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บทคัดย่อ 
   

การวิจัยครั้งนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อ 1. ศึกษาการมีส่วนร่วมของประชาชน
อ าเภอเขาวง ในการบริหารของนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์ และ  2.
เสนอแนะการแก้ปัญหาการมีส่วนร่วมของประชาชนอ าเภอเขาวง ในการบริหาร
ของนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ 
ประชาชนผู้มีสิทธิ์ เลือกตั้ง จ านวน  395 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็น
แบบสอบถาม ซึ่งมี 2 ลักษณะ คือ แบบตรวจรายการ (Check List) แบบมาตรา
ส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ซึ่งแบบสอบถามมีค่าความเช่ือมั่น 0.96 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์หาข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย  และส่วนเบี่ยงเบน  
ผลการวิจัยพบว่า  1.  การมีส่วนร่วมของประชาชนอ าเภอเขาวงในการบริหารของ
นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง  เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากทั้ง 4 ด้าน โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจาก
มากไปหาน้อย 3  ล าดับแรก ดังนี้ ด้านการค้นปัญหาและสาเหตุของปัญหา ด้าน
การลงทุนและปฏิบัติงาน และด้านการติดตามและประเมินผล   2.  เสนอแนะและ
แก้ปัญหาการมีส่วนร่วมของประชาชนอ าเภอเขาวง ในการบริหารของนายก
องค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์  ปรากฏผลดังนี้ 1. ควรให้ความส าคัญประเด็น
ปัญหาที่เกิดขึ้นในชุมชนที่ประชาชนมีความต้องการ ตรวจสอบหาสาเหตุข้อเท็จจริง
ในปัญหาที่เกิดจากการด าเนินงานตามแผนฯ น าไปปรับปรุง และบรรจุลงใน
แผนพัฒนาต าบลประจ าปีให้เป็นไปตามนโยบายให้เป็นรูปธรรม 2. ควรเปิดโอกาส
ให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการก าหนดงบประมาณและจัดท ารายละเอียดของ
แผนงาน / โครงการต่าง ๆ เพื่อน าไปจัดท าแผนพัฒนาขององค์การฯ 3. ควรเปิด
โอกาสให้ประชาชนได้เข้าร่วมเสนอความคิดเห็นและข้อเสนอแนะในที่ประชุมของ
สภาองค์การบริหารส่วนต าบล ในการสรุปร่างแผนฯ การจัดท าแผนฯ การเห็นชอบ
แผนฯ อย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง และ 4. ควรเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้าร่วม
ตรวจสอบการเบิกจ่ายงบประมาณ และร่วมติดตามตรวจสอบโครงการ เพื่อป้องกัน
ปัญหาที่อาจเกิดการทุจริตอย่างต่อเนื่อง 
   
ค าส าคัญ :  การมีส่วนร่วม; การบริหาร; นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์ 
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Abstract 
     

The research aimed to study 1) the participation of the 
people of Khao Wong District in the administration of the chief 
executive of Kalasin Provincial Administrative Organization and 2) 
making suggestions and solving problems involving the participation 
of the people of Khao Wong District in the administration of the chief 
executive of Kalasin Provincial Administrative Organization. The 
sample consisted of 395 people who had the right to vote. The 
research instrument comprised a questionnaire containing a checklist 
and a 5-level rating scale, with the reliability of 0.96. The statistics 
employed were percentage, the mean and standard deviation. The 
results revealed that: 1. The participation of the people of Khao 
Wong District in the administration of the chief executive of Kalasin 
Provincial Administrative Organization, on the whole, was in the high 
level . When considered by aspect, all 4 aspects were found to be in 
the high level. Ranked in descending order, the top 3 aspects were: 
the aspect of searching for problems and their causes, the aspect of 
investment and working, and the aspect of monitoring and 
evaluation.   2. In making suggestions and solving problems involving 
the participation of the people of Khao Wong District in the 
administration of the chief executive of Kalasin Provincial 
Administrative Organization. The results are as follows: 1) The priority 
should be given to issues that take place in the community which are 
consistent with the needs of the people; the causes and facts of the 
problems resulting from the execution according to the plan should 
be examined, and they should be improved and be concretely 
contained in the annual development plan of the sub-district in 
accordance with the policy. 2) Opportunities should be given to the 
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people for their participation in budget allocation and making details 
of all programs/ projects and proposing economic programs/ projects 
to be incorporated in the organization’s development plan. 3) 
Opportunities should be given to the people for their participation in 
giving opinions and making suggestions in the meeting of the Council 
of Sub-district Administration Organizations in making conclusion of 
the draft plan, and the people should be given opportunities to take 
part in the report of making plans and approval of plans in the 
meeting of the Council regularly and continuously. 4) Opportunities 
should be given to the people for their participation in examining the 
disbursement of the PAO in the annual expenditures, and the people 
should pay more attention continuously to monitoring and examining 
projects or activities that the chief executive has carried out in each 
project in order to prevent possible corruption. 
   
Keywords :  Participation; Administration; Chief Executive of Kalasin 
Provincial Administrative Organization 
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บทน า 
  

การกระจายอ านาจการบริหารการปกครองสู่ประชาชนท้องถิ่น ให้มี
อ านาจการตัดสินใจ เกี่ยวกับกิจการเพื่อผลประโยชน์สูงสุดต่างๆ ที่เป็นสาธารณะ
ของท้องถิ่นตน ด าเนินการอย่างชัดเจน มีพื้นที่รับผิดชอบ มีกลุ่มคน คณะบุคคล 
ได้รับการเลือกตั้งโดยตรงจากประชาชนในท้องถิ่น หรืออาจได้รับจากความ
เห็นชอบจากสภาท้องถิ่นให้ท าหน้าที่บริหาร เพื่อด าเนินการสนองตอบความ
ต้องการ ของประชาชนในท้องถิ่นตนอย่างแท้จริง การบริหารเป็นกิจกรรมที่
สร้างสรรค์ที่เก่าแก่มีประวัติศาสตร์ของมนุษย์มาอย่างยาวนาน มีการบริหาร
ลักษณะค่อนข้างเป็นศิลป์มากกว่า หรืออาจเรียกได้ว่าเป็น  เรื่องของฝีมือและ
พรสวรรค์ของผู้บริหาร (นิตย์ สัมมาพันธ์, 2529: 33) ซึ่งยุคโบราณหลายพันปีจะ
ปรากฏผลงานการบริหารจากสิ่งก่อสร้างต่างๆ เช่น ปิรามิด หรือระบบชลประทาน
ของชาวอียิปต์โบราณ หรือการสร้างก าแพงเมืองจีน ซึ่งเป็นรูปแบบการบริหารมี
ลักษณะเป็นศิลป์มากกว่าที่จะเป็นรูปแบบเชิงวิทยาศาสตร์  
 

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 มีบทบัญญัติ
เกี่ยวกับการ ปกครองท้องถิ่นและการกระจายอ านาจ ให้แก่องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นรวม 12 มาตรา โดย ปรากฏอยู่ใน 2 หมวด คือ หมวดที่ 5 แนวนโยบาย
พื้นฐานแห่งรัฐในส่วนที่ 3 แนวนโยบายด้านการบริหารแผ่นดิน (มาตรา 38) และ
ส่วนที่ 4 แนวนโยบายด้านศาสนา สังคม การสาธารณสุข การศึกษา  และ
วัฒนธรรม (มาตรา 80) และหมวดที่ 14 การปกครองส่วนท้องถิ่น มาตรา 281 – 
290 ซึ่งเป็น บทบัญญัติเรื่องการปกครองท้องถิ่นโดยเฉพาะ รวม 10 มาตรา ซึ่ง
นับเป็นนโยบายการบริหารอย่างเป็นทางการในการกระจายอ านาจให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น นอกจากกฎหมายแม่บทที่เป็นรัฐธรรมนูญแล้ว การบริหาร
ท้องถิ่นยังมีกฎหมายระดับพระราชบัญญัติที่ส าคัญในการวางหลักประกันรับรอง
ความเป็นอิสระขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการปกครองตนเองและน าไปสู่ 
กระบวนการกระจายอ านาจอย่างเป็นรูปธรรม ได้แก่ พระราชบัญญัติก าหนดแผน
และขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542  การ
แต่งตั้งคณะกรรมการการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การ
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ประกาศใช้แผนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (ฉบับที่ 1) 
พ.ศ. 2543 และแผนปฏิบัติการก าหนดขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ฉบับที่ 1 เป็นต้น ทั้งนี้การที่องค์การปกครองส่วนท้องถิ่น
รูปแบบต่างๆ จะสามารถด าเนินการไปสู่เป้าหมายของการนโยบายต่างๆที่ได้วางไว้
ได้ การบริหารงานมีความส าคัญเป็นอย่างยิ่ง โดยเฉพาะทรัพยากรพื้นฐานในการ
บริหารงานที่มีองค์ประกอบหลัก 4 อย่าง ได้แก่ บุคลากร เงิน วัสดุสิ่งของ และการ
จัดการ ในการนี้บุคลากรถือเป็นทรัพยากรที่ส าคัญทีสุ่ด เพราะบุคลากรเป็นปัจจัยที่
ท าให้เกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการบริหาร และถือว่าเป็นทรัพยากรที่มี
ประโยชน์อย่างมหาศาลในกระบวนการผลิตตัวป้อนทั้ง 4 อย่าง นั้น ปัจจัยทุกตัว
ต้องมีบุคลากร เป็นผู้ใช้ทรัพยากรอื่นเพื่อให้ได้ผลผลิตที่มีคุณภาพ ดังนั้น ผู้บริหาร
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจึงเป็นกลไกส าคัญของการบริหารจัดการเพื่อให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการพัฒนาท้องถิ่น 
 
 ตามพระราชบัญญัติองค์การบริหารส่วนจังหวัด พ.ศ.  2540  ได้
ก าหนดให้นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดต้องมาจากการเลือกตั้งโดยตรงแทนการ
เลือกตั้งทางอ้อม ท่ีนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดมาจากการเลือกตั้งโดยสภา มี
วาระ 4 ปี  ซึ่งจังหวัดกาฬสินธุ์ ได้จัดให้มีการเลือกตั้งครั้งล่าสุด เมื่อวันท่ี 3 มีนาคม 
2555 ซึ่งพบว่ามีผู้มาใช้สิทธิ์เพียงกึ่งหนึ่งของจ านวนผู้มีใช้สิทธิเลือกตั้งทั้งหมด 
(ส านักงานคณะกรรมการการเลือกตั้งประจ าจังหวัดกาฬสินธุ์, 2555)   แสดงให้
เห็นว่าประชาชนขาดการมีส่วนร่วมแบบทางการอย่างชัดเจน และเมื่อได้รับ
ต าแหน่งนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์ ได้ก าหนดนโยบายกา ร
บริหารงานให้สอดคล้องตามหลักธรรมาภิบาล ซึ่งเน้นให้ประชาชนในท้องถิ่นได้มี
ส่วนร่วม ซึ่งจะต้องมีการบริหารจัดการที่ดีและมีความโปร่งใส และพร้อมที่จะให้มี
การตรวจสอบได้ทั้งในภาครัฐและภาคประชาชน จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้อง
อาศัยความร่วมมือจากประชาชนในท้องถิ่นได้เข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ
ด าเนินงานขององค์การบริหารส่วนจังหวัดมากที่สุด และจากประเด็นปัญหาที่พบว่า
ประชาชนมีส่วนร่วมในการบริหารงานน้อย และยังไม่ให้ความส าคัญเท่าที่ควร ซึ่ง
ในปัจจุบันผู้ศึกษาเห็นว่าการมีส่วนร่วมของประชาชนในการบริหารงาน ยังมีปัญหา
และมีปัจจัยที่เป็นอุปสรรคที่มีผลต่อการเข้ามามีส่วนร่วมของประชาชนท่ีจะต้องเร่ง
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สร้างการมีส่วนร่วมของประชาชน เพราะหากประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการ
บริหารงานมากขึ้นย่อมส่งผลให้องค์การบริหารส่วนจังหวัดจัดท าบริการสาธารณะ
ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น เนื่องจากประชาชนจะเป็นผู้เข้ามามีส่วนร่วมในการ
ช้ีแนะแนวทางการบริหาร และสะท้อนปัญหาด้วยตนเอง  โดยเริ่มตั้งแต่ระดับของ
การคิดนโยบาย การแปลงนโยบายมาเป็นโครงการพัฒนา  กระบวนการบริหารงาน
ภายใน การจัดท าโครงการพัฒนา ตลอดจนการตรวจสอบการใช้ทรัพยากร  ทั้งเงิน
งบประมาณ บุคลากรและสถานที่ ท าให้การบริหารงานมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
(กรมการปกครอง.  2552 : 44) 
 

 ดังนั้นผู้วิจัย จึงต้องการศึกษาการมีส่วนร่วมของประชาชนอ าเภอเขาวง 
ในการบริหารของนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์ เพื่อใช้เป็นข้อสนเทศ 
ในการปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์ 
ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
   

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
  
 1. เพื่อศึกษาการมีส่วนร่วมของประชาชนอ าเภอเขาวง ในการบริหาร
ของนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ ์
  
 2. เพื่อเสนอแนะและแก้ปัญหาการมีส่วนร่วมของประชาชนอ าเภอเขา
วง ในการบริหารของนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์ 
 

ขอบเขตและวิธีด าเนนิการวิจัย 
  

ขอบเขตด้านเนื้อหา การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่
เกี่ยวข้องจึงก าหนดขอบเขตของการมีส่วนร่วมของประชาชนในการบริหารงาน  4 
ด้าน คือ  1) การมีส่วนร่วมในการค้นหาปัญหา และ สาเหตุของปัญหา 2) การมี
ส่วนร่วมในการวางแผนด าเนินการ 3) การมีส่วนร่วมในการลงทุนและปฏิบัติงาน
และ 4) การมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผล (เจิมศักดิ์ ปิ่นทอง.  2527 : 
272-273)    
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ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ประชากร ที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ 
ประชาชนผู้มีสิทธิเลือกตั้ง ในเขตอ าเภอเขาวง จังหวัดกาฬสินธุ์ จ านวน 27,273 
คน  ส่วนกลุ่มตัวอย่าง ได้จากการสุ่มจากประชากรทั้งหมดที่มีสิทธิ์เลือกตั้งเขต
อ าเภอเขาวง ตัวอย่างโดยใช้สูตรของ ทาโร่ ยามาเน่ (ยุทธพงษ์  กัลยวรรณ์.  2551 
: 73 ; อ้างอิงมาจาก Taro Yamane. 1923 : 272) โดยการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่ง
ช้ัน (Stratified Random Sampling) ตามจ านวนของประชากรผู้มีสิทธิเลือกตั้ง 
ในเขตอ าเภอเขาวง จั งหวัดกาฬสินธุ์  โดยเลือกแบบเจาะจง ( Purposive  
Sampling) ในแต่ละหมู่บ้าน ได้จ านวนทั้งสิ้น 395 คน  

 
เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ผู้ศึกษาได้สร้างเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยขึ้น โดย

ได้รับค าปรึกษาจากคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์ ซึ่งแบบสอบถามเป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ จ านวน  4 ข้อ แบบมาตรส่วนประมาณค่า จ านวน 20 ข้อ และ
แบบสัมภาษณ์ ส าหรับแสดงความคิดเห็น จ านวน 4 ด้าน น าแบบสอบถามไป
ทดลองใช้กับประชาชนในอ าเภอกุฉินารายณ์  ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างเพื่อหาค่าความ
เชื่อมั่นของแบบสอบถามเท่ากับ 0.96 

 
การวิเคราะห์ข้อมูล น าข้อมูลที่ เก็บรวบรวมได้ไปวิเคราะห์โดยใช้

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป และใช้สถิติวิเคราะห์ ดังนี้ 1)ข้อมูลส่วนตัวของ
ผู้ตอบแบบสอบถามวิเคราะห์ด้วยการแจกแจงความถี่และหาร้อยละ และ 2) ศึกษา
การมีส่วนร่วมของประชาชนอ าเภอเขาวง ในการบริหารของนายกองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
และจัดอันดับความส าคัญ 
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ผลการวิจัย 
 
การมีส่วนร่วมของประชาชนอ าเภอเขาวงในการบริหารของนายกองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ ์

 
การมีส่วนร่วมของประชาชนอ าเภอเขาวงในการบริหารของนายก

องค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( = 
3.39, S.D.=0.65) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากทั้ง 4 ด้าน โดย
เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3  ล าดับแรก ดังนี้ ด้านการค้นปัญหาและ
สาเหตุของปัญหา (  =3.44, S.D.=0.69) ด้านการลงทุนและปฏิบัติงาน                 
( =3.40, S.D.=0.72) และด้านการติดตามและประเมินผล  ( =3.36, 
S.D.=0.61)   

  
ข้อเสนอแนะของประชาชนต่อการมีส่วนร่วม ในการบริหารของนายกองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์ 

 
ข้อเสนอแนะของประชาชนต่อการมีส่วนร่วม ในการบริหารของนายก

องค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์โดย ปรากฏผลดังนี้ 
 

1) ควรให้ความส าคัญประเด็นปัญหาที่เกิดขึ้นในชุมชนที่ประชาชนมี
ความต้องการ ตรวจสอบหาสาเหตุข้อเท็จจริงในปัญหาที่เกิดจากการด าเนินงาน
ตามแผนฯ น าไปปรับปรุง และบรรจุลงในแผนพัฒนาต าบลประจ าปีให้เป็นไปตาม
นโยบาย ให้เป็นรูปธรรม 
 

2) ควรเปดิโอกาสให้ประชาชนมสีว่นร่วมในการก าหนดงบประมาณและ
จัดท ารายละเอียดของแผนงาน / โครงการต่าง ๆ และเสนอแผนงาน / โครงการ
ด้านเศรษฐกิจ เพื่อน าไปจดัท าแผนพัฒนาขององค์การฯ ทุกโครงการ 
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3) ควรเปิดโอกาสให้ประชาชนได้เข้าร่วมเสนอความคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะในที่ประชุมของสภาองค์การบริหารส่วนต าบล ในการสรุปร่างแผนฯ 
และเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้าร่วมรับฟัง การจัดท าแผนฯ ขั้นตอนการเห็นชอบ
แผนฯ ในการประชุมของสภาฯอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง 
 

4) ควรเปดิโอกาสให้ประชาชนเข้าร่วมตรวจสอบการเบิกจ่ายงบประมาณ
ของอบจ. ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี และประชาชนควรให้ความสนใจเข้า
ร่วมติดตาม ตรวจสอบโครงการหรือกิจกรรมที่นายกอบจ. ได้ด าเนินงานในแผนแต่
ละโครงการ เพื่อป้องกันปัญหาที่อาจเกิดการทุจริตอยา่งต่อเนื่อง 
 

อภิปรายผล 
 
ในการศึกษาครั้งนี้ผู้ศึกษาพบประเด็นส าคัญที่จ าเป็นต่อการน ามา

อภิปรายผล ดังนี้ การมีส่วนร่วมของประชาชนอ าเภอเขาวงในการบริหารของนายก
องค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งผล
การศึกษาดังกล่าวสอดคล้องกับการศึกษาของ มัตติกา  ทามี (2554 : 95) ผล
การศึกษาพบว่า องค์การบริหารส่วนต าบล มีการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่นโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง วราภรณ์ ภูดรนาง 
(2553 : 75) ผลการศึกษาพบว่า การมีส่วนร่วมในการบริหารงานขององค์การ
บริหารส่วนต าบลค าสร้างเที่ยง  โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับปานกลาง 
เพ็ญนภา อุดมสมุทร (2552 : 97) ผลการวิจัยพบว่าระดับการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนในการด าเนินงานขององค์การบริหารส่วนต าบลราชาเทวะอยู่ในระดับ
ปานกลาง อาจเป็นไปได้ว่า นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดกาฬสินธุ์ ได้มีการ
สนับสนุนให้หมู่บ้าน มีการจัดเวทีประชาคมเพื่อเสนอปัญหาในการพัฒนาหมู่บ้าน 
โดยเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้าร่วมประชุมเสนอปัญหา ความต้องการของหมู่บ้าน 
มีการจัดประชุมประชาคมท้องถิ่นเพื่อคัดเลือกประชาคมท้องถิ่นให้เป็นผู้แทน
ประชาคมเปิดโอกาสให้ประชาชนได้เข้าร่วมปฏิบัติตามโครงการหรือกิจกรรมที่
องค์การบริหารส่วนต าบลได้น าไปด าเนินการในหมู่บ้านให้บรรลุตามเป้าหมายที่ตั้ง
ไว้ในแผนพัฒนา สนับสนุนให้ประชาชนจัดท าประชาพิจารณ์ เพื่อเสนอแนะ
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แนวทางในการปรับปรุงการด าเนินงานตามโครงการ / กิจกรรมต่าง ๆ อย่าง
ต่อเนื่อง                
 

ข้อเสนอแนะ 
 

1. ด้านการมีส่วนร่วมในการค้นปัญหาและสาเหตุของปัญหา ควรมีการ
ค้นหาเพื่อก าหนดปัญหาและสาเหตุปัญหาเป็นรายไตรมาสอย่างเป็นรูปธรรม  โดย
ก าหนดทั้งก่อนด าเนินการและหลังด าเนินการว่าปัญหาลดลงหรือไม่ 
 

2. ด้านการมีส่วนร่วมในการวางแผนด าเนินการของปัญหา ควรมีการ
ก าหนดแผนการด าเนินงานของปัญหาที่ชัดเจน และควรด าเนินการให้ตรงตามแผน
ที่ก าหนดไว้ เพื่อที่สามารถบริหารจัดการงานต่าง ๆ ให้เป็นไปตามแผนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และควรก าหนดแผนให้สอดคล้องกับการความต้องการของท้องถิ่น
จริงๆ 
 

3. ด้านการมีส่วนร่วมในการลงทุนและปฏิบัติงาน ควรก าหนดปัญหา 
สาเหตุปัญหาและแผนการด าเนินงานให้สอดคล้องกับการลงทุน  ไม่ควรจัด
งบประมาณต่ าหรือสูงเกินกว่าความจ าเป็น 
 

4. ด้านการมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผล ควรมีการจัดท าแบบ
ประเมินผล หรือการออกท้องที่เพื่อติดตามและสอบถามการด าเนินงานอย่าง
สม่ าเสมอ เป็นรายเดือนรายไตรมาสและรายปี เพื่อดูถึงความเปลี่ยนแปลงของการ
พัฒนาว่าเป็นไปตามแนวทางหรือไม่ หากไม่จะได้ทราบถึงปัญหาและอุปสรรคที่เกิด
เพื่อน ามาปรับเปลี่ยนให้ถูกต้อง 
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