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บทคัดย่อ 
 

การวิจัยครั้งนี้เป็นการด าเนินการวิจัยในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ โดย
มีความมุ่งหมายของการวิจัยคือ 1) เพื่อศึกษาสภาพการบริหารจัดการการ
เสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร 2) เพื่อสร้างและตรวจสอบ
รูปแบบการบริหารจัดการการเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนใน
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร และ 
3) เพื่อประเมินความเป็นไปได้และความเหมาะสมในการน ารูปแบบการบริหาร
จัดการการเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนในสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธรไปใช้ การวิจัยแบ่ง
ออกเป็น 3 ระยะ คือ ระยะที่ 1 เป็นการศึกษาสภาพการบริหารจัดการการ
เสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหาร 
และคณะกรรมการสถานศึกษาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษายโสธร จ านวน 78 โรง ได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งช้ัน 
(Stratified Random Sampling) โดยมีสถานที่ตั้งโรงเรียนเป็นช้ัน (Strata) และ
โรงเรียนเป็นหน่วยการสุ่ม (Sampling Unit) แต่ละโรงประกอบด้วย ผู้อ านวยการ 
และคณะกรรมการสถานศึกษา รวมจ านวนผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้น 312 คน และมี
ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เ ช่ียวชาญที่ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์ จ านวน 15 คน 
ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานผู้เช่ียวชาญด้านการ
บริหารการศึกษา และผู้เช่ียวชาญด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ระยะที่ 2 เป็น
การสร้างและตรวจสอบรูปแบบการบริหารจัดการการเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษายโสธร โดยผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เช่ียวชาญที่มีความรู้ความสามารถ / 
ประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการการเสริมสร้างลักษณะอันพึงประสงค์ 
จ านวน 5 คน และ ระยะที่ 3 เป็นการประเมินความเป็นไปได้และความเหมาะสม
ในการน ารูปแบบการบริหารจัดการการเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียนในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
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ยโสธรไปใช้ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหาร คณะกรรมการสถานศึกษา และครูใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร 
จ านวน 30 โรง เป็นโรงเรียนขนาดใหญ่  10 โรง ขนาดกลาง 10 โรง และขนาดเล็ก 
10 โรง ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) แต่ละโรง
ประกอบด้วย ผู้อ านวยการ คณะกรรมการสถานศึกษา และครูประจ าช้ันป.1 - ป.6 
รวมจ านวนทั้งสิ้น 300 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม แบบ
สัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง แบบประเมินความถูกต้องและความเหมาะสมของรูปแบบ 
แบบประเมินความเป็นไปได้และความเหมาะสมในการน ารูปแบบไปใช้ สถิติที่ใช้ใน
การวิจัย ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ผลการวิจัยพบว่า 
1. การบริหารจัดการการเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนใน
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
3 ด้าน ได้แก่ ด้านร่างกาย ด้านความรู้ และด้านความประพฤติ และอยู่ในระดับ
มาก 1 ด้าน ได้แก่ ด้านจิตใจ 2. รูปแบบการบริหารจัดการการเสริมสร้าง
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร ประกอบด้วย 1) การวางแผน 2) การ
ด าเนินงาน 3) การตรวจสอบและประเมินผล และ 4) การพัฒนาและปรับปรุง และ 
3. ความเป็นไปได้และความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารจัดการการเสริมสร้าง
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 
ค าส าคัญ: รูปแบบ; การบริหารจัดการ; การเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
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Abstract 
  

This research was a qualitative and quantitative research with 
following objectives: 1) to examine condition of promotion 
management of desirable characteristics of students in basic 
educational institutes under the Office of Yasothon Primary 
Educational Service Area; 2) to create and check a model of 
promotion management of desirable characteristics of students in 
basic educational institutes under the Office of Yasothon Primary 
Educational Service Area; and 3) to evaluate feasibility and 
appropriateness of applying a management model for promoting 
desirable characteristics of students in basic educational institutes 
under the Office of Yasothon Primary Educational Service Area. 
Meantime, the research was divided into three phases. First, study 
promotion management of desirable characteristics of students in 
basic educational institutes under the Office of Yasothon Primary 
Educational Service Area. The sample group comprised of executives 
and school committee members from 78 schools under the Office of 
Yasothon Primary Educational Service Area. The sample group was 
derived from stratified random sampling with schools as strata and 
schools are a sampling unit. Each school consisted of a director and 
school committee members. And, there were a total of 312 
informants. In addition, 15 experts and specialists were interviewed. 
They were executives of basic schools, experts on educational 
management and experts on human resources development. 
Second, create and check a model of promotion management of 
desirable characteristics of students in basic educational institutes 
under the Office of Yasothon Primary Educational Service Area by five 
experts and specialists who had relevant knowledge/ experiences on 
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management of promoting desired characteristics. Third, evaluate 
feasibility and appropriateness of applying management model for 
promoting desirable characteristics of students in basic educational 
institutes under the Office of Yasothon Primary Educational Service 
Area. The sample group contained executives, school committee 
members and lecturers from 30 schools under the Office of Yasothon 
Primary Educational Service Area including 10 large schools, 10 
middle schools and 10 small schools. The sample group was gained 
from purposive sampling. Each school comprised a director, school 
committee members and first to sixth grade lecturers totaling 300 
persons. The tools used in this research were composed of 
questionnaire, semi-structure interview, model correctness and 
appropriateness evaluation test, feasibility and application 
appropriateness evaluation test. Additionally, statistics employed for 
this research were percentage, mean and standard deviation.   
Findings indicated that: 1. The overall of management on promoting 
desirable characteristics of students in basic educational institutes 
under the Office of Yasothon Primary Educational Service Area was at 
the highest level. For each aspect, physic, knowledge and behavior 
were at the highest level and mind was at high level. 2. Management 
model on promoting desirable characteristics of students in basic 
educational institutes under the Office of Yasothon Primary 
Educational Service Area composed of 1) planning; 2) operation; 3) 
examination and evaluation; and 4) development and improvement.  
And 3. The overall of feasibility and appropriateness of management 
model on promoting desirable characteristics of students was at the 
highest level.  
 
Keywords: Model; Management; Desirable Characteristics Promotion 
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บทน า 
 

จากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555-
2559) ได้ช้ีให้เห็นถึงความจ าเป็นในการปรับเปลี่ยนจุดเน้นในการพัฒนาคุณภาพ
คนในสังคมไทยให้มีคุณธรรมและมีความรอบรู้อย่างเท่าทันให้มีความพร้อมทั้งด้าน
ร่างกาย สติปัญญา อารมณ์ และศีลธรรม สามารถก้าวทันการเปลี่ยนแปลง เพื่อ
น า ไปสู่ สั งคมฐานความรู้ ไ ด้ อย่ า งมั่ นคง  ซึ่ งสอดคล้องกับนโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการในการพัฒนาเยาวชนของชาติเข้าสู่โลกยุคศตวรรษที่ 21 โดย
มุ่งส่งเสริมผู้เรียนให้มีคุณธรรม รักความเป็นไทย มีทักษะการคิดวิเคราะห์ คิด
สร้างสรรค์ มีทักษะด้านเทคโนโลยี สามารถท างานและอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคมโลก
ได้อย่างสันติและการพัฒนาหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 ที่
มีความเหมาะสมชัดเจน ทั้งเป้าหมายของหลักสูตรในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและ
กระบวนการน าหลักสูตรไปสูก่ารปฏบิัติในระดับเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา
โดยมีการก าหนดวิสัยทัศน์ จุดหมายสมรรถนะส าคัญของผู้เรียน คุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ มาตรฐานการเรียนรู้และตัวช้ีวัดที่ชัดเจน เพื่อใช้เป็นทิศทางในการจัดท า
หลักสูตร การเรียนการสอนในแต่ละระดับ (กระทรวงศึกษาธิการ. 2551: 1-2) 
 

การศึกษาเป็นรากฐานส าคัญในการสร้างประชาคมอาเซียน โดย
การศึกษาเป็นกลไกในการปลูกฝังค่านิยมแนวความคิด ความเข้าใจกันระหว่าง
ประเทศสมาชิกอาเซียน และเป็นรากฐานส าคัญในการสรา้งความเข้มแข็งและความ
เจริญรุ่งเรืองทางเศรษฐกิจของอาเซียนและเศรษฐกิจโลก โดยในแผนงานการจัดตั้ง
ประชาคมสังคมและวัฒนธรรมอาเซียน (Blueprint for ASEAN Socio-Cultural 
Community - ASCC Blueprint) ได้ก าหนดให้การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เป็น
เป้าหมายส าคัญอันดับแรกในการเสริมสร้างวิถีชีวิตที่ดีของประชากรในภูมิภาค 
ด้วยการให้ความส าคัญกับการศึกษาและการสร้างโอกาสทางการศึกษา การลงทุน
ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และการเรียนรู้ตลอดชีวิต การส่งเสริมการจ้างงานที่
เหมาะสม การส่งเสริมเทคโนโลยีสารสนเทศการอ านวยความสะดวกในการเข้าถึง
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเชิงประยุกต์  กระทรวงศึกษาธิการได้จัดท าแผน
ยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการเพื่อด าเนินการภายใน ปี 2555 - 2558 เพื่อรองรับ
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การเป็นประชาคมอาเซียน ดังนี้ 1) การให้ความส าคัญกับ 2) การลงทุนในการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 3) การส่งเสริมการจ้างงานที่เหมาะสม 4) การส่งเสริม
เทคโนโลยีสารสนเทศ 5) การอ านวยความสะดวกในการเข้าถึงวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีเชิงประยุกต์ (กระทรวงศึกษาธิการ. 2555: ออนไลน์) 
 

คุณธรรม จริยธรรมนับว่าเป็นเรื่องส าคัญที่ได้รับการกล่าวถึงกันมาก ใน
หลายลักษณะ เมื่อเกิดความสับสนวุ่นวายในสภาพสังคมที่ขาดความสงบสุขอัน
เนื่องมาจากความประพฤติหรือการปฏิบัติที่ไม่เหมาะสมของบุคคลบางกลุ่มใน
สังคม มักจะมีการวิพากษ์วิจารณ์และกล่าวโทษกันว่าเป็นเพราะขาดคุณธรรม
จริยธรรม ขาดความมีน้ าใจมีความเห็นแก่ตัวเพิ่มมากขึ้น ท าให้เกิดเป็นปัญหาของ
สังคมไทยในปัจจุบัน ซึ่งเป็นเพราะสังคมในปัจจุบันได้เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว 
ท าให้สภาพสังคมไทยเกิดการแข่งขันและเกิดการแก่งแย่งกันจนไม่สนใจคุณธรรม
จริยธรรม ส่งผลให้นักเรียนและเยาวชนไม่สามารถปรับตัว ให้ทันกับการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วนี้ได้ จึงท าให้เกิดการประพฤติปฏิบัติตนในทางที่ไม่พึง
ประสงค์ นักเรียนเกิดปัญหาด้านการขาดคุณธรรมจริยธรรมและซับซ้อนเพิ่มมาก
ขึ้น ซึ่งจะส่งผลให้ยากต่อการเสริมสร้างและปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมให้เกิดกับ
ผู้เรียน (ศีลธรรม โพนะทา. 2546: 1)  
 

ดังนั้น การปลูกฝังและเสริมสร้างวินัยให้แก่คนในชาติ จึงต้องด าเนินการ
อย่างจริงจังและต่อเนื่อง และไม่ปล่อยให้เป็นภาระหน้าที่ของรัฐบาลแต่ฝ่ายเดียว
เท่านั้น แต่เป็นหน้าท่ีของประชาชนในชาติและทุกฝ่ายจะต้องช่วยเหลือและร่วมมือ
กัน โดยเริ่มต้นที่เยาวชนซึ่งเป็นนักเรียนตั้งแต่แรกเกิดและระดับอนุบาลขึ้นไป ด้วย
การฝึกฝน อบรมจนเป็นนิสัย และน าระเบียบวินัยที่ฝึกฝนไว้นั้นออกไปปฏิบัติจริง
ในชุมชนให้ประพฤติปฏิบัติตามไปด้วยวินัย จึงเป็นสิ่งที่มีความส าคัญและมีความ
จ าเป็น ส าหรับนักเรียนเพราะ “วินัย” เป็นคุณสมบัติที่ส่งเสริมให้นักเรียนได้
ประพฤติดีและเป็นคุณสมบัติพื้นฐานในการด าเนินชีวิตต่อไปในอนาคต และวินัยจะ
เป็นสิ่งที่ช่วยในการเรียนรู้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น เพราะวินัยจะเป็นสิ่งที่คอยป้องกัน
จากสิ่งท่ีรบกวนยั่วยุการเรียนรู้ และท าให้การเรียนรู้ถูกรบกวนน้อยที่สดุ การพัฒนา
วินัยนักเรียน สถานศึกษาต่างๆ ถือเป็นหน่วยงานที่ส าคัญที่สุด เพราะจะช่วย
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สร้างสรรค์ความเจริญก้าวหน้าให้แก่ประเทศชาติ โดยการมุ่งพัฒนานักเรียนให้มี
ความสมดุล ท้ังด้านปัญญา จิตใจ และสังคม เป็นผู้รู้จักคิดวิเคราะห์ ใช้เหตุผลทาง
วิทยาศาสตร์ มีความคิดรวบยอด รักการเรียนรู้ รู้วิธีการแก้ปัญหา และสามารถ
เรียนรู้ได้ด้วยตนเอง มีเจตคติที่ดี มีวินัย มีความรับผิดชอบ และมีทักษะที่จ าเป็นต่อ
การพัฒนาตน รู้จักพัฒนาอาชีพ และพัฒนาสังคมด ารงชีวิตในสังคมได้อย่างมี
ความสุข (ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ. 2541) โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งคุณลักษณะของเด็กยุคใหม่ ควรมีลักษณะนิสัยที่รู้จักความมีระเบียบวินัย 
และความเป็นระเบียบทางสังคม รู้จักคุณค่าแห่งการแบ่งปัน ละความเห็นแก่ตัว 
ความเห็นแก่ได้ รู้จักการแก้ปัญหาอย่างสันติวิธี มีความเป็นตัวของตัวเอง มี
สติปัญญาเพียงพอที่จะแยกแยะสิ่งที่ดีงามออกจากความช่ัวร้าย สิ่งที่มีประโยชน์
ออกจากสิ่งที่ไร้สาระ ครองตนอย่างมีคุณค่า มีความรู้ควบคู่คุณธรรม ใฝ่รู้ใฝ่เรียน 
รู้จักคุณค่าของความเป็นคน และด ารงตนอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข (สุพล     
วังสินธุ์. 2541: 34) 
 

หน้าท่ีส าคัญของโรงเรียนคือการปลูกฝังแนวทางปฏิบัติให้แก่นักเรียน ให้
มีการปรับตัวที่ดี ดูแลป้องกันและควบคุมแก้ไขพฤติกรรมที่เป็นปัญหาส าคัญของ
นักเรียน ซึ่งจะช่วยให้สามารถลดปัญหาพฤติกรรมในด้านความประพฤติของ
นักเรียนได้ กฎ ข้อบังคับ ระเบียบต่างๆ ตลอดจนวินัยในโรงเรียนได้ก าหนดขึ้นเพื่อ
เป็นแนวทางในการส่งเสริม และพัฒนาบุคลิกภาพท่ีดีของนักเรียนให้ควบคุมตนเอง 
และปฏิบัติตนตามกฎ ระเบียบ กติกาของสังคมได้อย่างเหมาะสม เพื่อประโยชน์สุข
ของตนเองและส่วนรวม (วิชัย วงษ์ใหญ่. 2542 : 6) ซึ่งโรงเรียนประถมศึกษาทั่ว
ประเทศ ได้ด าเนิน การตามนโยบายของรัฐบาล โดยการปฏิบัติกิจกรรมเสริมสร้าง
วินัยนักเรียนขึ้น โรงเรียนจะต้องเสริมสร้างให้นักเรียนมีวินัยในตนเองอย่างต่อเนื่อง 
และจะต้องด าเนินการอย่างจริงจัง เพราะวินัยคือ กรอบที่คอยควบคุมให้อยู่ใน
เกณฑ์ที่หมู่คณะหรือสังคมต้องการ วินัยที่ต้องการเป็นวินัยที่เกิดจากความเข้าใจ
ตนเองที่เรียกว่า วินัยในตนเอง (Self - Discipline) อย่างไรก็ตามการจัดการศึกษา
ของโรงเรียนประถมศึกษา ยังมีปัญหาจัดกิจกรรมเสริมสร้างวินัยนักเรียน 
โดยเฉพาะด้านคุณธรรม จริยธรรม พฤติกรรมด้านประชาธิปไตย ซึ่งผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูผู้สอน ต่างก็มุ่งหวังที่จะหาวิธีการต่างๆ ที่จะน ามาปรับปรุง
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ความมีวินัยของนักเรียน เพื่อให้สอดคล้องกับความมุ่งหมายของหลักสูตร (สมบูรณ์ 
สิงห์ค าป้อง. 2542 : 2) ซึ่งถือเป็นภารกิจส าคัญของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องจะต้อง
รับผิดชอบร่วมกัน เพื่อสร้างคุณลักษณะที่พึงประสงค์ดังกล่าวให้เกิดขึ้นกับผู้ เรียน
ทุกคน ปัญหาด้านวินัยนักเรียนในทุกระดับการศึกษามีหลายรูปแบบ เช่น การไม่
ตั้งใจเรียน การหนีเรียน การแต่งตัวไม่สุภาพ แสดงท่าทีไม่เหมาะสมในสถานท่ีต่างๆ 
(กาญจนา ศรีกาฬสินธุ์. 2544 : 7) สอดคล้องกับ สมพิศ โห้งาม (2557: ออนไลน์) 
กล่าวว่าสาเหตุการขาดระเบียบวินัยของนักเรียนพิจารณาได้จากสาเหตุต่างๆ 
ต่อไปนี้ 1) ปัญหาจากตัวนักเรียนเอง 2) ปัญหาจากเพื่อน 3) ปัญหาจากครู 4) 
ปัญหาจากครอบครัวและสภาพแวดล้อม และ 5) สภาพสังคมส่วนรวมของ
บ้านเมือง 
 

การส่งเสริมให้นักเรียนเป็นคนดี มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ย่อมส่งผล
ต่อการพัฒนาทั้งตัวบุคคลและสังคมไทยให้เจริญในทุกๆ ด้าน การพัฒนานักเรียน
ให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์พร้อมทั้งทางร่างกาย จิตใจ ความรู้ และความประพฤติ
นับเป็นหน้าท่ีที่ส าคัญของสถานศึกษา ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษารูปแบบการบริหาร
จัดการการเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนในสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร โดยมุ่งหวังที่จะได้
ข้อมูลที่เป็นจริง และได้แนวทางในการพัฒนานักเรียนทุกคนให้มีคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ สามารถท างานและอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคมโลกได้อย่างสันติ 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
  
 1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารจัดการการเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษายโสธร  
  
 2. เพื่อสร้างและตรวจสอบรูปแบบการบริหารจัดการการเสริมสร้าง
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร 



 
วารสารการบริหารปกครอง (Governance Journal) 

ปีที่ 6 ฉบับที ่1 (มกราคม – มิถุนายน 2560) 
 

[217] 
 

 

 3. เพื่อประเมินความเป็นไปได้และความเหมาะสมในการน ารูปแบบการ
บริหารจัดการการเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนในสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธรไปใช้ 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แนวคิดเกี่ยวกับคุณลักษณะอันพึง
ประสงค ์
(ส า นั ก วิ ช า ก า ร แ ล ะ ม า ต ร ฐ า น
การศึกษา ส านั กคณะกรรมการ
ก า ร ศึ ก ษ า ขั้ น พื้ น ฐ า น 
กระทรวงศึกษาธิการ. 2551: 53; 
ประเวศ วะสี. 2542; มัณฑนา 
สังขะกฤษณ์; และวราพรรณ น้อย
สุวรรณ. 2543: 48) 

รูปแบบการบรหิารจัดการ
การเสริมสร้างคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ของนักเรียน
ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา
ยโสธร 

การประเมินรูปแบบ 
การบริหารจัดการ 
การเสริมสร้างคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ของนักเรียน
ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา
ยโสธร 
- ความเป็นไปได้ 
- ความเหมาะสม 
 

แ น ว คิ ด เ กี่ ย ว กั บ ก า ร พั ฒ น า
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
Piaget. 1974: 34; Kohlberg. 2000: 
35) 

แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารคุณภาพ 
(Deming in Mycoted. 2004; 
ปริทรรศน์ พันธุบรรยงก์. 2545: 53-
54; Hitoshi. 1996: 57-64; Tozava. 
2544: 117-122; วิฑูรย์  สิมะโชคดี. 
2545: 43-47; เมลนิค และเดนซเลอร์ 
(Melnyk & Denzler อ้างถึงใน เรือง
วิทย์ เกษสุวรรณ. 2545: 98-99; 
สมศักดิ์  สินธุระเวชญ์ (2542: 188-
190) 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 
ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย  แบ่งออกเป็น 3 ระยะ ดังนี้ 
 

1. ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพการบริหารจัดการการเสริมสร้าง
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร 
     

1.1 ศึกษาและวิเคราะห์เอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
กับสภาพการบริหารจัดการการเสริมสร้างลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน เพื่อ
น ามาก าหนดกรอบวิธีการบริหารจัดการการเสริมสร้างลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียน โดยตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ แนวคิด และ
หลักการบริหารจัดการการเสริมสร้างลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนใน
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
     

1.2  ศึกษาข้อมูลเชิงประจักษ์ของสภาพการบริหารจัดการการเสริมสร้าง
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร โดยใช้แบบสอบถามเพื่อน ามาใช้
ประกอบการจัดท ากรอบการเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนที่
เหมาะสม  โดยตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ สภาพการบริหารจัดการการเสริมสร้าง
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร 
     

ประชากร ได้แก่ ผู้บริหาร และคณะกรรมการสถานศึกษาในสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร จ านวน 381 
โรง  ส าหรับกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหาร และคณะกรรมการสถานศึกษาใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร 
จ านวน 78 โรง ได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) 
โดยมีสถานที่ตั้งโรงเรียนเป็นช้ัน (Strata) และโรงเรียนเป็นหน่วยการสุ่ม 
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(Sampling Unit) แต่ละโรงประกอบด้วย ผู้อ านวยการ 1 คน และคณะกรรมการ
สถานศึกษา 3 คน (ประกอบด้วย ประธานกรรมการ 1 คน ผู้แทนครู 1 คน และ
ผู้แทนผู้ปกครอง 1 คน) รวมจ านวนทั้งสิ้น 312 คน 
     

1.3 สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เช่ียวชาญ ที่มีความรู้ความสามารถ 
และ/หรือ มีประสบการณ์ที่ เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการการเสริมสร้าง
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ จ านวน 15 คน โดยใช้การเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) ประกอบด้วย  1) ผู้บริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน จ านวน 5 คน ซึ่ งเป็นผู้บริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษาใน
สถานศึกษาที่ได้รับรางวัลโรงเรียนพระราชทานระดับจังหวัด ระดับเขต และ
ระดับประเทศ  2) ผู้เช่ียวชาญด้านการบริหารการศึกษา จ านวน 5 คน ซึ่งเป็น
ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอกทางการบริหารการศึกษา หรือจิตวิทยา
การศึกษา หรือมีประสบการณ์หรือผลงานทางวิชาการด้านการบริหารจัดการการ
เสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ และ 3) ผู้เชี่ยวชาญด้านการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ จ านวน 5 คน ซึ่งเป็นผู้มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานทางด้านสังคม
สงเคราะห์ หรือเป็นผู้ส าเร็จการศึกษาที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
โดยตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารจัดการการ
เสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 

2. ระยะที่ 2 การสร้างและตรวจสอบรูปแบบการบริหารจัดการการ
เสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร 
     

2.1 ร่างรูปแบบการบริหารจัดการการเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษายโสธร โดยน าผลการศึกษาและวิเคราะห์เอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การศึกษาข้อมูลเชิงประจักษ์ และการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ
และผู้เช่ียวชาญ ที่ได้จากระยะที่ 1 มาวิเคราะห์จัดท าร่าง และสร้างรูปแบบการ
บริหารจัดการการเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนในสถานศึกษา
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ขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร  โดยตัวแปรที่
ศึกษา ได้แก่ รูปแบบการบริหารจัดการการเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ของนักเรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษายโสธร 
     

2.2 ตรวจสอบคุณภาพเบื้องต้นของรูปแบบด้วยการประเมินความถูกต้อง
และความเหมาะสมโดยผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เช่ียวชาญ ที่มีความสามารถ และ/หรือ 
มีประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการการเสริมสร้างลักษณะอันพึง
ประสงค์ จ านวน 5 คน โดยใช้การเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
ประกอบด้วย  1) ผู้บริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 3 คน ซึ่ง
เป็นผู้ที่มีประสบการณ์ด้านการบริหารสถานศึกษาไม่น้อยกว่า 5 ปี   และ2) 
ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษา จ านวน 2 คน ซึ่งเป็นผู้ส าเร็จการศึกษาระดับ
ปริญญาเอกทางการบริหารการศึกษา หรือจิตวิทยาการศึกษา หรือมีประสบการณ์
หรือผลงานทางวิชาการด้านการบริหารจัดการการเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ โดยตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ ความถูกต้องและความเหมาะสมของรูปแบบ
การบริหารจัดการการเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนใน
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร 
 

3. ระยะที่ 3 การประเมินความเป็นไปได้และความเหมาะสมในการน า
รูปแบบการบริหารจัดการการเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนใน
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธรไปใช้ 
ด าเนินการโดยน ารูปแบบที่สร้างและตรวจสอบจากระยะที่ 2 ไปให้ผู้บริหาร 
คณะกรรมการสถานศึกษา และครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร ประเมินความเป็นไปได้และความเหมาะสมใน
การน ารูปแบบการบริหารจัดการการเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียนในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ยโสธรไปใช้  โดยตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ ความเป็นไปได้และความเหมาะสมในการ
น ารูปแบบไปใช้ในการบริหารจัดการการเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียนในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
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ยโสธร ส าหรับประชากร ได้แก่ ผู้บริหาร คณะกรรมการสถานศึกษา และครูใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร 
จ านวน 381 โรง และกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหาร คณะกรรมการสถานศึกษา และ
ครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ยโสธร จ านวน 30 โรง เป็นโรงเรียนขนาดใหญ่  10 โรง ขนาดกลาง 10 โรง และ
ขนาดเล็ก 10 โรง ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) แต่ละ
โรงประกอบด้วย ผู้อ านวยการ 1 คน คณะกรรมการสถานศึ กษา 3 คน 
(ประกอบด้วย ประธานกรรมการ 1 คน ผู้แทนครู 1 คน และผู้แทนผู้ปกครอง 1 
คน) และครู 6 คน (ประกอบด้วยครูประจ าช้ัน ป.1 - ป.6) รวมจ านวนทั้งสิ้น 300 
คน 
 
เคร่ืองมือและวิธีการสร้างเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ และ
แบบประเมิน เพื่อใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการสร้างรูปแบบการบริหาร
จัดการการเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนในสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร ประกอบด้วย 1. 
แบบสอบถามสภาพการบริหารจัดการการเสรมิสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียนในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ยโสธร  2. แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างในประเด็นเกี่ยวกับองค์ประกอบของรูปแบบ
การบริหารจัดการการเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 3. แบบ
ประเมินความถูกต้องและความเหมาะสมของรูปแบบส าหรับผู้ทรงคุณวุฒิและ
ผู้เช่ียวชาญ และ4. แบบประเมินความเป็นไปได้และความเหมาะสมในการน า
รูปแบบไปใช้ 
 

การด าเนินการสร้างแบบสอบถาม มีดังนี้ 
 

1. ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร
จัดการการเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน เพื่อน ามาใช้เป็น
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แนวทางในการสร้างข้อค าถามในแบบสอบถาม ประเด็นในการสัมภาษณ์ และ
ประเด็นในการประเมินรูปแบบ 
 

2. ก าหนดโครงสร้างของแบบสอบถาม ซึ่งประกอบด้วย 2 ตอน ได้แก่
ตอนที่ 1 เป็นสถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม  และ ตอนที่ 2 เป็นค าถามแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ เพื่อรวบรวมข้อมูลเชิงประจักษ์เกี่ยวกับการ
บริหารจัดการการเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน 
 

3. การหาคุณภาพเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย 
     

3.1 คุณภาพด้านความตรงตามเนื้อหา (Content Validity) โดยน า
แบบสอบถามให้ผู้เช่ียวชาญ 5 คน พิจารณาความสอดคล้องและความครอบคลุม
ของข้อค าถามกับความมุ่งหมายของการวิจัย นิยามศัพท์ และความเหมาะสม
ทางด้านภาษา และน ามาหาค่า IOC (Item-Objective Congruence Index) 
พบว่า ทุกข้อค าถามมีค่าได้คุณภาพตามเกณฑ์คือมีค่าอยู่ระหว่าง 0.8-1.0 หลังจาก
นั้นพิจารณาปรับข้อค าถามตามข้อเสนอแนะของผู้เช่ียวชาญ และพัฒนารูปแบบ
ของเครื่องมือเพื่อให้เหมาะสมในการใช้ เข้าใจง่าย และสะดวกในการตอบ  
     

3.2 คุณภาพด้านความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามโดยน าไป
ทดลองใช้กับผู้บริหารและคณะกรรมการสถานศึกษาในโรงเรียนที่ไม่ใช่กลุ่มตวัอย่าง
ในการวิจัยครั้ งนี้  จ านวน 30 คน และน ามาวิ เคราะห์หาค่าความเช่ือมั่น 
(Reliability) ด้วยวิธีการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha-Coefficient) ของ ครอ
นบาค (Cronbach. 1970: 161) ได้ค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.978 
 
การวิเคราะห์ข้อมูล 

 
ข้อมูลที่ได้จากการเก็บรวบรวมในการวิจัยครั้งนี้ มีทั้งข้อมูลเชิงปริมาณ

และข้อมูลเชิงคุณภาพผู้วิจัยน าข้อมูลที่รวบรวมได้มาตรวจสอบความสมบูรณ์ และ
ท าการวิเคราะห์ข้อมูลดังนี้ 
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1. ข้อมูลเชิงปริมาณ วิเคราะห์โดยค านวณค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย (Mean) 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
 

2. ข้อมูลเชิงคุณภาพจากการสัมภาษณ์ วิเคราะห์ด้วยการวิเคราะห์
เนื้อหา (Content Analysis) 
 

ผลการวิจัย 
 

จากผลการวิเคราะห์ข้อมูล การบริหารจัดการการเสริมสร้างคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ของนักเรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษายโสธร สรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ 
 
ตอนที่  1 สรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลการบริหารจัดการการเสริมสร้าง
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร 
 

1. สรุปผลจากการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ การบริหารจัดการการ
เสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด 3 ด้าน และมาก 1 ด้าน เรียง
ตามล าดับคะแนนเฉลี่ยมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านร่างกายด้านความประพฤติ ด้าน
ความรู้ และด้านจิตใจ ตามล าดับ  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ปรากฏผลดัง
รายละเอียดต่อไปนี้ 
     

1.1 การบริหารจัดการการเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียนในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ยโสธร ด้านร่างกาย โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ
พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 13 ข้อ และมาก 2 ข้อ เรียงตามล าดับคะแนนเฉลี่ย
มากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ได้แก่ โรงเรียนจัดให้นักเรียนได้ดื่มนมทุกวัน โดยการ
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จัดโครงการนมโรงเรียน โรงเรียนจัดให้มีการฉีดวัคซีนป้องกันโรคต่างๆ โดยการ
ร่วมมือกับโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล และสาธารณสุขในพื้นที่ เช่น การฉีด
วัคซีนป้องกันโรคไข้หวัดใหญ่ โรคคอตีบ โรคบาดทะยัก โรคไวรัสตับอักเสบ เป็นต้น 
โรงเรียนจัดรายการอาหารกลางวันตามหลักโภชนาการหมุนเวียนกันไปในแต่ละวัน 
เพื่อให้นักเรียนได้รับประทานอาหารครบ 5 หมู่ ส่วนข้อที่มีคะแนนเฉลี่ยน้อยที่สุด 
คือ โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมให้นักเรียนอาบน้ าทุกวัน และสระผม
อย่างน้อยสัปดาห์ละ 2 ครั้ง เช่น จัดกิจกรรมสอนการอาบน้ าและสระผมที่ถูกวิธี 
จัดให้มีห้องเสริมสวยในโรงเรียนส าหรับสระผมและตัดผม เป็นต้น       
 

1.2 การบริหารจัดการการเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียนในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ยโสธร ด้านจิตใจ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่
ในระดับมากท่ีสุด 7 ข้อ และมาก 8 ข้อ เรียงตามล าดับคะแนนเฉลี่ยมากไปหาน้อย 
3 ล าดับแรก ได้แก่ โรงเรียนให้นักเรียนยืนสงบนิ่งหรือท าสมาธิตอนเข้าแถวก่อนเข้า
เรียนและหลังเลิกเรียน เพื่อให้นักเรียนมีจิตใจท่ีสงบ โรงเรียนจัดให้นักเรียนเข้าร่วม
กิจกรรมและปฏิบัติตนตามหลักศาสนา โดยการประกอบพิธีกรรมต่างๆ ตามหลัก
ศาสนาที่ตนนับถือ เพื่อเป็นการกล่อมเกลาจิตใจ โรงเรียนจัดให้นักเรียนได้เข้าร่วม
ฟังบรรยายหรืออบรมตามศาสนาที่ตนนับถือ เพื่อให้นักเรียนมีความนับถือและ
ศรัทธาในศาสนา และเป็นแนวทางในการพัฒนาจิตใจ ส่วนข้อที่มีคะแนนเฉลี่ยน้อย
ที่สุด คือ โรงเรียนจัดกิจกรรมให้นักเรียนได้แบ่งปันสิ่งของแก่ผู้อื่น เช่น ร่วมบริจาค
ตุ๊กตาให้ผู้ป่วยเด็กในโรงพยาบาล ร่วมบริจาคของเล่นมือสองให้กับมูลนิธิและสถาน
สงเคราะห์เด็ก เป็นต้น  
     

1.3 การบริหารจัดการการเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียนในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ยโสธร ด้านความรู้ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ
พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 10 ข้อ และมาก 5 ข้อ เรียงตามล าดับคะแนนเฉลี่ย
มากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ได้แก่ โรงเรียนจัดป้ายนิเทศให้ความรู้เกี่ยวกับอาเซียน
แก่นักเรียน เพื่อให้นักเรียนได้เรียนรู้และรับรู้การเปลี่ยนแปลง พร้อมเข้าสู่
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ประชาคมอาเซียน โรงเรียนจัดกิจกรรมการศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะความสามารถใน
การเรียนรู้ เช่น การจัดกิจกรรมค่ายวิชาการ การทัศนศึกษานอกสถานที่ เป็นต้น 
โรงเรียนจัดให้นักเรียนได้เรียนรู้เกี่ยวกับภูมิปัญญาท้องถิ่น ประเพณี ศิลปะและ
วัฒนธรรมไทย เช่น เชิญวิทยากรมาถ่ายทอดความรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่น การเข้าร่วม
กิจกรรมประเพณี และวัฒนธรรมของชุมชน เป็นต้น ส่วนข้อที่มีคะแนนเฉลี่ยน้อย
ที่สุด คือ โรงเรียนจัดกิจกรรมอบรมให้นักเรียนอยากเรียนรู้เพื่อรู้ เพื่อปริญญา และ
เพื่ออาชีพ โดยเชิญวิทยากร หรือศิษย์เก่าที่ประสบความส าเร็จในการเรียน หรือ
การท างานมาให้ข้อคิดและแนวทางการปฏิบัติตนเพื่อน าไปสู่ความส าเร็จในการ
ประกอบอาชีพ 
     

1.4 การบริหารจัดการการเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียนในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ยโสธร ด้านความประพฤติ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป็นราย
ข้อพบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด 12 ข้อ และมาก 3 ข้อ เรียงตามล าดับคะแนนเฉลี่ย
มากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ได้แก่ โรงเรียนมอบหมายเวรประจ าวันให้นักเรียนดูแล
ความสะอาดเรียบร้อย เพื่อให้นักเรียนมีความรับผิดชอบ และเอาใจใส่ต่อการ
ปฏิบัติหน้าท่ีที่ได้รับมอบหมาย โรงเรียนจัดกิจกรรมให้นักเรียนเป็นผู้มีความตรงต่อ
เวลา เช่น กิจกรรมเข้าแถวเคารพธงชาติ การเข้าเรียนและกลับบ้านตามเวลาที่
โรงเรียนก าหนด เป็นต้น โรงเรียนดูแลนักเรียนให้เป็นผู้มีระเบียบ เช่น จัดให้มีช้ัน
วางรองเท้าหน้าห้องเรียน การต่อแถวรับประทานอาหาร การจัดห้องเรียนให้เป็น
ระเบียบเรียบร้อย เป็นต้น ส่วนข้อที่มีคะแนนเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ โรงเรียนจัดฐาน
กิจกรรม โดยจ าลองเหตุการณ์ต่างๆ ให้นักเรียนได้ฝึกปฏิบัติ เพื่อให้นักเรียนมีความ
พยายามในการแก้ปัญหาและอุปสรรคในการท างาน 
 

2. สรุปผลจากการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ การบริหารจัดการการ
เสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร ดังนี ้
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2.1 แนวทางการบริหารจัดการการเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ของนักเรียนด้านร่างกาย ได้แก่ 1) ควรจัดหาอาหารที่หลากหลาย มีสารอาหารครบ 
5 หมู่ให้นักเรียนได้รับประทาน และให้นักเรียนได้ดื่มนมเป็นประจ าทุกวัน 2) ควร
ให้นักเรียนได้รับประทานอาหารที่มีประโยชน์ พักผ่อนให้เพียงพอ และออกก าลัง
กายอย่างสม่ าเสมอ 3) ควรมีการให้โภชนศึกษาแก่นักเรียน โดยการให้ความรู้และ
ค าแนะน าเรื่องโภชนาการ เพื่อให้นักเรียนรู้จักเลือกรับประทานอาหารให้ได้
สารอาหารครบถ้วน และในปริมาณที่เพียงพอต่อความต้องการของร่างกาย 4) ควร
อบรม และแนะน าด้านการดูแลสุขอนามัยแก่นักเรียน โดยปลูกฝังให้นักเรียนมีนิสัย
รักความสะอาด ให้ความรู้เรื่องสุขอนามัยแก่เด็ก โดยการสอดแทรกความรู้ หรือ
บูรณาการความรู้ด้านการดูแลสุขอนามัยของตนเองเข้าไปในบทเรียน ท าการฝึกให้
นักเรียนดูแลสุขอนามัยของตนเองจนติดเป็นนิสัย รวมถึงสนับสนุนและส่งเสริมให้มี
การจัดกิจกรรม หรือโครงการด้านสุขภาพอนามัยเด็กอย่างต่อเนื่อง 5) ควรส่งเสริม
ด้านการดูแลสุขภาพนักเรียน โดยการให้ความรู้เกี่ยวกับการดูแลรักษาสุขภาพที่
เหมาะสมตามวัยของเด็ก มีระบบดูแลสุขภาพนักเรียน มีการสร้างตัวแบบ หรือ
แบบอย่างที่ดีในการพัฒนาสุขภาพ รวมถึงควรส่งเสริมให้มีการบริการทางด้าน
สุขภาพที่ทั่วถึงและต่อเนื่อง เพื่อให้เด็กได้รับการตรวจสุขภาพเป็นประจ า 6) ควร
ให้ความรู้และค าแนะน าแก่ผู้ปกครองเกี่ยวกับการดูแลเรื่องการบริโภคอาหารของ
เด็ก เพื่อดูแลให้เด็กได้รับประทานอาหารที่มีประโยชน์ร่างกาย 7) ควรฝึกให้เด็ก
รับประทานอาหารในปริมาณที่เหมาะสม หลีกเลี่ยงการรับประทานของทอด ของ
มัน และของหวาน เพิ่มการรับประทานผักและผลไม้ในแต่ละมื้ออาหาร และออก
ก าลังกายอย่างสม่ าเสมอ และ 8) ควรดูแลและให้ความช่วยเหลือครอบครัวเด็กที่
ยากจน ให้มีปัจจัยสี่ที่เพียงพอส าหรับใช้ในการด ารงชีวิต และมีความเป็นอยู่ท่ีดีขึ้น 
 

2.2 แนวทางการบริหารจัดการการเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ของนักเรียนด้านจิตใจ ได้แก่ 1) ควรปลูกฝังความคิดและค่านิยมที่ดีให้กับนักเรียน 
รวมถึงการพัฒนาทางด้านจิตใจ เพื่อเสริมสร้างให้นักเรียนเป็นผู้มีน้ าใจ มีความ
เสียสละต่อส่วนรวม มีความเห็นอกเห็นใจ และรู้จักช่วยเหลือผู้อื่น 2) ควร
เสริมสร้างให้นักเรียนมีจิตใจที่สงบ โดยฝึกการท าสมาธิ การจัดอบรมและพัฒนา
ทางด้านจิตใจ ซึ่งควรปฏิบัติอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง เพื่อให้นักเรียนเป็นผู้มี
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จิตใจที่สงบ และสามารถควบคุมอารมณ์ของตนเองได้ 3) ควรให้การดูแลนักเรียน
อย่างใกล้ชิด โดยให้ค าแนะน าและร่วมมือกับผู้ปกครองในการดูแลนักเรียน และ
ควรให้เด็กได้ปฏิบัติกิจกรรมนันทนาการต่างๆ เพื่อให้เกิดความสนุกสนาน จิตใจ
เบิกบาน และมีสุขภาพจิตที่ดี 4) ควรสร้างจิตส านึกด้านคุณธรรมและจริยธรรม
ให้กับนักเรียน ปลูกฝังและพัฒนาให้เด็กมีศีลธรรมในจิตใจ ศรัทธาในความดี และ
เสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมให้แก่เด็กอย่างจริงจังตั้งแต่เยาว์วัย 5) ควรสนับสนุน
และส่งเสริมให้นักเรียนได้เรียนรู้เกี่ยวกับตัวเอง และฝึกให้เด็กมีความมั่นใจใน
ตนเอง ซึ่งเป็นคุณลักษณะที่ส าคัญอย่างยิ่งในการพัฒนาไปสู่ความสามารถในด้าน
อื่นๆ และ 6) ควรปลูกฝังความซื่อสัตย์สุจริตให้กับนักเรียน ซึ่งต้องปลูกฝังให้ลึกเข้า
ไปในจิตใจ โดยการสร้างความรู้ความเข้าใจ ทัศนคติ และค่านิยมที่ดี รวมถึงส่งเสริม 
และสนับสนุนการเสริมสร้างความซื่อสัตย์สุจริต เพื่อให้นักเรียนได้ด าเนินชีวิตบน
พื้นฐานของความซื่อสัตย์สุจริต 
 

2.3 แนวทางการบริหารจัดการการเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ของนักเรียนด้านความรู้ ได้แก่ 1) ควรส่งเสริมให้นักเรียนได้ค้นคว้าหาความรู้ด้วย
ตนเองตามความถนัด และความสนใจ 2) ควรให้ความส าคัญกับความรู้ด้าน
ภาษาอังกฤษ ซึ่งมีบทบาทส าคัญอย่างยิ่งในการศึกษาและการท างาน จึงควรมีการ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ โดยการจัดระบบการเรียนการสอนที่
เป็นไปตามธรรมชาติ เน้นการฝึกทักษะและการปฏิบัตจิริง รวมถึงควรจัดสรรครูเอก
ภาษาอังกฤษให้เพียงพอ และสรรหาครูชาวต่างชาติมาท าการสอน เพื่อส่งเสริมให้
นักเรียนได้เรียนรู้ ฝึกการฟัง พูด และสนทนาจากเจ้าของภาษา 3) ควรส่งเสริมให้
นักเรียนได้เรียนรู้เกี่ยวกับประวัติศาสตร์ วัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่นของไทย
ให้มากขึ้น โดยให้นักเรียนได้เรียนรู้ทั้งในและนอกห้องเรียน ควรสอดแทรกและ
บูรณาการความรู้เข้าไปในบทเรียน และน านักเรียนไปทัศนศึกษาตามแหล่งเรียนรู้
ทางด้านประวัติศาสตร์ วัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อเป็นการกระตุ้นให้
นักเรียนมีความสนใจ ให้ความส าคัญ และอนุรักษ์ไว้ไม่ให้หายไปตามยุคสมัยที่
เปลี่ยนไป 4) ควรให้ความรู้เกี่ยวกับประชาคมอาเซียนแก่นักเรียน โดยให้นักเรียน
ได้ศึกษาเกี่ยวกับสภาพภูมิศาสตร์ เศรษฐกิจ สังคม ภาษา และวัฒนธรรมของแต่ละ
ประเทศสมาชิก 5) ควรส่งเสริมให้นักเรียนมีความรู้ทางด้านคอมพิวเตอร์ โดยการ
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จัดหาเครื่องคอมพิวเตอร์ให้เพียงพอกับจ านวนนักเรียน จัดการเรียนการสอนโดยใช้
บทเรียนส าเร็จรูปผ่านระบบคอมพิวเตอร์ช่วยสอน เพื่อส่งเสริมให้นักเรียนได้มี
ความรู้ และสามารถใช้งานคอมพิวเตอร์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 6) ควรพัฒนาให้
นักเรียนทุกคนสามารถอ่านออกเขียนได้ โดยเริ่มจากการเรียนรู้การรักการอ่าน 
ปลูกฝังการรักการอ่านตั้งแต่เยาว์วัย ส่งเสริมให้มีกิจกรรมการอ่านการเขียนให้มาก
ขึ้น เพื่อให้เด็กมีพื้นฐานของการเรียนรู้ที่ดี และสามารถอ่านออกเขียนได้ตามวัย 7) 
ควรมีการสนับสนุนการให้ความรู้ในด้านการสื่อสารและเทคโนโลยีสารสนเทศแก่
นักเรียนอย่างเต็มที่ เนื่องจากเป็นความรู้พื้นฐานที่ส าคัญในการพัฒนานักเรียนเพื่อ
เข้าสู่โลกยุคศตวรรษที่ 21 และการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 8) ควรสร้าง
ความตระหนักให้นักเรียนเห็นถึงความส าคัญและคุณค่าของภาษาไทยอันเป็น
เอกลักษณ์ของชาติ และฝึกให้นักเรียนใช้ภาษาไทยอย่างถูกต้อง 9) ควรพัฒนา
ความคิดสร้างสรรค์ของนักเรียน โดยการส่งเสริมให้นักเรียนได้ใช้จินตนาการและ
ทดลองท าสิ่งใหม่ๆ ท่ีไม่เคยท า เพื่อให้นักเรียนรู้จักค้นพบและเรียนรู้สิ่งใหม่ได้ด้วย
ตนเอง 10) ควรให้การช่วยเหลือสนับสนุนให้นักเรียนมีโอกาสได้ท ากิจกรรมการ
เรียนรู้ต่างๆ โดยการกระจายองค์ความรู้ให้ท่ัวถึง และควรจัดหาสื่อการเรียนรู้ต่างๆ 
ให้เพียงพอ โดยเฉพาะสื่ออิเล็คทอรอนิกส์ เพื่อเพิ่มโอกาสให้นักเรียนได้เรียนรู้มาก
ขึ้น 11) ควรสร้างความรู้และเข้าใจเกี่ยวกับโลกาภิวัตน์ให้กับนักเรียน เพื่อให้เด็ก
ทราบถึงผลกระทบต่างๆ ท่ีเกิดขึ้นอันเนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ไม่
ว่าจะเป็นผลกระทบทางด้านสังคม เศรษฐกิจ การเมือง เทคโนโลยีและการสื่อสาร 
และด้านอื่นๆ รวมถึงควรให้ความตระหนักและผลักดันให้เด็กได้เรียนรู้ในการ
ปรับตัวและพัฒนาตนเองให้มีความรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว เพื่อให้เด็กอยู่
รอดและสามารถด ารงชีวิตอยู่ภายใต้กระแสโลกาภิวัตน์ได้ และ 12) ควรส่งเสริมให้
นักเรียนมีความรู้ด้านงานอาชีพ โดยจัดให้มีการฝึกอาชีพเพื่อหารายได้ระหว่างเรียน 
เปิดอบรม และประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับการงานอาชีพและแนวโน้มการประกอบ
อาชีพในอนาคต เพื่อให้นักเรียนเกิดความตื่นตัว และมีการเตรียมความพร้อม
ส าหรับการประกอบอาชีพของตนเอง 
 

2.4 แนวทางการบริหารจัดการการเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ของนักเรียนด้านความประพฤติ ได้แก่ 1) ควรปลูกฝังให้นักเรียนมีความรับผิดชอบ 
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โดยสอนให้รู้จักตระหนักในหน้าที่ ฝึกให้นักเรียนรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตน และ
เสริมสร้างพฤติกรรมการตรงต่อเวลาให้กับนักเรียน 2) ควรสร้างวินัยให้เกิดขึ้นกับ
ตัวนักเรียน โดยการปลูกฝังและฝึกฝนให้นักเรียนประพฤติปฏิบัติตามกฎระเบียบ
จนเป็นลัษณะนิสัย และสามารถควบคุมตนเองให้ปฏิบัติตามกฎระเบียบของ
โรงเรียน รวมถึงกฎเกณฑ์ของสังคมได้ 3) ควรจัดให้มีการอบรมและพัฒนานักเรียน
ให้เป็นผู้ที่มีมารยาทท้ังทางกาย และวาจา รวมถึงการมีมารยาททางสังคม โดยการ
สอนให้นักเรียนได้เรียนรู้และฝึกปฏิบัติมารยาทด้านต่างๆ และสอนให้เด็กรู้จักการ
วางตัวที่ดใีนสังคม 4) ควรปลูกฝังให้นักเรียนมีความประหยัด รู้จักอดออม และเห็น
คุณค่าของเงิน 5) ควรเสริมสร้างคุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นในการท างาน 
เสริมสร้างแรงจูงใจใฝ่เรียนรู้ และความขยันหมั่นเพียรให้กับผู้เรียน โดยการฝึกให้
นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติงานต่างๆ ด้วยตนเอง เพื่อให้เกิดความมุ่งมั่น รู้จักแก้ปัญหา 
อุปสรรคที่เกิดขึ้น และพยายามท างานให้ส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ 6) ควร
ส่งเสริมการให้ความรู้ด้านการพัฒนาเด็กและเยาวชนในทุกๆ ด้าน การบ าบัด
สุขภาพจิต การรณรงค์ต่อต้านการใช้ความรุนแรงกับเด็กและเยาวชน รวมถึง
ส่งเสริมทักษะการด าเนินชีวิตต่างๆ รวมถึงควรมีการสร้างและพัฒนาระบบการดูแล
ช่วยเหลือผู้เรียน เพื่อให้การดูแลเด็กอย่างใกล้ชิด และช่วยเหลือเด็กที่มีพฤติกรรมที่
ไม่เหมาะสม 7) ควรปลูกฝังให้นักเรียนมีจิตสาธารณะ โดยส่งเสริมให้นักเรียนได้ท า
กิจกรรมการช่วยเหลือและบ าเพ็ญประโยชน์ต่อสังคมอยู่เสมอ และ 8) ควรฝึกให้
นักเรียนรู้จักคิดอย่างมีเหตุผล และรู้จักแยกแยะเป็นว่าสิ่งใดถูกต้อง สิ่งใดไม่ถูกต้อง 
เพื่อให้เด็กไม่ปฏิบัติพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม และขัดกับวัฒนธรรมอันดีงาม 
 
ตอนที่ 2 สรุปผลการสร้างรูปแบบการบริหารจัดการการเสริมสร้างคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ของนักเรียนในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษายโสธร 
 

รูปแบบการบริหารจัดการการเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียนในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ยโสธร ประกอบด้วย 1) การวางแผน 2) การด าเนินงาน 3) การตรวจสอบและ
ประเมินผล และ 4) การพัฒนาและปรับปรุง ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
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1. การวางแผน 
        1.1 การก าหนดเป้าหมาย 
        1.2 การก าหนดแนวทางการด าเนินงานหรือวิธีปฏิบัติงาน 
        1.3 การก าหนดระยะเวลา 
        1.4 การก าหนดงบประมาณ 
        1.5 การก าหนดผู้รับผิดชอบ 

2. การด าเนินงาน 
       2.1 การให้โภชนศึกษา 
        2.2 การจัดอบรมและแนะน าด้านการดูแลสุขอนามัย 
        2.3 การปลูกฝังความคิดและค่านิยมที่ดี 
        2.4 การสร้างจิตส านึกด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
        2.5 การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ 
        2.6 การให้ความรู้เกี่ยวกับประชาคมอาเซียน 
        2.7 การพัฒนาให้นักเรียนทุกคนสามารถอ่านออกเขียนได้ 
        2.8 การเสริมสร้างวินัยให้กับนักเรียน 
        2.9 การจัดอบรมและพัฒนานักเรียนให้เป็นผู้ที่มีมารยาท ทั้งทางกาย 
และวาจา 
        2.10 การเสริมสร้างคุณลักษณะด้านความมุ่งมั่นในการท างาน 

3. การตรวจสอบและประเมินผล 
      3.1 การวางกรอบการประเมิน 
        3.2 การจัดหา / จัดท าเครื่องมือ 
        3.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
        3.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 
        3.5 การแปลความหมาย 
        3.6 การตรวจสอบและปรับปรุงคุณภาพการประเมิน 

4. การพัฒนาและปรับปรุง 
        4.1 การปรับปรุงการปฏิบัติงานของผู้บริหารและบุคลากร 
        4.2 การวางแผนในระยะต่อไป 
        4.3 การจัดท าข้อมูลสารสนเทศ 



 
วารสารการบริหารปกครอง (Governance Journal) 

ปีที่ 6 ฉบับที ่1 (มกราคม – มิถุนายน 2560) 
 

[231] 
 

 

ตอนที่ 3 สรุปผลการวิเคราะห์ความเป็นไปได้และความเหมาะสมของรูปแบบ
การบริหารจัดการการเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนใน
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร 
 

ความเป็นไปได้และความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารจัดการการ
เสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
โดย 
 

1. ด้านความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารจัดการการเสริมสร้าง
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกข้อ เรียงตามล าดับคะแนนเฉลี่ย
มากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ได้แก่ การก าหนดผู้รับผิดชอบ การจัดอบรมและ
แนะน าด้านการดูแลสุขอนามัย การก าหนดเป้าหมาย ส่วนข้อที่มีคะแนนเฉลี่ยน้อย
ที่สุด คือ การตรวจสอบและปรับปรุงคุณภาพการประเมิน 
 

2. ด้านความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารจัดการการเสริมสร้าง
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 18 ข้อ และมาก 6 ข้อ เรียง
ตามล าดับคะแนนเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ได้แก่ การก าหนดผู้รับผิดชอบ 
การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ การก าหนดเป้าหมาย ส่วนข้อที่มี
คะแนนเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การวิเคราะห์ข้อมูล 
 

อภิปรายผล 
 

1. สภาพการบริหารจัดการการเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียนในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
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ยโสธร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจจะเป็นเพราะว่าผู้บริหาร  และ
คณะกรรมการสถานศึกษาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษายโสธร มีความเห็นตรงกันว่า นักเรียนในสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานส่วนใหญ่มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ด้านร่างกาย จิตใจ ความรู้ และความ
ประพฤติอยู่ในระดับมากที่สุด แสดงว่าได้ด าเนินการพัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรียนให้มีความสอดคล้องกับแผนงาน โครงการ / กิจกรรม 
เป้าหมาย และเป็นไปตามความต้องการของครูนักเรียน ผู้ปกครอง คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และการปฏิบัติก็มีความสอดคล้องกับนโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการ อีกท้ังเป็นไปได้ที่ผู้บริหาร ครู ผู้มีส่วนได้เสียทุกคนมีส่วนร่วม
ในการก ากับ ดูแลนักเรียนตามกิจกรรมที่ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร ได้จัดท าขึ้นอย่างเป็นระบบ สามารถพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนให้มีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล จึง
ส่งผลให้ผู้เรียนเกิดยอมรับและปรับตัวเพื่ออยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข ซึ่ง
สอดคล้องกับชลิดา นาคสุด (2557: ออนไลน์) ที่กล่าวว่าการหล่อหลอมให้บุคคล
แต่ละบุคคลเกิดการเรียนรู้จนสามารถคิดปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของตนเองได้อย่าง
ถูกต้องเหมาะสมกับความรู้ความสามารถ นับว่าเป็นเป้าหมายที่ส าคัญที่ผู้ท าหน้าที่
ให้การศึกษาอบรมจะต้องตระหนักรู้ตัวอยู่เสมอ จะเห็นได้จากการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 
ได้บัญญัติแนวทางการจัดการศึกษาไว้ในหมวด 1 มาตรา 6 ว่า “การจัดการศึกษา
ต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา 
ความรู้และคุณธรรม” หากพิจารณาตามบทบัญญัติของพระราชบัญญัติดังกล่าว จะ
พบว่าเป้าประสงค์ของการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นคนที่มีคุณลักษณะ
ที่ส าคัญ ดังนี้ 1) มีความสมบูรณ์ทั้งร่างกายและจิตใจ 2) มีสติปัญญา คิดได้ คิดเป็น
ประยุกต์ได้ 3) มีความรู้ 4) มีคุณธรรม จริยธรรม 5) มีวัฒนธรรม และ 6) สามารถ
อยู่ร่วมกันกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข สอดคล้องกับงานวิจัยของพิชัย บุญมาหนองคู 
(2557) ได้ท าการศึกษา เรื่อง การพัฒนายุทธศาสตร์เพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรียน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 
1 พบว่า การพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน โดยการน าคุณธรรม
จริยธรรมมาพัฒนา และส่งเสริมนักเรียน การพัฒนาจะต้องอาศัยความร่วมมือจาก
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ทุกภาคส่วนท่ีเกี่ยวข้องและสอดคล้องกับงานวิจัยของทวีศักดิ์ อริยวัฒน์วงศ์ (2551: 
78) ได้ศึกษาการประเมินโครงการพัฒนาวินัยนักเรียนโรงเรยีนวัดไร่ขิงวิทยา อ าเภอ
สามพราน จังหวัดนครปฐม พบว่ามีการปฏิบัติจริงอยู่ในระดับมาก 
 

2. รูปแบบการบริหารจัดการการเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ของนักเรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษายโสธร ประกอบด้วย 1) การวางแผน 2) การด าเนินงาน 3) การ
ตรวจสอบและประเมินผล และ 4) การพัฒนาและปรับปรุง อภิปรายผล ดังนี้ 
     

2.1 การวางแผน เนื่องจากกระบวนการบริหารเป็นกระบวนการอ านวย
ความสะดวกในเรื่องทรัพยากรต่างๆ ที่จะน าไปใช้ในการจัดการศึกษา อันได้แก่ คน 
เงิน วัสดุ และการจัดการ ผู้บริหารสถานศึกษาต้องใช้กระบวนการบริหารอยู่
ตลอดเวลา จึงควรจัดล าดับขั้นตอนของกระบวนการบริหารให้สัมพันธ์กัน เพื่อ
ป้องกันความผิดพลาด ผู้บริหารจะต้องทราบและเข้าใจในกระบวนการบริหารเป็น
อย่างดี เพื่อที่จะใช้ได้อย่างถูกต้องและเหมาะสมซึ่งจะช่วยให้การบริหารงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลที่ต้องการ ดังนั้นสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ด าเนินการวางแผนอย่างเป็นระบบ โดยด าเนินการก าหนดวัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย ในการด าเนินงานตามภาระหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย ก าหนดแนวทาง
วิธีการ เครื่องมือ ขั้นตอนที่จ าเป็น และก่อนน าไปสู่การปฏิบัติ จะต้องปรึกษา
ผู้เช่ียวชาญและผู้มีอ านาจ เพื่อน าแผนน ามาปรับปรุงให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น เพื่อให้การ
ด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย จะต้องได้จัดล าดับความส าคัญของงาน 
ก าหนดผู้รับผิดชอบ งบประมาณ และระยะเวลาในการด าเนินงาน แสดงว่า
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานควรมีการวางแผนโดยการใช้กระบวนการวงจรคุณภาพของ
เดมมิ่ง (PDCA) ซึ่งสอดคล้องกับทองพูล ภูสิม (2553: 175-176) ได้ท าการศึกษา 
เรื่อง การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 8 ประการ ตาม
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 กรณีศึกษาโรงเรียนแกด า
วิทยาคาร ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามหาสารคาม เขต 1 พบว่า หลังจากที่ได้
พัฒนาโดยใช้กระบวนการวงจรคุณภาพของเดมมิ่ง (PDCA) ระดับพฤติกรรมด้าน
คุณธรรมจริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ทั้ง 8 ประการ ตามหลักสูตร



 
วารสารการบริหารปกครอง (Governance Journal) 
ปีที่ 6 ฉบับที ่1 (มกราคม – มิถุนายน 2560) 
 

[234] 
 

 

แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 หลังการพัฒนาเพิ่มขึ้นในทุกด้าน และ
สอดคล้องกับภิรมย์ ข าดี (2547: 87) ที่ได้ศึกษาเกี่ยวกับการด าเนินงานตาม
มาตรฐานการบริหารโรงเรียนดว้ยวงจรเดมมิง่ของผู้บริหารโรงเรยีน สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี ผลการวิจัยพบว่า การวางแผนเป็นการช่วยพัฒนา
ความคิดต่างๆ เพื่อน าไปสู่รูปแบบการท างานที่เป็นจริงพร้อมในการเริ่มต้นลงมือ
ปฏิบัติ 
     

2.2 การด าเนินงาน สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ด าเนินการตามแผนที่วางไว้ 
โดยการติดตามประเมินและรายงานผลการด าเนินงานตามระยะเวลาที่ก าหนดไว้ 
การส่งเสริมสนับสนุนการด าเนินงานให้ผู้เกี่ยวข้องได้ด าเนินการให้เป็นไปตามแผน 
เช่น โครงการโรงเรียนวิถีพุทธ โครงการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม โครงการ
พุทธธรรมนาเยาวชน โครงการส่งเสริมวินัยในโรงเรียน ฯลฯ และรวมถึงโครงการ
เยี่ยมบ้านนักเรียนเพื่อศึกษานักเรียนเป็นรายบุคคล สอดคล้องกับงานวิจัยของ
สุพัตรา เทศเสนาะ (2551) ได้ท าการศึกษา เรื่อง การน าเสนอแนวทางการพัฒนา
สถานศึกษาสู่มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามแนวประกันคุณภาพการศึกษา
ของสถานศึกษาในอ าเภอเก้าเลี้ยว ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรค์ เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า การพัฒนาสถานศึกษาในอ าเภอเก้าเลี้ยว 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 ให้มีคุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานมีแนวทางการด าเนินงานคือ ก าหนดมาตรฐานของ
สถานศึกษา ด าเนินงานตามแผนพัฒนาสถานศึกษา ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพ
การศึกษาประเมินคุณภาพการศึกษา และการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่าง
ต่อเนื่อง 
     

2.3 การตรวจสอบและประเมินผล สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จะท าการ
ตรวจสอบประเมินผล โดยการจัดเก็บ รวบรวมข้อมูลผลการด าเนินงานเป็นระยะใน
รอบ 6 เดือน 9 เดือน การตรวจสอบและประเมินผลเป็นกิจกรรมที่มีขึ้นเพื่อ
ประเมินผลว่ามีการปฏิบัติงานตามแผนหรือไม่ มีปัญหาเกิดขึ้นในระหว่างการ
ปฏิบัติหรือไม่ ขั้นตอนนี้มีความส าคัญเนื่องจากในการด าเนินงานใดๆ มักจะเกิด
ปัญหาแทรกซ้อนท่ีท าให้การด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผนอยู่เสมอ ซึ่งเป็นอุปสรรค
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ต่อประสิทธิภาพและคุณภาพของการท างานการติดตามการตรวจสอบและการ
ประเมินผลปัญหาจึงเป็นสิ่งส าคัญที่ต้องท าควบคู่ไปกับการด าเนินงาน เพื่อจะได้
ทราบข้อมูลที่เป็นประโยชน์ในการปรับปรุงคุณภาพของการด าเนินงานต่อไป 
สอดคล้องกับรัชนี โภชนาธาร (2548: 52-54) ได้ท าการศึกษากระบวนการบริหาร
จัดการกับการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน: กรณีศึกษาแห่งหนึ่งใน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาภูเก็ต ผลการวิจัยพบว่า กระบวนการบริหาร
จัดการที่ผู้บริหารน ามาใช้เพื่อพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนด้าน
ความมีสัมมาคารวะและความมีอัธยาศัยไมตรี มี 4 กระบวนการด้วยกัน คือ 1) การ
ท างานอย่างตอ่เนื่อง 2) การอบรมสั่งสอนของโรงเรียนควบคู่กับผู้ปกครอง 3) การ
ร่วมกันให้การสนับสนุนของโรงเรียน บ้าน วัดและชุมชน และ 4) การก ากับติดตาม
และประเมิน      

 
2.4 การพัฒนาและปรับปรุง สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จะน าผลการติดตาม

และประเมินมาวิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อย และแนวทางในการปรับปรุง วิธีการ
ติดตามให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน ในส่วนท่ียังบกพร่องก็ปรับปรุงแก้ไขและวางแผนใน
การด าเนินงานระยะต่อไป การปรับปรุงอาจน าไปสู่การก าหนดมาตรฐานของวิธีการ
ท างานท่ีต่างจากเดิมเมื่อมีการด าเนินงานตามวงจรคุณภาพ PDCA ในรอบใหม่ที่ได้
จากการปรับปรุงจะช่วยให้การวางแผนมีความสมบูรณ์ และมีคุณภาพเพิ่มขึ้นด้วย 
สอดคล้องกับฮิโตชิ (Hitoshi. 1996: 57-64) ที่กล่าวถึง การบริหารงานด้วยระบบ
วงจรคุณภาพ จัดเป็นกิจกรรมการปรับปรุงและการควบคุมที่ประกอบด้วย การ
วางแผน การน าไปปฏิบัติ การตรวจสอบ และการปฏิบัติการแก้ไข โดยการวางแผน 
การน าแผนที่วางไว้มาปฏิบัติ ดังนั้น การปรับปรุงสามารถอธิบายได้อีกแบบหนึ่งก็
คือ การท าการวางแผน การกระท า การตรวจสอบ และการแก้ไขซ้ าอีก การท าตาม
วงจรคุณภาพอย่างตั้งใจและถูกต้องจะช่วยให้เกิดความเช่ือมั่นในการท างาน เมื่อ
วงจรคุณภาพหมุนซ้ าจะท าให้เกิดการปรับปรุงและระดับของผลลัพธ์สูงขึ้นเรื่อยๆ 

 
3. การวิเคราะห์ความเป็นไปได้และความเหมาะสมของรูปแบบการ

บริหารจัดการการเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนในสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร โดยภาพรวมอยู่
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ในระดับมากที่สุด ผลการประเมิน แสดงว่ารูปแบบมีความเป็นไปได้และความ
เหมาะสม กล่าวได้ว่ารูปแบบเป็นสิ่งที่สร้างขึ้นจากการศึกษาค้นคว้าจากแนวคิด 
ทฤษฎี และหลักการต่างๆ และพัฒนาให้มีความเหมาะสมในการน าไปใช้ 
ประกอบด้วยองค์ประกอบต่างๆ เพื่อแสดงหรืออธิบายปรากฏการณ์ อย่างใดอย่าง
หนึ่งที่เกิดขึ้น เพื่อให้ง่ายต่อการท าความเข้าใจ ตลอดจนใช้เป็นแนวทางในการ
ด าเนินงาน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของคีฟส์ (Keeves. 1988: 561-565) ได้เสนอ
แนวทางการสร้างรูปแบบว่าควรประกอบด้วยความสัมพันธ์อย่างมีโครงสร้างใช้เป็น
แนวทางในการพยากรณ์ผลที่จะเกิดขึ้นจากการใช้รูปแบบ ต้องระบุหรือช้ีให้เห็นถึง
กลไกเชิงเหตุผลของเรื่องที่ศึกษา ส่วนการทดสอบหรือตรวจสอบรูปแบบเป็นการ
ทดสอบรูปแบบด้วยการประเมิน ซึ่งเป็นไปตามแนวคิดของ มาดาอัส สคริฟเวน 
และสตัฟเฟิลบีม (Madaus, Scriven; & Stufflebeam. 1983) ในด้านมาตรฐาน
ด้านความเหมาะสม (propriety standards) มาตรฐานด้านความเป็นไปได้ 
(feasibility standards) มาตรฐานด้านความเป็นประโยชน์ (utility standards) 
และมาตรฐานด้านความถูกต้อง (accuracy standards) โดยสรุปแบบมีความ
สอดคล้องมีความสัมพันธ์และต่อเนื่องกันในแต่ละขั้นตอนสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ที่ต้องการสอดคล้องกับกระบวนการและเครื่องมือที่ใช้รูปแบบจึงมี
ความเป็นไปได้และความเหมาะสมสามารถน าไปใช้ได้จริง 
 

ข้อเสนอแนะ 
 

1. รูปแบบการบริหารจัดการการเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ของนักเรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษายโสธร ที่ผ่านการประเมินและตรวจสอบความเป็นไปได้และความ
เหมาะสมจากผู้ใช้ ซึ่งมีความเห็นว่ารูปแบบดังกล่าวมีความเหมาะสมในการน าไป
ปฏิบัติจริง ดังนั้นควรน ารูปแบบไปปฏิบัติ  อีกทั้งควรมีการประเมินผลการ
ด าเนินงานตามกระบวนการของรูปแบบ เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาและปรับปรุง
รูปแบบให้มีความเหมาะสมยิ่งขึ้นต่อไป 
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2. ควรมีการส่งเสริมหรือมอบให้หน่วยงานในสังกัด น าผลการวิจัย
รูปแบบการบริหารจัดการการเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนใน
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร ไป
เผยแพร่ พร้อมทั้งสนับสนุนหน่วยงานในสังกัดให้น ากระบวนการวิธีการในรูปแบบ
ไปใช้ 
 

3. การน ากระบวนการตามรูปแบบ โดยเฉพาะวงจรคุณภาพของเดมมิ่ง 
(PDCA) ไปด าเนินการปฏิบัตินั้น ควรมีการช้ีแจงให้ผู้บริหาร ครู และผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องได้ทราบรายละเอียดอย่างชัดเจนจะท าให้การด าเนินงานเป็นระบบ 
 

4. การน าผลการวิจัยไปใช้ในทุกระดับนั้น ผู้น าไปใช้ต้องศึกษา
กระบวนการด าเนินการตามองค์ประกอบทั้ง 4 องค์ประกอบ โดยด าเนินการตาม
ขั้นตอนอย่างเป็นระบบ และผู้บริหาร ครู และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องจะต้องมีบทบาท
การมีส่วนร่วมครบทุกกระบวนการองค์ประกอบของรูปแบบ 
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