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บทคัดย่อ 
วัตถุประสงค์ของการวิจัยเพื่อสังเคราะห์ตัวแปรองค์ประกอบของความเป็น
ผู้ประกอบการองค์กรธุรกิจไม้ยางพาราในประเทศไทย เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ 
รวบรวมข้อมูลจากแหล่งข้อมูลต่างๆได้แก่ต ารา เอกสารสิ่งพิมพ์ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
การสืบค้นจากอินเทอร์เน็ต และการสนทนากลุ่มย่อยระหว่างผู้เช่ียวชาญในธุรกิจไม้
ยางพารา จ านวน 25 คน และท าการสัมภาษณ์เจาะลึก จากผู้ประกอบการ 10 ราย 
ผลการสังเคราะห์ตัวแปรองค์ประกอบเป็นกรอบแนวคิดส าหรับการวิจัยพบว่า ตัวแปร
องค์ประกอบของความเป็นผู้ประกอบการองค์กรของธุรกิจไม้ยางพาราในประเทศไทย 
มี 6 ตัวแปรได้แก่ (1) การสนับสนุนการบริหารเพื่อความเป็นผู้ประกอบการ และการ
เผชิญ ความเสี่ยง  (2) การมีอิสระในการท างาน (3) การให้รางวัล และการให้การ
เสริมแรง (4) การมีนวัตกรรม (5) การประเมินทิศทางตลาด และ (6) ความมุ่งมั่นใน
การแข่งขัน ข้อค้นพบในการวิจัยควรน าไปทดสอบกับกลุ่มตัวอย่างผู้ประกอบการใน
องค์กรธุรกิจไม้ยางพาราในประเทศไทยเพื่อทดสอบความสอดคล้องขององค์ประกอบ
ของความเป็นผู้ประกอบการองค์กรธุรกิจไม้ยางพารากับข้อมูลเชิงประจักษ์ต่อไป 
ค าส าคัญ: การสังเคราะห์ตัวแปรองค์ประกอบ; ความเป็นผู้ประกอบการ; ธุรกิจไม้
ยางพารา 
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Abstract 
The objective of this research was to synthesize the corporate-
entrepreneurship component variables of rubber-wood businesses in 
Thailand. Qualitative research method was used in this study. Data were 
collected from many sources of information including textbooks, 
publishing documents, related research studies, internet searching and 
small group discussion among 25 professionals and in-depth interviews 
with 10 entrepreneurs in rubber-wood business. Variables of the 
corporate entrepreneurship component were synthesized to develop 
research conceptual-framework of rubber-wood business in Thailand. 
The research findings revealed that there were 6 components including 
(1) Management support for entrepreneurship and risk taking, (2) Work 
discretion or autonomy, (3) Rewards and reinforcement, (4) 
Innovativeness, (5) Market orientation, and (6) Competitive 
aggressiveness. From the research findings, it would suggested that these 
component variables of corporate entrepreneurship should be further 
tested for the validity with empirical data from the samples of 
entrepreneur in rubber-wood business in Thailand. 
Keywords: Component Variables Synthesize; Corporate-
Entrepreneurship; Rubber-Wood Businesses  
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บทน า 
ธุรกิจไม้ยางพาราเป็นธุรกิจที่มีความส าคัญต่อเศรษฐกิจของประเทศไทย ทั้ง

ยังเป็นธุรกิจที่มีการแข่งขันสูงทั้งตลาดภายในประเทศและตลาดต่างประเทศ ดังนั้น
การประกอบธุรกิจไม้ยางพาราจึงต้องมีแผนกลยุทธ์ เพื่อพัฒนาศักยภาพขององค์กร 
เพื่อส่งเสริมให้เกิดการนวัตกรรม มีการตอบสนองความเสี่ยงในการท าธุรกิจอย่าง
สร้างสรรค์ ตอบสนองต่อโอกาสใหม่ๆ พัฒนาศักยภาพในการเข้าสู่ตลาดใหม่ 
ด าเนินงานโดยใช้ความคิดใหม่ สร้างสินค้าใหม่ และใช้กระบวนการผลิตที่พัฒนา
ตลอดเวลาเพื่อเพิ่มศักยภาพในการแข่งขัน (Covin and Slevin, 1991; Lumpkin 
and Dess, 2001) Shaker A. Zahva and Covin (1995) ก ล่ า ว ว่ า  ค ว า ม เป็ น
ผู้ประกอบการองค์กร (Corporate Entrepreneurship) เป็นกลยุทธ์เพื่อสร้างคุณค่า
ให้ธุรกิจจากการใช้ทรัพยากรภายในองค์กร และสามารถท าให้องค์กรมีผลการ
ด าเนินงานท่ีดีขึ้น เป็นการมุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพ และความสามารถของบุคลากร
ภายในองค์กรให้สามารถคิด และแสวงหาโอกาสทางธุรกิจใหม่ๆ เสมือนกับเป็น
ผู้ประกอบการเองโดยตรง ส่วน Donald F. Kuratko (Kuratko, 2009) กล่าวถึง 
ความเป็นผู้ประกอบการองค์กรว่า เป็นการจัดการเพื่อสร้างค่านิยมในองค์กรโดยผ่าน
กิจกรรมต่างๆ ที่ให้การสนับสนุนด้านทรัพยากร ด้านก าลังใจ เพื่อให้ทุกส่วนของ
องค์กรเกิดจิตส านึกในการเป็นผู้ประกอบการ สามารถบรรลุถึงการสร้างนวัตกรรม
ใหม่ในองค์กร  ความเป็นผู้ประกอบการที่มีบทบาทอย่างส าคัญในการน าพาองค์กรให้
บรรลุจุดมุ่งหมายด้านผลก าไรและความส าเร็จ   
 

วัตถุประสงคข์องการวิจัย 
 เพื่อสังเคราะห์ตัวแปรองค์ประกอบของความเป็นผู้ประกอบการองคก์ร
ธุรกิจไมย้างพาราในประเทศไทย 
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การทบทวนแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยเกี่ยวกับความเป็นผู้ประกอบการองค์กร 
ความเป็นผู้ประกอบการองค์กร (Corporate Entrepreneurship หรือ CE) 

เป็นกลยุทธ์ที่ถูกน ามาใช้เพื่อสร้างคุณค่าให้องค์กรจากการใช้ทรัพยากรภายใน  และ
ได้รับการยอมรับว่าสามารถท าให้องค์กรมีผลการด าเนินงานท่ีดีขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ผลการด าเนินงานด้านการเงิน (Zahra and Covin, 1995)  เป็นการมุ่งเน้นการ
พัฒนาศักยภาพและความสามารถของบุคลากรภายในองค์กรให้สามารถคิดและ
แสวงหาโอกาสทางธุรกิจใหม่ๆ เสมือนกับเป็นผู้ประกอบการเองโดยตรง (Hanan, 
1976; Hill and Hlavacek, 1972; Peterson and Berger, 1971)  และมีบทบาท
อย่างส าคัญในการน าพาองค์กรให้บรรลุจุดมุ่งหมายด้านผลก าไรและความส าเร็จ 
(Kuratko, 2009) ความเป็นผู้ประกอบการองค์กร (CE) ส่วนใหญ่ถูกใช้อธิบายถึง
คุณลักษณะของการประกอบการธุรกิจในวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดใหญ่             
(Madhoush, M. et al. 2011) 
 ความเป็นผู้ประกอบการองค์กร มีความเกี่ยวพันกับการพัฒนาของ
เทคโนโลยีในระบบเศรษฐกิจของโลก ในปลายคริสตวรรษที่ 17 Adam Smith 
(1776) เป็นผู้ที่กล่าวถึง เทคโนโลยีว่า จะสร้างความเปลี่ยนแปลงแก่กระบวนการของ
อุตสาหกรรมการผลติ ต่อมาในต้นปีคริสตวรรษ ที่ 20 Joseph Schumpeter (1954) 
เป็นคนแรกที่พูดถึง หน่วยเศรษฐกิจขนาดเล็กในสังคมที่ส าคัญมากส าหรับระบบ
เศรษฐกิจ  คื อ  ผู้ ประกอบการ  ( Entrepreneur) และคุณสมบัติ ส าคัญของ
ผู้ประกอบการในด้านการมีนวัตกรรม คือ พื้นฐานส าคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจ 
Schumpeter กล่าวในหนังสือ"Capitalism, Socialism, and Democracy" ตีพิมพ์
ในปี 1942 ว่า ผู้ประกอบการและนวัตกรรมจะน ามาซึ่งสิ่งใหม่ และเป็นกลไกที่
ขับเคลื่อนทุนนิยม  ผู้ประกอบการจึงมีความส าคัญในการเติบโตทางเศรษฐกิจ 
นวัตกรรมท าให้เกิดผลก าไรแก่ธุรกิจ และความมั่งคั่งของสังคม ผู้ประกอบการจะต้อง
สร้างสิ่งใหม่ๆ อยู่ตลอดเวลา การกระท าดังกล่าวก่อให้เกิดแรงผลักดันสังคมไป
ข้างหน้า (Schumpeter, 1942) 
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 Joseph Schumpeter (1934) อธิบายความเช่ือมโยงของความเป็น
ผู้ประกอบการและนวัตกรรม (Entrepreneur and innovation) ในทฤษฎีพื้นฐาน
ส าคัญของเขาในข้อเขียน Mark I และMark II ซึ่งในส่วนแรกอธิบายถึงคุณลักษณะที่
ส าคัญของผู้ประกอบการ คือ ความสามารถในการสร้างนวัตกรรม นั่นคือเป็น
ความสามารถในการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ของผู้ประกอบการ โดยผ่านกระบวนการ
สร้างสรรค์สิ่งใหม่จากการท าลายสิ่งเก่า (Creative destruction) ผู้ประกอบการเป็น
ผู้สร้างนวัตกรรมและก่อให้เกิดความเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี ส่วน  Mark II มี
สาระส าคัญว่า  กลุ่มผู้ประกอบการบริษัทยักษ์ใหญ่ซึ่งมีทรัพยากร และเงินทุนมากจะ
เป็นผู้ลงทุนในการค้นคว้าวิจัยและพัฒนา เพื่อให้เกิดการกระตุ้นให้มีนวัตกรรมในการ
พัฒนาระบบเศรษฐกิจ สิ่งที่ Schumpeter กล่าวไว้ ท าให้เกิดการศึกษาต่อมาอย่าง
กว้างขวางเกี่ยวกับ ผู้ประกอบการ และความเป็นผู้ประกอบการ ซึ่งมักเน้นไปที่ตัว
บุคคล โดยเช่ือว่าคุณลักษณะของตัวผู้ก่อตั้งกิจการเอง เป็นองค์ประกอบส าคัญของ
ความส าเร็จขององค์กร และให้ความหมาย  ผู้ประกอบการ (Entrepreneur) หมายถึง 
ผู้จัดตั้งองค์กร เป็นเจ้าของผู้บริหารงานและยอมรับความเสี่ยงทางธุรกิจ (Hodgetts 
& Kuratko, 1995) 
 ปัจจุบันการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับความเป็นผู้ประกอบการองค์กรนั้น มี
แนวทางในการศึกษาอยู่ 3 ระดับ ได้แก่  (1) ระดับปัจเจกบุคคล (Individual level 
entrepreneurship) ที่มุ่งศึกษาถึงคุณลักษณะของเจ้าของกิจการขนาดเลก็ (2) ระดบั
องค์กร(Organizational level entrepreneurship) ซึ่งให้ความส าคัญกับการพัฒนา
ศักยภาพและความสามารถของบุคลากรภายในองค์กร  เพื่อให้องค์กรมีศักยภาพ
พร้อมที่จะสร้างความได้เปรียบเชิงการแข่งขันได้ ในระยะยาว (Belinda, Martie-
Louise, & Kate, 2007) แ ล ะ  ( 3) ร ะ ดั บ ป ร ะ เ ท ศ  (National level 
entrepreneurship) ที่ให้ความส าคัญกับระบบเศรษฐกิจมหภาค เช่น การจัดสรร
ทรัพยากร การอพยพย้ายถิ่นฐาน และอัตราการว่างงานของคนในประเทศ  
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยโดยใช้หลักการวิจัยเชิงคุณภาพ รวบรวมข้อมูล
จากแหล่งข้อมูลต่างๆได้แก่ ต ารา เอกสารสิ่งพิมพ์ การสืบค้นจากอินเทอร์เน็ต เพื่อ
ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี วรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบการ
ประกอบการธุรกิจไม้ยางพาราในประเทศไทย หลังจากนั้นท าการอภิปรายกลุ่มย่อย 
(Small group discussion) กับเจ้าของกิจการ/ ผู้จัดการองค์กรธุรกิจไม้ยางพารา 
จ า น วน  25 คนและท า ก า รสั มภาษณ์ เ จ าะลึ ก  ( In-depth interview) จ าก
ผู้ประกอบการ 10 ราย เพื่อยืนยันตัวแปร และน าผลที่ได้ไปสังเคราะห์เพื่อค้นหาตัว
แปรองค์ประกอบของความเป็นผู้ประกอบการองค์กรธุรกิจไมย้างพาราในประเทศไทย 

 
ผลการวิจัย 
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Thomas R. Eisenmann (2013) กล่าวถึง “Entrepreneurship” ตามการ
ให้ความหมายของ  ศาสตราจารย์  Howard Stevenson ในเรื่ อง “ความเป็น
ผู้ประกอบการ” ที่ Harvard Business School ว่า “การประกอบการ คือ การ
แสวงหาโอกาสโดยไม่ต้องค านึงถึงข้อจ ากัดของทรัพยากร  (Entrepreneurship is 
the pursuit of opportunity beyond resources controlled.)” โดยการแสวงหา 
หมายถึง การมุ่งมั่นอย่างไม่หยุดยั้ง เพราะโอกาสจะมาในช่วงเวลาสั้นๆเท่านั้น ซึ่ง
อาจจะพลาดโอกาสถ้าไม่มุ่งมั่นเพียงพอ  ส่วนโอกาสนั้นจะน ามาซึ่ง (1) การเป็นผู้น า
ในการสร้างนวัตกรรมสินค้า (2) สร้างรูปแบบธุรกิจใหม่ (3) สามารถสร้างสินค้าที่
ดีกว่าถูกกว่า  (4) สามารถเพิ่มลูกค้าใหม่ๆได้   Barrett et al., 2009 กล่าวถึง 
ความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นผู้ประกอบการองค์กรกับการตลาด ท าให้การ
ด าเนินงานองค์กรเป็นเชิงรุก และมีนวัตกรรม    Drucker, (2007), Morris, Kuratko 
& Covin, (2008) ก ล่ า ว ถึ ง  ค ว า ม เ ป็ น ผู้ ป ร ะ กอบก า รอ งค์ ก ร  ( Corporate 
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Entrepreneurship) ว่าเป็นแง่มุมส าคัญของการปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ขององค์กร การ
ท าก าไร ความสามารถในการนวัตกรรม และการเจริญเติบโตขององค์กร 
             Miller (1993) กล่าวถึง ความเป็นผู้ประกอบการองค์กรว่าประกอบด้วย 
คุณลักษณะเฉพาะ 3 ประการคือ การสร้างนวัตกรรม การเผชิญกับความเสี่ยง และ
การท างานเชิงรุก  ส่วน Covin และ Slevin (1991) ได้อธิบายเพิ่มเติมว่า   ความเป็น
ผู้ประกอบการสะท้อนถึงพฤติกรรมของผู้บริหารองค์กร 3 ประการ ประการแรก การ
เผชิญความเสี่ยงเป็นสิ่งที่ผู้บริหารระดับสูงจะต้องเผชิญเมื่อมีการตัดสินใจลงทุน หรือ
การด าเนินงานธุรกิจภายใต้สภาวะความไม่แน่นอน  ประการที่สอง การพัฒนา
นวัตกรรมของผลิตภัณฑ์ซึ่งมีส่วนสัมพันธ์กับการส่งเสริมสนับสนุนของผู้บริหารในการ
พัฒนาเทคโนโลยีในองค์กรที่ประสบความส าเร็จ ผู้บริหารต้องสนับสนุนการสร้าง
นวัตกรรม และประการที่สาม ลักษณะของผู้บริหารที่จะแสดงออกถึงระดับ
ความสามารถในการแข่งขัน และการท างานเชิงรุกเมื่อธุรกิจต้องเผชิญกับการแข่งขัน
ในอุตสาหกรรม             

Dess, Lumpkin และ Taylor (2005) ได้น าเสนอปัจจัยของความเป็น
ผู้ประกอบการองค์กร ซึ่งเกี่ยวข้องกับรูปแบบการตัดสินใจ และการปฏิบัติของธุรกิจ 
ได้แก่  ความเป็นอิสระในการบริหารงาน (Autonomy) การสร้างนวัตกรรม 
(Innovativeness) การท างานเชิงรุก (Pro-activeness) ความมุ่งมั่นในการแข่งขัน 
(Competitive aggressiveness) การเผชิญกับความเสี่ยง (Risk taking) Antoncic 
and Hisrich (2000) ได้ศึกษาปัจจัยของความเป็นผู้ประกอบการองค์กร  และสรุป
องค์ประกอบส าคัญ คือ การสร้างธุรกิจใหม่ (New Business Venturin) การสร้าง
นวัตกรรม (Innovativeness) การปรับองค์กรใหม่ (Reorganization) การด าเนินงาน
เ ชิ ง รุ ก  (Proactive Management) แ ล ะ ก า ร เ ผ ชิ ญ กั บ ค ว า ม เ สี่ ย ง  (Risk 
Management)  

R. Van Wyk และ M. Adonisi (Van Wyk, & Adonisi, 2012) ศึกษาความ
เป็นผู้ประกอบการองค์กรพบว่า ตัวแปรที่มีความสัมพันธ์กัน ได้แก่ การด าเนินการ
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ตามมโนทัศน์ทางการตลาดหรือทิศทางการตลาด (Market Orientation) ความ
ยืดหยุ่นของการบริหารองค์กร (Organizational Flexibility) และความพึงพอใจต่อ
งานของพนักงาน (Job Satisfaction) มีความสัมพันธ์กับความเป็นผู้ประกอบการของ
องค์กร ในงานวิจัยนี้อ้างถึง Rundh (2011) ที่อธิบายความสัมพันธ์ระหว่างความเป็น
ผู้ประกอบการองค์กร กับความยืดหยุ่นของการจัดการ ท าให้เกิดความได้เปรียบใน
การแข่งขัน รวมทั้งสร้างคุณค่าในระบบเศรษฐกิจโดยรวม       และตัวแปรที่มี
ความสัมพันธ์กับความเป็นผู้ประกอบการองค์กร คือ (1) การให้รางวัลและการส่งเสรมิ 
(Rewards/reinforcement)    (2) การริเริ่มเพื่อการสร้างนวัตกรรม (Innovative 
initiatives)   (3) การสนับสนุนด้านการเงิน (Financial support)     (4) การมีเวลา
การท างานอย่างเพียงพอเหมาะสม (Sufficient time)   (5) ประเมินการปฏิบัติการ
ขอ งอ งค์ ก ร  (Organizational boundaries)   (6) ก า ร มี เ ว ล าที่ ไ ม่ พอ เพี ย ง 
(Inadequate time) 

ง านวิ จั ย ขอ ง  Mehrdad Madhoushi et al. (2011) ซึ่ ง วิ จั ย ใน เ รื่ อ ง
คุณลักษณะของความเป็นผู้ประกอบการองค์กร ใน Botswana พบว่า องค์ประกอบ
ความเป็นผู้ประกอบการองค์กรประกอบด้วย (1) การเผชิญกับความเสี่ยง (Risk 
taking) (2) การด าเนินงานเชิงรุก (Pro-activeness) (3) ความมีอิสระในการท างาน 
(Autonomy) (4) การมุ่ ง มั่ น ในความรู้  ( Focused knowledge) (5) การสร้ า ง
นวัตกรรม (Innovativeness) (6) ความต้องการประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย 
ห รื อ ค ว ามมุ่ ง มั่ น ในกา รแข่ ง ขั น  ( Need for achievement or competitive 
aggressiveness) 

Hornsby, Kuratko and Zahra (2002) ได้ท าการวิจัยจ านวนมาก และ
สามารถพัฒนาตัวช้ีวัดเพื่อใช้ประเมินความเป็นผู้ประกอบการองค์กรช่ือ CEAI (The 
USA developed Corporate Entrepreneurship Assessment Instrument) 
จุดประสงค์หลักของตัวช้ีวัดนี้ เพื่อตรวจสอบความถูกต้องของคุณลักษณะที่นักวิจัย
สนใจและเช่ือว่าเป็นตัวแปรส าคัญ อันประกอบด้วย องค์ประกอบ 5 ด้าน และ ตัว
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แปรสังเกตได้ (Observed Variable) 48 ตัวแปร  ได้แก่ Management support, 
Work discretion or autonomy, Rewards Reinforcement, Time, แ ล ะ 
Organizational boundaries  
 McDougall & Oviatt (2000) ศึกษาองค์ประกอบส าคัญ 3 ประการของ
ความเป็นผู้ประกอบการระดับองค์กร คือ การรุกไปข้างหน้า (Proactiveness) การ
สามารถรับความเสี่ยง (Risk-taking) และการสร้างนวัตกรรม (Innovativeness) 
 ในงานวิจัยของ Sarah Low (2009) พบว่า องค์ประกอบส าคัญของความ
เป็นผู้ประกอบการองค์กร ได้แก่ (1) ความเป็นเจ้าของ หรือการก าหนดวิถีการ
ด าเนินงานขององค์กร (2) การรับความสี่ยงหรือความไม่แน่นอน (3) การสร้าง
นวัตกรรม หรือการจัดการทรัพยากรขององค์กร เนื่ องจากองค์กรธุรกิจเป็นการ
รวมกันของกลุ่มคนที่มาท างานร่วมกันอย่างมี เป้าหมาย  ดั งนั้น ความเป็น
ผู้ประกอบการองค์กรธุรกิจจึงเป็นบริบทใหม่ที่มุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพ และ
ความสามารถของบุคลากรภายในองค์กรให้สามารถคิดและแสวงหาโอกาสใหม่ๆ 
ให้แก่องค์กรเสมือนกับตนเองเป็นผู้ประกอบการจริงๆ ความเป็นผู้ประกอบการ
องค์กรธุรกิจสามารถท าให้เกิด (1) การก่อก าเนิดของธุรกิจชนิดใหม่ในธุรกิจที่ท าอยู่
แล้ว (2) การปรับเปลี่ยนหรือเกิดขึ้นใหม่ของอีกองค์กรหนึ่งในขอบข่ายของธุรกิจหลัก  
และ (3) เกิดนวัตกรรมและการปรับปรุงภายในองค์กร 

จากงานวิจัยของ Nadim Ahmad & Richard G. Seymour (2007) ซึ่งได้
เสนอผลการวิจัยที่ส าคัญอันแสดงให้เห็นว่าความเป็นผู้ประกอบการองค์กร คือ การ
ผสมผสานทรัพยากรที่สร้างสรรค์ (Creative resources) กับการตลาดหรือรับรู้ถึง
โอกาสใหม่ๆ (Perceiving opportunity) อย่างเหมาะสมจะเกิดเป็นกระบวนการ ที่
เรียกได้ว่าเป็นความสามารถทางนวัตกรรม (Innovative capability) โดยผู้วิจัยเน้น
ให้เห็นว่า ผู้ประกอบการต้องมองย้อนไปที่ทรัพยากร และผสมผสานทรัพยากรใน
วิธีการใหม่และสร้างสรรค์ และการมองไปข้างหน้า คือ การรับรู้ถึงโอกาสใหม่หรือ
ตลาดใหม่ การที่ผู้ประกอบการรับรู้และผสานอย่างเหมาะสมระหว่างทั้งสองกิจกรรม 
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จะเกิดการประกอบการองค์กรภายใต้บริบททางธุรกิจ ซึ่งรวมถึงภายใต้โครงสร้างทาง
อุตสาหกรรม การแข่งขัน และโครงสร้างเศรษฐกิจระดับประเทศ ในทางกลับกัน
บริบททางธุรกิจก็ได้รับผลกระทบจากสภาพแวดล้อมภายนอก อันครอบคลุมถึงระบบ
เศรษฐกจิ การเมือง กฎหมาย สังคม วัฒนธรรม  
 Dess, Lumpkin & Taylor (2005) ไ ด้ น า เ สนอปั จ จั ยขอ งความ เป็ น
ผู้ประกอบการองค์กร ซึ่งเกี่ยวข้องกับรูปแบบการตัดสินใจและการปฏิบัติของธุรกิจ 
ได้แก่ (1) ความเป็นอิสระในการบริหารงาน (Autonomy) หมายถึง ความเป็นอิสระ
ในการท างานของบุคคลหรือกลุ่มบุคคลเพื่อมุ่งหวังให้ธุรกิจบรรลุผลส าเร็จตาม
เป้าหมายขององค์กร (2) การสร้างนวัตกรรม (Innovativeness) หมายถึง ความ
พยายามที่จะพัฒนาสิ่งใหม่ๆ ที่ได้จากการวิจัยหรือจากการเรียนรู้และการมี
กระบวนการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์โดยมีจุดมุ่งหมาย เพื่อการพัฒนาสินค้ าและ
บริการใหม่ๆ (3) การท างานเชิงรุก (Proactiveness) หมายถึง ลักษณะของการ
ปฏิบัติรุกไปข้างหน้าเพื่อแสวงหาความเป็นผู้น าในธุรกิจ เป็นการแสวงหาโอกาส และ
รับรู้ความต้องการในอนาคต (4) ความมุ่ งมั่นในการแข่งขัน (Competitive 
aggressiveness) หมายถึง ความพยายามไม่หยุดยั้งที่จะเอาชนะในการแข่งขันกับ
คู่แข่งขันในธุรกิจ หรือมีการตอบสนองต่อการแข่งขัน เพื่อพัฒนาต าแหน่งของธุรกิจ 
หรือต่อสู้เอาชนะอุปสรรค และคู่แข่งขัน และ (5) การเผชิญกับความเสี่ยง  (Risk 
taking) หมายถึง ความสามารถในการตัดสินใจ และลักษณะการบริหารจัดการภายใต้
สถานการณ์ที่มีความไม่แน่นอน หรือท่ีต้องเชิญกับความเสี่ยงต่างๆ 
  Jo~ao Leit~ao & M_ario Franco (2008) ได้เสนองานวิจัยที่วิเคราะห์
ถึง ความเป็นไปได้ที่จะพัฒนาแรงจูงใจใหม่ และเครื่องมือในการสร้างแรงจูงใจใน
ระดับปัจเจกบุคคลของทรัพยากรมนุษย์และทรัพยากรองค์กร เพื่อเกิดกระทบกับผล
การด าเนินงานของ SME ส าหรับทรัพยากรมนุษย์จะพิจารณาใน 3 ด้าน คือ (1) ด้าน
บุคลิกปัจเจกบุคคล ( Individual characteristic) (2) การผลักดันของการบริหาร 
(Managerial push) (3) การดึงของการบริหาร (Managerial pull) และส าหรับ
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ทรัพยากรองค์กรจะพิจารณาใน 4 ด้าน คือ (1) พฤติกรรมความเป็นผู้ประกอบการ
ปัจเจกบุคคล (Individual entrepreneurial behavior) (2) พฤติกรรมความเป็น
ผู้ประกอบการโดยรวม (Collective entrepreneurial behavior) (3) การปฏิบัติ
ด้านการบริหาร (Managerial practices) (4) วัฒนธรรมองค์กร (Organizational 
culture) จากการศึกษาผลกระทบที่ท าในสภาพ Non-economic และEconomic 
performance ตัวแปรที่พบว่า แตกต่างอย่างมีนัยส าคัญของทรัพยากรมนุษย์ คือ 
ความกระตือรือร้นในการท างาน และปัจจัยที่แตกต่างอย่างมีนัยยะส าคัญด้าน
ทรัพยากรองค์กร คือ โครงสร้างองค์กรที่ทรงประสิทธิภาพ (Efficient organization 
structure) การบริหารแบบมีส่วนร่วม (Participative management) การจูงใจให้
เกิดการปฏิสัมพันธ์ภายใน ( Incentives for interdisciplinary discussion and 
dialogue) และการพบปะสม่ าเสมอของกลุ่มงาน (Frequent meetings of working 
groups) และเมื่อน าเอาตัวช้ีวัดด้านเศรษฐศาสตร์ (Economic performance) มา
ศึกษาร่วมด้วยเพื่อวัดผลการด าเนินงาน พบว่า ตัวแปรย่อยที่ส าคัญของทรัพยากร
มนุษย์ คือ สัญชาติญาณของผู้ประกอบการและแนวโน้มการท ากิจกรรมสร้างสรรค์
ส่วนด้านทรัพยากรองค์กร คือ โครงสร้างองค์กรที่มีประสิทธิภาพและการใช้งานของ
ตวัช้ีวัดภายนอกส าหรับการปรับปรุงประสิทธิภาพของผู้ประกอบการ  
 René van Wyk & Mandla Adonisi (2012) ศึ ก ษ า ค ว า ม เ ป็ น
ผู้ประกอบการองค์กร พบว่า การด าเนินการตามมโนทัศน์ทางการตลาดหรือทิศทาง
ก า ร ต ล าด  ( Market orientation)  ค ว า ม ยื ดห ยุ่ น ขอ ง ก า รบ ริ ห า รอ งค์ ก ร 
(Organizational flexibility) และความพึ งพอใจต่ องานของพนักงาน ( Job 
satisfaction) มีความสัมพันธ์กับความเป็นผู้ประกอบการขององค์กร ในงานวิจัยนี้อ้าง
ถึง Rundh, (2011) ที่อธิบายความสัมพันธ์ระหว่างความเป็นผู้ประกอบการของ
องค์กรกับความยืดหยุ่นของการจัดการ ท าให้เกิดความได้เปรียบในการแข่งขัน รวมทั้ง
สร้างคุณค่าในระบบเศรษฐกิจโดยรวม ซึ่งศึกษาความเป็นผู้ประกอบการขององค์กร 
พบว่า องค์ประกอบตัวแปรที่มีความสัมพันธ์กับการประกอบการองค์กรธุรกิจ คือ (1) 
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การให้รางวัลและการส่งเสริม (Rewards/ reinforcement) (2) การริเริ่มเพื่อการ
สร้างนวัตกรรม (Innovative initiatives) (3) การสนับสนุนด้านการเงิน (Financial 
support) (4) การมีเวลาการท างานอย่างเพียงพอเหมาะสม (Sufficient time) (5) 
ประเมินการปฏิบัติการขององค์กร (Organizational boundaries) และ (6) การมี
เวลาที่ไม่พอเพียง (Inadequate time) 

ผลจากการศึกษางานวิจัยท่ีเกีย่วข้องกับองค์ประกอบของความเป็น
ผู้ประกอบการองค์กร สรุปได้ตามตารางต่อไปนี ้
ตารางที่ 1 แสดงข้อค้นพบองค์ประกอบความเป็นผู้ประกอบการองค์กรธุรกิจจาก
การศึกษางานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

ผู้วิจัย องค์ประกอบความเป็นผู้ประกอบการองค์กรธุรกิจ 
5. McDougall & Oviatt  
(2000)  

การท างานเชิงรุก การเผชิญความเส่ียง การสร้าง
นวัตกรรม 

6. Hornsby, Kuratko & 
Zahra (2002) 

การสนับสนุนการบริหารเพื่อความเป็นผู้ประกอบการ
องค์กรธุรกิจ การมีอิสระในการท างาน การให้รางวัล การ
เสริมแรงของฝ่ายบริหาร การมีเวลาในการท างานอยา่ง
เหมาะสม การประเมินการปฏิบัติขององค์กร 

7. Krauss, Frese, Friedrich & 
    Unger (2005) 

นวัตกรรม การเผชิญความเส่ียง ความเป็นอิสระในการ
บริหารและความสามารถในการแข่งขัน การมุ่งการเรียนรู้ 
การมุ่งความส าเร็จ และความคิดริเริ่ม 

8. Dess, Lumkin & Eisner 
    (2007) 

นวัตกรรม การท างานเชิงรุก การเผชิญความเส่ียง ความ
เป็นอิสระในการบริหาร และความสามารถในการแข่งขัน 

9. Nadim Ahmad & Richard 
    G. Seymour (2007) 

การผสานทรัพยากรอย่างสร้างสรรค์ นวตักรรม การรับรู้
ตลาดใหม่ 

10. Lee and Lim (2009) นวัตกรรม การเผชิญกับความเส่ียง ความเป็นอิสระในการ
ท างานความสามารถในการแข่งขัน 

11. Kreiser & Davis (2009) นวัตกรรม การท างานเชิงรุก การปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ 
12. Sarah Low (2009) ความเป็นเจ้าของ การเผชิญกับความสี่ยง นวัตกรรม 
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13. Amran et al. (2010) นวัตกรรม การท างานเชิงรุก การเผชิญความเส่ียง และ
ความสามารถในการแข่งขัน 

14. Mehrdad Madhoushi et 
al. (2011) 

การเผชิญความเส่ียง การท างานเชิงรุก การมีอิสระในการ
ท างาน  การสร้างนวัตกรรม ความมุ่งมั่นในการแข่งขัน 

15. R. van Wyk and M. 
Adonisi (2012) 

การด าเนินการตามทิศทางการตลาด (Market 
orientation) ความยืดหยุ่นของการบรหิารองค์กร
(Organizational flexibility) และความพึงพอใจต่องาน
ของพนักงาน (Job satisfaction) 

 
 องค์ประกอบความเป็นผู้ประกอบการองค์กร (CE) ที่สรุปจากงานวิจยัตาม
ตารางสามารถสรุปได้ 6 คุณลักษณะ ได้แก่ (1) การสนับสนุนการบริหารเพื่อความ
เป็นผู้ประกอบการและการเผชิญความเสีย่ง (2) การมีอิสระในการท างาน (3) การให้
รางวัลและการให้การเสริมแรง (4) การมีนวัตกรรม (5) การประเมินทิศทางการตลาด 
และ (6) ความมุ่งมั่นในการแข่งขนั  
 
ผลจากการอภปิรายกลุ่มย่อยและการสัมภาษณ์เชิงลึก 

ผลการอภิปรายกลุ่มย่อยและสัมภาษณ์ เ ชิงลึก  พบว่า  ความเป็น
ผู้ประกอบการองค์กรธุรกิจควรประกอบด้วย ความคิดสร้างสรรค์ การศึกษาทาง
การตลาด การกระตุ้นให้พนักงานมีความกระตือรือร้นในการท างาน การส่งเสริมให้
พนักงานมีความต้องการในการแข่งขัน การให้การปรับเงินเดือน และองค์กรควรมีการ
สนับสนุนให้เกิดความเป็นผู้ประกอบการในองค์กร เกี่ยวกับความเป็นอิสระในการ
ท างาน ผู้ให้สัมภาษณ์แบ่งเป็น 2 ส่วน ส่วนท่ีเป็นองค์กรใหญ่ มีคนงานระดับหลายพัน
คน การผลิตและการควบคุมสินค้าท้ังคุณภาพและจ านวนจะมีความส าคัญมาก ดังนั้น 
ในสายการผลิต ผู้จัดการระดับล่างและผู้ปฏิบัติงานจะไม่ค่อยมีอิสระในการตัดสินใจ 
แต่หากเป็นบริษัทขนาดเล็ก ความใกล้ชิดระหว่างผู้บริหารและพนักงานในระดับล่าง
จะมีมากท าให้พนักงานระดับล่างมีอิสระมากขึ้นในการน าเสนอความคิดเห็นต่างๆ 
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การให้รางวัลก็เช่นกัน ส าหรับองค์กรขนาดใหญ่ ไม่สามารถที่จะให้รางวัลที่แตกต่าง
กันมากนัก เพราะงานจะออกมาในลักษณะใกล้เคียงกัน ส่วนองค์กรขนาดเล็ก การให้
รางวัลแก่ผู้ที่ปฏิบัติงานเอาชนะงานที่ท้าทายจะมีโอกาสมากกว่า ในธุรกิจที่ต้องมีการ
แข่งขันควรรับเอาการพัฒนาใหม่ๆ เข้าสู่องค์กรอย่างสม่ าเสมอ องค์กรต้องมีการ
ผสมผสานความรู้เกี่ยวกับผู้บริโภคเพื่อการแข่งขัน องค์กรต้องมุ่งมั่นในการลดต้นทุน
และผลิตสินค้าให้เป็นไปตามความต้องการของผู้บริโภคโดยเฉพาะสินค้าไม้ยางพารา
เป็นสินค้าท่ีมีความพิเศษที่ผู้ซื้อต้องการสินค้าเฉพาะอย่าง  
 

สรุปผล 
ความเป็นผู้ประกอบการองค์กร (Corporate entrepreneurship) หมายถึง 

กลยุทธ์ส าคัญที่ผู้บริหารองค์กรส่งเสริมให้เกิดขึ้นภายในองค์กร เพื่อให้เกิดเป็น
พฤติกรรมของกลุ่มที่สามารถกระตุ้นให้บุคคลากรทุกระดับช้ันในองค์กรมีส่วนในการ
ให้ความร่วมมือเพื่อสร้างคุณค่าใหม่โดยไม่ต้องค านึงถึงข้อจ ากัดของทรัพยากร เกิด
ความคิดสร้างสรรค์ มีการวิจัยและพัฒนา มีการท างานอย่างรุกไปข้างหน้า ประเมิน
ความเสี่ยงของการประกอบการองค์กรธุรกิจอย่างรอบคอบ มีความมุ่งมั่นอย่างไม่
หยุดยั้งในการแสวงหาโอกาสที่จะมีนวัตกรรมในด้านสร้างความคิดใหม่ สินค้าใหม่ 
กระบวนการผลิตใหม่ เพิ่มศักยภาพการประกอบการ เพื่อสร้างธุรกิจรูปแบบใหม่ เพื่อ
ตอบสนองตลาดใหม่ ลูกค้าใหม่องค์กรมีความมุ่งมั่นในการพัฒนาศักยภาพในการ
แข่งขันมีความสามารถในการท าก าไร 
 จากการทบทวน แนวคิด ทฤษฏี วรรณกรรม งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การ
อภิปรายกลุ่มย่อยและการสัมภาษณ์เชิงลึกเพื่อศึกษาองค์ประกอบของความเป็น
ผู้ประกอบการองค์กรของธุรกิจไม้ยางพารา ผู้วิจัยได้สังเคราะห์ข้อมูลทั้งหมดที่ได้รับ 
พบว่า องค์ประกอบของความเป็นผู้ประกอบการองค์กรธุรกิจไม้ยางพารา อัน
ประกอบด้วย ตัวแปรส าคัญ 6 คุณลักษณะ คือ (1) การสนับสนุนการบริหารเพื่อความ
เป็นผู้ประกอบการ  และการเผ ชิญความเสี่ ยง  (Management support for 
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entrepreneurship and risk taking)  (2)  ก า รมี อิ ส ร ะ ในกา รท า ง า น  (Work 
discretion หรือ autonomy) (3) การให้รางวัล และการให้การเสริมแรง (Rewards 
and reinforcement) (4) การมีนวัตกรรม ( Innovativeness) (5) การประเมิน
ทิ ศทางตลาด  (Market orientation)  และ  (6)  ความมุ่ ง มั่ น ในการแข่ งขัน
(Competitive aggressiveness) ดังแสดงด้วยแผนภูมิ ดังนี้ 
 

CONCEPTUAL FRAMEWORK 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
แผนภาพที่ 1: แสดงผลการสังเคราะห์ องค์ประกอบความเป็นผู้ประกอบการองค์กร 
 

การอภิปรายผลและขอ้เสนอแนะ 
 ผลการวิจัยแสดงว่า องค์ประกอบของความเป็นผู้ประกอบการองค์กร 
จ าเป็นต้องค านึงถึงสิ่งแวดล้อมภายนอก ได้แก่ การประเมินทิศทางตลาด (Market 
orientation) และ การมุ่งมั่นในการแข่งขัน(Competitive aggressiveness) และ
สิ่งแวดล้อมภายใน ได้แก่ ทรัพยากรบุคคล การมีอิสระในการท างาน (Work 
discretion หรือ autonomy)  การให้รางวัล และการให้การเสริมแรง (Rewards 
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and reinforcement) รวมทั้งการบริหารองค์กร ได้แก่ การสนับสนุนการบริหารเพื่อ
ความเป็นผู้ประกอบการ และการเผชิญความเสี่ยง (Management support for 
entrepreneurship and risk taking) และการมีนวัตกรรม (Innovativeness) อัน
เป็นกลยุทธ์ที่ถูกน ามาใช้เพื่อสร้างคุณค่าให้องค์กรจากการใช้ทรัพยากรภายใน  และ
ได้รับการยอมรับว่าสามารถท าให้องค์กรมีผลการด าเนินงานท่ีดีขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ผลทางด้านการเงิน (Zahra and Covin, 1995)  เป็นการมุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพ
และความสามารถของบุคลากรภายในองค์กรให้สามารถคิดและแสวงหาโอกาสทาง
ธุรกิจใหม่ๆ เสมือนกับเป็นผู้ประกอบการเองโดยตรง (Hanan, 1976; Hill and 
Hlavacek, 1972; Peterson and Berger, 1971)  และมีบทบาทอย่างส าคัญในการ
น าพาองค์กรให้บรรลุจุดมุ่งหมายด้านผลก าไรและความส าเร็จ (Kuratko, 2009)  
 ข้อเสนอแนะจากข้อค้นพบในการวิจัย คือ ควรมีการน าองค์ประกอบของ
ความเป็นผู้ประกอบการองค์กรที่ ได้จากการศึกษาครั้งนี้ ไปศึกษาเพื่อยืนยัน
องค์ประกอบด้วยข้อมูลเชิงประจักษ์กับองค์กรธุรกิจไม้ยางพาราในประเทศไทยต่อไป 
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