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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ในการ
สร้างทีมงานของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน 2) ศึกษาความต้องการจำเป็นในการสร้างทีมงานของ
ผู้บริหารโรงเรียนเอกชน และ 3) เสนอแนวทางการสร้างทีมงานของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน วิธีวิจัย
เป็นแบบผสานวิธี โดยการวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูโรงเรียนเอกชน จำนวน 280 คน 
เครื่องมือวิจัยเป็นแบบสอบถาม มีค่าความเช่ือมั่นท่ี 0.98 วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติบรรยาย ได้แก่ 
ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (PNIModified ) 
ส่วนการวิจัยเชิงคุณภาพ ผู้ให้ข้อมูลเป็นผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 5 คน เครื่องมือวิจัยเป็นแบบสัมภาษณ์
ก่ึงโครงสร้าง วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัย พบว่า 1) สภาพปัจจุบันการสร้าง
ทีมงานของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์ ใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดเท่ากันมี 3 ด้าน ได้แก่ การวางแผน
ปฏิบัติการของทีมงาน การปฏิบัติตามแผนของทีมงาน และการประเมินผลของทีมงาน  2) ความ
ต้องการจำเป็นในการสร้างทีมงานของผู้บริหาร อันดับแรกคือ การเก็บรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์
ข้อมูลของทีมงาน อันดับสองคือ การระบุปัญหาและโอกาสของทีมงานจากสภาพแวดล้อมภายนอก
ที่เอื ้อประโยชน์ให้โรงเรียน และอันดับสามคือ การวางแผนปฏิบัติการของทีมงาน และ 3) แนว
ทางการสร้างทีมงานของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน คือ ผู้บริหารควรเพิ่มพูนความรู้และพัฒนาทักษะ
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การเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลให้แก่ครู ควรจัดพื้นท่ีปลอดภัยให้ครูได้แสดงความคิดเห็นและ
เสนอแนวทางปฏิบัติงานต่าง ๆ ควรจัดประชุมระดมความคิดและใช้กระบวนการ SWOT analysis 
และ PDCA ในการจัดทำแผนปฏิบัติการ  

 

คำสำคัญ: แนวทาง, การสร้างทีมงาน, ผู้บริหาร, โรงเรียนเอกชน, จังหวัดลพบุรี 
 

Abstract 
The purposes of this research article were 1) to study the current and 

desirable conditions in building a teamwork of private school administrators; 2) to 
study the needs of building a teamwork of private school administrators; and 3) to 
propose guidelines for building a teamwork of private school administrators. It was a 
mixed-methods research. For quantitative research, the sample group was 280 private 
school teachers. The research instrument was a questionnaire with a reliability of 
0.98. Data were analyzed using descriptive statistics, including frequency, percentage, 
mean, standard deviation, and Priority Needs Index (PNIModified). In terms of 
qualitative research, the informants were 5 qualified persons. The research 
instrument was a semi-structured interview. Data were analyzed using content 
analysis. The research results found that 1) the current status of teamwork building 
of private school administrators, overall was at a moderate level. The desired status 
was at the highest level overall. The three aspects with the highest average scores 
were teamwork action planning, teamwork plan implementation, and teamwork 
evaluation; 2) the necessity of teamwork building of administrators was the first step 
of team data collection and analysis. The second step was identifying problems and 
opportunities of the teamwork from the external environment that was beneficial to 
the school. The third step was teamwork action planning; 3) the guidelines for 
teamwork building of private school administrators were that administrators should 
increase knowledge and develop skills in data collection and analysis for teachers. 
They should provide a safe space for teachers to express their opinions and propose 
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various work practices. They should organize brainstorming sessions and use the 
SWOT analysis and PDCA processes to prepare action plans. 

 

Keywords: Guidelines, Team Building, Administrators, Private Schools, Lopburi 
Province 

 

บทนำ 
โรงเรียนเอกชนได้เข้ามามีบทบาทสำคัญในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน นับตั้งแต่มีการ

ตราพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2525 เพื่อช่วยแบ่งเบาภาระการจัดการศึกษาของรัฐ 
โดยเฉพาะในส่วนท่ีรัฐไม่สามารถดำเนินการได้ หรือดำเนินการได้ไม่เพียงพอต่อความต้องการของ
ประชาชนด้วยข้อจำกัดด้านทรัพยากรต่าง ๆ  รวมทั้งเพื่อเป็นทางเลือกให้แก่นักเรียนได้เข้าถึง
รูปแบบการศึกษาที่ตนพอใจ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา , 2560) โดยการบริหารจัดการ
โรงเรียนเอกชนแต่เดิม ผู้รับใบอนุญาตหรือเจ้าของโรงเรียนจะเป็นผู้บริหารโรงเรียนแบบเบ็ด เสร็จ 
แต่หลังการประกาศใช้พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และพระราชบัญญัติโรงเรียน
เอกชน พ.ศ. 2550 โรงเรียนเอกชนต้องปรับเปล่ียนรูปแบบการบริหารจัดการโดยใช้คณะกรรมการ  
บริหารโรงเรียนและมีฐานะเป็นนิติบุคคล (สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ สำนักงานคณะ 
กรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน, 2554)  

การดำเนินกิจการโรงเรียนเอกชนให้อยู่รอดได้นั ้นปัจจัยสำคัญ คือ คุณภาพการจัด
การศึกษาท่ีต้องอาศัยครูท่ีมีคุณภาพ จากข้อมูลของ TDRI ช้ีให้เห็นว่าระบบการศึกษาไทยกำลังก้าว
เข้าสู ่ช่วงเปลี่ยนผ่านสำคัญ กล่าวคือ ในช่วงปีพ.ศ. 2556-2567 ครูโรงเรียนสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานประมาณครึ่งหนึ่งของจำนวนครูทั้งหมดจะเกษียณอายุ และ
โรงเรียนต้องบรรจุครูใหม่เข้ามาทดแทน (ประวิต เอราวรรณ์, 2562) เหตุดังกล่าวนี้จะส่งผลกระทบ
ต่อโรงเรียนเอกชนโดยตรง เพราะจะทำให้ครูลาออกไปสอบบรรจุเป็นข้าราชการ จำนวนมาก 
นอกจากนี้ โรงเรียนเอกชนส่วนใหญ่ยังประสบปัญหางบประมาณไม่เพียงพอต่อการนำไปใช้บริหาร
จัดการโรงเรียน เพราะเงินที่ได้รับอุดหนุนจากรัฐคำนวณจากจำนวนนักเรียนที่มีแนวโน้มลดลง 
ขณะท่ีงบประมาณในส่วนอ่ืน ๆ โดยเฉพาะเงินเดือนครูยังคงท่ี (สรายุทธ ช่างงาม, 2565) ยิ่งไปกว่า
นั้น การแพร่ระบาดของโควิด 19 ท่ีให้สถานประกอบการและสถานศึกษาทุกแห่งหยุดดำเนินการ 
ผู้ปกครองจำนวนมากถูกเลิกจ้างหรือมีรายได้ลดลง ไม่มีเงินจ่ายค่าเล่าเรียนให้บุตรหลาน ทำให้
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โรงเรียนเอกชนประสบปัญหาด้านการเงิน ขาดสภาพคล่อง จนโรงเรียนเอกชนหลายแห่งต้องเลิก
กิจการ  

การพัฒนาโรงเรียนเอกชนให้มีค ุณภาพภายใต้ภาวะวิกฤติต่าง ๆ ดังกล่าวข้างต้น 
ผู้บริหารโรงเรียนต้องเป็นผู้มีภาวะผู้นำ และรับผิดชอบหลัก 3 ด้าน คือ การทำงานให้บรรลุภารกิจ, 
การสร้างและรักษาทีมงาน และการพัฒนาสมาชิกในทีม (Adair, J. E., 1986) ทีมงานของผู้บริหาร
จึงเป็นกลไกสำคัญในการขับเคล่ือนนโยบายการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนด้วย 
ดังนั้น ผู้บริหารโรงเรียนจึงต้องเปล่ียนบทบาทเป็นผู้นำทีม และใช้หลักการต่าง ๆ ในการสร้างและ
พัฒนาทีมงานของตนให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพ เพื่อให้การดำเนินงานของโรงเรียนบรรลุตาม
วิสัยทัศน์และเป้าหมายท่ีวางไว้ รวมท้ังสามารถรับมือกับความท้าทายปัญหา ตลอดจนอุปสรรคต่าง 
ๆ ในการดำเนินงานได้อย่างดี  

อย่างไรก็ตาม การสร้างทีมงานที่มีประสิทธิภาพก็มิใช่เรื ่องง่าย ผู ้บริหารอาจต้องพบ
ปัญหาหรืออุปสรรคได้เช่นกัน เช่น ปัญหาจากอำนาจของกลุ่มท่ีมีพลังมากพอท่ีจะทำให้อำนาจฝ่าย
บริหารโน้มเอียงตามและปฏิบัติไปในทิศทางท่ีกลุ่มต้องการ ปัญหาจากผู้ร่วมงานใหม่ ๆ ท่ีไม่เข้าใจ
วัฒนธรรมการทำงานขององค์กร ไม่เข้าใจเนื้อหางาน หรือไม่คุ้นเคยกับบุคคลท่ีทำงานในกลุ่มนั้น ๆ 
ทำให้ไม่สามารถทำงานร่วมกันได้ดีเท่าท่ีควร (ลำเทียน เผ้าอาจ, 2559) นอกจากนี้ทีมงานส่วนใหญ่มี
ปัญหามิได้ทำงานร่วมทีมกันอย่างต่อเนื่อง ต้องสร้างความสัมพันธ์ภายในทีมอย่างเป็นระบบจึงจะ
สามารถช่วยรับมือกับปัญหาต่าง ๆ  ได้  (Shermerhorn, Jr, J. R., Hunt, J. G. & Osborn, R. N., 
2002) ดังนั้น เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการทำงานเป็นทีม ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้ทีมงานมีส่วน
ร่วมกำหนดนโยบาย วางแผนการปฏิบัติงาน คัดเลือกเพื่อนร่วมงาน และร่วมลงมือปฏิบัติทุกขั้นตอน 
(ไชยวิทย์ แจ่มเท่ียงตรง, กมลมาลย์ ไชยศิริธัญญา และชวนชม ชินะตังกูร, 2563) การทำงานเป็น
ทีมจึงถือว่าสมาชิกทุกคนมีความสำคัญเท่าเทียมกันในการขับเคล่ือนความ สำเร็จขององค์กรภายใต้
หน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมาย ขณะเดียวกันสมาชิกของทีมก็จะเกิดความรู้ สึกเป็น
เจ้าของงาน เป็นเจ้าขององค์กร (Sense of Belonging) ร่วมกัน และจะมุ่งเน้นการทำงานเพื่อ
ประโยชน์ขององค์กรเป็นสำคัญ  ดังคำกล่าว “Teamwork makes the dream work” (Maxwell, 
J. C., 2002) 

สภาพปัจจุบันโรงเรียนเอกชนในจังหวัดลพบุรีต้องพบอุปสรรคและปัญหารอบด้าน
เช่นเดียวกับโรงเรียนเอกชนอื่น ๆ  ส่งผลให้โรงเรียนจำนวนหนึ่งต้องปิดกิจการลง ดังนั้นเพื่อให้
โรงเรียนก้าวผ่านภาวะวิกฤติต่าง ๆ และยังสามารถดำรงคงอยู่ได้ ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนจำเป็นต้อง
บริหารจัดการโรงเรียนให้มีความพร้อมอย่างมีคุณภาพทุกด้าน รวมท้ังการสร้างทีมงานท่ีเข้มแข็งและ
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มีประสิทธิภาพ เพื่อสร้างความสร้างมั่นใจให้กับผู้ปกครองที่ส่วนใหญ่ยังคงให้ความสำคัญเรื ่อง
คุณภาพการจัดการศึกษาและใช้ประกอบการตัดสินใจส่งบุตรหลานเข้าเรียนในโรงเรียน  

จากการทบทวนวรรณกรรม พบว่า ยังไม่มีผู้ศึกษาเก่ียวกับแนวทางการสร้างทีมงานของ
ผู้บริหารโรงเรียนเอกชน จังหวัดลพบุรี จึงเป็นช่องว่างขององค์ความรู้ และองค์ความรู้ที ่ได้จาก
การศึกษาครั้งนี ้จะเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารโรงเรียนเอกชนและหน่วยงานที่เกี ่ยวข้อง สามารถ
นำไปใช้เป็นแนวทางในการกำหนดนโยบาย วางแผน และปรับปรุงการสร้างทีมงานของโรงเรียนให้มี
ประสิทธิภาพต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการสร้างทีมงานของผู้บริหาร

โรงเรียนเอกชน จังหวัดลพบุรี 
2. เพื่อศึกษาความต้องการจำเป็นในการสร้างทีมงานของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน 

จังหวัดลพบุรี 
3. เพื่อเสนอแนวทางการสร้างทีมงานของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน จังหวัดลพบุรี 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
การวิจัยนี้ใช้วิธีการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods) ประชากรคือ ครูโรงเรียน

เอกชน จังหวัดลพบุรี จำนวน 938 คน จาก 35 โรงเรียน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรของ
ทาโร่ ยามาเน่ (Yamane, T., 1967 อ้างถึงใน วิไล ทองแผ่, 2557) ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 280 คน 
และใช้การสุ่มตัวอย่างแบบง่าย โดยวิธีการจับฉลาก สำหรับผู้ให้สัมภาษณ์เป็นผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 5 
คน เลือกมาด้วยวิธีแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนนำร่องการบริหาร
จัดการโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นเลิศ INTERSECT Model ในจังหวัดลพบุรี 3 คน ศึกษาธิการ
จังหวัดลพบุรี 1 คน และนักทรัพยากรบุคคลชำนาญการพิเศษ  สำนักงานเขตพื้นที่การศ ึกษา
ประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 อีก 1 คน 

เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ โดยแบบสอบถามจะแบ่ง
ออกเป็น 3 ตอน คือ ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(Check List) ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ในการสร้าง
ทีมงานของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ และ
ตอนท่ี 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเก่ียวกับแนวทางการสร้างทีมงานของผู้บริหารโรงเรียนมีลักษณะเป็น
คำถามแบบปลายเปิด (Open-ended form) ผลการตรวจสอบค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง
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คำถามกับเนื้อหา (IOC) โดยผู้เช่ียวชาญจำนวน 3 คน ข้อคำถามทุกข้อมีค่า IOC ระหว่าง 0.67-1.00 
หลังนำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try-Out) กับกลุ่มอื ่นที่มีลักษณะใกล้เคียงกับกลุ่มตัวอย่าง
จำนวน 30 คน แล้วนำมาทดสอบหาค่าความเช่ือมั่นด้วยวิธีการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอ
นบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ได้ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามท้ังฉบับเท่ากับ 0.98 
ส่วนแบบสัมภาษณ์ ผู้วิจัยนำข้อมูลท่ีได้จากการจัดลำดับความต้องการจำเป็นในการสร้างทีมงานของ
ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนที่ได้จากแบบสอบถามตอนที่ 2 เฉพาะประเด็นย่อยของแต่ละด้านที่มีค่า 
PNIModified สูงสุด 3 อันดับแรก และข้อมูลความคิดเห็นเพิ่มเติมของผู้ตอบแบบสอบถามที่ได้จาก
แบบสอบถาม ตอนท่ี 3  มาประกอบการสร้างแบบสัมภาษณ์ 

การวิเคราะห์ข้อมูล ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม นำมาแจกแจงความถี่และหา
ค่าร้อยละ ความคิดเห็นเกี ่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ในการสร้างทีมงานของ
ผู้บริหารโรงเรียนเอกชน นำมาหาค่าเฉล่ีย (x) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ส่วนการวิเคราะห์
ความต้องการจำเป็นในการสร้างทีมงานของผู้บริหารโรงเรียน ใช้เทคนิค Modified Priority Needs 
Index : PNIModified  สำหรับข้อเสนอแนะเพิ่มเติมของผู้ตอบแบบสอบถาม และข้อมูลการสัมภาษณ์
ของผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน เก่ียวกับแนวทางการสร้างทีมงานของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน ใช้
การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis)  

 

สรุปผลการวิจัย 
1. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการสร้างทีมงานของผู้บริหารโรงเรียน

เอกชน จังหวัดลพบุรี ผลการวิจัยปรากฏตามตารางท่ี 1 พบว่า  
 

ตารางท่ี 1  ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นในการสร้างทีมงาน ของ
ผู้บริหารโรงเรียนเอกชน จังหวัดลพบุรี ในภาพรวม 

 

ข้ันตอนการสร้างทีมงาน 
สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์ ความต้องการจำเป็น 

x S.D. แปลผล x S.D. แปลผล PNImodified  อันดับ 
1. การระบุปัญหาและโอกาสของ

ทีมงาน จากสภาพแวดล้อม
ภายนอกท่ีจะเอือ้ประโยชน์
ให้โรงเรียน 

3.10 0.57 ปานกลาง 4.62 0.46 มากท่ีสุด 0.49 2 

2. การเก็บรวบรวมข้อมูลและ
วิเคราะห์ข้อมูลของทีมงาน 

3.06 0.61 ปานกลาง 4.59 0.50 มากท่ีสุด 0.50 1 
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ข้ันตอนการสร้างทีมงาน 
สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค ์ ความต้องการจำเป็น 

x S.D. แปลผล x S.D. แปลผล PNImodified  อันดับ 
3. การวางแผนปฏิบัติการของ

ทีมงาน 
3.18 0.64 ปานกลาง 4.64 0.48 มากท่ีสุด 0.46 3 

4. การปฏิบัตติามแผนของ
ทีมงาน 

3.23 0.62 ปานกลาง 4.64 0.47 มากท่ีสุด 0.44 5 

5. การประเมินผลของทีมงาน 3.20 0.65 ปานกลาง 4.64 0.47 มากท่ีสุด 0.45 4 

รวม 3.15 0.57 ปานกลาง 4.63 0.46 มากท่ีสุด 0.47 - 

 
จากตารางท่ี 1 พบว่า ปัจจุบันการสร้างทีมงานของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน ในภาพรวม

อยู่ในระดับปานกลาง (x = 3.15, S.D. = 0.57) และรายด้านอยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน โดยด้าน
ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ การปฏิบัติตามแผนของทีมงาน (x = 3.23, S.D. = 0.62)  และด้านที่มี
ค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด ได้แก่ การเก็บรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูลของทีมงาน (x = 3.06, S.D. = 
0.61) ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์หรือคาดหวังให้มีการดำเนินงาน ในภาพรวม อยู่ในระดับมากท่ีสุด (x 

= 4.63, S.D. = 0.46) และรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด มีค่า
เท่ากัน 3 ด้าน ได้แก่ การวางแผนปฏิบัติการของทีมงาน (x = 4.64, S.D. = 0.48) การปฏิบัติตาม
แผนของทีมงาน (x = 4.64, S.D. = 0.47) และการประเมินผลของทีมงาน (x = 4.64, S.D. = 0.47) 
สำหรับด้านท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด ได้แก่ การเก็บรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูลของทีมงาน (x = 
4.59, S.D. = 0.50)  

2. ผลการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นในการสร้างทีมงานของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน 
ในภาพรวม มีค่า PNImodified = 0.47 และรายด้านมีค่า PNImodified สูงกว่า 0.3 ทุกด้าน โดยด้านท่ีมี
ค่า PNImodified สูงสุดเป็นอันดับที่ 1 คือ การเก็บรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูลของทีมงาน 
(PNImodified = 0.50) อันดับท่ี 2 การระบุปัญหาและโอกาสของทีมงานจากสภาพแวดล้อมภายนอกท่ี
เอื ้อประโยชน์ให้โรงเรียน (PNImodified = 0.49) อันดับที่ 3 การวางแผนปฏิบัติการของทีมงาน 
(PNImodified = 0.46) อันดับที่ 4 การประเมินผลของทีมงาน (PNImodified = 0.45) และ อันดับที่ 5 
การปฏิบัติตามแผนของทีมงาน (PNImodified = 0.44)   

3. แนวทางการสร้างทีมงานผู้บริหารโรงเรียนเอกชน จากการสัมภาษณ์ผู ้ทรงคุณวุฒิ 
เรียงลำดับตามความต้องการจำเป็นเร่งด่วนจากค่า PNImodified สรุปสาระสำคัญได้ดังนี้ 

3.1 ด้านการเก็บรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูลของทีมงาน ผู้บริหารควร
ส่งเสริมให้ครูได้เพิ่มพูนความรู้และทักษะการเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล ด้วยการส่งครูเข้าร่วม
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ประชุม อบรม เรียนรู้ผ่านระบบออนไลน์ ตลอดจนการศึกษาต่อ ท้ังนี้ควรจัดการประชุมระดมสมอง 
หรือกิจกรรม PLC เพื่อให้ครูมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็น และแลกเปล่ียนเรียนรู้ข้อมูลระหว่างกัน  

3.2 ด้านการระบุปัญหาและโอกาสของทีมงานจากสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเอ้ือ
ประโยชน์ให้โรงเรียน ผู้บริหารควรจัดพื้นท่ีปลอดภัยให้ครูได้แสดงความคิดเห็น ร่วมกันวิเคราะห์
สาเหตุของปัญหา และเสนอทางเลือกใหม่ ๆ ในการแก้ไขปัญหาและการปฏิบัติงาน โดยจัดหาและ
ใช้เทคโนโลยีการส่ือสารท่ีทันสมัย เพื่ออำนวยความสะดวกและพัฒนาความรู้ ความสามารถของครู 

3.3 ด้านการวางแผนปฏิบัติการของทีมงาน ผู้บริหารควรให้ครูมีส่วนร่วมกำหนด
นโยบาย แผนปฏิบัต ิการ หลักเกณฑ์ กระบวนการดำเนินงาน และโครงการต่าง ๆ โดยใช้
กระบวนการ SWOT Analysis และ PDCA บนพื้นฐานของวิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์ของโรงเรียน  

3.4 ด้านการประเมินผลของทีมงาน ผู้บริหารควรจัดให้มีการประชุมระหว่าง
ปฏิบัติงานอย่างสม่ำเสมอ เพื่อร่วมกันติดตามการดำเนินงานต่าง ๆ  จะได้ทราบปัญหาและหา
ทางแก้ไขปรับปรุงได้ทันท่วงที และประเมินผลหลังสิ ้นสุดโครงการ เพื่อประเมินผลลัพธ์ตาม
เป้าหมายของแผนปฏิบัติการ โดยประเมินผลตามสภาพจริง มีหลักฐานท่ีตรวจสอบได้ เปิดเผยข้อมูล
ได้ และสามารถอธิบายผลการประเมินแก่ผู้ท่ีสงสัยหรือโต้แย้งได้ 

3.5 ด้านการปฏิบัติตามแผนของทีมงาน ผู้บริหารควรมอบหมายงานให้ครูตาม
ความสนใจและความถนัด โดยทำเป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อให้ครูรับรู้และเข้าใจบทบาทหน้าท่ีความ
รับผิดชอบของตน และส่งเสริมให้ครูรวมกลุ่ม PLC เพื่อประสานการปฏิบัติงานและตัดสินใจร่วมกัน 
โดยผู้บริหารคอยติดตาม ดูแลการปฏิบัติงานของทุกฝ่ายให้เป็นไปตามแผนท่ีวางไว้ หากพบปัญหา
การปฏิบัติงาน หรือข้อขัดแย้งระหว่างทีมงาน ควรจัดประชุมให้ครูมีส่วนร่วมเสนอแนะ หาข้อยุติ 
และปรึกษากันภายในทีม 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
1. สภาพปัจจุบันการสร้างทีมงานของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน ในภาพรวมมีการ

ดำเนินงานอยู่ในระดับปานกลาง โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ได้แก่ การปฏิบัติตามแผนของทีมงาน 
ทั้งนี ้อาจเป็นเพราะการนำแผนที่วางไว้ไปปฏิบัติให้เห็นผลเป็นรูปธรรมมีความสำคัญอย่างมาก มิ
เช่นนั้นแล้วการวางแผนก็ไร้ประโยชน์ ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนควรให้ความสำคัญกับการปฏิบัติงาน
ตามแผนอย่างจริงจัง โดยต้องแบ่งหน้าท่ีความรับผิดชอบและมอบหมายงานให้ครูหรือทีมงานตาม
ความรู้ ความสามารถ และความถนัด ขณะเดียวกันครูทุกคนควรใส่ใจนำแผนไปปฏิบัติตามท่ีได้รับ
มอบหมาย สนับสนุนให้ครูรวมกลุ่มประสานการทำงาน เพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปอย่างราบรื่น
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และบรรลุเป้าหมายตามที่ต้องการ ทั้งนี ้ผู ้บริหารควรกำกับดูแลให้มีการปฏิบัติงานตามแผนอย่าง
จริงจัง ซ่ึงสอดคล้องกับกันยารัตน์ คำสิทธิ และสถิรพร เชาวน์ชัย (2565) ท่ีกล่าวว่า ผู้บริหารและครู
ควรร่วมกันดำเนินงานตามแผนงานท่ีกำหนดไว้ ท้ังนี้ผู้บริหารควรพูดโน้มน้าวใจและกระตุ้นให้ครูมี
ความสนใจในการปฏิบัติงาน และอรพรรณ คิอินธิ (2561)  ที่กล่าวว่า การนำแผนงานที่วางไว้
ร่วมกันสู่การปฏิบัติ ผู้บริหารต้องคอยกำกับดูแลและตรวจสอบให้แผนปฏิบัติงานมุ่งไปสู่เป้าหมายท่ี
วางไว้  

สำหรับสภาพที่พึงประสงค์ในการสร้างทีมงานของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน พบว่า ใน
ภาพรวม อยู่ในระดับมากท่ีสุด โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดและมีค่าเท่ากันมี 3 ด้าน คือ การวางแผน
ปฏิบัติการ การปฏิบัติตามแผนของทีมงาน และการประเมินผลของทีมงาน ท้ังนี้อาจเป็นเพราะ ท่ี
ผ่านมาผู้บริหารและครูไม่ได้ให้ความสำคัญกับเรื่องดังกล่าวเท่าท่ีควร ผู้ตอบแบบสอบถามจึงต้องการ
ให้มีการดำเนินงานในเรื่องเหล่านี้อย่างจริงจงัมากขึ้น เพราะการวางแผน (Plan) การปฏิบัติตามแผน 
(Do) และการประเมินแผน (Check) เป็น 3 ขั้นตอนสำคัญของวงจรคุณภาพ PDCA ซ่ึงเป็นวงจรท่ี
จะช่วยให้การบริหารงานเป็นไปอย่างมีระบบ ทำให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ทั้งในระดับ
ผู้ปฏิบัติงาน ระดับฝ่าย และระดับองค์กร เพราะทุกครั้งที ่การดำเนินงานตามวงจร PDCA หมุน
ครบรอบ ก็จะเป็นแรงส่งสำหรับการดำเนินงานในรอบต่อไป ทำให้เกิดการปรับปรุงการปฏิบัติงาน
อย่างต่อเนื่อง ดังนั้น ผู้บริหารและทีมงานจึงควรปฏิบัติตามแนวทางของ PDCA ให้ครบถ้วน และมี
ส่วนร่วมทุกขั้นตอนของกระบวนการดังกล่าว บนฐานการรับรู้และเข้าใจในเป้าหมายขององค์กรท่ี
ตรงกัน ซึ่งสอดคล้องกับณัฐพัชร์ ภูจอม (2560) ที่กล่าวว่า สถานศึกษาต้องมีการประชุมชี้แจงให้
สมาชิกทุกคนทราบผลลัพธ์ท่ีต้องการให้บรรลุผลตามเป้าหมายของสถานศึกษา แผนปฏิบัติการควร
มีความชัดเจนในการแก้ไขปัญหาและแสวงหาความร่วมมือร่วมใจกันได้  

2. ผลการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นในการสร้างทีมงานของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน 
ในภาพรวม ดังนี้  

2.1 ความต้องการจำเป็นเร่งด่วนอันดับแรกในการสร้างทีมงานของผู้บร ิหาร
โรงเรียนเอกชน คือ การเก็บรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูลของทีมงาน ท้ังนี้อาจเป็นเพราะ การ
วางแผนก็ดี การบริหารจัดการโรงเรียนก็ดี ต้องตั้งอยู่บนพื้นฐานข้อมูลที่มีคุณภาพ หากข้อมูลท่ี
นำมาใช้ประกอบการตัดสินใจใด ๆ  ไม่ถูกต้อง ไม่สมบูรณ์ มีความสับสน ล้าสมัย ย่อมทำให้การ
บริหารจัดการภายในโรงเรียนผิดพลาด จนอาจก่อให้เกิดความเสียหายทางการเงินและช่ือเสียงของ
โรงเรียนได้ ดังนั้น สมาชิกในทีมงานควรมีทักษะการรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ข ้อมูล เพื่อ
ประโยชน์ในการนำมาใช้วางแผน การบริหารจัดการโรงเรียน และการปฏิบัติงาน ซึ่งสอดคล้อง
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กับณัฐพัชร์ ภูจอม (2560) ท่ีกล่าวว่า สมาชิกทีมงานทุกคนในสถานศึกษาต้องร่วมกันค้นหาข้อมูลท่ี
มีความถูกต้อง ชี ้ให้เห็นปัญหาและสาเหตุของปัญหาอย่างแท้จริง ผู ้บริหารต้องส่งเสริมสมาชิก
ทีมงานเข้ารับการฝึกอบรมให้มีทักษะในการเก็บรวบรวมข้อมูล สามารถวิเคราะห์หาสาเหตุท่ีแท้จริง
ของปัญหาได้  

2.2 ความต้องการจำเป็นเร่งด่วนอันดับสอง คือ การระบุปัญหาและโอกาสของ
ทีมงานจากสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเอ้ือประโยชน์ให้โรงเรียน ท้ังนี้อาจเป็นเพราะ สมาชิกของทีม
ควรรับรู ้และเข้าใจสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน ควรมีส่วนร่วมระบุปัญหา 
อุปสรรค หรือข้อจำกัดท่ีจะขัดขวางการบรรลุเป้าหมายของโรงเรียน เพื่อร่วมกันหาทางแก้ไข 
ขณะเดียวกันก็มองเห็นโอกาสจากสภาพแวดล้อมภายนอกทั้งด้านสังคม เศรษฐกิจ การเมือง 
เทคโนโลยี กฎ ระเบียบ และข้อบังคับต่าง ๆ  ที ่จะเอื ้อประโยชน์ทั ้งทางตรงและทางอ้อมต่อการ
ดำเนินงานของโรงเรียน สมาชิกของทีมจึงต้องรอบรู้และรู้รอบ เพื่อช่วยกันเสนอความคิดเห็นต่อ
ผู้บริหารและมีส่วนร่วมพัฒนาโรงเรียนให้มีคุณภาพ ซ่ึงสอดคล้องกับลดาวัลย์ พุทธวัชร (2560) ท่ี
กล่าวว่า ผู้บริหารควรรับฟังความคิดเห็นของครู เปิดโอกาสให้ครูได้วิพากษ์วิจารณ์ นำความขัดแย้ง
มาเป็นโอกาสในการทำงานอย่างสร้างสรรค์  

2.3 ความต้องการจำเป็นเร่งด่วนอันดับสาม คือ การวางแผนปฏิบัติการของทีมงาน 
ท้ังนี้อาจเป็นเพราะ การวางแผนปฏิบัติการ เป็นกระบวนการทำงานท่ีเป็นระบบ โดยท่ัวไปมักอยู่ใน
รูปโครงการหรือกิจกรรมที่มีการกำหนดวัตถุประสงค์ แนวทางปฏิบัติ ระยะเวลาดำเนินงาน และ
ผู้รับผิดชอบไว้อย่างชัดเจน เพื่อช่วยลดปัญหาความขัดแย้งระหว่างฝ่ายงานต่าง ๆ และช่วยลดความ
ผิดพลาดในการบริหารจัดการ ผู้บริหารจึงควรให้สมาชิกในทีมมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นและ
วางแผนปฏิบัติการ ซ่ึงสอดคล้องกับอรพรรณ คิอินธิ (2561) ท่ีกล่าวว่า การวางแผนปฏิบัติงานอย่าง
เป็นระบบ ควรมีการวางแผนก่อนปฏิบัติงาน มีกระบวน การทำงานท่ีชัดเจน เหมาะสม เปิดโอกาส
ให้ครูมีส่วนร่วมในการกำหนดหลักเกณฑ์และกระบวนการปฏิบัติงาน มีการประสานและสร้าง
ความสัมพันธ์อันดีต่อกันภายในทีม  

3. แนวทางการสร้างทีมงานของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน มีดังนี้ 
3.1 ด้านการเก็บรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูลของทีมงาน เนื่องจากข้อมูลมี

ความสำคัญอย่างมากในการวางแผน การบริหารจัดการ และการปฏิบัติงานภายในองค์กร ข้อมูลท่ี
นำมาใช้จึงต้องผ่านการเก็บรวบรวมและวิเคราะห์อย่างละเอียดรอบคอบ เพื่อให้ได้ข้อมูลท่ีถูกต้อง
ชัดเจน มีความสมบูรณ์ และเป็นปัจจุบัน โดยเฉพาะการรวบรวมข้อมูลซึ่งเป็นจุดเริ ่มต้นของการ
ดำเนินงาน หากมีวิธีการรวบรวมข้อมูลท่ีดี จะทำให้ได้ข้อมูลท่ีรวดเร็ว ถูกต้องแม่นยำ และครบถ้วน 
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ซึ่งปัจจุบันมีการใช้เทคโนโลยีต่าง ๆ  ช่วยเก็บรวบรวมข้อมู ลได้สะดวกรวดเร็วยิ ่งขึ ้น เช่น การใช้
ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ (Email) การใช้เครื่องกราดตรวจ (Scanner) การอ่านข้อมูลท่ีเป็นรหัสแท่ง 
(Barcode) ดังนั้น ผู ้บริหารจึงควรส่งครูเข้าร่วมประชุม อบรม หรือเรียนรู้ผ่านระบบออนไลน์ 
ตลอดจนศึกษาต่อ เพื่อเพิ่มพูนความรู้และทักษะในการเก็บรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูล 
รวมท้ังจัดการประชุมในรูปแบบต่าง ๆ เช่น การระดมสมอง กิจกรรม PLC เพื่อให้ครูได้ร่วมแสดง
ความคิดเห็น แลกเปล่ียนเรียนรู้ข้อมูลระหว่างกัน รวมท้ัง ควรมีการจัดทำข้อมูลสารสนเทศ เพื่อใช้
ในการวางแผนและการบริหารจัดการโรงเรียน ซ่ึงสอดคล้องกับณัฐพัชร์ ภูจอม (2560) ท่ีกล่าวว่า 
สมาชิกทุกคนในสถานศึกษาต้องร่วมกันค้นหาข้อมูลท่ีมีความถูกต้อง ช้ีให้เห็นปัญหาและสาเหตุของ
ปัญหาอย่างแท้จริง ส่งเสริมการฝึกอบรมให้มีทักษะในการเก็บรวบรวมข้อมูล สามารถวิเคราะห์หา
สาเหตุที ่แท้จริงของปัญหาได้ และเอริค นที เลอนอบ (2562) ที่กล่าวว่า หากทีมงานได้ผ่านการ
ฝึกฝนการทำงานจนเกิดความชำนาญ และมีการประสานงานท่ีดี มีการร่วมมือ สามัคคี จะทำให้การ
ทำงานนั้นประสบความสำเร็จ รวมท้ัง ลดาวัลย์ พุทธวัช (2560) ท่ีกล่าวว่า กระบวนการตัดสินใจใน
การบริหารงานต้องมีความยืดหยุ่น เหมาะสม สอดคล้องกับสถานการณ์ และจัดทำข้อมูลสารสนเทศ
ท่ีจำเป็น เพื่อใช้ตัดสินใจในการบริหารจัดการเรื่องต่าง ๆ  

3.2 ด้านการระบุปัญหาและโอกาสของทีมงานจากสภาพแวดล้อมภายนอกท่ีเอ้ือ
ประโยชน์ให้โรงเรียน เนื่องจากสภาพแวดล้อมภายนอกต่าง ๆ ล้วนมีผลกระทบต่อการบริหารและ
การจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน ท้ังทางตรงและทางอ้อม ท้ังทางบวกและทางลบ ผู้บริหารและ
ทีมงานจึงควรมีความรู้ ความเข้าใจสภาพแวดล้อมภายนอก เพื่อร่วมกันระบุสิ่งที่เป็นปัญหา และ
หาทางป้องกันแก้ไข รวมถึงวิเคราะห์ส่ิงท่ีเป็นโอกาสท่ีจะเอ้ือประโยชน์ให้กับโรงเรียนและนักเรียน 
เพื่อนำมาเป็นข้อมูลในการวางแผนและการดำเนินงาน ดังนั้น ผู้บริหารควรจัดพื้นท่ีปลอดภัยเพื่อเปิด
โอกาสให้ครูได้แสดงความคิดเห็น ร่วมกันวิเคราะห์สาเหตุของปัญหา และเสนอทางเลือกใหม่ ๆ ใน
การแก้ไขปัญหาและการปฏิบัติงาน ซ่ึงสอดคล้องกับอรพรรณ คิอินธิ (2561) ท่ีกล่าวว่า การพัฒนา
แนวทางการทำงานเป็นทีมของครู สมาชิกในทีมควรมีการกำหนดปัญหาร่วมกัน แลกเปล่ียนความ
คิดเห็นระหว่างกัน  มีการประสานงานอันดีต่อกันภายในทีม มีการเปิดเผยต่อกันและเผชิญหน้าเพื่อ
แก้ไขปัญหา และมีการจูงใจผู้ปฏิบัติงาน  

3.3 ด้านการวางแผนปฏิบัติการของทีมงาน เนื่องจากการวางแผนปฏิบัติงานเป็น
หนึ่งในขั้นตอนท่ีมีความสำคัญมากสำหรับทุกองค์กรและผู้ปฏิบัติงาน และเป็นขั้นตอนแรกของการ
เริ่มต้นทำงาน โดยผู้บริหารจะใช้แผนปฏิบัติการในการกำกับการบริหารจัดการ ส่วนผู้ปฏิบัติงานจะ
ใช้แผนปฏิบัติการเป็นเครื่องมือในการทำงาน ดังนั้น ผู้บริหารควรจัดให้มีการประชุมทีมงาน เพื่อ



268 | The Journal of Research and Academics Vol. 8 No. 3 (May-June 2025) 
 
 

ระดมความคิดและจัดทำแผนปฏิบัติการร่วมกัน โดยใช้กระบวนการ SWOT analysis และ PDCA 
บนพื้นฐานของวิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์ของโรงเรียน ซ่ึงสอดคล้องกับพรสุดา ประเสริฐนู (2564) ท่ี
กล่าวว่า การพัฒนาแนวทางการสร้างทีมงานสำหรับผู้บริหารสถานศึกษา ควรมีการประชุมกำหนด
วัตถุประสงค์การปฏิบัติงานท่ีมีความชัดเจนสอดคล้องกับเป้าหมายท่ีกำหนดขึ้น กำหนดกรอบเวลา
การปฏิบัติงานท่ีเหมาะสมและมีการลงมติเห็นชอบร่วมกัน มีการประชุมช้ีแจง มอบหมาย ส่ังการให้
สมาชิกรับรู้อย่างท่ัวถึง  

3.4 ด้านการปฏิบัติตามแผนของทีมงาน เนื่องจาก ความสำเร็จของการวางแผน
ขึ้นอยู่กับความร่วมมือของทีมงานและผู้เกี ่ยวข้องทุกส่วนในการนำแผนไปปฏิบัติให้เห็นผลเป็น
รูปธรรม ท้ังนี้หากระหว่างการปฏิบัติงานตามแผน มีอุปสรรคท่ีคาดไม่ถึง ทำให้ไม่สามารถดำเนินการ
ตามแผนได้ ผู้บริหารและทีมงานต้องปรับแผนให้มีความเหมาะสมกับสถานการณ์ แผนปฏิบัติการจึง
มีความยืดหยุ่นและปรับเปลี่ยนได้ ดังนั ้น ผู ้บริหารควรให้ครูรับรู้และเข้าใจบทบาทหน้าที่ของตน 
โดยการมอบหมายงานเป็นลายลักษณ์อักษร เช่น ประกาศ คำส่ัง รวมท้ังกำกับ ดูแล และติดตามการ
ปฏิบัติงานของทุกฝ่ายให้เป็นไปตามแผนท่ีวางไว้ หากพบปัญหาการปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามแผนท่ี
กำหนด ควรจัดประชุมให้ครูมีส่วนร่วมแนะนำและปรึกษากันภายในทีม ซ่ึงสอดคล้องกับยุทธกานต์ 
โพธ์ิหนองคูณ (2565) ท่ีกล่าวว่า การนำแผนไปปฏิบัติควรต้องมีคำส่ังมอบหมายงานในหน้าท่ีเป็น
ลายลักษณ์อักษรไว้อย่างครบถ้วนชัดเจน เปิดโอกาส สนับสนุน ส่งเสริม ครูและบุคลากรรวมกลุ่ม 
PLC กับหน่วยงานอื ่นตามความถนัดของแต ่ละบุคคล เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค ์ จนนำไปสู่
ผลประโยชน์สูงสุดของสถานศึกษา  

3.5 ด้านการประเมินผลของทีมงาน เนื่องจากการประเมินผลการดำเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการเป็นการประเมินผลการปฏิบัติงานและความสำเร็จของแผนว่าบรรลุเป้าหมายหรือ
ผลสัมฤทธ์ิตามท่ีวางไว้หรือไม่ ดังนั้น ผู้บริหารควรจัดให้มีการประชุมระหว่างปฏิบัติงานเป็นระยะ ๆ 
เพื่อติดตามการดำเนินงานแต่ละส่วนว่ามีปัญหาหรืออุปสรรคหรือไม่ จะได้แก้ไขได้ทันท่วงที หรือจะ
ยุติไม่ดำเนินการต่อ พร้อมท้ังจัดให้มีการประเมินผลหลังจากเสร็จส้ินแผนปฏิบัติการ เพื่อประเมิน
ประสิทธิผลหรือคุณค่าของแผนโดยรวม ว่าสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีวางไว้หรือไม่ 
เพื่อจะได้นำข้อมูลไปปรับปรุงแผนปฏิบัติการในปีต่อไป ท้ังนี้ควรให้ทีมงานและผู้ไม่เก่ียวข้อง มีส่วน
ร่วมในกระบวนการประเมินผลด้วย เพื่อลดอคติ และปัจจัยแทรกในการประเมินผลงานตัวเอง โดย
ใช้วิธีการ (Method) และแหล่งข้อมูล (Source) ท่ีหลากหลาย ประเมินผลตามสภาพจริง มีหลักฐาน
เป็นท่ีประจักษ์ สามารถตรวจสอบได้ เปิดเผยข้อมูลและสามารถอธิบายผลการประเมินแก่ผู้ท่ีสงสัย
หรือโต้แย้งได้ สอดคล้องกับไชยวิทย์ แจ่มเท่ียงตรง, กมลมาลย์ ไชยศิริธัญญา และชวนชม ชินะตัง
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กูร (2563) ที่กล่าวว่า ในองค์การทางการศึกษาจะต้องมีการวัดผลและชี้วัดการทำงานในแต่ละ
ผลงาน และในแต่ละช่วงเวลาต่าง ๆ ให้ได้ผลงานออกมาอย่างน่าภาคภูมิใจ 

 

องค์ความรู้ใหม่  

องค์ความรู้ใหม่ท่ีได้จากการวิจัยครั้งนี้ มดีังนี้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพท่ี 1 องค์ความรู้ใหม ่
 

อธิบายโมเดล 
1. ด ้านการระบุปัญหาและโอกาสของทีมงานจากสภาพแวดล้อมภายนอกที ่ เอ้ือ

ประโยชน์ให้โรงเรียน ผู้บริหารควรจัดพื้นท่ีปลอดภัยให้ครูได้แสดงความคิดเห็น เพื่อร่วมกันวิเคราะห์
สาเหตุของปัญหาและเสนอทางเลือกใหม่ ๆ ในการแก้ไขปัญหาได้อย่างเต็มท่ี  

2. ด้านการเก็บรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูลของทีมงาน ผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครู
ได้เพิ่มพูนความรู้และทักษะการเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล เพื่อให้ได้ข้อมูลท่ีถูกต้อง มีความ
สมบูรณ์ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน ไว้ใช้ประกอบการวางแผน การบริหารจัดการ และการตัดสินใจ
ของทีมงาน 

3. ด้านการวางแผนปฏิบัติการของทีมงาน ผู้บริหารควรให้ครูมีส่วนร่วมกำหนดนโยบาย 
แผนปฏิบัติการ และกระบวนการดำเนินงานต่าง ๆ โดยใช้การวิเคราะห์ SWOT และ PDCA   

4. ด้านการปฏิบัติตามแผนของทีมงาน ผู้บริหารควรมอบหมายงานให้ครูตามความสนใจ
และความถนัด และทำเป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อให้ครูรับรู้และเข้าใจบทบาทหน้าท่ีของตน รวมท้ัง
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ใช้กลุ่ม PLC เพื่อประสานการปฏิบัติงานและตัดสินใจร่วมกัน ท้ังนี้ควรมีการติดตามการปฏิบัติงาน
ของทุกฝ่ายให้เป็นไปตามแผนท่ีวางไว้ หากพบปัญหาการปฏิบัติงาน หรือข้อขัดแย้งระหว่างทีมงาน 
ควรจัดประชุมให้ครูมีส่วนร่วมเสนอแนะและหาข้อยุติร่วมกัน 

5. ด้านการประเมินผลของทีมงาน ผู้บริหารควรจ ัดให้ม ีการประชุมระหว่างการ
ปฏิบัติงาน เพื่อร่วมกันติดตามความก้าวหน้าการดำเนินงานต่าง ๆ  และหลังสิ ้นสุดโครงการ เพื่ อ
ประเมินผลลัพธ์ตามเป้าหมายของแผนปฏิบัติการ โดยประเมินผลตามสภาพจริง ด้วยหลักฐานท่ี
ตรวจสอบได้ สามารถเปิดเผยข้อมูลและอธิบายแก่ผู้ท่ีสงสัยหรือโต้แย้งได้ 
 

ข้อเสนอแนะ 
จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้บริหารการศึกษา ควรนำแนวทางการสร้างทีมงานท้ัง 5 ด้าน 

ไปกำหนดนโยบายการพัฒนาการสร้างทีมงานในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพต่อไป 
ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 

1. สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนควรนำผลการวิเคราะห์ความ
ต้องการจำเป็นในการสร้างทีมงานท้ัง 5 ด้าน ไปสร้างหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อพัฒนาศักยภาพผู้บริหาร
และครูโรงเรียนเอกชนต่อไป 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาควรเปิดโอกาสให้ครูมีส ่วนร่วมในการบริหารจ ัดการ
โรงเรียน โดยใช้กระบวนการทำงานเป็นทีม ตั้งแต่การกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย การวางแผน และ
การกำกับ ติดตาม ประเมินผล เพื่อให้การดำเนินงานต่าง ๆ ของโรงเรียนมีประสิทธิภาพ 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูเข้ารับการอบรมเพิ่มพูน
ความรู้และทักษะการเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล เพื่อให้การวางแผนและการดำเนินงานต่าง ๆ 
ของโรงเรียนมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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