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บทคัดย่อ  

 บทความนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำเชงิจริยธรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา  2) เพื่อศึกษาระดับ

การบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา  3) เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชงิจริยธรรมกับการบริหาร

สถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา และ 4) เพื่อนำเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมกับการบริหาร

สถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา รูปแบบการวจิัยเป็นแบบผสมผสาน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวจิัย ได้แก่ ครู จำนวน 361 

คน จากตารางกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของเครจซี่และมอร์แกน และผูบ้ริหารสถานศึกษา จำนวน 6 คน เคร่ืองมอืที่ใช้ในการ

วิจัย ได้แก่ แบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ ที่มีค่าความเชื่อมั่น 0.987 และแบบสัมภาษณ์อย่างมีโครงสร้าง 

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของ

เพียร์สัน 

ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายด้าน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ

มาก 2) การบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายด้าน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 3) ความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมกับการบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษา พบว่า มคีวามสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง 

(r = .895**) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 4) แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมกับการบริหารสถานศึกษา

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ได้แก่ ผูบ้ริหารต้องมีคุณธรรมจริยธรรม มคีวามซื่อสัตย์ มคีวามรับผิดชอบและมีความยุติธรรม 

บริหารงานในสถานศึกษาด้วยความโปร่งใส เที่ยงตรง ปฏบิัติตามกฎ ประพฤติปฏบิัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีการศึกษา ในการ

พัฒนาตนเองและวิชาชีพ บริหารจัดการภายในสถานศึกษาอย่างมคีุณภาพ และต้องคำนึงถงึประโยชน์ของทุกภาคส่วน 

คำสำคัญ: แนวทางการพัฒนา, ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรม, การบริหารสถานศึกษา 
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Abstract  

The purposes of this research were 1) to study the level of ethical leadership of school administrators, 2) to find 

out the level of school administration of school administrators, 3) to investigate the relationship between ethical leadership 

and school administration of school administrators, and 4) to propose guidelines for the development of ethical leadership 

and school administration of school administrators. This is mixed-methods research. The research samples were 361 

teachers, which were obtained from the sample size of Krejcie and Morgan’s table, and 6 school administrators. The 

research tools were 1) a five-point rating scale questionnaire with a reliability of 0.987, and 2) a structured interview form. 

The statistics used were frequency, percentage, mean, standard deviation, and Pearson's product-moment correlation 

coefficient. 

The research results were: 1) the level of ethical leadership of school administrators was at a high level overall 

and in each aspect, 2) the level of school administration of school administrators was at a high level overall and in each 

aspect, 3) the relationship between ethical leadership and school administration of school administrators was positively 

correlated at a high level (r = .895**) with a statistical significance level of .01, and 4) the development guidelines for 

ethical leadership and school administration of school administrators were as follows: administrators must have morality 

and ethics, be honest, be aware of their mission and responsibilities, and uphold justice. They should administer the school 

with transparency and perform their duties with fairness, follow the rules of government teachers, serve as good role 

models for educational personnel, and promote professional development and quality management within the school. 

They should also focus on developing education effectively and be aware of the benefits to all sectors. 

 

Keywords: Development guidelines, Ethical leadership, School administration 

 

บทนำ 

 ในสมัยที่มกีารเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว มส่ิีงหน่ึงที่สวนทาง คอื คุณธรรม จริยธรรม ของบุคคลในสังคม

ที่น้อยลง เป็นที่มาของปัญหาเกี่ยวกับคุณธรรมจริยธรรม โดยเฉพาะการบริหารองค์การที่มีผู้นำองค์การเป็นผู้

ขับเคลื่อนสำคัญ ผู้นำจำเป็นต้องมีคุณธรรม จริยธรรม ยุติธรรม ซื่อสัตย์สุจริต มีความโปร่งใสในการบริหาร

องค์การ อันเป็นคุณลักษณะสำคัญของศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ การบริหารองค์การจึงดำเนินไปได้อย่างราบรื่น  

มปีระสิทธภิาพและประสิทธิผล (นรา, 2561) ดังน้ัน การบริหารสถานศึกษาจงึจำเป็นต้องมผีูบ้ริหารสถานศึกษาที่

มภีาวะผู้นำเชิงวิชาการและคุณธรรมจริยธรรม นอกจากน้ี ผู้บริหารสถานศึกษา ยังเป็นผูท้ี่มีอิทธิพลต่อการหล่อ

หลอม ส่งเสริมให้ผูเ้รยีนเป็นคนดี มีวินัย มีความรับผดิชอบ มีความอดทน ยึดมั่นในหลักธรรมและการทำความดี 

โดยยึดหลักคุณธรรมจริยธรรม (ณัฐริดา, โสภนา และกุลชลี, 2563) หากผู้บริหารสถานศึกษามีคุณธรรม 

จริยธรรมลดน้อยลง แสดงพฤติกรรมการบริหารงานที่ไม่เหมาะสม ไม่เป็นธรรม ย่อมส่งผลกระทบทั้งด้านร่างกาย 
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อารมณ์ จติใจ และส่งผลให้ครูมคีุณภาพชีวิตในการทำงานลดลง เป็นผลใหคุ้ณภาพในการปฏบิัติงานของครูย่อม

ลดน้อยลงเช่นเดียวกัน ฉะนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจำเป็นต้องเป็นผู้ที่ยึดหลักคุณธรรมจริยธรรมในการพัฒนา

การศึกษาเพ่ือใหม้ปีระสิทธภิาพและประสิทธิผล 

 บริบทของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 แบ่งออกเป็นสหวิทยาเขต จำนวน 

6 สหวิทยาเขต เพื่อให้สอดคล้องกับภารกิจการกระจายอำนาจ การบริหารจัดการศึกษาจากสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขัน้พ้ืนฐานและกระทรวงศึกษาธกิาร ซึ่งแสดงใหเ้ห็นว่าการบริหารจัดการสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพได้น้ัน 

เร่ืองคณุธรรม จริยธรรม เปน็เร่ืองที่ต้องใหค้วามสำคัญและจำเป็นเช่นกัน ดังน้ัน ผูบ้ริหารสถานศึกษาจำเป็นต้องมีภาวะ

ผูน้ำเชิงจริยธรรม มคีุณธรรมในการปฏบิัติงานและสามารถดำเนินงานไปได้อย่างมปีระสิทธภิาพ ท่ามกลางสภาพสังคมที่

เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างก้าวกระโดด ผู้บริหารสถานศึกษาจำเป็นต้องให้ความสำคัญในการบริหารองค์การ ให้ประสบ

ความสำเร็จขึ้นอยู่กับภาวะผู้นำของผู้บรหิาร และผู้บริหารสถานศกึษาที่ทำให้คุณภาพการบริหารงานประสบความสำเร็จ

และมีประสิทธิภาพ คือ ผู ้บริหารที ่ม ีค ุณธรรมจริยธรรม หรือที ่ เร ียกว่า ภาวะผู ้นำเชิงจริยธรรม (นรินทร์  

และ มนีมาส, 2564)  

ผู้นำที่มีคุณธรรม จริยธรรม จะแสดงออกถึงความถูกต้องเหมาะสมทั้งในด้านคุณธรรม จริยธรรม กฎเกณฑ์ 

กติกาที่สังคมยอมรับ เพราะจะช่วยให้เกิดความเชื่อถอืและศรัทธาเชื่อมั่นในการร่วมมือช่วยเหลือซึ่งกันและกัน เพื่อให้

บรรลุวัตถุประสงค์ (นรา , 2561) ทั้งนี้เนื่องจากกฎหมายกำหนดให้วิชาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นวิชาชีพควบคุมซึ่งมี

คุณสมบัติและลักษณะต้องห้าม ทัง้มาตรฐานความรู้และประสบการณ์วชิาชีพ มาตรฐานการปฏบิัติงานและมาตรฐานการ

ปฏบิัติตน อกีทัง้การบริหารสถานศึกษา เป็นภาระกจิที่สำคัญอย่างย่ิงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในทุกระดับ  ภาวะผู้นำเชิง

จริยธรรม เป็นภาวะผูน้ำอกีรูปแบบหน่ึงที่สามารถใช้ได้จริงในการบริหารงานและเป็นคุณลักษณะสำคัญ ที่พึงมีในผู้บริหาร

ทุกระดับโดยเฉพาะผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ซึ่งมลัีกษณะเฉพาะในทางวชิาชีพควรมแีละแสดงออกอย่างมีจริยธรรม 

ปัจจุบันกระแสทางความคดิ เร่ืองคุณธรรมจริยธรรม สอดคล้องกับงานวจิัยของ อชิรญาณ์  และคณะ Yamtub et al. (2561) 

ตามข้อบังคับคุรุสภา (2556) ข้อ 7 ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลที่มีความสำคัญอย่างยิ่งของสถานศึกษาในการเป็น

แบบอย่างที่ดีที่จะนำสถานศึกษาให้มปีระสิทธิภาพสู่ความสำเร็จ จึงต้องมีคุณลักษณะของผู้นำที่สำคญั ได้แก่ มีความ

ซื่อสัตย์ มคีวามยุติธรรม มคีวามมุ่งมั่น ขยัน อดทน มคีวามรับผดิชอบสูง มคีวามคดิริเร่ิมสร้างสรรค์ มภีาวะผูน้ำสูง และ

การประสบกับความสำเร็จได้น้ัน ไม่มทีฤษฎแีละหลักการใดที่เหมาะสมที่สุดที่สามารถนำมาใช้บริหารได้กับทุกสถานศึกษา 

แต่หากสถานศึกษาน้ัน ผูบ้ริหารที่เป็นมอือาชีพใช้หลักธรรมาภิบาล ใช้ความรู้ความเช่ียวชาญ ในการนำเทคนิควิธี ทฤษฎี

และหลักการ ที่หลากหลายมาบูรณาการ เพื่อปรับใชก้ับการบรหิารสถานศึกษา ให้เหมาะสมกับสภาพเหตุการณป์จัจุบัน 

สถานที่ ระยะเวลาและปัจจัยแวดล้อม จึงจะประสบความสำเร็จที่มีประสิทธิภาพในที่สุด (จุฑาทิพ, สัมภาษณ์, 2565) 

เน่ืองจากบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา เป็นส่ิงสำคัญต่อความสำเร็จของการบริหาร หน่วยงานทางการศึกษา ผู้บริหาร

สถานศึกษามีหน้าที่บริหารงานในสถานศึกษา เป็นผูน้ำและควบคุมดูแลการปฏบิัติงานของผูใ้ต้บังคับบัญชาทุกฝ่ายใหไ้ปสู่

ความสำเร็จและกา้วหน้าซึ่งสอดคล้องกับกฎกระทรวงซึ่งกำหนดหลักเกณฑ์และวธิีการกระจายอำนาจการบริหารและการ

จัดการศึกษา พ.ศ. 2550 ในการบริหารสถานศึกษาทัง้ 4 ด้าน ได้แก่ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การ

บริหารงานบุคคลและการบริหารงานทั่วไป 
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 บทความวิจัยนีน้ำเสนอในประเด็นที่เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชงิจริยธรรมกับการบริหาร

สถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 

เพ่ือที่จะได้นำข้อมูลมาเป็นแนวทางให้กับผู้บริหารสถานศึกษาและหน่วยงานที่สนใจในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิง

จริยธรรมกับการบริหารสถานศึกษา อันจะเป็นประโยชน์ต่อการกำหนดนโยบายในการวางแผนปฏิบัติงานการ

พัฒนาผู้บริหารและครู ซึ่งส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและการจัดการศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพและมี

ประสิทธผิลที่ย่ังยืนต่อไป 

 

วัตถุประสงค์การวจัิย 

1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู ้นำเชิงจริยธรรมของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่

การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2  

2. เพื่อศึกษาระดับการบริหารสถานศึกษาของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่

การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2  

3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมกับการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2    

4. เพื่อนำเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมกับการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 

สมมตฐิานการวจัิย  

ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมกับการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 มคีวามสัมพันธ์กันทางบวก 

การทบทวนวรรณกรรม 

 การศึกษาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมกับการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้วิจัยได้ศึกษา

คน้ควา้แนวคดิ ทฤษฎ ีรวมถงึงานวจิัยที่เกี่ยวข้องมาเป็นแนวทางประกอบการศึกษา โดยนำเสนอเน้ือหา ดังน้ี 

 แนวคดิเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 

ผู้วิจัยสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า มี 4 ด้าน ดังนี้  

1) ความซื่อสัตย์ 2) ความยุติธรรม 3) ความรับผดิชอบ  และ 4) ความเป็นผูน้ำด้านคุณธรรม 

1. ความซื่อสัตย์   

เพ็ญศิริ สมเรือน (2560) ได้กล่าวไวว้่า ความซื่อสัตย์ คอื พฤติกรรมของผู้บริหารที่แสดงออกต่อ

ผู้ใต้บังคับบัญชา ต่อการปฏิบัติงานและต่อผู้อื่นด้วยความเที่ยงตรงเหมาะสมทั้งทางกาย วาจา และใจอีกทั้งมี

ความซื่อตรง ชัดเจนต่อการกระทำไม่เห็นแก่ประโยชน์ของตนเองโดยปฏิบัตตินภายใต้กฎระเบียบของสังคมจน

นำไปสู่ผูน้ำที่เป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา 
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ณัฐพงศ์ ดาราเพ็ญ (2564) ได้กล่าวไว้ว่า ความซื่อสัตย์ ประกอบด้วย 1) การไม่บิดเบือนข้อมูล

จากความเป็นจริง 2) การละอายและเกรงกลัวต่อการกระทำผิด 3) การปฏิบัติตามคำมั่นสัญญาในทางที่

ถูกต้อง 4) การไม่เบยีดเบยีนใหเ้กิดความเดือดร้อน 5) การไม่ประพฤติหาประโยชน์ในทางที่เส่ือมเสีย 

สรุปได้ว่า ความซื่อสัตย์ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่แสดงให้เห็นถึงการประพฤติตรง  

ไม่เอนเอียงไม่มีเล่ห์เหลี่ยม มีความจริงใจ มีความซื่อสัตย์สุจริตใจ ความบริสุทธิ์ใจต่อผูอ้ื่น ปฏิบัติหน้าที่ด้วย

ความเที่ยงตรงและเที่ยงธรรม ตรงต่อเวลา ตรงต่อหน้าที่ ต่อวชิาชีพ ต่อความรับผิดชอบ ต่อคำมั่นสัญญาและ

ตรงต่อกฎระเบียบที่ดีของสถานศึกษา 

2. ความยุติธรรม 

เพ็ญศิริ สมเรือน (2560) ได้กล่าวไว้ว่า ความยุติธรรม คอื พฤติกรรมของผู้บริหารที่แสดงให้เห็น

ถึงความสามารถในการตัดสินใจ ปฏิบัติต่อผูใ้ต้บังคับบัญชาและผู้อื่นด้วยความเคารพเสมอภาค เท่าเทียมกัน 

เป็นผูม้เีหตุมผีลตลอด จนไม่เอารัฐเอาเปรียบใหเ้กียรติและช่วยเหลือผู้อื่นด้วยความเต็มใจ 

วภิาวดี อนิทร์ด้วง (2561) ได้กล่าวไวว้่า การแสดงออกทางพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาน้ัน

พฤติกรรมการสนองแสดงออกของผู ้บริหารสถานศึกษาที ่แสดงออกถึงความเที ่ยงธรรม เป็นกลาง  

มกีระบวนการ ไม่มคีวามลำเอียง หรือไม่ยุ่งมุ่งแต่ผลประโยชน์ใหกั้บตนเอง ไม่เอารัดเอาเปรียบต่อผู้อื่นและเน้น

การเป็นผูป้ฏบิัติหน้าที่ด้วยกระบวนการที่ถูกต้อง และมคีุณธรรมจริยธรรม 

สรุปได้ว่า ความยุติธรรม หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่แสดงให้เห็นถึงความเที่ยงตรงเที่ยง

ธรรม ความชอบด้วยเหตุผล ปราศจากอคติและเป็นธรรมแก่ทุกฝ่าย ปฏิบัติต่อผู้ใต้บังคับบัญชาและผู้อื่นด้วย

ความเคารพสิทธิของคนอื่น ความเสมอภาค เป็นผู้มีเหตุมผีล ไม่เอารัดเอาเปรียบให้เกียรติและช่วยเหลอืผู้อื่น

ด้วยความเต็มใจ  ประพฤติตนเสมอต้นเสมอปลาย ปฏบิัติตนกับผูใ้ต้บังคับบัญชาอย่างเท่าเทียมกัน 

3. ความรับผดิชอบ 

วิภาวดี อินทร์ด้วง (2561) ได้กล่าวไว้ว่า ความรับผิดชอบ คือ การแสดงออกทางพฤติกรรมด้าน

การปฏิบ ัต ิของผู ้บริหารสถานศึกษา การเป็นผู ้ปฏ ิบ ัต ิหน ้าท ี ่ด ้วยความรับผิดชอบที ่ตรวจสอบได้  

ความรับผดิชอบในงานที่ตนเองทำเป็นส่ิงสำคัญ พัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 

เอกภักด์ิ ฉ่ำมณ ี (2564) ได้กล่าวไวว้่า ความรับผิดชอบ คอื การแสดงออกทางพฤติกรรมที่เป็น

แบบอย่างในเร่ืองที่รับผิดชอบผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจะคำนึงถึงทมีงานหรือสถานศึกษา เป็นผูป้ฏบิัติหน้าที่ด้วยความ

รับผิดชอบที่สามารถตรวจสอบได้ปฏิบัติงานด้วยความขยัน ระมัดระวัง และมีความพร้อมในการทำงาน  

และพัฒนาองค์กรไปสู่เป้าหมายที่ประสบความสำเร็จ 

 สรุปได้ว่า ความรับผิดชอบ หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่แสดงให้เห็นถึงการปฏิบัติหน้าที่

ด้วยความเอาใจใส่ จดจ่อ มุ่งมั่นต้ังใจ ละเอยีดรอบคอบในงานที่รับผดิชอบ ทัง้ต่อตนเองและสามารถตรวจสอบ

ได้ และพัฒนาสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ เพ่ือใหบ้รรลุตามเปา้หมายที่ต้ังไว ้

4. ความเป็นผูน้ำด้านคุณธรรม 
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ธัญญภัสร์ ศิรธัชนราโรจน์ (2560) ได้กล่าวไว้ว่า ผู้นำ คือ บุคคลซึ่งได้รับแต่งตั้งให้เป็นหัวหน้า 

นำพาให้การปฏิบัติงานบรรลุตามแผนที่วางไว้ โดยผู้นำมีอิทธพิลต่อผลผลิตของกลุ่ม มีอิทธพิลต่อการพัฒนา

ปรับปรุงเปล่ียนแปลงกลุ่ม มอีทิธพิลต่อการสร้างความเช่ือ ความคดิ ความรู้สึก เจตคติและค่านิยมของกลุ่มมี

อทิธพิลต่อการสร้างเสริม หรือบั่นทอนมนุษย์สัมพันธ์และการสร้างแรงบันดาลใจใหผู้้ตาม 

 สรุปได้ว่า ความเป็นผู้นำด้านคุณธรรม หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่แสดงให้เห็นถงึบุคคลที่

ได้รับการยอมรับและเป็นความคาดหวังของสถานศึกษาและชุมชน การสร้างบรรยากาศทางจริยธรรมใน

โรงเรียนเป็นผู้นำด้านคุณธรรม มีความสามารถในการบริหารงานและการจัดการในสถานศึกษา เพื่อกำหนด

พันธกิจนโยบายที ่ดี มีทักษะในการมอบหมายงานและมีทักษะในการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัต ิงาน 

มคีวามสัมพันธ์ที่ดี เพ่ือนำไปสู่เปา้หมายเป็นที่ยอมรับของสถานศึกษา 

 แนวคดิเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา 

ผู้วิจัยได้ศึกษาองค์ประกอบของการบริหารสถานศึกษาตามกฎกระทรวงซึ่งกำหนดหลักเกณฑ์และ

วธิกีารกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 ประกอบด้วย 4 ด้าน ดังน้ี การบริหารงาน

วชิาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหารงานทั่วไป 

1. ด้านการบริหารงานวิชาการ 

 ปรียาภาณ์ ตั้งคุณานันต์ (2563) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา คือ ความ

ร่วมมือกันในกลุ่มบุคคลที่ปฏิบัติงานอยู่ในหน่วยงานรัฐหรือเอกชน ที่มีอำนาจหน้าที่ในการจัดการศึกษาทำ

กจิกรรมหรือดำเนินงานให้การศึกษาหรือฝึกอบรมคนทุกช่วงวัย มกีารกำหนดวัตถุประสงค์ และปัจจัยทางการ

บริหารไว้อย่างชัดเจน โดยมีจุดมุ่งหมายในการพัฒนาความรู้ ความสามารถ และคุณลักษณะอันพึ่งประสงค์

ของผูเ้รียน และใหบ้รรลุวสัิยทัศน์ พันธกจิที่สถานศึกษาได้กำหนดไว ้

 ขวัญทอง โกฏิรักษ์ และปทุมพร เปียถนอม (2562) ได้กล่าวไว้ว่า ขอบข่ายงานวิชาการมี 5 ด้าน 

ดังนี้ 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตร 2) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  3) ด้านการวัดผลและประเมินผล 

4) ด้านการนิเทศการศึกษา และ 5) ด้านการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

 สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการดำเนินงานที่เกี ่ยวข้องกับการพัฒนา

หลักสูตร การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผลและประเมินผล การนิเทศการศึกษาและการประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา ในการสร้างมาตรฐานและคุณภาพจนเกิดความสำเร็จตามเปา้หมายที่โรงเรียนต้ังไว้ได้อย่าง

มปีระสิทธภิาพและประสิทธผิล 

2. ด้านการบริหารงานงบประมาณ 

 วรรณวิภา วีระพงศ์ (2566) ได้กล่าวไว้ว่า บทบาทผู้บริหารของการบริหารงานงบประมาณ คือ 

การที่ผูบ้ริหารทุกระดับ ร่วมกันกำหนดนโยบาย วัตถุประสงค์ และเปา้หมาย ผูบ้ริหารทุกระดับ จะต้องควบคุม

การปฏิบัติงานจริง เปรียบเทียบกับแผน ประสานงานให้ทุกคนได้ร่วมมือกันในการปฏิบัติงานให้บรรลุ

วัตถุประสงค ์
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 ชิม และซีเกล (Shim & Siegel, 1993) ได้กล่าวไว้ว่า ขอบข่ายการบริหารงานงบประมาณที่ดีต้อง

สื่อถึงจุดมุ่งหมาย ขององค์กร การจัดสรรงบประมาณ การรับฟังข้อมูลย้อนกลับและจูงใจผู ้ปฏิบัติงาน

กระบวนการงบประมาณที่ใช้ในองค์กรจะต้องเหมาะสมกับความต้องการขององค์กร 

 สรุปได้ว่า การบริหารงานงบประมาณ หมายถึง กระบวนการดำเนินงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดทำ

แผนงบประมาณ การรายงานผลการดำเนินการ การตรวจสอบภายใน การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อ

การศึกษา การบริหารพัสดุและสินทรัพย์ การบริหารการเงิน และการบริหารบัญชี เพื่อให้เกิดความเสมอภาค

ทางโอกาสทางการศึกษาของผู ้ เรียนในการจัดสรรงบประมาณเพื ่อจ ัดการศึกษาขั ้นพื ้นฐานได้อย่าง 

มปีระสิทธภิาพและประสิทธผิล 

3. ด้านการบริหารงานบุคคล 

 สาโรจน์ สุขสุเมฆ (2562) ได้กล่าวไวว้่า แผนผังโครงสร้างการบริหารงานขอบข่ายและภารกิจการ

บริหารสถานศึกษากลุ ่มบริหารงานบุคคล คือ 1) การวางแผนอัตรากำลังและการกำหนดตำแหน่ง  

2) การสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง 3) การส่งเสริมประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 4) วินัยและการรักษา

วนัิย และ 5) งานออกจากราชการ 

 ภูริวัฒน์ ทองยศ (2562) ได้กล่าวไวว้่า แผนผังโครงสร้างการบริหารงานขอบข่ายและภารกิจการ

บริหารสถานศึกษากลุ่มบริหารงานบุคคล คอื 1) งานวางแผนอัตรากำลังและการกำหนดตำแหน่ง 2) งานสรรหา

และการบรรจุแต่งตั้ง 3) งานส่งเสริมประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ  4) งานวินัยและการรักษาวินัย และ  

5) งานออกจากราชการ 

 สรุปได้ว่า การบริหารงานบุคคล หมายถึง กระบวนการดำเนินงานที่เกี่ยวข้องกับการวางแผน

อัตรากำลังและกำหนดตำแหน่ง การสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติ

ราชการ วินัยและการรักษาวินัย และการออกจากราซการ เพื่อให้งานบรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายของ

สถานศึกษาที่กำหนดไวอ้ย่างมปีระสิทธภิาพมากที่สุด 

4. ด้านการบริหารงานทั่วไป 

 กระทรวงศึกษาธิการ (2546) ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารทั่วไปเป็นงานที่เกี่ยวขอ้งกับการจัดระบบ

บริหารองค์กร ให้บริการบริหารงานอื่นๆ บรรลุผลตามมาตรฐานคุณภาพและเป้าหมายที่กำหนดไว้ มีบทบาท

หลักในการประสานส่งเสริมสนับสนุนและการอำนวยความสะดวกต่างๆ 

 ขวัญจิรา ตาแก้ว (2557) ได้กล่าวไว ้ว ่า ขอบข่ายงานการบริหารทั ่วไป มี 5 งาน ดังนี้   

1) งานเทคโนโลยีและสารสนเทศ 2) งานส่งเสริมการจัดการศึกษา 3) งานอาคารสถานที่  4) งานกจิการนักเรียน 

5) งานประชาสัมพันธ์ 

 สรุปได้ว่า การบริหารงานทั่วไป หมายถงึ กระบวนการดำเนินงานที่เกี่ยวขอ้งกับงานเทคโนโลยีและ

สารสนเทศ งานส่งเสริมการจัดการศึกษา งานอาคารสถานที่ งานกิจการนักเรียน และงานประชาสัมพันธ์ 

เพ่ือใหส้ถานศึกษาดำเนินการ ไปได้เป็นอย่างดีมปีระสิทธภิาพมากที่สุด 
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กรอบแนวคดิการวจัิย 

 งานวจัิยน้ี เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน ผูว้จิัยกำหนดกรอบแนวคิดการวจิัย จากการสังเคราะห์แนวคิด

เกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม จาก ไพจิตร งิ้วสุภา (2556); รัตติกรณ์ จงวิศาล (2556); ไชยา ภาวะบุตร 

(2560); เพ็ญศิริ สมเรือน (2560); วภิาวดี อนิทร์ด้วง (2561); อชิรญาณ์ แย้มทับ (2561); นภาดล เจริญทรัพยา

นันต์ (2565); โคว ี(Steven R. Covey, 1992); A. Ahmed (2016); John Ahmed (2016); Moriarty (1992) และการ

บริหารสถานศึกษาตามกฎกระทรวงซึ่งกำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอำนาจการบริหารและการจัด

การศึกษา พ.ศ. 2550 โดยมรีายละเอยีดดังน้ี 

 

   ตัวแปรทีศึ่กษา                                                             ตัวแปรที่ศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคดิในการวจิัย 

ระเบียบวธีิวจัิย 

 งานวิจัยนี้เป็นงานวิจัยแบบผสมผสาน เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมกับการ

บริหารสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร 

เขต 2 พื้นที่วิจัย คือ สถานศึกษาในสังกัด สพม.กท 2 ประชากร คือ ครู สังกัด สพม.กท 2 ปีการศึกษา 2566 

จำนวน 5,683 คน จากสถานศึกษาทั้งหมด 52 แห่ง กลุ่มตัวอย่าง คือ ครู สังกัด สพม.กท 2 จำนวน 361 คน 

ได้มาจากการเทียบตารางกำหนดกลุ่มตัวอย่างของเครจซี่และมอร์แกน (1970) ใช้วธิกีารคัดเลือกแบบสุ่มอย่าง

ง่ายตามสัดส่วนจำนวนประชากรในแต่ละแห่งและผู้อำนวยการสถานศึกษา จำนวน 6 คน คัดเลือกแบบ

เฉพาะเจาะจงตามเกณฑ์ เคร่ืองมอืที่ใช้ในการวจิัย  ม ี2 ประเภท ได้แก่  แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์ 

การวจัิยคร้ังน้ีแบ่งเป็น 2 ระยะ  

ระยะที่ 1 : ศึกษาภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมกับการบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ระยะที่ 2 : ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมกับการบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

การบริหารสถานศึกษา  

ประกอบด้วย  4 ฝ่าย ได้แก่ 

1. การบริหารงานวชิาการ 

2. การบริหารงานบุคคล 

3. การบริหารงานงบประมาณ 

4. การบริหารงานทั่วไป 

ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร 

ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ 

1. ความซื่อสัตย์  

2. ความยุติธรรม  

3. ความรับผดิชอบ  

4. ความเป็นผูน้ำด้านคณุธรรม 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมกับการบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 



Journal of Academic for Public and Private Management Vol 7 No 1 | 267 

ระยะที่ 1 : ใช้แบบสอบถาม ซึ่งแบ่งออกเป็น 3 ตอน คอื 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ ประกอบด้วย 

 1) เพศ 2) วุฒิการศึกษา 3) ประสบการณ์การทำงาน ตอนที่ 2 สอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิง

จริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา จำนวน 4 ด้าน ได้แก่ 1) ความซื่อสัตย์ 2) ความยุติธรรม 3) ความรับผิดชอบ 

4) ความเป็นผู้นำด้านคุณธรรม ตอนที่ 3 สอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหาร

สถานศึกษา จำนวน 4 ด้าน ได้แก่ 1) การบริหารงานวิชาการ 2) การบริหารงานบุคคล 3) การบริหารงาน

งบประมาณ 4) การบริหารงานทั่วไป  แบบสอบถามมลัีกษณะเป็นแบบสอบถามมาตรประมาณค่า 5 ระดับ ตาม

แบบของลิเคอร์ท มีค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม อยู่ระหว่าง 0.60-1.00 และค่าความเช่ือมั่นของ

แบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.987 นำข้อมูลเชิงปริมาณมาวิเคราะห์ด้วยสถิติ โดยสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์

ขอ้มูล ได้แก่ ความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 

ระยะที่ 2 : ใช้แบบสัมภาษณ์อย่างมีโครงสร้าง โดยแบ่งเป็น 2 ตอน คอื  

ตอนที่ 1 สัมภาษณ์เกี่ยวกับข้อมูลพื้นฐาน สถานภาพทั่วไปของผู้ให้ข้อมูล ชื่อ เพศ ตำแหน่ง ระดับ

การศึกษา ประสบการณ์ทำงาน ตอนที่ 2 สัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมกับการ

บริหารสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา เกณฑ์คุณสมบัติของผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ 1) ผู้บริหารสถานศึกษา 

หรือผู้บริหารการศึกษาที่มีประสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษาไม่ต่ำกว่า 10 ปี 2) มีวิทยฐานะชำนาญการ

พิเศษขึ้นไป 3) จบการศึกษาในระดับปริญญาโท หรือสูงกว่า 4) สถานศึกษาเคยได้รับรางวัลความเป็นเลิศใน

การบริหารงานระดับเขตหรือประเทศ 

ผลการวิจัย 

วัตถุประสงค์ที่ 1. ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก (x ̅= 4.45, S.D. = 0.77)  เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับจาก

ค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย ได้แก่ 1) ด้านความซื่อสัตย์ มคี่าเฉล่ียเท่ากับ (x ̅= 4.46,  S.D. = 0.77)  2) ด้านความ

เป็นผู้นำด้านคุณธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ (x ̅= 4.45, S.D.= 0.76) 3) ด้านความรับผิดชอบ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ  

(x ̅= 4.45, S.D.= 0.77)  และ 4) ด้านความยุติธรรมมคี่าเฉล่ียเท่ากับ (x ̅= 4.44, S.D.= 0.79).  

วัตถุประสงค์ที่ 2. ผลการวจิัยพบว่า การบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับ

มาก (x ̅= 4.45, S.D.= 0.76) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับจากคา่เฉล่ียจาก

มากไปน้อย ได้แก่ 1) ด้านการบริหารงานบุคคล มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ (x ̅= 4.46, S.D.= 0.77) 2) ด้านการบริหาร

งบประมาณ  มคี่าเฉล่ียเท่ากับ  (x ̅= 4.46, S.D.= 0.78) 3) ด้านการบริหารงานทั่วไป มคี่าเฉล่ียเท่ากับ (x ̅= 4.45, 

S.D.= 0.75) และ 4) ด้านการบริหารงานวิชาการ มคี่าเฉล่ียเท่ากับ (x ̅= 4.44, S.D.= 0.74) ตามลำดับ 
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ตารางที่ 1 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมกับการบริหาสถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา 

(X) 

การบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา (Y) 

การ

บริหารงาน

วชิาการ 

(Y1) 

การ

บริหารงาน

งบประมาณ 

(Y2) 

การ

บริหารงาน

งานบุคคล 

(Y3) 

การ

บริหารงาน

ทั่วไป 

(Y4) 

รวม (Y) 

1. ความซื่อสัตย์ (X1) .779** .772** .773** .773** .825** 

2. ความยุติธรรม (X2) .785** .764** .781** .767** .825** 

3. ความรับผดิชอบ (X3) .877** .809** .803** .807** .877** 

4. ความเป็นผู้นำด้านคุณธรรม (X4) .885** .805** .814** .824** .885** 

รวม (X) .872** .826** .832** .832** .895** 
 

วัตถุประสงค์ที่ 3. จากตารางที่ 1 ผลการวเิคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมกับการ

บริหารสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวม พบว่า ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมกับการบริหารสถานศึกษา

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา มคีวามสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง และเป็นไปในทศิทางเดียวกันอย่างมีนัยสำคัญทาง

สถติิที่ระดับ .01 มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ในช่วง .764**-.885** โดยผลรวมค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม (X) กับการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 (Y) มคี่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (rxy) เท่ากับ .895** ซึ่งเป็นไป

ตามวัตถุประสงค์และสมมุติฐานที่ต้ังไว้ 

วัตถุประสงค์ที่ 4. ผลการวิจัยพบว่า แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมกับการบริหาร

สถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา คือ 1) ด้านความซื่อสัตย์ ผู้บริหารควรมีความตระหนักถึงการประพฤติ

และปฏบิัติที่ตรงไปตรงมา ไม่เอนเอยีง โปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้มีการติดตามและประเมินผล และเป็น

แบบอย่างที ่ดีในการเป็นผู ้นำ 2) ด้านความเป็นผู ้นำด้านคุณธรรม ผู ้บริหารควรเน้นและปฏิบัต ิตาม

พระราชบัญญัติข้าราชการครู หมวด 6 วินัยและการรักษาวินัย 3) ด้านความรับผิดชอบ ผู้บริหารควรยึดตาม

กฎกระทรวงศึกษาธิการกำหนดคุณธรรม 8 ประการ 4) ด้านความยุติธรรม ผู้บริหารสถานศึกษาต้องยึด

ระเบยีบของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา หมวด 6 วินัยและการรักษาวินัย ในการปฏิบัติตน ปฏิบัติงาน และต้องคำนึงถึงประโยชน์ที่จะ

ได้รับของผูเ้รียน ครู และบุคลากรในสถานศึกษา และภายนอกสถานศึกษา 
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อภปิรายผลการวิจัย 

  ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 1 พบว่า ระดับภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวม อยู่ใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน ทัง้น้ีอาจเป็นเพราะว่า ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา เป็นส่ิงที่ผูบ้ริหารจะต้องมีคุณลักษณะ ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรม ดังกล่าวที่เหมาะสม และก่อให้เกิดประโยชน์

ต่อการบริหารงานในสถานศึกษาใหบ้รรลุเป้าหมาย ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Ahmed A. (2016) กล่าวว่า คุณลักษณะ

ของภาวะผู้นำที่ดี ประกอบไปด้วยความซื่อสัตย์สุจริต มีความเชื่อมั่นในตนเองและมีวิสัยทัศน์ มีความคิดริเร ิ่ม

สร้างสรรค์ มสีติปัญญา และสร้างแรงจูงใจที่ดี 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 2 พบว่า ระดับการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน ทัง้น้ีอาจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงออกถึง

พฤติกรรมผู้นำ ที่แสดงออกผ่านกระบวนการต่างๆ  เพื่อให้โรงเรียนประสบความสำเร็จ แม้จะมีการปรับเปลี่ยนผู้นำของ

โรงเรียนหรือภายใต้การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอยู่ตลอดเวลา ซึ่งสอดคล้องกับกระทรวงศึกษาธิการ (2550) ได้กำหนด

ขอบข่ายภาระหน้าที่การบริหารงานในโรงเรียน 4 ฝ่าย ตามกฎกระทรวงซึ่งกำหนดหลักเกณฑ์และวธิกีารกระจายอำนาจการ

บริหารและการจัดการศกึษา พ.ศ.2550 อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 5 และมาตรา 39 วรรคสองแห่งพระราชบัญญัติ

การศึกษา แห่งชาติ พ.ศ. 2542 (ซึ่งแกไ้ขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติฉบับที่ 2 พ.ศ.2545) 

ผลจากการวจิัยวัตถุประสงค์ที่ 3 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมกับการบริหารสถานศึกษา

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา มคีวามสัมพันธ์ทางบวก ในระดับสูง (r = .895**) และเป็นไปในทศิทางเดียวกัน อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถติิที่ระดับ .01 ซึ่งเป็นไปตามสมมุติฐาน ทัง้น้ีอาจเน่ืองมาจาก ระดับภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ที่อยู่ในระดับมาก ต่างมีความสัมพันธ์ซึ่งกันและกันกับระดับการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา ที่อยู่ใน

ระดับมากด้วยเช่นกัน เพราะผู้บริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงการมีความสัมพันธ์ที่ดีกับทมีงาน ประพฤติ

ปฏบิัติตามหลักพุทธศาสนาและยึดหลักพรหมวหิาร 4 ซึ่งสอดคล้องกับงานวจิัยของ ณัฐฐากาญจน์ ลักษณะเพ็ญ (2563) 

ที่ได้ศึกษาเรื่อง พฤติกรรมเชิงจริยธรรมที่ส่งผลต่อการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานส่งเสริม

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดระยอง จันทบุรีและตราด  พบว่า ความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศึกษาและครูเกี่ยวกับพฤตกิรรมเชิงจริยธรรมกับการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษามคีวามสัมพันธ์ทางบวก 

อย่างมนัียสำคัญทางสถติิที่ระดับ .01 ซึ่งเป็นไปตามสมมุติฐาน 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 4 พบว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมกับการบริหารสถานศึกษาของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา มแีนวทางดังน้ี “ผู้บริหารควรมคีวามตระหนักถึงการประพฤติและปฏบิัติที่ตรงไปตรงมา ควรเน้นและ

ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติข้าราชการครู หมวด 6 วินัยและการรักษาวินัย ควรยึดตามกฎกระทรวงศึกษาธิการกำหนด

คุณธรรม 8 ประการ และต้องคำนึงถึงประโยชน์ที่จะได้รับของผู้เรียน ครู และบุคลากรในสถานศึกษา และภายนอก

สถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับ ชฎิล นิ่มนวล (2552) ได้ศึกษารูปแบบความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างระหว่างคุณธรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษากับความภักดีต่อองค์การของผู้รับบรกิาร มีความสอดคล้องและกลมกลืนกับขอ้มูลเชงิประจักษ์ โดย

องค์ประกอบคุณธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อองค์การความภักดีของผู้รับบริการมีเรื่องความซื่อสัตย์เป็น
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สำคัญและยังประกอบด้วยฉันทะความพอใจ ความรับผิดชอบ ความยุติธรรม การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน การมีวุฒิภาวะทาง

อารมณ์ ซื่อสัตย์สุจริต และการคำนึงถึงผลประโยชน์ส่วนรวมสูงสุด 

 

องค์ความรู้ใหม่จากการวิจยั 

ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมกับการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา แสดงให้เห็นว่า การบริหารงานที่มี

คุณธรรรมจริยธรรมมคีวามสำคญัในการบริหารสถาน ผู้บริหารควรมคีวามซื่อสัตย์สุจริต มีความตรงมคีวามเที่ยงธรรม มี

ความยุติธรรม และมคีวามรับผดิชอบ ในการบริหารงานทุกฝ่ายและมคีวามสัมพันธ์ที่ดีกับทมีงาน ต้องคำนึงถงึประโยชน์ที่

จะได้รับของผู้เรียน ครู และบุคลากรในสถานศึกษา และภายนอกสถานศึกษา อย่างถูกตอ้งเหมาะสม ส่งผลให้ผู้เรียน ครู 

และบุคลากร ปฏิบัติตามกฎระเบยีบจะทำให้การบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผูน้ำเชงิจริยธรรม

ประสบผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ของสถานศึกษาที่ต้ังไว้ 

 

สรุป 

ภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร 

เขต 2 โดยรวมพบว่าอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน คือ 1) ด้านความซื่อสัตย์ พบว่า

โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ ทัง้น้ีอาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษา

ประพฤติปฏบิัติอย่างเคร่งครัดเพราะความซื่อสัตย์ หมายถงึ ประพฤติตรงและจริงใจ ไม่คดิทรยศ ไม่คดิโกง ความซื่อสัตย์จึง

เป็นเคร่ืองหมายแห่งความจริงใจ 2) ด้านความเป็นผู้นำด้านคุณธรรม พบว่าอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 

อยู่ในระดับมากทุกขอ้ ทัง้น้ีอาจเป็นเพราะว่า ภาวะผูน้ำด้านคุณธรรมที่ผูบ้ริหารควรปฏบิัติน้ัน ผูบ้ริหารควรเน้นและปฏิบัติ

ตนเป็นแบบอย่างที่ดีในการบริหารงานโดยใช้หลักความเป็นผู้นำด้านคุณธรรมและต้องรู้ระเบียบในการบริหารงานทุกฝ่าย  

3) ด้านความรับผิดชอบ พบว่าอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ ทัง้น้ีอาจเป็นเพราะว่า 

ผูบ้ริหารสถานศึกษามีมาตรฐาน ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา ประกอบไปด้วยหน้าที่และความรับผิดชอบของผู้บริหาร

สถานศึกษา บังคับบัญชาข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา และ 4) ด้านความยุติธรรม พบว่าอยู่ใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า  ผู้บริหารสถานศึกษาต้องยึด

ระเบยีบของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ยึดจรรยาบรรณวิชาชีพในการปฏบิัติงาน ตามมาตรฐานของข้าราชการ

ครู ในมาตราที่ 89 และการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เมื่อพิจารณาเป็น 

รายด้าน คอื 1) ด้านการบริหารงานบุคคล พบว่าอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกขอ้ ทั้งน้ี

อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผนการบริหารงานบุคคล การสรรหา การบรรจุ แต่งตั้ง การเสริมสร้าง

ประสิทธภิาพในการปฏบิัติงาน วนัิย การรักษาวนัิย การดำเนินการทางวนัิย การออกจากราชการ การอุทธรณ์ และร้องทุกข์ 

2) ด้านการบริหารงานงบประมาณ พบว่าอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกขอ้ ทัง้น้ีอาจเป็น

เพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษาต้องจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา แผนปฏิบัติการประจำปี และแผนการใช้จ่ายเงิน 

ที่สอดคล้องกับแผนงบประมาณโครงการหรือกิจกรรมของต้นสังกัดและงบที่ได้รับอย่างเหมาะสม 3) ด้านการบริหารงาน
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ทั่วไป  พบว่าอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหาร

สถานศึกษา บริหารควบคุมและการปฏิบัติงานในฝ่ายบริหารทั่วไปให้มีประสิทธิภาพรวม รวมทัง้วางแผน แก้ปัญหา รวมถึง

งานที่เกี่ยวขอ้งกับการจัดระบบบริหารองค์การใหบ้ริการงานอื่นๆ  และ 4) ด้านการบริหารงานวิชาการ  พบว่า อยู่ในระดับมาก 

เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกขอ้ ทัง้น้ีอาจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษา เขา้ใจถงึความสำคัญของ

หลักสูตรสถานศึกษา เกดิการสร้างกระบวนการความร่วมมืออย่างเป็นระบบ ของผูท้ี่เกี่ยวข้อง ในการจัดการศึกษา ร่วมกัน

วิเคราะห์วางแผน ออกแบบเพื่อพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการ สภาพปัญหาของผู้เรียนหรือชุมชน มีการ

ประชุมวางแผนกำหนดคณะทำงานรับผิดชอบอย่างชัดเจนเพ่ือจัดทำแผนการเรียน  

 

ข้อเสนอแนะ 

          จากผลการวจิัย ผูว้จิัยมขีอ้เสนอแนะ ดังน้ี 

             1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวจัิยไปใช้ประโยชน์ 

   1.1 ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 

1.1.1 ด้านความซื่อสัตย์ จากผลการวจิัยพบว่า ด้านที่มคี่าเฉล่ียต่ำที่สุด คอื ผูบ้ริหารปฏิบัติหน้าที่

ด้วยความเที่ยงตรงและเที่ยงธรรม โดยไม่ก่อใหเ้กดิความเสียหายแก่ทางราชการ ดังน้ัน ผูบ้ริหารสถานศึกษาควร

จะปฏิบัติตามกฎระเบียบของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา หมวด 6 ในการปฏิบัติตน ปฏิบัติงาน  

มคีวามซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส เที่ยงตรง เที่ยงธรรม สามารถตรวจสอบได้ 

1.1.2 ด้านความเป็นผูน้ำด้านคุณธรรม จากผลการวจิยัพบว่า ด้านที่มคี่าเฉล่ียต่ำที่สุด คอื ผูบ้ริหาร

มีความสามารถในการบรหิารงานในการสร้างนโยบายและวสิัยทัศน์ในการจัดการสถานศกึษา เพื่อกำหนดพันธกจิ 

นโยบายที่ดีในการเสริมสร้างคุณธรรม ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรจะประพฤติตนเป็นแบบอย่างที ่ดี  

รวมถงึการพัฒนาตนเองอยู่เสมอเพ่ือนำมาพัฒนาสถานศึกษาและองค์กรใหบ้รรลุตามวัตถุประสงค์ที่ต้ังไว ้

1.1.3 ด้านความรับผิดชอบ จากผลการวิจัยพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ผู้บริหารมีพฤติกรรมที่

แสดงออกถึงการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเอาใจใส่ จดจ่อ มุ่งมั่นตั้งใจ ละเอียดรอบคอบในงานที่รับผิดชอบ ดังนั้น ผู้บริหาร

สถานศึกษาควรจะปฏิบัติหน้าที่ด้วยความละเอียดรอบคอบในงานที่รับผดิชอบ ทั้งต่อตนเองและต่อส่วนรวม เพื่อให้บรรลุ

ตามเปา้หมายที่ต้ังไว ้

1.1.4 ด้านความยุติธรรม จากผลการวิจัยพบว่า ด้านที่มคี่าเฉล่ียต่ำที่สุด คอื ผูบ้ริหารมวีิธกีาร กระบวนการใน

การตัดสินใจที่ปราศจากอคติและเป็นธรรมแก่ทุกฝ่ายอย่างเป็นรูปธรรม ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรจะปฏิบัติตาม

พระราชบัญญัติข้าราชการครู ประพฤติเป็นแบบอย่างที่ดีเพ่ือส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 

1.2 การบริหารสถานศึกษา 

1.2.1 ด้านการบริหารบุคคล จากผลการวจิัยพบว่า ด้านที่มคี่าเฉล่ียต่ำที่สุด คอื ผูบ้ริหารมกีารดำเนินงานด้าน

การสนับสนุนให้ครูเข้าร่วมอบรมโครงการ เพื่อพัฒนาตนเองในการการเสริมสร้างประสิทธิภาพ ในการปฏิบัติราชการ 

ดังน้ัน ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมใหค้รูได้รับการพัฒนาใหม้ทีักษะความรู้ความสามารถทัง้ในและนอกสถานศึกษา 
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1.2.2 ด้านการบริหารงานงบประมาณ จากผลการวจิัยพบว่า ด้านที่มคี่าเฉล่ียต่ำที่สุด คือ ผู้บริหาร

มีการดำเนินงานการรายงานผลการดำเนินการใช้เงิน งบประมาณ และผลการดำเนินการต่อคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เขตพ้ืนที่การศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้งอย่างสม่ำเสมอ ดังน้ัน ผูบ้ริหารสถานศึกษา

ควรจะต้องมคีวามซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

1.2.3 ด้านการบริหารงานทั่วไป จากผลการวจิัยพบว่า ด้านที่มคี่าเฉล่ียต่ำที่สุด คอืผูบ้ริหารมีการดำเนินงาน

ด้านกจิการนักเรียน โดยยึดความถนัดและความสนใจของผูเ้รียนเป็นสำคัญ ในการจัดกจิกรรมส่งเสริมที่หลากหลาย ดังน้ัน 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมใหผู้้เรียนพัฒนาทักษะความรู้ความสามารถผ่านกจิกรรมที่ตนเองถนัดและส่งเสริมให้ครู

จัดกจิกรรมการเรียนรู้ที่พัฒนาผูเ้รียนได้เต็มตามศักยภาพ 

1.2.4 ด้านการบริหารงานวิชาการ จากผลการวิจัยพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ผู้บริหารมีการ

ดำเนินงานด้านการนิเทศการศึกษา โดยสร้างความเข้าใจที่ถูกต้องแก่บุคลากร และผู้เกี่ยวข้องให้เข้าใจและตระหนักใน

กระบวนการนิเทศภายในร่วมกัน เพ่ือใหเ้กดิความเช่ือมั่น ปฏิบัติได้ถูกต้องและเกดิประโยชน์สูงสุดต่อครูและผูเ้รียน ดังน้ัน 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรพัฒนาตนเองใหเ้ป็นผู้นำแห่งการเรียนรู้ ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูมกีารสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้

เพ่ือแลกเปล่ียนอย่างสร้างสรรค์ ในด้านทักษะและเทคนิควธิกีารจัดการเรียนรู้ 

2. ข้อเสนอแนะในการทำวจัิยคร้ังต่อไป 

2.1 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผูน้ำเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

2.2 ควรศึกษาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลความสำเร็จของการบริหารสถานศึกษา

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
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