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บทคัดย่อ  

บทความน้ีมวีัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาระดับการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจทิัลแบบมส่ีวนร่วมของ

ผู้บริหาร และ 2)เพื่อเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสังกัด

สำนักงานเขตพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรีเขต 1 ตามความเห็นของครู โดยจำแนกตามเพศ  

ตำแหน่งหน้าที่ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์การทำงาน รูปแบบการวิจัยเป็นการวิจัยเชิงปริมาณใช้

แนวคิดการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลแบบมีส่วนร่วม เป็นกรอบการวิจัย พื้นที่วิจัยคือ สถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรีเขต 1  กลุ่มตัวอย่าง คอื ครูในสังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรีเขต 1  ปีการศึกษา 2566 จำนวน 249 คน ใช้วิธีกำหนดขนาดกลุ่ม

ตัวอย่างของทาโร ยามาเน่ และใช้วธิกีารสุ่มอย่างง่าย เคร่ืองมอืที่ใช้ในการวจิัย คอื แบบสอบถาม วเิคราะห์

ข้อมูลโดยใช้ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบสมมติฐานด้วยสถิติค่าที การวิเคราะห์

ความแปรปรวนทางเดียว และเปรียบเทยีบค่าเฉล่ียรายคู่โดยใช้วธิกีารของเชฟเฟ่ 

    ผลการวจิัยพบว่า 

1. การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรีเขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านมคี่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก  

2. การเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรีเขต 1 จำแนกตามเพศ ตำแหน่งหน้าที่ วุฒิการศึกษา 

และประสบการณ์การทำงานโดยภาพรวม และรายด้าน แตกต่างกันอย่างมนัียสำคัญทางสถติิที่ระดับ .05 
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 องค์ความรู้จากงานวิจัยนี้เป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารสถานศึกษา สามารถนำไปใช้วางแผนพัฒนา 

การดำเนินงานการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจทิัลแบบมส่ีวนร่วมใหเ้กดิประสิทธภิาพย่ิงขึ้นในสถานศึกษา 

คำสำคัญ: การบริหารแบบมส่ีวนร่วม; สถานศึกษาในยุคดิจทิัล; สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

เพชรบุรีเขต 1 

 

Abstract  

This article aims to: 1) study the level of educational administration in the digital era with the 

participation of administrators; and 2) compare educational administration in the digital era with the 

participation of administrators under the Phetchaburi Primary Educational Service Area Office 1, based 

on teachers' opinions classified by gender, position, educational background, and work experience. This 

research follows a quantitative format, using the concept of educational administration in the digital era 

as the research framework. The study area includes schools under the Phetchaburi Primary Educational 

Service Area Office 1, and the sample consists of 249 teachers from the academic year 2023. The 

sample size was determined using Taro Yamane’s method, and a simple random sampling method was 

applied. The research tool was a questionnaire, and the data were analyzed using percentages, means, 

and standard deviations. Hypotheses were tested using t-statistics, one-way analysis of variance 

(ANOVA), and Scheffe’s post-hoc test. 

The research results showed that: 

1. Overall, and in each aspect of school administration in the digital era with the participation of 

administrators, the level was high. 

2. The comparison of school administration in the digital era with the participation of 

administrators under the Phetchaburi Primary Educational Service Area Office 1, classified by gender, 

position, educational background, and work experience, showed statistically significant differences at 

the 0.05 level in both overall and specific aspects. 

The findings from this article are useful for school administrators in planning and developing school 

operations in the digital era with administrator participation, aiming to achieve maximum efficiency in 

schools. 

 

Keywords: Participatory management; School in the digital era; Phetchaburi Primary Educational 

Service Area Office 1 
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บทนำ  

 ในปัจจุบนัโลกเขา้สู่ยุคดิจทิัลที่เทคโนโลยีได้ เป็นส่วนหน่ึงในการดำรงชีวติของมนุษย์ เน่ืองจากเกิด

การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างทางสังคม รวมทั้งด้านการศึกษาที่เทคโนโลยีดิจิทัลได้เข้ามามีอิทธิพลต่อการ

บริหารงานต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นการจัดการเรียนการสอน และการสื่อสารทั้งทางตรงและทางอ้อม ซึ่ง

เทคโนโลยีดิจทิัลมคีวามสำคัญเพ่ิมมากขึ้นอย่างต่อเน่ือง ดังน้ันจงึทำใหส้ถาบันการศึกษาและสถานศึกษามี

การนำเอาเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้กับการบริหารสถานศึกษาเพ่ิมมากขึ้นด้วย (ทนิกร เผ่ากันทะ และกัลยา

รัตน์ เมธวีรีวงศ์, 2565)   

การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจทิัลมหีลักการสำคัญในการพัฒนาระบบบริหารจดัการสถานศึกษา

เพื่อมุ่งเน้นยกระดับให้ผู้เรียนสามารถใช้เทคโนโลยีและการสื่อสาร ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาในโรงเรียน ผู้เรียน ผู้ปกครองและผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย สามารถเข้าถงึเทคโนโลยีข้อมูลข่าวสาร สื่อ

การเรียนรู้และบริการของสถานศึกษา ได้อย่างทั่วถึงและรวดเร็ว ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้อง

ปรับเปลี่ยนทัศนคติและแนวคิดการบรหิารของตนเองใหท้ันต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในยุคดจิทิัล ทั้งน้ี

เพื่อใหส้ถานศึกษามคีวามทันสมัยสามารถบริหารจัดการสถานศึกษาไดอ้ย่างมคีุณภาพในทุก ๆ  ด้าน โดย

สร้างการมส่ีวนร่วมของทุกฝ่ายที่เกี่ยวขอ้ง โดยเปดิโอกาสใหบุ้คลากรภายในโรงเรียน ผูป้กครอง ศิษย์เก่า

และชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดและบริหารการศึกษา (ชนินทร์ ศรีส่อง และชยากานต์ เรืองสุวรรณ, 

2564)       

  การบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารเป็นรูปแบบการบริหารสถานศึกษาที่มี

ความสำคัญในวงการบรหิารสถานศึกษาเป็นอย่างมาก เนื่องจากเป็นรูปแบบที่สอดคล้องกับแนวทางการ

บริหารตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพ.ศ. 2542 ฉบับที่มีการแก้ไขเพิ่มเติมพ.ศ. 2553 โดย

ผู้บริหารสถานศึกษา เป็นผู้ที่มีบทบาทสำคัญในการบริหารงานของสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมาย โดย

อาศัยความรู้ ความสามารถ และกระบวนการบรหิารที่เนน้การมสี่วนร่วมดว้ยการเปิดโอกาสใหผู้้ร่วมงาน

ทุกคนแสดงออกถึงแนวคิดต่าง ๆ แต่คงไว้ซึ่งวัตถุประสงค์ของสถานศึกษาที่ตั้งไว้ร่วมกัน (วรัญญา ยินดี 

และคณะ, 2565) 

 สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรีเขต 1 เป็นหน่วยงานในสังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานกระทรวงศึกษาธิการ มีภารกิจรับผดิชอบการบริหารจัดการศึกษาขั้น

พ้ืนฐานใหเ้ป็นไปตามนโยบายและมาตรฐานการศึกษาใหแ้ก่ประชากรวัยเรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มี

หน้าที่รับผดิชอบครอบคลุมในพ้ืนที่ 4 อำเภอ ได้แก่ อำเภอเมอืงเพชรบุรี อำเภอบา้นแหลม อำเภอเขาย้อย  

และอำเภอหนองหญ้าปล้อง โดยมีโรงเรียนในสังกัดจำนวน 90 โรงเรียน (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเพชรบุรีเขต 1, 2565) โดยข้อมูลจากรายงานผลการดำเนินงานประจำปีงบประมาณ 2565 

พบว่า สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ส่งผลกระทบทำใหก้ารบริหารจัดการ

สถานศึกษาเปล่ียนแปลงไปจากเดิม และเป็นตัวกระตุ้นใหเ้กิดการนำเทคโนโลยีดิจทิัลเข้ามาประยุกต์ใช้ใน

การบริหารสถานศึกษา เพื่อให้การบริหารจัดการการศึกษามีความสะดวกรวดเร็วและมีคุณภาพ โดยที่
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ผู ้บริหารสถานศึกษามีส่วนร่วมในการสนับสนุน ทำความเข้าใจ ตลอดจนเปิดโอกาสให้บุคลากรผู ้ที่

เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา ได้เขา้มาร่วมคดิ ตัดสินใจ วางแผน ร่วมการปฏบิัติงาน ร่วมกันแก้ไขปัญหา 

เพื่อพัฒนางานให้เกิดคุณภาพสูงสุดในการบริหารสถานศึกษา และสร้างความเข้มแข็งในการบริหาร

สถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ผู ้บริหารสถานศึกษาจึงต้องอาศัยหลักการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อ

ผลักดันให้การดำเนินงานในสถานศึกษา โดยต้องได้รับความร่วมมือจากผู้ร่วมงานด้วยความเต็มใจ จึงจะ

ส่งผลใหอ้งค์กรสามารถขับเคล่ือนไปสู่จุดมุ่งหมายได้สำเร็จ  

จากความเป็นมาและความสำคัญของปัญหาที่กล่าวมาขา้งต้น ในการวจิัยคร้ังน้ีผูว้ิจัยจึงสนใจที่จะ

ทำการศึกษาการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรีเขต 1 ทั้งนี้เพื่อเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพใน

การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลแบบมีส่วนร่วม และเป็นแนวทางในการวางแผนการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาต่อไป 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย  

1. เพ่ือศึกษาระดับการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจทิัลแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรีเขต 1  

2. เพ่ือเปรียบเทยีบการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจทิัลแบบมส่ีวนร่วมของผูบ้ริหารสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรีเขต 1 ตามความคิดเห็นของครู โดยจำแนกตามเพศ ตำแหน่ง

หน้าที่ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์การทำงาน 

สมมตฐิานการวิจัย  

1. ครูที่มีเพศแตกต่างกนัมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาในยุคดจิิทัลแบบมีสว่น

ร่วมของผูบ้ริหารสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรีเขต 1 แตกต่างกัน  

2. ครูที่มีตำแหน่งหน้าที่แตกต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาในยุคดจิิทัล

แบบมส่ีวนร่วมของผูบ้ริหารสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรีเขต 1 แตกต่างกัน 

3. ครูที่มีวุฒิการศึกษาแตกต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล

แบบมส่ีวนร่วมของผูบ้ริหารสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรีเขต 1 แตกต่างกัน 

4. ครูที่มีประสบการณ์การทำงานที่แตกต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบรหิารสถานศึกษา

ในยุคดิจิทัลแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรีเขต 1 

แตกต่างกัน 

การทบทวนวรรณกรรม 

การบริหารแบบมส่ีวนร่วม หมายถงึ การบริหารโดยยึดหลัก ร่วมคดิ ทำ ตรวจสอบ และรับผดิชอบ

นับตั้งแต่การแสดงความเห็น วางแผน ดำเนินงาน ตลอดจนประเมินผล เพื่อประโยชน์ในการพัฒนา

การศึกษาใหเ้ป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ต้ังไว ้(บุรินทรวรวทิย์ พ่วนอุ๋ย และคณะ, 2565) 
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แนวคดิการบริหารแบบมส่ีวนร่วมของสวอนสเบิร์ก ประกอบด้วย (Swanburg,1996) ได้แก่ 1) การ

ไวว้างใจของบุคลากร 2) ความยึดมั่นผูกพันกับองค์กร 3) การต้ังเปา้หมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน และ 4) 

ความเป็นอสิระต่อความรับผดิชอบในงาน  

การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล หมายถึง การพัฒนาระบบบริหารจัดการสถานศึกษา เพื่อ

ยกระดับคุณภาพผู้เรียนโดยใช้เทคโนโลยีและการสื่อสาร ส่งเสริมให้ครู และผู้เกี่ยวข้องสามารถเข้าถึง

เทคโนโลยี ข่าวสาร สื่อการเรียนรู้และบริการการศึกษา โดยมีการวางแผนและดำเนินการพัฒนาระบบ

เทคโนโลยีดิจิทัลให้พร้อมบริการแก่ผู้เกี่ยวข้องต่อไป โดยมีเป้าหมายการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 

คือ ผู ้บริหารสถานศึกษา 1) ควรต้องพัฒนาตนเองให้มีวิสัยทัศน์ให้เห็นความสำคัญของเทคโนโลยี

สารสนเทศและการส่ือสารในการยกระดับการบริหารจัดการสถานศึกษาและการเรียนรู้ของผูเ้รียน รวมทั้ง

เป็นผู้นำในการใชเ้ทคโนโลยีในการจัดการเรียนรูใ้นมติิต่าง ๆ 2) พัฒนาครูใหม้ีวิสัยทัศน์ใหค้วามสำคัญ มี

ทักษะในการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล และส่งเสริมใหผู้เ้รียนใฝ่เรียนรู้ 3) เพ่ิมขดีความสามารถในการแข่งขันการ

บริหารจดัการการศึกษาและยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 4) ส่งเสริมใหผู้เ้รียนได้เรียนรู้ด้วย

เทคนิควิธีการที่ทันสมัยโดยใช้เทคโนโลยี และ 5) สร้างโอกาส ความเท่าเทียมทางสังคม และสร้างความ

เชื่อมั่นให้กับผู้เรียน ผู้ปกครอง และชุมชน ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ยกระดับคุณภาพการศึกษาและ

คุณภาพชีวติของผูเ้รียน (ธัญญาภรณ์ นาจำปา, 2564) 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

 งานวิจัยนี้ เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ ผู้วิจัยกำหนดกรอบแนวคิดการวิจัยตามแนวคิดของสวอน

สเบร์ิก (Swanburg) เป็นตัวแปรของการวจิัยการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจทิัลแบบมส่ีวนร่วมของผู้บริหาร 

โดยมรีายละเอยีดดังน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ภาพที่ 1 กรอบแนวคดิในการวจิัย  

 

 

แนวคิดการบริหาร

สถานศกึษาในยุคดจิทิัล 

 

การบริหารสถานศกึษาในยุค

ดจิทิัลแบบมสี่วนร่วมของ 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศกึษา

ประถมศกึษาเพชรบุรี เขต 1 

แนวคดิการมีสว่นร่วมของ 

สวอนสเบร์ิก (Swanburg,1996) 

- ดา้นการไวว้างใจกัน 

- ดา้นความยึดม่ันผูกพัน 

- ดา้นการตัง้เปา้หมายและ

วัตถุประสงค์ร่วมกัน 

- ดา้นความเป็นอิสระในการ

ปฏิบัตงิาน 

 

ขอ้มูลของสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศกึษา เพชรบุรี เขต 1 

 

งานวจิัยทีเ่กีย่วขอ้งทัง้ใน

ประเทศและต่างประเทศ 

 

แนวคิดการบริหาร

การศกึษาแบบมีสว่นร่วม 

 

ประมวลข้อมูลจาก

แบบสอบถาม 
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ระเบยีบวิธวิีจัย 

งานวิจัยนี้เป็นงานวิจัยเชิงปริมาณ ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ ข้าราชการครูในสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรีเขต 1 ปีการศึกษา2566 จำนวน 658 คน 

(สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรีเขต 1, 2565) โดยมกีลุ่มตัวอย่าง คอื ข้าราชการครูใน

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรีเขต 1 ปกีารศึกษา2566 จำนวน 249 

คน ใช้วิธกีารคัดเลือกแบบกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างของทาโร ยามาเน่ (Yamane, 1973) และใช้วธิกีาร

สุ ่มอย่างง ่าย (Simple random sampling) เครื ่องมือที ่ใช ้ในการวิจ ัย ค ือ แบบสอบถามการบริหาร

สถานศึกษาในยุคดิจิทัลแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เพชรบุรีเขต 1 ประกอบด้วย 2 ตอน ตอนที่ 1 ขอ้มูลทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 ขอ้มูลเกี่ยวกับ

ประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรีเขต 1 จำนวน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการไว้วางใจกัน ด้านความยึดมั่นผูกพัน 

ด้านการต้ังเปา้หมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน และด้านความเป็นอสิระในการปฏิบัติงาน ตามแนวคิดของส

วอนสเบร์ิก (Swanburg,1996) ผ่านการประเมนิจากผูเ้ช่ียวชาญจำนวน 5 คน แล้วนำมาหาความเที่ยงตรง

เชิงเน้ือหา (IOC) ได้ค่า IOC เท่ากับ 0.813 แล้วนำแบบสอบถามที่ได้รับการปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ

ของผูเ้ช่ียวชาญเรียบร้อย ไปทดลองใช้ (Try Out) กับกลุ่มที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจำนวน 30 คนเพ่ือหาค่าความ

เชื่อมั่นของแบบสอบถามโดยใช้สูตรการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่า (Alpha Coefficient Method) ได้ค่าความ

เชื่อมั่นแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.925 ตามวิธีการของครอนบาค (Cronbach, 1990) รวบรวมข้อมูล

โดยขอความอนุเคราะห์จากสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรีเขต 1 ในการเก็บ

รวบรวมขอ้มูลจากบุคลากรในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรีเขต 1 ที่

เป็นกลุ่มตัวอย่างภายในเดือน กันยายน พ.ศ. 2566 นำข้อมูลเชิงปริมาณมาวิเคราะห์สถิติด้วยการหาค่า

ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบสมมติฐานด้วยการหาค่าท ี (t-test) และการวิเคราะห์

ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) เปรียบเทยีบค่าเฉล่ียหาคู่โดยใช้วธิกีารของเชฟเฟ่ (Scheffe’s 

Method) 

 

ผลการวิจัย 

 1. ความคิดเห็นด้านการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลแบบมีส่วนร่วมของผู ้บริหารสังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรีเขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก   
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ตารางที่ 1 ผลการศึกษาความคดิเห็นด้านการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลแบบมส่ีวนร่วมของผู้บริหาร

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรีเขต 1 

การบริหารสถานศกึษาในยุคดจิิทัล           

แบบมสี่วนร่วม 

ระดับความคดิเห็น ระดับการ

บริหาร 

ลำดับ 

 𝑥̅𝑥 S.D. 

1. ด้านการไวว้างใจกัน 4.23 0.79 มาก 3 

2. ด้านความยึดมั่นผูกพัน 4.25 0.77 มาก 2 

3. ด้านการต้ังเปา้หมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน 4.28 0.74 มาก 1 

4. ด้านความเป็นอสิระในการปฏบิัติงาน 4.20 0.80 มาก 4 

สรุปภาพรวม 4.24 0.78 มาก - 
 

จากตารางที่ 1  พบว่าระดับการบริหารสถานศึกษาในยุคดจิิทัลแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรีเขต 1 โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการตั้งเปา้หมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมา 

คอืด้านความยึดมั่นผูกพัน ด้านการไวว้างใจกันและด้านความเป็นอสิระในการปฏบิัติงาน ตามลำดับ 

2. ผลการวเิคราะห์เปรียบเทยีบความคดิเห็นต่อการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจทิัลแบบมีส่วนร่วม

ของผูบ้ริหารสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรีเขต 1 

 

ตารางที่ 2 ผลการวเิคราะห์เปรียบเทยีบความคดิเห็นต่อการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจทิัลแบบมส่ีวนร่วม

ของผูบ้ริหารสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรีเขต 1 โดยจำแนกตามเพศ 

การบริหารสถานศกึษาในยุคดจิิทัลแบบมสีว่น

ร่วม 

เพศ 

t Sig. ชาย หญงิ 

𝒙𝒙� S.D. 𝒙𝒙� S.D. 

1. ด้านการไวว้างใจกัน 4.13 0.44 4.27 0.47 2.09 0.04* 

2. ด้านความยึดมั่นผูกพัน 4.15 0.40 4.28 0.44 2.13 0.03* 

3. ด้านการต้ังเปา้หมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน 4.18 0.43 4.32 0.42 2.32 0.02* 

4. ด้านความเป็นอสิระในการปฏบิัติงาน 4.08 0.42 4.25 0.49 2.51 0.01* 

ภาพรวม 4.14 0.42 4.28 0.46 2.75 0.01* 

*มนัียสำคัญทางสถติท่ีิระดับ .05 

 จากตารางที่ 2 พบว่า ครูที่มเีพศแตกต่างกันมคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาในยุค

ดิจทิัลแบบมส่ีวนร่วมของผู้บริหารสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรีเขต 1 แตกต่าง

กันที่ระดับนัยสำคัญทางสถติิ .05 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐาน  
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ตารางที่ 3 ผลการวเิคราะห์เปรียบเทยีบความคดิเห็นต่อการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจทิัลแบบมส่ีวนร่วม

ของผูบ้ริหารสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรีเขต 1 โดยจำแนกตามตำแหน่งหน้าที่ 

การบริหารสถานศกึษาในยุคดจิิทัลแบบมสีว่น

ร่วม 

ตำแหน่งหน้าที ่

t Sig. ครู ผู้บริหาร 

𝒙𝒙� S.D. 𝒙𝒙� S.D. 

1. ด้านการไวว้างใจกัน 4.34 0.41 3.88 0.47 7.48 0.00* 

2. ด้านความยึดมั่นผูกพัน 4.34 0.37 3.95 0.47 5.97 0.00* 

3. ด้านการต้ังเปา้หมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน 4.38 0.36 3.98 0.46 6.29 0.00* 

4. ด้านความเป็นอสิระในการปฏบิัติงาน 4.31 0.44 3.88 0.44 6.66 0.00* 

ภาพรวม 4.34 0.40 3.92 0.46 8.87 0.00* 

*มนัียสำคัญทางสถติท่ีิระดับ .05 

 จากตารางที่ 3  พบว่า ครูที่มีตำแหน่งหน้าที่แตกต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหาร

สถานศึกษาในยุคดิจิทัลแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เพชรบุรีเขต 1 แตกต่างกันที่ระดับนัยสำคัญทางสถติิ .05 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐาน 

ตารางที่ 4 ผลการวเิคราะห์เปรียบเทยีบความคดิเห็นต่อการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจทิัลแบบมีส่วนร่วม

ของผูบ้ริหารสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรีเขต 1 โดยจำแนกตามวุฒิการศึกษา 

การบริหารสถานศกึษาในยุคดจิิทัลแบบมสีว่น

ร่วม 

วุฒิการศกึษา 

t Sig. ปริญญาตรี สูงกว่าปริญญาตรี 

𝒙𝒙� S.D. 𝒙𝒙� S.D. 

1. ด้านการไวว้างใจกัน 4.28 0.46 4.13 0.46 2.50 0.01* 

2. ด้านความยึดมั่นผูกพัน 4.34 0.40 4.09 0.45 4.58 0.00* 

3. ด้านการต้ังเปา้หมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน 4.34 0.38 4.18 0.48 2.68 0.01* 

4. ด้านความเป็นอสิระในการปฏบิัติงาน 4.26 0.46 4.09 0.48 2.75 0.01* 

ภาพรวม 4.31 0.43 4.12 0.47 3.83 0.00* 

*มนัียสำคัญทางสถติท่ีิระดับ .05 

 จากตารางที่ 4 ครูที่มีวุฒกิารศกึษาแตกต่างกันมีความคดิเห็นเกี่ยวกับการบริหารสถานศกึษาใน

ยุคดิจิทัลแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรีเขต 1 

แตกต่างกันที่ระดับนัยสำคัญทางสถติิ .05 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐาน  
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ตารางที่ 5 ผลการวเิคราะห์เปรียบเทยีบความคดิเห็นต่อการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจทิัลแบบมส่ีวนร่วม

ของผูบ้ริหารสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรีเขต 1 โดยจำแนกตามประสบการณ์

ทำงาน 

การบริหาร

สถานศกึษาในยุค

ดจิิทัลแบบมสีว่นร่วม 

แหล่งความ

แปรปรวน 

ผลรวม 

กำลังสอง 

(SS) 

องศา

แห่ง

อิสระ 

(df) 

ผลรวม

กำลังสอง

เฉลี่ย 

(MS) 

F Sig. 

1. ด้านการไวว้างใจกัน ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.37  

 52.67  

 54.04 

2 

246 

248 

0.69 

0.21 

3.21 0.04* 

2. ด้านความยึดมั่น

ผูกพัน 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.49  

 44.96  

 46.45 

2 

246 

248 

0.74 

0.18 

4.06 0.02* 

3. ด้านการต้ังเปา้หมาย

และวัตถุประสงค์ร่วมกัน 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.16  

 43.26  

 44.42 

2 

246 

248 

0.58 

0.18 

3.29 0.04* 

4. ด้านความเป็นอสิระ

ในการปฏบิัติงาน 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.64  

 54.25  

 55.90 

2 

246 

248 

0.82 

0.22 

3.73 0.03* 

 

ภาพรวม 

ระหว่างกลุ่ม 

ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.38  

 32.85  

 34.22 

2 

246 

248 

0.69 

0.13 

5.15 0.01* 

* มนัียสำคัญทางสถติท่ีิระดับ .05 

 จากตารางที่ 5 พบว่า ผลการทดสอบด้วยค่าสถิติ F-test ด้วยวิธีวิเคราะห์ความแปรปรวน 

(ANOVA) พบว่า ครูที่มปีระสบการณ์การทำงานแตกต่างกันมคีวามคิดเห็นต่อการบริหารสถานศึกษาในยุค

ดิจิทัลแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรีเขต 1 ทั้ง

ภาพรวมและรายด้านแตกต่างกันที่ระดับนัยสำคัญทางสถิติ .05 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานการทดสอบ

ค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ (Multiple Comparisons) ต่อไป ดังรายละเอยีดดังต่อไปน้ี 

 

 

 

 



96 | วารสารวชิาการ การจัดการภาครัฐและเอกชน ปทีี่ 7 ฉบับที ่1 

ตารางที่ 6 ผลการวเิคราะห์เปรียบเทยีบค่าเฉล่ียรายคู่ตามความคดิเห็นต่อการบริหารสถานศึกษาใน 

ยุคดิจทิัลแบบมส่ีวนร่วมของผูบ้ริหารสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรีเขต 1 

ภาพรวม จำแนกตามประสบการณ์ทำงาน 

การบริหารสถานศกึษาใน 

ยุคดจิิทัลแบบมสี่วนร่วม 

ประสบการณ์

ทำงาน 
𝒙𝒙� S.D. 

ประสบการณ์ทำงาน 

น้อยกว่า 

10 ป ี

10 – 20 

ป ี
20 ปขีึ้นไป 

1. ด้านการไวว้างใจกัน น้อยกว่า 10 ป ี

 10 – 20 ป ี

20 ปขีึ้นไป 

4.31 

4.18 

4.15 

0.48 

0.48 

0.41 

- 0.13 

- 

0.16* 

   -0.03 

- 

2. ด้านความยึดมั่นผูกพัน น้อยกว่า 10 ป ี

 10 – 20 ป ี

20 ปขีึ้นไป 

4.33 

4.20 

4.16 

0.45 

0.40 

0.42 

- 0.13* 

- 

0.17* 

   -0.04 

- 

3. ด้านการต้ังเปา้หมายและ

วัตถุประสงค์ร่วมกัน 

น้อยกว่า 10 ป ี

 10 – 20 ป ี

20 ปขีึ้นไป 

4.36 

4.22 

4.22 

0.40 

0.46 

0.41 

- 0.14* 

- 

0.13* 

0.01 

- 

4. ด้านความเป็นอสิระในการ

ปฏบิัติงาน 

น้อยกว่า 10 ป ี

 10 – 20 ป ี

20 ปขีึ้นไป 

4.29 

4.18 

4.09 

0.46 

0.44 

0.51 

- 0.11 

- 

0.19* 

    0.08 

- 

สรุปภาพรวม 

น้อยกว่า 10 ป ี

 10 – 20 ป ี

20 ปขีึ้นไป 

4.32 

4.19 

4.16 

0.45 

0.45 

0.44 

- 0.13* 

- 

0.16* 

   -0.03 

- 

* มนัียสำคัญทางสถติท่ีิระดับ .05 

 จากตารางที่ 6 ผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) 

จำแนกตามประสบการณ์ทำงาน โดยภาพรวมพบว่า ครูที่มีประสบการณ์ทำงานน้อยกว่า 10 ปี กับครูที่มี

ประสบการณ์ทำงาน 10 – 20 ปี และครูที่มีประสบการณ์ทำงานน้อยกว่า 10 ปี กับครูที่มีประสบการณ์

ทำงาน 20 ปขีึ้นไป มคีวามคดิเห็นแตกต่างกันที่ระดับนัยสำคัญทางสถิติ .05 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 

ด้านการไว้วางใจกันและด้านความเป็นอิสระในการปฏิบัติงาน ครูที่มีประสบการณ์ทำงานน้อยกว่า 10 ปี 

กับครูที่มปีระสบการณ์ทำงาน 20 ปีขึ้นไป มีความคิดเห็นแตกต่างกันที่ระดับนัยสำคัญทางสถิติ .05 และ

ด้านความยึดมั่นผูกพัน และด้านการต้ังเปา้หมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน ครูที่มปีระสบการณ์ทำงานน้อย

กว่า 10 ป ีกับ ครูที่มปีระสบการณ์ทำงาน 10 – 20 ป ีและครูที่มปีระสบการณ์ทำงานน้อยกว่า 10 ป ีกับครู

ที่มปีระสบการณ์ทำงาน 20 ปขีึ้นไป มคีวามคดิเหน็แตกต่างกันที่ระดับนัยสำคัญทางสถติิ .05 
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อภปิรายผลการวิจัย  

  1. ผลการศึกษาการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจทิัลแบบมส่ีวนร่วมของผูบ้ริหารสังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรีเขต 1 โดยผู้วิจัยใช้การบริหารแบบมีส่วนร่วมตามแนวคิดของสวอน

สเบร์ิก (Swanburg) เป็นตัวแปรของการวจิัย ได้กำหนดการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลแบบมีส่วนร่วม

ของผู้บริหารไว้ 4 ด้านได้แก่ 1) ด้านการไว้วางใจกัน 2) ด้านความยึดมั่นผูกพัน  3) ด้านการตั้งเป้าหมาย

และวัตถุประสงค์ร่วมกัน 4) ด้านความเป็นอสิระในการปฏบิัติงาน พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทัง้น้ีอาจ

เป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาแต่ละแห่งและสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรีเขต 1 มี

การส่งเสริมการมส่ีวนร่วมของบุคลากรในการดำเนินงานอยู่อย่างต่อเน่ือง และการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลของ

โรงเรียนอย่างเป็นระบบ ที่ผสมผสานอยู่ในกระบวนการบริหารและการปฏบิัติที่เกิดขึ้นในการทำงานปกติ

ของโรงเรียน และสอดคล้องกับงานวิจัยของมาลัย วงศ์ฤทัยวัฒนา (2562) ที่ได้ทำการศึกษาแนวทางการ

บริหารโรงเรียนขนาดเล็กยุคดิจิทัลสู่ความเป็นเลิศของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท 

ผลการวิจัยพบว่า แนวทางบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กยุคดิจิทัลสู่ความเป็นเลิศของสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท ประกอบด้วย การพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถในการสร้าง

และการใช้เทคโนโลยีดิจทิัลต่าง ๆ การส่งเสริม สนับสนุน ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในการพัฒนาบุคลากร

และการใช้เทคโนโลยีดิจทิัล และการนิเทศกำกับติดตามการใช้และดำเนินงาน เกี่ยวกับเทคโนโลยีดิจทิัล ทั้ง

อุปกรณ์ บุคลากร และการนำไปใช้ 

2. ครูที่มีเพศแตกต่างกันมคีวามคดิเห็นเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจทิัลแบบมีส่วนร่วม

ของผูบ้ริหารสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรีเขต 1 โดยรวมมคีวามคดิเห็นแตกต่าง

กัน เมื่อพิจารณารายด้าน มีความคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทุกด้าน คือ 

ด้านการไวว้างใจกัน ด้านความยึดมั่นผูกพัน ด้านการต้ังเปา้หมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน และด้านความ

เป็นอิสระในการปฏิบัติงาน ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะครูที่มีเพศแตกต่างกัน

อาจได้รับผิดชอบ ได้รับคำแนะนำเกี่ยวกับความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนจาก

ผูบ้ริหารสถานศึกษาที่แตกต่างกัน ทำใหเ้กดิความคดิเห็นต่อการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลแบบมีส่วน

ร่วมของผูบ้ริหารสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรีเขต 1 แตกต่างกัน โดยสอดคล้อง

กับงานวจิัยของธัญญาภรณ์ นาจำปา (2564) ได้ทำการศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาใน

ยุคดิจทิัล สำหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตภาคกลาง สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พ้ืนฐาน 

ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบของการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ประกอบด้วย ด้านผู้บริหาร

สถานศึกษา ด้านครูผู ้สอน ด้านผู้เรียน สำหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตภาคกลาง สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขัน้พ้ืนฐาน สอดคล้องกลมกลนืกับข้อมูลเชิงประจักษ์ และมคีวามถูกต้อง มีความ

เหมาะสม มปีระโยชน์ และมคีวามเป็นไปได้ อย่างมนัียสำคัญทางสถติิที่ระดับ .01    

3. ครูที่มีตำแหน่งหน้าทีแ่ตกต่างกันมคีวามคดิเห็นเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลแบบ

มีส่วนร่วมของผู้บริหารสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรีเขต 1 โดยรวมมีความคดิ
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เห็นแตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้าน มีความคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

ทุกด้าน คือ ด้านการไว้วางใจกัน ด้านความยึดมั่นผูกพัน ด้านการตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน 

และด้านความเป็นอิสระในการปฏิบัติงาน ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะครูที่มี

ความแตกต่างกันในด้านตำแหน่งงานย่อมได้รับการมอบหมายงาน และภาระงานที่แตกต่างกันออกไป 

รวมถึงมีความยากง่ายแตกต่างกัน ทำให้มีความคิดเห็นต่อการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลแบบมีส่วน

ร่วมของผูบ้ริหารสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรีเขต 1 แตกต่างกัน และสอดคล้อง

กับงานวจิัยของพระราชวุธ ปญฺญาวชิโร (2561) ที่ได้ทำการศึกษาการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจทิัล ตาม

หลักสัปปุริสธรรม 7 โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น ผลพบว่า การ

เปรียบเทยีบความคดิเหน็ของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนเกี่ยวกับสภาพการบริหารสถานศึกษาในยุค

ดิจิทัลตามหลักสัปปุริสธรรม 7 โรงเรียนพระปรยิัติธรรมแผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น จําแนกตาม

ตำแหน่งหน้าที่ จําแนกตามวุฒิการศึกษา และจําแนกตามประสบการณ์การทำงาน พบว่า โดยภาพรวม

และรายด้าน แตกต่างกันอย่างมนัียสําคัญทางสถติิที่ระดับ .01  

4. ครูที่มวีุฒิการศึกษาแตกต่างกันมคีวามคดิเห็นเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลแบบมี

ส่วนร่วมของผูบ้ริหารสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบรีุเขต 1 โดยรวมมคีวามคดิเห็น

แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้าน มีความคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทุก

ด้าน คือ ด้านการไว้วางใจกัน ด้านความยึดมั่นผูกพัน ด้านการตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน และ

ด้านความเป็นอิสระในการปฏิบัติงาน ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั ้งไว้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะครูที่มีว ุฒิ

การศึกษาแตกต่างกันจะมีมุมมองและการให้เหตุและผลในการทำงานร่วมกันกับผู้อื่น เช่น การทำงาน

ร่วมกับผู้บริหารสถานศึกษาถือเป็นโอกาสสำคัญในการเรียนรู้ทักษะที่มากขึ้น หรือการทำงานร่วมกับครู

ด้วยกัน ถอืเป็นการใช้ทกัษะการทำงานร่วมกันเป็นทมี เพ่ือใหง้านน้ันๆบรรลุเปา้หมายตามที่ต้ังไว้ในขั้นแรก

ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้นได้ ดังนั้นเมื่อครูมีวุฒิการศึกษาต่างกัน จึงมีความคิดเห็นต่อการบริหาร

สถานศึกษาในยุคดิจิทัลแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เพชรบุรีเขต 1 แตกต่างกันออกไป โดยสอดคล้องกับงานวิจัยของพระราชวุธ ปญฺญาวชิโร (2561) ที่ได้

ทำการศึกษาการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจทิัล ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น ผลพบว่า การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและ

ครูผู้สอนเกี่ยวกับสภาพการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลตามหลักสัปปุริสธรรม 7 โรงเรียนพระปริยัติ

ธรรมแผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น จําแนกตามตำแหน่งหน้าที่ จําแนกตามวุฒิการศึกษา และ

จําแนกตามประสบการณ์การทำงาน พบว่า โดยภาพรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทาง

สถติิที่ระดับ .01 

5. ครูที่มีประสบการณ์การทำงานแตกต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาในยุค

ดิจทิัลแบบมส่ีวนร่วมของผูบ้ริหารสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรีเขต 1 โดยรวมมี

ความคิดเห็นแตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้าน มีความคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
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ระดับ .05 ทุกด้าน คอื ด้านการไวว้างใจกัน ด้านความยึดมั่นผูกพัน ด้านการต้ังเปา้หมายและวัตถุประสงค์

ร่วมกัน และด้านความเป็นอิสระในการปฏิบัติงาน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะครูที่มีประสบการณ์การทำงานที่

ยาวนานกว่ากัน ย่อมเกดิทักษะความชำนาญในการทำงานร่วมกันกับผูอ้ื่น ทั้งผู้บริหารและเพ่ือนร่วมงานใน

สถานศึกษา ดังนั้นครูจึงมีความคดิเห็นต่อการบริหารสถานศกึษาในยุคดจิิทัลแบบมสี่วนร่วมของผู้บริหาร

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรีเขต 1 แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ต้ัง

ไว้ และสอดคล้องกับงานวิจัยของวิศรุต เพ็ชรสีม่วง และเพ็ญนภา สุขเสริม (2564) ได้ทำการศึกษาการ

บริหารแบบมส่ีวนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูม ิ เขต 

2 ผลการวิจัย พบว่า การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของข้าราชการครูต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วม

ของผู้บริหารสถานศึกษา จำแนกตามขนาดสถานศึกษา และประสบการณ์ทำงาน พบว่า โดยภาพรวม 

แตกต่างกันอย่างมนัียสำคัญทางสถติิที่ระดับ .05 

 

องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัย 

 องค์ความรู้อันเป็นผลมาจากการศึกษาวจิัย คอื การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลแบบมส่ีวนร่วม

ของผูบ้ริหาร ดังน้ี 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

ภาพที่ 2 องค์ความรู้เกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจทิัลแบบมส่ีวนร่วมของผูบ้ริหาร 

กระบวนการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจทิัลแบบมส่ีวนร่วมของผูบ้ริหาร ได้แก่ 1) ด้านการไว้วางใจ

กัน 2) ด้านความยึดมั่นผูกพัน 3) ด้านการตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน และ 4) ด้านความเป็น

อสิระในการปฏบิัติงาน 
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สรุป 

การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล หลัก

สำคัญคอืการมส่ีวนร่วมของบุคลากรในสถานศึกษา อันได้แก่ การไวว้างใจกัน ด้านความยึดมั่นผูกพัน ด้าน

การต้ังเปา้หมาย ด้านวัตถุประสงค์ร่วมกัน และด้านความเป็นอสิระในการปฏบิัติงาน ซึ่งใช้เป็นประโยชน์ต่อ

สถานศึกษาในการเพ่ิมประสิทธภิาพในยุคดิจทิัลมากขึ้นได้ ดังน้ันการส่งเสริมด้านเทคโนโลยีดิจิทัลและการ

มีส่วนร่วมของบุคลากรในการดำเนินงานของสถานศึกษาจำเป็นต้องอาศัยปัจจัยดา้นเทคโนโลยีดิจิทัลกับ

ความร่วมมอืของบุคลากรในการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจทิัล 

 

ข้อเสนอแนะ  

          จากผลการวจิัย ผู้วจิัยมขีอ้เสนอแนะ ดังน้ี 

             1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวจัิยไปใช้ประโยชน์  

 1.1 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรีเขต 1 ควรกำหนดแนวทางในการ

บริหารสถานศึกษาโดยนำเอาเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารมาใช้ในการเรียนการสอนโดยกำหนดใน

รายละเอยีดหลักสูตรหรือนโยบายของสถานศึกษาอย่างชัดเจน 

 1.2 ผู้บริหารสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรีเขต 1 ควรจัดให้มีการ

ประชุมหารือร่วมกันเป็นประจำเพื่อให้ผู้ร่วมงานได้พูดคุย ปรึกษาหารือแสดงความคิดร่วมกันตัดสินใจ

เกี่ยวกับงานที่รับผดิชอบต่าง ๆ ที่นำเทคโนโลยีดิจทิัลเขา้มาใช้ในการทำงาน  

 1.3 ผู้บริหารสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรีเขต 1 ควรจัดให้มีการ

สัมมนาประชุมร่วมกัน รวมถึงร่วมกันจัดทำแผนกลยุทธ์สู่การปฏิบัติเพื่อสร้างความเข้าใจให้ผู้ร่วมงานใน

การปฏบิัติงานเพ่ือใหส้ถานศึกษาพัฒนาไปในทศิทางที่ดีและสอดคล้องกับแผนพัฒนาที่ต้ังไว้ 

 1.4 ผู้บริหารสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรีเขต 1 ควรจัดให้มีการ

ประชุมร่วมกันเป็นรายสัปดาห์เพ่ือที่จะใหผู้้ร่วมงานได้มกีารแสดงความคดิเห็นในการสร้างสรรค์นวัตกรรม

ในการปฏบิัติงานผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 

2. ข้อเสนอแนะในการทำวจัิยคร้ังต่อไป 

        ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรีเขต 1 เพิ่มเติม เช่น ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

นวัตกรรมด้านต่าง ๆ เพ่ือใหผู้บ้ริหารสามารถนำไปใช้เป็นกลยุทธ์ในการวางแผนการบริหารสถานศึกษาใน

ยุคดิจทิัลได้อย่างมปีระสิทธภิาพได้มากย่ิงขึ้น 
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