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บทคัดยอ 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา 2) ศึกษาการใชเทคโนโลยีใน 

การจัดการเรียนรูของครู และ 3) สรางสมการพยากรณภาวะผูนำดจิิทัลของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอการใชเทคโนโลยี
ในการจัดการเรียนรู ของครู ตัวอยาง คือ ครูจำนวน 285 คน วิเคราะหขอมูลคาเฉลี ่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ 
การถดถอยพหุคูณ ผลการวิจัย พบวา 1) ภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา ภาพรวมอยูในระดับมาก 2) การใช
เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรูของครู ภาพรวมอยูในระดับมาก และ 3) สมการพยากรณโดยใชการวิเคราะหการถดถอย
พหุคูณ พบวา มีจำนวน 4 ตัวแปร ที่สามารถรวมกันพยากรณภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอการใช
เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรูของครู ไดรอยละ 67.80 อยางมีนัยสำคัญที่ระดับ .001 ประกอบดวย การสรางวัฒนธรรม
การเรียนรูในยุคดิจิทัล (X2) การเปนพลเมืองในยุคดิจิทัล (X4) ทักษะเทคโนโลยีดิจิทัล (X3) และการมีวิสัยทัศนดิจิทัล (X1) 
สามารถเขียนสมการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบ Y� = .936 + .273 (การสรางวัฒนธรรมการเรียนรูในยุค
ดิจิทัล) + .194 (การเปนพลเมืองในยุคดิจิทัล) + .167 (ทักษะเทคโนโลยีดิจิทัล) + .153 (การมีวิสัยทัศนดิจิทัล) และ
สามารถเขียนสมการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนมาตรฐาน Z�  = .305 (การสรางวัฒนธรรมการเรียนรูในยุค
ดิจิทัล) + .230 (การเปนพลเมืองในยุคดิจิทัล) + .215 (ทักษะเทคโนโลยีดิจิทัล) + .178 (การมีวิสัยทัศนดิจิทัล) 
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Abstract 
The objectives of this research were to: 1) study digital leadership of school administrators,  

2) examine teachers' technology utilization in learning management, and 3) create a formula predicting the 
influence of digital leadership of school administrators affecting technology utilization in learning 
management of teachers. The sample group consisted of 285 teachers. Data were analyzed using mean, 
standard deviation, and multiple regression analysis. The results revealed that: 1) the overall digital 
leadership of administrators was high, 2) teachers' technology utilization in learning management was also 
high, and 3 ) multiple regression analysis of digital leadership of school administrators affecting technology 
utilization in learning management of teachers indicated that four variables collectively accounted for 
67 . 8 0% of the variance in teachers' technology utilization, with statistical significance at the .001 level. 
These variables were creating a digital learning culture (X2), digital citizenship (X4), digital technology skills 
(X3), and digital vision (X1). The multiple regression equation can be constructed in  raw-score form as: 
Y� = .936 + .273 (creating a digital learning culture) + .194 (digital citizenship) + .167 (digital technology skills) 
+ .153 (digital vision), and in standard-score form as: Z�  = .305 (creating a digital learning culture) + .230 
(digital citizenship) + .215 (digital technology skills) + .178 (digital vision).                 

                               
Keywords: digital leadership, technology, learning management 
 
บทนำ 

รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทยไดกำหนดยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561-2580) เพื่อพัฒนา
ประเทศอยางยั่งยืน โดยใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัลเปนเครื่องมือหลักในการเสริมสรางความสามารถ
ทางเศรษฐกิจและปฏิรูประบบการทำงานของภาครัฐใหมีความโปรงใส (ประกาศ เรื ่อง นโยบายและแผน
ระดับชาติวาดวยการพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม, 2562) การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีดังกลาวทำ
ใหการศึกษาขั้นพื้นฐานตองปรับตัว โดยการผสมผสานเทคโนโลยีเขากับการสอนและเปดโอกาสใหผู เรียน
สามารถคนควาความรูจากสื่อดิจิทัล (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ, 
2565) การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีทำใหการศึกษาข้ันพ้ืนฐานตองปรับตัวโดยใชเทคโนโลยีและสื่อดิจิทัลใน
การเรียนรู เพ่ือสงเสริมการเรียนรูท่ีทันสมัยและสอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ 

การบริหารคุณภาพการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 มุงเนนการพัฒนาทักษะดิจิทัลของผูเรียน ซ่ึงเปนทักษะ
สำคัญที่ชวยใหผูเรียนสามารถปรับตัวและเติบโตในยุคที่เทคโนโลยีกาวหนาอยางรวดเร็ว ในการนี้ ผูบริหารมี
บทบาทสำคัญในการนำพาองคกรการศึกษาไปสูเปาหมายที่สอดคลองกับวิสัยทัศนและพันธกิจที่ไดตั ้งไว         
ผูบริหารตองมีความสามารถในการปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและเปนแบบอยางที่ดีใน
การใชเทคโนโลยี (Sheninger, 2019) นอกจากนี้ ผูบริหารยังตองใหการสนับสนุนบุคลากรในการนำเทคโนโลยี
ดิจิทัลและนวัตกรรมใหม ๆ เขามาใชในกระบวนการบริหาร เพื่อใหการบริหารจัดการโรงเรียนมีประสิทธิภาพ
และชวยใหองคกรบรรลุเปาหมายไดอยางเต็มท่ี (ทินกร บัวชู และ ทิพภาพร บัวชู, 2562) การเปนผูนำท่ีเขาใจ
และกาวทันเทคโนโลยียังเปนการสรางความเชื่อม่ันและภาพลักษณท่ีดีใหกับองคกร พรอมท้ังสะทอนใหเห็นถึง
การพัฒนาตนเองของผ ู บร ิหารในยุคด ิจ ิท ัล ซึ ่งเป นการยกระดับองคกรการศึกษาให ท ันสมัยและ 
มีความพรอมในการรับมือกับความทาทายท่ีเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี (มนัสพงษ เกงฉลาด และ  
สมศักดิ์ เอี่ยมคงสี, 2566) โดยเฉพาะการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชในกระบวนการเรียนการสอนเปนสิ่งสำคัญ
ในการสงเสริมการเรียนรูของนักเรียน และเปนการพัฒนาทักษะที่จำเปนสำหรับการเปนพลเมืองโลกที่มี
คุณภาพ (เจษฎา ชวนะไพศาล, 2563) เพื่อตอบสนองตอความตองการของนักเรียนในแตละดาน ครูผูสอน
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สามารถนำเทคโนโลยีสารสนเทศ เชน คอมพิวเตอร อินเทอรเน็ต และเว็บไซตมาใชในการจัดการเรียนรูตาง ๆ  
(ธีระพงษ แกวฝาย และคณะ, 2563) ชวยใหนักเรียนเรียนรูเทคโนโลยีตามความเหมาะสมและความพรอมของ
ตนเอง ซ่ึงสงผลใหเขาใจเนื้อหาไดดีและพัฒนาทักษะเฉพาะบุคคลอยางมีประสิทธิภาพ (สงกรานต รัตนแสงศร, 
2563) ดังนั ้นผู บริหารควรสงเสริมการใชเทคโนโลยีในการเรียนรู ของครู โดยสนับสนุนทรัพยากรและ 
การฝกอบรม เพ่ือสรางการเรียนรูท่ีทันสมัยและพัฒนาทักษะสำคัญใหกับนักเรียนในยุคดิจิทัล 

ผูวิจัยไดศึกษาแผนปฏิบัติการประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา เขต 1 พบวา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 มุงเนนการพัฒนา
ผูเรียนทุกชวงวัย โดยเนนการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนผานกิจกรรมท่ีหลากหลายและการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) ท่ีทันสมัย รวมถึงการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีสมรรถนะดาน
ดิจิทัลตามมาตรฐานวิชาชีพ เพื่อสรางโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา เขต 1, 2566)  

ผูวิจัยไดสังเคราะหแนวคิดและทฤษฎีตาง ๆ เกี่ยวกับภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาตองมี
ทักษะเทคโนโลยีพรอมทั้งสามารถสรางบรรยากาศใหเปนองคกรเทคโนโลยี (สุธาสินี สุริยา และคณะ, 2565) 
ผูบริหารจึงตองทำตัวเปนแบบอยางในดานการจัดการเรียนการสอนเพื่อกระตุนและสนับสนุนครูใหสามารถใช
เทคโนโลยีไดอยางเหมาะสมในหองเรียน (จิรายุ เถาวโท และ ยุภาดี ปณะราช, 2565) จึงทำใหไดองคประกอบ
ภาวะผู นำดิจิทัลของผู บริหารสถานศึกษา ประกอบดวย 4 องคประกอบ คือ 1) การมีวิสัยทัศนดิจ ิทัล  
2) การสรางวัฒนธรรมการเรียนรูในยุคดิจิทัล 3) ทักษะเทคโนโลยีดิจิทัล และ 4) การเปนพลเมืองในยุคดิจิทัล 
ผูวิจัยไดสังเคราะหแนวคิดและทฤษฎีตาง ๆ เก่ียวกับองคประกอบการใชเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรูของครู 
ที่เปนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเนนผูเรียนเปนสำคัญดวยเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยใชเทคนิควิธี 
การสอนที่หลากหลาย ใชสื่อเทคโนโลยีตาง ๆ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ บุษบา เสนีย และคณะ (2562) 
และเพ่ือสงเสริมการเรียนรูและการใชสื่อของนักเรียนและครู ใหไดเรียนรูตลอดเวลาและใชสื่อท่ีมีความทันสมัย  
(ณัฐิกานต ปงศรีวงศ, 2563) ไดนำเทคโนโลยีมาใชในกระบวนการเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยใช
เครื่องมือหรือแอปพลิเคชันในการวัดและประเมินผลการเรียนรู ท่ีมีความทันสมัยและตอบสนองพฤติกรรม 
การเรียนรู ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ จุติณัฏฐ วงศชวลิต (2567) ทำใหไดองคประกอบการใชเทคโนโลยี 
ในการจัดการเรียนรูของครู ประกอบดวย 4 องคประกอบ คือ 1) การวางแผนและออกแบบการจัดการเรียนรู 
2) การจัดการเรียนรู 3) การใชและพัฒนาสื่อเทคโนโลยีดิจิทัล และ 4) การวัดและประเมินผล จากแนวคิด
ขางตน ผูวิจัยจึงสนใจศึกษาภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา เขต 1 ที ่มีผลตอการใชเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู ของครูในมุมมองของครู  
เพื่อวิเคราะหและเสนอแนวทางพัฒนาผูบริหารในการผลักดันการใชเทคโนโลยีอยางมีประสิทธิภาพ รวมถึง
เสริมสรางสมรรถนะดานดิจิทัลของบุคลากรในการขับเคลื่อนองคกรสูเปาหมายท่ีกำหนดไว 
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ภาพ 1 
กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
                     ตัวแปรพยากรณ             ตัวแปรเกณฑ 
 
 
 
 
 
 

 
 
วัตถุประสงค   

1. เพื ่อศึกษาภาวะผู นำดิจิทัลของผู บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา เขต 1  

2. เพื ่อศึกษาการใชเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา เขต 1  

3. เพื่อสรางสมการพยากรณภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอการใชเทคโนโลยี 
ในการจัดการเรียนรูของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 

 
วิธีการวิจัย    

1. ประชากรและตัวอยาง  
ผู ว ิจัยศึกษาภาวะผู นำดิจิทัลของผู บริหารสถานศึกษาที ่สงผลตอการใชเทคโนโลยีในการจัด 

การเรียนรู ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 จำนวน 1,158 คน                      

โดยเลือกตัวอยาง จำนวน 291 คน ซ่ึงเปนครูในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 
ปการศึกษา 2567 ใชวิธีการกำหนดขนาดของตัวอยาง จากตารางสำเร็จรูปของ Krejcie and Morgan (1970) 
ท่ีสุ มแบบแบงชั ้น (stratified random sampling) ตามขนาดสถานศึกษา และวิธีการสุ มแบบอยางงาย 
(simple random sampling)  
 2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
     เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถาม (questionnaire) เกี่ยวกับภาวะผูนำ     
ดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอการใชเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรูของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 นำแบบสอบถามเสนอผูเชี่ยวชาญตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 
(content validity) มีความครอบคลุมและความถูกตองของภาษา พรอมทั้งใหคำแนะนำ ชี้แนะสิ่งที ่ควร
ปรับปรุงแกไขใหสมบูรณ ใชผูเชี่ยวชาญจำนวน 3 คน นำผลมาวิเคราะหรายขอเพื่อหาคุณภาพของเครื่องมือ 
โดยหาดัชนีความสอดคลองระหวางเนื้อหาและจุดประสงค (Index of them Objective Congruence: IOC) 
โดยคาดัชนีมีความสอดคลองตั้งแต 0.67 ขึ้นไป และนําแบบสอบถามไปทดลองใชกับกลุมคนที่มีคุณสมบัติ
คลายตัวอยาง จำนวน 30 คน เพื่อหาคาความเชื่อมั่น (reliability) ซึ่งมีคาความเชื่อมั่นทั้งฉบับเทากับ .969  
มีคาความเชื่อม่ันเก่ียวกับภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาเทากับ .982 และมีคาความเชื่อม่ันเก่ียวกับ
การใชเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรูของครูเทากับ .991 

1. การมีวิสัยทัศนดิจิทัล 
2. การสรางวัฒนธรรมการเรียนรูในยุคดิจิทัล  
3. ทักษะเทคโนโลยดีิจิทัล  
4. การเปนพลเมืองในยุคดิจิทัล 
 
 
 

1. การวางแผนและออกแบบการจดัการเรียนรู 
2. การจัดการเรียนรู  
3. การใชและพัฒนาสื่อเทคโนโลยดีิจิทัล  
4. การวัดและประเมินผล  
 

ภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา 
 

การใชเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรูของครู 
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 3. การเก็บรวบรวมขอมูล 
ผูวิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยทักษิณ ถึงผู อำนวยการโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 เพื่อขออนุเคราะหการเก็บขอมูลตัวอยาง โดยการนำ
หนังสือแนะนำตัวสงถึงผูอำนวยการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 
เพ่ือขอความรวมมือในการเก็บขอมูล และนัดหมายรับแบบสอบถามคืน ซ่ึงแบบสอบถามท่ีไดรับคืน 285 ฉบับ 
คิดเปนรอยละ 97.94 เมื่อรับแบบสอบถามคืน ผูวิจัยดำเนินการตรวจสอบความถูกตองสมบูรณของการตอบ
แบบสอบถามเพ่ือนำไปวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสำเร็จรูปและสรุปผลตามข้ันตอนตอไป  

4. การวิเคราะหขอมูล 
4.1 วิเคราะหภาวะผู นำดิจิทัลของผู บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาสงขลา เขต 1 โดยวิเคราะหหาคาเฉลี่ย (M) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) 
4.2 วิเคราะหการใชเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรูของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสงขลา เขต 1 โดยวิเคราะหหาคาเฉลี่ย (M) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) 
4.3 วิเคราะหภาวะผูนำดิจิทัลของผู บริหารสถานศึกษาที่สงผลตอการใชเทคโนโลยีในการจัด 

การเรียนรู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 โดยวิเคราะหสถิติถดถอยพหุคูณ 
(multiple regression analysis) ดวยวิธีแบบขั้นตอน (stepwise) เพื่อหาความสามารถในการรวมพยากรณ
การใชเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรูของครู ท้ังในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน และการสรางโมเดลใน 
การวิเคราะหใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสำเร็จรูป 
 
ผลการวิจัย    
 ผลการวิจัยแบงออกเปน 3 ตอน ตามวัตถุประสงคการวิจัย ดังนี้ 

1. ผลการวิเคราะหเกี ่ยวกับภาวะผูนำดิจิทัลของผู บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสงขลาเขต 1 พบวา ภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 ภาพรวม อยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ย (M = 4.346, SD = 0.391) และ
พิจารณาเปนรายดาน อยูในระดับมาก โดยเรียงลำดับจากมากที่สุด คือ การสรางวัฒนธรรมการเรียนรูในยุค
ดิจิทัล (M = 4.379, SD = 0.421) การมีวิสัยทัศนดิจิทัล (M = 4.343, SD = 0.439) การเปนพลเมืองในยุค
ดิจิทัล (M = 4.335, SD = 0.447) และทักษะเทคโนโลยีดิจิทัล (M = 4.298, SD = 0.486) นอยท่ีสุดตามลำดับ 
(ตาราง 1) 
 
ตาราง 1  
ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สงขลา เขต 1 ในภาพรวมและรายดาน (n = 285) 

ภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา M SD ระดับ 
1. การมีวิสัยทัศนดิจิทัล 4.343 0.439 มาก 
2. การสรางวัฒนธรรมการเรียนรูในยุคดิจิทัล  4.379 0.421 มาก 
3. ทักษะเทคโนโลยีดิจิทัล 4.298 0.486 มาก 
4. การเปนพลเมืองในยุคดิจิทัล 4.335 0.447 มาก 

รวม 4.346 0.391 มาก 
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 2. ผลการวิเคราะหเกี่ยวกับการใชเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรูของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสงขลาเขต 1 พบวา การใชเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรูของครู สังกัดสำนักงานเขต
พื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 โดยภาพรวม อยู ในระดับมาก มีคาเฉลี ่ย (M = 4.355,  
SD = 0.377) และพิจารณาเปนรายดาน อยูในระดับมาก โดยเรียงลำดับจากมากท่ีสุด โดยเรียงลำดับจากมาก
ที่สุด คือ การวางแผนและออกแบบการจัดการเรียนรู (M = 4.395, SD = 0.450) รองลงมาคือ การใชและ
พัฒนาสื ่อเทคโนโลยีดิจ ิทัลมีคาเฉลี ่ย (M = 4.375, SD = 0.421) และการจัดการเรียนรู  (M = 4.346,  
SD = 0.437) และคาเฉลี ่ยนอยที ่ส ุด คือ การวัดและประเมินผล (M = 4.310, SD = 0.417) นอยที ่สุด
ตามลำดับ (ตาราง 2) 
 
ตาราง 2 
ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการใชเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรูของคร ูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สงขลา เขต 1 ในภาพรวมและรายดาน (n = 285) 

การใชเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรูของครู M SD ระดับ 
1. การวางแผนและออกแบบการจัดการเรียนรู 4.395 0.450 มาก 
2. การจัดการเรียนรู 4.346 0.437 มาก 
3. การใชและพัฒนาสื่อเทคโนโลยีดิจิทัล 4.375 0.421 มาก 
4. การวัดและประเมินผล 4.310 0.417 มาก 

รวม 4.355 0.377 มาก 

 
3. ผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณของภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอการใช

เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรูของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 พบวา  
ตัวแปรพยากรณของภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอการใชเทคโนโลยีในการจัดการเรยีนรู
ของครู ทั้ง  4 ดาน สามารถพยากรณภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอการใชเทคโนโลยีใน
การจัดการเรียนรูของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 ไดอยางมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .001 คือ การมีวิสัยทัศนดิจิทัล (X1) การสรางวัฒนธรรมการเรียนรูในยุคดิจิทัล (X2) ทักษะ
เทคโนโลยีดิจิทัล (X3)  การเปนพลเมืองในยุคดิจิทัล (X4) (ตาราง 3 และ ภาพ 2) 

ตัวแปรที่มีอำนาจพยากรณที ่ดีที ่สุด คือ การสรางวัฒนธรรมการเรียนรูในยุคดิจิทัล (X2)  โดยมี 
คาสัมประสิทธิ์พยากรณ เทากับ .305 รองลงมา คือ การเปนพลเมืองในยุคดิจิทัล (X4) โดยมีคาสัมประสิทธิ์
พยากรณ เทากับ .230 ทักษะเทคโนโลยีดิจิทัล (X3) โดยมีคาสัมประสิทธิ์พยากรณ เทากับ .215 และการมี
วิสัยทัศนดิจิทัล (X1) โดยมีคาสัมประสิทธิ์พยากรณ เทากับ .178 ตามลำดับ ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ดานนี้ สามารถ
รวมกันพยากรณสัมประสิทธิ์ภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอการใชเทคโนโลยีในการจัด 
การเรียนรูของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 ไดรอยละ 67.80 และมี 
ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ +0.215 สามารถเขียนสมการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณในรูป
คะแนนดิบ ไดดังนี้ Y�  = .936 + .273 (การสรางวัฒนธรรมการเรียนรูในยุคดิจิทัล) + .194 (การเปนพลเมืองใน
ยุคดิจิทัล) + .167 (ทักษะเทคโนโลยีดิจิทัล) + .153 (วิสัยทัศนดิจิทัล) และสามารถเขียนสมการวิเคราะห 
การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนมาตรฐาน ไดดังนี้ Z�   = .305 (การสรางวัฒนธรรมการเรียนรูในยุคดิจิทัล) 
+ .230 (การเปนพลเมืองในยุคดิจิทัล) + .215 (ทักษะเทคโนโลยีดิจิทัล) + .178 (วิสัยทัศนดิจิทัล)  
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ตาราง  3 
ผลการวิเคราะหคาสัมประสิทธ์ิตัวแปรพยากรณของภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอการใชเทคโนโลยีใน
การจัดการเรยีนรูของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 

หมายเหตุ :  *** มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .001 

 
ภาพ 2 
ภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอการใชเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรูของครู 

 
 

อภิปรายผล  
1. ผลการวิเคราะหภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสงขลา เขต 1 ภาพรวมอยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผูบริหารสถานศึกษา เปนผูนำที่มี
วิสัยทัศนสามารถนำพาองคกรสู ความสำเร็จและเติบโตในยุคดิจิทัล โดยสรางสภาพแวดลอมที ่เอื ้อตอ 
การสรางสรรคนวัตกรรมและการเรียนรู ทำหนาท่ีเปนแบบอยางและแรงบันดาลใจใหบุคลากรสามารถปรับตัว
ตามการเปลี่ยนแปลงอยางตอเนื่อง นอกจากนี้ ยังสามารถนำเทคโนโลยีและขอมูลมาใชในการดำเนินงานอยาง
มีประสิทธิภาพ พรอมทั้งสงเสริมวัฒนธรรมองคกรที่เนนการใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมอยางเต็มที่ อีกทั้งยัง
สรางความเขาใจและความรวมมือในการแกปญหาและสรางโอกาสใหม ๆ เพื่อสนับสนุนการตัดสินใจและ 
การดำเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพ ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ กันตชาติ กุดนอก (2565) ท่ีไดกลาววา ภาวะผูนำ
ดิจิทัลหมายถึงพฤติกรรมของผู บริหารโรงเรียนที ่นำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชในการบริหารจัดการทุกดาน 

ปจจัยภาวะผูนำดิจิทัลของ 
ผูบริหารสถานศึกษา 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig 

Collinearity 
Statistics 

b S.E. 
 Tolerance VIF 

คาคงท่ี (Constant) .936 .143 
1. การสรางวัฒนธรรมการเรียนรูใน
ยุคดิจิทัล (X2) 
2. การเปนพลเมืองในยุคดิจิทัล (X4) 
3. ทักษะเทคโนโลยีดิจิทัล (X3) 
4. การมีวิสัยทัศนดิจิทัล (X1) 

.273 
 

.194 

.167 

.153 

.056 
 

.048 

.044 

.045 

.305 
 

.230 

.215 

.178 

4.851*** 
 

4.032*** 
3.829*** 
3.438*** 

.000 
 

.000 

.000 

.001 

.292 
 

.354 

.365 

.428 

3.425 
 

2.825 
2.740 
2.336 

R = 0.823,   R2= 0.678,   Adjust R2= 0.673     S.E.est = 0.215  
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ของโรงเรียน โดยสนับสนุนครูและบุคลากรในการเชื่อมโยงและประยุกตใชเทคโนโลยีดิจิทัลในกระบวนการ
เรียนการสอน รวมถึงเตรียมความพรอมและใหความชวยเหลือครูในการใชเทคโนโลยีดิจิทัลสำหรับการ
ประเมินผลและวิเคราะหขอมูลนักเรียน เพื่อนำขอมูลดังกลาวไปปรับปรุงการสอน นอกจากนี้ ยังสงเสริมการ
พัฒนาทักษะดานเทคโนโลยีดิจิทัลใหกับครูและบุคลากรในโรงเรียนอื ่น ๆ อีกดวย สอดคลองแนวคิดกับ 
Sağbaş and Erdoğan (2022) ไดกลาวไววา ผูนำที่เปนตัวอยางในการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงดิจิทัลใน
องคกร มีบทบาทสำคัญในการสรางสภาพแวดลอมการทำงานและวัฒนธรรมการเรียนรู ที ่สนับสนุนการ
เปลี่ยนแปลงใหองคกรกาวสูการเปนองคกรดิจิทัล อีกทั้งยังมีความสอดคลองกับขอคนพบจากงานวิจัยของ 
จุฬาลักษณ พรหมอุบล และคณะ (2565) ที่พบวา ภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลโดย
ภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ จำรัส มุงเฝากลาง (2567) ท่ีพบวา 
ภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลโดยภาพรวมอยูในระดับมาก  

2. ผลการวิเคราะหการใชเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรูของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา เขต 1 ภาพรวมอยู ในระดับมาก ทั้งนี ้อาจเนื ่องมาจากครูไดนำเทคโนโลยีมาใชใน 
การจัดการเรียนรู  เพื ่อพัฒนาการสอนและการเรียนรู ในยุคดิจิทัลใหสอดคลองกับความตองการและ
วัตถุประสงคทางการศึกษาของแตละระดับ ซึ ่งสอดคลองกับแนวคิดของ กฤติภัทรกร ศิริภัทรนิธิโภคิน  
และคณะ (2564) ที่ไดกลาววา การใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการเรียนรูและปรับปรุงแผนการเรียนรู  
การติดตั้งอินเทอรเน็ตเพื่อสนับสนุนการคนควาดวยตนเอง และการใชเทคโนโลยีในการอบรมครู เพื่อพัฒนา
ทักษะสวนบุคคลและสรางสื่อการเรียนรู สอดคลองกับงานวิจัยของ พันธยุทธ ทัศระเบียบ และคณะ (2562)  
ท่ีพบวา การใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรูของครู ภาพรวมอยูในระดับมาก สอดคลองกับ
ขอมูลคนพบจากงานวิจัยของ รัตนาวดี เท่ียงตรง และ ฉลอง ชาตรูประชีวิน (2565) ท่ีพบวา การใชเทคโนโลยี
ดิจิทัลเพื่อการจัดการเรียนรูของครูในสถานศึกษา ในภาพรวมอยูในระดับมาก ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดาน
การนำเทคโนโลยีดิจิทัลไปใช และดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ ดานการประเมินผลการใชเทคโนโลยีดิจิทัล อีกท้ัง
งานวิจัยของ ศุภกฤต ดิษฐสุวรรณ (2566) ยังพบวา สมรรถนะการใชเทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนรู 
ของครู ในภาพรวมอยูในระดับมาก 

3. ภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอการใชเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรูของครู 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 จากตัวแปรทั้งหมด 4 ดาน พบวา ทั้ง 4 ดาน
สามารถพยากรณภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอการใชเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู 
ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 ไดอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ ท่ี
ระดับ .001 คือ การสรางวัฒนธรรมการเรียนรู ในยุคดิจิทัล (X2) มีคาสัมประสิทธิ ์พยากรณ เทากับ .305 
รองลงมา คือ การเปนพลเมืองในยุคดิจิทัล (X4) มีคาสัมประสิทธิ์พยากรณ เทากับ .230 ทักษะเทคโนโลยี
ดิจิทัล (X3) มีคาสัมประสิทธิ์พยากรณ เทากับ .215 และการมีวิสัยทัศนดิจิทัล (X1) มีคาสัมประสิทธิ์พยากรณ 
เทากับ .178 ตามลำดับ ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ดานนี้ สามารถรวมกันพยากรณสัมประสิทธิ์ภาวะผูนำดิจิทัลของ
ผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอการใชเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรูของครู สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา เขต 1 ไดร อยละ 67.80 ทั ้งนี ้ อาจเนื ่องมาจากผู บริหารสถานศึกษา ตระหนักถึง
ความสำคัญของวัฒนธรรมการเรียนรูท่ีสนับสนุนเทคโนโลยีสรางสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการใชเทคโนโลยีใน
การเรียนการสอนอยางราบรื่น สงเสริมใหครูและนักเรียนสามารถปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัลได  
มีทักษะและความรับผิดชอบในฐานะพลเมืองดิจ ิทัล ชวยใหครูและนักเรียนเขาใจและใชเทคโนโลยี 
อยางเหมาะสมและมีจริยธรรม นอกจากนี้ ทักษะดานเทคโนโลยียังชวยใหผูบริหารและครูนำเทคโนโลยีมาใชใน 
การสอนไดอยางมีประสิทธิภาพและเกิดผลลัพธท่ีดีตอผูเรียน  
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วิสัยทัศนที่ชัดเจนของผูบริหารสงผลตอการกำหนดทิศทางและกลยุทธการนำเทคโนโลยีมาใชใน
องคกร ทำใหการวางแผนสอดคลองกับเปาหมายระยะยาว ซึ่งมีความสอดคลองกับขอคนพบจากงานวิจัยของ 
จารุนันท ผิวผาง และคณะ (2564) ที่พบวา องคประกอบภาวะผูนำยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผล
ตอการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการบริหารจัดการสถานศึกษา ประกอบดวย 3 ดาน ไดแก 
ดานทักษะการมีวิสัยทัศน ดานทักษะเทคโนโลยีดิจิทัล และดานทักษะความคิดสรางสรรค สงผลตอการใช
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการบริหารจัดการสถานศึกษา ไดรอยละ 70 อยางมีนัยสำคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .01 สอดคลองกับงานวิจัยของ Alajmi (2022) ที่พบวา การบริหารเชิงดิจิทัลของผูบริหารโรงเรียน
สงผลสำคัญตอการบูรณาการเทคโนโลยีของครูในชวงการแพรระบาดของ COVID-19 นอกจากนี้ ผูวิจัยยัง
เสนอวา หากผูบริหารมีความสามารถในการสื่อสารดิจิทัลอยางชัดเจนกับครูในเรื่องการใชเทคโนโลยีในการจัด
การศึกษาจะสงผลใหครูสามารถนำเทคโนโลยีมาใชในการจัดการเรียนการสอนไดอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
ปฐิมาวดี สีหาบุญจันทร (2566) กลาวเพิ ่มเติมวา ภาวะผู นำดิจิทัลของผู บริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอ 
การจัดการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 ของครู คือ ดานการสรางวัฒนธรรมการเรียนรูดิจิทัล ดานการสื่อสารดิจิทัล
และดานการมีว ิส ัยทัศนดิจ ิทัล อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .05 และสอดคลองกับงานวิจัยของ  
ชาญชัย ประพาน และคณะ (2567) ที่พบวา ดานการสรางวัฒนธรรมการใชดิจิทัล และดานการสื่อสารดิจิทัล 
สงผลตอการใชเทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนการสอนของครู สามารถอธิบายความแปรปรวนการใช
เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนการสอนของครูไดรอยละ 45.80 
 

ขอเสนอแนะ 
 ขอเสนอแนะสำหรับการนำผลวิจัยไปใช 

1. ภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา 
เขต 1 ดานทักษะเทคโนโลยีดิจิทัลเปนดานที่มีคะแนนเฉลี่ยนอยที่สุด ดังนั้นผูบริหารควรพัฒนาตนเองดาน
ทักษะเทคโนโลยีดิจิทัลและการเลือกใชสื่อเทคโนโลยี เพ่ือนำไปใชในการบริหารจัดการสถานศึกษา 

2. การใชเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรูของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สงขลา เขต 1 ดานการวัดและประเมินผลเปนดานที่มีคะแนนเฉลี่ยนอยที่สุด ดังนั้นผูบริหารควรสรางรูปแบบ
การกำกับ ติดตาม การวัดและประเมินผลของการใชสื่อเทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนรูของครู 

3. ภาวะผูนำดิจิทัลที่สงผลตอการใชเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรูของครู ดานการสรางวัฒนธรรม
เรียนรูดิจิทัล เปนตัวแปรที่มีอำนาจพยากรณที่ดีที่สุด ดังนั้นสำนักเขตพื้นที่การศึกษา ควรจัดอบรมผูบริหาร
และครู เพื่อสงเสริมวัฒนธรรมการใชเทคโนโลยีในสถานศึกษา ทั้งดานการสอนและการบริหารสถานศึกษา 
เพ่ือสรางความรวมมือและปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการเรียนรูใหมีประสิทธิภาพ 

ขอเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งตอไป 
1. จากผลการวิจัยสมการพยากรณภาวะผู นำดิจิทัลของผู บริหารสถานศึกษาที ่สงผลตอการใช

เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู ของครู ดานการสรางวัฒนธรรมการเรียนรู ในยุคดิจิทัล มีคาสัมประสิทธิ์
พยากรณสูงสุด ดังนั้นควรศึกษารูปแบบการสรางวัฒนธรรมการเรียนรูในยุคดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 

2. จากผลการวิจัยสมการพยากรณภาวะผู นำดิจิทัลของผู บริหารสถานศึกษาที ่สงผลตอการใช
เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรูของครู ดานการเปนพลเมืองดิจิทัล มีคาสัมประสิทธิ์พยากรณรองลงมาอันดับ
สอง ดังนั้นควรศึกษารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการเปนพลเมืองดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1  
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