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บทคัดยอ 

 ผูนำของสถาบันอุดมศึกษามีบทบาทสำคัญในการสงเสริมความยั่งยืนและความเทาเทียมในสังคมซึ่งกลยุทธ
ภาวะผูนำที่มีประสิทธิผลซึ่งนำมาใชรับมือกับความทาทายของโลกในปจจุบันที่มีตอสถาบันอุดมศึกษา บทความนี้มี
วัตถุประสงคเพื่อวิเคราะหภาวะผูนำทางการศึกษาระดับอุดมศึกษาที่สงผลตอกลยุทธการจัดการการศึกษาเพื่อความ
ยั่งยืนและความเทาเทียมทางสังคม บทความนี้เปนศึกษาเอกสารทางวิชาการดวยการสำรวจและสังเคราะหวรรณกรรมท่ี
เกี่ยวกับภาวะผูนำในระดับอุดมศึกษา  ผลการศึกษาพบวา (1) สถาบันอุดมศึกษาประสบความทาทายดานโครงสราง 
วัฒนธรรม และขอจำกัดทางการเงินในการสงเสริมความยั่งยืนและความเทาเทียมทางสังคม ซึ่งตองอาศัยการปฏิรูป
โครงสรางและการจัดสรรทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ (2) ภาวะผูนำท่ีมีประสิทธิภาพตองพัฒนาและดำเนินนโยบายที่
สงเสริมความยั่งยืน รวมถึงสรางขีดความสามารถของบุคลากรและการมีสวนรวมของชุมชนเพื่อสรางผลกระทบที่ยั่งยืน 
และ (3) กรณีศึกษามหาวิทยาลัยเคปทาวนและมหาวิทยาลัยแหงรัฐแอริโซนาแสดงใหเห็นแนวทางที่แตกตางกันในการ
ขับเคลื ่อนความเสมอภาคทางสังคมและความยั ่ งย ืนผานนโยบายและการดำเนินงานของสถาบัน สร ุปไดวา 
สถาบันอุดมศึกษาตองเผชิญกับอุปสรรคดานโครงสราง วัฒนธรรม และการเงินในการสงเสริมความยั่งยืนและความ    
เทาเทียมทางสังคม ซึ่งจำเปนตองมีการปฏิรูปเชิงนโยบายและการบริหารทรัพยากรที่มีประสิทธิภาพ ขณะที่ภาวะผูนำที่ดี
สามารถขับเคลื่อนเปาหมายดังกลาวผานการพัฒนานโยบาย สรางขีดความสามารถของบุคลากร และเสริมสรางความ
รวมมือกับชมุชน ตามแนวทางท่ีมหาวิทยาลัยเคปทาวนและมหาวิทยาลัยแหงรัฐแอริโซนาไดดำเนินการ 
 
คำสำคัญ: ภาวะผูนำทางการศึกษาระดับอุดมศึกษา, กลยุทธการจัดการการศึกษา, ความย่ังยืนและความเทาเทียมทางสังคม 
 

Abstract 
 Higher education leaders play a crucial role in promoting sustainability and social equity, 
and effective leadership strategies that address the current global challenges facing higher education 
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institutions are critical. This article aims to analyze higher education leadership and its implications 
for strategies for sustainable and social equity education management. This article examines the 
literature by examining and synthesizing the literature on higher education leadership. The results of 
the study reveal that (1) higher education institutions face structural, cultural, and financial challenges 
in promoting sustainability and social equity, which require structural reform and effective resource 
allocation. (2) Effective leadership requires the development and implementation of policies that 
promote sustainability, including building staff capacity and engaging communities to create 
sustainable impact. (3) The case studies of the University of Cape Town and Arizona State University 
demonstrate different approaches to driving social equity and sustainability through institutional 
policies and operations. In conclusion, higher education institutions face structural, cultural, and 
financial barriers to promoting sustainability and social equity, which require policy reform and 
effective resource management. However, good leadership can drive these goals through policy 
development, building staff capacity, and fostering community partnerships, as demonstrated by the 
University of Cape Town and Arizona State University. 
 
Keywords: Educational Leadership in Higher Education, Educational Management Strategies, 
Sustainability and Social Equity 
 
บทนำ 
 ในศตวรรษที่ 21 ความยั่งยืนและความเทาเทียมทางสังคมเปนประเด็นสำคัญในการแกไขปญหาระดับโลก 
เชน การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ การขาดแคลนทรัพยากร และความไมเทาเทียมทางสังคม สถาบันอุดมศึกษา 
(HEI) มีบทบาทสำคัญในการเปนผูนำการเปลี่ยนแปลงทางสังคมโดยปลูกฝงความยั่งยืนและความเทาเทียมไวในภารกิจ
หลักของการศึกษา การวิจัย และการมีสวนรวมกับชุมชน ผานการออกแบบหลักสูตร วาระการวิจัย และโปรแกรมการ
เขาถึง สถาบันอุดมศึกษาสามารถสงเสริมการตระหนักรูและการดำเนินการเกี่ยวกับเปาหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน (SDGs) 
โดยใหความรูและทักษะที่จำเปนแกผูเรียนเพื่อรับมือกับความทาทายเหลานี้ (Leal Filho et al., 2019)  
 ผูนำภายในสถาบันอุดมศึกษามีสวนสำคัญในการขับเคลื่อนนโยบายและแนวทางปฏิบัติที่สนับสนุน SDGs 
(Sustainable Development Goals) และการเขาถึงการศึกษาอยางเทาเทียมกัน ผูนำของสถาบัน เชน อธิการบดี 
คณบดี และผูอำนวยการสำนักตาง ๆ  มีบทบาทสำคัญในการสงเสริมวัฒนธรรมแหงความยั่งยืนโดยใหความสำคญักับ
การใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ ลดการปลอยกาซคารบอนไดออกไซด และบูรณาการแนวทางปฏิบัติที่ยั่งยืนเขา
กับการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย (Tilbury, 2019) นอกจากนี้ ผูนำตองทำใหการเขาถึงการศึกษามีความครอบคลุม
อยางเพียงพอ โดยแกไขอุปสรรคอันเนื่องมาจากกลุมที่ขาดโอกาสถูกละเลย โครงการริเริ่มตาง ๆ เชน ทุนการศึกษา 
โครงการเขาถึง และการรวมมือกับชุมชนในทองถิ่น มีความจำเปนตอการสงเสริมความเทาเทียมทางสังคมและขยาย
โอกาสสำหรับทุกคน  
 การจัดการความยั่งยืนและความเทาเทียมในสถาบันอุดมศึกษาอยางมีประสิทธิผลตองบูรณาการประเด็น
สำคัญเหลานี้เขากับกรอบงานของสถาบันและแผนยุทธศาสตร ผู นำควรปลูกฝงหลักการของความยั่งยืนไวในทุก
สาขาวิชา สงเสริมแนวทางสหสาขาวิชาในการแกปญหาและนวัตกรรม (Sterling, 2001) นอกจากนี้ การสงเสริมความ
รวมมือกับผูมีสวนไดสวนเสียภายนอก รวมถึงรัฐบาล องคกรไมแสวงหากำไร และอุตสาหกรรม สามารถชวยเพ่ิม
ผลลัพธของสถาบันอุดมศึกษาในการแกไขปญหาความย่ังยืนและความเทาเทียมได นโยบายที่โปรงใส เปาหมายที่วัดผล
ได และการประเมินอยางตอเนื่องมีความสำคัญอยางยิ่งตอการรับรองความกาวหนาและความรับผิดชอบในการนำ
แนวทางปฏิบัติที่ยั่งยืนและโครงการการศึกษาที่เทาเทียมกันมาใช  
 ภาวะผูนำของสถาบันอุดมศึกษาขยายออกไปนอกขอบเขตของมหาวิทยาลัย มีอิทธิพลตอการเปลี่ยนแปลง
ทางส ังคมผานการศ ึกษาและการสนับสน ุน โดยการสนับสนุนความยั ่งย ืนและความเทาเท ียมทางส ังคม 
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สถาบันอุดมศึกษาทำหนาที่เปนแบบอยางของแนวทางปฏิบัติที่มจีริยธรรมและมีความรับผิดชอบ สรางแรงบันดาลใจให
นักศึกษา เจาหนาที ่ และชุมชนนำคานิยมที ่คลายคลึงกันมาใช การวิจ ัยและนวัตกรรมที่ดำเนินการภายใน
สถาบันอุดมศึกษาสามารถใหแนวทางแกไขที่ดำเนินการไดสำหรับความทาทายในโลกแหงความเปนจริง ในขณะที่
โครงการการมีสวนรวมของชุมชนขยายผลกระทบในระดับทองถิ่นและระดับโลก (Leal Filho et al., 2019) ดวยวิธีนี้ 
ภาวะผูนำที่มีประสิทธิผลภายในสถาบันอุดมศึกษาไมเพียงแตสงเสริมความสำคัญของสถาบันเทานั้น แตยังมีสวน
สนับสนุนอยางมากในการสรางสังคมท่ียั่งยืนและเทาเทียมกันอีกดวย 
 ภาวะผู นำที่มีประสิทธิภาพในระดับอุดมศึกษาถือเปนสิ่งสำคัญในการรับรองการจัดการการศึกษาที่มี
คุณภาพโดยการกำหนดนโยบายของสถาบัน การมีสวนรวมของคณาจารย และผลลัพธของนกัศึกษา รูปแบบภาวะผูนำ
ที่เปลี่ยนแปลงและปรับตัวไดจะชวยเพิ่มความสำเร็จของสถาบันโดยสงเสริมนวัตกรรม การมีสวนรวม และความ
รับผิดชอบ (Bass & Riggio, 2006; Northouse, 2019) ภาวะผูนำที่รวมมือกันสงเสริมการตัดสินใจรวมกัน ปรับปรุง
ประสิทธิภาพของคณาจารยและความมุงมั่นขององคกร (Kezar & Holcombe, 2017) นอกจากนี้ ภาวะผูนำที่ปรับตัว
ไดยังชวยใหสถาบันตาง ๆ รับมือกับความทาทาย เชน การหยุดชะงักของเทคโนโลยีและขอจำกัดทางเศรษฐกิจ 
(Heifetz et al., 2009) ภาวะผูนำที่แข็งแกรงยังชวยเสริมสรางความรวมมือภายนอก สงเสริมโปรแกรมทางวิชาการ
ผานการวิจ ัยสหวิทยาการและการมีสวนรวมของชุมชน (Leal Filho et al., 2019; Tilbury, 2019) ในทายที ่สุด     
ผูนำในระดับอุดมศึกษามีบทบาทสำคัญในการจัดแนวเปาหมายของสถาบันใหสอดคลองกับความตองการในการพัฒนา
สังคมและเศรษฐกิจที่กวางขึ้น ดังนั้นการศึกษาวิเคราะหถึงภาวะผูนำทางการศึกษาระดับอุดมศึกษาที่สงผลตอกลยุทธ
การจัดการการศึกษาเพื่อความยั่งยืนและความเทาเทียมทางสังคม จึงเปนประโยชนอยางยิ่งทั้งในทางวิชาการและการ
ปฏิบัติการบริหารจัดการศึกษาใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดตอไป 
 
วัตถุประสงคของการวิจัย            
 เพื่อวิเคราะหภาวะผูนำทางการศึกษาระดับอุดมศึกษาที่สงผลตอกลยุทธการจัดการการศึกษาเพื่อความยั่งยืน
และความเทาเทียมทางสังคม  
 
การทบทวนวรรณกรรม 
 กรอบภาวะผูนำในสถาบันอุดมศึกษา (Leadership Frameworks in HEIs) 
 1. ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) 
   ภาวะผูนำในการเปลี่ยนแปลงและหลักการสำคัญ ซึ่งภาวะผูนำในการเปลี่ยนแปลงมีลักษณะเฉพาะคือมี
ความสามารถในการสรางแรงบันดาลใจและจูงใจบุคคลใหทำงานรวมกันเพื่อบรรลุวิสัยทัศนรวมกัน สงเสริมนวตักรรม
และขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงท่ีมีความหมาย ในสถาบันอุดมศึกษา (HEIs) ผูนำในการเปลี่ยนแปลงมีบทบาทสำคัญใน
การจัดแนวเปาหมายของสถาบันใหสอดคลองกับความทาทายทางสังคมที่กวางขึ้น เชน ความยั่งยืนและความเทาเทียม
ทางสังคม บรรลุสิ่งนี้ไดโดยการกำหนดวิสัยทัศนที่นาสนใจและเสริมพลังใหคณาจารย เจาหนาที่ และนักศึกษาเพื่อมี
สวนรวมในการทำใหวิสัยทัศนนั้นเปนจริง ผูนำเหลานี้มีความกระตือรือรนในการระบุโอกาสในการเติบโตและนวัตกรรม 
สรางสภาพแวดลอมที่สนับสนุนการทำงานรวมกันและความมุงมั่น (Bass & Riggio, 2006)  
  สนับสนุนแนวทางปฏิบัติที่ยั่งยืนในหมูคณาจารยและเจาหนาท่ี ซึ่งความสำคัญดานหน่ึงของผูนำในการ
เปลี ่ยนแปลงที่เห็นไดชัดในสถาบันอุดมศึกษาคือการสงเสริมแนวทางปฏิบัติที่ยั ่งยืน ผูนำสรางแรงบันดาลใจให
คณาจารยและเจาหนาที่นำพฤติกรรมที่รับผิดชอบตอสิ่งแวดลอมมาใชโดยเปนแบบอยางของความย่ังยืนและบูรณาการ
เขากับการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย ตัวอยางเชน ผูนำอาจนำนโยบายที่ใหความสำคัญกับประสิทธิภาพการใช
พลังงาน การลดขยะ และแนวทางการจัดซื้ออยางยั่งยืนมาใช ผูนำการเปลี่ยนแปลงมักจะรับรูและใหรางวัลแกความ
พยายามที่สอดคลองกับเปาหมายเหลานี้ สงเสริมวัฒนธรรมแหงความรบัผิดชอบและการดแูลสิ่งแวดลอม ความคิดริเริม่
ดังกลาวมีสวนสนับสนุนบทบาทของสถาบันในฐานะแบบจำลองความยั่งยืนสำหรับชุมชนที่กวางข้ึน (Tilbury, 2019)  
  การปลูกฝงความยั่งยืนและความเทาเทียมในหลักสูตร  โดยผูนำการเปลี่ยนแปลงยังมีบทบาทสำคัญใน
การปลูกฝงความยั่งยืนและความเทาเทียมในหลักสูตรวิชาการของสถาบันอุดมศึกษา ดวยการรวมมือกับคณาจารยใน
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การออกแบบหลักสูตรและโครงการสหวิทยาการ จะสรางความมั่นใจวานักศึกษาไดรับความรูและทักษะในการรับมือ
กับความทาทายระดับโลกในปจจุบัน ผูนำเหลานี้สนับสนุนใหรวมเปาหมายการพัฒนาอยางยั่งยืนของสหประชาชาติ 
(SDGs) เขากับผลลัพธการเรียนรู สงเสริมการคิดวิเคราะหและการแกปญหา (Sterling, 2001) นอกจากนี้ ยังสงเสริม
ความหลากหลายในหลักสูตรโดยเนนการนำเสนอมุมมองอยางเทาเทียมกัน โดยเฉพาะจากชุมชนที่ไมไดรับการเปน
ตัวแทนหรือถูกละเลย สงเสริมการรวมกลุมและความเปนพลเมืองโลกในหมูนักศึกษา  
  สงเสริมวัฒนธรรมในมหาวิทยาลัยที่เปดกวาง ซึ่งวัฒนธรรมในมหาวิทยาลัยที่เปดกวางมีความสำคัญ
อยางยิ ่งตอการบรรลุการเปลี่ยนแปลงเชิงปฏิรูป และผูนำในสถาบันอุดมศึกษามีบทบาทสำคัญในการบมเพาะ
สภาพแวดลอมดังกลาว ผูนำเชิงปฏิรูปใหความสำคัญกับความหลากหลาย ความเทาเทียม และการรวมกลุมโดยพัฒนา
โครงการที่สรางความรูสึกเปนสวนหนึ่งใหกับผูมีสวนไดสวนเสียทุกฝาย ซึ่งรวมถึงการนำโครงการการใหคำปรึกษามา
ปฏิบัติ การสนับสนุนคนกลุมนอย และการสงเสริมการปรึกษาหารืออยางเปดกวางเกี่ยวกับความเทาเทียมและความ
ยุติธรรมทางสังคม ผูนำเหลานี้สรางบรรยากาศที่ทุกคนรูสึกมีคุณคาและมีอำนาจในการมีสวนสนับสนุนเปาหมายของ
สถาบัน โดยการมีสวนรวมอยางแข็งขันกับชุมชนในมหาวิทยาลัยและจัดการกับอุปสรรคในระบบ (Leal Filho et al., 
2019) 
  สร ุปไดวา ภาวะผู นำการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) ในสถาบันอุดมศึกษามี
บทบาทสำคัญในการขับเคลื่อนความยั่งยืนและความเทาเทียมทางสังคม โดยผูนำสรางแรงบันดาลใจใหคณาจารย 
เจาหนาที่ และนักศึกษาทำงานรวมกันเพื่อบรรลุวิสัยทัศนรวมกัน ผานการปรับปรุงหลักสูตร การสงเสริมวัฒนธรรม
องคกรที่เปดกวาง และการบูรณาการแนวปฏิบัติที่ยั ่งยืนในการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย นอกจากนี้ ผูนำยังมี
บทบาทในการสงเสริมความหลากหลายและความเปนธรรมผานโครงการสนับสนุนและนโยบายที่เนนการมีสวนรวม
ของทุกภาคสวนในสถาบัน 
 2. ผูนำแบบรวมมือกนั (Collaborative Leadership)  
  ผูนำแบบรวมมือกันในสถาบันอุดมศึกษา ผูนำแบบรวมมือกันในสถาบันอุดมศึกษามีลักษณะเดน คือ
เนนความรวมมือและธรรมาภิบาลรวมกัน แนวทางภาวะผูนำแบบนี้สงเสริมใหผูนำมีสวนรวมอยางแข็งขันกับผูมีสวนได
สวนเสียในวงกวาง รวมถึงชุมชนทองถิ่น หนวยงานของรัฐ อุตสาหกรรม และองคกรระดับโลก โดยการสรางความ
รวมมือที่แข็งแกรง สถาบันอุดมศึกษาสามารถจัดแนวทางการศึกษาและการวิจัยใหสอดคลองกับความตองการของ
สังคม และสรางผลลัพธที่เปนประโยชนรวมกัน ผูนำแบบรวมมือกันตระหนักดีวาการแกไขปญหาที่ซับซอน เชน การ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศหรือความไมเทาเทียมกันทางสังคม ตองใชความพยายามรวมกันที่กาวขามขอบเขตของ
สถาบัน (Kezar & Holcombe, 2017)  
  การมีสวนรวมกับผูมีสวนไดสวนเสียในระดับทองถิ่นและระดับโลก การมีสวนรวมกับผูมีสวนไดสวนเสีย
ทั้งในระดับทองถิ่นและระดับโลกทำใหสถาบันอุดมศึกษาสามารถจัดการกับความทาทายในหลายระดับได ในระดับ
ทองถิ่น ภาวะผูนำแบบรวมมือกันสงเสริมความสัมพันธกับองคกรชุมชน ตอบสนองความตองการของภูมิภาค เชน   
การพัฒนากำลังคน การอนุรักษสิ่งแวดลอม หรือความเทาเทียมทางสังคม ในระดับโลก สถาบันอุดมศึกษาสามารถมี
สวนรวมในเครือขายระหวางประเทศ มีสวนสนับสนุนและไดรับประโยชนจากความรูและทรัพยากรที่แบงปนกัน ผูนำที่
รวมมือกันทำหนาที่เปนผูเชื่อมโยง อำนวยความสะดวกในการแลกเปลี่ยนที่มีความหมายระหวางสถาบันของตนกับผูมี
สวนไดสวนเสียภายนอก เพื่อแกไขปญหาเรงดวนผานการศึกษา การวิจัย และการริเริ่มของชุมชน (Leal Filho et al., 
2019)  
  การสงเสริมความรวมมือแบบสหวิทยาการ ความทาทายระดับโลกที่ซับซอนตองการแนวทางแบบสห
วิทยาการ และภาวะผูนำแบบรวมมือในสถาบันอุดมศึกษามีบทบาทสำคัญในการอำนวยความสะดวกในการรวมมือ
ดังกลาว ผูนำสนับสนุนคณาจารย นักวิจัย และนักศึกษาจากสาขาวิชาตาง ๆ ใหทำงานรวมกันโดยบูรณาการความรู
และวิธีการเพื่อพัฒนาวิธีแกปญหาแบบองครวม ตัวอยางเชน การจัดการกับความยั่งยืนอาจเกี่ยวของกับความรวมมือ
ระหวางผูเช่ียวชาญดานวิทยาศาสตรสิ่งแวดลอม เศรษฐศาสตร และนโยบายสังคม ภาวะผูนำแบบรวมมือชวยใหแนใจ
วาโครงสรางของสถาบัน เชน ศูนยวิจัยหรือกลไกการจัดหาเงินทุน สนับสนุนโครงการสหวิทยาการและสงเสริม
นวัตกรรมขามขอบเขตทางวิชาการ (Tilbury, 2019)  
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  การสงเสริมกระบวนการตัดสินใจแบบมีสวนรวม การตัดสินใจแบบมีสวนรวมถือเปนรากฐานสำคัญของ
ภาวะผูนำแบบรวมมือ เนื่องจากชวยใหมั่นใจไดวาเสียงที่หลากหลายจะรวมอยูในการกำหนดนโยบายและแนวทาง
ปฏิบัติของสถาบัน ผูนำสถาบันอุดมศึกษาสงเสริมความครอบคลุมโดยสรางแพลตฟอรมสำหรับคณาจารย เจาหนาที่ 
นักศึกษา และผูมีสวนไดสวนเสียภายนอกเพื่อมีสวนรวมในการตดัสนิใจ แนวทางน้ีไมเพียงแตปรับปรุงความโปรงใสและ
ความไววางใจเทานั้น แตยังปรับปรุงคุณภาพของการตัดสินใจดวยการรวมมุมมองและความเชี่ยวชาญที่หลากหลาย  
เขาดวยกัน กระบวนการมีสวนรวมยังเสริมอำนาจใหกับผูมีสวนไดสวนเสีย ทำใหเปนผูมีสวนสนับสนุนอยางแข็งขันตอ
ภารกิจของสถาบัน และสงเสริมความรูสึกเปนเจาของและความรับผิดชอบรวมกัน (Kezar & Holcombe, 2017) 
  สรุปไดวาผูนำแบบรวมมือกัน (Collaborative Leadership) ในสถาบันอุดมศึกษามุงเนนการสราง
ความรวมมือระหวางผูมีสวนไดสวนเสียทั้งในระดับทองถิ่นและระดับโลก เพื่อจัดการกับปญหาสังคมและสิ่งแวดลอมท่ี
ซับซอน ผูนำเหลานี้สงเสริมการทำงานขามสาขาวิชา สนับสนุนการวิจัยแบบสหวิทยาการ และเชื่อมโยงเครือขาย
ระหวางสถาบันเพื ่อแลกเปลี ่ยนองคความรู  นอกจากนี้ ยังใหความสำคัญกับกระบวนการตัดสินใจแบบมีสวนรวม     
โดยเปดโอกาสใหคณาจารย เจาหนาที่ นักศึกษา และภาคสวนตาง ๆ มีบทบาทในการกำหนดทิศทางของสถาบัน      
ซึ่งชวยสรางวัฒนธรรมองคกรที่โปรงใสและเสริมสรางความเปนเจาของรวมกัน 
 3. ผูนำแบบปรับตัว (Adaptive Leadership) 
  การนำทางการเปลี่ยนแปลงและการรับมือกับแรงตานทาน ผูนำที่ปรับตัวไดมีความสำคัญอยางยิ่ง
สำหรับสถาบันอุดมศึกษา (HEIs) เนื่องจากสถาบันเหลานี้ตองปรับตัวใหเขากับภูมิทัศนทางสังคม เทคโนโลยี และ
เศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว รูปแบบภาวะผูนำนี้เนนที่ความยืดหยุน นวัตกรรม และความสามารถในการ
รับมือกับแรงตานทานตอการเปลี่ยนแปลงอยางมีประสิทธิผล ผูนำของสถาบันอุดมศึกษามักเผชิญกับแรงตานทานเมื่อ
นำนโยบายหรือเทคโนโลยีใหม ๆ มาใช โดยเฉพาะจากผู มีสวนไดสวนเสียที ่กลัววาบรรทัดฐานที ่กำหนดไวจะ
เปลี่ยนแปลงไป ผูนำที่ปรับตัวไดจะจัดการกับปญหาเหลานี้โดยสงเสริมการสื่อสารแบบเปด ใหผูมีสวนไดสวนเสียมีสวน
รวมในกระบวนการเปลี่ยนแปลง และแสดงใหเห็นถึงประโยชนในระยะยาวของการเปลี ่ยนแปลง โดยการสราง
สภาพแวดลอมที่สนับสนุนการเปลี่ยนแปลง ชวยใหสถาบันพัฒนาไปพรอมกับรักษาความไววางใจและการมีสวนรวม
ของผูมีสวนไดสวนเสียไวได (Heifetz et al., 2009)  
  การประเมินอยางตอเนื่องและการปรับลำดับความสำคัญ ภาวะผูนำที่ปรับตัวไดตองการกระบวนการ
ประเมินและปรับลำดับความสำคัญของสถาบันอยางตอเนื่องเพื ่อตอบสนองตอความทาทายและโอกาสที ่เกิดขึ้น     
ผูนำสถาบันอุดมศึกษาตองปรับตัวใหเขากับแนวโนมตาง ๆ เชน การเปลี่ยนแปลงโครงสรางประชากรของนักเรียน 
ความตองการของกำลังแรงงานที่เปลี่ยนไป และความกาวหนาในสาขาการวิจัย โดยการใชแนวทางที่ขับเคลื่อนดวย
ขอมูลในการประเมินผลการดำเนินงานของสถาบันและการปรับใหสอดคลองกับพันธกิจ ผูนำที่ปรับตัวไดสามารถ
ตัดสินใจอยางรอบรูซึ ่งรับรองความเกี่ยวของและผลกระทบในระยะยาว การปรับใหสอดคลองอยางตอเนื่องนี ้ทำให
สถาบันอุดมศึกษาสามารถดำเนินการเชิงรุก สรางสรรค และตอบสนองในสภาพแวดลอมที่มีการเปลี่ยนแปลงมากขึ้น 
(Northouse, 2019)  
  การสรางความยืดหยุนและความคลองตัวขององคกร นอกจากจะจัดการกับการตอตานและใชประโยชน
จากเทคโนโลยีแลว ผู นำที ่ปร ับตัวไดย ังเนนที ่การสรางความยืดหยุ นและความคลองตัวขององคกรภายใน
สถาบันอุดมศึกษา ซึ่งเกี่ยวของกับการปลูกฝงวัฒนธรรมแหงการเรียนรู การทดลอง และการทำงานรวมกันระหวาง
คณาจารย เจาหนาที่ และนักศึกษา ผูนำที่ปรับตัวไดสนับสนุนใหสถาบันของตนยอมรับการเปลี่ยนแปลงในฐานะโอกาส
ในการเติบโตและนวัตกรรม สงเสริมความคิดที่ใหความสำคัญกับความสามารถในการปรับตัวและความคิดสรางสรรค 
ดวยการเสริมทักษะและโครงสรางที่จำเปนในการจัดการกับความไมแนนอนใหกับสถาบันของตน ผูนำที่ปรับตัวไดจะทำ
ใหสถาบันอุดมศกึษาอยูในตำแหนงที่ดีท่ีจะเจรญิรุงเรืองไดเม่ือเผชิญกับความทาทายในอนาคต (Heifetz et al., 2009) 
  สรุปไดวาผูนำแบบปรับตัว (Adaptive Leadership) ในสถาบันอุดมศึกษามีบทบาทสำคัญในการชวย
ใหสถาบันสามารถปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลงทางสังคม เทคโนโลยี และเศรษฐกิจไดอยางมีประสิทธิภาพ ผูนำเหลานี้
ใชแนวทางท่ียืดหยุนและสรางสรรคในการรับมือกับแรงตานทานตอการเปลี่ยนแปลง รวมถึงการนำเทคโนโลยีมาใชเพื่อ
สงเสริมการศึกษาแบบครอบคลุม นอกจากนี้ ยังเนนการประเมินและปรับลำดับความสำคัญของสถาบันอยางตอเนื่อง 
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เพื่อใหสามารถตอบสนองตอแนวโนมใหม ๆ ไดอยางรวดเร็ว และสรางความยืดหยุนขององคกรใหสามารถเติบโต
ทามกลางความไมแนนอนในอนาคต 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 กรอบแนวคิดวิจัยดังภาพที่ 1 

 
ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 
วิธีการดำเนินการวิจัย 
 1. การออกแบบการวิจัย 
  การออกแบบการวิจัยในบทความนี ้เปนศึกษาเอกสารทางวิชาการดวยการสำรวจและสังเคราะห
วรรณกรรมที่เกี่ยวกับภาวะผูนำในระดับอุดมศึกษา โดยเนนที่กลยุทธเพื่อความยั่งยืนและความเทาเทียมทางสังคม 
โดยทั่วไปแลว การออกแบบจะประกอบดวย 
   1.1 ขอบเขตที่กำหนด โดยการระบุธีมที่เกี่ยวของกับภาวะผูนำ ความยั่งยืน และความเทาเทียมทาง
สังคม  
   1.2 กรอบการทบทวน โดยการกำหนดเกณฑการรวมและการยกเวนเพ่ือเนนที่การศึกษาหรือทฤษฎี
ที่เก่ียวของ  
   1.3 มุมมองทางทฤษฎี โดยการใชกรอบงาน เชน การศึกษาความยั่งยืน โมเดลความเทาเทียมทาง
สังคม หรือทฤษฎีภาวะผูนำในระดับอุดมศึกษา เพื่อเปนแนวทางในการสังเคราะห  
 2. แหลงขอมูล  
  แหลงขอมูลสำหรับการทบทวนนี้ ไดแก  
   2.1 ฐานขอมูลวิชาการ สืบคนจากแหลงขอมูล เชน Scopus, Web of Science, Google Scholar 
และ ProQuest  
   2.2 วรรณกรรมท่ีตีพิมพ สืบคนจากบทความในวารสาร หนังสือ และเอกสารการประชุมที่ผานการ
ตรวจสอบโดยผูเช่ียวชาญ  
   2.3 เอกสารนโยบาย สืบคนจากเอกสารเผยแพร รายงาน และแนวทางที่เกี ่ยวของเกี่ยวกับความ
ย่ังยืนและความเทาเทยีมทางสังคมในระบบการศึกษา  
   2.4 ธีมและแนวคิดหลัก สืบคนจากแบบจำลองภาวะผูนำดานความยั่งยืน แนวทางภาวะผูนำแบบ
ครอบคลุม และกรอบความเสมอภาคในสถาบันอุดมศึกษา   
 3. กระบวนการรวบรวมขอมูล  
  กระบวนการรวบรวมขอมูลในการตรวจสอบดังกลาวโดยทั่วไป มีรายละเอียด ดังนี้  
   3.1 กลยุทธการคนหา การพัฒนาและดำเนินการคนหาที่ครอบคลุมโดยใชคำสำคัญ เชน "ภาวะผูนำ
ในระดับอุดมศึกษา" "ความย่ังยืน" "ความเทาเทียมทางสังคม" และคำที่เก่ียวของ  

กรอบความเปนผูนําในสถาบันอุดมศึกษา 

1. ความทาทายในการสงเสริมความย่ังยืนและความ
เทาเทียมทางสังคมในสถาบันอุดมศึกษา 

2. กลยุทธสําหรับการเปนผูนําที่มีประสทิธิภาพในการ
สงเสริมความยั่งยืนและความเทาเทียมทางสังคม 

3. กรณีศึกษาภาวะผูนําทางการศึกษาระดบัอุดมศกึษา 
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   3.2 การคัดกรองและการคัดเลือก การใชเกณฑการรวม/ การแยกออก (เชน ความเกี่ยวของกับ
ความยั่งยืนและความเทาเทียมทางสังคม การตีพิมพในสื่อที่ผานการตรวจสอบโดยผูเชี่ยวชาญ กรอบเวลา หรือจดุเนน
ทางภูมิศาสตร)  
   3.3 การใสคำอธิบายประกอบและการเขารหัส การดึงขอมูลเชิงลึกที่สำคัญจากการศึกษาที่เลือกไว 
แลวจัดหมวดหมูเปนธีมตาง ๆ เชน กลยุทธ ความทาทาย และผลลัพธ  
  3.4 การใชเทคโนโลยีปญญาประดิษฐ (AI) เปนเครื่องมือชวยและสนับสนนุการคนหาขอมูล 
 4. การวิเคราะหขอมูล  
  การวิเคราะหในบทความวิจารณมักจะเปนเชิงคุณภาพและเชิงหัวขอ โดยเนนที ่การสังเคราะห
ผลการวิจัยเพื่ออนุมานรูปแบบหรือกรอบแนวคิดที่มีความหมาย ดังน้ี  
   4.1 การวิเคราะหเชิงหัวขอ การระบุหัวขอที่เกิดขึ้นซ้ำ ๆ ในวรรณกรรม เชน รูปแบบภาวะผูนำ 
(เชน ภาวะผูนำแบบเปลี่ยนแปลง ภาวะผูนำแบบรับใช) แนวทางปฏิบัติที่ยั่งยืนในระดับอุดมศึกษา และนโยบายท่ี
สงเสรมิความเสมอภาค 
   4.2 การวิเคราะหเชิงเปรียบเทียบ การตรวจสอบความแตกตางและความคลายคลึงกันระหวาง
การศึกษาตาง ๆ เพื่อระบุชองวาง แนวโนม และแนวทางปฏิบัติท่ีดีท่ีสุด  
   4.3 การพัฒนากรอบแนวคิด การเสนอแบบจำลองหรือกลยุทธเชิงแนวคิดโดยอิงจากขอมูลเชิงลึก
โดยรวม ซึ่งมุงเปาไปที่การปรับปรุงประสิทธิผลของภาวะผูนำเพ่ือความย่ังยืนและความเสมอภาค 
 
ผลการวิจัย 
 ผลการวิเคราะหภาวะผูนำทางการศึกษาระดับอุดมศึกษาที่สงผลตอกลยุทธการจัดการการศึกษาเพื่อ
ความยั่งยืนและความเทาเทียมทางสังคม 
  1. ความทาทายในการสงเสริมความยั่งยืนและความเทาเทียมทางสังคมในสถาบันอุดมศกึษา  
   อุปสรรคดานโครงสรางและวัฒนธรรม ความทาทายที่สำคัญประการหนึ่งในการสงเสริมความยั่งยืน
และความเทาเทียมทางสังคมภายในสถาบันอุดมศึกษา (HEIs) คือการเอาชนะอุปสรรคดานโครงสรางและวัฒนธรรมที่
ฝงรากลึก สถาบันเหลานี้มักดำเนินการภายใตระบบลำดับชั้นที่เขมงวดและรูปแบบการกำกับดูแลแบบดั้งเดิมที่ตอตาน
การเปลี่ยนแปลงที่สรางการเปลี่ยนแปลง การแกไขอุปสรรคเหลานี้ตองอาศัยการแกไขโครงสรางการกำกับดูแลเพื่อให
แนใจวามีการนำเสนอและการรวมมุมมองที่หลากหลายในกระบวนการตัดสินใจ นอกจากนี้ การทาทายอคติในบทบาท
ผูนำยังมีความสำคัญตอการสงเสริมความเสมอภาคและการรวมกันในทุกระดับของสถาบัน การสนับสนุนใหผูหญิง  
กลุมที่ไมไดรับการเปนตัวแทน และชุมชนที่ถูกละเลยเขามาดำรงตำแหนงผูนำสามารถชวยขับเคลื่อนวัฒนธรรมแหง
ความเทาเทยีมและนวัตกรรมได (Tilbury, 2019)  
   ขอจำกัดทางการเงิน ขอจำกัดทางการเงินเปนอีกปญหาเรงดวนที่อาจขัดขวางการดำเนินการริเริ่มดาน
ความยั่งยืนและความเทาเทียมในสถาบันอุดมศึกษา ขอจำกัดดานทรัพยากรมักจำกัดขอบเขตและผลกระทบของ
โปรแกรมที่มุงเปาไปที่การบรรลุเปาหมายการพัฒนาอยางยั่งยืน (SDGs) หรือการสงเสริมความเสมอภาค ผูนำตองใช 
กลยุทธที่สรางสรรคเพ่ือใหไดเงนิทุน เชน การสรางความรวมมือกับหนวยงานของรัฐ องคกรเอกชน และองคกรระหวาง
ประเทศ นอกจากนี้ สถาบันตาง ๆ จำเปนตองจัดสรรงบประมาณอยางมีกลยุทธเพ่ือจัดลำดับความสำคัญของโครงการ
ที่สนับสนุนความยั่งยืนและความเสมอภาค เพื่อใหแนใจวาทรัพยากรจะถูกใชไดอยางมีประสิทธิภาพเพื่อสรางการ
เปลี่ยนแปลงท่ีมีความหมาย (Leal Filho et al., 2019)  
   การวัดผลกระทบ การประเมินผลลัพธของความคิดริเริ่มดานความยั่งยืนและความเสมอภาคเปนความ
ทาทายที่ซับซอนสำหรับสถาบันอุดมศึกษา การวัดผลที่มีประสิทธิผลตองอาศัยการพัฒนาตัวชี้วัดที่แข็งแกรงซึ่งจับทั้ง
ดานคุณภาพและปริมาณเก่ียวกับความคืบหนา ตัวอยางเชน การติดตามการลดการปลอยคารบอน การเขาถึงที่เพ่ิมขึ้น
สำหรับนักเรียนที่ดอยโอกาส หรือการรับรูที่ดีขึ้นเกี่ยวกับความเสมอภาคระหวางผูมีสวนไดสวนเสียสามารถใหขอมูล 
เชิงลึกที่มีคาเกี่ยวกับประสิทธิภาพของโปรแกรมได ความโปรงใสในการรายงานและความรับผิดชอบมีความสำคญัเทา
เทียมกัน เนื่องจากสิ่งเหลานี้สรางความไววางใจระหวางผูมีสวนไดสวนเสียและเสริมสรางความมุงมั่นของสถาบันที่มีตอ
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เปาหมายเหลานี ้  การเผยแพรรายงานดานความยั ่งย ืนและความเทาเท ียมอยางสม่ำเสมอสามารถชวยให
สถาบันอุดมศึกษาสามารถติดตามความคืบหนาและปรับกลยุทธใหเหมาะสมได (Sterling, 2001)  
  2. กลยุทธสำหรับการเปนผูนำที่มีประสิทธิภาพในการสงเสริมความย่ังยืนและความเทาเทียมทางสังคม  
   การพัฒนาและการนำนโยบายไปปฏิบัติ การเปนผูนำที่มีประสิทธิภาพในสถาบันอุดมศึกษา (HEIs) 
เริ่มตนดวยการสนับสนุนและการนำนโยบายที่จัดแนวภารกิจของสถาบันใหสอดคลองกับเปาหมายดานความย่ังยืนและ
ความเทาเทียมทางสังคม ผูนำตองแนใจวาความยั่งยืนและความเทาเทียมนั ้นถูกบูรณาการอยางชัดเจนในแผน
ยุทธศาสตร คานิยมของสถาบัน และลำดับความสำคัญในการดำเนินงาน ซึ่งรวมถึงการฝงหลักการเหลานี้ไวในการ
ออกแบบหลักสูตรเพ่ือสงเสริมการเรียนรูแบบสหวิทยาการและในวาระการวิจัยเพ่ือจัดลำดับความสำคัญของการศึกษา
ที่จัดการกับความทาทายระดับโลก เชน การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและความยุติธรรมทางสังคม นโยบายที่
ชัดเจนและดำเนินการไดจะเปนแผนงานสำหรับการจัดแนวกิจกรรมของสถาบันใหสอดคลองกับเปาหมายการพัฒนาที่
ย่ังยืน (SDGs) สงเสริมวัฒนธรรมแหงความรบัผิดชอบและความกาวหนา (Tilbury, 2019)  
   การสรางขีดความสามารถ การสรางขีดความสามารถของสถาบันผานการพัฒนาคณาจารยและ
เจาหนาที่เปนกลยุทธที่สำคัญอีกประการหนึ่ง ผูนำสถาบันอุดมศึกษาควรลงทุนในโปรแกรมการฝกอบรมที่เสริมสราง
ความตระหนักรูและความเชี่ยวชาญดานความยั่งยืนและความหลากหลาย เวิรกช็อป สัมมนา และโครงการพัฒนา
วิชาชีพชวยใหครูและผูบริหารมีทักษะที่จำเปนในการนำคานิยมเหลานี้ไปใชไดอยางมีประสิทธิภาพในบทบาทของตน 
นอกจากนี้ การสงเสริมโอกาสในการเปนผูนำสำหรับกลุมที่ไมไดรับการเปนตัวแทนยังชวยใหเกิดมุมมองที่หลากหลาย
ในกระบวนการตัดสินใจ สงเสรมิความเทาเทียมกันในทุกระดับของสถาบัน แนวทางน้ีชวยเสริมสรางความยืดหยุนและ
ความสามารถในการปรับตัวของสถาบันในการจัดการกับความทาทายทางสังคมท่ีซับซอน (Leal Filho et al., 2019)  
   การมีสวนรวมของชุมชน สถาบันอุดมศึกษามีบทบาทสำคัญในฐานะตัวแทนของการเปลี่ยนแปลงทาง
สังคม และภาวะผูนำที่มีประสิทธิผลเกี่ยวของกับการสงเสรมิความรวมมือที่แข็งแกรงในชุมชน โดยการรวมมือกับชุมชน
ในทองถิ่น สถาบันอุดมศึกษาสามารถจัดการกับความทาทายในโลกแหงความเปนจริง เชน ความยากจน การเสื่อม
โทรมของสิ่งแวดลอม และความไมเทาเทียมกันทางการศึกษา โครงการริเริ่มที่เชื่อมโยงการวิจัยทางวิชาการกับความ
ตองการของชุมชนจะชวยเพิ่มผลกระทบในทางปฏิบัติของความพยายามของสถาบัน นอกจากนี้ การสงเสริมโอกาสใน
การเรียนรูตลอดชีวิตผานโปรแกรมการศึกษาชุมชนยังชวยใหเขาถึงความรูและทักษะไดกวางขวางข้ึน ชวยใหบุคคลตาง ๆ 
สามารถมีสวนสนับสนุนการพัฒนาที่ยั่งยืนและเทาเทียมกัน (Sterling, 2001)  
   แนวทางการเปนผูนำแบบบูรณาการ การบูรณาการกลยุทธเหลานี้ ไดแก การพัฒนานโยบาย การสราง
ศักยภาพ และการมีสวนรวมของชุมชน สะทอนใหเห็นถึงแนวทางที่ครอบคลุมในการเปนผูนำในสถาบันอุดมศึกษา  
การจัดแนวเปาหมายของสถาบันใหสอดคลองกับลำดับความสำคัญดานความยั่งยืนและความเสมอภาคระดับโลก    
ผูนำสามารถขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงที่มีความหมายทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยได ซึ่งไมเพียงแตตองมี
วิสัยทัศนเชิงกลยุทธเทานั้น แตยังตองมีการทำงานรวมกันระหวางสาขาวิชาตาง ๆ แผนกบริหาร และผูมีสวนไดสวนเสยี
ภายนอก เพ่ือสรางผลกระทบที่ยั่งยืน 
  3. กรณีศึกษาภาวะผูนำทางการศกึษาระดับอุดมศึกษา  
   มหาวิทยาลัยเคปทาวนและการสงเสริมความยุติธรรมทางสังคม มหาวิทยาลัยเคปทาวน (UCT) เปน
ตัวอยางภาวะผูนำในการสงเสริมความยุติธรรมทางสังคมโดยดำเนินการริเริ่มที่สงเสริมการเขาถึงการศึกษาอยางเทา
เทียมกันสำหรับชุมชนที่ถูกละเลย หนึ่งในกลยุทธสำคัญคือ การจัดตั้งทุนการศึกษาและโปรแกรมความชวยเหลือทาง
การเงินที่ปรับใหเหมาะกับนักเรียนที่ดอยโอกาส โดยแกไขความไมเทาเทียมกันทางประวัติศาสตรและในระบบในการ
เขาถึงการศึกษาระดับอุดมศึกษา นอกจากนี้ UCT ยังบูรณาการประเด็นความยุติธรรมทางสังคมเขากับโปรแกรม
วิชาการ สงเสริมใหนักศึกษาตระหนักรู ในประเด็นตาง ๆ เชน ความไมเทาเทียมกัน เชื ้อชาติ และสิทธิมนุษยชน 
ความคิดริเริ่มเหลานี้สะทอนใหเห็นถึงความมุงมั่นของผูนำในการสรางสภาพแวดลอมทางการศึกษาที่ครอบคลุมซึ่งให
ความรูและเครื่องมือแกนักศึกษาเพ่ือรับมือกับความทาทายทางสังคม (Le Grange, 2016)  
  มหาวิทยาลัยแหงรัฐแอริโซนาและภาวะผูนำดานความยั่งยืน มหาวิทยาลัยแหงรัฐแอริโซนา (ASU) ได
วางตำแหนงตัวเองใหเปนผูนำระดับโลกดานความยั่งยืนผานกลยุทธภาวะผูนำที่สรางสรรค มหาวิทยาลัยไดพัฒนา
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โปรแกรมสหวิทยาการที ่เนนดานวิทยาศาสตรความยั่งยืน เชน School of Sustainability ซึ ่งผสมผสานมิติดาน
สิ่งแวดลอม เศรษฐกิจ และสังคม เพื่อรบัมือกบัความทาทายระดับโลกที่ซับซอน นอกเหนือจากดานวิชาการแลว ASU 
ยังฝงความย่ังยนืไวในการดำเนินงานของมหาวิทยาลยัดวยการนำระบบประหยัดพลังงานมาใช สงเสริมการลดขยะ และ
บูรณาการแหลงพลังงานหมุนเวียน นอกจากนี้ โปรแกรมการเขาถึงชุมชนของมหาวิทยาลัย รวมถึงความรวมมือกับ
รัฐบาลทองถิ่นและองคกรตาง ๆ ยังขยายผลกระทบโดยสงเสริมแนวทางปฏิบัติที่ยัง่ยืนนอกมหาวิทยาลยั ความพยายาม
เหลานี้เนนย้ำถึงบทบาทของ ASU ในการขับเคลื่อนความยั่งยืนในฐานะคุณคาหลักของสถาบัน (Arizona State 
University, 2019)  
  ขอมูลเชิงลึกเชิงเปรียบเทียบ ทั้ง UCT และ ASU แสดงใหเห็นถึงภาวะผูนำที่มีประสิทธิภาพในการ
แกไขปญหาสำคัญระดับโลกผานกลยุทธที่กำหนดเปาหมาย การที ่ UCT เนนที ่ความยุติธรรมทางสังคมเนนย้ำถึง
ความสำคัญของการรวมเอาทุกคนไวดวยกันและความเทาเทียมกนัในระดับอุดมศึกษา ในขณะที่ความมุงมั่นของ ASU 
ในการพัฒนาอยางยั่งยืนแสดงใหเห็นวาสถาบันอุดมศึกษาสามารถเปนผูนำในการดูแลสิ่งแวดลอมและการมีสวนรวม
ของชุมชนไดอยางไร กรณีศึกษาท้ังหมดเหลานี้แสดงใหเห็นถึงศักยภาพของสถาบันอุดมศกึษาในการเปนตัวเรงปฏิกิริยา
การเปล่ียนแปลงทางสังคมเมื่อผูนำปรับเปาหมายของสถาบันใหสอดคลองกับความทาทายระดับโลกท่ีกวางขึ้น 
 ผลการศึกษาเอกสารทางวิชาการสามารถวิเคราะหภาวะผูนำทางการศึกษาระดับอุดมศึกษาที่สงผลตอ    
กลยุทธการจัดการการศึกษาเพ่ือความยั่งยืนและความเทาเทยีมทางสังคม ดังภาพที่ 2 
 

 
ภาพที่ 2 ภาวะผูนำทางการศึกษาระดับอุดมศึกษา 

 
  จากภาพที่ 2 แสดงใหเห็นองคประกอบที่เชื่อมโยงกันของภาวะผูนำในระดับอุดมศึกษา โดยเนนที่ความ
ยั่งยืนและความเทาเทียมทางสังคม จะเห็นวาแผนที่นี้แบงออกเปน 3 โดเมนหลัก ไดแก ความทาทาย กลยุทธ และ
กรณีศึกษา โดยแตละโดเมนจะครอบคลุมถึงประเดน็สำคัญและหัวขอยอยที่เนนย้ำถึงความซับซอนและแนวทางแกไข
ภายในสาขานั้น   
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  สวนแรก ความทาทายในการเปนผูนำในระดบัอุดมศึกษา แสดงใหเห็นอุปสรรคสำคัญที่สถาบันตาง ๆ เผชญิ 
ซึ่งรวมถึงอุปสรรคดานโครงสรางและวัฒนธรรม เชน ระบบลำดับชั้นท่ีเขมงวดและรูปแบบการกำกับดูแลแบบดั้งเดิมท่ี
ตอตานการเปลี่ยนแปลงที่กาวหนา ขอจำกัดทางการเงิน ซึ่งเปนความทาทายที่สำคัญอีกประการหนึ่ง เนนย้ำถึงความ
ยากลำบากในการจัดหาทรัพยากรและเงินทุนเพื่อนำแนวทางปฏิบัติที่ยั่งยืนและเทาเทียมกันไปใช สุดทาย โหนดการ
วัดผลกระทบเนนย้ำถึงความซับซอนในการพัฒนาตัวบงชี้ที่แข็งแกรงเพื่อประเมินความสำเร็จของแผนริเริ่ม ซึ่งตองใช
แนวทางที่สรางสรรคเพื่อติดตามผลลัพธทั้งเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณอยางมีประสิทธิภาพ  
  สวนที่สองเนนที่กลยุทธสำหรับการเปนผูนำที่มีประสิทธิภาพและกรณีศึกษาในโลกแหงความเปนจริง      
กลยุทธการเปนผูนำที ่มีประสิทธิภาพแบงออกเปน 3 แนวทางหลัก ไดแก การพัฒนาเชิงนโยบาย ซึ่งจัดลำดับ
ความสำคัญของสถาบันใหสอดคลองกับเปาหมายการพัฒนาอยางยั ่งยืนของสหประชาชาติ (SDGs) และฝงความ
ครอบคลุมไวในคานิยมขององคกร การสรางขีดความสามารถ ซึ่งรวมถึงโปรแกรมการฝกอบรมเพ่ือเพ่ิมความตระหนักรู
และทักษะดานความยั่งยืนและความหลากหลาย และการมีสวนรวมของชุมชน ซึ่งเนนความรวมมือกับชุมชนในทองถ่ิน
เพ่ือแกไขปญหาในโลกแหงความเปนจริง กรณีศึกษาเนนท่ีการนำไปปฏิบัติจริง เชน การท่ีมหาวิทยาลัยเคปทาวนเนนที่
ความยุติธรรมทางสังคมผานทุนการศึกษาและโปรแกรมความครอบคลุม และภาวะผูนำของมหาวิทยาลัยแหงรัฐ
แอริโซนาในดานความยั่งยืนผานการศึกษาแบบสหวิทยาการและแนวทางปฏิบัติที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม ตัวอยาง
เหลานี้แสดงใหเห็นวากลยุทธที ่กำหนดเปาหมายสามารถเอาชนะความทาทายและสรางแรงบันดาลใจใหเกิดการ
เปลี่ยนแปลงที่มีความหมายในระดับอุดมศึกษาไดอยางไร 
      
สรุปผลการวิจัยและอภิปรายผล 
 สถาบันอุดมศึกษามีบทบาทสำคัญในการสงเสรมิความยั่งยืนและความเทาเทียมทางสังคม แตตองเผชิญกับ
ความทาทายทางโครงสรางและการเงินที่สำคัญซึ่งสงผลกระทบตอการจัดการการศึกษาที่มีคุณภาพ โครงสรางการ
กำกับดูแลแบบลำดับช้ันที่เขมงวดในสถาบันอุดมศึกษาหลายแหงมักตอตานการเปลี่ยนแปลงเชิงปฏิรูป ซึ่งจำกัดโอกาส
ในการตัดสินใจที่ครอบคลุมและนโยบายที่สรางสรรค (Tilbury, 2019) การเอาชนะอุปสรรคทางโครงสรางเหลานี้ตอง
แกไขกรอบการกำกับดูแลเพื่อรวมมุมมองที่หลากหลาย โดยเฉพาะอยางยิ่งในบทบาทผูนำ นอกจากนี้ ขอจำกัดทาง
การเงินยังจำกัดการดำเนินการริเริ่มที่ยั่งยืนและเทาเทียมกัน ซึ่งจำเปนตองมีการจัดสรรงบประมาณเชงิกลยุทธและการ
รวมมือกับผูมีสวนไดสวนเสียภายนอก (Leal Filho et al., 2019) ผูนำที่มีประสิทธิผลตองจัดการกับความทาทาย
เหลานี้โดยสงเสริมความยืดหยุนของสถาบันและใหแนใจวาทรัพยากรทางการเงินจะถูกใชเพื่อสงเสริมการพัฒนาและ
ความยั่งยืนทางการศึกษาในระยะยาว  
 กลยุทธความเปนผูนำในสถาบันอุดมศึกษาตองมุงเนนไปที่การเพิ่มขีดความสามารถของสถาบันผานการ
พัฒนาคณาจารยและเจาหนาที่ดวย งานวิจัยชี้ใหเห็นวามหาวิทยาลัยที่ลงทุนดานการพัฒนาวิชาชีพและการฝกอบรม
ความเปนผูนำสำหรับนักการศึกษาจะสงเสริมสภาพแวดลอมที่สงเสริมนวัตกรรมและความสามารถในการปรับตัว 
(Sterling, 2001) ตัวอยางเชน การประชุมเชิงปฏิบัติการและความรวมมือในการวิจัยแบบสหวิทยาการจะชวยให
คณาจารยมีทักษะในการบูรณาการความยั่งยืนและความเทาเทียมทางสังคมเขากับโปรแกรมทางวิชาการ นอกจากนี้ 
ความเปนผูนำแบบครอบคลุมยังสนับสนุนใหกลุมที่ดอยโอกาสมีสวนรวมในกระบวนการตัดสินใจ ซึ่งจะชวยเสริมสราง
ความมุงมั่นของสถาบันตอความหลากหลายและความเทาเทียม (Leal Filho et al., 2019) ความคิดริเริ่มเหลานี้ชวย
เพิ่มคุณภาพโดยรวมของการจัดการการศึกษาโดยทำใหแนใจวานโยบายและโปรแกรมตาง ๆ  สะทอนถึงความตองการ
ของชุมชนวิชาการที่หลากหลาย  
 นอกเหนือจากการปรับปรุงสถาบันภายในแลว ความเปนผูนำที่มีประสิทธิภาพในระดับอุดมศึกษายังขยาย
ไปถึงการมีสวนรวมของชุมชนและความรวมมือระดับโลกอีกดวย สถาบันอุดมศึกษาที่เขารวมอยางแข็งขันในความ
รวมมือระดับทองถิ่นและระดับนานาชาติจะชวยเพิ่มผลกระทบทางการศึกษาของตนโดยจัดการกับความทาทายในโลก
แหงความเปนจริง เชน ความยากจน การเสื่อมโทรมของสิ่งแวดลอม และความไมเทาเทียมกันทางการศึกษา (Sterling, 
2001) มหาวิทยาลัยเคปทาวน (UCT) แสดงใหเห็นตัวอยางนี้ผานความมุงมั่นตอความยุติธรรมทางสังคมโดยการนำ
โปรแกรมความชวยเหลือทางการเงินมาใชเพื่อปรับปรุงการเขาถึงการศึกษาสำหรับชุมชนที่ถูกละเลย (Le Grange, 
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2016) ในทำนองเดียวกัน มหาวิทยาลัยแหงรัฐแอริโซนา (ASU) ไดวางตำแหนงตัวเองใหเปนผูนำระดับโลกดานความ
ยั่งยืนโดยผนวกการดูแลสิ่งแวดลอมเขาในกรอบงานดานวิชาการและการปฏิบัติงาน (Arizona State University, 
2019) กรณีศึกษาเหลานี้แสดงใหเห็นวาผูนำที่มีวิสัยทัศนสามารถจัดแนวเปาหมายของสถาบันใหสอดคลองกับลำดับ
ความสำคัญทางสังคมและสิ่งแวดลอมที่กวางขึ้นไดอยางไร ซึ่งชวยเสริมสรางบทบาทของมหาวิทยาลัยในฐานะตัวแทน
ของการเปลี่ยนแปลงที่สรางการเปลี่ยนแปลง  
 ทายที ่สุด ผูนำในสถาบันอุดมศึกษาตองนำกลยุทธที ่ปรับตัวไดมาใชเพื ่อนำทางภูมิทัศนการศึกษาที่
เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว การผสานรวมเทคโนโลยีดิจิทัลและการตัดสินใจที่ขับเคลื่อนดวยขอมูลจะชวยเพิ่มการ
ตอบสนองของสถาบันตอแนวโนมใหม ๆ ในการศึกษาระดับสูง (Northouse, 2019) นอกจากนี้ กลไกการประเมินผล
กระทบที่โปรงใสยังชวยใหสถาบันตาง ๆ สามารถติดตามความคืบหนาและปรับปรุงกลยุทธเพื่อการปรับปรุงอยาง
ตอเนื่องได (Sterling, 2001) ผูนำการศึกษาระดับอุดมศึกษาสามารถสรางวัฒนธรรมแหงความสามารถในการปรับตัว
และนวัตกรรมเพื่อใหสถาบันตาง ๆ ของตนยังคงเปนผูนำในดานความเปนเลิศทางวิชาการและการมีสวนสนับสนนุตอ
สังคม โดยการสงเสริมวัฒนธรรมแหงความสามารถในการปรับตัวและนวัตกรรม 
 
ขอเสนอแนะ 
 จากผลการศึกษาพบวาสถาบันอุดมศึกษามีบทบาทสำคัญในการสงเสริมความยั่งยืนและความเทาเทียมทาง
สังคม อยางไรก็ตาม สถาบันเหลานี้มักเผชิญกับความทาทายทางโครงสราง การเงิน และวัฒนธรรมที ่ขัดขวาง
ความกาวหนาในดานเหลานี้ สถาบันอุดมศึกษาจำนวนมากดำเนินงานภายใตโครงสรางการกำกับดูแลแบบลำดับชั้นที่
เขมงวดซึ่งตอตานการเปลี่ยนแปลงเชิงปฏิรูป ซึ่งจำกัดการรวมเอามุมมองท่ีหลากหลายเขาไวในการตัดสินใจ นอกจากนี้ 
ขอจำกัดทางการเงินอาจขัดขวางการดำเนินการริเริ่มดานความยั่งยืนและความเทาเทียม ซึ่งจำเปนตองมีกลยุทธการ
จัดหาเงนิทุนที่สรางสรรค ความทาทายที่สำคัญอีกประการหนึ่งคือการขาดมาตรการประเมินผลกระทบที่มีประสิทธิผล 
ทำใหยากตอการติดตามความคืบหนาและปรับกลยุทธใหเหมาะสม ดังนั ้นเพื ่อรับมือกับความทาทายเหลานี้ 
สถาบันอุดมศึกษาตองใชกลยุทธที่อิงตามหลักฐานซึ่งจัดแนวเปาหมายของสถาบันใหสอดคลองกับวัตถุประสงคดาน
ความยั่งยืนและความเทาเทียม ซึ่งรวมถึงการปฏิรูปนโยบายท่ีขับเคลื่อนโดยผูนำ โปรแกรมสรางศักยภาพ และโครงการ
มีสวนรวมของชุมชน ยิ่งไปกวานั้น ยังมีความตองการการวิจัยที่เพ่ิมมากขึ้นเพื่อประเมินประสิทธิภาพของกลยุทธเหลานี้
และระบุแนวทางปฏิบัติท่ีดีท่ีสุดสำหรับการเปลี่ยนแปลงสถาบัน จึงใหขอเสนอแนะ ดังน้ี 
 1.  ขอเสนอแนะในเชิงปฏิบัติการ 
  1. การปรับโครงสรางการกำกับดูแลเพื่อความเทาเทียมทางสังคม โดยการแกไขกรอบการกำกับดูแล
เพื่อเพิ่มความยืดหยุนและการรวมกลุม การสงเสริมการเปนตัวแทนผูนำที่หลากหลายโดยเสริมพลังใหกับกลุมที่ไมไดรับ
การเปนตัวแทน  
   2. การจัดการทางการเงินเพื่อความย่ังยืนและความเทาเทียม โดยการพัฒนากลยุทธการจัดหาเงินทุนที่
สรางสรรค รวมถึงความรวมมือกับรัฐบาลและองคกรเอกชน การจัดลำดับความสำคัญของการจัดสรรงบประมาณ
สำหรับโครงการที่เนนความยั่งยืนและความเทาเทียม และ การนำแผนการลงทุนเชิงกลยุทธมาใชเพื่อเพิ่มผลกระทบใน
ระยะยาวใหสูงสุด 
  3. การพัฒนาการวัดผลกระทบที่มั่นคง โดยการกำหนดตัวบงช้ีที่ชัดเจนและวัดผลไดสำหรับการประเมนิ
โครงการดานความยั่งยืนและความเทาเทียม การรับรองความโปรงใสในการรายงานและการรับผิดชอบตอผูมีสวนได
สวนเสีย และการเผยแพรรายงานความคืบหนาดานความยั่งยืนและความเทาเทียมเปนระยะ ๆ เพื่ออำนวยความ
สะดวกในการตัดสินใจอยางรอบรู  
  4. การสรางความสามารถของสถาบัน โดยการจัดทำโปรแกรมพัฒนาวิชาชีพสำหรับคณาจารยและ
เจาหนาที่เพ่ือเพิ่มความตระหนักรูดานความย่ังยืนและความหลากหลาย  การสงเสริมการแบงปนความรูระหวางสถาบนั
เพื่อนำแนวทางปฏิบัติที่ดีที่สุดมาใช และ การสรางโอกาสภาวะผูนำสำหรับกลุมที่ถูกละเลยเพ่ือสงเสริมการรวมกลุมใน
ทุกระดับ 
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  5. การเสริมสรางการมีสวนรวมของชุมชน โดยการออกแบบโครงการที่เช่ือมโยงการวิจัยทางวิชาการกับ
ความตองการของชุมชน การขยายโปรแกรมการเรียนรูตลอดชีวิตเพื่อใหการศึกษาเขาถึงประชากรในวงกวางมากขึ้น 
และ การใหรวมมือกับองคกรภายนอกเพ่ือขยายผลกระทบของความพยายามของสถาบัน 
 2. ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 
  1. การวิจัยการวิเคราะหผลกระทบของการปฏิรูปการกำกับดูแลตอความเทาเทียมทางสังคม 
  2. การวิจัยการเปลี ่ยนแปลงในการกำกับดูแลของสถาบันมีอิทธิพลตอผลลัพธความเทาเทียมใน
สถาบันอุดมศึกษาอยางไร  
  3. การวิจัยและพัฒนาและการประเมินตัวชี้วัดความยั่งยืนและความเทาเทียม โดยศึกษาตรวจสอบตัวบงช้ี
ที่มีประสิทธิผลสูงสุดสำหรับการประเมินความยั่งยืนและความเทาเทียมทางสังคม  
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