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บทคัดย่อ  

บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการพัฒนา

ภาวะผู้นำที่ไว้วางใจได้ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมวิธีพหุระยะ มีกลุ่ม

ตัวอย่าง คือ โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้มาโดยการสุ่ม

แบบหลายขั้นตอน และผูใ้ห้ข้อมูลประกอบไปด้วย ผูอ้ำนวยการ รองผู้อำนวยการ และครู ทั้งสิน้ 1,185 คน 

ใช้วิธีคัดเลือกแบบสุ่มหลายขั้นตอน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบประเมินจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส 

ภาวะคุกคามของการพัฒนาภาวะผู้นำที่ไว้วางใจได้ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา  วิเคราะห์ข้อมูลโดย

ใช้สถิตเิชงิบรรยายคำนวณค่าสถิติพื้นฐาน ได้แก่ ความถี่ ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ

ค่าดัชนีความตอ้งการจำเป็น 

ผลวิจัยพบว่า 1) จากการศึกษาสภาพภายใน (จุดแข็ง จุดอ่อน) พบว่า จุดแข็งมากที่สุดคือ การ

เรียนรู้รายบุคคลผ่านการเป็นที่ปรึกษาด้านสมรรถนะในการบริหารจัดการ รองลงมาคือ การเรียนรู้

รายบุคคลผ่านการเป็นพี่เลี้ยงในด้านสมรรถนะในการบริหารจัดการ ส่วนจุดอ่อนสูงสุด คือการเรียนรู้แบบ

กลุ่มผ่านการอบรมแบบพักแรมในด้านสมรรถนะในการบริหารจัดการ และในการเรียนรู้แบบกลุ่มผ่านการ

อบรมแบบพักแรมด้านความพึ่งพาได้ในคำพูดและการกระทำที่สุจริตรองลงมา  และ 2) จากการศึกษา

สภาพภายนอก (โอกาส ภาวะคุกคาม) พบว่า ปัจจัยทางเทคโนโลยีเอื้อต่อการพัฒนาด้านสมรรถนะการ

บริหารจัดการผ่านการเป็นโค้ชมากที่สุด และปัจจัยทางเทคโนโลยีเอื้อต่อการพัฒนาด้านสมรรถนะการ
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บริหารจัดการผ่านการเรียนรู้ผ่านระบบอนไลน์และสื่ออิเล็กทรอนิกส์รองลงมา  ในทางตรงกันข้าม ปัจจัย

ทางเทคโนโลยีเป็นภาวะคุกคามต่อการเรียนรู้แบบกลุ่มผ่านแฟ้มสะสมงานในด้านความเห็นอกเห็นใจและ

ด้านความพึ่งพาได้ในคำพูดและการกระทำที่สุจริต  

 

คำสำคัญ: การพัฒนาภาวะผูน้ำ; ภาวะผู้นำที่ไว้วางใจได้; ผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษา 

 

Abstract  

This article aimed to study the strengths, weaknesses, opportunities, and threats in the 

development of trustworthy leadership for primary school administrators. A multiphase mixed methods 

research approach was used. The sample group consisted of schools offering primary education under 

the Office of the Basic Education Commission, selected through multi-stage random sampling. The 

informants included directors, deputy directors, and teachers, totaling 1,185 individuals, chosen using a 

multi-step random selection method. The research instrument was a form assessing the strengths, 

weaknesses, opportunities, and threats in the development of trustworthy leadership for primary school 

administrators. Data were analyzed using descriptive statistics to calculate basic metrics such as 

frequency, percentage, mean, standard deviation, and need assessment index. 

The results revealed two main aspects: 1) the internal environment (strengths and weaknesses) 

and 2) the external environment (opportunities and threats). In terms of the internal environment, 

strengths include individual learning through consultancy on competence, and individual learning through 

mentoring on competence. Weaknesses identified are group learning through residential and off-site 

learning on competence, and group learning through residential and off-site learning on reliability in 

words and action with integrity. And 2) Regarding the external environment, technology factors were 

found to significantly support the development of competence in individual learning through coaching, 

and individual learning through E-learning. Conversely, technology factors also pose threats to group 

learning through portfolio on caring and concern, and reliability in words and action with integrity. 

 

Keywords: Leadership Development; Trustworthy leadership; Primary School Administrator 
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บทนำ  

ปัจจุบัน โรงเรียนต้องเผชิญกับความท้าทายที่เพิ่มมากขึ้นจากความต้องการทางการศึกษา รวมถึง

สภาพการเมือง เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปภายใต้ปรากฏการณ์โลก BANI เช่น 

ความต้องการหลักสูตรการเรียนที่หลากหลาย การดำเนินหลักสูตรใหม่ ความล้มเหลวทางวิชาการ 

พฤติกรรมการเรียนและการใช้ชีวิตที่เปลี่ยนไปของนักเรียน เป็นต้น ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูต้องร่วมมือกัน

อย่างจริงจังเพื่อรับมือกับสถานการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึ ้นภายในโรงเรียน (Makiewicz & Mitchell, 2014) 

จากรายงานสรุปผลการประเมิน PISA 2018 นักเรียนไทย 66% รายงานว่ารู้สึกกังวลว่าผู้อื่นจะคิดอย่างไร

เมื่อทำผิดพลาด ซึ่งค่าเฉลี่ยของประเทศสมาชิก OECD อยู่ที่ 56% (OECD, 2019) แสดงให้เห็นถึงความ

กังวลต่อการเรียนรู้ในชั้นเรียนของนักเรียนไทย ส่งผลต่อความกล้าที่จะเรียนรู้ผ่านการลองผิดลองถูก  

การสนับสนุนบรรยากาศที่มีความไว้วางใจภายในโรงเรียนให้เป็นพื้นที่ปลอดภัยในการเรียนรู้สามารถ

สนับสนุนการเรียนรู ้ของนักเรียนและประสิทธิภาพการทำงานของครูได้ หน้าที่ที่สำคัญของผู้บริหาร

โรงเรียนคือการสร้างและอำนวยความสะดวกให้เกิดสายสัมพันธ์คุณภาพสูงที่ทำให้เกิดความไว้วางใจ

ภายในโรงเรียน เพื่อยกระดับวัฒนธรรมของโรงเรียนในการสนับสนุนการพัฒนาประสิทธิภาพของโรงเรยีน

อย่างยั่งยืน (Wahlstorm & Louis, 2008) Goddard et al. (2009) เห็นตรงกันว่า โรงเรียนคือสถาบันพื้นฐาน

ของสังคมที่ช่วยหล่อเลี้ยงความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลในชีวิตประจำวัน ความไว้วางใจจึงเป็นพื้นฐานของ

โครงสร้างความสัมพันธ์ของมนุษย์ สอดคล้องกับ Luhman (2018) ที่เน้นว่าความไว้วางใจเป็นสิ่งสำคัญ

เพราะสามารถลดความซับซ้อนของสังคมมนุษย์ทำให้เข้าใจมนุษย์ได้ง่ายขึ้น อีกทั้งความไว้วางใจภายใน

องค์กรเป็นน้ำมันหล่อลื่นที่จะช่วยขับเคลื่อนผ่านการเปลี่ยนแปลงและวิกฤติได้อย่างราบรื่น ซึ่งความ

ไว้วางใจต่อผู ้นำองค์กรจะส่งผลโดยตรงต่อประสิทธิภาพภายในองค์กร (Handford, 2011) โดยความ

ไว้วางใจภายในโรงเรียนส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนและในหลายมิติ อย่างไรก็ตาม  

มีการศึกษาระบุว่าครูไทยอาจยังไม่ไว้วางใจผู้นำโรงเรียนซึ่งก่อให้เกิดความท้าทายในการบรรลุเป้าหมาย

ทางการศึกษา    

ความไม่ไว้วางใจในต่อผู้นำโรงเรียนของครูไทยมีสาเหตุหลายประการ ได้แก่ การขาดความโปร่งใส 

การตัดสินใจที่ไม่สอดคล้องกัน และการสนับสนุนการพัฒนาวิชาชีพครูที่ไม่เพียงพอ โดยการศึกษาของ 

Kulophas & Hallinger (2019) พบว่า ครูจำนวนมากในประเทศไทยรู้สึกว่าผู้นำของตนสื่อสารไม่ชัดเจนหรือ

ไม่ให้ครูมีส่วนร่วมกับกระบวนการตัดสินใจที่สำคัญ ซึ่งนำไปสู่ความรู ้สึกแปลกแยกและไม่ไว้วางใจ  

การแบ่งแยกและขาดความโปร่งใสจะบ่อนทำลายความสัมพันธ์ทางวิชาชีพระหว่างครูและผู้นำโรงเรียน  

ทำให้เกิดอุปสรรคต่อการทำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิผลและการปรับปรุงโรงเรียน นอกจากนี้ ลักษณะ

ลำดับชั้นของระบบการศึกษาของไทยมักทำให้ความรู้สึกไม่ไว้วางใจรุนแรงขึ้น รูปแบบความเป็นผู้นำแบบ
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ดั้งเดิมที่เน้นอำนาจและการควบคุมมากกว่าแนวทางการมีส่วนร่วมและการสนับสนุนมีส่วนทำให้ครูรับรู้ว่า

ถูกประเมินค่าต่ำเกินไปและไม่เห็นค่า การวิจัยโดย แสงบุญ (2556) ชี้ให้เห็นว่ารูปแบบการจัดการจากบน

ลงล่างที่แพร่หลายในโรงเรียนไทยหลายแห่งไม่สนับสนุนการสื่อสารและการตอบรับอย่างเปิดเผย และทำ

ให้ความไม่ไว้วางใจในหมู่ครูเพิ่มมากขึ้น นอกจากนี้ บริบททางวัฒนธรรมในประเทศไทยมีอิทธิพลอย่าง

ลึกซึ้งต่อความไว้วางใจและความเป็นผู้นำ วัฒนธรรมไทยแบบดั้งเดิมให้ความสำคัญกับการเคารพผู้มี

อำนาจและลำดับชั้น ซึ่งสามารถกีดกันครูจากการแสดงความไม่ไว้วางใจหรือวิพากษ์วิจารณ์ผู้นำโรงเรียน

อย่างเปิดเผย โดยมีการศึกษาหลายฉบับที่ชี ้ให้เห็นถึงความสำคัญของความไว้วางใจภายในโรงเรียนที่

ส่งเสริมผลการดำเนินงานของโรงเรียน 

ความไว้วางใจภายในโรงเรียนมีความสัมพันธ์ต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โดย Bryk & 

Schnieder (2002) พบว่า โรงเรียนที่มีความไว้วางใจภายในโรงเรียนสูงมีผลการเรียนสูงกว่าโรงเรียนที่มี

ความไว้วางใจต่ำถึง 3 เท่า และพบว่ามีการพัฒนาในด้านการอ่าน 8 เปอร์เซ็นต์ และคะแนนคณิตศาสตร์ 

20 เปอร์เซ็นต์ ในทางตรงกันข้าม Tschanen-Mora & Gareis (2015) ให้ความเห็นว่า หากครูและผู้บริหาร

โรงเรียนไม่ไว้วางใจซึ่งกันและกัน ต่างคนก็พยายามลดการเปิดใจและลดความเสี่ยงของตนให้เหลือน้อย

ที่สุดด้วยการนำพลังไปใช้ในการป้องกันตนเอง ส่งผลให้การเรียนรู้ของนักเรียนลดลง Tschannen-Moran 

(2004) เสริมว่ามีความสัมพันธ์โดยตรงระหว่างความไว้วางใจและผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนตลอดจนหลักฐาน

ของอิทธิพลทางอ้อมของสิ่งนี้ความไว้วางใจในผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนผ่านองค์ประกอบของบรรยากาศใน

โรงเรียนรวมถึงครูความเป็นมืออาชีพ สื่อวิชาการ และการมีส่วนร่วมของชุมชน ความไว้ วางใจของครูต่อ

ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นสิ่งสำคัญและเป็นพืน้ฐานของความไว้วางใจในโรงเรียน  

จากเหตุผลและความสำคัญของความไว้วางใจ จึงทำให้ผู้วิจัยมีความสนใจการพัฒนาภาวะผู้นำที่

ไว้วางใจได้ของผู้บริหารสถานศึกษา ผ่านการวิเคราห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการ

พัฒนาภาวะผู้นำที่ไว้วางใจได้ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา เพื่อจะได้มาซึ่งข้อมูลสารสนเทศอันเป็น

ประโยชน์ในการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา และสังคมแห่งการศึกษาที่มคีวามไว้วางใจที่ยั่งยืนต่อไป 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

เพื่อวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการพัฒนาภาวะผู้นำที่ไว้วางใจได้ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา  
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การทบทวนวรรณกรรม 

ความไว้วางใจภายในโรงเรียนนั้นมคีวามสำคัญในหลายมุมมอง Bryk & Schneider (2003) เสนอว่า 

ความไว้วางใจนั้นเป็นปัจจัยสำคัญในการปรับปรุงโรงเรียน รวมทั้งพฤติกรรมความเป็นผู้นำนั้นสัมพันธ์กับ

วัฒนธรรมโรงเรียนในเชิงบวก Hoy and et al. (2006) เสริมต่อว่า โรงเรียนที่เอาใจใส่จะพยายามพัฒนาครู

และผูน้ำที่เปิดกว้างและความสัมพันธ์ที่ไว้วางใจได้ โดยพวกเขาแนะนำว่าผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถมีความ

เอาใจใส่และสร้างความไว้วางใจโดย “ส่งเสริมให้คณะครู สนุกกับความคิด สร้างความแปลกใหม่ใน

ห้องเรียน รู้สึกปลอดภัยที่จะรับความเสี่ยงที่เหมาะสม การทดลอง และความยืดหยุ่น” และพบว่าความ

ไว้วางใจและความเอาใจใส่มีความเชื่อโยงกัน และสรุปว่า “ความสำคัญของทั้งความไว้วางใจและความเอา

ใจใส่ในโรงเรียนเป็นสิ่งที่ปฏิเสธไม่ได้ มีความเกี่ยวข้องกันอย่างแยกไม่ออก และทั้งคู่สร้างบรรยากาศแห่ง

ความสำเร็จ” (Hoy and et al, 2006) ในทางตรงกันข้าม Tschannen-Moran (2004) เห็นว่า การขาดความ

ไว้วางใจมักจะเป็นศูนย์กลางของปัญหาที่ทำให้ผู้นำโรงเรียนประสบปัญหา ในทางกลับกัน ผู้นำที่สามารถ

ทำได้อย่างมีประสิทธิภาพจะปลูกฝังความไว้วางใจในบุคลากร คณะกรรมการโรงเรียน และชุมชนให้

สามารถมีส่วนร่วมกับงานวิจัยและแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ร่วมกันได้ 

ความไว้วางใจในพฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนจึงส่งผลต่อการดำเนินงานของโรงเรียนผ่าน

บุคลากรของโรงเรียนและส่งผลผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โดยอ้างอิงจากการศึกษางานวิจัยที่

เกี่ยวข้อง โดยผู้วิจัยได้ทำการสังเคราะห์แนวคิดภาวะผู้นำที่ความไว้วางใจได้ของ Mayor and et al (1995), 

Mishara (1996), Bryk & Schneider (2002), Ellis & Shockley-Zalabak (2003), Hoy & Tchannen-Moran 

(2003), Lapidot (2007), Green & Howe (2012), , Mishra & Mishra (2013), Tchannen-Moran (2014), 

และ Blanchard (2021) พบว่ามี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) สมรรถนะในการบริหารจัดการ (Competence),  

2) ความพึ่งพาได้ในคำพูดและการกระทำที่สุจริต (Reliability in words and action with integrity), 3) ความ

เปิดเผยและเปิดกว้าง (Openness), และ 4) ความเห็นอกเห็นใจผูอ้ื่น (Caring and Concern 

ในขณะเดียวกัน ภาวะผู ้นำของผู ้บริหารโรงเรียนเป็นสิ ่งที ่จำเป็นต้องพัฒนาอย่างต่อเนื ่อง

เช่นเดียวกัน โรงเรียนที่ประสบความสำเร็จในปัจจุบันผู้บริหารเป็นส่วนสำคัญในการขับเคลื่อนโรงเรียน 

ผู้บริหารโรงเรียนจึงต้องมีความสามารถในการนำและมีภาวะผู้นำที่ส่งผลและมีอิทธิพลต่อคนในองค์การ 

เพื่อให้การบริหารเป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด ผู้บริหารควรพัฒนาภาวะผู้นำอย่างต่อเนื่องเพราะเป็นสิ่ง

สำคัญที่ส่งผลต่อการนำองค์การและกระบวนการเรียนรู ้พื ้นฐานเชื ่อว่าภาวะผู้นำสามารถพัฒนาได้  

(McCauley and et al, 1998) ความเป็นผู้นำของครูใหญ่มีผลกระทบต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่มองเห็น

ได้ชัดเจน (Marzano and et al, 2005) ดังนั้นการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนของวิจัยในครั้งนี้ 

ผู ้วิจัยได้สังเคราะห์แนวคิดของ Bush (2008) เป็นหลักโดยนำแนวคิดของ DuBrin (1995), Day (2001),  
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Stanford Educational Leadership Institute (2005), และ Conger (1992) อ้างอ ิงใน Allen (2008)  มาใช้

ประกอบการสังเคราะห์เป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำได้ดังนี ้1) การเรียนรู้รายบุคคล (Individualisation 

learning) และ2) การเรียนรู ้แบบกลุ ่ม (Group learning) นำมาใช้ในการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหาร

โรงเรียนประถมศึกษาแนวคิดภาวะผู้นำที่ไว้วางใจได้ 

 

กรอบแนวคดิการวจิัย 

งานวิจัยนี้ เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ ผู้วิจัยได้สังเคราะห์แนวคิดภาวะผู้นำและความไว้วางใจได้  

และแนวคิดการพัฒนาภาวะผู้นำ ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

ระเบียบวิธีวิจัย 

การวิจัยครั้งนีเ้ป็นการวิจัยเชิงบรรยาย โดยใช้การวิจัยเชงิสำรวจ (Survey Research) ประชากร คือ 

โรงเรียนประถมศึกษาในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จำนวน 19,795 โรงเรียน 

กลุ่มตัวอย่าง คือ โรงเรียนประถมศึกษาในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน จำนวน 395 

โรงเรียน และมีผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้อำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการโรงเรียน และครู โรงเรียนละ 3 คน 

รวมผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้น 1,185 คน ได้จากการสุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิ (Stratified sampling) โดยมีขั้นตอน ดังนี้ 

1) กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยการคำนวณขนาดกลุ่มตัวอย่าง ใช้สูตร Yamane (1973) ที่ระดับความ

เชื่อมั่น 95% และระดับความคลาดเคลื่อน 5% 2) ดำเนนิการสุ่มตัวอย่างแบบแบบหลายขั้นตอน เลือกกลุ่ม

จังหวัดทั้งหมด 18 กลุ่มจังหวัด และกรุงเทพมหานคร 1 กลุ่มจังหวัด รวมเป็น 19 กลุ่มจังหวัด เพื่อให้การ

กระจายของกลุ่มตัวอย่างอยูในทุกพื้นที่ของประเทศ ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้เครื่องมือในการ
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วิจัยคือ  แบบประเมินจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการพัฒนาภาวะผู้นำที่ไว้วางใจได้ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา โดยมีลักษณะเป็นแบบเลือกตอบ (Checklist) และทำการวิเคราะห์ข้อมูลโดย

ใช้สถิตเิชงิบรรยายคำนวณค่าสถิติพื้นฐาน ได้แก่ ความถี่ ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ

วิเคราะห์ค่าดัชนคีวามตอ้งการจำเป็น 

 

ผลการวจิัย 

ผลการวิจัยพบว่าการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (จุดแข็ง จุดอ่อน) ของการพัฒนาภาวะผู้นำที่

ไว้วางใจได้ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา มีผลวิจัยดังตารางที่ 1 นี ้ 

การพัฒนาภาวะผูน้ำ PNImodified 
วิเคราะห์

สภาพแวดล้อม 
การพัฒนาภาวะผูน้ำ PNImodified 

วิเคราะห์

สภาพแวดล้อม 

1. การเรียนรูร้ายบุคคล 0.046 จุดแข็ง 2. การเรียนรู้แบบกลุ่ม 0.068 จุดอ่อน 

1.1. การเรียนรูผ้่านการเป็นกระบวนกร 0.037 จุดแข็ง 2.1. การเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติ 0.053 จุดแข็ง 

- ในด้านสมรรถนะในการบริหารจัดการ  0.048 จุดอ่อน - ในด้านสมรรถนะในการบริหารจัดการ  0.043 จุดแข็ง 

- ในด้านความพึ่งพาได้ในคำพูดและการ

กระทำที่สุจริต 
0.043 จุดแข็ง 

- ในด้านความพึ่งพาได้ในคำพูดและการ

กระทำที่สุจริต 
0.063 จุดแข็ง 

- ในด้านความเปดิเผยและเปดิกว้าง  0.033 จุดแข็ง - ในด้านความเปดิเผยและเปดิกว้าง  0.061 จุดแข็ง 

- ในด้านความเห็นอกเห็นใจผู้อื่น  0.032 จุดแข็ง - ในด้านความเห็นอกเห็นใจผู้อื่น  0.037 จุดแข็ง 

1.2. การเรียนรู้ผ่านการเป็นพี่เล้ียง 
0.058 จุดอ่อน 

2.2. การเรียนรู้ผ่านการอบรมแบบพัก

แรมนอกสถานที่ 
0.101 จุดอ่อน 

- ในด้านสมรรถนะในการบริหารจัดการ  0.029 จุดแข็ง - ในด้านสมรรถนะในการบริหารจัดการ  0.110 จุดอ่อน 

- ในด้านความพึ่งพาได้ในคำพูดและการ

กระทำที่สุจริต 
0.071 จุดอ่อน 

- ในด้านความพึ่งพาได้ในคำพูดและการ

กระทำที่สุจริต 
0.105 จุดอ่อน 

- ในด้านความเปดิเผยและเปดิกว้าง  0.077 จุดอ่อน - ในด้านความเปดิเผยและเปดิกว้าง  0.093 จุดอ่อน 

- ในด้านความเห็นอกเห็นใจผู้อื่น  0.053 จุดอ่อน - ในด้านความเห็นอกเห็นใจผู้อื่น  0.098 จุดอ่อน 

1.3. การเรียนรู้ผ่านการเป็นโค้ช 
0.057 จุดอ่อน 

2.3. การเรียนรูผ้่านเครือข่ายและการ

เย่ียมชมโรงเรียน 
0.063 จุดแข็ง 

- ในด้านสมรรถนะในการบริหารจัดการ  0.042 จุดแข็ง - ในด้านสมรรถนะในการบริหารจัดการ  0.064 จุดแข็ง 

- ในด้านความพึ่งพาได้ในคำพูดและการ

กระทำที่สุจริต 
0.075 จุดอ่อน 

- ในด้านความพึ่งพาได้ในคำพูดและการ

กระทำที่สุจริต 
0.051 จุดแข็ง 

- ในด้านความเปดิเผยและเปดิกว้าง  0.054 จุดอ่อน - ในด้านความเปดิเผยและเปดิกว้าง  0.054 จุดแข็ง 

- ในด้านความเห็นอกเห็นใจผู้อื่น  0.051 จุดอ่อน - ในด้านความเห็นอกเห็นใจผู้อื่น  0.072 จุดแข็ง 

1.4. การเรียนรูผ้่านการเป็นที่ปรึกษา 0.030 จุดแข็ง 2.4. การเรียนรู้ผ่านแฟม้สะสมผลงาน 0.055 จุดแข็ง 

- ในด้านสมรรถนะในการบริหารจัดการ  0.010 จุดแข็ง - ในด้านสมรรถนะในการบริหารจัดการ  0.054 จุดแข็ง 

- ในด้านความพึ่งพาได้ในคำพูดและการ

กระทำที่สุจริต 
0.032 จุดแข็ง 

- ในด้านความพึ่งพาได้ในคำพูดและการ

กระทำที่สุจริต 
0.055 จุดแข็ง 

- ในด้านความเปดิเผยและเปดิกว้าง  0.040 จุดแข็ง - ในด้านความเปดิเผยและเปดิกว้าง  0.039 จุดแข็ง 

- ในด้านความเห็นอกเห็นใจผู้อื่น  0.032 จุดแข็ง - ในด้านความเห็นอกเห็นใจผู้อื่น  0.081 จุดอ่อน 

1.5. การเรียนรู้ผ่านระบบออนไลน์และ

ส่ืออิเล็กทรอนกิส์ (E-learning) 
0.056 จุดอ่อน 
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การพัฒนาภาวะผูน้ำ PNImodified 
วิเคราะห์

สภาพแวดล้อม 
การพัฒนาภาวะผูน้ำ PNImodified 

วิเคราะห์

สภาพแวดล้อม 

- ในด้านสมรรถนะในการบริหารจัดการ  0.033 จุดแข็ง    

- ในด้านความพึ่งพาได้ในคำพูดและการ

กระทำที่สุจริต 
0.064 จุดอ่อน 

   

- ในด้านความเปดิเผยและเปดิกว้าง  0.072 จุดอ่อน    

- ในด้านความเห็นอกเห็นใจผู้อื่น  0.055 จุดอ่อน    

จากตารางที่ 1 จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (จุดแข็ง จุดอ่อน) ของการพัฒนาภาวะผู้นำ

ที่ไว้วางใจได้ของผู ้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา โดยภาพรวมพบว่า  จุดแข็งคือการเรียนรู ้รายบุคคล 

โดยประเด็นย่อยที่เป็นจุดแข็งสูงสุดคือ การเรียนรู้ผ่านการเป็นที่ปรึกษา (𝑃𝑁𝐼𝑚𝑜𝑑𝑖𝑓𝑖𝑒𝑑= 0.030) ในด้าน

สมรรถนะในการบริหารจัดการ (𝑃𝑁𝐼𝑚𝑜𝑑𝑖𝑓𝑖𝑒𝑑= 0.010) มากที่สุด รองลงมาคือ การเรียนรู้ผ่านการเป็น

กระบวนกร (𝑃𝑁𝐼𝑚𝑜𝑑𝑖𝑓𝑖𝑒𝑑= 0.037) ในด้านความเห็นอกเห็นใจผู้อื่น (𝑃𝑁𝐼𝑚𝑜𝑑𝑖𝑓𝑖𝑒𝑑= 0.032)  ส่วนจุดอ่อน 

คือการเรียนรู้แบบกลุ่ม (𝑃𝑁𝐼𝑚𝑜𝑑𝑖𝑓𝑖𝑒𝑑= 0.068) โดยประเด็นย่อยที่เป็นจุดอ่อนสูงสุด คือ การเรียนรู้ผ่าน

การอบรมแบบพักแรมนอกสถานที ่  (𝑃𝑁𝐼𝑚𝑜𝑑𝑖𝑓𝑖𝑒𝑑= 0.101) ในด้านสมรรถนะในการบริหารจัดการ 

(𝑃𝑁𝐼𝑚𝑜𝑑𝑖𝑓𝑖𝑒𝑑= 0.110) และในด้านความพึ่งพาได้ในคำพูดและการกระทำที่สุจริต (𝑃𝑁𝐼𝑚𝑜𝑑𝑖𝑓𝑖𝑒𝑑= 0.105) 

รองลงมา  

ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (โอกาส ภาวะคุกคาม) ของการพัฒนาภาวะผู้นำที่

ไว้วางใจได้ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ด้านการเมืองและนโยบายรัฐ ด้านสภาพเศรษฐกิจ สภาพ

สังคมและวัฒนธรรม และปัจจัยทางเทคโนโลยี มีผลวิจัยดังตารางที่ 2 นี ้

สภาพแวดล้อมภายนอก PNImodified 
วเิคราะห์

สภาพแวดล้อม 
สภาพแวดล้อมภายนอก PNImodified 

วเิคราะห์

สภาพแวดล้อม 

1.ด้านการเมืองและนโยบายของรัฐ 0.088 ภาวะคุกคาม 3.ด้านการสังคมและวัฒนธรรม 0.062 โอกาส 

1.1. การเรียนรูร้ายบุคคล 0.079 ภาวะคุกคาม 3.1. การเรียนรูร้ายบุคคล 0.067 โอกาส 

1.1.1. การเรียนรู้ผ่านการเป็นกระบวน

กร 

0.076 โอกาส 
3.1.1. การเรียนรู้ผ่านการเป็นกระบวนกร 

0.070 ภาวะคุกคาม 

- ในด้านสมรรถนะในการบริหารจัดการ  0.087 ภาวะคุกคาม - ในด้านสมรรถนะในการบริหารจัดการ  0.072 ภาวะคุกคาม 

- ในด้านความพึ่งพาได้ในคำพูดและการ

กระทำที่สุจริต 

0.070 โอกาส - ในด้านความพึ่งพาได้ในคำพูดและการ

กระทำที่สุจริต 

0.073 ภาวะคุกคาม 

- ในด้านความเปดิเผยและเปดิกว้าง  0.084 ภาวะคุกคาม - ในด้านความเปดิเผยและเปดิกว้าง  0.065 โอกาส 

- ในด้านความเห็นอกเห็นใจผู้อื่น  0.056 โอกาส - ในด้านความเห็นอกเห็นใจผู้อื่น  0.068 โอกาส 

1.1.2. การเรียนรู้ผ่านการเป็นพี่เล้ียง 0.089 ภาวะคุกคาม 3.1.2. การเรียนรู้ผ่านการเป็นพี่เล้ียง 0.076 ภาวะคุกคาม 

- ในด้านสมรรถนะในการบริหารจัดการ  0.090 ภาวะคุกคาม - ในด้านสมรรถนะในการบริหารจัดการ  0.075 ภาวะคุกคาม 

- ในด้านความพึ่งพาได้ในคำพูดและการ

กระทำที่สุจริต 

0.092 ภาวะคุกคาม - ในด้านความพึ่งพาได้ในคำพูดและการ

กระทำที่สุจริต 

0.098 ภาวะคุกคาม 

- ในด้านความเปดิเผยและเปดิกว้าง  0.103 ภาวะคุกคาม - ในด้านความเปดิเผยและเปดิกว้าง  0.073 ภาวะคุกคาม 

- ในด้านความเห็นอกเห็นใจผู้อื่น  0.077 ภาวะคุกคาม - ในด้านความเห็นอกเห็นใจผู้อื่น  0.064 โอกาส 

1.1.3. การเรียนรูผ้่านการเป็นโค้ช 0.089 ภาวะคุกคาม 3.1.3. การเรียนรู้ผ่านการเป็นโค้ช 0.061 โอกาส 

- ในด้านสมรรถนะในการบริหารจัดการ  0.104 ภาวะคุกคาม - ในด้านสมรรถนะในการบริหารจัดการ  0.043 โอกาส 
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สภาพแวดล้อมภายนอก PNImodified 
วเิคราะห์

สภาพแวดล้อม 
สภาพแวดล้อมภายนอก PNImodified 

วเิคราะห์

สภาพแวดล้อม 

- ในด้านความพึ่งพาได้ในคำพูดและการ

กระทำที่สุจริต 

0.088 ภาวะคุกคาม - ในด้านความพึ่งพาได้ในคำพูดและการ

กระทำที่สุจริต 

0.073 ภาวะคุกคาม 

- ในด้านความเปดิเผยและเปดิกว้าง  0.089 ภาวะคุกคาม - ในด้านความเปดิเผยและเปดิกว้าง  0.059 โอกาส 

- ในด้านความเห็นอกเห็นใจผู้อื่น  0.069 โอกาส - ในด้านความเห็นอกเห็นใจผู้อื่น  0.066 โอกาส 

1.1.4. การเรียนรู้ผ่านการเป็นที่ปรึกษา 0.074 โอกาส 3.1.4. การเรียนรู้ผ่านการเป็นที่ปรึกษา 0.059 โอกาส 

- ในด้านสมรรถนะในการบริหารจัดการ  0.074 โอกาส - ในด้านสมรรถนะในการบริหารจัดการ  0.056 โอกาส 

- ในด้านความพึ่งพาได้ในคำพูดและการ

กระทำที่สุจริต 

0.049 โอกาส - ในด้านความพึ่งพาได้ในคำพูดและการ

กระทำที่สุจริต 

0.073 ภาวะคุกคาม 

- ในด้านความเปดิเผยและเปดิกว้าง  0.099 ภาวะคุกคาม - ในด้านความเปดิเผยและเปดิกว้าง  0.049 โอกาส 

- ในด้านความเห็นอกเห็นใจผู้อื่น  0.065 โอกาส - ในด้านความเห็นอกเห็นใจผู้อื่น  0.059 โอกาส 

1.1.5. การเรียนรูผ้่านระบบออนไลน์และ

ส่ืออิเล็กทรอนกิส์ (E-learning) 

0.079 ภาวะคุกคาม 3.1.5. การเรียนรู้ผ่านระบบออนไลน์

และส่ืออิเล็กทรอนกิส์ (E-learning) 

0.067 โอกาส 

- ในด้านสมรรถนะในการบริหารจัดการ  0.070 โอกาส - ในด้านสมรรถนะในการบริหารจัดการ  0.080 ภาวะคุกคาม 

- ในด้านความพึ่งพาได้ในคำพูดและการ

กระทำที่สุจริต 

0.060 โอกาส - ในด้านความพึ่งพาได้ในคำพูดและการ

กระทำที่สุจริต 

0.067 โอกาส 

- ในด้านความเปดิเผยและเปดิกว้าง  0.104 ภาวะคุกคาม - ในด้านความเปดิเผยและเปดิกว้าง  0.054 โอกาส 

- ในด้านความเห็นอกเห็นใจผู้อื่น  0.084 ภาวะคุกคาม - ในด้านความเห็นอกเห็นใจผู้อื่น  0.069 โอกาส 

1.2. การเรียนรู้แบบกลุ่ม 0.097 โอกาส 3.2. การเรียนรู้แบบกลุ่ม 0.060 โอกาส 

1.2.1. การเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติ 0.089 โอกาส 3.2.1. การเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติ 0.111 ภาวะคุกคาม 

- ในด้านสมรรถนะในการบริหารจัดการ  0.076 โอกาส - ในด้านสมรรถนะในการบริหารจัดการ  0.112 ภาวะคุกคาม 

- ในด้านความพึ่งพาได้ในคำพูดและการ

กระทำที่สุจริต 

0.078 โอกาส - ในด้านความพึ่งพาได้ในคำพูดและการ

กระทำที่สุจริต 

0.124 ภาวะคุกคาม 

- ในด้านความเปดิเผยและเปดิกว้าง  0.090 โอกาส - ในด้านความเปดิเผยและเปดิกว้าง  0.094 โอกาส 

- ในด้านความเห็นอกเห็นใจผู้อื่น  0.108 โอกาส - ในด้านความเห็นอกเห็นใจผู้อื่น  0.121 ภาวะคุกคาม 

1.2.2. การเรียนรู้ผ่านการอบรมแบบพัก

แรมนอกสถานที ่

0.123 ภาวะคุกคาม 3.2.2. การเรียนรู้ผ่านการอบรมแบบ

พักแรมนอกสถานที่ 

0.084 โอกาส 

- ในด้านสมรรถนะในการบริหารจัดการ  0.112 ภาวะคุกคาม - ในด้านสมรรถนะในการบริหารจัดการ  0.089 โอกาส 

- ในด้านความพึ่งพาได้ในคำพูดและการ

กระทำที่สุจริต 

0.093 โอกาส - ในด้านความพึ่งพาได้ในคำพูดและการ

กระทำที่สุจริต 

0.093 โอกาส 

- ในด้านความเปดิเผยและเปดิกว้าง  0.138 ภาวะคุกคาม - ในด้านความเปดิเผยและเปดิกว้าง  0.071 โอกาส 

- ในด้านความเห็นอกเห็นใจผู้อื่น  0.148 ภาวะคุกคาม - ในด้านความเห็นอกเห็นใจผู้อื่น  0.081 โอกาส 

1.2.3. การเรียนรู้ผ่านเครือข่ายและการ

เย่ียมชมโรงเรียน 

0.097 โอกาส 3.2.3. การเรียนรู้ผ่านเครือข่ายและ

การเย่ียมชมโรงเรียน 

0.068 โอกาส 

- ในด้านสมรรถนะในการบริหารจัดการ  0.097 โอกาส - ในด้านสมรรถนะในการบริหารจัดการ  0.068 โอกาส 

- ในด้านความพึ่งพาได้ในคำพูดและการ

กระทำที่สุจริต 

0.083 โอกาส - ในด้านความพึ่งพาได้ในคำพูดและการ

กระทำที่สุจริต 

0.083 โอกาส 

- ในด้านความเปดิเผยและเปดิกว้าง  0.105 โอกาส - ในด้านความเปดิเผยและเปดิกว้าง  0.052 โอกาส 

- ในด้านความเห็นอกเห็นใจผู้อื่น  0.104 โอกาส - ในด้านความเห็นอกเห็นใจผู้อื่น  0.065 โอกาส 

1.2.4. การเรียนรู้ผ่านแฟม้สะสมผลงาน 0.089 โอกาส 3.2.4. การเรียนรู้ผ่านแฟ้มสะสมผลงาน 0.091 โอกาส 

- ในด้านสมรรถนะในการบริหารจัดการ  0.083 โอกาส - ในด้านสมรรถนะในการบริหารจัดการ  0.147 ภาวะคุกคาม 

- ในด้านความพึ่งพาได้ในคำพูดและการ

กระทำที่สุจริต 

0.075 โอกาส - ในด้านความพึ่งพาได้ในคำพูดและการ

กระทำที่สุจริต 

0.058 โอกาส 

- ในด้านความเปดิเผยและเปดิกว้าง  0.107 โอกาส - ในด้านความเปดิเผยและเปดิกว้าง  0.061 โอกาส 
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สภาพแวดล้อมภายนอก PNImodified 
วเิคราะห์

สภาพแวดล้อม 
สภาพแวดล้อมภายนอก PNImodified 

วเิคราะห์

สภาพแวดล้อม 

- ในด้านความเห็นอกเห็นใจผู้อื่น  0.094 โอกาส - ในด้านความเห็นอกเห็นใจผู้อื่น  0.054 โอกาส 

2.ด้านสภาพเศรษฐกิจ 0.079 ภาวะคุกคาม 4.ด้านปัจจัยทางเทคโนโลย ี 0.048 โอกาส 

2.1. การเรียนรู้รายบุคคล 0.073 โอกาส 4.1. การเรียนรูร้ายบุคคล 0.053 ภาวะคุกคาม 

2.1.1. การเรียนรู้ผ่านการเป็นกระบวนกร 0.068 โอกาส 4.1.1. การเรียนรู้ผ่านการเป็นกระบวนกร 0.063 ภาวะคุกคาม 

- ในด้านสมรรถนะในการบริหารจัดการ  0.049 โอกาส - ในด้านสมรรถนะในการบริหารจัดการ  0.058 ภาวะคุกคาม 

- ในด้านความพึ่งพาได้ในคำพูดและการ

กระทำที่สุจริต 

0.056 โอกาส - ในด้านความพึ่งพาได้ในคำพูดและการ

กระทำที่สุจริต 

0.069 ภาวะคุกคาม 

- ในด้านความเปดิเผยและเปดิกว้าง  0.076 ภาวะคุกคาม - ในด้านความเปดิเผยและเปดิกว้าง  0.066 ภาวะคุกคาม 

- ในด้านความเห็นอกเห็นใจผู้อื่น  0.087 ภาวะคุกคาม - ในด้านความเห็นอกเห็นใจผู้อื่น  0.061 ภาวะคุกคาม 

2.1.2. การเรียนรู้ผ่านการเป็นพี่เล้ียง 0.088 ภาวะคุกคาม 4.1.2. การเรียนรู้ผ่านการเป็นพี่เล้ียง 0.061 ภาวะคุกคาม 

- ในด้านสมรรถนะในการบริหารจัดการ  0.100 ภาวะคุกคาม - ในด้านสมรรถนะในการบริหารจัดการ  0.056 ภาวะคุกคาม 

- ในด้านความพึ่งพาได้ในคำพูดและการ

กระทำที่สุจริต 

0.098 ภาวะคุกคาม - ในด้านความพึ่งพาได้ในคำพูดและการ

กระทำที่สุจริต 

0.061 ภาวะคุกคาม 

- ในด้านความเปดิเผยและเปดิกว้าง  0.079 ภาวะคุกคาม - ในด้านความเปดิเผยและเปดิกว้าง  0.066 ภาวะคุกคาม 

- ในด้านความเห็นอกเห็นใจผู้อื่น  0.073 โอกาส - ในด้านความเห็นอกเห็นใจผู้อื่น  0.065 ภาวะคุกคาม 

2.1.3. การเรียนรู้ผ่านการเป็นโค้ช 0.076 ภาวะคุกคาม 4.1.3. การเรียนรู้ผ่านการเป็นโค้ช 0.042 โอกาส 

- ในด้านสมรรถนะในการบริหารจัดการ  0.100 ภาวะคุกคาม - ในด้านสมรรถนะในการบริหารจัดการ  0.017 โอกาส 

- ในด้านความพึ่งพาได้ในคำพูดและการ

กระทำที่สุจริต 

0.079 ภาวะคุกคาม - ในด้านความพึ่งพาได้ในคำพูดและการ

กระทำที่สุจริต 

0.045 โอกาส 

- ในด้านความเปดิเผยและเปดิกว้าง  0.077 ภาวะคุกคาม - ในด้านความเปดิเผยและเปดิกว้าง  0.060 ภาวะคุกคาม 

- ในด้านความเห็นอกเห็นใจผู้อื่น  0.049 โอกาส - ในด้านความเห็นอกเห็นใจผู้อื่น  0.047 โอกาส 

2.1.4. การเรียนรู้ผ่านการเป็นที่ปรึกษา 0.065 โอกาส 4.1.4. การเรียนรู้ผ่านการเป็นที่ปรึกษา 0.055 ภาวะคุกคาม 

- ในด้านสมรรถนะในการบริหารจัดการ  0.075 ภาวะคุกคาม - ในด้านสมรรถนะในการบริหารจัดการ  0.032 โอกาส 

- ในด้านความพึ่งพาได้ในคำพูดและการ

กระทำที่สุจริต 

0.051 โอกาส - ในด้านความพึ่งพาได้ในคำพูดและการ

กระทำที่สุจริต 

0.043 โอกาส 

- ในด้านความเปดิเผยและเปดิกว้าง  0.073 โอกาส - ในด้านความเปดิเผยและเปดิกว้าง  0.063 ภาวะคุกคาม 

- ในด้านความเห็นอกเห็นใจผู้อื่น  0.057 โอกาส - ในด้านความเห็นอกเห็นใจผู้อื่น  0.079 ภาวะคุกคาม 

2.1.5. การเรียนรู้ผ่านระบบออนไลน์

และส่ืออิเล็กทรอนกิส์ (E-learning) 

0.076 ภาวะคุกคาม 4.1.5. การเรียนรู้ผ่านระบบออนไลน์

และส่ืออิเล็กทรอนกิส์ (E-learning) 

0.040 โอกาส 

- ในด้านสมรรถนะในการบริหารจัดการ  0.085 ภาวะคุกคาม - ในด้านสมรรถนะในการบริหารจัดการ  0.027 โอกาส 

- ในด้านความพึ่งพาได้ในคำพูดและการ

กระทำที่สุจริต 

0.068 ภาวะคุกคาม - ในด้านความพึ่งพาได้ในคำพูดและการ

กระทำที่สุจริต 

0.035 โอกาส 

- ในด้านความเปดิเผยและเปดิกว้าง  0.072 โอกาส - ในด้านความเปดิเผยและเปดิกว้าง  0.055 ภาวะคุกคาม 

- ในด้านความเห็นอกเห็นใจผู้อื่น  0.078 ภาวะคุกคาม - ในด้านความเห็นอกเห็นใจผู้อื่น  0.044 โอกาส 

2.2. การเรียนรู้แบบกลุ่ม 0.082 โอกาส 4.2. การเรียนรู้แบบกลุ่ม 0.043 โอกาส 

2.2.1. การเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติ 0.097 ภาวะคุกคาม 4.2.1. การเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติ 0.086 โอกาส 

- ในด้านสมรรถนะในการบริหารจัดการ  0.090 ภาวะคุกคาม - ในด้านสมรรถนะในการบริหารจัดการ  0.098 โอกาส 

- ในด้านความพึ่งพาได้ในคำพูดและการ

กระทำที่สุจริต 

0.063 โอกาส - ในด้านความพึ่งพาได้ในคำพูดและการ

กระทำที่สุจริต 

0.071 โอกาส 

- ในด้านความเปดิเผยและเปดิกว้าง  0.118 ภาวะคุกคาม - ในด้านความเปดิเผยและเปดิกว้าง  0.084 โอกาส 

- ในด้านความเห็นอกเห็นใจผู้อื่น  0.115 ภาวะคุกคาม - ในด้านความเห็นอกเห็นใจผู้อื่น  0.082 โอกาส 

2.2.2. การเรียนรู้ผ่านการอบรมแบบพัก

แรมนอกสถานที ่

0.108 ภาวะคุกคาม 4.2.2. การเรียนรู้ผ่านการอบรมแบบ

พักแรมนอกสถานที่ 

0.056 โอกาส 
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วเิคราะห์

สภาพแวดล้อม 

- ในด้านสมรรถนะในการบริหารจัดการ  0.127 ภาวะคุกคาม - ในด้านสมรรถนะในการบริหารจัดการ  0.072 โอกาส 

- ในด้านความพึ่งพาได้ในคำพูดและการ

กระทำที่สุจริต 

0.141 ภาวะคุกคาม - ในด้านความพึ่งพาได้ในคำพูดและการ

กระทำที่สุจริต 

0.043 โอกาส 

- ในด้านความเปดิเผยและเปดิกว้าง  0.092 ภาวะคุกคาม - ในด้านความเปดิเผยและเปดิกว้าง  0.053 โอกาส 

- ในด้านความเห็นอกเห็นใจผู้อื่น  0.079 โอกาส - ในด้านความเห็นอกเห็นใจผู้อื่น  0.055 โอกาส 

2.2.3. การเรียนรู้ผ่านเครอืข่ายและการ

เย่ียมชมโรงเรียน 

0.091 ภาวะคุกคาม 4.2.3. การเรียนรู้ผ่านเครือข่ายและ

การเย่ียมชมโรงเรียน 

0.056 โอกาส 

- ในด้านสมรรถนะในการบริหารจัดการ  0.094 ภาวะคุกคาม - ในด้านสมรรถนะในการบริหารจัดการ  0.059 โอกาส 

- ในด้านความพึ่งพาได้ในคำพูดและการ

กระทำที่สุจริต 

0.094 ภาวะคุกคาม - ในด้านความพึ่งพาได้ในคำพูดและการ

กระทำที่สุจริต 

0.056 โอกาส 

- ในด้านความเปดิเผยและเปดิกว้าง  0.093 ภาวะคุกคาม - ในด้านความเปดิเผยและเปดิกว้าง  0.050 โอกาส 

- ในด้านความเห็นอกเห็นใจผู้อื่น  0.082 โอกาส - ในด้านความเห็นอกเห็นใจผู้อื่น  0.056 โอกาส 

2.2.4. การเรียนรู้ผ่านแฟม้สะสมผลงาน 0.036 โอกาส 4.2.4. การเรียนรู้ผ่านแฟ้มสะสมผลงาน 0.216 ภาวะคุกคาม 

- ในด้านสมรรถนะในการบริหารจัดการ  0.080 โอกาส - ในด้านสมรรถนะในการบริหารจัดการ  0.202 ภาวะคุกคาม 

- ในด้านความพึ่งพาได้ในคำพูดและการ

กระทำที่สุจริต 

0.079 โอกาส - ในด้านความพึ่งพาได้ในคำพูดและการ

กระทำที่สุจริต 

0.208 ภาวะคุกคาม 

- ในด้านความเปดิเผยและเปดิกว้าง  0.127 ภาวะคุกคาม - ในด้านความเปดิเผยและเปดิกว้าง  0.200 ภาวะคุกคาม 

- ในด้านความเห็นอกเห็นใจผู้อื่น  0.113 ภาวะคุกคาม - ในด้านความเห็นอกเห็นใจผู้อื่น  0.258 ภาวะคุกคาม 

จากตารางที่ 2 จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (โอกาส ภาวะคุกคาม) ของการพัฒนา

ภาวะผู้นำที่ไว้วางใจได้ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา โดยภาพรวมพบว่า 1) โอกาสพบมากที่สุด คือ 

ด้านปัจจัยทางเทคโนโลยี (𝑃𝑁𝐼𝑚𝑜𝑑𝑖𝑓𝑖𝑒𝑑= 0.048) มีประเด็นย่อยการเรียนรู้แบบกลุ่ม (𝑃𝑁𝐼𝑚𝑜𝑑𝑖𝑓𝑖𝑒𝑑= 0.043) 

โดยการเรียนรู้ผ่านการอบรมพักแรมนอกสถานที่ (𝑃𝑁𝐼𝑚𝑜𝑑𝑖𝑓𝑖𝑒𝑑= 0.056)  ในด้านความพึ่งพาได้ในคำพูด

และการกระทำที่สุจริตอย่างสม่ำเสมอ (𝑃𝑁𝐼𝑚𝑜𝑑𝑖𝑓𝑖𝑒𝑑= 0.043) และการเรียนรู้ผ่านเครือข่ายและการเยี่ยม

ชมโรงเรียนเป็นโอกาสที่มากที่สุด (𝑃𝑁𝐼𝑚𝑜𝑑𝑖𝑓𝑖𝑒𝑑= 0.056) ในด้านความเปิดเผยและเปิดกว้าง (𝑃𝑁𝐼𝑚𝑜𝑑𝑖𝑓𝑖𝑒𝑑= 

0.050) โอกาสรองลงมาคือด้านสังคมและวัฒนธรรม (𝑃𝑁𝐼𝑚𝑜𝑑𝑖𝑓𝑖𝑒𝑑= 0.062) โดยประเด็นย่อยที่เป็นโอกาส

มากที่สุดคือการเรียนรู ้แบบกลุ่ม (𝑃𝑁𝐼𝑚𝑜𝑑𝑖𝑓𝑖𝑒𝑑= 0.60) โดยการเรียนรู้ผ่านเครือข่ายและการเยี่ยมชม

โรงเรียนมีโอกาสมากที่สุด (𝑃𝑁𝐼𝑚𝑜𝑑𝑖𝑓𝑖𝑒𝑑= 0.068) ในด้านความเปิดเผยและเปิดกว้าง (𝑃𝑁𝐼𝑚𝑜𝑑𝑖𝑓𝑖𝑒𝑑= 

0.052) ในทางกลับกัน 2) ภาวะคุกคามมากที่สุดคือด้านการเมืองและนโยบายรัฐ (𝑃𝑁𝐼𝑚𝑜𝑑𝑖𝑓𝑖𝑒𝑑= 0.088) 

ผ่านมีการเรียนรู้แบบกลุ่ม (𝑃𝑁𝐼𝑚𝑜𝑑𝑖𝑓𝑖𝑒𝑑= 0.097) โดยการเรียนรู้ผ่านการอบรมแบบพักแรมนอกสถานที่มี

ภาวะคุกคามมากที่สุด (𝑃𝑁𝐼𝑚𝑜𝑑𝑖𝑓𝑖𝑒𝑑= 0.123) ในด้านความเห็นอกเห็นใจผู้อื่น (𝑃𝑁𝐼𝑚𝑜𝑑𝑖𝑓𝑖𝑒𝑑= 0.148) ภาวะ

คุกคามที่รองลงมาคือด้านสภาพเศรษฐกิจ (𝑃𝑁𝐼𝑚𝑜𝑑𝑖𝑓𝑖𝑒𝑑= 0.079) มีภาวะคุกคามประเด็นย่อยคือด้านการ

เรียนรู้แบบกลุ่ม (𝑃𝑁𝐼𝑚𝑜𝑑𝑖𝑓𝑖𝑒𝑑= 0.082) โดยการเรียนรู้ผ่านการอบรมแบบพักแรมนอกสถานที่มีภาวะ

คุกคามมากที่สุด 𝑃𝑁𝐼𝑚𝑜𝑑𝑖𝑓𝑖𝑒𝑑= (0.108) ในด้านความเปิดเผยและเปิดกว้าง (𝑃𝑁𝐼𝑚𝑜𝑑𝑖𝑓𝑖𝑒𝑑= 0.118) 
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อภิปรายผลการวจิัย  

จากผลการวิจัยนำผลการวิจัยมาอภปิรายดังนี้ 

1. สภาพแวดล้อมภายใน (จุดแข็ง จุดอ่อน) ของการพัฒนาภาวะผู้นำที่ไว้วางใจได้ของผู้บริหาร

โรงเรียนประถมศึกษา จากผลการวิจัยพบว่า  จุดแข็งของการพัฒนาภาวะผู้นำที่ไว้วางใจได้ของผู้บริหาร

โรงเรียนประถมศึกษา คือ จุดแข็งคือการเรียนรู้รายบุคคลผ่านการเป็นที่ปรึกษาในด้านสมรรถนะในการ

บริหารจัดการมากที่สุด การเป็นที่ปรึกษาส่งเสริมสภาพแวดล้อมการทำงานร่วมกันซึ่งผู้นำสามารถพัฒนา

ทักษะที่ปรับให้เหมาะกับบริบทที่เป็นเอกลักษณ์ของพวกเขา การเป็นที่ปรึกษาแตกต่างจากการฝึกอบรม

ทั่วไปตรงที่จะมีการตอบรับและปรับเปลี่ยนอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มั่นใจว่ากระบวนการเรียนรู้ยังคงมีความ

เคลื ่อนไหวและตอบสนองต่อภ ูม ิท ัศน ์ทางการศึกษาที ่ เปล ี ่ยนแปลงไป ( Brown & Wilson, 2020) 

การสนับสนุนเฉพาะบุคคลนี้ไม่เพียงเพิ่มความมั่นใจให้กับผู้บริหารโรงเรียนเท่านั้น แต่ยังเตรียมกลยุทธ์เชิง

ปฏิบัติให้พวกเขาด้วยเพื่อจัดการกับปัญหาเฉพาะภายในโรงเรียนของพวกเขา ( Jones and et al., 2019) 

นอกจากนี้ การเป็นที่ปรึกษายังส่งเสริมการฝึกคิดไตร่ตรองในหมู่ผู้นำโรงเรียน ด้วยการมีส่วนร่วมในการ

สนทนาอย่างต่อเนื่องกับที่ปรึกษา ผู้นำจะได้รับการส่งเสริมให้ประเมินการตัดสินใจและแนวทางของตน

อย่างมีวจิารณญาณ ส่งเสริมวัฒนธรรมของการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง (Robinson, 2018) วิธีการไตร่ตรอง

นี้ไม่เพียงแต่เพิ่มประสิทธิภาพความเป็นผู้นำ แต่ยังปลูกฝังวัฒนธรรมการเรียนรู้ภายในชุมชนโรงเรียนด้วย 

(Davis & Thomas, 2022) จุดแข็งรองลงมาคือ การเรียนรูร้ายบุคคลผ่านการเป็นพี่เลีย้งในด้านสมรรถนะใน

การบริหารจัดการ เมื่อผู้นำโรงเรียนทำหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงที่มีประสิทธิภาพ จะสามารถจัดความพยายามใน

การเป็นที่ปรึกษาให้สอดคล้องกับเป้าหมายและวิสัยทัศน์ที่กว้างขึ้นของโรงเรียน การจัดตำแหน่งนี้ช่วยให้

แน่ใจว่ากิจกรรมการเป็นที่ปรึกษามีจุดมุ่งหมายและมีส่วนโดยตรงต่อลำดับความสำคัญเชิงกลยุทธ์ของ

โรงเรียน (Crowther, 2019) และเมื่อผู้บริหารโรงเรียนมีทักษะในการเป็นพี่เลี้ยงมักจะแสดงวัฒนธรรมและ

บรรยากาศเชิงบวก จากข้อมูลของ Goldring & Schuermann (2019) ความสัมพันธ์ในการเป็นที่ปรึกษาแบบ

สนับสนุนส่งเสริมความไว้วางใจ การทำงานร่วมกัน และความรู้สึกเป็นชุมชนในหมู่นักการศึกษา ซึ่งจะช่วย

เพิ่มความพงึพอใจในงานและลดอัตราการลาออกของพนักงาน  

ส่วนจุดอ่อนที่มากที่สุด คือการเรียนรู้แบบกลุ่มผ่านการอบรมแบบพักแรมนอกสถานที่ในด้าน

สมรรถนะในการบริหารจัดการสะท้อนให้เห็นว่า การอบรมแบบพักแรมนอกสถานที่มักจะนำผู้บริหาร

โรงเรียนออกจากสภาพแวดล้อมการทำงานในแต่ละวัน ทำให้เกิดช่องว่างระหว่างการเรียนรู้และการ

ประยุกต์ใช้ การขาดการเชื่อมต่อนี้สามารถขัดขวางการบูรณาการทักษะและความรู้ใหม่ๆ ในทางปฏิบัติได้ 

ประสบการณ์ภาคปฏิบัติและการปฏิบัติงานมีความสำคัญอย่างยิ ่งต่อการพัฒนาความเป็นผู ้นำที ่มี

ประสิทธิผล Hallinger & Snidvongs (2008) เน้นย้ำว่าการเรียนรู้จากประสบการณ์ซึ่งเชื่อมโยงอย่างใกล้ชิด
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กับความท้าทายที่แท้จริงที ่ผู ้นำเผชิญ เป็นสิ่งจำเป็นสำหรับการพัฒนาความสามารถที่มีความหมาย  

การเรียนรู้นอกสถานที่ซึ่งแยกออกจากความรับผิดชอบในชีวิตประจำวันมากเกินไปอาจประสบปัญหาใน

การเรียนรู้จากประสบการณ์ประเภทนี้ และจุดอ่อนรองลงมาคือ การเรียนรู้แบบกลุ่มผ่านการอบรมแบบ

พักแรมนอกสถานที่ในด้านความพึ่งพาได้ในคำพูดและการกระทำที่สุจริต การพัฒนาภาวะผู้นำของ

ผู้บริหารโรงเรียนผ่านการอบรมแบบพักแรมระยะสั้นนั้นมีข้อควรระวังโดยการศึกษาพบว่าผลกระทบของ

ประสบการณ์การเรยีนรู้ในที่อยู่อาศัยหรอืนอกสถานที่ต่อประสิทธิผลของความเป็นผูน้ำอาจเป็นในระยะสั้น 

(Robinson & Haynes, 2018) ผู้นำอาจแสดงการปรับปรุงเบื้องต้นทันทีหลังจากเข้าร่วมโปรแกรมเหล่านี ้  

แต่การรักษาและฝังการเปลี่ยนแปลงเหล่านี้ไว้ในการปฏิบัติระยะยาวต้องได้รับการสนับสนุนและการ

สนับสนุนอย่างต่อเนื่อง  

2. สภาพแวดล้อมภายนอก (โอกาส ภาวะคุกคาม) ของการพัฒนาภาวะผู้นำที่ไว้วางใจได้ของ

ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา จากผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยทางเทคโนโลยีเป็นโอกาสที่เอื้อต่อการพัฒนา

ด้านสมรรถนะการบริหารจัดการผ่านการเป็นโค้ชมากที่สุด ดังนั้น การบูรณาการเทคโนโลยีเข้ากับความ

เป็นผู้นำด้านการศกึษาได้แสดงให้เห็นถึงศักยภาพในการเพิ่มสมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียน เทคโนโลยีนั้น

สามารถช่วยพัฒนาความเป็นผู้นำผ่านการเป็นโค้ชได้โดยการมีการฝึกสอนเสมือนจริง ผ่านแพลตฟอร์ม 

เช่น Zoom, Microsoft Teams และเครื่องมือการประชุมทางวิดีโออื่น ๆ ช่วยให้ผู้นำโรงเรียนสามารถรับการ

ฝกึสอนจากผู้เช่ียวชาญโดยไม่คำนึงถึงขอ้จำกัดทางภูมิศาสตร์ การฝึกสอนเสมือนจริงเอือ้ให้เกิดปฏิสัมพันธ์

ที่สม่ำเสมอ ทันเวลา และยืดหยุ่นระหว่างโค้ชและผู้นำโรงเรียน Kulophas & Hallinger (2020) แนะนำว่า

การสนับสนุนและการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่องมีความสำคัญอย่างยิ่งในการทำให้ผู้นำโรงเรียนสามารถใช้

เครื่องมือทางเทคโนโลยีได้อย่างเต็มที่เพื่อพัฒนาแนวทางปฏิบัติในการเป็นผู้นำของตน  จากการวิจัยของ 

Harvard Business Review การฝึกสอนแบบเสมือนสามารถมีประสิทธิผลพอ ๆ กับการฝึกแบบเห็นหน้า 

โดยใหป้ระสบการณ์การเรียนรู้ที่เป็นส่วนตัวและปรับเปลี่ยนได้ (Baker, 2020) นอกจากนี้ การใช้เครื่องมือ

วิเคราะห์ขอ้มูลช่วยให้ผูน้ำโรงเรียนสามารถตัดสินใจโดยใช้ข้อมูลซึ่งจะช่วยปรับปรุงแนวทางการโค้ชของตน

ผ่านเครื่องมือต่างๆ เช่น Tableau, Power BI และระบบการจัดการการศึกษารวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล

จำนวนมหาศาลที่เกี่ยวข้องกับผลการโค้ช ด้วยการตีความข้อมูลนี้ ผู้นำโรงเรียนสามารถระบุจุดที่ต้อง

ปรับปรุง กำหนดเป้าหมายที่วัดผลได้ และติดตามความคบืหน้า การศกึษาของ Anderson & Dexter (2005) 

เน้นว่ากระบวนการตัดสินใจที่ขับเคลื่อนด้วยข้อมูลช่วยปรับปรุงการวางแผนเชิงกลยุทธ์และความสามารถ

ในการแก้ปัญหาของผู ้นำโรงเรียนได้อย่างมีนัยสำคัญ ซึ่งนำไปสู ่การฝึกสอนที่ตรงเป้าหมายและมี

ประสิทธิภาพมากขึ้นโอกาสรองลงมาคือปัจจัยทางเทคโนโลยีเอื้อต่อการพัฒนาด้านสมรรถนะการบริหาร

จัดการผ่านการเรียนรู้รายบุคคลผ่านระบบอนไลน์และสื่ออิเล็กทรอนิกส์ E-learning โดย E-learningให้การ

เข้าถึงและความยืดหยุ่นที่เหนือชั้น ช่วยให้ผู้บริหารโรงเรียนสามารถพัฒนาวิชาชีพได้ตามความสะดวก 
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แตกต่างจากเซสชันการฝึกอบรมแบบเข้าร่วมด้วยตนเองแบบดั้งเดิมซึ่งมักต้องใช้เวลานอกเหนือจากความ

รับผิดชอบในแต่ละวัน โดยสามารถเข้าถึง E-learning ได้ทุกเวลาและจากทุกที่ ความยดืหยุ่นนีเ้ป็นสิ่งสำคัญ

สำหรับผู้นำโรงเรียนที่ต้องสร้างสมดุลระหว่างงานและความรับผิดชอบหลายอย่าง การศึกษาแสดงให้เห็น

ว่าความยืดหยุ่นของแพลตฟอร์ม E-learningส่งเสริมการมีส่วนร่วมอย่างต่อเนื่องและมีส่วนร่วมในกิจกรรม

การพัฒนาวิชาชีพ (Anderson, 2019) นอกจากนี้ E-learning มักจะมีสื่อการเรียนการสอนที่หลากหลาย 

เช่น วิดีโอ โมดูลเชิงโต้ตอบ การสัมมนาผ่านเว็บ และฟอรั่มสำหรับการอภิปรายและการทำงานร่วมกัน 

ความหลากหลายนี้ไม่เพียงแต่รองรับรูปแบบการเรียนรู้ที่แตกต่างกันเท่านั้น แต่ยังช่วยให้ผู้นำโรงเรียน

สำรวจหัวข้อต่างๆ ในเชิงลึกตามจังหวะของตนเองอีกด้วย จากข้อมูลของ Bell & Federman (2013) 

แหล่งข้อมูล E-learningที่หลากหลายช่วยในการจัดการกับความสามารถในการเป็นผู้นำที่เฉพาะเจาะจงได้

อย่างมีประสทิธิภาพมากขึ้นเมื่อเทียบกับวิธีการแบบเดิม ทั้งนี ้การใช้ E-learning ยังส่งเสริมวัฒนธรรมการ

เรียนรู้ตลอดชีวิตในหมู่ผู ้นำโรงเรียน โดย Kulophas & Hallinger (2022) ระบุว่า E-learning ส่งเสริมการ

เรียนรู้แบบกำกับตนเองและการฝึกคิดไตร่ตรอง ซึ่งมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการปรับปรุงประสิทธิภาพ

ความเป็นผู ้นำอย่างต่อเนื ่อง ด้วยการมีส่วนร่วมในการพัฒนาวิชาชีพอย่างสม่ำเสมอผ่าน E-learning 

ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถติดตามผลการวิจัยทางการศกึษาล่าสุด ทฤษฎีความเป็นผู้นำ และแนวทางปฏิบัติ

ที่ดทีี่สุดได้ ซึ่งจะช่วยเสริมสร้างความสามารถในการเป็นผูน้ำด้วยความไว้วางใจและความซื่อสัตย์ได้  

ในทางกลับกัน ภาวะคุกคามมากที่สุดคือปัจจัยทางเทคโนโลยีเป็นภาวะคุกคามต่อการพัฒนาด้าน

ความเห็นอกเห็นใจผ่านแฟ้มสะสมผลงาน ภัยคุกคามหลักประการหนึ่งที่เกิดจากเทคโนโลยีต่อบทบาทการ

ดูแลของผู้บริหารโรงเรียนคือการลดลงของปฏิสัมพันธ์ส่วนบุคคลแบบพบหน้า การพึ่งพาเครื่องมือสื่อสาร

ดิจทิัล เช่น อีเมล การส่งขอ้ความโต้ตอบแบบทันที และการประชุมเสมอืนจริง สามารถลดการโต้ตอบแบบ

เห็นหนา้กันระหว่างผูบ้ริหารโรงเรียน ครู นักเรียน และผูป้กครอง การปฏิสัมพันธ์ส่วนบุคคลมีความสำคัญ

อย่างยิ่งต่อการสร้างความไว้วางใจ การทำความเข้าใจความต้องการของแต่ละบุคคล และการส่งเสริม

สภาพแวดล้อมในโรงเรียนที่สนับสนุน (Williamson & Eynon, 2018) การใช้เทคโนโลยีมากเกินไปสามารถ

สร้างความรู้สกึโดดเดี่ยวและไร้ตัวตน ซึ่งอาจขัดขวางความสามารถของผู้นำในการแสดงความเอาใจใส่และ

ความกังวลอย่างแท้จริง เทคโนโลยียังได้เพิ่มภาระการบริหารให้กับผู้นำโรงเรียนอีกด้วย การบูรณาการ

ระบบการจัดการข้อมูลที่ซับซ้อน เครื่องมือการรายงานดิจิทัล และแพลตฟอร์มการปฏิบัติตามข้อกำหนด

ออนไลน์ต้องใชเ้วลาและความพยายามอย่างมาก การเปลี่ยนจุดมุ่งเน้นจากความเป็นผู้นำด้านการศึกษาไป

เป็นงานด้านการบริหารอาจทำให้ผู้นำโรงเรียนมีเวลาน้อยลงในการมีปฏิสัมพันธ์ที่มีความหมายและเอาใจ

ใส่กับครูและนักเรียน (Hallinger & Murphy, 2013) นอกจากนี้ปัจจัยทางเทคโนโลยียังเป็นภาวะคุกคามต่อ

ด้านความพึ่งพาได้ในคำพูดและการกระทำที่สุจริตอีกด้วย เทคโนโลยีทำให้เกิดความเสี่ยงด้านความ

ปลอดภัยทางไซเบอร์อย่างมาก ซึ่งอาจส่งผลต่อความน่าเชื่อถือของระบบการศึกษา การโจมตีทางไซเบอร์ 
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การละเมิดข้อมูล และมัลแวร์หรือไวรัสคอมพิวเตอร์สามารถขัดขวางการดำเนินงานของโรงเรียนเป็น

อันตรายต่อข้อมูลที่มีความละเอียดอ่อน และนำไปสู่ความเสียหายทางการเงนิและชื่อเสียงอย่างมีนัยสำคัญ 

สถาบันการศึกษานั้นสีแนวโน้มตกเป็นเป้าหมายมากขึ้นเนื่องจากมีทรัพยากรด้านความปลอดภัยทางไซ

เบอร์ที่มีจำกัด ทำให้พวกเขาเสี่ยงต่อภัยคุกคาม (Sharma, 2021) 

 

องค์ความรู้ใหม่จากการวจิัย 

จากงานวิจัยได้สังเคราะห์องค์ความรู้ใหม่ในด้านจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการ

พัฒนาภาวะผู้นำที่ไว้วางใจได้ของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาดังนี้  

1. จุดแข็ง ได้แก่ การเรียนรูร้ายบุคคลผ่านการเป็นที่ปรึกษาด้านสมรรถนะในการบริหารจัดการ 

และ การเรียนรูร้ายบุคคลผ่านการเป็นพี่เลีย้งในด้านสมรรถนะในการบริหารจัดการ  

2. จุดอ่อน ได้แก่ การเรียนรู้แบบกลุ่มผ่านการอบรมแบบพักแรมในด้านสมรรถนะในการบริหาร

จัดการ และการเรียนรู้แบบกลุ่มผ่านการอบรมแบบพักแรมด้านความพึ่งพาได้ในคำพูดและการกระทำที่

สุจรติ  

3. โอกาส ได้แก่ ปัจจัยทางเทคโนโลยีเอื้อต่อการพัฒนาด้านสมรรถนะการบริหารจัดการผ่าน

การเป็นโค้ช และปัจจัยทางเทคโนโลยีเอื้อต่อการพัฒนาด้านสมรรถนะการบริหารจัดการผ่านการเรียนรู้

ผ่านระบบอนไลน์และสื่ออิเล็กทรอนิกส์  

4. ภาวะคุกคาม ได้แก่ ปัจจัยทางเทคโนโลยีเป็นภาวะคุกคามต่อการพัฒนาด้านความเห็นอก

เห็นใจผ่านแฟ้มสะสมผลงาน และปัจจัยทางเทคโนโลยีเป็นภาวะคุกคามต่อด้านความพึ่งพาได้ในคำพูดและ

การประทำที่สุจรติผ่านแฟ้มสะสมผลงาน  

 
ภาพท่ี 2 แสดงจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม ของการพัฒนาภาวะผูน้ำที่ไว้วางใจได้ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษา 
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ข้อเสนอแนะ  

จากผลการวิจัย ผูว้ิจัยมขี้อเสนอแนะ ดังนี้ 

1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์  

ผลจากการวิจัยพบว่า การเรียนรู้แบบกลุ่มผ่านการอบรมแบบพักแรมทั้งในด้านสมรรถนะการ

บริหารจัดการและด้านความพึ่งพาได้ในคำพูดและการกระทำที่สุจริตเป็นจุดอ่อนที่สำคัญในการปรับปรุง

พัฒนาอย่างเร่งด่วน หน่วยงานการพัฒนาผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศกึษา โดยอาจมีการพัฒนาผ่านแนวทาง

ดังนี้ 1) โครงการพัฒนาวิชาชีพ ได้แก่ การประชุมเชิงปฏิบัติการและการสัมมนา ผ่านโปรแกรมการให้

คำปรึกษา 2) การบูรณาการเทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน ได้แก่ แพลตฟอร์มการฝึกอบรมออนไลน์ การใช้

การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อติดตามประสิทธิภาพ 3) การประเมินผลการปฏิบัติงาน ได้แก่ คำติชมแบบ 360 

องศา จากครู บุคลากร นักเรียน และผู้ปกครอง เพื่อให้มีมุมมองที่ครอบคลุมเกี่ยวกับประสิทธิภาพของ

ผู้บริหาร 4) แนวทางปฏิบัติที่เป็นนวัตกรรม ได้แก่ การจำลองเสมือนจริงความเป็นผู้นำ การเรียนรู้จาก

เพื่อนร่วมงาน การวิจัยเชิงปฏิบัติการ การรวมกลยุทธ์เหล่านี้เข้ากับแผนการพัฒนาที่ครอบคลุมสามารถ

ช่วยสร้างผูบ้ริหารโรงเรียนที่มีความสามารถและเชื่อถือได้ ซึ่งมีความพร้อมในการเป็นผู้นำโรงเรียนอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังต่อไป 

งานวิจัยนี้สามารถนำไปประยุกต์ใช้กับการจัดทำนโยบายหรือกลยุทธ์ โดยทำการวิจัยเชิงคุณภาพ

ด้วยการนำแผนกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้นำที่ไว้วางใจได้ของผู้บริหารประถมศึกษาไปสู่การปฏิบัติโดยผู้ที่

เกี่ยวข้อง เพื่อให้เห็นผลที่เกิดจากการนำกลยุทธ์ไปลงมือปฏิบัติ และให้ได้มาซึ่ งการวิจัยในหัวข้อ รูปแบบ

การนำแผนกลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้นำที่ไว้วางใจได้ของผู้บริหารประถมศึกษาต่อไป 
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