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บทคัดย่อ  

บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพื ่อ 1) ศึกษาสภาพการบริหารสถานศึกษาตามแนวพุทธศาสตร์กับ

เทคโนโลยีสร้างสรรค์ ของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 2) พัฒนารูปแบบกลยุทธ์เชิงบูรณาการการ

บริหารสถานศึกษาตามแนวพุทธศาสตร์กับเทคโนโลยีสร้างสรรค์ สำหรับโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

และ 3) ประเมินรับรองรูปแบบที่สร้างขึ้น รูปแบบการวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยและพัฒนา กรอบการวิจัยใช้

แนวคิด กลยุทธ์ การบริหารสถานศึกษา หลักทางพุทธศาสตร์ และเทคโนโลยีสร้างสรรค์ พื้นที่วิจัย คือ 

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหาร ครู จำนวน 400 คน ใช้วิธีการสุ่มแบบชั้นภูมิ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ            

1) แบบสอบถามสภาพการบริหารสถานศึกษาตามแนวพุทธศาสตร์กับเทคโนโลยีสร้างสรรค์ 2) แบบ

สัมภาษณ์ แนวทางการพัฒนากลยุทธ์เชิงบูรณาการการบริหารสถานศึกษาตามแนวพุทธศาสตร์กับ
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เทคโนโลยีสร้างสรรค์ 3) แบบประเมินรับรองรูปแบบ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ ค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย  

ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา  

ผลการวิจัยพบว่า 1. สถานศึกษามีความต้องการจำเป็นในการบริหารแบบพุทธศาสตร์และ

เทคโนโลยีสรา้งสรรค์ในภาพรวมระดับสูง PNImodified 0.340  

2. ผลการพัฒนารูปแบบกลยุทธ์เชิงบูรณาการการบริหารสถานศึกษาตามแนวพุทธศาสตร์กับ

เทคโนโลยีสร้างสรรค์ มีกลยุทธ์หลัก จำนวน 11  กลยุทธ์ ได้แก่ ด้านการบริหารวิชาการ 3 กลยุทธ์  

ด้านการบริหารงบประมาณ 3 กลยุทธ์ ด้านการบริหารบุคคล 3 กลยุทธ์ ด้านการบริหารทั่วไป 2 กลยุทธ์ 

3. ผลการประเมินรับรองรูปแบบกลยุทธ์ที่สรา้งขึ้นในภาพรวมอยู่ในระดับมากทั้งด้านความ

เหมาะสม (4.45) และความเป็นไปได้ (4.31)  

องค์ความรู้จากงานวิจัยนี ้ศึกษาธิการจังหวัดและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องนำผลการวิจัยไปใช้วางกล

ยุทธ์ เพื่อบริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ตามแนวพุทธศาสตร์ร่วมกับเทคโนโลยีสรา้งสรรค์ 

 

คำสำคัญ: เทคโนโลยีสร้างสรรค์; การบริหารสถานศึกษาตามแนวพุทธศาสตร์; โรงเรียนระดับประถม

ศกึษาขนาดเล็ก  

 

Abstract  

This article aims to 1) study the management conditions of educational institutions based 
on Buddhist principles and creative technology in small primary schools, 2) develop an integrated 
strategic model for educational institution management based on Buddhist principles and creative 
technology for small primary schools, and 3) evaluate and certify the created model. The research 
followed a research and development (R&D) approach, using concepts and processes of strategic 
management, educational administration, Buddhist principles, and creative technology as the 
research framework. The research area covered small primary schools under the Office of 
Northeastern Primary Educational Service Area in Thailand. The sample group consisted of 400 
school administrators, acting administrators, and teachers selected by stratified random sampling. 
The research tools used included 1) the questionnaire on the management conditions of 
educational institutions based on Buddhist principles and creative technology, 2) the interview 
form on developing integrated strategies for educational institution management based on 
Buddhist principles and creative technology, and 3) the evaluation of certification for the 
integrated strategic model for educational institution management based on Buddhist principles 
and creative technology. Data analysis was conducted by using frequency, percentage, mean, and 
standard deviation for quantitative research, and content analysis for qualitative research. 
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The research findings revealed that: 1. The schools required a management based on 
Buddhist principles and creative technology in a high overall with a PNI-modified value of 0.340.  

2. The result of development of the integrated strategic model for educational institution 
management based on Buddhist principles and creative technology stated in 11 primary strategies, 
comprised of 3 strategies each: academic management, budgeting management, human resources 
management; and another 2 of general management. 

3. The evaluation of certification for the created strategic model was found at a high level, 
both its appropriateness (4.45) and feasibility (4.31).  

Throughout the body of knowledge of this research, provincial education authorities and 
relevant agencies are capable of taking advantages for planning policies aimed at developing 
small primary schools in the management based on integrating Buddhist principles with creative 
technology. 
 

Keywords: Creative Technology; School Administration Based on Buddhist Principles;  
Small Primary Schools 

 
บทนำ  

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปีของประเทศไทย พ.ศ.2561-2580 (Announcement on the National 

Strategy , 2018) ต้องการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ให้เป็นคนเก่ง ดี มีคุณภาพ เชี่ยวชาญการใช้เทคโนโลยี 

มีสมรรถนะการทำงาน รวมถึงภาครัฐต้องปรับตัวเพื่อรับเปลี่ยนแปลงทั้งทางเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี 

อย่างมีธรรมาภบิาล โรงเรียนขนาดเล็กจึงต้องปรับตัวใหท้ันความเปลี่ยนแปลง ประเทศไทยมีโรงเรียนขนาด

เล ็ก จำนวน 15,158 โรงเร ียน ค ิดเป ็นร ้อยละ 50.75 ของโรงเร ียนท ั ้ งหมด และในพ ื ้นท ี ่ ภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ มีจำนวนถึง 7,019 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 46 ถือได้ว่ามากที่สุดในประเทศ (Office 

of the Basic Education Commission, 2023) โดยเฉพาะอย่างยิ ่งโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือที่กระจายตัวอยู่ในท้องถิ่นและประสบปัญหาทั้งทางด้านบุคลากร ผู้สอน นักเรียน  

และปัญหาด้านความเหลื่อมล้ำระหว่างชุมชนเมอืงและชนบท อีกทั้งหลังสภาวการณ์โควิด 19 ได้มีการย้าย

กลับถิ่นฐานของนักเรียนเพิ่มมากขึ้น และจากนโยบายทิศทางแนวโน้มการพัฒนาการศกึษาของประเทศไทย 

พ.ศ. 2561 (Office of the Education Council, 2017) พบว่า สาเหตุที่ค ุณภาพการจัดการศึกษาลดลง 

เนื่องจากครูมภีาระงานอื่นมาก รวมถึงครูสอนในรายวิชาไม่ตรงกับสาขาที่สำเร็จการศกึษา  

กลยุทธ์การแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับโรงเรียนขนาดเล็กจึงเป็นสิ่งที่น่าสนใจจากการศึกษาของ 

Choomponla et al. (2014) พบว่า การยุบหรือควบรวมโรงเรียนขนาดเล็กไม่ใช่แนวทางแก้ปัญหาที่สำเร็จ 

แต่ต้องสร้างคุณภาพ มีการบริหารจัดการที่ดีผ่านผู้บริหารที่มีภาวะผู้นำ ทั้งนี้สำนักงานคณะกรรมการ



Journal of Educational Innovation and Research Vol. 9 No. 1 January - March 2025 | 361 
 

การศกึษาขั้นพื้นฐานมแีผนยุทธศาสตร์พัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก (พ.ศ. 2562-2565) คือ การจัดการศึกษา

เพื่อความม่ันคง สร้างโอกาสในการเข้าถึงการศกึษา ลดความเหลื่อมล้ำ พัฒนาคุณภาพผูเ้รียนผูบ้ริหาร ครู

บุคลากรทางการศึกษา และการบริหารจัดการอย่างมสี่วนร่วม (Ministry of Education, 2021)  

การบริหารสถานศึกษาตามแนวพุทธศาสตร์ เป็นแนวทางหนึ่งเพื่อทำให้เกิดบริหารจัดการที่ดี ใน

การวิจัยครั้งนี้ประกอบด้วย 4 หลักการ คือ 1) สัปปุริสธรรม 7 คือ ธรรมของคนดี 2) หลักการสื่อสาร 4ส. 

สันทัสสนา สมาทปนา สมุตเตชนา และ สัมปหังสนา 3) หลักพรหมวิหาร 4 คือ เมตตา กรุณา มุทิตา  

อุเบกขา และ 4) สังคหวัตถุ 4 ธรรมอยู่ร่วมกันอย่างปกติสุข หลักการเหล่านี้สามารถนำมาบูรณาการ กับ 

งานทางด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านการบริหารบุคคล และด้านการบริหารทั่วไป  (Ngamprakhon, 

2017; Chamnakeaw & Podapol, 2024) นอกจากความดีงามแล้ว การบริหารจัดการให้มีความคล่องตัว

และมีประสิทธิภาพ คือการนำแนวคิดของเทคโนโลยีสร้างสรรค์มาใช้ในการแก้ไขปัญหา ช่วยเพิ่ม

ประสิทธิภาพการทำงาน และลดเวลา (Mader & Eggink, 2014) เมื่อรวมหลักการทั้งสองมาใช้ในการสร้าง

กลยุทธ์สำหรับการบริหารโรงเรียนทำให้เกิดการบูรณาการทั้งทางความเจริญทางจติใจและทางวัตถุ  

โดยในบทความนี้เป็นการนำเสนอผลจากการวิจัย การศึกษาสภาพการบริหารสถานศึกษา การ

พัฒนารูปแบบกลยุทธ์เชิงบูรณาการ รวมถึงประเมินรับรองรูปแบบกลยุทธ์ที่สร้างขึ้น เพื่อนำไปสู่การ

สะท้อนให้หน่วยงานที ่เกี ่ยวข้องได้นำผลการวิจัยไปใช้ในการวางแผนนโยบายเพื ่อพัฒนาโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก ให้เกิดการสรา้งคนทั้งระบบให้มคีวามรูค้วบคู่กับคุณธรรมต่อไป 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย  

1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารสถานศึกษาตามแนวพุทธศาสตร์กับเทคโนโลยีสร้างสรรค์ของ

โรงเรียนระดับประถมศึกษาขนาดเล็ก  

2. เพื่อพัฒนารูปแบบกลยุทธ์เชิงบูรณาการการบริหารสถานศึกษาตามแนวพุทธศาสตร์ กับ

เทคโนโลยีสรา้งสรรค์ สำหรับโรงเรยีนระดับประถมศึกษาขนาดเล็ก 

3. เพื่อประเมินรับรองรูปแบบกลยุทธ์เชิงบูรณาการการบริหารสถานศกึษาตามแนวพุทธศาสตร์กับ

เทคโนโลยีสรา้งสรรค์ สำหรับโรงเรยีนระดับประถมศึกษาขนาดเล็ก  

 

การทบทวนวรรณกรรม 

1. แนวคิดกลยุทธ์ในการบริหารโรงเรียน กลยุทธ์เป็นกระบวนการกำหนดทิศทาง โดยวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์กร โดยใช้การวิเคราะห์ SWOT แล้วนำไปสู่การวางแผนกำหนด

นโยบายตามลำดับความสำคัญ การปฏิบัติ การติดตามผลการดำเนินงาน และการประเมินผล งานวิจัยที่
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นำแนวคิดไปบูรณาการกับกลยุทธ์การบริหาร เช่น แนวคิดสมรรถนะการเสริมสร้างขีดความสามารถชุมชน 

(Tianchaitat, 2021)  

2. แนวคิดการบริหารสถานศึกษาแบ่งออกเป็น 4 ด้านหลัก (National Education Act of (No.3) B.E. 

2553) ดังนี้ 1) งานบริหารวิชาการ 2) งานบริหารงบประมาณ 3) งานบริหารบุคลากร และ 4) งานบริหาร

ทั่วไป  

3. แนวคิดหลักพุทธศาสตร์ที่นำมาใช้ในการบริหารสถานศึกษาประกอบด้วย 4 หลักธรรมสำคัญ 

ได้แก่ 1) สัปปุริสธรรม 7 ซึ่งเป็นคุณสมบัติของคนดี 2) หลักการ 4 ส.  สันทัสสนา สมาทปนา สมุตเตชนา 

และสัมปหังสนา 3) พรหมวิหาร 4 เมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขา 4) สังคหวัตถุ 4 ได้แก่ ทาน ปิยะวาจา 

อัตถจริยา และสมานัตตา (Thaimit, 2015; Faisong & Klomku, 2022; Chamnakeaw & Podapol, 2024)  

4. แนวคิดเทคโนโลยีสร้างสรรค์เป็นการนำกระบวนการทางเทคโนโลยีมาแก้ปัญหาขององค์กร 

ผ่านการใช้ทรัพยากรเดิมหรือความร่วมมอืข้ามศาสตร์เพื่อช่วยให้การบริหารจัดการมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

(Mader & Eggink, 2014) และผู้นำองค์กรที่มีสมรรถนะด้านเทคโนโลยี วิสัยทัศน์ และการพัฒนาวิชาชีพ

ร่วมกับนวัตกรรม มีบทบาทสำคัญในการขับเคลื่อนองค์กร (Hakan et al., 2016; Naser, 2020) 

จากการทบทวนวรรณกรรมพบว่า แม้ว่าจะมีการศึกษากลยุทธ์การบริหารทั้งในและต่างประเทศ 

แต่ยังไม่การนำหลักพุทธศาสตร์ทั้ง 4 คือ สัปปุริสธรรม 7 4 ส. พรหมวิหาร 4 และ สังคหวัตถุ 4 มาบูรณา

การกับเทคโนโลยีสรา้งสรรค์เพื่อสร้างกลยุทธ์ในการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 

 

กรอบแนวคดิการวจิัย 

งานวิจัยนี้ เป็นการวิจัยเชิงการวิจัยและพัฒนา โดยกำหนดกรอบแนวคิดการวจิัย รายละเอียดดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

- แนวคดิกระบวนการทางกลยุทธ์ (Tianchaitat, 2021)  

- แนวคดิการบรหิารและจัดการสถานศึกษา (National 

Education Act of (No.3) B.E. 2553)  

1) งานบริหารวิชาการ    2) งานบริหารงบประมาณ  

3) งานบริหารบคุลากร  4) งานบรหิารทั่วไป   

- หลักพทุธศาสตร์ (Thaimit, 2015; Faisong & Klomku, 

2022; Chamnakeaw & Podapol, 2024) 

1) สัปปุรสิธรรม 7       2) หลักการ 4 ส.  

3) พรหมวิหาร 4        4) สังคหวัตถุ 4    

- แนวคดิเทคโนโลยสีรา้งสรรค์ (Hakan et al., 2016; Naser, 

2020) 

รูปแบบการพัฒนากลยุทธเ์ชิงบูรณาการการบรหิาร

สถานศึกษาตามแนวพุทธศาสตรก์ับเทคโนโลยี

สร้างสรรค ์สำหรับโรงเรยีนระดับประถมศึกษา 

ขนาดเล็ก  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
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ระเบียบวิธีวิจัย 

งานวิจัยนี้เป็นการวิจัยและพัฒนา (Research & Development) แบ่งออกเป็น 3 ระยะ ดังนี้  

ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพการบริหารสถานศึกษาตามแนวพุทธศาสตร์กับเทคโนโลยี

สร้างสรรค ์ของโรงเรยีนระดับประถมศึกษาขนาดเล็ก 

ผูว้ิจัยใชก้ารเก็บข้อมูลจากการตอบแบบสอบถามและการสัมภาษณ์เพื่อมากำหนดกลยุทธ์  

1.1 การเก็บข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม 

ประชากร ที่ใช้ในครั้งนี้ คือ ผู้บริหาร ครู ที่เป็นตัวแทนสังกัดโรงเรียนระดับประถมศึกษาขนาดเล็ก 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  จำนวน 7,019 โรงเรียน 

(Office of the Basic Education Commission, 2023) 

กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหาร ครู ที่เป็นตัวแทนสังกัดโรงเรียนระดับประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ได้มาจากการสุ่มแบบชั้นภูมิ 

จำนวน 400 โรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน มาจากกลุ ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 9 จังหวัด 

และตอนล่าง 7 จังหวัด กลุ่มละ 200 โรงเรียน โดยใช้สูตรกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างของ Yamane  

ที่ความคลาดเคลื่อน ± 5% ซึ่งมากกว่าจำนวนเกณฑ์ขัน้ต่ำที่กำหนดไว้จำนวน 374 โรงเรียน  

เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล คือ แบบสอบถามมีลักษณะเป็นมาตรประมาณค่า สอบถามบริบท 

สภาพการบริหารสถานศึกษาในปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการบูรณาการการบริหารสถานศึกษา

ตามแนวพุทธศาสตร์กับเทคโนโลยีสร้างสรรค์ ผ่านการตรวจสอบความตรงตามเนื้อหา (Content Validity) 

จากผู้เชี่ยวชาญจำนวน 5 ท่าน แบ่งออกเป็นผู้เชี่ยวชาญทางด้านเทคโนโลยีสร้างสรรค์ ด้านการบริหาร 

ด้านละ 2 ท่าน และด้านพุทธศาสตร์จำนวน 1 ท่าน มีค่าความสอดคล้องอยู่ระหว่าง 0.60-1.00 หลังจาก

แก้ไขปรับปรุงตามคำแนะนำของผูเ้ชี่ยวชาญแล้วนำไปหาค่าความเชื่อมั่น กับครูโรงเรียนประถมศึกษาขนาด

เล็กจำนวน 30 คนที่ไม่ใช่กลุ ่มตัวอย่าง ได้ค่าสัมประสิทธิ ์แอลฟาของครอนบาค (Coefficient Alpha’s 

Cronbach) เท่ากับ 0.875 แล้วนำไปใช้ในการเก็บข้อมูลจริง 

การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ คือ การหาค่าเฉลี่ย ร้อยละ ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการ

วิเคราะห์ความต้องการจำเป็นโดยใช้ PNIModified 

1.2 การเก็บข้อมูลโดยใช้แบบสัมภาษณ์   

กลุ่มผู้ให้ข้อมูลสำคัญ คือ ผู้ให้ข้อมูล จำนวน 9 ท่าน แบ่งออกเป็น ตัวแทนผู้บริหาร ตัวแทนครู

โรงเรียนขนาดเล็ก และตัวแทนจากสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา กลุ่มละ 3 ท่าน ได้มาจากการเลือกแบบ

เจาะจง เป็นผูท้ี่มปีระสบการณ์มากกว่า 5 ปี เกี่ยวกับการสอน หรอืมีความรู้ดา้นการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 
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เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล คือ แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง ผ่านการตรวจสอบความตรง

ตามเนื้อหา (Content Validity) จากผู้เชี่ยวชาญจำนวน 5 ท่าน แบ่งออกเป็นผู้เชี่ยวชาญทางด้านเทคโนโลยี

สร้างสรรค์และการบริหาร ด้านละ 2 ท่าน และด้านพุทธศาสตร์จำนวน 1 ท่าน มีค่าความสอดคล้องอยู่

ระหว่าง 0.60-1.00 หลังจากแก้ไขปรับปรุงแล้วนำไปใช้ในการเก็บข้อมูล  

การวิเคราะห์ขอ้มูลและสถิตทิี่ใช ้คือ ความถี่ และการวิเคราะห์เนื้อหา 

ระยะที่ 2 พัฒนารูปแบบกลยุทธ์เชิงบูรณาการการบริหารสถานศึกษาตามแนวพุทธศาสตร์

กับเทคโนโลยีสร้างสรรค์ สำหรับโรงเรยีนระดับประถมศึกษาขนาดเล็ก 

ผู้วิจัยนำข้อมูลที่ได้จากการตอบแบบสอบถาม และจากการสัมภาษณ์มาวิเคราะห์ กลยุทธ์  SWOT 

Matrix กำหนดกลยุทธ์หลักและกลยุทธ์รอง แนวทางปฏิบัติ แล้วร่างรูปแบบ เพื่อนำไปให้ผู้เชี่ยวชาญให้

ความคิดเห็น ในการปรับปรุงรูปแบบฯ ที่สมบูรณ์มากยิ่งขึน้ 

กลุ่มผู้ให้ข้อมูลสำคัญ คือ ผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 15 ท่าน ที่มีความรู้ความสามารถด้านการบริหาร

การศึกษา ด้านเทคโนโลยีเชิงสร้างสรรค์ และทางพุทธศาสตร์ ด้านละ 5 ท่าน มาสนทนากลุ่ม (Focus 

Group) ให้คำแนะนำร่างรูปแบบฯ แล้วนำมาแก้ไขปรับปรุงตามคำแนะนำ เพื่อให้มีความถูกต้องสมบูรณ์

มากยิ่งขึน้  

เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล คือ ร่างรูปแบบกลยุทธ์เชิงบูรณาการการบริหารสถานศึกษาตาม

แนวพุทธศาสตร์กับเทคโนโลยีสร้างสรรค์ สำหรับโรงเรียนระดับประถมศึกษาขนาดเล็ก และแบบบันทึก

คำแนะนำร่างรูปแบบฯ  

การวิเคราะห์ขอ้มูลและสถิตทิี่ใช ้คือ ความถี่ และการวิเคราะห์เนื้อหา  

ระยะที่ 3 ประเมินรับรองรูปแบบกลยุทธ์เชิงบูรณาการการบริหารสถานศึกษาตามแนวพุทธ

ศาสตร์กับเทคโนโลยีสร้างสรรค์ สำหรับโรงเรยีนระดับประถมศึกษาขนาดเล็ก 

กลุ่มผู้ให้ข้อมูลสำคัญ คือ ผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 15 ท่าน ที่มีความรู้ความสามารถด้านการบริหาร

การศกึษา ด้านเทคโนโลยีเชิงสร้างสรรค์ และทางพุทธศาสตร์ ด้านละ 5 ท่าน เพื่อประเมินรับรองรูปแบบที่

สร้างขึ้น 

เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล คือ แบบประเมินรับรองรูปแบบกลยุทธ์เชิงบูรณาการการบริหาร

สถานศกึษาตามแนวพุทธศาสตร์กับเทคโนโลยีสรา้งสรรค์ สำหรับโรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเล็ก ผ่านการ

ตรวจสอบความตรงตามเนื้อหา (Content Validity) จากผู้เช่ียวชาญจำนวน 5 ท่าน แบ่งออกเป็นผู้เช่ียวชาญ

ทางด้านเทคโนโลยีสร้างสรรค์และการบริหาร ด้านละ 2 ท่าน และด้านพุทธศาสตร์จำนวน 1 ท่าน มีค่า

ความสอดคล้องอยู่ระหว่าง 0.60-1.00 แล้วนำไปประเมิน ด้านความเป็นไปและความเหมาะสมของรูปแบบ  

การวิเคราะห์ขอ้มูลและสถิตทิี่ใช ้คือ ค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน   
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ผลการวจิัย 

1. ผลการศึกษาสภาพการบริหารสถานศึกษาตามแนวพุทธศาสตร์กับเทคโนโลยีสร้างสรรค์ พบว่า 

สถานศึกษามีความต้องการจำเป็นในการบริหารแบบพุทธศาสตร์และเทคโนโลยีสร้างสรรค์ในภาพรวม

ระดับสูง PNImodified 0.340  

ตารางที่ 1 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารสถานศึกษาตามแนวพุทธศาสตร์กับ

เทคโนโลยีสรา้งสรรค์ ของโรงเรียนระดับประถมศึกษาขนาดเล็ก  

การบริหาร 

โรงเรียน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

ค่า PNI 

ลำดับความ

ต้องการ

จำเป็น 

ค่าเฉล่ีย 

 

ส่วน

เบ่ียงเบน

มาตรฐาน 

แปลผล 
ค่าเฉล่ีย 

 

ส่วน

เบ่ียงเบน

มาตรฐาน 

แปลผล 

1. การบริหารวชิาการ 3.051 0.586 ปานกลาง 4.314 0.531 มาก 0.414 1 

2. การบรหิารงบประมาณ 3.136 0.636 ปานกลาง 4.186 0.583 มาก 0.335 3 

3. การบริหารบุคคล 3.001 0.560 ปานกลาง 4.099 0.521 มาก 0.366 2 

4. การบริหารทั่วไป 3.417 0.511 ปานกลาง 4.250 0.464 มาก 0.244 4 

รวมเฉล่ีย 3.135 0.590 ปานกลาง 4.201 0.532 มาก 0.340  

จากตารางที่ 1 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารสถานศึกษาตามแนวพุทธ

ศาสตร์กับเทคโนโลยีสร้างสรรค์ ของโรงเรียนระดับประถมศึกษาขนาดเล็ก ในภาพรวม มีค่าความต้องการ

จำเป็นในภาพรวมระดับสูง PNImodified 0.340 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอันดับหนึ่งคือการบริหาร

วิชาการ (PNImodified=0.414) รองลงมาคือ การบริหารบุคคล (PNImodified=0.366) และอันดับสาม คือ การ

บริหารงบประมาณ (PNImodified=0.335)  

นอกจากนี้ผู ้วิจัยได้สัมภาษณ์การศึกษาสภาพการบริหารสถานศึกษาตามแนวพุทธศาสตร์กับ

เทคโนโลยีสรา้งสรรค์ จากผู้ใหข้้อมูล จำนวน 9 ท่าน สามารถสรุปประเด็นสำคัญในแต่ละด้าน ดังนี้ 

การบริหารวิชาการ พบว่า ครูไม่ครบชั้น ควรนำสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีมาช่วยเพิ่มประสิทธิภาพ

การเรียนการสอน ควรพัฒนาผู้เรยีนควบคู่กับคุณธรรมจริยธรรม การวิจัยเพื่อพัฒนาผูเ้รียน ควรเน้นทักษะ

ชีวติ ความปลอดภัย และการเป็นคนดีในสังคม ควรพัฒนาทักษะและใช้เทคโนโลยีอย่างมีจริยธรรม  

การบริหารงบประมาณ พบว่า งบประมาณจากส่วนกลางไม่เพียงพอ จำเป็นต้องหารายได้เพิ่มเติม 

ควรส่งเสริมผู้เรียนให้มีทักษะผู้ประกอบการและรู้คุณค่าของเงิน การบริหารต้องโปร่งใส เน้นประโยชน์ต่อ

ผูเ้รียนเป็นหลัก การบริหารพัสดุ ควรรู้กฏหมาย และมีจริยธรรม และรักษาทรัพยากร  

การบริหารบุคคล พบว่า โรงเรียนขาดครูเฉพาะทาง ควรจัดสรรตำแหน่งตามความต้องการ หรือ

ครูที่สามารถสอนได้หลายวิชา ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพครู การแบ่งปันความรู้และใช้ทรัพยากรร่วมกัน 

นอกจากนี ้ควรใช้เทคโนโลยีสร้างสรรค์เพื่อเพิ่มประสทิธิภาพการทำงาน และพัฒนาจรยิธรรมของบุคลากร

 การบริหารทั่วไป พบว่า ควรสร้างเครือข่ายกับชุมชนและหน่วยงานภายนอกเพื่อเพิ่มศักยภาพการ
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ดำเนินงาน การสื่อสารควรชัดเจนและสร้างสรรค์เพื่อให้การดำเนินงานมีทิศทางเดียวกัน มีบทบาทในการ

ดูแลชุมชน ควรใช้เทคโนโลยีและช่องทางออนไลน์ในการตดิต่อสื่อสารอย่างมปีระสิทธิภาพ 

2. ผลการพัฒนารูปแบบกลยุทธ์เชิงบูรณาการการบริหารสถานศึกษาตามแนวพุทธศาสตร์กับ

เทคโนโลยีสร้างสรรค์ สำหรับโรงเรียนระดับประถมศึกษาขนาดเล็ก มีกลยุทธ์หลัก จำนวน 11 กลยุทธ์ 

ได้แก่ ด้านการบริหารวิชาการ 3 กลยุทธ์ คือ 1) ยกระดับประสิทธิภาพการนิเทศการศึกษาโดยผสาน

หลักการทางพุทธศาสตร์ร่วมกับการใช้เทคโนโลยีอย่างสร้างสรรค์ 2) พัฒนาผู้เรียนด้วยการวิจัยตามหลัก

จริยธรรมและผสานการใช้เทคโนโลยีสร้างสรรค์ และ 3) พัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อการ

จัดการเรียนการสอนอย่างมีจริยธรรม ด้านการบริหารงบประมาณ 3 กลยุทธ์ คือ 1) ปฏิรูปการใช้เงินและ

งบประมาณอย่างเป็นระบบตามแนวพุทธศาสตร์ด้วยเทคโนโลยีสร้างสรรค์  2) พัฒนาระบบฐานข้อมูล

สินทรัพย์และการจัดการพัสดุพุทธอัจฉริยะ และ 3) ปฏิรูปกระบวนการการจัดหารายได้และผลประโยชน์ 

ตามแนวพุทธศาสตร์ด้วยเทคโนโลยีสร้างสรรค์ ด้านการบริหารบุคคล 3 กลยุทธ์ คือ 1) พัฒนาระบบ

สารสนเทศเพื่อบริหารบุคลากรตามแนวพุทธศาสตร์โปร่งใส 2) ปฏิรูประบบการจัดสวัสดิการ ความดี

ความชอบ และงานวินัยตามแนวพุทธศาสตร์ด้วยเทคโนโลยีสร้างสรรค์  3) ยกระดับประสิทธิภาพการ

ปฏิบัติงานตามแนวพุทธศาสตร์ด้วยเทคโนโลยีสร้างสรรค์ ด้านการบริหารทั่วไป 2 กลยุทธ์ คือ 1) พัฒนา

เครือข่ายการจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับแนวคิดทางพุทธศาสตร์ด้วยเทคโนโลยีสร้างสรรค์  2) พัฒนา

ระบบสมาร์ทคอนเน็คชัน ร่วมกับแนวคิดทางพุทธศาสตร์เพื่อการประสานงานหน่วยงานอื่น    

 3. ผลการประเมินรับรองรูปแบบกลยุทธ์ที่สรา้งขึ้นในภาพรวมอยู่ในระดับมาก แบ่งเป็นด้านความ

เหมาะสม (4.45) และความเป็นไปได้ (4.31) 

ตารางที่ 2 ผลการประเมินรับรองรูปแบบกลยุทธ์เชิงบูรณาการการบริหารสถานศึกษาตามแนวพุทธ

ศาสตร์กับเทคโนโลยีสรา้งสรรค์ สำหรับโรงเรียนระดับประถมศึกษาขนาดเล็ก 

กลยุทธ์เชิงบูรณาการการบริหารสถานศึกษาตามแนว

พุทธศาสตร์กับเทคโนโลยีสร้างสรรค์ สำหรับโรงเรียน

ระดับประถมศึกษาขนาดเล็ก 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

ค่าเฉล่ีย 

ส่วน

เบ่ียงเบน

มาตรฐาน 

แปลผล ค่าเฉล่ีย 

ส่วน

เบ่ียงเบน

มาตรฐาน 

แปลผล 

1. การบริหารวชิาการ 4.48 0.55 มาก 4.38 0.58 มาก 

2. การบรหิารงบประมาณ 4.37 0.59 มาก 4.25 0.70 มาก 

3. การบริหารบุคคล 4.40 0.64 มาก 4.30 0.70 มาก 

4. การบริหารทั่วไป 4.53 0.51 มากท่ีสุด 4.30 0.70 มาก 

รวมเฉล่ีย 4.45 0.56 มาก 4.31 0.65 มาก 
 

จากตารางที่ 2 ผลการประเมินรับรองรูปแบบกลยุทธ์เชิงบูรณาการการบริหารสถานศึกษาตาม

แนวพุทธศาสตร์กับเทคโนโลยีสร้างสรรค์ สำหรับโรงเรียนระดับประถมศึกษาขนาดเล็ก มีความเหมาะสม

ในภาพรวมระดับมาก (4.45) และมีความเป็นไปได้ในระดับมาก (4.31)  
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อภิปรายผลการวจิัย  

1. ผลการศึกษาพบว่าสถานศึกษามีความต้องการในการนำแนวพุทธศาสตร์และเทคโนโลยี

สร้างสรรค์มาใช้ในการบริหารในระดับมาก โดยจุดอ่อนหลักคือการบริหารวิชาการ รองลงมาคือการ

บริหารบุคคลและงบประมาณ ส่วนการบริหารทั ่วไปถือเป็นจุดแข็ง ซึ ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

Aiemphaya et al. (2022) ที่พบว่าโรงเรียนขนาดเล็กมีความสัมพันธ์อันดีกับชุมชนเนื่องจากมีส่วนร่วมใน

กิจกรรมอย่างต่อเนื่อง โรงเรียนส่วนใหญ่เกิดจากการร่วมมือร่วมใจของคนในพื้นที่จัดตั้งโรงเรียนขึ้นมา          

ในส่วนของการบริหารวิชาการ บุคลากร และงบประมาณ เป็นจุดอ่อนเนื่องมาจากที่ครูมีภาระงานมากทั้ง

ข้อจำกัดของอัตรากำลัง งบประมาณ ที่ได้รับการจัดสรรตามรายหัวนักเรียนโดยการจัดสรรงบประมาณ

ของรัฐบาลขึ้นอยู่กับจำนวนผู้เรียนและนโยบายการควบรวมโรงเรียน (Thailand Development Research 

Institute, 2015) จงึส่งผลกระทบต่อการจัดการศกึษาให้มคีุณภาพ 

2. ผลการพัฒนารูปแบบกลยุทธ์เชิงบูรณาการการบริหารสถานศึกษาตามแนวพุทธศาสตร์กับ

เทคโนโลยีสรา้งสรรค์ สำหรับโรงเรียนระดับประถมศึกษาขนาดเล็ก มีกลยุทธ์หลัก 11 กลยุทธ์ ได้แก่  

ด้านการบริหารวิชาการ 3 กลยุทธ์ ประกอบด้วย 1) ยกระดับประสิทธิภาพการนเิทศการศึกษา 

โดยผสานหลักการทางพุทธศาสตร์ร่วมกับการใช้เทคโนโลยีอย่างสร้างสรรค์  สอดคล้องกับงานวิจัยของ 

Laongam (2022) ที่พบว่าการนิเทศต้องมีการสื่อสารที่ชัดเจนและกัลยาณมิตร ซึ่งมีผลต่อการทำงานของ

ครู 2) พัฒนาผู้เรียนด้วยการวิจัยตามหลักจริยธรรมและผสานการใช้เทคโนโลยีสร้างสรรค์ ผู้บริหารควร

ส่งเสริมใหเ้กิดทัศนคติเชิงบวกต่อการวิจัย (Jennifer et al., 2020) รวมถึงการใช้เทคโนโลยีเพื่อลดค่าใช้จ่าย

และเพิ่มประสิทธิภาพ 3) พัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อการจัดการเรียนการสอนอย่างมี

จริยธรรม ที่สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาและตระหนักถึงการใช้เทคโนโลยีอย่างมีจริยธรรม 

(Inthanon, 2020) 

ด้านการบริหารงบประมาณ 3 กลยุทธ์ ประกอบด้วย 1) ปฏิรูปการใชเ้งินและงบประมาณอย่างเป็น

ระบบตามแนวพุทธศาสตร์ด้วยเทคโนโลยีสร้างสรรค์ เน้นความโปร่งใสและความรับผิดชอบทางการเงิน 

การใช้เทคโนโลยีช่วยในการจัดทำและติดตามงบประมาณ สอดคล้องกับงานวิจัยของ Dianto & Idawati 

(2020) ที่พบว่าการจัดการทางการเงินของสถานศึกษาต้องทำตามระเบียบ และนำเทคโนโลยีเข้ามาช่วย

สนับสนุนเพื่อลดเวลางาน 2) พัฒนาระบบฐานข้อมูลสินทรัพย์และการจัดการพัสดุพุทธอัจฉริยะ โดยใช้

โปรแกรมที่เหมาะสมกับบริบทโรงเรียน ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการดูแลและบำรุงรักษาพัสดุ  และ

ตรวจสอบได้ (Asyhari et al., 2022) และ 3) ปฏิรูปกระบวนการการจัดหารายได้และผลประโยชน์ ตามแนว

พุทธศาสตร์ด้วยเทคโนโลยีสร้างสรรค์ ยึดหลักกฎหมายและมาตรฐานจริยธรรม การใช้แอปพลิเคชัน

จัดเก็บข้อมูล เลือกคนที่มจีรยิธรรมในการเข้ามาทำงาน (Ngcobo, 2022)  
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ด้านการบริหารบุคคล 3 กลยุทธ์ ประกอบด้วย 1) พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อบริหารบุคลากรตาม

แนวพุทธศาสตร์โปร่งใส ในการกำหนดตำแหน่ง แผนอัตรากำลัง ทะเบียนและการโอนย้าย สอดคล้องกับ

การวิจัยของ Thaweephum & Lapcharoen (2020) ที ่พบว่าผู ้บริหารมีบทบบาทสำคัญในการคัดเลือก

บุคลากรเพื่อให้เกิดการยอมรับร่วมกัน 2) ปฏิรูประบบการจัดสวัสดิการ ความดีความชอบ และงานวินัย

ตามแนวพุทธศาสตร์ด้วยเทคโนโลยีสร้างสรรค์ โดยมุ่งเน้นการยกระดับสวัสดิการ การประเมินความดี

ความชอบ การควบคุมวินัย ด้วยความยุติธรรม สอดคล้องกับงานวิจัยของ  Ndijuye & Tandika (2019) 

ที่พบว่า ผู้บริหารสามารถสร้างแรงจูงใจ โดยการยอมรับ ชื่นชมให้รางวัลแก่ครูที่มีผลงานดี 3) ยกระดับ

ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานตามแนวพุทธศาสตร์ด้วยเทคโนโลยีสร้างสรรค์ ส่งเสริมการทำงานเชิงบวก 

การใช้เทคโนโลยีเข้ามาช่วยพัฒนาบุคลากรทั้งทางด้านสภาพแวดล้อมการทำงานและสภาพจิตใจเพื่อการ

บรรลุเป้าหมายขององค์กรสอดคล้องกับการวิจัยของ Savolainen et al. (2022) ที่พบว่าทัศนคติเชิงบวก

ของครูส่งผลต่อความสำเร็จทางวชิาการของนักเรียน และพัฒนาตนเองทางดา้นวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 

ด้านการบริหารทั่วไป 2 กลยุทธ์ ประกอบด้วย 1) พัฒนาเครือข่ายการจัดการศึกษาให้สอดคล้อง

กับแนวคิดทางพุทธศาสตร์ดว้ยเทคโนโลยีสรา้งสรรค์ เน้นการมสี่วนร่วมของชุมชน สร้างการสื่อสารที่ยั่งยืน 

สอดคล้องกับผลการวิจัยของ Andari et al. (2024) พบว่าการจัดการโรงเรียนในยุคดิจิทัลที่มีประสิทธิภาพ

ควรมีการวางแผน ปรับปรุงคุณภาพการศึกษา ช่วยพัฒนาวัฒนธรรม และเศรษฐกิจชุมชน ร่วมกันระหว่าง

โรงเรียนและผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย 2) พัฒนาระบบสมาร์ทคอนเน็คชัน ร่วมกับแนวคิดทางพุทธศาสตร์เพื่อการ

ประสานงานสร้างการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของ  Chaiyade et al. (2024) ที่ได้

ศึกษาแนวทางการบริหารทั่วไปตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหารโรงเรียน พบว่า การบริหารเทคโนโลยี

สารสนเทศ ควรจัดสรรทรัพยากรที่ใชใ้นงานสารสนเทศ ประสานงานความร่วมมอืเกี่ยวกับข้อมูลร่วมกัน  

3. ผลการประเมินรูปแบบกลยุทธ์ที่สรา้งขึ้นพบว่ามีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในระดับมาก

ซึ่งอาจเนื่องมาจากกลยุทธ์เหล่านี้เชื่อมโยงกับการบริหารทุกด้าน โดยข้อมูลมาจากครูผู้สอน และผู้บริหาร

ที่ต้องการพัฒนางานและพัฒนาผู้เรียนทั้งประสิทธิภาพให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและการ

พัฒนาทางด้านคุณธรรมจริยธรรม กลยุทธ์ที่บูรณาการขึ้น จึงเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนขนาดเล็กใน

ประเทศไทย ซึ่งต้องการพัฒนาทั้งความเจริญทางวัตถุและจิตใจ สอดคล้องกับงานวิจัยของ Sakiman & 

Yasin (2023) ที่พบว่าจรยิธรรมเป็นปัจจัยสำคัญในการพัฒนาผูเ้รียนแบบองค์รวม 

 

 

 

 

 



Journal of Educational Innovation and Research Vol. 9 No. 1 January - March 2025 | 369 
 

องค์ความรู้ใหม่จากการวจิัย 

จากงานวิจัยสามารถนำเสนอกลยุทธ์ทางดา้นการบริหาร 4 ด้าน ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

ภาพท่ี 2 รูปแบบกลยุทธ์เชิงบูรณาการการบริหารสถานศกึษาตามแนวพุทธศาสตร์กับเทคโนโลยี

สร้างสรรค์ สำหรับโรงเรยีนระดับประถมศึกษาขนาดเล็ก 

 

จากภาพที่ 2 รูปแบบกลยุทธ์เชิงบูรณาการการบริหารสถานศึกษาตามแนวพุทธศาสตร์กับ

เทคโนโลยีสร้างสรรค์ สำหรับโรงเรียนระดับประถมศึกษาขนาดเล็ก มีกลยุทธ์หลัก จำนวน 11 กลยุทธ์ 

ได้แก่ ด้านการบริหารวิชาการ 3 กลยุทธ์ คือ 1) ยกระดับประสิทธิภาพการนิเทศการศึกษาโดยผสาน

หลักการทางพุทธศาสตร์ร่วมกับการใช้เทคโนโลยีอย่างสร้างสรรค์ 2) พัฒนาผู้เรียนด้วยการวิจัยตามหลัก

จริยธรรมและผสานการใช้เทคโนโลยีสร้างสรรค์ และ 3) พัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อการ

จัดการเรียนการสอนอย่างมีจริยธรรม ด้านการบริหารงบประมาณ 3 กลยุทธ์ คือ 1) ปฏิรูปการใช้เงินและ

งบประมาณอย่างเป็นระบบตามแนวพุทธศาสตร์ด้วยเทคโนโลยีสร้างสรรค์  2) พัฒนาระบบฐานข้อมูล

สินทรัพย์และการจัดการพัสดุพุทธอัจฉริยะ และ 3) ปฏิรูปกระบวนการการจัดหารายได้และผลประโยชน์ 

ตามแนวพุทธศาสตร์ด้วยเทคโนโลยีสร้างสรรค์ ด้านการบริหารบุคคล 3 กลยุทธ์ คือ 1) พัฒนาระบบ

สารสนเทศเพื่อบริหารบุคลากรตามแนวพุทธศาสตร์โปร่งใส 2) ปฏิรูประบบการจัดสวัสดิการ ความดี

ความชอบ และงานวินัยตามแนวพุทธศาสตร์ด้วยเทคโนโลยีสร้างสรรค์  3) ยกระดับประสิทธิภาพการ

ปฏิบัติงานตามแนวพุทธศาสตร์ด้วยเทคโนโลยีสร้างสรรค์ ด้านการบริหารทั่วไป 2 กลยุทธ์ คือ 1) พัฒนา

เครือข่ายการจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับแนวคิดทางพุทธศาสตร์ด้วยเทคโนโลยีสร้างสรรค์  2) พัฒนา

ระบบสมาร์ทคอนเน็คชัน ร่วมกับแนวคิดทางพุทธศาสตร์เพื่อการประสานงานหน่วยงานอื่น ผลการประเมิน
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พบว่ากลยุทธ์นี้มีความเหมาะสมและเป็นไปได้ระดับมาก เหมาะสำหรับใช้พัฒนาการบริหารโรงเรียนขนาด

เล็กในบริบทของประเทศไทย 

 

ข้อเสนอแนะ  

1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์  

ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ที่ 1 พบว่า การบริหารวิชาการมีความต้องการมากที่สุด หน่วยงาน

ระดับนโยบาย เช่น สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ควรสนับสนุนด้านการนิเทศ การวิจัย 

และการใชส้ื่อดจิทิัล โดยผสานเทคโนโลยีสรา้งสรรค์และหลักพุทธศาสตร์ 

ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ที่ 2 พบว่า รูปแบบกลยุทธ์เชิงบูรณาการม ี11 กลยุทธ์ ครอบคลุมการ

บริหารทุกด้าน สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาสามารถปรับใช้กลยุทธ์ที่เหมาะสมกับบริบทโรงเรียนขนาดเล็ก 

ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ที่ 3 พบว่า กลยุทธ์ที่พัฒนาขึ้นมีความเหมาะสมและเป็นไปได้ใน

ระดับสูง ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็กสามารถนำไปใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร 

2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังต่อไป 

1. ควรมีงานวิจัยศึกษากลยุทธ์เฉพาะด้าน เช่น ด้านการนิเทศ การพัฒนาผู้เรียนด้วยการวิจัย               

การพัฒนาสื่อและแหล่งการเรียนรู้ในการจัดการเรียนการสอน เพื่อให้เกิดผลทั้งทางความรู้และจริยธรรม  

2. ควรมีการศึกษาวิจัยการพัฒนากลยุทธ์ทางด้านการบริหารงานบุคคล การพัฒนาบุคลากรให้มี

ศักยภาพทำงานได้อย่างหลากหลายในโลกแห่งการพลิกผัน (VUCA World)  

3. ควรมีการวิจัยเพื่อพัฒนาต่อยอดจากกลยุทธ์เพื่อนำไปใช้ในการสร้างระบบสารสนเทศหรือแอป

พลิเคชันเพื่อการบริหารงบประมาณ เช่น งานที่เกี่ยวข้องกับการยืม คืน พัสดุ     
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