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Abstract 

This article presents guidelines for developing professional primary school administrators in the digital age 

under the Office of the Basic Education Commission in the Bangkok Metropolitan Region. The objectives were 

to study the current status and expectations of administrators' work, as well as to identify the needs for 

development, aligning with technological changes and 21st-century education management. The research 

methodology included a survey of 520 administrators and teachers, along with in-depth interviews with 

educational administration experts. The results revealed a high demand for development in academic 

administration, budget, personnel, and general affairs, especially the application of digital technology in learning 

management, transparent budget management, creating an environment that promotes lifelong learning, and 

developing digital skills for educational personnel. Furthermore, the research highlights the importance of 

building collaborative networks with external organizations to support school development. The results of this 

research are beneficial for setting policies and practices for developing school administrators to lead schools 

to sustainable excellence in the digital age and effectively meet the needs of learners and the community. 
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บทคดัย่อ 

บทความนี้ นําเสนอแนวทางการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษามืออาชีพในยุคดิจิทัล สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานในเขตกรุงเทพมหานครและปรมิณฑล โดยมวีตัถุประสงคเ์พื่อศกึษาสภาพปัจจุบนั

และความคาดหวงัในการบรหิารงานของผูบ้รหิาร ตลอดจนระบุความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันา เพื่อใหส้อดคลอ้งกบั

การเปลีย่นแปลงทางเทคโนโลยแีละการจดัการศกึษาในศตวรรษที ่21 วธิกีารวจิยัประกอบดว้ยการสาํรวจความคดิเหน็

ของผูบ้รหิารและครจูาํนวน 520 คน และการสมัภาษณ์เชงิลกึผูเ้ชีย่วชาญดา้นการบรหิารการศกึษา ผลการวจิยัพบว่ามี

ความตอ้งการสงูในการพฒันาดา้นการบรหิารงานวชิาการ งบประมาณ บุคลากร และงานทัว่ไป โดยเฉพาะอย่างยิง่การ

ประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยดีจิทิลัในการจดัการเรยีนรู ้การบรหิารจดัการงบประมาณอยา่งโปร่งใส การสรา้งสภาพแวดลอ้มที่

ส่งเสรมิการเรยีนรู้ตลอดชวีติ และการพฒันาทกัษะดจิทิลัสําหรบับุคลากรทางการศกึษา นอกจากนี้ ผลการวจิยัยงั

ชี้ให้เห็นถึงความสําคญัของการสร้างเครือข่ายความร่วมมอืกับองค์กรภายนอกเพื่อสนับสนุนการพฒันาโรงเรยีน 

ผลการวจิยันี้เป็นประโยชน์ต่อการกําหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิในการพฒันาผู้บรหิารโรงเรยีนให้สามารถนําพา

โรงเรยีนสู่ความเป็นเลศิในยุคดจิทิลัไดอ้ย่างยัง่ยนื และสามารถตอบสนองความตอ้งการของผูเ้รยีนและชุมชนไดอ้ย่างมี

ประสทิธภิาพ  
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บทนํา 

ในยุคดจิทิลัที่เทคโนโลยมีบีทบาทสําคญัในทุกๆ ด้าน โดยเฉพาะการศกึษาเป็นหนึ่งในภาคส่วนทีต่้องมกีารปรบัตวั

อย่างรวดเรว็ ซึ่งกระทรวงศกึษาธกิารใหค้วามสาํคญักบัการดําเนินการภารกจิหลกัตาม แผนแม่บทภายใตยุ้ทธศาสตร์

ชาต ิ(พ.ศ.2566-2580) ฉบบัแกไ้ขเพิม่เตมิ ทีมุ่่งเน้นขบัเคลื่อนการพฒันาศกัยภาพคนตลอดช่วงชวีติ และประเดน็อื่นๆ 

ทีเ่กีย่วขอ้ง แผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิฉบบัที ่13 (พ.ศ.2566-2570) โดยเฉพาะประเดน็การทาํใหป้ระเทศ

ไทยมกีําลงัคนสมรรถนะสงู มุ่งเรยีนรูอ้ย่างต่อเนื่อง ตอบโจทยก์ารพฒันาแห่งอนาคต รวมถงึ แผนการศกึษาแห่งชาต ิ

พ.ศ.2560-2579 ทีม่เีป้าหมายการพฒันาทีย่ ัง่ยนื (Sustainable Development Goals: SDGS) รวมทัง้นโยบายและแผน

ต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยมุ่งหวงัให้ผู้เรียนทุกช่วงวยัได้รบัการพฒันาในทุกมติิโดยมุ่งเน้นการส่งเสริมสนับสนุนการ

ดาํเนินการพฒันาสมรรถนะทางดา้นเทคโนโลยดีจิทิลัตามกรอบระดบัสมรรถนะดจิทิลั (Digital Competency) สาํหรบัครู

และบุคลากรทางการศกึษาระดบัการศกึษาขัน้พื้นฐาน (กระทรวงศกึษาธกิาร, 2565) ทัง้นี้ สํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขัน้พื้นฐานได้ประกาศนโยบายและจุดเน้นในการพฒันาผู้บรหิารสถานศึกษาให้เป็นผู้นําเชิงกลยุทธ์ นํา

นโยบายสู่การปฏบิตั ิและมทีกัษะในการบรหิารสถานการณ์ (สาํนักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน, 2567) ใน

ท่ามกลางปัญหาดา้นเศรษฐกจิทีม่กีารแข่งขนัสูงทําใหต้้นทุนการจดัการโครงสรา้งพืน้ฐานทีใ่ชใ้นการจดัการเรยีนการ

สอนค่อนขา้งสูงมาก ซึ่งผูบ้รหิารโรงเรยีนในฐานะเป็นผูนํ้าของสถานศกึษาจําเป็นต้องมคีวามสามารถในการจดัการ

เทคโนโลยใีหเ้กดิประโยชน์สงูสุด การพฒันาผูบ้รหิารใหเ้ป็นมอือาชพีจงึต้องเน้นการเพิม่พูนความรูด้า้นดจิทิลั ทกัษะ

การใชข้อ้มูลในการตดัสนิใจ และความสามารถในการบรหิารจดัการโรงเรยีนใหเ้ป็นองค์กรแห่งนวตักรรม นอกจากนี้ 

การสร้างความร่วมมอืระหว่างโรงเรยีน ชุมชน และภาคส่วนต่างๆ ยงัเป็นปัจจยัสําคญัที่ช่วยให้การบรหิารจดัการมี

ประสทิธภิาพมากขึน้ 

จากขอ้มูลขา้งต้นทําใหเ้หน็ไดว้่า แนวทางการพฒันาผูบ้รหิารโรงเรยีนประถมศกึษาควรครอบคลุมทัง้การพฒันาองค์

ความรู ้การใชเ้ทคโนโลยเีพื่อบรหิารจดัการโรงเรยีน การสรา้งวฒันธรรมการเรยีนรูท้ีเ่ปิดกวา้ง และการส่งเสรมิความ

เป็นผูนํ้าเชงินวตักรรม เพือ่ใหโ้รงเรยีนสามารถพฒันาอยา่งยัง่ยนืและเตรยีมความพรอ้มใหก้บันักเรยีนในยคุดจิทิลั ทัง้นี้ 

ระบบการศกึษาจําเป็นต้องปรบัตวัใหท้นัต่อการเปลีย่นแปลง โดยเฉพาะบทบาทของผูบ้รหิารโรงเรยีนประถมศกึษาที่

ต้องเป็นผู้นําในการขบัเคลื่อนนโยบายและการบริหารโรงเรยีนให้ทนัสมยั ผู้บริหารต้องมีความสามารถในการใช้

เทคโนโลยดีจิทิลัเพื่อเพิม่ประสทิธภิาพการบรหิารจดัการ พฒันาการเรยีนการสอน และสร้างความร่วมมอืกบัชุมชน 

โรงเรยีนประถมศกึษาสงักดัสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน เขตกรุงเทพมหานครและปรมิณฑลเป็น

ศูนย์กลางการเรยีนรู้ของเยาวชนในเมอืงที่ต้องเผชิญกบัการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยอีย่างรวดเร็ว การพฒันา

ผูบ้รหิารใหเ้ป็นมอือาชพีในยุคดจิทิลัจงึเป็นสิง่สาํคญัทีช่่วยใหโ้รงเรยีนสามารถปรบัตวัและพฒันาคุณภาพการศกึษาให้

เท่าทนัต่อยุคสมยั ดงันัน้ การพฒันาผูบ้รหิารจงึเป็นหวัใจสําคญัในการสรา้งโรงเรยีนเพื่อรองรบัการเปลี่ยนแปลงของ

สงัคม และสามารถเตรยีมความพรอ้มใหก้บัผูเ้รยีนในยคุดจิทิลัไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 

การวจิยันี้จงึมวีตัถุประสงคเ์พื่อ 1) ศกึษาระดบัสภาพปัจจุบนัและสภาพความคาดหวงัในการบรหิารงานของผูบ้รหิาร

โรงเรยีนประถมศกึษามอือาชพีในยุคดจิทิลั สงักดัสาํนักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน เขตกรุงเทพมหานคร

และปรมิณฑล 2) ศกึษาความตอ้งการจาํเป็นในการบรหิารงานของผูบ้รหิารโรงเรยีนประถมศกึษามอือาชพีในยุคดจิทิลั 

สงักดัสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน เขตกรุงเทพมหานครและปรมิณฑล และ 3) เสนอแนวทางการ

พฒันาผูบ้รหิารโรงเรยีนประถมศกึษามอือาชพีในยุคดจิทิลั สงักดัสาํนักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน เขต

กรุงเทพมหานครและปรมิณฑล 

 

การทบทวนวรรณกรรม 

ผู้วิจยัศึกษานโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ และนโยบายและจุดเน้นของสํานักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขัน้พืน้ฐาน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2567 และขอบข่ายการบรหิารงานตามภารกจิของสถานศกึษา ไดแ้ก่ 
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การบรหิารงานวชิาการ การบรหิารงบประมาณ การบรหิารงานบุคคล และการบรหิารงานทัว่ไป ซึง่เป็นหวัใจสาํคญัของ

การบริหารสถานศึกษาให้ดําเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อสนองนโยบายของชาติและบรรลุวตัถุประสงค์ของ

สถานศกึษา โดยโรงเรยีนมกีารกระจายอํานาจการบรหิารและมอบหมายงานให้บุคลากรได้ร่วมรบัผดิชอบงาน การ

ระดมสมอง และสรา้งพลงัความสามคัคใีนการปฏบิตังิานเพื่อการจดัการฐานขอ้มลูต่างๆ ของโรงเรยีนในสงักดัสาํนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานใหเ้กดิการพฒันาการจดัการศกึษาอย่างยัง่ยนืต่อไป และจากการศกึษาจุดเน้นของ

นโยบายดงักล่าวเพื่อนํามาเป็นขอ้มูลสําคญัแล้ว ผูว้จิยัได้ทบทวนวรรณกรรมจากหนังสอื ตํารา เวบ็ไซต์ งานวจิยัที่

เกีย่วขอ้งทัง้ในและต่างประเทศทีใ่ชใ้นการวจิยัในครัง้นี้ ไดแ้ก่ 

1) คุณลกัษณะของผูอ้าํนวยการโรงเรยีนทีม่ปีระสทิธภิาพสงู (Meador, 2019) 

2) อทิธพิลเชงิกลยทุธข์องผูนํ้าโรงเรยีนต่อการเปลีย่นแปลงทางดจิทิลัของโรงเรยีน (Navaridas-Nalda et al., 2020)  

3) ความเป็นผูนํ้าดา้นการเรยีนการสอนในยคุดจิทิลั (Nurabadi et al., 2022) 

4) ภาวะผูนํ้าของผูบ้รหิารโรงเรยีนในยคุดจิทิลัในการสรา้งครใูหม้นีวตักรรมทางการศกึษา (Anwar et al., 2022) 

5) บทบาทของผูอ้าํนวยการโรงเรยีน (James, 2024) 

6) คาํอธบิายงานหลกั: ความรบัผดิชอบและหน้าทีข่องผูบ้รหิารโรงเรยีน (SchoolDrillers, n.d.) 

7) เสาหลัก แนวปฏิบตัิ และลําดบัความสําคญัสําหรบัผู้บริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผล (National Association of 

Elementary School Principals, n.d.) 

8) มาตรฐานวชิาชพีผูบ้รหิารโรงเรยีนประถมศกึษา (New Zealand Ministry of Education, 2024) 

9) การเรยีนรูอ้จัฉรยิะในศตวรรษที ่21: การพฒันาโครงสรา้งในยคุดจิทิลั (Levin et al., 2025) 

10) ความเป็นผูนํ้าในยุคดจิทิลั: การขบัเคลื่อนการเตบิโตโดยใชป้ระโยชน์จากเทคโนโลยดีจิทิลัและการวเิคราะหข์อ้มลู

เพือ่สรา้งองคก์รทีค่ล่องตวั ยดืหยุน่ และยัง่ยนื (Harvard University, 2025) 

จากการศึกษาเอกสารและวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องทัง้หมดชี้ให้เห็นความจําเป็นในการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศกึษาใหส้อดคลอ้งกบัยคุดจิทิลัเพื่อใชข้อ้มลูในการบรหิารงาน สง่เสรมิการเรยีนรูด้ว้ยเทคโนโลย ีและบรหิารการ

เปลี่ยนแปลงอย่างมปีระสทิธภิาพ แนวทางเหล่านี้จะช่วยใหโ้รงเรยีนสามารถพฒันาไปสู่ความเป็นเลศิในยุคดจิทิลัได้

อย่างยัง่ยนื จากการศกึษาขอ้มูลเชงิลกึในการสนทนากลุ่มเพื่อนําขอ้มูลมาประกอบการวจิยัเพื่อการพฒันาผูบ้รหิาร

โรงเรยีนใหเ้ป็นมอือาชพีในยุคดจิทิลัตอ้งมุ่งเน้นการพฒันาทกัษะและองคค์วามรูด้า้นเทคโนโลย ีควบคู่ไปกบัการสรา้ง

สภาพแวดลอ้มการเรยีนรูท้ีเ่อือ้ต่อการพฒันานกัเรยีนใหม้คีวามพรอ้มต่ออนาคต ผูบ้รหิารตอ้งมคีวามสามารถใชใ้นดา้น

ดจิทิลัซึง่เป็นเครื่องมอืบรหิารงานเพื่อพฒันาโรงเรยีนอยา่งมปีระสทิธภิาพ การนําขอ้มลูมาใชใ้นการวางแผนและบรหิาร

จดัการเป็นหวัใจสาํคญัของการพฒันาโรงเรยีนในยุคดจิทิลั ผูบ้รหิารควรส่งเสรมิการเรยีนรูด้จิทิลัใหก้บัครแูละบุคลากร

ทางการศึกษา รวมถึงส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีให้กับนักเรียน และการเปิดรบัแนวคิดใหม่ๆ และสร้าง

วฒันธรรมองค์กรทีส่นับสนุนการเปลี่ยนแปลงจะช่วยใหโ้รงเรยีนก้าวทนัความก้าวหน้าทางเทคโนโลยเีพื่อการบรหิาร

จดัการสถานศกึษาใหม้ปีระสทิธภิาพ ทัง้นี้ ผูว้จิยันําเนื้อหาจากการทบทวนวรรณกรรมทีเ่กีย่วขอ้งทัง้หมดมาสงัเคราะห์

ตวัแปรทีใ่ชใ้นการศกึษาและนํามากาํหนดเป็นกรอบแนวคดิในการวจิยัต่อไป 

กรอบแนวคิดการวิจยั 

กรอบแนวคิดในการวิจัยโดยการทบทวนวรรณกรรมจากหนังสือ ตํารา เว็บไซต์ งานวิจัยที่เกี่ยวข้องทัง้ในและ

ต่างประเทศ และการสนทนากลุ่มผูเ้ชีย่วชาญ จํานวน 9 คน เพื่อวเิคราะหเ์นื้อหาเกีย่วกบัการบรหิารงานของผูบ้รหิาร

โรงเรียนประถมศึกษาในยุคดิจิทัลเพื่อทําการสังเคราะห์ตัวแปรที่ศึกษาตามขอบข่ายและภารกิจของผู้บริหาร

สถานศึกษา และการสมัภาษณ์เชิงลึกผู้เชี่ยวชาญ จํานวน 17 คน เพื่อเสนอแนวทางการพฒันาผู้บรหิารโรงเรียน

ประถมศึกษามอือาชพีในยุคดิจทิลั สงักดัสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน เขตกรุงเทพมหานครและ

ปรมิณฑล สรุปเป็นกรอบแนวคดิในการวจิยั แสดงไดด้งันี้ 
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ภาพท่ี 1 กรอบแนวคดิ 

 

วิธีดาํเนินการวิจยั 

การวิจยัครัง้นี้เป็นการวิจยัแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) โดยใช้การวิจยัเชิงปริมาณ (Quantitative 

Research) และการวจิยัเชงิคุณภาพ (Qualitative research) รายละเอยีดดงันี้ 

ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 

ประชากร ได้แก่ การศกึษาวจิยัครัง้นี้ใช้โรงเรยีนเป็นหน่วยวเิคราะห์ คอื โรงเรยีนประถมศกึษาในสงักดัสํานักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน เขตกรุงเทพมหานครและปรมิณฑล จํานวน 784 โรงเรยีน (สํานักนโยบายและ

แผนการศกึษาขัน้พืน้ฐาน, 2567) กลุ่มตวัอยา่ง จาํนวน 260 โรงเรยีน (Krejcie & Morgan, 1970) ผูว้จิยัไดก้าํหนดผูใ้ห้

ขอ้มลูโรงเรยีนละ 2 คนประกอบดว้ย 1) ผูบ้รหิารสถานศกึษา จาํนวน 1 คน และ 2) ครผููส้อน จาํนวน 1 คน รวมทัง้สิน้ 

520 คน ผูใ้หข้อ้มลูสาํคญัในการสนทนากลุ่ม จาํนวน 9 คน และผูใ้หข้อ้มลูสาํคญัในการสมัภาษณ์เชงิลกึ จาํนวน 17 คน 

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั 

แบบสอบถามสถานภาพส่วนตวัของผูต้อบแบบสอบถาม แบบสอบถามระดบัสภาพปัจจุบนัและสภาพความคาดหวงัเพื่อ

ศึกษาความต้องการจําเป็นในการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษามืออาชีพในยุคดิจิทัล สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน เขตกรุงเทพมหานครและปรมิณฑล และแบบสอบถามกึ่งโครงสรา้งเพื่อใชใ้นการ

สมัภาษณ์ 

 

 

แนวทางการพฒันาผูบ้รหิารโรงเรยีนประถมศกึษามอือาชพีในยคุดจิทิลั 

สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน เขตกรุงเทพมหานครและปรมิณฑล 

 

 

 

 

 

การสมัภาษณ์เชงิลกึ (In-depth Interview) และการวเิคราะหเ์นื้อหา (content analysis) 

แนวทางการพฒันาผูบ้รหิารโรงเรยีนประถมศกึษามอือาชพีในยคุดจิทิลั  

สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน เขตกรุงเทพมหานครและปรมิณฑล 

 

 

 

 

 

 

ระดบัสภาพปัจจุบนัในการบรหิารงานของผูบ้รหิาร

โรงเรยีนประถมศกึษามอือาชพีในยคุดจิทิลั 

1) การบรหิารงานวชิาการ 

2) การบรหิารงานงบประมาณ 

3) การบรหิารงานบุคคล 

4) การบรหิารงานทัว่ไป 

 

 

 

 

ระดบัสภาพคาดหวงัในการบรหิารงานของผูบ้รหิาร

โรงเรยีนประถมศกึษามอือาชพีในยคุดจิทิลั 

1) การบรหิารงานวชิาการ 

2) การบรหิารงานงบประมาณ 

3) การบรหิารงานบุคคล 

4) การบรหิารงานทัว่ไป 

 

 

 

 

ลาํดบัความตอ้งการจาํเป็น (modified priority needs index: PNImodified) การบรหิารงานของผูบ้รหิารโรงเรยีน

ประถมศกึษามอือาชพีในยคุดจิทิลั สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

เขตกรุงเทพมหานครและปรมิณฑล 

 

 

 

 

 

 

การทบทวนวรรณกรรม / การสนทนากลุ่ม (Focus group) / วเิคราะหเ์นื้อหา (content analysis)  
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สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะหข้์อมลู 

สถติทิีใ่ชใ้นการวเิคราะหข์อ้มลู ไดแ้ก่ คา่ความถี ่(Frequency) คา่รอ้ยละ (Percentage) คา่เฉลีย่ (Mean) สว่นเบีย่งเบน

มาตรฐาน (Standard Deviation) การศกึษาความตอ้งการจาํเป็น (Modified priority needs index: PNImodified) และการ

วเิคราะหเ์นื้อหา (Content Analysis) 

 

ผลการวิจยั 

วตัถุประสงคท์ี ่1 เพื่อศกึษาระดบัสภาพปัจจุบนัและระดบัสภาพความคาดหวงัในการบรหิารงานของผูบ้รหิารโรงเรยีน

ประถมศึกษามอือาชพีในยุคดิจทิลั สงักดัสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน เขตกรุงเทพมหานครและ

ปรมิณฑล ผลการวจิยั พบวา่ ระดบัสภาพปัจจุบนัในการบรหิารงานโดยภาพรวมตวัแปรทีศ่กึษาทุกดา้นอยูใ่นระดบัปาน

กลางและระดบัมาก มคีา่เฉลีย่ (x) อยูร่ะหวา่ง 2.84-4.38 และระดบัสภาพความคาดหวงัในการบรหิารงานโดยภาพรวม

ตวัแปรทีศ่กึษาทุกดา้นอยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ มคีา่เฉลีย่ (x) อยูร่ะหวา่ง 4.51-4.88 

วตัถุประสงค์ที ่2 เพื่อศกึษาความต้องการจําเป็นในการบรหิารงานของผูบ้รหิารโรงเรยีนประถมศกึษามอือาชพีในยุค

ดจิทิลั สงักดัสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน เขตกรุงเทพมหานครและปรมิณฑล ผลการศกึษา พบว่า 

ดา้นการบรหิารงานวชิาการมคีวามตอ้งการจําเป็นมากทีสุ่ด รองลงมาคอื ดา้นการบรหิารงบประมาณ ดา้นการบรหิาร

งานบุคคล และดา้นการบรหิารงานทัว่ไป ตามลาํดบั สรุปไดด้งัตารางต่อไปนี้ 

 

ตารางท่ี 1 แสดงผลค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเป็นรายข้อตามสภาพปัจจุบนั สภาพความคาดหวงั และค่า 

Modified priority needs index (PNImodified) ในการศึกษาความต้องการจําเป็นเพื่อการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษามอือาชพีในยุคดิจทิลั สงักดัสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน เขตกรุงเทพมหานครและ

ปรมิณฑล (n = 520) 

ตวัแปรท่ีศึกษา 

สภาพ

ปัจจบุนั 

สภาพท่ี

คาดหวงั 

ความต้องการ

จาํเป็น 

x S.D. x S.D. PNImodified ลาํดบั 

1) ด้านการบริหารงานวิชาการ 3.27 0.81 4.65 0.58 0.42 1 

1.1) ผูบ้รหิารประยุกต์ใช้ Big Data เพื่อพฒันาระบบ

การวเิคราะหผ์ลสมัฤทธิข์องนกัเรยีน 

2.97 0.98 4.62 0.56 0.56 3 

1.2) ผูบ้รหิารกําหนดนโยบาย วสิยัทศัน์ และพนัธกจิ

สอดคลอ้งกบัการจดัการศกึษาในยคุดจิทิลั 

2.92 0.84 4.74 0.47 0.62 1 

1.3) ผูบ้รหิารส่งเสรมิระบบการเรยีนออนไลน์เพื่อช่วย

ใหน้กัเรยีนเขา้ถงึการเรยีนรูไ้ดทุ้กทีทุ่กเวลา 

3.11 0.87 4.63 0.57 0.49 7 

1.4) ผูบ้รหิารส่งเสรมิการนิเทศภายในสถานศกึษาให้

ครมูพีฒันาดา้นการสอนอยา่งมปีระสทิธภิาพ 

3.82  0.87 4.59 0.74 0.20 15 

1.5) ผู้บริหารจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาที่เน้นการ

พัฒนา  Soft Skills และ  Hard Skills ที่ จํ า เ ป็ น ใ น

อนาคต 

2.84 0.73 4.57 0.56 0.61 2 

1.6) ผู้บริหารส่งเสริมการเรียนรู้แบบ Personalized 

Learning ทีเ่หมาะสมกบัศกัยภาพของนกัเรยีน 

3.15 0.68 4.82 0.62 0.53 6 

1.7) ผู้บรหิารส่งเสรมิการพฒันาสื่อ นวตักรรม และ

เทคโนโลยทีางการศกึษามาใชใ้นการจดัการเรยีนรู ้

3.43 0.77 4.55 0.53 0.33 12 
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ปีที ่14 ฉบบัที ่1 (มกราคม-มถุินายน 2568) 

ตวัแปรท่ีศึกษา 

สภาพ

ปัจจบุนั 

สภาพท่ี

คาดหวงั 

ความต้องการ

จาํเป็น 

x S.D. x S.D. PNImodified ลาํดบั 

1.8) ผู้บริหารพฒันาห้องสมุดออนไลน์ให้เป็นแหล่ง

การเรยีนรูข้องสถานศกึษาและชุมชน 

3.32 0.74 4.58 0.49 0.38 9 

1.9) ผูบ้รหิารสง่เสรมิการเรยีนรูด้า้น STEM (Science, 

Technology, Engineering, Mathematics) 

2.99 0.92 4.53 0.59 0.52 5 

1.10) ผู้บรหิารส่งเสรมิการใช้ AI และระบบอจัฉรยิะ

เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพการเรยีนรูข้องนกัเรยีน 

3.01 0.88 4.67 0.67 0.55 4 

1.11) ผู้บริหารพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ

การศกึษาภายในสถานศกึษาใหค้รอบคลุมทุกตวัชีว้ดั 

3.71 0.78 4.78 0.51 0.29 14 

1.12) ผู้บริหารส่ง เสริมการมีจิตสํานึกในการใช้

เทคโนโลยอียา่งถูกตอ้งและมจีรยิธรรมทางวชิาการ 

3.23 0.74 4.61 0.49 0.43 8 

1.13) ผูบ้รหิารพฒันาระบบการวดัและประเมนิผลการ

บรหิารงานวชิาการใหท้นัสมยัอยา่งต่อเนื่อง 

3.41 0.88 4.58 0.69 0.34 11 

1.14) ผูบ้รหิารส่งเสรมิการวจิยัเพื่อยกระดบัคุณภาพ 

การศกึษาของสถานศกึษา 

3.56 0.65 4.68 0.63 0.31 13 

1.15) ผูบ้รหิารสง่เสรมิการจดักจิกรรมโครงการเพื่อให้

ผู้ เ รียนได้พัฒนาสมรรถนะการเรียนรู้ เต็มตาม

ศกัยภาพ 

3.53 0.81 4.76 0.61 0.35 10 

2) ด้านการบริหารงานงบประมาณ 3.36 0.84 4.63 0.62 0.38 2 

2.1) ผู้บ ริห า ร วิ เ ค ร า ะห์ข้อมู ลสา รสน เทศ เพื่ อ

คาดการณ์คา่ใชจ้่ายในอนาคตไดอ้ยา่งแมน่ยาํ 

3.09 0.82 4.51 0.57 0.46 2 

2.2) ผู้บรหิารจดัสรรงบประมาณสนับสนุนให้ครูและ

บุคลากรอบรมเกีย่วกบันวตักรรมทางการศกึษา 

3.27 0.86 4.69 0.61 0.43 4 

2.3) ผูบ้รหิารกําหนดสดัส่วนงบประมาณที่เหมาะสม

เรือ่งคา่ใชจ้่ายดา้นเทคโนโลยดีจิทิลั 

3.25 0.79 4.68 0.63 0.44 3 

2.4) ผู้บริหารสร้างระบบติดตามการใช้งบประมาณ

เพือ่รายงานผลการบรหิารงบประมาณแบบเรยีลไทม ์

3.24 0.74 4.55 0.51 0.40 5 

2.5) ผู้ บ ริห า ร ว า ง แ ผ น ก า ร ใ ช้ ซ อ ฟต์ แ ว ร์ ห รือ

แพลตฟอรม์ดจิทิลัในการบรหิารงานงบประมาณ 

2.94 0.83 4.66 0.59 0.59 1 

2.6) ผู้บริหารพัฒนาระบบจัดซื้อจัดจ้างผ่านระบบ

อเิลก็ทรอนิกสเ์พือ่ป้องกนัการทุจรติ 

3.39 0.92 4.68 0.67 0.38 6 

2.7) ผูบ้รหิารดําเนินการบรหิารงานงบประมาณอย่าง

โปรง่ใสและสามารถตรวจสอบได ้

3.79 0.95 4.65 0.61 0.23 10 

2.8) ผู้บริหารวางแผนสํารองสําหรบัเหตุการณ์ที่ไม่

คาดคดิในอนาคตเพือ่บรหิารความเสีย่งทางการเงนิ 

3.47 0.84 4.64 0.73 0.34 7 

2.9) ผูบ้รหิารสนับสนุนใชเ้อกสารดจิทิลัแทนกระดาษ 

หรอืการใชซ้อฟตแ์วรฟ์รเีพือ่ลดคา่ใชจ้่าย 

3.69 0.78 4.68 0.69 0.27 9 
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ปีที ่14 ฉบบัที ่1 (มกราคม-มถุินายน 2568) 

ตวัแปรท่ีศึกษา 

สภาพ

ปัจจบุนั 

สภาพท่ี

คาดหวงั 

ความต้องการ

จาํเป็น 

x S.D. x S.D. PNImodified ลาํดบั 

2.10) ผูบ้รหิารประยุกต์ใช้แนวคดิเศรษฐกจิพอเพยีง

เพือ่การใชท้รพัยากรทางการศกึษาอยา่งคุม้คา่ 

3.42 0.91 4.52 0.57 0.32 8 

3) ด้านการบริหารงานบคุคล 3.76 0.78 4.69 0.72 0.25 3 

3.1) ผู้บริหารส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกนั

เพื่อให้สถานศึกษาเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วชิาชพี 

3.57 0.81 4.77 

 

0.79 0.34 3 

3.2) ผู้บริหารส่งเสริมการพฒันาตนเองด้านความรู้

และทกัษะดจิทิลัผา่นแพลตฟอรม์ออนไลน์ 

3.58 0.86 4.76 0.77 0.33 4 

3.3) ผู้บริหารพัฒนาครูและบุคลากรให้มีสมรรถนะ

ดา้นภาษาไทยและภาษาองักฤษเพือ่ใชใ้นการทาํงาน 

3.66 0.78 4.69 0.69 0.28 7 

3.4) ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูและบุคลากรปฏิบัติตาม

กฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บงัคบั และจรรยาบรรณวชิาชพี 

3.45 0.71 4.65 0.59 0.35 2 

3.5) ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูใช้แหล่งเรียนรู้ออนไลน์

และเครือ่งมอืดจิทิลัในการพฒันาทกัษะการสอน 

3.72 0.74 4.62 0.87 0.24 10 

3.6) ผู้บริหารส่งเสริมกิจกรรมการพฒันาภาวะผู้นํา

ดจิทิลัสาํหรบัครแูละบุคลากรทางการศกึษา 

3.65 0.79 4.78 0.74 0.31 5 

3.7) ผูบ้รหิารสรา้งขวญัและกาํลงัใจแก่ครแูละบุคลากร

โดยการยกย่องเชดิชเูกยีรตผิูม้ผีลงานดเีด่น และมคีุณ

งามความดตีามความเหมาะสม 

3.21 0.88 4.71 0.83 0.47 1 

3.8) ผูบ้รหิารส่งเสรมิการใชแ้พลตฟอรม์ดจิทิลัในการ

ประเมนิผลการปฏบิตังิานประจาํปี 

4.38 0.84 4.64 0.74 0.06 8 

3.9) ผูบ้รหิารส่งเสรมิจรยิธรรมในยุคดจิทิลัและสร้าง

วฒันธรรมการใชเ้ทคโนโลยอียา่งรบัผดิชอบ 

4.11 0.74 4.73 0.61 0.15 13 

3.10) ผูบ้รหิารพฒันาศกัยภาพของบุคลากรใหต้รงกบั

ความต้องการขององค์กรเพื่อรักษาคุณภาพการ

ทาํงาน 

3.59 0.78 4.55 0.69 0.27 9 

3.11) ผูบ้รหิารจดัการระบบการทํางานแบบไฮบรดิที่

ผสมผสานระหว่างการทํางานในโรงเรยีนสลบักบัการ

ทาํงานนอกสถานทีเ่มือ่เกดิสถานการณ์ทีจ่าํเป็น 

3.65 

 

0.75 4.72 0.61 0.29 6 

3.12) ผู้บริหารส่งเสริมการจัดการความเครียดและ

สุขภาพจิตของบุคลากรผ่านระบบให้คําปรึกษา

ออนไลน์  

4.37 0.79 4.79 0.78 0.10 12 

3.13) ผู้บริหารสร้างแพลตฟอร์มการสื่อสารภายใน

องคก์รทีห่ลากหลายและทนัสมยั 

3.88 0.71 4.62 0.65 0.19 11 
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ตวัแปรท่ีศึกษา 

สภาพ

ปัจจบุนั 

สภาพท่ี

คาดหวงั 

ความต้องการ

จาํเป็น 

x S.D. x S.D. PNImodified ลาํดบั 

4) ด้านการบริหารงานทัว่ไป 4.06 0.80 4.72 0.69 0.16 4 

4.1) ผูบ้รหิารประชาสมัพนัธก์จิกรรมของโรงเรยีนผ่าน 

Facebook, YouTube, TikTok หรอืโซเชยีลมเีดยีอื่นๆ 

4.13 0.76 4.75 0.71 0.15 5 

4.2) ผูบ้รหิารจดัระบบออนไลน์ดูแลช่วยเหลอืผูเ้รยีน

เพื่อลดความเหลื่อมลํ้าและสร้างความเสมอภาคทาง

การศกึษา  

3.53 0.88 4.66 0.65 0.32 1 

4.3) ผูบ้รหิารจดัระบบสญัญาณอนิเทอร์เน็ตความเรว็

สงู และอุปกรณ์การเรยีนรูท้ีท่นัสมยัในยคุดจิทิลั 

4.04 0.87 4.88 0.67 0.21 3 

4.4) ผูบ้รหิารสนับสนุนใหผู้ป้กครองและชุมชนมสี่วน

ร่วมในการพัฒนาอาคารสถานที่ของโรงเรียนใน

รปูแบบออนไลน์ 

4.16 0.82 4.73 0.69 0.14 7 

4.5) ผูบ้รหิารส่งเสรมิการใชเ้ทคโนโลยใีนการควบคุม

คุณภาพการบรหิารทรพัยากรของโรงเรยีน 

4.13 0.75 4.89 0.63 0.18 4 

4.6) ผู้บริหารส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่นเกี่ยวกับ

วฒันธรรมชุมชน ปราชญ์ชาวบ้าน และเผยแพร่ผ่าน

ชอ่งทางดจิทิลั 

4.03 0.78 4.54 0.71 0.13 8 

4.7) ผู้บริหารประสานกับชุมชนในการสํารวจและ

จดัทําสํามะโนผูเ้รยีนที่จะเขา้รบัการศกึษาในรูปแบบ

ออนไลน์ 

3.79 0.71 4.83 0.67 0.27 2 

4.8) ผูบ้รหิารจดัระบบการใชแ้พลตฟอร์มออนไลน์ใน

การสือ่สารระหวา่งคร ูนกัเรยีน ผูป้กครอง และชุมชน 

4.18 0.74 4.57 0.79 0.09 11 

4.9) ผู้บรหิารสร้างเครอืข่ายความร่วมมอืกบัองค์กร

ภาครฐั ภาคเอกชน และสถาบนัการศกึษาทีเ่กีย่วขอ้ง 

4.29 0.89 4.61 0.65 0.07 12 

4.10) ผู้บรหิารจดัระบบการติดตัง้กล้องวงจรปิดเพื่อ

เพิม่ความปลอดภยัใหก้บันกัเรยีนและบุคลากร 

4.09 0.84 4.78 0.71 0.17 6 

4.11) ผูบ้รหิารจดัประชุมผูป้กครองและคณะกรรมการ

สถานศกึษาในรปูแบบออนไลน์ 

4.23 0.77 4.71 

 

0.61 0.11 10 

4.12) ผู้บรหิารระดมทรพัยากรทางการศกึษาโดยใช้

สื่อหลากหลายช่องทางกับเครือข่ายในชุมชน และ

หน่วยงานภายนอก 

4.16 0.84 4.67 0.79 0.12 9 

 

วตัถุประสงค์ที่ 3 เพื่อเสนอแนวทางการพฒันาผูบ้รหิารโรงเรยีนประถมศกึษามอือาชพีในยุคดจิทิลั สงักดัสํานักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขัน้พื้นฐาน เขตกรุงเทพมหานครและปรมิณฑล การสมัภาษณ์เชงิลกึ (In-depth interview) 

โดยผูเ้ชีย่วชาญ จํานวน 17 คน เพื่อพจิารณาวเิคราะหเ์นื้อหา (Content analysis) ทีส่อดคลอ้งตามการประเมนิความ

ตอ้งการจาํเป็น สรุปไดด้งันี้ 
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1) แนวทางการพฒันาการบรหิารงานวชิาการของผูบ้รหิารโรงเรยีนประถมศกึษามอือาชพีในยคุดจิทิลั พบวา่ มแีนวทาง

การดาํเนินงาน 15 ขอ้ยอ่ย ดงันี้ 

1.1) กาํหนดนโยบาย วสิยัทศัน์ และพนัธกจิสอดคลอ้งกบัการจดัการศกึษาในยคุดจิทิลั  

1.2) จดัทาํหลกัสตูรสถานศกึษาทีเ่น้นการพฒันา Soft Skills และ Hard Skills ทีจ่าํเป็นในอนาคต 

1.3) การประยกุตใ์ช ้Big Data เพือ่พฒันาระบบการวเิคราะหผ์ลสมัฤทธิข์องนกัเรยีน 

1.4) สง่เสรมิการใช ้AI และระบบอจัฉรยิะเพือ่เพิม่ประสทิธภิาพการเรยีนรูข้องนกัเรยีน 

1.5) สง่เสรมิการเรยีนรูแ้บบ Personalized Learning ทีเ่หมาะสมกบัศกัยภาพของนกัเรยีน 

1.6) สง่เสรมิการเรยีนรูด้า้น STEM (Science, Technology, Engineering, Mathematics)  

1.7) สง่เสรมิระบบการเรยีนออนไลน์เพือ่ชว่ยใหน้กัเรยีนเขา้ถงึการเรยีนรูไ้ดทุ้กทีทุ่กเวลา 

1.8) สง่เสรมิการมจีติสาํนึกในการใชเ้ทคโนโลยอียา่งถูกตอ้งและมจีรยิธรรมทางวชิาการ 

1.9) พฒันาหอ้งสมดุออนไลน์ใหเ้ป็นแหล่งการเรยีนรูข้องสถานศกึษาและชุมชน 

1.10) สง่เสรมิการจดักจิกรรมโครงการเพือ่ใหผู้เ้รยีนไดพ้ฒันาสมรรถนะการเรยีนรูเ้ตม็ตามศกัยภาพ 

1.11) พฒันาระบบการวดัและประเมนิผลการบรหิารงานวชิาการใหท้นัสมยัอยา่งต่อเนื่อง 

1.12) สง่เสรมิการพฒันาสือ่ นวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศกึษามาใชใ้นการจดัการเรยีนรู ้

1.13) สง่เสรมิการวจิยัเพือ่ยกระดบัคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา 

1.14) พฒันาระบบการประกนัคุณภาพการศกึษาภายในสถานศกึษาใหค้รอบคลุมทุกตวัชีว้ดั 

1.15) สง่เสรมิการนิเทศภายในสถานศกึษาใหค้รมูพีฒันาดา้นสอนอยา่งมปีระสทิธภิาพ 

2) แนวทางการพฒันาการบรหิารงานงบประมาณของผูบ้รหิารโรงเรยีนประถมศกึษามอือาชพีในยุคดจิทิลั พบว่า มี

แนวทางการดาํเนินงาน 10 ขอ้ยอ่ย ดงันี้ 

2.1) วางแผนการใชซ้อฟตแ์วรห์รอืแพลตฟอรม์ดจิทิลัในการบรหิารงานงบประมาณ 

2.2) วเิคราะหข์อ้มลูสารสนเทศเพือ่คาดการณ์คา่ใชจ้่ายในอนาคตไดอ้ยา่งแมน่ยาํ   

2.3) กาํหนดสดัสว่นงบประมาณทีเ่หมาะสมเรือ่งคา่ใชจ้่ายดา้นเทคโนโลยดีจิทิลั 

2.4) จดัสรรงบประมาณสนบัสนุนใหค้รแูละบุคลากรอบรมเกีย่วกบันวตักรรมทางการศกึษา 

2.5) สรา้งระบบตดิตามการใชง้บประมาณเพือ่รายงานผลการบรหิารงบประมาณแบบเรยีลไทม ์

2.6) พฒันาระบบจดัซือ้จดัจา้งผา่นระบบอเิลก็ทรอนิกสเ์พือ่ป้องกนัการทุจรติ 

2.7) วางแผนสาํรองสาํหรบัเหตุการณ์ทีไ่มค่าดคดิในอนาคตเพือ่บรหิารความเสีย่งทางการเงนิ 

2.8) ประยกุตใ์ชแ้นวคดิเศรษฐกจิพอเพยีงเพือ่การใชท้รพัยากรทางการศกึษาอยา่งคุม้คา่ 

2.9) สนบัสนุนใชเ้อกสารดจิทิลัแทนกระดาษหรอืการใชซ้อฟตแ์วรฟ์รเีพือ่ลดคา่ใชจ้่าย 

2.10) ดาํเนินการบรหิารงานงบประมาณอยา่งโปรง่ใสและสามารถตรวจสอบได ้  

3) แนวทางการพฒันาการบรหิารงานบุคคลของผูบ้รหิารโรงเรยีนประถมศกึษามอือาชพีในยุคดจิทิลั พบว่า มแีนวทาง

การดาํเนินงาน 13 ขอ้ยอ่ย ดงันี้ 

3.1) สรา้งขวญัและกําลงัใจแก่ครูและบุคลากรโดยการยกย่องเชดิชูเกยีรตผิูม้ผีลงานดเีด่น และมคีุณงามความดตีาม

ความเหมาะสม 

3.2) สง่เสรมิใหค้รแูละบุคลากรปฏบิตัติามกฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บงัคบั และจรรยาบรรณวชิาชพี 

3.3) สง่เสรมิการแลกเปลีย่นเรยีนรูร้ว่มกนัเพือ่ใหส้ถานศกึษาเป็นชุมชนแหง่การเรยีนรูท้างวชิาชพี 

3.4) สง่เสรมิการพฒันาตนเองดา้นความรูแ้ละทกัษะดจิทิลัผา่นแพลตฟอรม์ออนไลน์  

3.5) สง่เสรมิกจิกรรมการพฒันาภาวะผูนํ้าดจิทิลัสาํหรบัครแูละบุคลากรทางการศกึษา 

3.6) จดัการระบบการทาํงานแบบไฮบรดิทีผ่สมผสานระหว่างการทาํงานในโรงเรยีนสลบักบัการทาํงานนอกสถานทีเ่มื่อ

เกดิสถานการณ์ทีจ่าํเป็น 
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3.7) พฒันาครแูละบุคลากรใหม้สีมรรถนะดา้นภาษาไทยและภาษาองักฤษเพือ่ใชใ้นการทาํงาน 

3.8) สง่เสรมิการใชแ้พลตฟอรม์ดจิทิลัในการประเมนิผลการปฏบิตังิานประจาํปี 

3.9) พฒันาศกัยภาพของบุคลากรตรงตามความตอ้งการขององคก์รเพือ่รกัษาคุณภาพการทาํงาน 

3.10) สง่เสรมิใหค้รใูชแ้หล่งเรยีนรูอ้อนไลน์และเครือ่งมอืดจิทิลัในการพฒันาทกัษะการสอน 

3.11) สรา้งแพลตฟอรม์การสือ่สารภายในองคก์รทีห่ลากหลายและทนัสมยั 

3.12) สง่เสรมิการจดัการความเครยีดและสขุภาพจติของบุคลากรผา่นระบบใหค้าํปรกึษาออนไลน์ 

3.13) สง่เสรมิจรยิธรรมในยคุดจิทิลัและสรา้งวฒันธรรมการใชเ้ทคโนโลยอียา่งรบัผดิชอบ 

4) แนวทางการพฒันาการบรหิารงานทัว่ไปของผูบ้รหิารโรงเรยีนประถมศกึษามอือาชพีในยุคดจิทิลั พบว่า มแีนวทาง

การดาํเนินงาน 12 ขอ้ยอ่ย ดงันี้ 

4.1) จดัระบบออนไลน์ดแูลชว่ยเหลอืผูเ้รยีนเพือ่ลดความเหลื่อมลํ้าและสรา้งความเสมอภาคทางการศกึษา 

4.2) ประสานกบัชุมชนในการสาํรวจและจดัทาํสาํมะโนผูเ้รยีนทีจ่ะเขา้รบัการศกึษาในรปูแบบออนไลน์  

4.3) จดัระบบสญัญาณอนิเทอรเ์น็ตความเรว็สงูและอุปกรณ์การเรยีนรูท้ีท่นัสมยัในยคุดจิทิลั 

4.4) สง่เสรมิการใชเ้ทคโนโลยใีนการควบคุมคณุภาพการบรหิารทรพัยากรของโรงเรยีน 

4.5) ประชาสมัพนัธก์จิกรรมของโรงเรยีนผา่น Facebook, YouTube, TikTok หรอืโซเชยีลมเีดยีอื่นๆ  

4.6) จดัระบบการตดิตัง้กลอ้งวงจรปิดเพือ่เพิม่ความปลอดภยัใหก้บันกัเรยีนและบุคลากร 

4.7) สนบัสนุนใหผู้ป้กครองและชุมชนมสีว่นรว่มในการพฒันาอาคารสถานทีข่องโรงเรยีนในรปูแบบออนไลน์  

4.8) สง่เสรมิภมูปัิญญาทอ้งถิน่เกีย่วกบัวฒันธรรมชุมชน ปราชญช์าวบา้น และเผยแพรผ่า่นชอ่งทางดจิทิลั 

4.9) ระดมทรพัยากรทางการศกึษาโดยใชส้ือ่หลากหลายชอ่งทางกบัเครอืขา่ยในชุมชน และหน่วยงานภายนอก 

4.10) จดัประชุมผูป้กครองและคณะกรรมการสถานศกึษาในรปูแบบออนไลน์ 

4.11) จดัระบบการใชแ้พลตฟอรม์ออนไลน์ในการสือ่สารระหวา่งคร ูนกัเรยีน ผูป้กครอง และชุมชน 

4.12) สรา้งเครอืขา่ยความรว่มมอืกบัองคก์รภาครฐั ภาคเอกชน และสถาบนัการศกึษาทีเ่กีย่วขอ้ง 

 

สรปุและอภิปรายผลการวิจยั 

จากการสรุปผลการศกึษาสภาพปัจจุบนัในการบรหิารงานของผูบ้รหิารโรงเรยีน พบว่า โดยภาพรวมตวัแปรทีศ่กึษาทุก

ดา้นอยู่ในระดบัปานกลางและระดบัมาก และผลการศกึษาสภาพความคาดหวงัในการบรหิารงานของผูบ้รหิาร พบว่า 

โดยภาพรวมตวัแปรทีศ่กึษาทุกดา้นอยู่ในระดบัมากทีสุ่ด และผลการศกึษาความตอ้งการจําเป็นในการพฒันาผูบ้รหิาร

โรงเรยีน พบว่า การบรหิารงานวชิาการมคีวามต้องการจําเป็นมากที่สุด รองลงมาคอื การบรหิารงบประมาณ การ

บรหิารงานบุคคล และการบรหิารงานทัว่ไป ตามลําดบั ทัง้นี้ การบรหิารงานวชิาการถอืเป็นการต้องการจําเป็นทีค่วร

นํามาเสนอเป็นแนวทางการพฒันาผูบ้รหิารโรงเรยีนประถมศกึษามอือาชพีในยคุดจิทิลั ซึง่สอดคลอ้งกบั James (2024) 

กล่าวว่า บทบาทหน้าทีข่องผูอ้ํานวยการโรงเรยีนและความรบัผดิชอบหลกัของผูอ้ํานวยการโรงเรยีนต้องมคีวามเป็น

ผูนํ้าทางวชิาการเป็นอนัดบัแรก รวมถงึการวางแผนเชงิกลยุทธ์ การจดัการและการพฒันาบุคลากร วนิัยและสวสัดกิาร

นักเรยีน การจดัทาํงบประมาณและการจดัการทรพัยากร การมสี่วนร่วมของชุมชน และแนวทางในการพฒันาในทศันะ

ของ Meador (2019) ที่กล่าวถึง ลกัษณะของผู้อํานวยการโรงเรยีนที่มปีระสทิธิภาพสูง ความเป็นผู้นําเชิงวชิาการ 

ความสามารถในการสรา้งความสมัพนัธ์กบัผูอ้ื่น การสรา้งสมดุลในการทํางาน การจดัระเบยีบและการเตรยีมตวั เป็น

ผูฟั้งทีด่ ีมวีสิยัทศัน์ 

ในการระบุจุดเน้นของ New Zealand Ministry of Education (2024) ที่ให้ความสําคญักับมาตรฐานวิชาชีพสําหรบั

ผูอ้ํานวยการโรงเรยีนประถมศกึษา ตอ้งมคีวามเป็นผูนํ้าทางวชิาการเป็นมาตรฐานหลกัโดยตอ้งการระบุและพฒันาตวั

บ่งชี้ที่เหมาะสมในการปฏิบตัิงาน ซึ่งสอดคล้องกับความเป็นมืออาชีพตามที่ National Association of Elementary 

School Principals (n.d.) ทีร่ะบุแนวปฏบิตัแิละลําดบัความสาํคญัสาํหรบัผูอ้ํานวยการโรงเรยีนทีม่ปีระสทิธผิลเพื่อความ
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เป็นผูนํ้าทางการศกึษา ในสว่นของแนวทางในแต่ละดา้นนัน้ SchoolDrillers (n.d.) กล่าววา่ หน้าทีข่องผูบ้รหิารสมยัใหม่

นัน้ต้องคํานึงถงึภาวะผูนํ้าทีท่างวชิาการ รวมถงึสรา้งแรงผลกัดนัเบื้องหลงัความสําเรจ็ของโรงเรยีนทุกๆ ดา้น ตัง้แต่

การพฒันาหลกัสูตรไปจนถึงความสมัพนัธ์ในชุมชน สอดคล้องกบั Navaridas-Nalda et al. (2020) ที่ศกึษา อิทธพิล

เชงิกลยทุธข์องผูนํ้าโรงเรยีนต่อการเปลีย่นแปลงทางดจิทิลัของโรงเรยีน พบวา่ การเปลีย่นแปลงทางดจิทิลัของโรงเรยีน

ถอืเป็นเรือ่งสาํคญัดา้นการศกึษา และเนื้อหาดจิทิลัจะมบีทบาทสาํคญัในการรบัประกนัความสาํเรจ็ของการเปลีย่นแปลง

โดยทัง้นักเรยีนและครู ซึ่ง Anwar et al. (2022) กล่าวสนับสนุนผลการวจิยันี้ว่า เทคโนโลยดีจิทิลัสร้างความท้าทาย

ใหม่ๆ ในโลกของการศึกษาในปัจจุบนั นวตักรรมมีความจําเป็นโดยเฉพาะอย่างยิง่สําหรบัผู้บริหารโรงเรียนโดย

จําเป็นตอ้งตระหนักเรื่องการบรหิารงานบุคคลคอืการสรา้งทรพัยากรบุคคล เช่น ครูทีม่คีุณธรรมและนวตักรรมสงูผ่าน

ความเป็นผูนํ้าของผูอ้าํนวยการโรงเรยีนในยคุดจิทิลั และการพฒันาทรพัยากรบุคคลผูบ้รหิารตอ้งสามารถกระตุน้ใหค้รมูี

ความคดิสรา้งสรรค์และรเิริม่นวตักรรมมากขึน้ในกระบวนการสอนและการเรยีนรู ้รวมถงึ Levin et al. (2025) ศกึษา 

การเรยีนรูอ้จัฉรยิะในศตวรรษที ่21 ในยคุดจิทิลั ซึง่ผลการศกึษาเน้นยํ้าถงึความเกีย่วขอ้งทีย่ ัง่ยนืการศกึษาทีข่บัเคลื่อน

ดว้ยเทคโนโลย ีโดยใหข้อ้มูลเชงิลกึแก่ผูใ้หก้ารศกึษาและผูก้ําหนดนโยบายทีต่อ้งการใชป้ระโยชน์จากนวตักรรมดจิทิลั

เพื่อส่งเสริมประสบการณ์การเรียนรู้ที่ปรบัเปลี่ยนได้และเน้นที่นักเรียนเป็นศูนย์กลาง และยงัมีผลการศึกษาของ 

Nurabadi et al. (2022) ทีร่ะบุถงึปัจจยัสาํคญัทีม่อีทิธพิลต่อความสาํเรจ็ของความเป็นผูนํ้าของผูบ้รหิารโรงเรยีนดจิทิลั

ในยคุใหม ่ไดแ้ก่ การสนบัสนุนการเรยีนรูแ้บบออนไลน์ การลดปัญหาการเรยีนรูจ้ากทีบ่า้นอย่างเป็นเชงิรุก และการเป็น

ผูนํ้าและจดัการโรงเรยีนเสมอืนจรงิ ผูนํ้าดา้นการสอนควรมคีวามสามารถในการปรบัตวัและความยดืหยุ่นในการเรยีนรู้

และพฒันาตนเองในช่วงวกิฤตและท่ามกลางการบรหิารงบประมาณทีต่อ้งใชเ้พื่อการลงทุนทางการศกึษา และผูบ้รหิาร

ควรมสีมรรถนะในการสรา้งเครอืข่ายทีช่่วยสนับสนุนการศกึษาจากหน่วยงานภายนอก ดงันัน้ ในภารกจิงานดา้นการ

บรหิารงานทัว่ไปของผู้บรหิารจงึมคีวามสําคญัในการสร้างความสมัพนัธ์ที่ดรีะหว่างโรงเรยีนกบัชุมชนเพื่อวางแผน

เชงิกลยทุธต์่อการเปลีย่นแปลงทางดจิทิลัของโรงเรยีน สอดคลอ้งกบั Harvard University (2025) ทีก่ล่าววา่ เทคโนโลยี

ดจิทิลัและการวเิคราะหข์อ้มูลรูปแบบใหม่กําลงัเปลีย่นแปลงชวีติการทาํงาน แมว้่าผูบ้รหิารส่วนใหญ่ในปัจจุบนัจะไม่ใช่

คนยุคดจิทิลัหรอืผูเ้ชีย่วชาญดา้นเทคโนโลยแีต่ผูบ้รหิารทุกคนตอ้งสามารถใชป้ระโยชน์จากเทคโนโลยเีพื่อสรา้งองค์กร

ทีค่ล่องตวัและยดืหยุ่น ทัง้นี้ ควรสนับสนุนการวจิยัทีก่ําลงัดําเนินการเปลี่ยนแปลงทางดจิทิลัทีค่น้พบสิง่ใหม่ทีต่้องทํา

เพื่อเปลีย่นแปลงในองคก์รทางการศกึษา สรุปไดว้่า การศกึษาวจิยัครัง้นี้เป็นไปตามแนวทางในการพฒันาการศกึษาที่

มุ่งเน้นประเดน็สาํคญัทัง้ดา้นการกําหนดนโยบายของสถานศกึษา การจดัการองคก์รเพื่อใหค้รอบคลุมขอบข่ายภารกจิ

สําคญัในการบรหิารงานวชิาการ การบรหิารงานงบประมาณ การบรหิารงานบุคคล และการบรหิารงานทัว่ไป เพื่อ

สามารถนําผลการวจิยัมาประยตุใ์ชใ้นการพฒันาการบรหิารสถานศกึษาอยา่งยัง่ยนืต่อไป 

ข้อเสนอแนะในการวิจยัครัง้ต่อไป 

1) ขอ้เสนอแนะเชงิวชิาการ 

1.1) ควรพฒันาองค์ความรู้และสมรรถนะด้านดิจิทลัของผู้บริหารโรงเรียนผ่านกรอบมาตรฐานที่เป็นสากล ได้แก่ 

ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยเีพื่อการบรหิารงาน ความเขา้ใจดา้นความปลอดภยัไซเบอร ์การใชข้อ้มลูสารสนเทศ

เพือ่การพฒันาโรงเรยีนใหเ้ป็นองคก์รแหง่นวตักรรม เป็นตน้ 

1.2) ควรศกึษารปูแบบการพฒันาผูบ้รหิารโรงเรยีนดา้นดจิทิลัทีป่ระสบความสาํเรจ็จากประเทศทีม่รีะบบการศกึษา และ

นํามาประยุกต์ใชใ้นประเทศไทย เนื่องจากการศกึษาจากประเทศทีม่รีะบบการศกึษากา้วหน้า เช่น ฟินแลนด ์สงิคโปร ์

และเกาหลใีต ้เพือ่การพฒันาทกัษะดจิทิลัอยา่งเป็นระบบ 

2) ขอ้เสนอแนะเชงินโยบาย 

2.1) ควรจดัทาํนโยบายพฒันาสมรรถนะดา้นดจิทิลัของผูบ้รหิารโรงเรยีนใหเ้ป็นมาตรฐานและต่อเนื่อง ครอบคลุมทกัษะ

ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ การนําเทคโนโลยมีาใช้ในงานบรหิาร การรกัษาความปลอดภยัทางไซเบอร์ และการใช้

ปัญญาประดษิฐ ์(AI) เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพในการบรหิารโรงเรยีน 
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2.2) ควรกําหนดนโยบายในการสนับสนุนงบประมาณเฉพาะสําหรบัการพฒันาโครงสร้างพื้นฐานด้านดิจิทัลของ

โรงเรยีน โดยเฉพาะการจดัหาอุปกรณ์เทคโนโลยทีีท่นัสมยัเพือ่ช่วยใหผู้บ้รหิารสามารถบรหิารงานไดอ้ยา่งรวดเรว็และมี

ประสทิธภิาพ 
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