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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนากรอบแนวคิดปัจจัยเชิงสาเหตุและผลลัพธ์ของความสามารถในการปฏิบัติ

ด้านโลจิสติกส์สีเขียว เนื่องจากปัญหาด้านสิ่งแวดล้อมกลายเป็นประเด็นส าคัญที่หลายหน่วยงานให้ความส าคัญ โดยการ
ตอบสนองต่อกฎระเบียบสีเขียว การปรับตัวให้สอดคล้องกับจริยธรรมสีเขียว และการติดตามแนวโน้มสีเขียว เป็นปัจจัยเชิง
สาเหตุต่อความสามารในการปฏิบัติด้านโลจิสติกส์สีเขียว ซึ่งมีความสามารถในการจัดการทรัพยากรภายในองค์กรเป็นตัว
แปรแทรก ในส่วนผลลัพธ์ที่มีผลมาจากความสามารถในการปฏิบัติด้านโลจิสติกส์สีเขียว ได้แก่ ประสิทธิภ าพด้านสังคม 
ประสิทธิภาพด้านเศรษฐกิจ และประสิทธิภาพด้านสิ่งแวดล้อม กรอบแนวคิดดังกล่าวสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการ
ก าหนดกลยุทธ์ขององค์กร ทั้งในส่วนการน านวัตกรรมเกี่ยวกับโลจิสติกส์สีเขียวมาปรับใช้และการแสดงออกเพื่อตอบสนอง
ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อองค์กร เพื่อให้การด าเนินการด้านนวัตกรรมขององค์กรสามารถด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และเกิดความยั่งยืนของบริษัทในระยะยาว 
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ตามฐานทรัพยากร 
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Abstract 
 This research aims to develop a conceptual framework of causal factors and outcomes of green 
logistics practice capability. Environmental issues have become a critical concern for many organizations. 
The response to green regulations, adaptation to green ethics and green Trend Tracking are identified as 
causal factors for green logistics practice capability, with the manage resources within the organization 
capability serving as a mediating variable. The outcomes resulting from green logistics practice capability 
include social efficiency, economic efficiency and environmental efficiency. This conceptual framework can 
be applied to organizational strategy formulation, particularly in integrating green logistics innovations and 
responding to stakeholders' expectations. This ensures that an organization's innovation efforts are 
conducted effectively, leading to long-term sustainability for the company. 
 

Keywords: Green logistics practice capability, Institutional theory, Sustainable development, Resource-based view 
 

บทน า 
 การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมโลกในปัจจุบันได้รับความสนใจอย่างมากจากสังคมโลก ภาวะโลกร้อน การ
ลดลงของทรัพยากรธรรมชาติ และมลพิษทางสิ ่งแวดล้อมเป็นประเด็นที ่ถูกพูดถึงอย่างกว้างขวาง ไม่เพียงแต่ใน
ระดับประเทศ แต่ยังรวมถึงระดับโลกดว้ย (Islam et al., 2020; Küçük et al., 2021) ซึ่งภาคธุรกิจและอุตสาหกรรมตา่งๆ 
มีส่วนส าคัญในการก่อให้เกิดปัญหาสิ่งแวดล้อมดังกล่าว โดยเฉพาะอย่างยิ่งในกระบวนการโลจิสติกส์ที่เกี่ยวข้องกับการ
ขนส่งสินค้า การจัดการคลังสินค้า และการจัดการห่วงโซ่อุปทาน ( Islam et al., 2020) การลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
จากกิจกรรมเหล่านี้จึงกลายเป็นความจ าเป็นท่ีไม่สามารถหลีกเลี่ยงได้อีกต่อไป 

แนวคิดโลจิสติกส์สีเขียว จึงเป็นสิ่งที่ได้รับความสนใจเพิ่มมากยิ่งขึ้น เนื่องจากเป็นการด าเนินงานด้านโลจิสติกส์ที่
ค านึงถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมโดยตรง เน้นไปที่การลดการใช้พลังงาน ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ใช้ทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพ และน าของเสียกลับมาใช้ใหม่ (Navavongsathian et al., 2020; Aloui et al., 2022) ซึ่งองค์กรต่างๆ ล้วนต้อง
มีการปรับตัว หากต้องการให้การด าเนินงานประสบความส าเร็จ โดยการปรับตัวนั้น อาจมีได้ทั้งในส่วนที่มีการปรับตัวเพื่อ
ตอบสนองต่อผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียโดยตรง หรือปรับตัวเพื่อตอบสนองต่อกฏระบบต่ างๆ รวมไปถึงปรับตัวเพื่อสร้างความ
ประทับใจแก่ลูกค้าขององค์กรด้วย (Struckell et al., 2022; Barros & Ferreira, 2023; Kshetri, 2024) โดยงานวิจัยในด้านโล
จิสติกส์สีเขียวก่อนหน้านี้ มักเป็นการศึกษาที่มุ่งเน้นหาวิธีการและกลยุทธ์ในการปรับปรุงกระบวนการโลจิสติกส์เป็นหลัก 
หากแต่ยังไม่ได้มีการศึกษาถึงปัจจัยที่ส่งผลให้เกิดการน าโลจิสติกส์สีเขียวมาใช้และผลลัพธ์ท่ีตามมาเท่าที่ควร 
 บทความนี้จึงมีจุดมุ่งหมายในการเสนอกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎี ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับความสามารถในการ
ปฏิบัติด้านโลจิสติกส์สีเขียว โดยสังเคราะห์จากการทบวทวนวรรณกรรมจากแนวคิดและทฤษฎีต่างๆ อันประกอบด้วย 
ทฤษฎีสถาบัน ซึ่งกล่าวถึงลักษณะแรงกดดันที่ส่งผลให้องค์กรเกิดการปรับตวัเพื่อสร้างความชอบธรรมในการด าเนินงานทาง
ธุรกิจ (Fauzi & Sheng, 2022; Abobakr et al., 2023; Saeudy & Hussainey, 2024) แนวคิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน ซึ่ง
กล่าวถึงผลลัพธ์ของการน านวัตกรรมมาปรับใช้ในองค์กรโดยสามารถปรับปรุงประสิทธิภาพในปัจจุบันโดยไม่ส่งผลเสียต่ อ
อนาคตของการด าเนินงาน (Giuliodori et al., 2023; Farrukh & Sajjad, 2024) และทฤษฎีมุมมองตามฐานทรัพยากร ซึ่ง
กล่าวถึงความสามารถในการบริหารจัดการทรัพยากรภายในองค์กรเพื่อพัฒนาการด าเนินงานให้มีความสามารถในการ
แข่งขันในตลาดสูงที่สุด (Liu et al., 2022; Huang et al, 2023; Malhotra et al., 2024; Moderno et al., 2024) โดย
น าแนวคิดและทฤษฎีดังกล่าวมาท าการสังเคราะห์เพื่ออธิบายถึงความสัมพันธ์ของตัวแปรเชิงสาเหตุและตัวแปรเชิงผลลัพท์
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ของความสามารถในการปฏิบัติด้านโลจิสติกส์สีเขียวในองค์กรได้ อันจะน าไปสู่การสร้างกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎี ที่สามารถ
น าไปประยุกต์ใช้ในการศึกษาเชิงประจักษ์ในอนาคตต่อไปได้ 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 เพื่อพัฒนากรอบแนวคิดเกี่ยวกับปัจจัยเชิงสาเหตุและผลลัพธ์ของความสามารถในการปฏิบัติด้านโลจิสติกส์สีเขียว 
 

แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 การวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาแนวคิดและทฤษฎีที่สามารถพัฒนาเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยที่ใช้
อธิบายความสามารถในการปฏิบัติด้านโลจิสติกส์สีเขียว โดยประกอบด้วยแนวคิดและทฤษฎีดังต่อไปนี้ 

ทฤษฎีสถาบัน (Institutional theory) 
 ทฤษฎีสถาบัน คือทฤษฎีที่อธิบายถึงบริบทของการที่สถาบันภายนอกมีส่วนต่อการก าหนดโครงสร้าง นโยบาย 
และแนวปฏิบัติของบริษัท ส่งผลให้บริษัทพยายามสร้างความสอดคล้องระหว่างค่านิยมทางสังคมกับกิจกรรมของพวกเขา 
ตามบรรทัดฐานของพฤติกรรมที่ยอมรับได้ภายในสังคม เพื่อท าให้บริษัทเกิดความชอบธรรมและสามารถอยู่รอดได้ในการ
แข่งขันขันทางธุรกิจ (Fauzi & Sheng, 2022; Struckell et al., 2022; Abobakr et al., 2023; Aksom, 2023; Barros 
& Ferreira, 2023; Kushins & Quispe-Agnoli, 2023; Aschauer & Quick, 2024; Kshetri, 2024; Yin et al., 2024) 
ทฤษฎีสถาบันยังกล่าวเพิ่มเติบเกี่ยวกับแหล่งที่มาของแรงกดดันต่อสถาบัน โดยมีแหล่งที่มาจากหลากหลายแห่ง (Yin et 
al., 2024) จากแหล่งที่มาเหล่านี้ แรงกดดันของสถาบันภายนอกจึงสามารถแบ่งออกเป็น 3 ประเภท ได้แก่ 1) แรงกดดัน
เชิงบีบบังคับ หมายถึง แรงกดดันจากรัฐบาลหรือสถาบันทางการเมืองอื่นๆ เป็นการบังคับให้บริษัทด าเนินการแก้ไขนโยบาย
หรือโครงสร้างองค์กร 2) แรงกดดันเชิงบรรทัดฐาน หมายถึง ค่านิยม บรรทัดฐาน ความคาดหวัง บทบาทหน้าที่ สิทธิหรือ
ความรับผิดชอบ ซึ่งส่งผลต่อการด าเนินงานของบริษัทผ่านกระบวนการทางสังคม เพื่อกระตุ้นให้บริษัทด าเนินการปรับปรุง
เพื่อเพิ่มความชอบธรรมของพวกเขา และ 3) แรงกดดันเชิงลอกเลียนแบบ หมายถึง การเลียนแบบเพื่อนร่วมงานในระดับ
ต่างๆ เพื่อท าให้การด าเนินงานของบริษัทเกิดความปลอดภัย ลดความเสี่ยงที่เกิดจากความไม่แน่นอนต่างๆ (Do et al., 
2022; Struckell et al., 2022; Abobakr et al., 2023; Forster et al., 2024; Saeudy & Hussainey, 2024; Yin et al., 
2024) บริษัทอาจตอบสนองต่อแรงกดดันเหล่านี้ไม่เพียงแต่เป็นทางข้อก าหนดทางเทคนิคของกิจกรรมเฉพาะของบริษัท แต่
ยังรวมถึงตอบสนองออกมาในรูปแบบของความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย กฎและบรรทัดฐานขอ งบริษัทด้วย 
(Khassawneh & Elrehail, 2022; Yin et al., 2024)  

จากการทบทวนวรรณกรรมเกี่ยวกับทฤษฎีสถาบัน ชี้ให้เห็นว่าแรงกดดันจากสถาบันเป็นตัวกระตุ้นให้องค์กรน า
นวัตกรรมด้านต่างๆ มาริเริ่มใช้งานภายในบริษัท ทั้งในส่วนการวางต าแหน่งเชิงกลยุทธ์ การเปลี่ยนแปลงสินค้าและบริการ
หรือการปรับกระบวนการให้เป็นดิจิทัล (Xing et al., 2024) รวมไปถึงส่งผลให้บริษัทริเริ่มน านวัตกรรมที่เกี่ยวข้องกับด้าน
สิ่งแวดล้อมมาปรับใช้ในการด าเนินงานด้วย (Huang & Huang, 2024) ซึ่งบริษัทต่างๆ มีความจ าเป็นที่จะต้องมีการปรับตัว 
เพื่อเพ่ิมความชอบธรรมในการด าเนินธุรกิจและเพิ่มโอกาสในการอยู่รอด ท่ามกลางการแข่งขันทางธุรกิจที่มีความรุนแรงใน
ปัจจุบัน ผู้วิจัยจึงได้น าทฤษฎีสถาบันมาเป็นพื้นฐานทฤษฎีในการอธิบายถึงความสัมพันธ์ของปัจจัยเชิงสาเหตุ คือ การ
ตอบสนองต่อกฎระเบียบสีเขียว การปรับตัวให้สอดคล้องกับจริยธรรมสีเขียว และการติดตามแนวโน้มสีเขียว กับ
ความสามารถในการปฏิบัติด้านโลจิสติกส์สีเขียว 

แนวคิดการพัฒนาอย่างย่ังยืน (Sustainable development) 
แนวคิดการพัฒนาอย่างยั ่งยืน คือ กระบวนการที่พยายามพัฒนาประสิทธิภาพในปัจจุบันไว้ โดยไม่ท าให้

ประสิทธิภาพในอนาคตลดน้อยลง (Giuliodori et al., 2023; Mbaidin et al., 2023; Ahmed & Anifowose, 2024; 
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Chapungu & Nhamo, 2024; Farrukh & Sajjad, 2024) ระบุเป็นเป้าหมายหลักของการพัฒนาอย่างยั่งยืน 17 ข้อ 
ครอบคลุมมิติหลัก 3 ด้าน ได้แก่ มิติด้านสังคม มิติด้านเศรษฐกิจ และมิติด้านสิ่งแวดล้อม (Stawicka, 2023; Ahmed & 
Anifowose, 2024; Chapungu & Nhamo, 2024; Galeazzo et al., 2024; Kapoor, 2024; Luhtala et al., 2024; 
Nahar, 2024) เป้าหมายพื้นฐานของการพัฒนาอย่างยั่งยืนในมิติด้านสังคม ระบุว่า การด าเนินการจะต้องสามารถรองรับ
ประกันการยังชีพขั้นต ่า (การสิ้นสุดของความหิวโหย ความทุกข์ยากและความยากจน) คุ้มครองสุขภาพ การพัฒนาทางจิต
วิญญาณของมนุษย์ (วัฒนธรรม) ความปลอดภัยและการศึกษา เป้าหมายพื้นฐานของการพัฒนาอย่างยั่งยืนในมิติด้าน
เศรษฐกิจ ระบุว่า การด าเนินธุรกิจจะต้องด าเนินการเพื่อตอบสนองความต้องการวัสดุพื้นฐานของมนุษยชาติโดยใช้เทคนิค
และเทคโนโลยีที่ไม่ท าลายสิ่งแวดล้อม ในส่วนเป้าหมายพื้นฐานของการพัฒนาอย่างยั่งยืนในมิติด้านสิ่งแวดล้อม ระบุว่า   
การด าเนินงานของธุรกิจจะต้องส่งผลในการหยุดความเสื่อมโทรมของสิ่งแวดล้อมและก าจัดภัยคุกคามทางธรรมชาติ ใช้
ทรัพยากรอย่างมีเหตุผล (Stawicka, 2023) โดยการพัฒนาอย่างยั่งยืนจะต้อง ด าเนินการด้วยการพัฒนามิติทั้ง 3 ด้าน
ควบคู่กันไป (Azmat et al., 2023; Giuliodori et al., 2023; Mbaidin et al., 2023) หากบริษัทก าลังเริ่มต้นหรือ
วางแผนที่จะเริ่มด าเนินการตามหลักการของการพัฒนาอย่างยั่งยืน จะต้องด าเนินการโดยการริเริ่มเปลี่ยนวิธีคิดเกี่ยวกับ
ธุรกิจและนวัตกรรมโดยพื้นฐานขององค์กร์ (Stawicka, 2023) 

จากการทบทวนวรรณกรรมเกี่ยวกับแนวคิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน ช้ีให้เห็นว่าบริษัทต่างๆ มักใช้นวัตกรรมเป็นตัว
ขับเคลื่อนหลักในการพัฒนา ส าหรับพิชิตความท้าทาย ตามเป้าหมายของการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Azmat et al., 2023) ใน
บางพื้นที่มีการใช้พลังงานทดแทนที่ไม่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม รวมถึงมีการควบคุมปริมาณคาร์บอนที่ปล่อยออกสู่ช้ัน
บรรยากาศ (Afeef et al., 2024; Dradra, 2024; Farrukh & Sajjad, 2024; Opazo-Basáez et al., 2024) ซึ่งการ
พัฒนาอย่างยั่งยืนจะสัมฤทธ์ผลได้ ล้วนเป็นผลมาจากการความสามารถในการน านวัตกรรมที่เกี่ยวข้องกับสิ่ งแวดล้อมมา
ปรับใช้ในการด าเนินงานขององค์กร ซึ่งจะส่งผลกระทบโดยตรงถึงประสิทธิภาพในด้านต่างๆ ในอนาคตอย่างยั่งยืน โดยไม่
ส่งผลเสียต่อคุณภาพในการด าเนินงานในปัจจุบัน ผู้วิจัยจึงได้น าแนวคิดการพัฒนาอย่างยั่งยืนมาเป็นพื้นฐานทฤษฎีในการ
อธิบายถึงปัจจัยเชิงผลลัพธ์ คือ ความสามารถในการปฏิบัติด้านโลจิสติกส์สีเขียว กับประสิทธิภาพด้านสังคม ประสิทธิภาพ
ด้านเศรษฐกิจ และปริสิทธิภาพด้านสิ่งแวดล้อม 

ทฤษฎีมุมมองตามฐานทรัพยากร (Resource-based view) 
ทฤษฎีมุมมองตามฐานทรัพยากร คือทฤษฎีที่อธิบายถึงความสามารถในการปรับใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ

ในกระบวนการด าเนินการทางธุรกิจ (Liu et al., 2022; Huang et al, 2023; Kero & Bogale, 2023; Kruesi & 
Bazelmans, 2023; Moderno et al., 2024; Razzaque et al., 2024) เพื่อพัฒนาเป็นความได้เปรียบในการแข่งขัน ลด
ของเสียและเพิ่มประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากรอย่างสูงที่สุด (Chedrawi & Atallah, 2022; Estensoro et al., 2022; 
Fakhreddin & Foroudi, 2022; Kero & Bogale, 2023; Ren et al., 2023; Hussein & Song, 2024; Madhala & 
Helander, 2024; Malhotra et al., 2024; Moderno et al., 2024) หากทรัพยากรของบริษัทสามารถก าหนดได้ว่า มี
ความส าคัญ ไม่ซ ้าใคร เลียนแบบไม่ได้และไม่สามารถทดแทนได้ ทรัพยากรเหล่านั้นสามารถจัดประเภทเป็นข้อได้เปรียบใน
การแข่งขันส าหรับธุรกิจได้ (Chedrawi & Atallah, 2022; Fakhreddin & Foroudi, 2022; Manzoor et al., 2022; 
Kamboj & Rana, 2023; Kruesi & Bazelmans, 2023; Madhala & Helander, 2024; Malhotra et al., 2024; Wang 
et al., 2024) ซึ่งทรัพยากรในท่ีนี้ สามารถเป็นได้ทั้งส่วนท่ีมีตัวตนและไม่มตีัวตน (Fakhreddin & Foroudi, 2022; Liu et 
al., 2022; Hussein & Song, 2024; Madhala & Helander, 2024; Malhotra et al., 2024) ในส่วนรายละเอียดของ
ทฤษฎีมุมมองตามฐานทรัพยากรไม่เพียงแต่ระบุถึงทรัพยากรและความสามารถเฉพาะของบริษัทนั้นๆ แต่ยังส ารวจไปถึง
ความสามารถในการท างานภายใต้ข้อจ ากัดด้านทรัพยากรด้วย (Ren et al., 2023) โดยความสามารถของบริษัทเป็นผลมา
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จากการบูรณาการความรู้ของทีม พัฒนากิจกรรมของบริษัท รวมถึงการประสานทรัพยากรที่มีความซับซ้อน เพื่อให้องค์กรมี
ความสามารถในการด าเนินงานเพิ่มมากขึ้น (Moderno et al., 2024) 

จากการทบทวนวรรณกรรมเกี่ยวกับทฤษฎีมุมมองตามฐานทรัพยากร ช้ีให้เห็นว่าบริษัทมักมีการใช้ทฤษฎีมุมมอง
ตามฐานทรัพยากรเพื่อเช่ือมโยงทักษะที่เป็นนวัตกรรมของบริษัท น าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการด าเนินธุรกิจ (Wang 
et al., 2024) รวมถึงน าทฤษฎีมุมมองตามฐานทรัพยากรมาใช้พัฒนากลยุทธ์การจัดการห่วงโซ่อุปทานของบริษัท เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการด าเนินงานของบริษัท (Manzoor et al., 2022; Kamboj & Rana, 2023) ซึ่งจะส่งผลให้บริษัทมี
ความสามารถในการพัฒนาด้านนวัตกรรมในการด าเนินการของบริษัทเพ่ิมมากขึ้น หากบริษัทมีความสามารถในการบริหาร
จัดการทรัพยากรของบริษัทในระดับสูง ผู้วิจัยจึงได้น าทฤษฎีมุมมองตามฐานทรัพยากรมาเป็นพื้นฐานทฤษฎีในการอธบิาย
ถึงความสามารถเชิงตัวแปรปรับของความสามารถในการจัดการทรัพยากรภายในองค์กร ซึ่งมีอิทธิพลต่อระดับความสัมพันธ์
ระหว่างตัวแปรปัจจัยเชิงสาเหตุ คือ การตอบสนองต่อกฎระเบียบสีเขียว การปรับตัวให้สอดคล้องกับจริยธรรมสีเขียว และ
การติดตามแนวโน้มสีเขียว กับความสามารถในการปฏิบัติด้านโลจิสติกส์สีเขียว 

จากการสังเคราะห์แนวและทฤษฎีพื้นฐานดังที่กล่าวมาแล้วนั้น ผู้วิจัยจึงได้พัฒนาเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย ซึ่ง
สามารถอธิบายถึงปัจจัยเชิงสาเหตุและผลลัพธ์ของความสามารถในการปฏิบัติด้านโลจิสติกส์สีเขียว โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 

ความสามารถในการปฏิบัติด้านโลจิสติกส์สีเขียว 
 ความสามารถในการปฏิบัติด้านโลจิสติกส์สีเขียว คือ ความสามารถขององค์กรในการด าเนินการโลจิสติกส์ที่
ค านึงถึงความยั่งยืนและผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม โดยใช้ทรัพยากรภายในองค์กรที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด (Kruesi & 
Bazelmans, 2023; Moderno et al., 2024; Razzaque et al., 2024) รวบรวมองค์ความรู้ ทัศนคติ และความมุ่งมั่นใน
การพัฒนาอย่างยั ่งยืนขององค์กรเข้าด้วยกัน ท าให้องค์กรสามารถด าเนินการในลักษณะที่สอดคล้องกับค่านิยมและ
เป้าหมายด้านความยั่งยืนที่ตั้งไว้ได้ ทั้งนี้ ทรัพยากรต่างๆ ที่มีอยู่ในองค์กร ทั้งในส่วนที่มีตัวตนและไม่มีตัวตน (Hussein & 
Song, 2024; Madhala & Helander, 2024; Malhotra et al., 2024) ล้วนมีบทบาทส าคัญในการสร้างและรักษา
ความสามารถในการปฏิบัติด้านโลจิสติกส์สีเขียว ซึ่งจะช่วยให้องค์กรสามารถสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันได้ในระยะ
ยาว (Hussein & Song, 2024; Madhala & Helander, 2024; Malhotra et al., 2024; Moderno et al., 2024) ดังนั้น 
องค์กรที่มีความสามารถในการปฏิบัติด้านโลจิสติกส์สีเขียวจึงสามารถปรับตัวและตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของตลาด
และกฎระเบียบได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงสามารถพัฒนานวัตกรรมและแนวทางปฏิบัติใหม่ๆ ที่ส่งเสริมความยั่งยนืได้
อย่างต่อเนื ่องในอนาคต โดยงานวิจัยในครั ้งนี ้ ผู ้ว ิจัยได้ใช้ทฤษฎีมุมมองตามฐานทรัพยากรในการช่วยอธิบายถึง
ความสามารถในการปฏิบัติด้านโลจิสติกส์สีเขียวด้วยการบูรณาการทรัพยากรของบริษัทในการปรับรูปแบบการด าเนนิการ
ของบริษัท ซึ่งประกอบด้วย 4 ด้าน ดังนี ้

การบูรณาการความรู้เกี่ยวกับโลจิสติกส์สีเขียว 
 การบูรณาการความรู้เกี่ยวกับโลจิสติกส์สีเขียว คือ การรวมเอาความรู้ด้านต่างๆ ที่เกี่ยวกับการปฏิบัติด้านโลจิสติ
กส์อย่างยั่งยืนเข้าไว้ด้วยกัน ทั้งในส่วนของความรู้เกี่ยวกับกฎหมายด้านสิ่งแวดล้อม รวมถึงเทคนิคการจัดการโลจิสติกส์ที่ลด
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และการใช้เทคโนโลยีที ่เป็นมิตรต่อสิ ่งแวดล้อม (Hussein & Song, 2024; Madhala & 
Helander, 2024; Malhotra et al., 2024) การบูรณาการนี้ช่วยให้ได้ความรู้เฉพาะด้านนี้เป็นทรัพยากรที่มีค่า หายาก 
และไม่สามารถเลียนแบบได้ (Madhala & Helander, 2024; Wang et al., 2024) สร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน
ให้กับองค์กรได้ในระยะยาว และสามารถวางแผนและด าเนินการโลจิสติกส์สีเขียวได้อย่างมีประสิทธิภาพ ( Hussein & 
Song, 2024; Madhala & Helander, 2024; Malhotra et al., 2024; Moderno et al., 2024) ดังนั้น การบูรณาการ
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ความรู้เกี่ยวกับโลจิสติกส์สีเขียวจึงเป็นกระบวนการที่ส าคัญในการสร้างความเข้าใจที่ครอบคลุม เพื่อสร้างความได้เปรียบใน
การแข่งขันให้กับองค์กรในระยะยาว 

การพัฒนากลยุทธ์ด้านการตลาดสีเขียว 
 การพัฒนากลยุทธ์ด้านการตลาดสีเขียว คือ การสร้างและด าเนินการแผนการตลาดที่มุ่งเน้นการส่งเสริมและ
สนับสนุนการปฏิบัติที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม สร้างภาพลักษณ์ขององค์กรให้เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม โดยการน าเสนอ
ผลิตภัณฑ์และบริการที ่มีคุณสมบัติที ่ยั ่งยืนและไม่ท าลายสิ ่งแวดล้อม (Chedrawi & Atallah, 2022; Kruesi & 
Bazelmans, 2023; Wang et al., 2024) นอกจากนี้ การตลาดสีเขียวยังมุ่งเน้นการให้ความรู้และสร้างความเข้าใจแก่
ลูกค้าเกี่ยวกับประโยชน์ของโลจิสติกส์สีเขียว การน าเสนอข้อมูลที่ชัดเจนเกี่ยวกับความพยายามขององค์กรในการลด
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และการส่งเสริมให้ลูกค้ามีส่วนร่วมในการรักษาสิ่งแวดล้อมผ่านการสนับสนุนผลิตภัณฑ์และ
บริการขององค์กร ซึ่งจะสร้างความได้เปรยีบในการแข่งขัน (Estensoro et al., 2022; Malhotra et al., 2024) เสริมสรา้ง
ภาพลักษณ์ที่ดีขององค์กร เพิ่มความพึงพอใจและความจงรักภักดีของลูกค้า และการสนับสนุนการปฏิบัติที ่ยั ่งยืนต่อ
สิ่งแวดล้อม ซึ่งทั้งหมดนี้ช่วยให้องค์กรสามารถเติบโตและประสบความส าเร็จในระยะยาวได้อย่างยั่งยืน 
 การสร้างเครือข่ายโลจิสติกส์สีเขียว 
 การสร้างเครือข่ายโลจิสติกส์สีเขียว คือ ความพยายามขององค์กรในการสร้างความร่วมมือกัน เพื่อพัฒนาและ
ขับเคลื่อนกระบวนการโลจิสติกส์สีเขียว โดยมีการแลกเปลี่ยนความรู้ เทคโนโลยี และทรัพยากรที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม
ระหว่างองค์กร และสร้างพันธมิตรทางธุรกิจที่มุ่งเน้นการพัฒนาที่ยั่งยืน ซึ่งแต่ละองค์กรอาจมีทรัพยากรและความสามารถ
ที่แตกต่างกัน (Fakhreddin & Foroudi, 2022; Madhala & Helander, 2024) การรวมพลังกันท าให้องค์กรสามารถใช้
ประโยชน์จากทรัพยากรที่มีอยู่ได้อย่างเต็มที่ (Liu et al., 2022; Huang et al, 2023; Razzaque et al., 2024) เพื่อช่วย
ให้การด าเนินการด้านโลจิสติกส์เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมมากขึ้น และเสริมสร้างภาพลักษณ์ที่ดีให้แก่องค์กร เกิดความเช่ือมั่น
และการสนับสนุนจากผู้มีส่วนได้เสียเพิ่มมากยิ่งขึ้น การพัฒนาพันธมิตรที่ยั่งยืนยังช่วยเสริมสร้างความเข้มแข็งและสร้าง
ความยั่งยืนในการด าเนินธุรกิจและสังคม 
 การรักษาวินัยในการปฏิบัติด้านโลจิสติกส์สีเขียว 
 การรักษาวินัยในการปฏิบัติด้านโลจิสติกส์สีเขียว คือ การปฏิบัติตามแนวทางและนโยบายที่วางไว้เพื่อให้การ
ด าเนินงานด้านโลจิสติกส์มีความยั่งยืนอย่างต่อเนื่อง การรักษาวินัยนี้รวมถึงการติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน เป็น
รักษาคุณค่าของทรัพยากรในองค์กรที่เกิดขึ้นใหม่ เพื่อการด าเนินการที่ยั่งยืน (Liu et al., 2022; Huang et al, 2023; 
Razzaque et al., 2024) ดังนั้น การรักษาวินัยในการปฏิบัติด้านโลจิสติกส์สีเขียว จึงเป็นอีกหนึ่งกระบวนการที่ส าคัญ 
เนื่องจากการด าเนินการอย่างต่อเนื่อง แสดงถึงความสามารถในการด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพและสามารถปรับตัวได้
ตามสถานการณ์ ซึ ่งจะช่วยให้องค์กรสามารถรักษาความยั ่งยืนและสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันในระยะยาว 
นอกจากน้ี ยังช่วยสร้างความมั่นใจในความสามารถขององค์กรในการจัดการทรัพยากรและปฏิบัติตามมาตรฐานที่ก าหนดไว้ 
 

ปัจจัยเชิงสาเหตุของความสามารถในการปฏิบัติด้านโลจิสติกส์สีเขียว 
 ความสามารถในการปฏิบัติด้านโลจิสติกส์สีเขียวอาจมีสาเหตุมาจากหลายปัจจัย ทั้งนี้จากการศึกษาเกี่ยวกับ
สาเหตุของความสามารถในการปฏิบัติด้านโลจิสติกส์สีเขียว ท าให้ทราบว่าปัจจัยเชิงสาเหตุของความสามารถในการปฏิบัติ
ด้านโลจิสติกส์สีเขียว ประกอบด้วย การตอบสนองต่อกฎระเบียบสีเขียว การปรับตัวให้สอดคล้องกับจริยธรรมสีเขียว และ
การติดตามแนวโน้มสีเขียว โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
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 การตอบสนองต่อกฎระเบียบสีเขียว 
 การตอบสนองต่อกฎระเบียบสีเขียว คือ การตอบสนองต่อกฎระเบียบต่างๆ ที่ออกมาเพื่อป้องกันปัญหาด้าน
สิ่งแวดล้อมที่เป็นผลกระทบมาจากการด าเนินธุรกิจ (Maji et al., 2023) ส่งต่อมายังผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายในและภายนอก
ของบริษัท ในการกดดันให้บริษัทริเริ่มด าเนินการปรับปรุงกระบวนการต่างๆ ในการด าเนินงานเพื่อให้บริษัทเกิดความชอบธรรม
ในการด าเนินงาน (Struckell et al., 2022; Yin et al., 2024) ซึ ่งบริษัทจะตอบสนองต่อแรงกดดันดังกล่าวโดยการน า
นวัตกรรมสีเขียว มาใช้ในการด าเนินงานขององค์กร (Huang & Huang, 2024) ในการปรับปรุงรูปแบบการด าเนินงานของ
บริษัทให้สอดคล้องกับกฎระเบียบเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมเหล่านั้น สร้างความชอบธรรมให้แก่บริษัทของตนในการด าเนินกิจการ 
จากการสังเคราะห์วรรณกรรมที่กล่าวมาข้างต้น สามารถสรุปได้ว่าการตอบสนองต่อกฎระเบียบสีเขียว มีผลกระทบต่อ
ความสามารถในการปฏิบัติด้านโลจิสติกส์สีเขียวทั้ง 4 ด้าน น าไปสู่การก าหนดข้อเสนอในการวิจัย (Proposition) ดังนี ้
 

Proposition 1a: การตอบสนองต่อกฎระเบียบสีเขียวมีผลต่อความสามารถในการปฏิบัติด้านโลจิสติกส์สีเขียว
ด้านการบูรณาการความรู้เกี่ยวกับโลจิสติกส์สีเขียว 

Proposition 1b: การตอบสนองต่อกฎระเบียบสีเขียวมีผลต่อความสามารถในการปฏิบัติด้านโลจิสติกส์สีเขียว
ด้านการพัฒนากลยุทธ์ด้านการตลาดสีเขียว 

Proposition 1c: การตอบสนองต่อกฎระเบียบสีเขียวมีผลต่อความสามารถในการปฏิบัติด้านโลจิสติกส์สีเขียว
ด้านการสร้างเครือข่ายโลจิสติกส์สีเขียว 

Proposition 1d: การตอบสนองต่อกฎระเบียบสีเขียวมีผลต่อความสามารถในการปฏิบัติด้านโลจิสติกส์สีเขียว
ด้านการรักษาวินัยในการปฏิบัติด้านโลจิสติกส์สีเขียว 

 

 การปรับตัวให้สอดคล้องกับจริยธรรมสีเขียว 
 การปรับตัวให้สอดคล้องกับจริยธรรมสีเขียว คือ สิ่งที่บริษัทกระท าขึ้นเพื่อตอบสนองต่อบรรทัดฐานทางสังคม
เกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม เกณฑ์การปล่อยคาร์บอน หรือการควบคุมปริมาณก๊าซเรือนกระจกจากกระบวนการโลจิสติกส์ (Jazairy 
& von Haartman, 2020; Aloui et al., 2022) ซึ่งบริษัทมักน าแนวคิดนวัตกรรมสีเขียวมาใช้ ในการพัฒนากระบวนการ
ด าเนินงานให้ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมลดน้อยลง (Huang & Huang, 2024) และท าให้การด าเนินการของบริษัทเกิด
ความชอบธรรม เป็นที่ยอมรับในสังคม และสามารถด าเนินธุรกิจต่อไปได้อย่างยั่งยืน (Struckell et al., 2022; Yin et al., 
2024) จากการสังเคราะห์วรรณกรรมที่กล่าวมาข้างต้น สามารถสรุปได้ว่าการปรับตัวเพื่อรับมือกับข้อตกลงเกี ่ยวกับ
สิ่งแวดล้อมมีผลต่อความสามารถในการปฏิบัติด้านโลจิสติกส์สีเขียวทั้ง 4 ด้าน น าไปสู่การก าหนดข้อเสนอในการวิจัย 
(Proposition) ดังนี ้
 

Proposition 2a: การปรับตัวให้สอดคล้องกับจริยธรรมสีเขียวมีผลต่อความสามารถในการปฏิบัติด้านโลจิสติกส์
สีเขียวด้านการบูรณาการความรู้เกี่ยวกับโลจิสติกส์สีเขียว 

Proposition 2b: การปรับตัวให้สอดคล้องกับจริยธรรมสีเขียวมีผลต่อความสามารถในการปฏิบัติด้านโลจิสติกส์
สีเขียวด้านการพัฒนากลยุทธ์ด้านการตลาดสีเขียว 

Proposition 2c: การปรับตัวให้สอดคล้องกับจริยธรรมสีเขียวมีผลต่อความสามารถในการปฏิบัติด้านโลจิสติกส์
สีเขียวด้านการสร้างเครือข่ายโลจิสติกส์สีเขียว 

Proposition 2d: การปรับตัวให้สอดคล้องกับจริยธรรมสีเขียวมีผลต่อความสามารถในการปฏิบัติด้านโลจิสติกส์
สีเขียวด้านการรักษาวินัยในการปฏิบัติด้านโลจิสติกส์สีเขียว 
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 การติดตามแนวโน้มสีเขียว 
 การติดตามแนวโน้มสีเขียว คือ การตอบสนองของบริษัทต่อการด าเนินการของคู่แข่งในท้องตลาด เป็นการ
เลียนแบบกระบวนการท างานของการด าเนินธุรกิจที่ใส่ใจสิ่งแวดล้อมของคู่แข่งในตลาด (Saeudy & Hussainey, 2024; 
Yin et al., 2024) รวมไปถึงเลียนแบบแนวทางการปฏิบัติงานด้านโลจิสติกส์ของคู่แข่งในรูปแบบโลจิสติกส์สีเขียว โดยน า
แนวคิดนวัตกรรมสีเขียวมาปรับใช้ในการด าเนินงาน (Huang & Huang, 2024) เพื่อพัฒนารูปแบบการท างานของตนให้
ก้าวทันคู่แข่ง สามารถแข่งกันกับคู่แข่งในตลาดได้ รวมไปถึงสามารถด าเนินธุรกิจต่อไปได้อย่างยั่งยืน จากการสังเคราะห์
วรรณกรรมที่กล่าวมาข้างต้น สามารถสรุปได้ว่าการติดตามแนวโน้มสีเขียวมีผลกระทบต่อความสามารถในการปฏิบัตดิ้านโล
จิสติกส์สีเขียว ทั้ง 4 ด้าน น าไปสู่การก าหนดข้อเสนอในการวิจัย (Proposition) ดังนี ้

 
Proposition 3a: การติดตามแนวโน้มสีเขียวมีผลต่อความสามารถในการปฏิบัติด้านโลจิสติกส์สีเขียวด้าน

การบูรณาการความรู้เกี่ยวกับโลจิสติกส์สีเขียว 
Proposition 3b: การติดตามแนวโน้มสีเขียวมีผลต่อความสามารถในการปฏิบัติด้านโลจิสติกส์สีเขียวด้านการ

พัฒนากลยุทธ์ด้านการตลาดสีเขียว 
Proposition 3c: การติดตามแนวโน้มสีเขียวมีผลต่อความสามารถในการปฏิบัติด้านโลจิสติกส์สีเขียวด้านการ

สร้างเครือข่ายโลจิสติกส์สีเขียว 
Proposition 3d: การติดตามแนวโน้มสีเขียวมีผลต่อความสามารถในการปฏิบัติด้านโลจิสติกส์สีเขียวด้านการ

รักษาวินัยในการปฏิบัติด้านโลจิสติกส์สีเขียว 
  

ผลลัพธ์ของความสามารถในการปฏิบัติด้านโลจิสติกส์สีเขียว 

 ความสามารถในการปฏิบัติด้านโลจิสติกส์สีเขียวก่อให้เกิดผลลัพธ์ต่อองค์กรหลายประการ ทั้งนี้จากการทบทวน
วรรณกรรมเกี่ยวกับผลลัพธ์ของความสามารถในการปฏิบัติด้านโลจิสติกส์สีเขียว สามารถสังเคราะห์ได้ดังนี้ 
 ประสิทธิภาพด้านสังคม 
 ประสิทธิภาพด้านสังคม คือ ผลลัพธ์อันเนื่องมาจากการน านวัตกรรมมาใช้ในการพัฒนากระบวนการของธุรกิจ 
(Azmat et al., 2023) โดยเฉพาะการน าแนวคิดโลจิสติกส์สีเขียวมาใช้ ซึ่งจะช่วยส่งเสริมคุณภาพชีวิตของสังคม เช่น การ
ปรับปรุงสุขภาพของประชาชน การเพิ่มความมั่นคงทางอาหาร และการลดปัญหาความหิวโหย ผลที่ตามมาคือความยั่งยืน
ทางสังคมและการพัฒนาชุมชน (Giuliodori et al., 2023; Nahar, 2024) จากการสังเคราะห์วรรณกรรมที่กล่าวมาข้างต้น 
จึงสามารถสรุปได้ว่าความสามารถในการปฏิบัติด้านโลจิสติกส์สีเขียวทั้ง 4 ด้าน มีผลกระทบต่อประสิทธิภาพด้านสั งคม 
น าไปสู่การก าหนดข้อเสนอในการวิจัย (Proposition) ดังนี ้

 

Proposition 4a: การบูรณาการความรู้เกี่ยวกับโลจิสติกส์สีเขียวมีผลต่อประสิทธิภาพด้านสังคม 
Proposition 4b: การพัฒนากลยุทธ์ด้านการตลาดสีเขียวมีผลต่อประสิทธิภาพด้านสังคม 
Proposition 4c: การสร้างเครือข่ายโลจิสติกส์สีเขียวมีผลต่อประสิทธิภาพด้านสังคม 
Proposition 4d: การรักษาวินัยในการปฏิบัติด้านโลจิสติกส์สีเขียวมีผลต่อประสิทธิภาพด้านสังคม 

 

 ประสิทธิภาพด้านเศษฐกิจ 
 ประสิทธิภาพด้านเศษฐกิจ คือ ความสามารถในการสร้างการเติบโตทางเศรษฐกิจและเพิ่มความสามารถในการ
แข่งขันของอุตสาหกรรม โดยใช้วิธีการที่ยั ่งยืน เช่น การใช้พลังงานทางเลือก การลงทุนในเทคโนโลยีที ่เป็นมิตรต่อ
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สิ่งแวดล้อม และการพัฒนาโครงสร้างการขนส่งท่ียั่งยืน (De Souza et al.,2022; Azmat et al., 2023; Kanyepe et al., 
2023) ช่วยสร้างงานใหม่ๆ และนวัตกรรมทางอุตสาหกรรม (Giuliodori et al., 2023; Nahar, 2024) จากการสังเคราะห์
วรรณกรรมที่กล่าวมาข้างต้น สามารถสรุปได้ว่าความสามารถในการปฏิบัติด้านโลจิสติกส์สีเขียวทั้ง 4 ด้าน มีผลกระทบต่อ
ประสิทธิภาพด้านเศษฐกิจ น าไปสู่การก าหนดข้อเสนอในการวิจัย (Proposition) ดังนี ้
 

Proposition 5a: การบูรณาการความรู้เกี่ยวกับโลจิสติกส์สีเขียวมีผลต่อประสิทธิภาพด้านเศษฐกิจ 
Proposition 5b: การพัฒนากลยุทธ์ด้านการตลาดสีเขียวมีผลต่อประสิทธิภาพด้านเศษฐกิจ 
Proposition 5c: การสร้างเครือข่ายโลจิสติกส์สีเขียวมีผลต่อประสิทธิภาพด้านเศษฐกิจ 
Proposition 5d: การรักษาวินัยในการปฏิบัติด้านโลจิสติกส์สีเขียวมีผลต่อประสิทธิภาพด้านเศษฐกิจ 

 
 ประสิทธิภาพด้านสิ่งแวดล้อม 
 ประสิทธิภาพด้านสิ่งแวดล้อม คือ สภาพของสิ่งแวดล้อมที่อยู่ในเกณฑ์ที่ดี มีสภาพภูมิอากาศที่เหมาะสมต่อการ
เจริญเติบโตของพืชและสัตว์ อัตราการปล่อยกาซเรือนกระจกอยู่ในเกณฑ์ที ่เหมาะสม สัตว์น ้าสามารถเจริญพันธุ์ได้ 
(Giuliodori et al., 2023; Nahar, 2024) ซึ่งเป็นผลมาจากการน านวัตกรรมมาปรับใช้ในการด าเนินการทางธุรกิจ เพื่อการ
พัฒนาด้านสิ่งแวดล้อม (Azmat et al., 2023) โดยการน าแนวคิดนวัตกรรมสีเขียวเกี่ยวกับโลจิสติกส์สีเขียวมาใช้ในการ
ด าเนินการทางธุรกิจ จากการด าเนินการดังกล่าว ส่งผลให้ปริมาณก๊าซเรือนกระจกลดน้อยลง ปริมาณขยะที่ได้จากการ
ด าเนินธุรกิจลดน้อยลง (Atmayudha et al., 2021; Dong et al., 2023) จากการสังเคราะห์วรรณกรรมที่กล่าวมาข้างต้น 
สามารถสรุปได้ว่าความสามารถในการปฏิบัติด้านโลจิสติกส์สีเขียวทั้ ง 4 ด้าน มีผลต่อกระทบต่อประสิทธิภาพด้าน
สิ่งแวดล้อม น าไปสู่การก าหนดข้อเสนอในการวิจัย (Proposition) ดังนี ้
 

Proposition 6a: การบูรณาการความรู้เกี่ยวกับโลจิสติกส์สีเขียวมีผลต่อประสิทธิภาพด้านสิ่งแวดล้อม 
Proposition 6b: การพัฒนากลยุทธ์ด้านการตลาดสีเขียวมีผลต่อประสิทธิภาพด้านสิ่งแวดล้อม 
Proposition 6c: การสร้างเครือข่ายโลจิสติกส์สีเขียวมีผลต่อประสิทธิภาพด้านสิ่งแวดล้อม 
Proposition 6d: การรักษาวินัยในการปฏิบัติด้านโลจิสติกส์สีเขียวมีผลต่อประสิทธิภาพด้านสิ่งแวดล้อม 

 

อิทธิพลของตัวแปรแทรก 
 จากการทบทวนวรรณกรรมพบว่ามีปัจจัย ที่มีบทบาทในการเป็นตัวแปรแทรก ซึ่งมีอิทธิพลในความสัมพันธ์
ระหว่างตัวแปรต้นและตัวแปรตาม ได้แก่ ความสามารถในการจัดการทรัพยากรภายในองค์กร โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 ความสามารถในการจัดการทรัพยากรภายในองค์กร 
 ความสามารถในการจัดการทรัพยากรภายในองค์กร คือ ความสามารถขององค์กรในการใช้ประโยชน์จาก
ทรัพยากรที่มีอยู่ภายในองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดผลสูงสุด (Liu et al., 2022; Huang et al, 2023; Kero & 
Bogale, 2023; Kruesi & Bazelmans, 2023; Moderno et al., 2024; Razzaque et al., 2024) ทรัพยากรที่ว่านี้
สามารถแบ่งได้เป็นทรัพยากรที่มีตัวตนและทรัพยากรที่ไม่มีตัวตน (Fakhreddin & Foroudi, 2022; Liu et al., 2022; 
Hussein & Song, 2024; Madhala & Helander, 2024; Malhotra et al., 2024) ซึ่งทรัพยากรเหล่านี้ไม่เพียงแต่ต้องมี
คุณภาพดี แต่ยังต้องมีการจัดการที่มีประสิทธิภาพเพื่อเพิ่มคุณค่าและสร้างผลตอบแทนที่สูงกว่าให้กับองค์กร ซึ่งช่วยให้
องค์กรสามารถสร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน (Chedrawi & Atallah, 2022; Estensoro et al., 2022; Fakhreddin 
& Foroudi, 2022; Kero & Bogale, 2023; Ren et al., 2023; Hussein & Song, 2024; Madhala & Helander, 2024; 
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Malhotra et al., 2024; Moderno et al., 2024) จากการสังเคราะห์วรรณกรรมที่กล่าวมาข้างต้น สามารถสรุปได้ว่าองค์กร
ที่มีความสามารถในการจัดการทรัพยากรภายในองค์กรที่มีประสิทธิภาพ จะมีระดับความสัมพันธ์ระหว่างการตอบสนองต่อ
กฎระเบียบสีเขียว การปรับตัวให้สอดคล้องกับจริยธรรมสีเขียว และการติดตามแนวโน้มสีเขียว ต่อความสามารถในการ
ปฏิบัติด้านโลจิสติกส์สีเขียวทั้ง 4 ด้าน ในระดับที่ดีกว่าองค์กรที่มีความสามารถในการจัดการทรัพยากรภายในองค์กรน้อยกว่า 
น าไปสู่การก าหนดข้อเสนอในการวิจัย (Proposition) ดังนี ้
 

Proposition 7a: ความสามารถในการจัดการทรัพยากรภายในองค์กรส่งผลกระทบต่อความสัมพันธ์ระหว่าง
การตอบสนองต่อกฎระเบียบสีเขียวกับความสามารถในการปฏิบัติด้านโลจิสติกส์สีเขียว 

Proposition 7b: ความสามารถในการจัดการทรัพยากรภายในองค์กรส่งผลกระทบต่อความสัมพันธ์ระหว่างการ
ปรับตัวให้สอดคล้องกับจริยธรรมสีเขียวกับความสามารถในการปฏิบัติด้านโลจิสติกส์สีเขียว 

Proposition 7c: ความสามารถในการจัดการทรัพยากรภายในองค์กรส่งผลกระทบต่อความสัมพันธ์ระหว่าง
การติดตามแนวโน้มสีเขียวกับความสามารถในการปฏิบัติด้านโลจิสติกส์สีเขียว 

  

จากการทบทวนแนวคิดและทฤษฎีพื ้นฐานที ่ใช้ประกอบในการวิจัย ตลอดจนวรรณกรรมที ่เกี ่ยวข้องกับ
ความสามารถในการปฏิบัติด้านโลจิสติกส์สีเขียวที่กล่าวมาทั้งหมด ผู้วิจัยจึงได้น ามาสรุปเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย 
(Conceptual Framework) ได้ดังแสดงในภาพที่ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดปัจจัยเชิงสาเหตุและผลลัพธ์ของความสามารถในการปฏิบัติดา้นโลจิสติกสส์ีเขียว 
ที่มา: จากการทบทวนวรรณกรรม และสังเคราะห์เป็นกรอบแนวคดิการวิจัย 

 

สรุป 
ความสามารถในการปฏิบัติด้านโลจิสติกส์สีเขียวเป็นการด าเนินการที่ส าคัญ อันจะช่วยส่งเสริมให้องค์กรสามารถ

ประสบความส าเร็จในการด าเนินการภายในสภาพแวดล้อมท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในปัจจุบัน เกิดความได้เปรียบ
ในการแข่งขัน และช่วยให้องค์กรสามารถเติบโตได้อย่างยั่งยืน ทั้งนี้ ความสามารถในการปฏิบัติด้านโลจิสติกส์สีเขียว  
ประกอบด้วย การบูรณาการความรู้เกี่ยวกับโลจสิตกิส์สเีขียว การพัฒนากลยุทธ์ด้านการตลาดสเีขียว การสร้างเครือข่ายโลจิ
สติกส์สีเขียว และการรักษาวินัยในการปฏิบัติด้านโลจิสติกส์สีเขียว โดยมีปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อความสามารถในการ

ความสามารถในการปฏิบัติด้านโลจิสติกส์สีเขียว 

(Green logistics practice capability) 

1. การบูรณาการความรู้เก่ียวกับโลจิสติกส์สีเขียว 

Integration of knowledge about green logistics 

2. การพัฒนากลยุทธ์ด้านการตลาดสีเขียว 

Developing a Green Marketing Strategy 

3. การสร้างเครือข่ายโลจิสติกส์สีเขียว 

Building a Green Logistics Network 

4. การรักษาวินัยในการปฏิบัติด้านโลจิสติกส์สีเขียว 

Maintaining discipline in green logistics practices 

ประสิทธิภาพด้านสิ่งแวดล้อม 

(Environment Efficiency) 

ความสามารถในการจัดการทรัพยากรภายในองค์กร 

(Manage Resources Within the Organization Capability) 

การตอบสนองต่อกฎระเบียบสีเขียว 

(Responding to Green Regulations) 

 

การปรับตัวให้สอดคล้องกับ 

จริยธรรมสีเขียว 

(Adaptation to Green Ethics) 

การติดตามแนวโน้มสีเขียว 

(Green Trend Tracking) 

ประสิทธิภาพด้านเศษฐกิจ 

(Economic Efficiency) 

ประสิทธิภาพด้านสังคม 

(Social Efficiency) 

P1a - P1d 

P2a – P2d 

P3a – P3d 

P7a – P7c 

P4a – P4d 

P5a – P5d 

P6a – P6d 
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ปฏิบัติด้านโลจิสติกส์สีเขียว ได้แก่ การตอบสนองต่อกฎระเบียบสีเขียว การปรับตัวให้สอดคล้องกับจริยธรรมสีเขียว และ
การติดตามแนวโน้มสีเขียว โดยมีความสามารถในการจัดการทรัพยากรภายในองค์กร เป็นตัวแปรแทรกที่มีอิทธิพลต่อ
ความสัมพันธ์ และผลลัพธ์ที่เกิดจากความสามารถในการปฏิบัติด้านโลจิสติกส์สีเขียว ได้แก่ ประสิทธิภาพด้านสังคม 
ประสิทธิภาพด้านเศษฐกิจ และประสิทธิภาพด้านสิ่งแวดล้อม 
 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 1. ประโยชน์เชิงทฤษฎี (Theoretical contributions) ผลของการวิจัยในครั้งนี ้ท าให้ได้แบบจ าลอง
ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุและผลลัพธ์ของความสามารถในการปฏิบัติดา้นโลจิสติกสส์ีเขียว ซึ่งเกิดจากการบูรณาการความรู้ใน
เชิงทฤษฎี ได้แก่ 1) ทฤษฎีสถาบัน (Institutional theory) ซึ่งเป็นตัวแบบครอบคลุมการปรับตัวขององค์กรเพื่อตอบสนอง
ต่อแรงกดดันชนิดต่างๆ ส่งผลให้องค์กรริเริ ่มน านวัตกรรมเกี ่ยวกับโลจิสติกส์มาใช้ในการด าเนินงานภายในธุรกิจ             
อันประกอบด้วย การตอบสนองต่อกฎระเบียบสีเขียว การปรับตัวให้สอดคล้องกับจริยธรรมสีเขียว และการติดตามแนวโน้ม
สีเขียว 2) แนวคิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable development) ซึ่งเป็นแนวคิดที่อธิบายเกี่ยวกับผลของการน า
นวัตกรรมชนิดต่างๆ มาปรับใช้ในธุรกิจ ส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพในปัจจุบัน ต่อเนื่องไปในระยะยาว อันประกอบด้วย 
ประสิทธิภาพด้านสังคม ประสิทธิภาพด้านเศษฐกิจ และประสิทธิภาพด้านสิ่งแวดล้อม และ 3) ทฤษฎีมุมมองตามฐาน
ทรัพยากร (Resource-based view) ซึ่งเป็นทฤษฎีที ่อธิบายถึงความสามารถในการใช้ทรัพยากรภายองค์กรให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด เกิดการปรับตัวขององค์กรในด้านต่างๆ มีประสิทธิภาพเพิ่มสูงมากยิ่งข้ึน โดยผลลัพธ์จากการสังเคราะห์
ตัวแปรในบริบทเหล่านี้ สามารถน าไปต่อยอดเป็นกรอบงานวิจัยเริ่มตน้ เพื่อขยายขอบเขตของการศึกษาด้านด าเนินการของ
องค์กรในการน าแนวคิดโลจิสติกส์สีเขียวมาใช้ในธุรกิจในอนาคตได้ 

2. ประโยชน์เชิงการจัดการ (Managerial contributions) ผลของการวิจัยครั้งนี้ท าให้ทราบถึงกรอบแนวคิด
ที่เกี่ยวข้องกับความสามารถในการปฏิบัติด้านโลจิสติกส์สีเขียว ตั้งแต่ปัจจัยเชิงสาเหตุที่ท าให้องค์กรหันมาปฏิบัติด้านโลจิ
สติกส์สีเขียว อันประกอบด้วย การตอบสนองต่อกฎระเบียบสีเขียว การปรับตัวให้สอดคล้องกับจริยธรรมสีเขีย ว และการ
ติดตามแนวโน้มสีเขียว ซึ่งท าให้องค์กรสามารถเตรียมความพร้อมส าหรับการรับมือ ทั้งในด้านการวางกลยุทธ์และการ
เตรียมทรัพยากรขององค์กรให้มีความพร้อมต่อการปรับตัว รวมไปถึงสามารถน านวัตกรรมที่เกี่ยวกับโลจิสติ กส์สีเขียวมา
ปรับใช้ในการด าเนินธุรกิจ โดยพิจารณาถึงความสามารถในการจัดการทรัพยากรภายในองค์กร อันจะส่งผลให้เกิด
ประสิทธิภาพ ทั้งในด้านสังคม เศษรฐกิจ และสิ่งแวดล้อม เพ่ือให้การด าเนินงานขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
เกิดความยั่งยืนสูงท่ีสุด 
 

ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยเชิงประจักษ์ในอนาคต 
การวิจัยในครั้งนี้มุ่งน าเสนอกรอบแนวคิดที่ได้จากการสังเคราะห์วรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง ดังนั้นในอนาคตควรน า

กรอบแนวคิดดังกล่าว ไปท าการศึกษาเชิงประจักษ์เพื่อขยายผลการศึกษา โดยเก็บตัวอย่างจากกลุ่มตัวอย่างที่มีการใชโ้ลจิ
สติกส์ในการด าเนินงานและเกี่ยข้องกับสิ่งแวดล้อมโดยตรง เช่น อุตสาหกรรมการแปรรูปอาหารทะเลหรือธุรกิจส่งออก
สินค้าประมงข้ามชาติ เพื่อให้ผลลัพธ์ที่ได้ตรงตามวัตถุประสงค์ของการริเริ่มใช้แนวคิดโลจิสติกส์สีเขียวในการด าเนินงานเพื่อ
สิ่งแวดล้อม ในการศึกษาควรใช้วิธีวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Method Research) โดยใช้การวิจัยเชิงคุณภาพแล้วจึงท า
การวิเคราะห์ต่อด้วยการวิจัยเชิงปริมาณในลักษณะวิธีการแบบเชิงส ารวจเป็นล าดับ (Exploratory sequential design) 
ในการวิจัยเชิงคุณภาพใช้วิธีการปรากฏการณ์วิทยา (Phenomenology) เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-
depth Interview) เพื่อให้ได้ผลลัพธ์ที่สอดคล้องกับบริบทของธุรกิจนั้นๆ แล้วน าผลลัพธ์ที่ได้มาท าการวิจัยต่อในเชิง
ปริมาณ โดยศึกษาถึงปัจจัยเชิงสาเหตุและผลลัพธ์ของความสามารถในการปฏิบัติด้านโลจิสติกส์สีเขียว ด้วยการวิเคราะห์
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สมการเชิงโครงสร้าง (Structural Equation Modeling: SEM) เพื่ออธิบายความสัมพันธ์ที่ศึกษา หลังจากนั้นจึงน าผล
การศึกษาท่ีได้ไปประยุกต์ใช้ในการด าเนินการของบริษัทต่อไป 
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