
 

  E-003696 1/12 

รูปแบบการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน 

โรงเรียนวัดบึงทองหลาง(พิทักษ์วิทยาคาร) ส านักงานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 

Model for Creating a Professional learning Community to Enhance Learners' 

Learning Achievements, Watbuengthonglang School (Pitakwittayakarn), Bang 
Kapi District Office, Bangkok 

 

ปรีดาวรรณ อินทวิมลศร ี

Preedawan Intavimalsri 

ผู้อ านวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียนวดับึงทองหลาง(พิทักษ์วิทยาคาร) กรุงเทพมหานคร 

 Expert director Wat Bueng Thong Lang School (Pita Wittayakarn), Bangkok 

Email: Preedawan.04@gmail.com 

                       Received: 3 May 2022 
                                                                                        Revised: 21 June 2022   
                                                                                Accepted: 1 December 2022    

 

บทคัดย่อ 

 การวิจัย รูปแบบการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน โรงเรียนวัด
บึงทองหลาง(พิทักษ์วิทยาคาร) ส านักงานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) สร้างรูปแบบการสร้างชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน 2) ศึกษาผลที่เกิดจากรูปแบบการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ เพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู้เรียน ในด้านพฤติกรรมการสร้างชุมชน แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูใน
ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 1 - 6 และ3) ประเมินรูปแบบการสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้ของผู้เรียน ตามความคิดเห็นของครู เกี่ยวกับองค์ประกอบ
ของรูปแบบการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ที่จัดขึ้นก่อนและหลังการใช้รูปแบบการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ อีกท้ัง 4) 
สอบถามความพึงพอใจของครู นักเรียน ผู้ปกครอง เกี่ยวกับผลจากการใช้รูปแบบการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ กลุ่ม
ตัวอย่าง 822 คน เครื่องมือท่ีใช้ 1) แบบสังเกตพฤติกรรมการสร้างชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพของครู 2) แบบประเมินรูปแบบ
การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อยกระดับผลกับสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน 3) แบบสอบถามความพึงพอใจของ
ครูต่อรูปแบบการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ    4) แบบสอบถาม ความพึงพอใจของนักเรียนต่อการจัดการเรียนรู้ของครู 
5) แบบสอบถามความพึงพอใจของผู้ปกครองต่อผลที่เกิดขึ้นกับนักเรียน สถิติที่ใ ช้ ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า 1. การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน มี 4 
องค์ประกอบหลัก 75 องค์ประกอบย่อย 2. ผลที่เกิดจากรูปแบบการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของผู้เรียน ด้านพฤติกรรมการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู พบว่า อยู่ในระดับมาก 3. ผลการ
ประเมินรูปแบบการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู้เรียน ตามความคิดเห็นของครู 
โดยภาพรวมครูมีระดับปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุด 4. ผลการสอบถามประเมินความพึงพอใจของครู นักเรียนและผู้ปกครอง พบว่า
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ความพึงพอใจของครูต่อรูปแบบการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน อยู่ใน
ระดับมากที่สุด ความพึงพอใจของนักเรียนต่อการจัดการเรียนรู้ของครู  พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด และความพึงพอใจของ
ผู้ปกครองต่อผลที่เกิดขึ้นกับนักเรียน พบว่าอยู่ในระดับ มาก 

ค าส าคัญ: รูปแบบการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ, ผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน 

Abstract 

 Research, Model for Creating a Professional Learning Community to Enhance Learners' Learning 

achievements, Watbuengthonglang School (Pitakwittayakarn), BangKapi District Office Bangkok The objectives 
are to 1) create a model for building a community of professional learning to enhance learners' learning 
achievements.1) Create a model for creating a community of professional learning to enhance learners' 
learning achievements. 2) to study the effects of the professional learning community building model to 
enhance the learning achievement of learners in terms of the behavior of creating a community of 
professional learning of teachers in terms of learning achievements according to the learning subject group of 
students in grades 1 - 6; and3) Evaluate the model of building a community of professional learning to 
enhance learners' learning achievements. According to the opinions of teachers about the components of the 
learning community building model that were held before and after applying the professional learning 
community building model. 4) Ask about the satisfaction of teachers, students, and parents about the effect 
of using the professional learning community building model. The sample was 822 people. Tools to be used 
1) Observational form for professional learning community building behavior of teachers2) An evaluation form 
for creating a professional learning community to enhance the learning outcomes of learners; 3) a 
questionnaire on the satisfaction of teachers towards the professional learning community building model. 4) 
Student satisfaction questionnaire on teachers' learning management 5) Parents' satisfaction questionnaire on 
student outcomes The statistics used were percentage, mean, and standard deviation.  

 The results of the research were as follows: 1. Building a community of professional learning to 
enhance learners' learning achievements consisted of 4 main components and 75 sub-components. 2. Effects 
arising from the model of creating a community of professional learning to enhance learners' learning 
achievements Regarding the behavior of teachers inbuilding a community of professional learning, it was 
found that they were at a high level. 3. The results of the assessment of the model of creating a community 
of professional learning to enhance learners' learning achievements according to the teacher's opinion 
Overall, the teachers had a highest level of practice. 4. The results of the teacher satisfaction assessment 
questionnaire students and parents It was found that the teachers' satisfaction towards the model of creating 
a professional learning community to enhance the learners' learning achievement was at the highest level. 
The students' satisfaction with the teacher's learning management. It was found that it was at the highest 
level and the satisfaction of the parents with the outcomes on the students. found to be at a high level. 

Keyword: Creating a community of professional learning  Model,  Student achievement 
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บทน า 
กระแสของโลกในศตวรรษที่ 21 ได้ให้ความส าคัญกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ การพัฒนาสังคมให้เป็นสังคมแห่งการ

เรียนรู้ (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2552: 12) ที่เป้าหมายเพื่อพัฒนาบุคคล องค์กร และชุมชนแห่งการเรียนรู้การจัด
การศึกษาเพื่อชีวิตและสังคม (Holden & Connelly, 2004: 25) ชุมชนแห่งการเรียนรู้ที่มีคุณภาพเกิดจากการรวมตัวร่วมใจ รวม
พลัง ร่วมกัน ซึ่งผู้บริหารจ าเป็นต้องเปลี่ยนบทบาทของตนเองจากเดิมสู่การเป็นผู้น าแบบสนับสนุนและภาวะผู้น าร่วมมุ่งเน้นการมี
ส่วนร่วมของครูทุกคนในกระบวนการตัดสินใจและรับผิดชอบต่อการปฏิบัติงานร่วมกัน โดยกระจายความเป็นผู้น าให้แก่ครู เพื่อให้
การพัฒนาโรงเรียนนั้นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยครู ผู้บริหารและทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องต้องเรียนรู้ร่วมกันเพื่อสนับสนุนซึ่งกัน
และกัน โดยสร้างกระบวนการเรียนรู้และน าพาผู้เรียนไปสู่กระบวนการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิผลทั้งนี้ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องลด
ความรู้สึกโดดเดี่ยวและความรู้สึกแตกแยกไม่ให้เกิดกับครูในโรงเรียน อีกทั้งมุ่งเน้นให้ครูมีความกระตือรือร้นในการมุ่งมั่น พัฒนา
วิชาชีพอย่างต่อเนื่องน าแนวคิดข้อมูลจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันมา ปรับเปลี่ยนแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงาน(Stoll,2006 : 
221-258) ดังนั้นจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ(Professional 
Leaning Community: PLC) พบว่า ครูเป็นตัวจักรที่ส าคัญยิ่งในการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ ความคิด 
ทักษะในการท างาน มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ต่อการด ารงชีวิตและการประกอบอาชีพในสังคมแห่งความรู้ต่อไป ท าให้
สถานศึกษาเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่มีชุมชนครูเป็นกลุ่มขับเคลื่อนการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นในสถานศึกษา ครูจึงเป็นบุคคลที่ ส าคัญ
อย่างยิ่งต่อการศึกษา การพัฒนาครูจะท าให้ระบบการศึกษาไทย ประสบผลส าเร็จ ครูจึงต้องมีการพัฒนาวิชาชีพโดยการรวมกลุ่ม
ครู โดยผู้บริหารสามารถกระตุ้นครูให้ต้องการพัฒนาตนเองใฝ่รู้ใฝ่เรียนพัฒนางานร่วมกัน สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ภายในโรงเรียน โดยมีผู้เรียนเป็นเป้าหมายให้มีการเปลี่ยนแปลงจากการท างานของครูแบบโดดเดี่ยว แก้ปัญหาต่าง ๆ ด้วยตนเอง 
มาร่วมกันท างานเป็นทีม ผู้วิจัยจึงต้องการสร้างรูปแบบการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของผู้เรียน โรงเรียนวัดบึงทองหลาง(พิทักษ์วิทยาคาร)ส านักงานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร ซึ่งผลการวิจัยจะมีประโยชน์
ต่อการพัฒนาครู การพัฒนาผู้เรียนก่อให้เกิดคุณภาพและความพึงพอใจแก่ผู้ที่เกี่ยวข้องสอดคล้องกับนโยบายทางการศึกษาของ
โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1. เพื่อสร้างรูปแบบการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู้เรียนโรงเรียนวัด

บึงทองหลาง (พิทักษ์วิทยาคาร) ส านักงานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 
2. เพื่อศึกษาผลที่เกิดจากรูปแบบการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ

ผู้เรียน โรงเรียนวัดบึงทองหลาง (พิทักษ์วิทยาคาร) ส านักงานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 
3. เพื่อประเมินรูปแบบการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน

โรงเรียนวัดบึงทองหลาง (พิทักษ์วิทยาคาร) ส านักงานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร  
4. เพื่อสอบถามความพึงพอใจของครู นักเรียนและผู้ปกครองเกี่ยวกับการใช้รูปแบบการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน โรงเรียนวัดบึงทองหลาง (พิทักษ์วิทยาคาร) ส านักงานเขตบางกะปิ
กรุงเทพมหานคร 
 

ประโยชน์ที่ได้รับ 
ครูไดแ้ลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันอยา่งมีประสิทธิภาพ และพัฒนาวิชาชีพ โดยมีจุดมุ่งหมายร่วมกันคือพัฒนาผู้เรยีนและ

ผู้เรยีนไดร้ับการพัฒนาด้านการยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน และพัฒนาด้านคณุลักษณะที่พึงประสงค์ 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
การวิจัยเรื่อง รูปแบบการสร้างชุมชมแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู้เรียนโรงเรียน

วัดบึงทองหลาง(พิทักษว์ิทยาคาร) ส านักงานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร มีวิธีการด าเนินการวิจัย ดังน้ี 
ขั้นตอนท่ี 1 การสร้างรูปแบบการสรา้งชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิของผู้เรียนโรงเรียนวัดบึง

ทองหลาง (พิทักษ์วิทยาคาร) ส านักงานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 
 ขั้นตอนที่ 1.1 การวิเคราะห์สภาพปัญหาปัจจุบันตามความต้องการของครูในเรื่องของแผนการจัดการเรียนรู้และแนว

ทางการจัดการเรียนรู้ของครู รวมทั้งการบันทึกร่องรอยเอกสารเชิงประจักษ์จากการเรียนรู้และการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของผู้เรียนในวิชาต่าง ๆ ให้ดีขึ้นรวมทั้งต้องการในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู 

 ขั้นตอนที่ 1.2 ขั้นศึกษาหลักการแนวคิด วัตถุประสงค์ และคุณลักษณะของการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
และแนวทางการน าไปใช้เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน โรงเรียนวัดบึงทองหลาง (พิทักษ์วิทยาคาร) ส านักงาน
เขตบางกะป ิกรุงเทพมหานคร 

 ขั้นตอนที่ 1.3 ขั้นถอดบทเรียนศึกษาแนวทางปฏิบัติของโรงเรียนต่างๆ ในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ผู้วิจัยได้สังเคราะห์เพื่อเป็นแนวทางการน าไปใช้ในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ จากโรงเรียนต่าง ๆ ใประเทศไทย 
จ านวน 16 โรงเรียน 

 ขั้นตอนท่ี 1.4 ศึกษาและเลือกองค์ประกอบต่างๆ ข้ึนมาเป็นโครงสร้างของรูปแบบ โดยสรุป ผู้วิจัยที่ศึก 
เอกสารต่าง ๆ ถอดบทเรียนการปฏิบัติและสังเคราะห์เอกสารของการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพและเลือกองค์ประกอบ
ต่าง ๆ ขึ้นมาเป็นโครงสร้างฉบับร่างของรูปแบบการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ จากนั้นน าโครงสร้างฉบับร่างไปให้
ผู้เชี่ยวชาญซึ่งผู้วิจัยได้ก าหนดหลกัเกณฑ์คุณสมบัติในการคัดเลือกผู้เชี่ยวชาญ คือ ต้องเป็นผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอกด้าน
การศึกษา เป็นผู้บริหารโรงเรียนหรือเป็นอาจารย์ระดับอุดมศึกษาด้านการบริหารการศึกษา ด้านวิจัยและการประเมินผล หรือเป็น
ศึกษานิเทศก์ที่เชี่ยวชาญด้านหลักสูตรและการสอน ซึ่งจ านวนที่เหมาะสมกับการสนทนากลุ่ม(Focus Group) โดยมีผู้เชี่ยวชาญ
จ านวน 8 คน จะเป็นการสนทนากลุ่ม ซึ่งเป็นกลุ่มที่มีลักษณะโต้ตอบและโต้แย้งกันดีที่สุดเพื่อหาค าตอบช่วยเสริมให้งานวิจัย
สมบูรณ์ขึ้น ในการร่วมพิจารณาโดยสนทนากลุ่ม(Focus Group) ครั้งท่ี 1 เพื่อสร้างรูปแบบและน าข้อมูลจากสนทนากลุ่ม (Focus 
Group) ครั้งที่ 2 เพื่อตรวจสอบรูปแบบมาสรุปสร้างเป็นรูปแบบการสร้างชุมชนแห่งการแลกเปลี่ยนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนโรงเรียนวัดบึงทองหลาง(พิทักษ์วิทยาคาร) ซึ่งประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลักและ 
75 องค์ประกอบย่อย ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี ้

องค์ประกอบท่ี 1 หลักการแนวคิดในการก าหนดรูปแบบ 

1. ผู้บริหารโรงเรียนให้ความส าคญักับการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
2. ครูผู้สอนให้ความส าคญักับการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
3. บุคลากรทุกฝ่ายในโรงเรียนพรอ้มท่ีจะรับการพัฒนา 
4. บุคลากรทุกฝ่ายมสี่วนร่วมในการวางแผน ด าเนินการ ประเมินผล และสรุปผลเพื่อแก้ไขพัฒนา 
5. ส่งเสรมิให้ผู้บริหาร ครูผูส้อนและผูม้ีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกันท างานเป็นทีมและมีความเป็นกัลยาณมติรต่อกัน 
6. ส่งเสรมิให้ครไูด้เปดิใจเรยีนรู้ วธิีการท างานจากเพื่อนครู จากครทูี่มีประสบการณ์และแหล่งเรียนรูต้่าง ๆ 
7. ส่งเสรมิให้ครไูด้พัฒนาวิชาชีพเปลี่ยนแปลงคณุภาพตนเองไปสู่คณุภาพการจัดการเรยีนรู้ที่เน้นความส าเร็จของ 

ผู้เรยีนเป็นส าคัญ 
 8. ส่งเสริมให้ครูได้ช่วยกันตัดสินใจ แก้ปัญหาได้ตรงกับความต้องการของครู 
 9. ส่งเสริมให้ครูรวมกลุ่มพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องเกิดวัฒนธรรมองค์กรที่เข้มแข็ง 

องค์ประกอบท่ี 2 วัตถุประสงค์ของรูปแบบการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
1. เพื่อเป็นเครื่องมือในการพัฒนาช่วยให้การแลกเปลี่ยนเรียนรูม้ีประสิทธิภาพ 
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 2. เพื่อให้เกิดความร่วมมือ ร่วมพลังของทุกฝ่ายในการพัฒนาการเรยีนการสอนสู่คณุภาพของผู้เรียน 
 3. เพื่อให้เกิดการพัฒนาวิชาชีพครูด้วยการพัฒนาผู้เรียน 

องค์ประกอบท่ี 3 คุณลักษณะของการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพประกอบด้วย 7 คุณลักษณะ ดังนี้ 
คุณลักษณะท่ี 1 การมีค่านิยมและบรรทัดฐานร่วมกัน (Shared Value and Norms) 

   1.1 ร่วมกันก าหนดวิสัยทัศน์ของกลุ่มของกลุ่มเพื่อยกระดับผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของผู้เรียน 
   1.2 ร่วมกันสร้างทีมครูกลุ่มสาระการเรยีนรู้เดียวกัน 
  1.3 ร่วมกันก าหนดวัตถุประสงค์ของกลุ่มในการยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู้เรียน 
  1.4 ร่วมกันด าเนินกิจกรรมในโครงการต่าง ๆ เพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู้เรียน 
  1.5 ก าหนดแนวทางการจัดการเรยีนรู้ที่เน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ 
  1.6 ร่วมกันพัฒนาหลักสตูรสถานศึกษาและแผนการจดัการเรียนรู้ 
  1.7 ร่วมกันพัฒนาวัฒนธรรมการแลกเปลีย่นเรยีนรู้ของกลุ่มครู 
  1.8 ร่วมติดตามนิเทศ ประเมินผล การประชุมกลุ่ม 
  1.9 ร่วมกันสรุปผลการปฏิบตัิการจัดการเรียนรู้ของกลุ่มเพื่อปรับปรงุแก้ไข 

  คุณลักษณะที่ 2 การมีเป้าหมายร่วมกันเพ่ือการเรียนรู้ของผู้เรียน (Collective Focus student learning) 
   2.1 ก าหนดเป้าหมายการเรียนรู้ของผู้เรียนร่วมกัน 
    2.2 วิเคราะห์ผูเ้รียนรายบุคคล 

  2.3 ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของครูเพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
   2.4 ร่วมกันนิเทศติดตามการจัดการเรยีนรู ้
    2.5 ทบทวนกิจกรรมที่จัดเพื่อผูเ้รยีนกับเป้าหมายที่วางไว ้

  คุณลักษณะท่ี 3 การร่วมมือร่วมพลัง (Collaboration) 
  3.1 ร่วมกันวางแผนจัดท าตารางแลกเปลีย่นเรยีนรู ้
  3.2 ร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ความรู้ ทักษะและประสบการณ์ของการจัดการเรยีนรู ้
  3.3 ร่วมกันหาแนวทางแก้ไขปัญหาการจัดการเรยีนการสอนของครูเพื่อพัฒนาและแก้ปัญหาผู้เรียน 
  3.4 มีการรวมกลุม่ขยายผล องค์ความรู้ใหม่ ๆ เพื่อการจัดการเรียนรู ้
   3.5 มีความเป็นกัลยาณมิตรในการร่วมมือกันท างาน 
  3.6 ใช้กระบวนการมีส่วนร่วมในวางแผนการสอน การสังเกตการสอน และการสะท้อนผลของผู้ที่มสี่วน เกี่ยวข้อง 

      3.7 ร่วมกันสรุปหาแนวทาง วิธีการแก้ไข เพ่ือพัฒนาวิชาชีพครูสูก่ารพัฒนาและแกไ้ขปัญหาผู้เรียน 
คุณลักษณะท่ี 4 การรับฟังจากผู้รู้และผู้มีประสบการณ์ทางการจัดการเรียนรู้ (Expert Advice) 

  4.1 ร่วมกันวางแผนให้ครูผูม้ีประสบการณ์ทางการจัดการเรยีนรู้เพื่อให้ค าปรึกษาเพื่อนครู ในการจัดการเรียนรู ้
  4.2 เปิดใจรับฟังค าแนะน าจากผู้บริหารและครูผูม้ีประสบการณ์ทางการจัดการเรยีนรู้ 
  4.3 สร้างเครือข่ายชุมชนแห่งการเรียนรู้เพื่อยกระดบัผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนของผู้เรียน 
   4.4 ติดต่อ/สื่อสาร/รับฟังข้อเสนอแนะผ่านช่องทางที่หลากหลาย 

    คุณลักษณะท่ี 5 การสะท้อนผลการจัดการเรียนรู้ (Reflection) 
5.1 มีการวางแผน ก าหนดชั่วโมงในการพบกลุ่ม 
5.2 มีการก าหนดผูเ้ข้าร่วมกลุ่มในการสนทนาโดยมีครู ผู้บริหารและครูผู้มปีระสบการณ์ทางการจดัการเรียนรู ้
5.3 มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูเ้กี่ยวกับการจัดการเรยีนรู้ ระหว่างครู ผู้บริหาร และครผูู้มีประสบการณ์ ทางการ

จัดการเรียนรู ้



 

     

 วารสารการวิจัยประยุกต์ มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ                                  ปีที่ 1 ฉบับท่ี 1 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2565) 

  Applied Research Journal North Bangkok University                          Vol.1 No. 1 (July - December 2022) 

6/12 E-003696 

5.4 มีการให้ข้อมูลสะท้อนผลการจัดการเรียนรู้ของครูเพื่อแก้ไขและพัฒนาผู้เรียน 

5.5 มีการน าเสนอผลงานเพื่อที่จะปรับปรุงและพัฒนาในการจัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
  คุณลักษณะท่ี 6 ภาวะผู้น า (Leadership) 
  6.1 ส่งเสริมและพัฒนาครูให้เกิดภาวะผู้น าในการจัดการเรียนรู ้
  6.2 มีส่วนร่วมในการน าเสนอข้อมลูและร่วมแสดงความคดิเห็นในการจัดการเรยีนรู้ 
  6.3 ส่งเสริมใหเ้กิดความร่วมมือกันระหว่างผู้น าครู(Model Teacher) กับสมาชิกในกลุ่ม(Buddy Teacher) 

   6.4 สร้างวัฒนธรรมองค์กรด้านความร่วมมือในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของครูอย่างต่อเนื่อง 
   6.5 ส่งเสริมความก้าวหน้าทางวิชาชีพครู  

  คุณลักษณะท่ี 7 เง่ือนไขสนับสนนุสู่ความส าเร็จ (Supportive Condition) 
   7.1 ผู้บริหารสถานศกึษามีการยกย่องและให้เกียรติต่อคร ู

  7.2 ผู้บริหารสถานศึกษา ส่งเสริม สนับสนุน แนะน า อ านวยความสะดวก ช่วยเหลือติดตามให้ก าลังใจอย่าง
สม ่าเสมอ 
       7.3 ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้ที่เกี่ยวข้องจัดสรรเวลาของตนเองเข้าร่วมสนทนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับครูทั้งเป็น
รายบุคคลและรายกลุ่ม 

   7.4 สถานศึกษามีการก าหนดชั่วโมงพูดคุยของกลุ่มครูที่ชัดเจน 
  7.5 ยอมรับและเชื่อมั่นการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูสามารถยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ของผู้เรียน 

   7.6 ทุกคนมีความเช่ือมั่นในศักยภาพซึ่งกันและกัน 
   7.7 มีผู้น าและผู้ตามในการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้

  7.8 มีการประเมินความพึงพอใจของครู นักเรียน ผู้ปกครองต่อการจดัการเรียนรู้ของครู อย่างน้อยปลีะ1 ครั้ง 
      7.9 มีปรับปรุงแก้ไขการจัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

องค์ประกอบท่ี 4 แนวทางการน ารูปแบบไปใช้ 
 1. ขั้นวางแผน (P) 

   1.1 ผู้บริหารสร้างความเข้าใจแก่ครูเรื่องการนเิทศภายในด้วยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC) 
  1.2 กระตุ้นให้ครูเห็นคุณค่าความสามารถของตนเองรวมกลุ่มครูกลุ่มสาระเดียวกัน ร่วมท า งานเพื่อพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอนของครู 

  1.3 แต่งตั้งคณะกรรมการขับเคลื่อน ก าหนดบทบาท หน้าที่และจดัปฏิทินการท างาน 
   1.4 วางแผนวิเคราะห์ปญัหา เพื่อเรียนรู้ที่จะปรับปรุงเปลี่ยนแปลงพฒันาตนเองของครูเพื่อผู้เรียนเป็นส าคัญ 
  1.5 ก าหนดตารางวันเวลาในการพบกันและก าหนดจุดประสงค์ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่ชัดเจน 

 2. ขั้นด าเนินการ (D) 
  2.1 ร่วมมือ ร่วมพลัง ของผู้บริหาร ครูผูส้อน ครผูู้มีประสบการณ์การสอน และผู้ที่มสี่วนเกี่ยวข้องตามตารางที่นัด
หมาย 
  2.2 ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้หาสาเหตุของปัญหาและหาแนวทางแก้ไขท่ีเหมาะสม 
      2.3 ร่วมกันเล่าเรื่องที่รู้สู่กันฟัง ถ่ายทอดประสบการณค์วามรูต้่าง ๆ มีความเป็นผู้น า ผู้ตามและสรา้งบรรยากาศที่
เป็นกัลยาณมติร 
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   2.4 น าแนวทางที่สรุปเรียนรูร้่วมกนัน าไปแก้ปัญหาสู่การปฏิบตัิในช้ันเรียนและบันทึกการด าเนินการใน Log book 
ของกลุ่ม/รายบุคคล 

  2.5 ร่วมกันสังเกตการสอนและเยีย่มชมห้องเรียน 
  3. ขั้นตรวจสอบทบทวนและประเมินผล (C) 
  3.1 ร่วมกันอภิปรายผลจากการสงัเกตการสอน เยี่ยมชมห้องเรียน เก็บข้อมูลจากการปฏิบัติงานมาพูดคุแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ 
  3.2 ร่วมกันรับฟังค าแนะน าจากผูบ้ริหาร ครูผู้มปีระสบการณ์ในการจัดการเรียนรู้ สะท้อนผลการปฏิบตัิงาน 
  3.3 เมื่อเสร็จสิ้นกิจกรรมให้ทบทวนข้อมูลที่สะท้อนผลการแก้ไขพัฒนาบันทึกการด าเนินงานใน Log book ของ
กลุ่ม/รายบุคคล 
  3.4 ร่วมกันตรวจสอบเอกสารต่าง ๆ จากการปฏิบัติงานของครูที่ส่งผลต่อการเรียนรู้ของผู้เรียนทุกภาคเรียนต่อ
ผู้บริหาร 
  3.5 มีการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล การจัดกิจกรรมโดยผู้บริหารและทีมงานวิชาการสม ่าเสมอ 

 4. ขั้นสรุป เพ่ือแก้ไขปรับปรุง (A) 
  4.1 ร่วมกันสรุปผลวิธีการปฏิบัติงาน/แนวทางแก้ปัญหาที่ได้ผลดตี่อการเรยีนรู้ของผู้เรียนจากการใช้กระบวนการ 
PLC 
  4.2 ร่วมกันส่งเสริมให้ก าลังใจ สนบัสนุนครูในกลุม่ให้ใช้ความรู้ ความสามารถพัฒนาตนเอง พัฒนาวิชาชีพอยู่เสมอ 
  4.3 ยกย่องเชิดชูเกียรติครูทีร่่วมพฒันาขับเคลื่อนกระบวนการ PLC ในโรงเรียน 
  4.4 สร้างเครือข่ายเผยแพร่ผลงานครูร่วมกับโรงเรียนอ่ืน ๆ 
 ขั้นตอนที่ 2 การใช้รูปแบบการสร้างชุมชนแห่งการการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
ผู้เรียน โรงเรียนวัดบึงทองหลาง(พิทักษ์วิทยาคาร) ส านักงานเขตบางกะปิกรุงเทพมหานคร ผู้วิจัยด าเนินการใช้รูปแบบการสร้าง
ชุมชนแห่งการแลกเปลี่ยนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน โรงเรียนวัดบึ งทองหลาง(พิทักษ์
วิทยาคาร) โดยปฏิบัติตามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญจากการสนทนากลุ่ม(Focus Group) ครั้งท่ี 2 ซึ่งได้เสนอแนะแนวทางไว้ใน
การน ารูปแบบไปใช้ 2 ปีการศึกษา 
 ขั้นตอนท่ี 3 ศึกษาผลการใช้รูปแบบการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
โรงเรียน โดยประเมินผลด้านพฤติกรรมการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู และด้านผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตามกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ของนักเรยีนระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1-6 รวมทั้งประเมินความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับรูปแบบการสร้างชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพท่ีสร้างขึ้นก่อนและหลังการใช้รูปแบบ 2 ปีการศึกษา 
 ขั้นตอนที่ 4 ประเมินเพื่อสอบถามความพึงพอใจของครู นักเรียน และผู้ปกครองเกี่ยวกับผลการใช้รูปแบบการสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยสอบถามครู ประชากรทั้งหมด 102 คน สอบถามนักเรียนโดยใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งช้ันภูมิจาก
ตารางของเครซี่และมอร์แกน (Kreicie and Morgan.1970) ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 313 คน จากประชากร 1,714 คน แต่การ
วิจัยครั้งนี้ใช้ระดับช้ันเป็นหน่วยสุ่มโดยสุ่มมาระดับชั้นละ 60 คน รวมกลุ่มตัวอย่าง 360 คน ส าหรับผู้ปกครองนักเรียนระดับช้ันละ 
60 คน ได้จากการใช้นักเรียนเป็นหน่วยสุ่มได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 360 คน รวมกลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น 822 คน (ครู 102 คน 
นักเรียน  360 คน ผู้ปกครอง 360 คน) 
 

ผลการวิจัย 
1. การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน มี 4 องค์ประกอบหลัก 75 

องค์ประกอบย่อย ดังนี้ 4 องค์ประกอบหลักคือ องค์ประกอบที่ 1 หลักการแนวคิดในการก าหนดรูปแบบการสร้างชุมชนแห่งการ
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เรียนรู้ทางวิชาชีพ มี 9 องค์ประกอบย่อย องค์ประกอบที่ 2 วัตถุประสงค์ของรูปแบบการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มี 
3 องค์ประกอบย่อย องค์ประกอบที่ 3 คุณลักษณะของการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มี 7 คุณลักษณะ คือ 1) การมี
ค่านิยม และบรรทัดฐานร่วมกัน มี 9 องค์ประกอบย่อย 2) การมีเป้าหมายร่วมกันเพื่อการเรียนรู้ของ มี 5 องค์ประกอบย่อย 3) 
การร่วมมือร่วมพลัง มี 7 องค์ประกอบย่อย 4) การรับฟังจากผู้รู้ และผู้มีประสบการณ์ทางการจัดการเรียนรู้ มี 4 องค์ประกอบย่อย 
5) การสะท้อนผลการจัดการเรียนรู้ มี 5 องค์ประกอบย่อย 6) ภาวะผู้น า มี 5 องค์ประกอบย่อย 7) เงื่อนไขสนับสนุนความส าเร็จ 
มี 9 องค์ประกอบย่อย องค์ประกอบที่ 4 แนวทางการน ารูปแบบไปใช้ ประกอบ 4 ขั้นตอน คือ 1) ขั้นวางแผน (P) มี 5 
องค์ประกอบย่อย2) ขั้นด าเนินการ(D) มี 5 องค์ประกอบย่อย 3) ขั้นตรวจสอบและประเมินผล(C) มี 5 องค์ประกอบย่อย 4) ขั้น
สรุปเพื่อแก้ไขปรับปรุง(A) มี 5 องค์ประกอบย่อย 4) ขั้นสรุปเพื่อแก้ไขปรับปรุง(A) มี 4 องค์ประกอบย่อย 
 2. ผลที่เกิดจากรูปแบบการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน ด้าน
พฤติกรรมการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู พบว่า ครูมีพฤติกรรม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อที่มีค่าเฉลี่ย
ระดับมากท่ีสุด คือข้ันวางแผนพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและแผนการจัดการเรียนรู้ 

3. การประเมินรูปแบบการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน ตา ม
ความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับองค์ประกอบของรูปแบบการสร้างชุมชนแห่งการเรยีนรูท้างวิชาชีพโดยภาพรวม หลังการใช้รูปแบบ ครู
มีระดับปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุด 

4. ผลการสอบถามประเมินความพึงพอใจของครู นักเรียนและผู้ปกครองเกี่ยวกับผลจากการใช้รูปแบบการสร้างชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ พบว่า 

    4.1 ความพึงพอใจของครูต่อรูปแบบการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
ผู้เรียน พบว่า โดยภาพรวมครูมีความพึงพอใจรูปแบบการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของผู้เรียน อยู่ในระดับมากที่สุด 
   4.2 ความพึงพอใจของนักเรียนต่อการจัดการเรียนรู้ของครู พบว่า โดยภาพรวมนักเรียนมีความพึงพอใจต่อการจัดการ
เรียนรู้ของครูอยู่ในระดับมากที่สุด 
  4.3 ความพึงพอใจของผู้ปกครองต่อผลที่เกิดขึ้นกับนักเรียน พบว่า โดยภาพรวม ผู้ปกครองมีความพึงพอใจต่อผลที่เกิด
ขึ้นกับนักเรียนอยู่ในระดับมาก 
 

สรุปผล 
 รูปแบบการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน โรงเรียนวัดบึง
ทองหลาง(พิทักษ์วิทยาคาร) ส านักงานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร เกิดจากการศึกษาเอกสารทฤษฎีหลักการและงานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง สังเคราะห์เอกสาร ถอดบทเรียนศึกษาแนวทางการปฏิบัติของโรงเรียนต่าง  ๆ ในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ โดยศึกษาและเลือกองค์ประกอบขึ้นมาเป็นโครงสร้างของรูปแบบและผ่านผู้เช่ียวชาญพิจารณาโดยการสนทนากลุ่ม(Focus 
Group) ครั้งที่ 1 (การสร้างรูปแบบ)และครั้งที่ 2 (การตรวจสอบรูปแบบ) สรุปผลการวิจัย ได้รูปแบบรูปแบบการสร้างชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน โรงเรียนวัดบึงทองหลาง(พิทักษ์วิทยาคาร) ส านักงานเขต
บางกะปิ กรุงเทพมหานครประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลัก 75 องค์ประกอบย่อย จากนั้นน ารูปแบบมาทดลองใช้ในโรงเรียนวัด
บึงทองหลาง(พิทักษ์วิทยาคาร) ส านักงานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร เป็นเวลา 2 ปีการศึกษา สรุปผลจากการน ารูปแบบไปใช้มี
ดังนี้ 1. ผลที่เกิดจากรูปแบบการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน ด้าน
พฤติกรรมการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู พบว่าอยู่ในระดับมาก 2. ผลการประเมินรูปแบบการสร้างชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อยกระดับผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของผู้เรียน ตามความคิดเห็นของครู โดยภาพรวมครูมีระดับปฏิบัติอยู่ใน
ระดับมาก 3. ผลการสอบถามประเมินความพึงพอใจของครู นักเรียนและผู้ปกครอง พบว่าความพึงพอใจของครูต่อรูปแบบการ
สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน อยู่ในระดับมากที่สุด ความพึงพอใจของ
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นักเรียนต่อการจัดการเรียนรู้ของครู พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด และความพึงพอใจของผู้ปกครองต่อผลที่เกิดขึ้นกับนักเรียน พบว่า
อยู่ในระดับมาก 
 

อภิปรายผล       
.  จากผลการวิจัยรูปแบบการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
ผู้เรียนโรงเรียนวัดบึงทองหลาง(พิทักษ์วิทยาคาร) ส านักงานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร สามารถอธิบายผลได้ดังนี้  
  1 การวิจัยรูปแบบการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิ ชาชีพ เพื ่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
ผู้เรียนโรงเรียนวัดบึงทองหลาง(พิทักษ์วิทยาคาร) ส านักงานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร มี 4 องค์ประกอบหลัก คือ 
องค์ประกอบที่ 1 หลักการแนวคิดในการก าหนดรูปแบบการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ องค์ประกอบที่ 2 
วัตถุประสงค์ของรูปแบบการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ องค์ประกอบที่ 3 คุณลักษณะของการสร้างชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ องค์ประกอบที่ 4 แนวทางการน ารูปแบบไปใช้ และมี 75 องค์ประกอบย่อย โดยการศึกษาข้อมูล
พื้นฐาน วิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ศึกษาเอกสารหลักการแนวคิดทฤษฎีต่างๆ ศึกษ าองค์ประกอบ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
และถอดบทเรียน ศึกษาแนวทางปฏิบัติของโรงเรียนต่าง  ๆ โดยการวิเคราะห์เอกสารสร้างเป็นองค์ประกอบของ
รูปแบบ 
  2. ผลที่เกิดจากการทดลองใช้รูปแบบการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของผู้เรียน โรงเรียนวัดบึงทองหลาง (พิทักษ์วิทยาคาร) ส านักงานเขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร  
   2.1 ผลสังเกตพฤติกรรมการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพของครู พบว่าโดยภาพรวมครูมี
พฤติกรรมการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะครูทุกระดับชั้นได้ร่ว มกัน
ประชุมสรุปสิ่งที่ครูควรพัฒนาในเรื่องการจัดการเรียนรู้ของครูและสิ่งที่ต้องการจะเรียนรู้เพื่อสร้างความเข้าใจร่วมกันที่
จะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้ดียิ่งขึ้น ซึ่งพบว่าครูมีสิ่งที่ต้องการเรียนรู้เพิ่มเติมเพื่อพัฒนาตนเอง 3 ด้าน คือ 
ด้านการวางแผนจัดการเรียนรู้ ด้านการจัดการเรียนรู้ที่ เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และด้านการเก็บร่องรอยหลักฐานเชิง
ประจักษ์จากการจัดการเรียนรู้ จะต้องเริ่มจากการพัฒนาตนเองของครูก่อนแก้ปัญหาการท า งานของครู ส่งเสริมให้ครู
พัฒนาตนเองในงานที่ปฏิบัติประจ าด้านการจัดการเรียนการสอนให้เหมาะสมให้สมบูรณ์มากยิ่งขึ้น ดังนั้นการสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนวัดบึงทองหลาง (พิทักษ์วิทยาคาร) จะท าให้ครูมีพฤติกรรมกระตือรือร้น ไม่
รู้สึกโดดเดี่ยวในการสอนของครู ได้มีการพูดคุยกับผู้บริหารกับคณะครูในโรงเรียน ได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในเรื่องการสอน
จากการท างานของครูก็จะเกิดประโยชน์เพราะการเรียนรู้เป็นสิ่งส าคัญที่สุดโดยเฉพาะครูต้องเรียนรู้ตลอดเวลาเรียนรู้
ในวิชาชีพของตนเองซึ่งสอดคล้องกับสมพร ญาณสูตร(2555: 255-270) แนวคิดว่าชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพนั้น 
เน้นให้คณะครูมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในประเด็นต่ างๆ และน าความคิดเห็นมาใช้ในการตัดสินใจ ให้คณะครูได้มีส่วน
ร่วม ในการเสนอข้อม ูล  ร ่วมแสดงความคิด เห ็นพัฒนาสถานศึกษา  โดยส่ง เสริมความ เป็นผู ้น า ให ้คณ ะครูได ้ม ี
ความก้าวหน้าในวิชาชีพ 
   2.2 ผลการเปรียบเทียบด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนผลการเปรียบเทียบการสอบวัดผ ล
สัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโดยภาพรวมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนปีการศึกษา 2559 กับปีการศึกษา 
2560 พบว่าปีการศึกษา 2560 นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์สูงกว่าปีการศึกษา 2559 คะแนนเฉลี่ยสูงกว่าระดับประเทศทุก
วิชาในปีการศึกษา 2559 และปีการศึกษา 2560 ซึ่งสอดคล้องกับณัฐธยาน์ การุณ (2554: 32) ได้กล่าวว่าผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนเป็นคุณลักษณะและความสามารถในด้านต่าง  ๆ ที่เกิดจากการเรียนการสอนและการฝึกปฏิบัติจริง ซึ่งวัด
ได้ในรูปของคะแนนจากการตอบแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและสอดคล้องกับพิรุณโปรย ส า โรงทอง(2554: 
17) ได้กล่าวว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเป็นความสามารถอันเกิดจากการจัดการเรียนการสอนของครู ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนจึงจัดเป็นเกณฑ์อย่างหนึ่งที่จะน าไปใช้ในการประเมินประสิทธิภาพ ในการสอนของครูและเป็นเครื่องช้ีวัด
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ความสามารถของนักเรียนดังนั้นการที่โรงเรียนวัดบึงทองหลาง(พิทั กษ์วิทยาคาร) ได้สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพมาอย่างต่อเนื่องท า ให้ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนสูงขึ้น รวมทั้งสอดคล้องกับงานวิจัยของเอเน่ย์  (SENECHAL, 
A,2011: 152-159) ได้ท าการวิจัยเรื่องการปรับปรุงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโดยการตรวจสอบปัจจัยต่าง  ๆ 
ที่มีอิทธิพลต่อการใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูผู้สอนโรงเรียนมัธยมศึกษา ผลการวิจัยพบว่าส่วนที่เป็นจุดแข็ง
คือการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้สามารถยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  
  3. ผลการประเมินรูปแบบการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ 
ผู้เรียน โรงเรียนวัดบึงทองหลาง (พิทักษ์วิทยาคาร)  
    3.1 ก่อนน ารูปแบบการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพมาใช้ ครูส่วนใหญ่ปฏิบัติด้านการจัดการ
เรียนรู้ของตนเองอยู่ในระดับมาก แต่เมื่อผู้บริหารได้ท าความเข้าใจกับครูผู้สอน แสดงให้เห็นถึงความจริงใจความจริงจัง
ให้ครูทุกคน ตระหนักในการพัฒนาวิชาชีพร่วมกันเป็นกิจกรรมที่ท า ได้ตลอดเวลาในโรงเรียนของตนเอง ในการร่วมมือ
ของทุกฝ่ายแทนการท างานของครูตามล าพัง เปิดใจเรียนรู้วิธีการท างานต่าง ๆ จากเพื่อนครูที่มีประสบการณ์ซึ่งเป็น
การแก้ปัญหาร่วมกันได้ตรงกันความต้องการของครู ส่งเสริมให้ครูรวมกลุ่มพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่องท าให้หลังการใช้
รูปแบบการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ จะเห็นได้ว่าครูได้ร่วมกันปฏิบัติตามรูปแบบการสร้างชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ โดยในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี ้เป็นเพราะว่าองค์ประกอ บในรูปแบบของการสร้างชุมชนแห่งการ
เรียนรู ้ทางวิชาชีพ เพื ่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู ้เรียน โรงเรียนวัดบึงทองหลาง (พิทักษ์วิทยาคาร) 
สามารถปฏิบัติได้จริงเป็นองค์ประกอบที่ได้มาจากการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี หลักการ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และ
สังเคราะห์เอกสาร รวมทั้งถอดบทเรียนศึกษาแนวปฏิบัติของโรงเรียนต่าง ๆ ในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ รวมทั้งผ่านขั้นตอนของผู้เช่ียวชาญสนทนากลุ่ม FOCUS GROUP ในการสร้างและตรวจสอบรูปแบบ 2 ครั้ง จึง
ได้องค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อยของรูปแบบมาใช้ในโรงเรียนวัดบึงทองห ลาง(พิทักษ์วิทยาคาร) เหมาะสม
ตามบริบทของโรงเรียน ซึ่งผู้บริหารโรงเรียนให้ความส าคัญท าความเข้าใจกับครูและครูมีความกระตือรือร้นที่จะเรียนรู้
พร้อมที่จะพัฒนาวิชาชีพของตนเองและน า รูปแบบไปใช้อย่างต่อเนื่องทุกภาคเรียน โดยผู้บริหารโรงเรียนให้ความ
ใกล้ชิดติดตามนิเทศเข้าร่วมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) กับครูสม ่า เสมอตามตารางที่นัดหมายและ 
ตรวจสอบรายงานผลการปฏิบัติของครู ให้ก าลังใจครูทุกคนในทุกภาคเรียนซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของมนสิช สิทธิ
สมบูรณ์ (2559:18-29) ที่ว่าชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพจะเกิดขึ้นได้มีหลั กการคือ ผู้อ านวยการโรงเรียนต้องให้
ความส าคัญก่อน ต้องเข้าใจให้ทุกคนตระหนักโดยมีบริบทของโรงเรียนเป็นตัวตั้งส า หรับกระบวนการ PLC และระเบิด
จากข้างในโดยผู้บริหารและบุคลากรทุกฝ่ายต้องเห็นความส า คัญและพร้อมที่จะพัฒนา โดยทุกคนมีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจทุกขั้นตอนให้ครูเปิดใจเรียนรู้จากเพื่อนครูผู้บริหารและผู้เขี่ยวชาญ ซึ่งเป็นครูที่มีประสบการณ์เชี่ยวชาญด้าน
การสอนเพื่อมาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในด้านหลักสูตรด้านการปฏิบัติการสอนและด้านอื่น  ๆ ที่เกี่ยวข้องเพื่อพัฒนาผู้เรียน 
โดย PLC เป็นกระบวนการพัฒนาครูที่ประหยัดงบประมาณครูไม่ขาดสอนแก้ปัญหาได้เหมาะสมกับบริบทของตนเอง 
    3.2 ผลการศึกษาความพึงพอใจของผู้ที่เกี่ยวข้องต่อการสร้างรูปแบบการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง  
วิชาชีพ เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน โรงเรียนวัดบึงทองหลาง(พิทักษ์วิทยาคาร) ส า นักงานเขตบาง
กะปิกรุงเทพมหานคร 
   3.2.1 ครูม ีความพึงพอใจต่อ รูปแบบการสร้างชุมชนแห่งการ เร ียนรู ้ท างวิช าชีพ เพื ่อยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษาให้ครู
ทุกกลุ่มสาระทุกสายชั้นร่วมมือร่วมกัน เพื่อให้เกิดการพัฒนาวิ ชาชีพครูโดยใช้ความรักและเป็นจุดประสงค์หลักให้เกิด
บรรยากาศที่มีความผูกพันต่อกันให้ทุกคนทุกฝ่ายท าสิ่งดี ๆ ให้กับตนเองและอาชีพที่ท า รักในการพัฒนาผู้เรียน เมื่อทุก
คนมีความรักในอาชีพของตนเองก็จะผูกพันช่วยเหลือกันเริ่มตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป และจากนั้นรวมกลุ่มกันช่วย เหลือกัน
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นกัลยาณมิตรต่อกันซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ คณะกรรมการเครือข่ายพัฒนา
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วิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษาคุรุสภา(2559: ออนไลน์) ได้ให้ข้อมูลว่าการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
อาจไม่ต้องมีสมาชิกครบทุกองค์ประกอบแต่อย่างน้อยก็ต้องมีครูผู้สอน (MODEL TEACHER) ครูร่วมเรียนรู้ (BUDDY 
TEACHER) ร่วมมือกันท างานด้วยดีเป็นมิตรต่อกัน ทางโรงเรียนก็สามารถด า เนินการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพได้แล้ว 
     3.2.2 นักเรียนมีความพึงพอใจต่อการจัดการเรียนรู้ของครู พบว่า โดยภาพรวม นักเรียนมีความพึง
พอใจต่อการจัดการเรียนรู้ของครูอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะครูโรงเรียนวัดบึงทองหลาง (พิทักษ์วิทยา
คาร)ได้ใช้รูปแบบการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยด า เนินการตามขั้นตอนตั้งแต่ขั้นวางแผน (P) ขั้นตอน
ด าเนินการ(D) การตรวจสอบทบทวนและประเมินผล(C) ขั้นสรุปเพื่อแก้ไข(A) ในการวางแผนการจัดการเรียนรู้ การ
สังเกตการสอน เยี่ยมชมห้องเรียน การร่วมกันพูดคุยแลกเปลี่ยนความคิดเห็นอภิปราย จากการสังเกตการสอนและ
สะท้อนผลการปฏิบัติงานตามรูปแบบที่ก าหนดทุกภาคเรียนอย่างต่อเนื่องส่งผลให้ครูได้พัฒนาตนเอง ครูมีการน าเสนอ
เนื้อหาความรู้ที่เป็นประโยชน์น่าสนใจมีเทคนิคการสอนดี สอดคล้องกับแนวคิดของ สมหวัง วิทยาปัญญานนท์( 2558: 
ONLINE) ได้ให้แนวคิดว่าการจัดการเรียนรู้ของครูให้สนุก และเกิดผลทางการเรียนรู้และผู้เรียนพึงพอใจนั้น ควรปฏิบัติ
ให้ผู้เรียนมีการสัมผัสของจริง จัดให้มีประสบการณ์ตรง(LEARNING BY DOING) 
   3.2.3 ผู้ปกครองมีความพึงพอใจต่อผลที่เกิดขึ้นกับนักเรียน พบว่าโดยภาพรวม ผู้ปกครองมีความพึง
พอใจต่อผลที่เกิดขึ้นกับนักเรียนอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะครูโรงเรียนวัดบึงทองหลาง (พิทักษ์วิทยาคาร) ได้
ใช้รูปแบบการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ร่วมมือร่วมพลังในการพัฒนาผู้เรียนโดยการจัดการเรียนรู้ด้วยการ
ให้มีนักเรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง เรียนรู้การท า งานร่วมกับผู้อื่น ครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้เดียวกันและครูในกลุ่มระดับ
สายชั้นเดียวกัน ได้ร่วมกันวางแผนร่วมกันด า เนินการร่วมกันฝึกซ้อมให้นักเรียนได้เรียนรู ้การท างานกับผู้อื ่นอย่าง
ต่อเนื่องเป็นการฝึกคุณลักษณะนิสัยจนนักเรียนเกิดความเคยชิน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของวีนัส จีวะรัตน์( 2555:145) 
ได้ให้แนวคิดว่าการที่ผู้ปกครองจะพึงพอใจเข้ามามีส่วนร่วมกับทางโรงเรียนนั้นควรส่งเสริม ให้ครูกับผู้ปกครองได้จัด
กิจกรรมเพื ่อส่งเสริมความสามารถของบุตรหลานอย่างต่อเนื ่องโดยเน้นรูปแบบที่ไม่เป็นทางการ โดยมีผู ้บริหาร
สถานศึกษา อ านวยความสะดวกในการด าเนินการ 
 

ข้อเสนอแนะ  
             ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ มีดังน้ี 

1. รูปแบบการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู้เรียน ประกอบด้วย 
4 องค์ประกอบหลักและ 75 องค์ประกอบย่อย ควรน าไปปรับใช้ให้เหมาะสมกับบริบทของแต่ละโรงเรียน 

2. จากผลการศึกษาพฤติกรรมการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูพบว่า ครูมีพฤติกรรมการสร้างชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ดังนั้น โรงเรียนควรส่งเสริมรูปแบบการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพซึ่งเป็นสิ่งใหม่ให้ครูได้ไปปรับใช้ให้เหมาะสม และเกิดประโยชน์กับครูอย่างต่อเนื่องเพื่อตอบสนองความต้องการของครูและ
พัฒนาผู้เรียนได้ตามเป้าหมายต่อไปมากยิ่งขึ้น 

3.การประเมินหลังการใช้รูปแบบ ผลการวิจัย พบว่า เมื่อพิจารณารายข้อ ครูมีการปฏิบัติรูปแบบการสร้างชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ อยู่ในระดับมากที่สุดเกือบทุกข้อก็ตามแต่โรงเรียนอาจพิจารณาเป็นรายข้อที่ครูมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
2 ข้อ เพื่อส่งเสริมครูในการปฏิบัติให้ข้อเหล่านี้ดียิ่งขึ้น ได้แก่ ครุผู้สอนให้ความส าคัญกับการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
และร่วมกันวางแผนให้ครูมีประสบการณ์ทางการจัดการเรียนรู้เพื่อให้ค าปรึกษาเพื่อนครูในการจัดการเรียนรู้ 

4. การประเมินความพึงพอใจของครู นักเรียนและผู้ปกครองนั้น พบว่า ครูมีความพึงพอใจต่อรูปแบบในระดับมากที่สุด 
และนักเรียนมีความพึงพอใจต่อการจัดการเรียนรู้ของครูในระดับมากท่ีสุด จึงควรส่งเสริมให้โรงเรียนสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพให้เกิดขึ้นและสร้างบรรยากาศที่ดีต่อกัน มีไมตรีต่อกันในโรงเรียนในเบื้องต้นก่อนเป็นอันดับแรก ตามบริบทของแต่ละ
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โรงเรียน เพื่อครูจะได้ไปพัฒนานักเรียนต่อไป ส่วนผู้ปกครองนั้นมีความพึงพอใจต่อผลที่เกิดขึ้นกับนักเรียนในระดับมากแต่มีข้อท่ีมี
ความพึงพอใจน้อยที่สุด คือ นักเรียนรู้จักใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ ดังนั้นครูควรหากิจกรรมต่างๆ ให้นักเรียนได้ใช้เวลาว่างให้
เกิดประโยชน์แก่นักเรียนมากยิ่งข้ึน 
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