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บทคััดย่่อ
การแข่่งขัันกีฬีาเอเชียีนเกมส์ห์างโจว: อำำ�นาจละมุุน การทูตูกีฬีา และการ

สื่่�อสารระหว่่างประเทศ

การศึกึษาน้ี้�มีีวัตัถุปุระสงค์เ์พ่ื่�อ 1) ศึ กึษาการใช้อ้ำ ำ�นาจละมุนุของจีีนผ่่าน
การแข่ง่ขันักีีฬาเอเชีียนเกมส์ห์างโจวในระดับันานาชาติิ 2) ศึกึษากลยุทุธ์ก์ารทูตู
กีีฬาระหว่า่งประเทศที่่�จีีนใช้ร้ะหว่า่งการจัดัการแข่ง่ขันักีีฬาเอเชีียนเกมส์ห์างโจว 
3) ศึกึษารููปแบบและเนื้้ �อหาการสื่�อสารในการสร้า้งภาพลักัษณ์ข์องเมืืองหางโจว
ของจีีนในระดับั นานาชาติิ และ 4) เปรีียบเทีียบการใช้อ้ำ ำ�นาจละมุนุ การทูตูกีีฬา 
และการสื่่�อสารระหว่า่งประเทศของจีีนผ่่านการแข่่งขันักีีฬาเอเชีียนเกมส์ห์างโจว 
ศึึกษาด้ว้ยวิิธีีการวิิจัยัเชิิงคุุณภาพโดยการสรุุปประเด็็นจากงานวิิจัยั บ ทความ
วิิชาการ และเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้อ้งทั้้�งภาษาไทยและภาษาอังักฤษ

	ผ ลการวิิจัยัพบว่่า 1) สาธารณรัฐัประชาชนจีีนมุ่่�งใช้อ้ำ ำ�นาจละมุนุผ่่าน
การพัฒันาการกีีฬาและการจััดแข่่งขันัมหกรรมกีีฬาเพ่ื่�อเป็็นการสร้า้งชาติิครั้้�ง
ใหม่ ่สื่่�อสารภาพลักัษณ์ท์ี่่�ดีีของประเทศต่อ่เวทีีโลก สะท้อ้นความเป็็นตัวัแทนของ
ชาติิผ่่านนักักีีฬา โดยตระหนักัว่่าการพัฒันาการกีีฬาจะช่่วยส่่งเสริมิสร้า้งมูลูค่่า
ทางเศรษฐกิิจ  และเป็็นการแสดงอำำ�นาจและจุดุยืืนทางการเมืือง 2) สาธารณรัฐั
ประชาชนจีีนใช้วิ้ิธีีการทางการทูตูสาธารณะเพิ่่�มงบประมาณการลงทุนุและมุ่่�งสู่่�การ
เป็็นประเทศชั้้�นนำำ�ด้า้นการกีีฬาของโลกภายในปีี 2050 3) สาธารณรัฐัประชาชนจีีน
ยังัใช้ก้ลยุทุธ์ก์ารสื่�อสารระหว่่างประเทศผ่่านการจัดัมหกรรมกีีฬามาจนถึึงเอเชีีย
นเกมส์ห์างโจว  โดยที่่�ผ่า่นมารัฐับาลจีีนได้ใ้ช้ก้ลยุทุธ์บ์ูรูณาการพัฒันาระบบนิเวศ
ทางการกีีฬาของจีีนเพ่ื่�อสร้า้งการยอมรับัจากชาติิตะวันัตก ซึ่่�งส่ง่ผลให้น้านาชาติิ
เปิิดความสัมัพันัธ์ก์ับัจีีนมากขึ้้ �นกว่า่ยุคุเดิมิ 4) การจัดัเอเชีียนเกมส์ห์างโจวจัดัขึ้้ �น
ภายใต้แ้นวคิดิการสร้า้งภาพลักัษณ์เ์มืืองแห่ง่ดิจิิิทัลัและนวัตักรรมให้ก้ับัเมืือง 
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ABSTRACT

The Hangzhou Asian Games: 

Soft Power, Sport Diplomacy, and International Communication  

 

The objective of this study is to investigate 1) China’s use of soft power 
through the international Hangzhou Asian Games. 2) International sports 
diplomacy strategy used by China during the Hangzhou Asian Games. 
3) Communication format and content in building the nation image and 
national branding of China’s Hangzhou city at the international level. 4) 
Compare China’s use of soft power, sports diplomacy, and international 
communication through Hangzhou Asian Games. The study used qualita-
tive research methods by summarizing issues from research, academic 
articles and related documents in both Thai and English.

	 The research found that 1) The People’s Republic of China (PRC) 
uses soft power through sports development and organizing sports mega-
events to build a new nation, communicate a national image of the country 
to the world, reflect the representation of the nation through athletes. PRC 
realizes that sports development will help create economic value and is 
a demonstration of political power and global stance. 2) PRC uses pub-
lic diplomacy to increase its investment budget and aim to become the 
world’s leading sports country by 2050. 3) PRC has also used international 
communication strategies through the organization of Chinese sports 
mega-events until the Hangzhou Asian Games. The Chinese government 
has used an integrated strategy to develop China’s sports ecosystem to 
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gain acceptance from Western countries on the world. 4) The Hangzhou 
Asian Games are organized under the concept of creating a digital and 
innovative city image for Hangzhou. 

   

Keywords: Soft Power, Sport Diplomacy, International Communica-
tion, Asian Games, Hangzhou.
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บทนำำ�

การแข่่งขัันกีฬาเอเชีียนเกมส์์ที่่�หางโจว เป็็นเหตุุการณ์์ที่่�น่่าสนใจทางการทููต
ทางกีีฬาและการสื่่�อสารระหว่่างประเทศของสาธารณรััฐประชาชนจีีน และได้้รัับ
ความสนใจในระดัับโลก การแข่่งขัันกีฬาไม่่เพีียงแต่่เป็็นเร่ื่�องของความสามารถทาง
กีีฬาของนัักกีีฬาเท่่านั้้�น แต่่ยัังเป็็นโอกาสที่่�ประเทศสามารถแสดงอิิทธิิพลของอำำ�นาจ
ละมุุน (Soft Power) ในการสร้้างความสััมพัันธ์ระหว่่างประเทศ และส่ื่�อสารกัับโลก
ภายนอกเพ่ื่�อเสริิมสร้้างภาพลักษณ์์ของเมืืองและประเทศของตนให้้กลายเป็็นตัวแทน
ของคุุณค่่าและเป็็นที่่�นิิยมในสายตาประชาคมโลก ความสำำ�คัญของงานวิจััยนี้้�คืือ เพ่ื่�อ
เปิิดเผยอำำ�นาจละมุุน การทููตกีีฬา และกลยุุทธ์์การส่ื่�อสารด้้านกีฬาของประเทศจีีน 
ผ่่านการศึึกษาเปรีียบเทีียบ ซ่ึ่�งจะช่่วยให้้เข้้าใจกลยุุทธ์์และกิิจกรรมที่่�ประเทศจีีนใช้้
ในการเสริิมสร้้างอิิทธิิพลผ่่านการแข่่งขัันกีฬาในระดัับนานาชาติิ นัับเป็็นโอกาสที่่�ดีี
ในการศึึกษาวิิธีีการใช้้กีีฬาเป็็นเคร่ื่�องมืือทางการทููตและส่ื่�อสารระหว่่างประเทศใน
ภููมิิภาคเอเชีีย อีีกทั้้�งยัังเป็็นการบัันทึกประวััติิการแข่่งขัันกีฬาเอเชีียนเกมส์์หางโจว
เป็็นเหตุุการณ์์สำำ�คัญในประวััติิศาสตร์์ทางกีีฬาด้้วย

การจััดการแข่่งขัันกีฬาเอเชีียนเกมส์์ครั้้�งที่่� 19 ที่่�เมืืองหางโจว มณฑลซิินเจีียง 
(Zhejiang) สาธารณรััฐประชาชนจีน จััดขึ้้�นในวัันที่่� 23 กัันยายนถึง 8 ตุุลาคม ปีี 
2023 โดยเดิิมที่่�มีีกำำ�หนดจััดในวัันที่่� 10 ถึึง 25 กัันยายน ปีี 2022 แต่่ต้้องเล่ื่�อนการ
จััดเป็็นเวลา 1 ปีีเน่ื่�องจากสถานการณ์์การแพร่ระบาดของไวรัสโควิิด-19 รััฐบาลจีีน
ได้้จััดการแข่่งขัันกีฬาครั้้�งนี้้�ภายใต้้แนวคิดการเผยแพร่วััฒนธรรมจีีนผ่านวิถีีแบบซิน
เจีียงเพ่ื่�อเผยแพร่เสน่่ห์์อัันงดงามของเมืืองหางโจว ใช้้สโลแกนคำำ�ขวััญว่่า “จากใจถึึง
ใจสู่่�อนาคต” (Heart to Heart @ Future) และใช้้แนวคิดการคำำ�นึงถึึงสิ่่�งแวดล้้อม 
(Green), การจััดงานอย่่างชาญฉลาด (Smart), ความคุ้้�มค่่า (Economical) และ
เหมาะสม (Ethical) (Wu, 2022)

การจััดการแข่่งขัันกีฬาเอเชีียนเกมส์์เป็็นการจััดมหกรรมแข่่งขัันกีฬาที่่�ยิ่่�งใหญ่่
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ที่่�สุุดของทวีีปเอเชีีย ซ่ึ่�งไม่่ได้้มีีอิิทธิิพลต่่อเฉพาะในอุตสาหกรรมกีีฬาเท่่านั้้�น แต่่ยัังส่่ง
ผลถึึงระบบเศรษฐกิิจ การเมืือง และวััฒนธรรมของทวีีปเอเชีียรวมถึึงของโลกด้้วย ใน
แง่่ของเศรษฐกิิจนั้้�น การจััดการแข่่งขัันในระดัับนี้้�ย่อ่มจะเป็็นการส่่งเสริิมและสร้้างภาพ
ลัักษณ์์ที่่�ดีีให้้กัับเมืืองและประเทศผู้้�เป็็นเจ้้าภาพ เป็็นโอกาสอัันดีที่่�จะได้้ปรัับปรุุงสถาน
ที่่�ต่่าง ๆ  ของเมืืองให้้ทัันสมััยและเหมาะสมต่่อการท่่องเที่่�ยวในอนาคต การวิิจััยนี้้�จึึงจะ
ทำำ�ให้้มีีข้้อมููลและบัันทึกประวััติิศาสตร์์ที่่�สำำ�คัญเหล่่านี้้�เพ่ื่�อการศึึกษาในอนาคต มาก
ไปกว่่านั้้�น การเรีียนรู้้�เกี่่�ยวกับการทููตทางกีีฬาและอำำ�นาจละมุุนอันเป็็นการนำำ�เสนอ
การแข่่งขัันกีฬาเอเชีียนเกมส์์หางโจวในฐานะที่่�เป็็นส่วนหนึ่่�งของกิิจกรรมทางการทููต  
จะช่่วยให้้เข้้าใจวิิธีีการประยุุกต์์ใช้้การกีีฬาเป็็นเคร่ื่�องมืือทางการทููต ทำำ�ให้้ผู้้�ศึกษา
ได้้ข้้อมููลเกี่่�ยวกับประสิิทธิิภาพของการใช้้กีีฬาเป็็นเคร่ื่�องมืือในการส่ื่�อสารระหว่่าง
ประเทศ และสามารถนำำ�ไปใช้้ในการพััฒนากลยุุทธ์์การทููตทางกีีฬาของประเทศ 
อ่ื่�น ๆ ต่่อไปได้้ 

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย

	 2.1 เพ่ื่�อศึึกษาการใช้้อำำ�นาจละมุุนของสาธารณรััฐประชาชนจีนผ่านการ
แข่่งขัันกีฬาเอเชีียนเกมส์์หางโจวในระดัับนานาชาติิ

	 2.2 เพ่ื่�อศึึกษากลยุุทธ์์การทููตกีีฬาและมิิตรภาพระหว่่างประเทศที่่�สาธารณรััฐ
ประชาชนจีีนและประเทศผู้้�เข้้าร่่วมนำำ�เสนอระหว่่างการจััดการแข่่งขัันกีฬาเอเชีียน
เกมส์์หางโจว

	 2.3 เพ่ื่�อศึึกษารููปแบบและเนื้้�อหาการส่ื่�อสารในการสร้้างภาพลักษณ์์ของเมืือง
หางโจวของสาธารณรััฐประชาชนจีนในระดัับนานาชาติิ

	 2.4 เพ่ื่�อเปรีียบเทีียบการใช้้อำำ�นาจละมุนุ การทููตกีีฬา และการสื่่�อสารระหว่า่ง
ประเทศของสาธารณรััฐประชาชนจีนผ่านการแข่่งขัันกีฬาเอเชีียนเกมส์์หางโจว
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กรอบแนวคิดการวิิจััย

ทบทวนวรรรณกรรมจากเอกสารและงานวิจััยที่�เก่ี่�ยวข้อง

แนวคิดเก่ี่�ยวกับอำำ�นาจละมุุนของจีีน (China’s Soft Power)

จากการศึกึษาวิิจััยของ Joseph S. Nye นัักวิิชาการด้า้นรัฐศาสตร์ ์มหาวิทิยาลััย
ฮาวาร์์ด สหรััฐอเมริิกา ได้้อธิิบายไว้้ว่่า แนวคิดพลังอำำ�นาจละมุุนคืืออำำ�นาจในการ
สร้้างเสน่่ห์์หรืือการโน้้มน้้าวดึงดููด (Co-optive Power) ทำำ�ให้้ผู้้�อื่�นยอมรัับในสิ่่�งที่่�
ต้้องการโดยปราศจากการบัังคัับ แตกต่่างจากอำำ�นาจอย่่างแข็็ง (Hard Power) ซ่ึ่�งมััก 
เป็็นอำำ�นาจเชิิงบัังคัับที่่�เกิิดจากการใช้้กำำ�ลังทางการทหารและอำำ�นาจทางเศรษฐกิิจ 
โดยแนวคิดอำำ�นาจละมุุนสามารถแบ่่งออกได้้ 3 ด้้านคืือ ด้้านวััฒนธรรม ด้้านค่านิิยม
หรืือคุุณค่่า และด้้านนโยบายต่างประเทศ (Joseph S. Nye, 2004) อย่่างไรก็็ตาม 
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Nye (2011) ได้้อธิิบายเพิ่่�มเติิมว่่า อำำ�นาจละมุุน คืือการนำำ�ทรััพยากรที่่�มีีอยู่่�หลาก 
หลายประเภทซ่ึ่�งรวมถึึงรููปแบบการพััฒนาประเทศ ความสำำ�เร็็จในการสร้้างความเจริิญ
เติิบโตทางเศรษฐกิิจ ความสามารถทางทหาร และอ่ื่�น ๆ  มาแปลเปลี่่�ยนเป็็นเคร่ื่�องมืือ
สำำ�หรัับการดำำ�เนิินนโยบายต่างประเทศ ดัังนี้้�กล่่าวได้้ว่่า การกีีฬาซ่ึ่�งเป็็นทรััพยากร
ที่่�มีีคุุณค่่าและช่่วยให้้รััฐบรรลุุเป้้าหมายแห่่งชาติินัับเป็็นหนึ่่�งในอำำ�นาจละมุุนเช่่นกัน

ฐณยศ โล่่ห์์พััฒนานนท์ (2564) อธิิบายว่า อำำ�นาจละมุุนคืืออำำ�นาจที่่�ต้้องอาศััย
กระบวนการจััดการและตอบสนองต่อ่ภาคการเมืือง หากพิิจารณาองค์์ประกอบตลอด
กระบวนการ จะเห็็นว่าอำำ�นาจละมุุนเป็็นมากกว่่าการส่่งเสริิมเศรษฐกิิจผ่่านความ
บัันเทิิง นอกจากนี้้�เม่ื่�อตีีความตามแนวคิดของ Nye แล้้วนั้้�น อำำ�นาจละมุุนจะต้้อง
ประกอบไปด้้วยเป้้าหมาย ฝ่่ายปฏิิบััติิการ และการส่ื่�อสารระหว่่างประเทศเสมอ โดย
สามารถอธิิบายได้้ด้้วยผังมโน-ทััศน์์ 4A 2R ที่่�แบ่่งกระบวนการทางอำำ�นาจออกเป็็น 2 
ฝ่ั่�ง คืือฝ่ั่�งผู้้�ใช้้อำำ�นาจ มีีองค์์ประกอบ 4A ได้้แก่่ วาระของประเทศ (Agenda) ผู้้�เล่่นทาง
อำำ�นาจ (Actor) เช่่น รััฐหรืือเอกชน ทุุนทางอำำ�นาจ (Asset) เช่่น เสน่่ห์์ทางวััฒนธรรม  
การศึึกษา และอาจหมายถึงทุุนที่่�เป็็นเม็็ดเงิินด้วย และปฏิิบััติิการหรืือยุทุธศาสตร์์ที่่�จะ
ช่่วยให้้เกิิดการใช้้อำำ�นาจตามคาดหวััง (Action) ส่่วนฝั่�งผู้้�รับอำำ�นาจ มีีองค์์ประกอบ 2R 
ได้้แก่่ ปฏิิกิิริิยาตอบรับ (Reaction) อาจอยู่่�ในรูปของการบริโภค การให้้ความร่่วมมืือ 
การสร้้างเครืือข่่าย และผลของการตอบรับอำำ�นาจ (Result) เช่่น การเปลี่่�ยนแปลงใน
ระดับัรัฐหรืือประชาชน โดยสรุุปแล้้ว อำำ�นาจละมุนุจึงเป็็นเร่ื่�องของการจัดัการอำำ�นาจ
อย่า่งมีียุทุธวิิธีีและอาศัยัวาระนำำ�ทาง อำำ�นาจละมุนุจะประสบความสำำ�เร็็จเม่ื่�อมีีวาระที่่�
จููงใจ ความร่่วมมืือจากทุุกฝ่่าย ทรััพยากรทางอำำ�นาจที่่�มีีพลังอำำ�นาจโน้้มน้้าวและเข้้า
ถึึงผู้้�คน และความพยายามสร้้างปฏิิกิิริิยาตอบรับในชาติิเป้้าหมายให้้มากที่่�สุุด 
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ภาพท่ี่� 1 ผัังมโนทัศน์์ soft power แบบ 4A 2R

ท่ี่�มา Thanayod Lopattananont. (2021). The Role of the Confucius Insti-
tutes in Contemporary Thai Society.

กิิตติิ ประเสริิฐสุุข (2566) อธิิบายว่า จากการเติิบโตของเศรษฐกิิจอย่่างต่่อ
เน่ื่�องของสาธารณรััฐประชาชนจีนตลอด 2 ทศวรรษที่่�ผ่่านมา ได้้สร้้างความกัังวลให้้
กัับประชาคมโลกโดยเฉพาะโลกตะวัันตกที่่�มองว่่าจีีนเป็็นภัยคุกคาม รััฐบาลจีีนจึงต้้อง
หัันมาเน้้นการปรัับปรุุงภาพลักษณ์์และสร้้างความเช่ื่�อมั่่�นในเร่ื่�องการพััฒนาประเทศ
อย่่างสัันติ การใช้้อำำ�นาจละมุุนเป็็นหนึ่่�งในแกนหลัักของนโยบายต่่างประเทศเพื่่�อ
แสดงเจตนารมณ์ใ์ห้้นานาประเทศเห็น็ว่า สาธารณรัฐัประชาชนจีนีส่งเสริิมค่่านิิยมของ
โลกเร่ื่�องความเป็็นอันหนึ่่�งอัันเดีียวกันและความสามััคคีี พร้อมดำำ�เนิินนโยบายเพ่ื่�อน
บ้้านที่่�ดีี การเป็็นเจ้้าภาพการประชุุมและกิิจกรรมนานาชาติิต่่าง ๆ เช่่น การเป็็นเจ้้า
ภาพมหกรรมกีีฬาโอลิิมปิิคที่่�เมืืองปัักกิ่่�ง ปีี 2008 กีีฬาเอเชีียนเกมส์์ที่่�เมืืองกว่่างโจว 
(Guangzhou) ปีี 2010 การประชุมุเอเปค และนิิทรรศกาลเวิิลด์์เอ็็กซ์์โปที่่�เมืืองเซี่่�ยงไฮ้้ 
(Wang, 2013) ถืือเป็็นโอกาสของสาธารณรััฐประชาชนจีนในการเผยแพร่วััฒนธรรม
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และค่่านิิยมของประเทศ เอกสารทางนโยบายอย่า่งเป็็นทางการของรััฐบาลจีีนที่่�เกี่่�ยว 
ข้้องกัับอำำ�นาจละมุุนได้้แก่่ สมุุดปกขาวว่าด้้วยการพััฒนาอย่่างสัันติ (White Paper 
on China’s Peaceful Development) และสมุุดปกขาวว่าด้้วยการให้้ความช่่วย
เหลืือต่่างประเทศ (White Paper on China’s Foreign Aid) ซ่ึ่�งทั้้�งสองฉบัับออกในปี 
2011 นัับเป็็นปีที่่�รััฐบาลจีีนพััฒนานโยบายเชิิงรุุกด้้านอำำ�นาจละมุุนมากขึ้้�น  

โดยสรุุปแล้้ว แนวคิดเกี่่�ยวกับอำำ�นาจละมุุน (Soft Power) ถููกนำำ�มาใช้้เคร่ื่�อง
มืือสำำ�คัญที่่�ถููกนำำ�มาใช้้ในการส่่งออกวััฒนธรรมผ่่านสื่�อในช่วง 2 ทศวรรษที่่�ผ่่านมา โดย
สาธารณรััฐประชาชนจีนได้้ใช้้อำำ�นาจละมุุนเป็็นแนวทางในการกำำ�หนดแนวนโยบาย
ของรััฐ กำำ�หนดยุุทธศาสตร์์การส่ื่�อสารระหว่่างประเทศ และการดำำ�เนิินนโยบายเชิิง
รุุกด้้านวััฒนธรรมและภาษาของจีีน โดยเฉพาะนโยยบายการเป็็นเจ้้าภาพการประชุุม
และกิิจกรรมนานาชาติิต่่าง ๆ

แนวคิดเก่ี่�ยวการทููตกีีฬา (Sport Diplomacy)

จากการศึึกษาวิิจััยของกิิตติิ ประเสริิฐสุุข (2566) พบว่่า การทููตวััฒนธรรม
สามารถเป็็นหนึ่่�งในเคร่ื่�องมืือที่่�มีีประสิิทธิิภาพด้านการทููตสาธารณะของสาธารณรััฐ
ประชาชนจีนได้้ โดยเฉพาะในยุุคที่่�ทุุกประเทศหัันมาให้้ความสำำ�คัญกัับการใช้้อำำ�นาจ
ละมุุนโน้้มน้้าวใจและสร้า้งภาพลักัษณ์์ที่่�ดีีกัับประชาชนทั้้�งในประเทศและต่า่งประเทศ 
โดยยังัต้้องอาศััยความหลากหลายทางเชื้้�อชาติิและความเช่ื่�อเป็็นทรััพยากรที่่�รััฐบาลจะ
นำำ�มาใช้้สร้้างเสน่่ห์์ดึึงดููดใจชาวต่างชาติิและนำำ�มาใช้้สร้้างเป็็นอำำ�นาจละมุุน ในพิธีีเปิิด
การแข่่งขัันโอลิิมปิิกที่่�เมืืองปัักกิ่่�ง ปีี 2008 สาธารณรััฐประชาชนจีนได้้ใช้้โอกาสนี้้�ในการ
เผยแพร่วััฒนธรรมของชนชาติิต่่าง ๆ  ในประเทศเพ่ื่�อแสดงให้้เห็็นว่า ชนชาติิทั้้�งหลาย
ของจีีนอยู่่�ร่วมกันัได้อ้ย่า่งสามัคัคีีในสังคมที่่�มีีความแตกต่า่งทางเชื้้�อชาติิและวััฒนธรรม 

จิินตวััฒน์์ ศิิริิรััตน์์ (2562) อธิิบายว่า การทููตกีีฬาคืือการใช้้กีีฬาเพ่ื่�อบรรลุุเป้้า
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หมายของหลายประเทศโดยในช่วงศตวรรษที่่� 20 การทููตกีีฬาได้้สร้้างความตระหนััก
แก่่นัักรััฐศาสตร์์ถึึงความสำำ�คัญและคุุณค่่าของกีีฬาในฐานะเคร่ื่�องมืือด้้านการต่่าง
ประเทศที่่�มีีทั้้�งคุุณและโทษ มหกรรมการแข่่งขัันกีฬากลายเป็็นโอกาสในการผลัักดััน
วาระทางการเมืือง นอกจากนี้้�การกีีฬายัังเป็็นทางเลืือกใหม่่เม่ื่�อแนวทางการทููตแบบ
ดั้้�งเดิิมอาจไม่่สามารถบรรลุุเป้้าหมายที่่�วางไว้้ได้้ สามารถช่่วยให้้รััฐปรัับระดัับฟ้ื้�นฟู
ความสััมพัันธ์ทางการทููต เป็็นเวทีสำำ�หรัับการหารืือระหว่่างผู้้�กำำ�หนดนโยบาย และ
ช่่วยเพิ่่�มทััศนคติิเชิิงบวกในระดัับประชาชน เช่่นเดีียวกับ Jean-Loup Chappelet 
และ Emmanuel Byle ที่่�มองว่่านอกจากกีีฬาจะเป็็นกิจกรรมที่่�ได้้รัับความนิิยมมาก
ขึ้้�นในระดัับประชาชนแล้้ว ยัังก่่อให้้เกิิดการสร้้างสรรค์์ทางเศรษฐกิิจและสัังคม และ
ยัังมีีประโยชน์สำำ�หรัับการดำำ�เนิินนโยบายต่างประเทศอีีกด้้วย (Kobierecki, 2013) 
นอกจากนี้้� Victor Cha (2009) ยัังเสนอว่่า คุุณค่่าของกีีฬาในฐานะการทููตกีีฬานั้้�นยััง
สามารถสร้า้งความเจริญิและ ทำำ�ให้้เกิิดการพััฒนาโครงสร้า้งพื้้�นฐานอันัเป็น็จุดเปลี่่�ยน
ที่่�สำำ�คัญของการพััฒนาประเทศ

แนวคิดเกี่่�ยวกับการจััดการแข่่งขัันกีฬาระดัับนานาชาติิ (Spot Mega Event 
Management) ก็็ยังัเกี่่�ยวข้องกัับการทููตกีีฬาด้้วย โดยจากการศึกึษาวิิจััยของ Hayes 
and Karamichas (2012) และ Gruneau (2017) อธิิบายว่า การจััดมหกรรมการ
แข่่งขัันกีฬาระดัับชาติิเป็็นสัญลัักษณ์์แสดงถึึงความทัันสมััยของประเทศเจ้้าภาพใน
ช่่วงศตวรรษที่่� 19 และ 20 เป็็นการแสดงออกถึึงศัักยภาพของประเทศด้้านการเมืือง 
เศรษฐกิิจ และสัังคม และของเมืืองที่่�สำำ�คัญ มีีความพร้อมในการจััดงานและความมีี
เสน่่ห์์น่่าดึึงดููดใจ ถููกจัับจ้องจากส่ื่�อมวลชนในฐานะเมืืองที่่�พร้อมจะเป็็นศูนย์ก์ลางทาง
เศรษฐกิิจและแหล่่งท่่องเที่่�ยวแห่่งใหม่่ในอนาคต (Roche, 2017) 

	 โดยสรุุปจะเห็็นว่า การทููตกีีฬาและการจััดการแข่่งขัันกีฬาระดัับนานาชาติิ
นั้้�นจัดเป็็นส่วนหนึ่่�งของการทููตวััฒนธรรมอัันเป็็นส่วนสำำ�คัญของการทููตสาธารณะ 
ซ่ึ่�งรััฐบาลจีีนให้้ความสำำ�คัญกัับการใช้้วััฒนธรรมเป็็นเคร่ื่�องมืือเช่ื่�อมสััมพัันธ์ระหว่่าง
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สาธารณรััฐประชาชนจีนีกับนานาประเทศ เห็น็ได้้จากการกำำ�หนดให้้วััฒนธรรม ภาษา 
และการแลกเปลี่่�ยนประชาชนเป็็นหนึ่่�งในแนวทางการดำำ�เนิินความสััมพัันธ์กัับต่าง
ประเทศ นอกเหนืือไปจากด้้านการเมืืองและเศรษฐกิิจ

แนวคิดกลยุุทธ์์การส่ื่�อสารระหว่่างประเทศ (Communication and In-
ternational Communication Strategy) และการสร้้างภาพลัักษณ์์ของเมืือง 
(City Branding)

จากการศึึกษาวิิจััยของ พนิิดา จงสุุขสมสกุุล (2559) ได้้ศึึกษาเร่ื่�องการส่ื่�อสาร
ระหว่่างประเทศ (International Communication) หมายถึง กระบวนการส่ื่�อสาร
ข้้ามดิินแดนระหว่่างประเทศและระหว่่างรััฐกัับรัฐ หรืือการส่ื่�อสารระหว่่างประเทศ 
(Transborder or Transnational Communications) การส่ื่�อสารระหว่่างวััฒนธรรม
เป็็นส่วนหนึ่่�งที่่�สำำ�คัญภายใต้้แนวคิดการส่ื่�อสารระหว่่างประเทศและความสััมพัันธ์
ระหว่า่งประเทศในปััจจุุบััน เน่ื่�องจากวััฒนธรรมมีส่ี่วนสำำ�คัญต่่อการส่ื่�อสารของมนุษุย์์ 
การส่ื่�อสารกัับบุคคลที่่�มาจากต่่างวััฒนธรรมอัันมีทััศนคติิ ความเช่ื่�อ และชนชั้้�นที่่�แตก
ต่่างกัันจึงนัับรวมเป็็นการส่ื่�อสารต่่างวััฒนธรรมด้้วย แม้้ว่่าจะเป็็นการส่ื่�อสารกัับผู้้�ที่่�อยู่่�
ในประเทศเดีียวกันก็ตาม กล่่าวได้้ว่่า วััฒนธรรมคืือการส่ื่�อสาร และการส่ื่�อสารคืือ
วััฒนธรรม (Hall, 1976) 

ขณะที่่�แนวคิดการสร้้างตราสิินค้า (Branding) หรืือการสร้้างแบรนด์์ให้้กัับ
ผลิิตภััณฑ์์เพ่ื่�อสร้้างการรัับรู้้�ถึงคุุณค่่าของสิินค้าและสร้้างความแตกต่่างจากคู่่�แข่่งขััน 
ได้้ถููกนำำ�มาประยุุกต์์ใช้้ในการสร้้างแบรนด์ให้้กัับเมืือง (City Branding) ต่่าง ๆ ทั่่�ว
โลก (Dinnie, 2011) เป้้าหมายในการสร้้างแบรนด์เมืืองเพ่ื่�อสร้้างการรัับรู้้�และดึึงดููด
กลุ่่�มเป้า้หมายหรืือผู้้�มีส่่วนได้เ้สีีย ได้้แก่่ นัักท่่องเที่่�ยว นัักลงทุุน และผู้้�พำำ�นักอาศััยใหม่่
มายัังเมืือง (Merrilees et al., 2013) นอกจากนี้้� Anholt (2006) ได้้ให้้ความหมาย
ของแบรนด์เมืืองไว้้ว่่า เป็็นการรัับรู้้�โดยภาพรวมของเมืืองเกี่่�ยวกับประชาชน ท้้องถิ่่�น 
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การเมืือง วััฒนธรรม สิินค้า การทำำ�ธุรกิิจ สภาพแวดล้้อม สถานที่่�ท่่องเที่่�ยวต่าง ๆ  ดัังนั้้�น
การสร้า้งแบรนด์เ์มืืองจะทำำ�ให้เ้มืืองสามารถสื่่�อสารทั้้�งสิ่่�งที่่�จัับต้องได้แ้ละจับัต้องไม่ไ่ด้้
ไปยัังกลุ่่�มเป้้าหมาย (Gilboa et al., 2015) ขณะที่่� Anholt (2006) และ Zenker et 
al. (2013) อธิิบายว่า ภาพลักษณ์์ของเมืือง (City Image) เป็็นองค์์ประกอบสำำ�คัญใน
การสร้้างแบรนด์เ์มืือง การทำำ�ความเข้้าใจว่่าภาพลักัษณ์์เมืืองถูกูสร้้างและสื่่�อไปยังักลุ่่�ม
เป้้าหมายได้้อย่่างไรเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญเพราะภาพลักษณ์์ส่่งผลต่่อทััศนคติิและพฤติิกรรม
ของบุุคคลที่่�มีีต่่อสิ่่�งนั้้�น ๆ 

โดยสรุุปแล้้ว การส่ื่�อสารระหว่่างวััฒนธรรมเป็็นส่วนหนึ่่�งที่่�สำำ�คัญภายใต้้แนวคิด
การส่ื่�อสารระหว่่างประเทศและความสััมพัันธ์ระหว่่างประเทศในปััจจุุบััน โดยหนึ่่�ง
ในกลยุุทธ์์การส่ื่�อสารระหว่่างประเทศที่่�ใช้้กัันในปััจจุุบัันคืือการสร้้างแบรนด์ให้้กัับ
ผลิิตภััณฑ์์เพ่ื่�อสร้้างการรัับรู้้�ถึงคุุณค่่าของสิินค้าและสร้้างความแตกต่่างจากคู่่�แข่่งขััน 
ได้้ถููกนำำ�มาประยุุกต์์ใช้้ในการสร้้างแบรนด์ให้้กัับเมืืองเพ่ื่�อเป็็นการสร้้างรัับรู้้�โดยภาพ
รวมของเมืืองและเพ่ื่�อให้้เกิิดประโยชน์ในมิติิการส่ื่�อสารระหว่่างประเทศ เช่่น กระตุ้้�น
เศรษฐกิิจผ่่านการท่่องเที่่�ยว

อภิิปรายผล

การแสดงออกถึึงอำำ�นาจละมุุนของรััฐบาลจีีนผ่านการจััดมหกรรมการแข่่งขััน
กีีฬาเอเชีียนเกมส์์

	 Ri ck and Li (2023) ได้้อธิิบายว่า นัับตั้้�งแต่่พรรคคอมมิิวนิิสต์์จีีนก่อตั้้�ง
สาธารณรััฐประชาชนจีนในปี 1949 รััฐบาลได้้วางให้้การกีีฬามีีบทบาทสำำ�คัญในฐานะ
เคร่ื่�องมืือแห่่งการสร้้างชาติิครั้้�งใหม่่ เน่ื่�องจากกีีฬาเป็็นการนำำ�แนวคิดทางการเมืือง
ของเหมาเจ๋๋อตุุง ประธานพรรคคอมมิิวนิิสต์์จีีน ณ เวลานั้้�น มาประยุุกต์์ใช้้อย่่างได้้ผล 
ประชาชนเข้้าใจและจัับต้องแนวคิดนี้้�ได้้ Tan and Houlihan (2013) ยัังอธิิบายว่า 
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การกีีฬายัังเป็็นดัชนีชี้้�วััดความเจริิญก้้าวหน้้าของประเทศจีีนทั้้�งภายในประเทศและ
นอกประเทศ เช่่นเดียีวกับดัชนีชี้้�วััดด้้านเศรษฐกิจิ การเมืือง และวััฒนธรรม เนื่่�องจาก
รััฐบาลจีีนเช่ื่�อว่่าการกีีฬาจะเป็็นเคร่ื่�องมืือช่่วยสื่�อสารภาพลักษณ์์ที่่�ดีีของประเทศใน
เวทีโลกได้้ โดยเฉพาะการเผยแพร่ศัักยภาพและขีีดความสามารถในการแข่่งขัันกีฬา
ของนัักกีีฬาจีีนอันจะเป็็นการสะท้้อนถึงความสามารถทางการแข่่งขัันในเร่ื่�องอ่ื่�น ๆ 
ของประเทศอ่ื่�นบนเวทีโลกด้้วย

การลงแข่่งขัันกีฬาของนัักกีีฬาแต่่ละประเทศยัังเป็็นการสะท้้อนภาพ
ความเป็็นตัวแทนของชาติิ (National Image) นัับตั้้�งแต่่ปีี 1949 รััฐบาล
จีีนริเริ่่�มความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะเป็็นเลิิศในการแข่่งขัันกีฬาตั้้�งแต่่การเข้้าร่่วมแข่่งขััน 
โอลิิมปิิคเกมส์์ที่่�เมืืองเฮลซิิงกิิ ประเทศฟิินแลนด์ ปีี 1952 แม้้ว่่าสาธารณรััฐประชาชน
จีีนจะถููกเชิิญให้้เข้้าร่่วมการแข่่งขัันจากคณะกรรมการโอลิิมปิิคสากลเพีียงหนึ่่�งวัันก่อน
การแข่่งขััน แต่่นั่่�นก็เพีียงพอสำำ�หรัับความตั้้�งใจของนายกรััฐมนตรีีโจวเอิินไหลที่่�หวัังจะ
ปัักธงจีีนให้้โบกสะบััดปลิิวสไวในพิิธีีเปิิดและปิิดของการแข่่งขัันครั้้�งนี้้�ร่่วมกัับอีก 72 
ประเทศ อย่า่งไรก็็ตาม สาธารณรััฐประชาชนจีนไม่่สามารถคว้้าเหรีียญรางวััลจากการ
แข่่งขัันโอลิิมปิิคครั้้�งแรกนี้้�ได้้เลย แต่่โจวเอิินไหลก็็ประกาศให้้การเข้้าร่่วมการแข่่งขััน
นี้้�เป็็นชัยชนะที่่�ยิ่่�งใหญ่่บนเวทีการเมืืองโลก (Political Battle) และเป็็นการประกาศ
จุุดยืืนของสาธารณรััฐประชาชนจีน (International Status) ครั้้�งสำำ�คัญ จนกระทั่่�งถึึง
โอลิิมปิิคเกมส์์ที่่�เมืืองปัักกิ่่�ง ปีี 2008 สาธารณรััฐประชาชนจีนสามารถสร้้างสถิิติิด้้วย
การเป็็นอันดับ 1 เจ้้าเหรีียญทองด้้วยการชนะไปถึึง 52 เหรีียญ และจนถึงปััจจุุบัันจีน
สามารถชนะเหรีียญทองในการแข่่งขัันโอลิิมปิิคฤดููร้้อน 262 เหรีียญและการแข่่งขััน
โอลิิมปิิคฤดููหนาว 22 เหรีียญ (Ling, 2023)

การจััดการแข่่งขัันโอลิิมปิิคเกมส์์ที่่�เมืืองปัักกิ่่�งสามารถสร้้างการเติิบโตทาง
เศรษฐกิิจให้้กัับสาธารณรััฐประชาชนจีนมากถึึง 900,000 ล้้านเหรีียญดอลลาร์์สหรััฐ 
ทำำ�ให้้โอลิิมปิิคครั้้�งนี้้�เป็็นครั้้�งที่่�สร้้างมููลค่่าทางเศรษฐกิิจสููงที่่�สุุดในประวััติิศาสตร์์ ณ 
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เวลานั้้�น (Rowe, 2012) Dong and Mangan (2008) ได้้อธิิบายว่า การจััดการแข่่งขััน
มหกรรมกีีฬาครั้้�งนี้้�เป็็นการแสดงอำำ�นาจและจุดุยืืนทางการเมืืองและเศรษฐกิจิบนเวที
โลกของรััฐบาลจีีนอย่่างมีีนััยยะสำำ�คัญ การพััฒนาศัักยภาพด้านการกีีฬาในศตวรรษ
ที่่� 21 และความทะเยอทะยานทางการเมืืองระหว่่างประเทศของรััฐบาลจีีนเปรีียบ
เสมืือนคนละด้า้นของเหรียีญเดียีวกัน ขณะเดียีวกันความสำำ�เร็็จในทุก ๆ  ด้้านของการ
จััดการแข่่งขัันโอลิิมปิิคเกมส์์ที่่�เมืืองปัักกิ่่�งยัังนัับได้้ว่่าเป็็นช่วงเวลาที่่�รุ่่�งโรจน์์ที่่�สุุดของ
การพััฒนาการกีีฬาในสาธารณรััฐประชาชนจีนเท่่าที่่�เคยมีมา อย่่างไรก็็ดีี การจััดการ
แข่่งขัันโอลิิมปิิคเกมส์์ที่่�เมืืองปัักกิ่่�ง ปีี 2008 ไม่่ได้้สร้้างความเป็็นมหาอำำ�นาจให้้กัับจีน
โดยตรงแต่่เป็็นการเปิิดประตููในการสร้้างอำำ�นาจในประชาคมโลก เห็็นได้้จากมีีการ
เผยแพร่ภาพข่่าวของการจััดการแข่่งขัันไปทั่่�วโลกตลอดเวลาในช่วงการจััดการแข่่งขััน 
(Preuss and Alfs, 2011)

Chu (2023) ยัังอธิิบายว่า การพััฒนาการจััดมหกรรมการแข่่งขัันกีฬาของ
รััฐบาลจีีน เกิิดมาจากความมุ่่�งมั่่�นของรััฐบาลและผู้้�นำำ� 4 คน ได้้แก่่ ประธานาธิิบดี
เติ้้�งเสี่่�ยวผิง, เจีียงเจ๋๋อหมิิน, หููจิ่่�นเทา และสีีจิ้้�นผิง ประธานาธิิบดีคนปััจจุุบัันโดย
เฉพาะการใช้้ทรััพยากรต่่าง ๆ เพ่ื่�อสนัับสนุุนให้้เกิิดการจััดการแข่่งขัันเอเชีียนเกมส์์ที่่�
เมืืองกว่่างโจว ปีี 2010 และเมืืองหางโจวปี 2022 ซ่ึ่�งทั้้�งสองเมืืองไม่่ใช่่เมืืองหลวง แต่่
เป็็นเมืืองชั้้�นนำำ�ระดัับ 1 และ 2 ดัังนี้้�จึึงเป็็นวิสััยทัศน์์ของผู้้�นำำ�ของจีีนที่่�จะผลัักดััน
การพััฒนาเมืืองอ่ื่�น ๆ นอกจากเมืืองหลวงและเมืืองชั้้�นนำำ�ทางเศรษฐกิิจให้้เป็็นเจ้้า
ภาพการจััดการแข่่งขัันกีฬา และยัังเป็็นการแสดงให้้เห็็นว่าแนวคิดแบบคอมมิิวนิิสต์์
จีีนก็สามารถสร้้างการพััฒนาให้้ประเทศได้้ทััดเทีียมแนวคิดประชาธิิปไตยตะวัันตก 
รวมถึึงยัังเป็็นการเสริิมสร้้างอำำ�นาจและความแข็็งแกร่่งทางการเมืืองของยุุคสมััย
ประธานาธิิบดีสีีจิ้้�นผิงอีีกด้้วย

ดัังนี้้�จึึงสามารถสรุุปผลได้้ว่่า ผู้้�นำำ�และรััฐบาลของสาธารณรััฐประชาชนจีีนได้้
ใช้้กลยุุทธ์์การส่่งนัักกีีฬาเข้้าร่่วมการแข่่งขัันมหกรรมกีีฬาระดัับโลกในช่วงแรกและ
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การเป็็นเจ้้าภาพจัดแข่่งขัันมหกรรมกีีฬาระดัับโลกด้้วยตนเองในเวลาต่่อมาควบคู่่�กับ
การส่่งนัักกีีฬาเข้้าร่่วม เป็็นการแสดงออกถึึงอำำ�นาจละมุุนและการส่่งออกวััฒนธรรม
ของรััฐบาลจีีน 

	  

การทููตกีีฬาของรััฐบาลจีีน: จากการทููตปิิงปองสู่่�การจััดมหกรรมการแข่่งขััน
ระดัับโลก

Qingmin (2013) และ Wen (2023) อธิิบายว่า การทููตกีีฬาของจีีนเริ่่�มต้้นขึ้้�น
ในปี 1949 โดยหากพิิจารณาจากแนวคิดเร่ื่�องการทููตสาธารณะ (Public Diplomacy) 
ที่่�ใช้้วิิธีีที่่�เหนืือกว่่าการทููตตามปกติิมาดำำ�เนิินความสััมพัันธ์ระหว่่างประเทศ ไม่่ว่่าจะ
เป็็นลักษณะความไม่่เป็็นทางการและไม่่ได้้เน้้นรูปแบบความสััมพัันธ์ทางการเมืือง
ระหว่่างรััฐต่่อรััฐเท่่านั้้�น ยัังรวมถึึงความสััมพัันธ์ระหว่่างองค์์กรเอกชนและระหว่่าง
บุุคคลด้้วย (Melissen, 2005; Gilboa, 2023) การทููตกีีฬาของจีีนที่่�ถููกจดจำำ�ระดัับ
โลกคืือ เหตุุการณ์์การทููตปิิงปอง เม่ื่�อ 10 เมษายน ปีี 1971 รััฐบาลจีีนในสมััยของ
นายกรััฐมนตรีีโจวเอิินไหลอนุุญาตให้้นัักกีีฬาปิิงปองของสหรััฐอเมริิกาเข้้าไปแข่่งขััน 
กัับนักกีีฬาปิิงปองของจีีนได้้เป็็นครั้้�งแรกนัับตั้้�งแต่่การตั้้�งสาธารณรััฐประชาชนจีีน ปีี 
1949 ในช่วงเวลานั้้�น สหรััฐอเมริิกาอยู่่�ระหว่่างแสวงหาพัันธมิิตรบนเวทีโลกระหว่่าง
ช่่วงสงครามเย็็น และตั้้�งใจจะสานสัมพัันธ์กัับจีนให้้ได้้ก่่อนสหภาพโซเวีียตที่่�เป็็น
ประเทศมหาอำำ�นาจคู่่�ขัดแย้้งในสงคราม ขณะที่่�ช่่วงเวลานั้้�นสาธารณรััฐประชาชนจีน
ยัังไม่่เปิิดประเทศสร้้างสััมพัันธ์กัับประเทศอ่ื่�นมากนััก จากการที่่�ดำำ�เนิินความสััมพัันธ์
กัับชาติิต่่าง ๆ เพีียง 50 ประเทศ (Ye Wen, 2023) เหตุุการณ์์การทููตปิิงปอง แสดง
ให้้เห็็นว่า รััฐบาลจีีนยอมรัับและใช้้ทููตกีีฬาเป็็นเคร่ื่�องมืือสร้้างความสััมพัันธ์ระหว่่าง
ประเทศ ขณะเดีียวกัน ประเทศอ่ื่�น ๆ  ก็็เริ่่�มมองจีีนในมุมใหม่่จากเดิิมที่่�คิิดว่่าสาธารณรััฐ
ประชาชนจีนปิดกั้้�นตัวเองและเริ่่�มอยากสร้้างความสััมพัันธ์ระหว่่างประเทศตามรอย
สหรััฐอเมริิกา ดัังนี้้�สามารถอธิิบายเหตุุการณ์์การทููตปิิงปองได้้ว่่า เป็็นความสััมพัันธ์
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แบบการทูตูสาธารณะที่่�ไม่่ได้้วางตัวัอยู่่�บนความสัมัพัันธ์ทางการเมืืองระหว่า่งประเทศ
เสีียทีเดีียว แต่่เป็็นการแข่่งขัันกีฬาที่่�มีีบริบทแวดล้้อมบนความสััมพัันธ์ระหว่่างประเทศ 

นอกจากนี้้� การทููตสาธารณะยัังให้้ความสำำ�คัญกัับภาพลักษณ์์ของประเทศ 
(National Image)  การแข่่งขัันกีฬาระดัับโลกนั้้�นเป็็นการใช้้การทููตกีีฬาในการสร้้าง
ความสััมพัันธ์ระหว่่างประเทศเพราะแม้้ประเทศต่่าง ๆ จะเป็็นศัตรููหรืือคู่่�ขัดแย้้งใน
ความสััมพัันธ์ระหว่่างประเทศตามภููมิิรััฐศาสตร์์ก็็ตาม แต่่ประเทศทั้้�งหลายก็ส่่งนัักกีีฬา
เข้้าแข่่งในการแข่่งขัันเดีียวกันได้้ นอกจากนี้้� Hardman (2021) ยัังอธิิบายว่า การทููต
กีีฬานั้้�นเป็็นสัญลัักษณ์์ของการแบ่่งแยกจากความขััดแย้้งระหว่่างประเทศตามปกติิ 
ทำำ�ให้้เห็็นจุดยืืนที่่�ต่่างออกไปจากสภาวะปกติิทางการเมืืองระหว่่างประเทศ และทำำ�ให้้
เห็็นถึงความร่่วมมืือกัันของประเทศต่่าง ๆ  ได้้เป็็นอย่่างดีี อย่่างไรก็็ดีี Morros (2008) 
ได้้อธิิบายว่า รััฐบาลจีีนยัังใช้้เวลาอีีกร่่วม 20 ปีีนัับจากปีี 1971 กว่่าจะอนุุญาตให้้มีี
การส่่งทีีมนัักกีีฬาลงแข่่งขัันในมหกรรมการแข่่งขัันกีฬาระดัับโลกอย่่างเป็็นทางการ
ยุุคทศวรรษ 1990 รวมถึึงให้้ความร่่วมมืือกัับองค์์กรกีีฬาสากลต่่าง ๆ จนกระทั่่�งถึึง
ยุุคของสีีจิ้้�นผิง ประธานาธิิบดีคนปััจจุุบัันที่่�มีีแนวทางในการบริหารประเทศแบบรวม
ศููนย์์ เน้้นให้้รััฐบาลกลางบริหารทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจและวััฒนธรรมแบบเบ็็ดเสร็็จ ซ่ึ่�ง
การกีีฬาได้้กลายส่วนสำำ�คัญในการสนัับสนุุนแผนการดำำ�เนิินงานทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจและ
วััฒนธรรมในการทำำ�ให้้สาธารณรััฐจีีนสู่่�เวทีโลก (Houlihan et al., 2010) สีีจิ้้�นผิงยััง
ให้้สโลแกนในเร่ื่�องนี้้�ไว้้ด้้วยว่า “สร้้างกีีฬาของชาติิให้้แข็็งแกร่่ง” (Building a strong 
sports nation) และ “เพิ่่�มอิิทธิิพลของจีีนในระดัับนานาชาติิด้้วยการกีีฬาของจีีน” 
(Enhancing the international influence of Chinese sports)

การจััดการแข่่งขัันโอลิิมปิิคที่่�เมืืองปัักกิ่่�ง ปีี 2008 ยัังเป็็นเวทีแสดงออกถึึงภาพ
ลัักษณ์์ของประเทศ (LeBlanc, 2021) ผ่่านการใช้้การทููตกีีฬาในเวทีระดัับโลกอีีกครั้้�ง 
ความพยายามในการเป็น็เจ้้าภาพจัดมหกรรมการแข่่งขัันกีฬาระดัับโลกของสาธารณรััฐ
ประชาชนจีนเริ่่�มตั้้�งแต่่ปลายทศวรรษ 1970 โดยรัฐบาลจีีนมีความตั้้�งใจแน่่วแน่่ที่่�จะ
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ใช้้การกีีฬาเป็็นเวทีแสดงอิิทธิิพลทางการเมืืองระหว่่างประเทศอัันเป็็นลักษณะของ
การใช้้อำำ�นาจละมุุน ขณะเดีียวกันก็ยัังพยายามส่่งเสริิมประสบการณ์์การชมกีีฬาของ
ตะวัันตกเพ่ื่�อให้้ประชาชนภายในประเทศยอมรัับ คุ้้�นเคยกับกีฬาและวััฒนธรรมตะวััน
ตกมากขึ้้�น สาธารณรััฐประชาชนจีนเริ่่�มเป็็นเจ้้าภาพการแข่่งขัันฟุตบอลโลกหญิิงในปี 
1988 ต่่อมาเป็็นเจ้้าภาพเอเชีียนเกมส์์ที่่�เมืืองปัักกิ่่�ง ปีี 1990 ก่่อนจะจััดเอเชีียนเกมส์์
อีีกครั้้�งที่่�เมืืองกว่่างโจว ปีี 2010 

จากการศึึกษาของ Chu (2018) พบว่า รััฐบาลจีีนตั้้�งใจอย่่างมากในการเสนอ
ตััวเพ่ื่�อเจ้้าภาพการจััดแข่่งขัันโอลิิมปิิคเกมส์์ครั้้�งแรก แต่่แพ้้ให้้กัับเมืืองซิิดนีีย์ ์ประเทศ
ออสเตรเลีียที่่�ได้้รัับเลืือกเป็็นเจ้้าภาพการจััดการแข่่งขัันในปี 2000 รััฐบาลจีีนจึงเพิ่่�ม
งบประมาณการลงทุุนและการปรัับปรุุงประเทศต่่าง ๆ ให้้พร้อมเป็็นเจ้้าภาพจัดการ
แข่่งขััน จนได้้รัับการคััดเลืือกได้้จััดการแข่่งขัันโอลิิมปิิคเกมส์์ที่่�เมืืองปัักกิ่่�งปีี 2008 ใน
ที่่�สุุด โดยการศึึกษาของ Hu and Henry (2017) พบว่าหลัังจากได้้รัับคัดเลืือกให้้เป็็น
เจ้้าภาพโอลิิมปิิค รััฐบาลจีีนได้้ประกาศนโยบายส่่งเสริิมการกีีฬาฟุุตบอลและกรีีฑา
อย่่างจริิงจััง นััยหนึ่่�งก็็เพ่ื่�อเตรีียมการส่่งนัักกีีฬาเข้้าแข่่งขัันในมหกรรมกีีฬาระดัับโลก
ครั้้�งต่่อไป Tan and Houlihan (2012) พบว่า นัักกีีฬาของจีีนมีสมรรถภาพและ
ขีีดความสามารถในการแข่่งขัันกีฬาประเภทต่่าง ๆ มากขึ้้�นจากโปรแกรมการสร้้าง
นัักกีีฬาศัักยภาพที่่�จััดสููงขึ้้�นทั้้�งในสถานศึกษาและโปรแกรมฝึึกนัักกีีฬาระดัับเยาวชน
ของรัฐับาลจีนี นอกจากนี้้�รััฐบาลจีนียังัใช้้การกีีฬายังัเป็็นตัวเช่ื่�อมทำำ�ให้้โลกรู้้�จักัประเทศ
จีีนมากขึ้้�น รวมถึึงให้้ประชาชนจีนได้้รู้้�จักการโอบรับแนวคิดและวััฒนธรรมของโลกมา
เป็็นส่วนหนึ่่�งของวััฒนธรรมจีีนมากขึ้้�นด้วย (Rick and Li, 2023)

ดัังนี้้�จึึงสามารถสรุุปผลได้้ว่่า สาธารณรััฐประชาชนจีนที่่�นำำ�แนวคิดของอำำ�นาจ
ละมุุนและการทููตกีีฬามาใช้้ตั้้�งแต่่การทููตปิิงปอง (Ping-pong Diplomacy) ปีี 1971 
และการจััดการแข่่งขัันโอลิิมปิิคเกมส์์ที่่�ปัักกิ่่�ง ปีี 2008 จวบจนการแข่่งขัันกีฬาเอ
เชีียนเกมส์์หางโจวก็เป็็นผลสืืบเน่ื่�องมาจากเป็็นนโยบายการทููตกีีฬาที่่�มีีมาก่่อนหน้้า 
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เน่ื่�องจากเป็็นการแสดงให้้เห็็นถึงคุุณค่่าของการสร้้างความสััมพัันธ์ทางการทููตและ
การเมืืองระหว่่างประเทศให้้เป็็นที่่�ยอมรัับในระดัับโลก รวมถึึงเป็็นการใช้้สิิทธิิพิิเศษ
ของการกีีฬาในการเปลี่่�ยนแปลงรููปแบบความสััมพัันธ์ระหว่่างประเทศที่่�สาธารณรััฐ
ประชาชนจีนมีต่่อประเทศอ่ื่�น ๆ ในโลก 

 

กลยุุทธ์์การส่ื่�อสารระหว่่างประเทศผ่่านการจััดมหกรรมกีีฬาระดัับโลกของ
สาธารณรััฐประชาชนจีีน

กลยุุทธ์์การจััดการแข่่งขัันกีฬาและสนัับสนุุนผลัักดัันศักยภาพนักกีีฬาของ
รััฐบาลจีีนนั้้�น เริ่่�มต้้นอย่่างจริิงจัังในปี 1985 กัับกลยุุทธ์์ช่ื่�อ “จููกั๋๋�วไทชิิ” (Juguo Tizhi) 
โดยเป็็นการบููรณาการการพััฒนาระบบต่าง ๆ  ในระบบนิิเวศการกีีฬาของจีีนไม่่ว่่าจะ
เป็็นระบบการบริหารจััดการ ระบบการพััฒนาการแข่่งขัันของนัักกีีฬา ระบบการคััด
เลืือกนัักกีีฬาและการพััฒนาศัักยภาพของนัักกีีฬา โดยกลยุุทธ์์โอลิิมปิิค (Olympic 
Strategy) ในช่วงที่่� 1 เกิิดขึ้้�นในช่วงเวลา 15 ปีี (1985-2000) มีีเป้้าหมายเพ่ื่�อชััยชนะ 
คว้้าเหรีียญรางวััลในการแข่่งขัันโอลิิมปิิคให้้ได้้ ส่่วนในช่วงที่่� 2 เกิิดขึ้้�น 10 ปีี (2001-
2010) มีีเป้้าหมายพััฒนาศัักยภาพนักกีีฬาจากการแข่่งขัันภายในประเทศก่่อน จากนั้้�น
จึึงส่่งนัักกีีฬาไปแข่่งขันัในการแข่่งขันัระดับัโลก ซึ่่�งเป้้าหมายหลัักก็็ยังัเป็็นเร่ื่�องชััยชนะ
คว้้าเหรีียญรางวััลในการแข่่งขัันโอลิิมปิิคเกมส์์เช่่นเดิิม (Ling, 2023)

ส่่วนกลยุทุธ์์การส่ื่�อสารด้้านการกีีฬาของสาธารณรััฐประชาชนจีนนั้้�นจะเห็็นว่า 
เป็็นการใช้้อำำ�นาจละมุนุ (Wang, 2011) เพื่่�อเปลี่่�ยนแปลงภาพลักัษณ์์และภาพจำำ�ด้าน
การกีีฬาของจีีน จากกีีฬาดั้้�งเดิิมเช่่น ปิิงปอง ศิิลปะการต่่อสู้้� และไทชิิ ไปเป็็นกีฬาสากล 
ทั้้�งฟุุตบอล วอลเลย์บ์อล ฮ็็อกกี้้�น้ำำ��แข็็ง และกีีฬาอีีกหลายประเภทที่่�ได้้รัับความนิิยมทั่่�ว
โลก ทั้้�งนี้้�ก็็เพ่ื่�อเข้้าแข่่งขัันในมหกรรมกีีฬาระดัับโลกและยังัเป็็นการเชื้้�อเชิิญให้้ประเทศ
อ่ื่�น ๆ มาจััดการแข่่งขัันกีฬาที่่�สาธารณรััฐประชาชนจีนอีกด้้วย ทั้้�งหมดเป็็นการแสดง
ให้้เห็็นว่าสาธารณรััฐประชาชนจีนพร้อมจะพััฒนาตััวเองสู่่�เวทีการกีีฬาของโลกทั้้�งในแง่่
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การเป็็นผู้้�เข้้าแข่่งขัันและเป็็นเจ้้าภาพในการจััดการแข่่งขััน (Wen, 2023) จุุดเปลี่่�ยน
ครั้้�งสำำ�คัญของรัฐับาลจีนีในการใช้้กลยุทุธ์์การส่ื่�อสารระหว่า่งประเทศผ่า่นการกีฬีาเกิิด
ขึ้้�นในช่วงเข้้าสู่่�สหััสวรรษใหม่่ปีี 2001 สาธารณรััฐประชาชนจีนได้้รัับคัดเลืือกให้้เป็็น
เจ้้าภาพจัดการแข่่งขัันโอลิิมปิิคที่่�เมืืองปัักกิ่่�ง ปีี 2008 รััฐบาลจีีนจึงให้้ความสำำ�คัญกัับ
การเตรีียมจััดงาน ด้้วยการจัดัสรรงบประมาณและทรัพัยากรต่า่ง ๆ  ให้ง้านออกมายิ่่�ง
ใหญ่่ที่่�สุุดในโลก ตััวอย่า่งเช่่นการสร้า้งสนามกีีฬาหรืือเตรีียมจััดพิิธีีเปิิดที่่�ยิ่่�งใหญ่่อลัังการ 
เปรีียบเสมืือนการประกาศศัักดาต่่อโลกตะวัันตกว่่า รััฐบาลจีีนก็มีีศัักยภาพในการเป็็น
ประเทศชั้้�นนำำ�ของโลกในด้านต่าง ๆ เช่่นกัน (Rick and Li, 2023) โอลิิมปิิคที่่�เมืือง
ปัักกิ่่�งจึึงนัับเป็็นจุดเริ่่�มต้้นของการพััฒนาการจััดงานมหกรรมการแข่่งขัันกีฬาระดัับ
โลกของจีีน ซ่ึ่�งในเวลาต่่อมาส่่งผลให้้ได้้รัับเลืือกให้้เป็็นเจ้้าภาพจัดการแข่่งขัันโอลิิมปิิค 
ฤดููหนาว และเอเชีียนเกมส์์อีีกหลายครั้้�ง การกีีฬาของจีีนได้้รัับการพััฒนาอย่่างก้้าว
กระโดดคู่่�ขนานไปกัับความสััมพัันธ์ระหว่่างประเทศของจีีนกับประเทศต่่าง ๆ โดย
เฉพาะชาติิตะวัันตกที่่�มีีความสััมพัันธ์อย่า่งเปิิดเผยต่อกัันมากขึ้้�น นอกจากนี้้�นัับตั้้�งแต่่ปีี 
2019 คณะกรรมการจัดัการแข่่งขัันได้้ประกาศแคมเปญและสโลแกนคำำ�ขวััญของการ
แข่่งขัันออกมาว่่า “จากใจถึึงใจสู่่�อนาคต” (Heart to heart, @ Future) เพ่ื่�อแสดง
จุุดยืืนของการแข่่งขัันในการเคารพซ่ึ่�งกัันและกัันของคนเอเชีียนรวมถึึงมนุุษยชาติิเพ่ื่�อ
เป้้าหมายที่่�จะอยู่่�ร่วมกัันอย่่างสัันติในอนาคต เม่ื่�อเปรีียบเทีียบกับสโลแกนจากการ
จััดการแข่่งขัันในปี 1990 ที่่�ว่่า “หนึ่่�งเดีียว มิิตรภาพ และความก้้าวหน้้า” (Unity, 
Friendship, Progress) และในปี 2010 ที่่�ว่่า “การแข่่งขัันที่่�มุ่่�งมั่่�น เอเชีียที่่�หลอมรวม
เป็็นหนึ่่�ง” (Passionate Games, Harmonious Asia) จะเห็น็ว่า จุุดยืืนด้านการสื่่�อสาร
ของรััฐบาลจีีนที่่�สะท้้อนผ่านแนวคิดของการจััดการแข่่งขัันเอเชีียนเกมส์์ทั้้�ง 3 ครั้้�ง ก็็
คืือการร่่วมสร้้างความเป็็นหนึ่่�งเดีียวกันของโลก และความพร้อมในการเป็็นส่วนหนึ่่�ง
ของประชาคมโลกของสาธารณรััฐประชาชนจีนด้วย

Lu et al. (2018) และ Chen et al. (2022) อธิิบายว่า นัับตั้้�งแต่่การจััด
ประชุุมสุุดยอดของกลุ่่�มประเทศที่่�มีีขนาดเศรษฐกิิจใหญ่่ที่่�สุุด 20 อัันดับแรกของโลก 
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(G20 Summit) ในปี 2016 เทศบาลเมืืองหางโจวก็ให้้ความสำำ�คัญกัับการพััฒนาภาพ
ลัักษณ์์ของเมืืองมาโดยตลอด Feng (2019) อธิิบายว่า เมืืองหางโจวถูกให้้ความสำำ�คัญ
และคาดหมายว่่าจะเป็็นเมืืองที่่�ดึึงดููดนัักท่่องเที่่�ยวตั้้�งแต่่ช่่วงเวลาดัังกล่่าวเป็็นต้นมา 
เป้้าหมายสำำ�คัญของการพััฒนาด้้านภาพลักษณ์์ก็็เพ่ื่�อให้้เมืืองได้้รัับคัดเลืือกเป็็นเจ้้า
ภาพการแข่่งขัันกีฬาเอเชีียนเกมส์์ครั้้�งที่่� 19 จนกระทั่่�งถึึงการจััดการแข่่งขัันจริิง ได้้มีี
การออกแบบเอเชีียนเกมส์์หางโจวเน้้นภาพลักษณ์์ของเมืืองในด้านสิ่่�งแวดล้้อม ความ
ชาญฉลาด ระลึึกถึึงประวััติิศาสตร์์อัันยาวนานของสาธารณรััฐประชาชนจีน ขณะ
เดีียวกันก็ยังัเป็็นเมืืองจีนีที่่�เต็็มไปด้้วยความทันัสมัยัจึงมีีการนำำ�เสนอภาพลักัษณ์์ความ
เป็็นเมืืองดิิจิิทััล ชููจุุดขายความเป็็นเมืืองนวััตกรรมของเมืืองหางโจว นอกจากนี้้� ในการ
แข่่งขัันกีีฬาเอเชีียนเกมส์์ที่่�เมืืองหางโจว รััฐบาลจีีนยัังได้้บรรจุุประเภทกีีฬา
อีีสปอร์์ต (e-Sport) ไว้้ในการแข่่งขัันด้วย (Wen, 2023) จากงานศึกษาของ Ni Dai, 
et al (2023) พบว่า ภายหลัังการแพร่ระบาดของไวรัสโควิิด-19 รััฐบาลจีีนพยายาม
เข้้ามามีีส่่วนร่วมในการสร้้างความเปลี่่�ยนแปลงเมืืองหางโจวให้้เป็็นเมืืองที่่�มีีเทคโนโลยีี
ที่่�ล้ำำ��สมััยผ่านการทำำ�งานของหน่ว่ยงานรัฐต่่าง ๆ  โดยเฉพาะการจััดการข้้อมููลขนาดใหญ่่
ด้้วยเทคโนโลยีีแซส (Software-as-a-Service: SaaS) ที่่�เน้้นเร่ื่�องการส่่งผ่่านข้อมููลที่่�
โปร่ง่ใสและตรวจสอบได้ ้และงานศึกึษาเดียีวกันนี้้�ยังัได้้ข้้อสรุุปว่่า กลยุทุธ์์การสร้า้งให้้
เอเชีียนเกมส์์ที่่�หางโจวสามารถนำำ�เทคโนโลยีีดิิจิิทััลมาใช้้ในการเปลี่่�ยนแปลงการจััดการ
แข่่งขัันกีฬาและการบริหิารการดำำ�เนิินงานของหน่ว่ยงานรัฐัคืือ การพััฒนากลยุทุธ์์การ
จััดการแข่่งขันัโดยการนำำ�เทคโนโลยีดิีิจิิทััลมาใช้้ การจัดัการห่ว่งโซ่่ของการส่ง่ต่่อข้้อมููล
ดิิจิิทััล ความสามารถของหน่่วยงานรัฐในการใช้้เทคโนโลยีี การจัับคู่่�ให้้ถููกต้้องเหมาะ
สมของผู้้�บริหารหน่่วยงานที่่�มีีอำำ�นาจสั่่�งการและหน่่วยงานที่่�ต้้องใช้้ข้้อมููลดิิจิิทััล แต่่ก็็
ยัังเป็็นการนำำ�มาใช้้ได้้ในระดัับหนึ่่�งและยัังไม่่ดีีเท่่าที่่�ควร

และไม่่เพีียงแต่่เป็็นการแสดงอำำ�นาจที่่�ทััดเทีียมกัับประเทศตะวัันตกเท่่านั้้�น แต่่
ยัังเป็็นการแสดงถึึงการเป็็น มหาอำำ�นาจระดัับโลก (Global Superpower) ทางการ
เมืือง เศรษฐกิิจ และวััฒนธรรมด้้วย ทำำ�ให้้เห็็นว่าสาธารณรััฐประชาชนจีนสามารถ
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สร้้างอำำ�นาจทางการเมืืองระหว่่างประเทศได้้ด้้วยตนเองโดยไม่่จำำ�เป็็นต้องพึ่่�งการ
ยอมรัับจากประเทศตะวัันตก Dyerson (2012) ยัังอธิิบายอีกด้้วยว่า การจััดการ
แข่่งขัันโอลิิมปิิคที่่�ปัักกิ่่�งเป็็นการโต้้กลัับเชิิงสััญลัักษณ์์ของจีีนต่ออำำ�นาจทางการเมืือง
และวััฒนธรรมของสหรััฐอเมริิกาเลยด้วยซ้ำำ�� สามารถสร้้างความเปลี่่�ยนแปลงอย่า่งยิ่่�ง
ต่่อการเป็็นเจ้้าภาพจััดการแข่่งขัันมหกรรมกีีฬาระดัับประเทศ เช่่น การแข่่งขัันกีีฬา
เอเชีียนเกมส์์ที่่�กวางโจวในปี 2010 รััฐบาลจีีนมีแนวทางเพิ่่�มการลงทุุนด้านการกีีฬา
โดยแบ่่งเป็็นการสนัับสนุุนประเภทกีีฬาชั้้�นนำำ� (Elite Sport) การออกกำำ�ลังกายให้้เป็็น
ที่่�นิิยมในวงกว้้าง (Mass Fitness) และการทำำ�ให้้การกีีฬาเป็็นธุรกิิจเพ่ื่�อการพาณิิชย์์ 
(Commercialization of Sport) (Wei et al., 2013) นอกจากนี้้� เมืืองปัักกิ่่�งยัังได้้ใช้้
เงิินลงทุุนในการเป็็นเจ้้าภาพจัดการแข่่งขัันกีฬาต่่าง ๆ  ตั้้�งแต่่ปีี 2006 ถึึงปีี 2012 ปีีละ 
40 ล้้านเหรีียญดอลลาร์์สหรััฐ และเมืืองเซี่่�ยงไฮ้้ก็็เป็็นเจ้้าภาพจัดการแข่่งขัันกีฬาระดัับ
โลกมากกว่่า 20 ครั้้�งต่่อปีี (Huang et at., 2012)

เมืืองปัักกิ่่�งเป็็นเมืืองแรกที่่�เคยเป็็นทั้้�งเจ้้าภาพการจััดการแข่่งขัันโอลิิมปิิคฤดูู
ร้้อนปี 2008 และฤดููหนาว ปีี 2022 โดยในช่วงระยะเวลา 14 ปีีนั้้�น สาธารณรััฐ
ประชาชนจีนมีพััฒนาการด้้านเศรษฐกิิจ สามารถยกระดัับคุณภาพชีีวิิตของชนชั้้�น
กลางในประเทศ ให้้กลายเป็็นศูนย์์กลางของตลาดแรงงานจากทวีีปเอเชีียกลางและ
แอฟริกาใต้้ ส่่วนหนึ่่�งก็็เป็็นผลลััพธ์จากการลงทุุนในการจััดการแข่่งขัันกีฬาระดัับ
โลกอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยเฉพาะในปี 2017 รััฐบาลจีีนยัังมีีแผนที่่�จะลงทุุนในโครงสร้้าง
พื้้�นฐานขนาดใหญ่่ตามแผนยุทธศาสตร์์จีีนปี 2025 (Made in China 2025) (Liu, 
2021) นอกจากนี้้� หน่่วยงานส่งเสริิมการลงทุุนทางเศรษฐกิิจของจีีน (Outward 
Foreign Direct Investment: OFDI) ยัังได้้บรรจุุแผนการพััฒนาการจััดแข่่งขัันกีฬา
ลงในแผนการริิเริ่่�มโครงการหนึ่่�งแถบหนึ่่�งเส้้นทาง (Belt and Road Initiative: BRI) 
เป็็นครั้้�งแรกในแผนงานของกระทรวงพััฒนาการกีีฬา (Roche, 2017; Flyvberg et 
al., 2018) จากการศึึกษาของ Lee and Taylor (2005), Gratton et al. (2006) 
และ Fourie and Santana Gallego (2011) ระบุุว่่า การจััดมหกรรมแข่่งขัันกีฬา
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จะเป็น็การต่อ่ยอดและกระตุ้้�นเศรษฐกิจิให้้กัับเมืืองหรืือประเทศเจ้้าภาพผ่า่นการสร้า้ง
รายได้้จากการท่่องเที่่�ยว การลงทุุนจากองค์์กรภาคธุุรกิิจ การจ้้างงานที่่�เพิ่่�มขึ้้�น และยััง
เป็็นการปรัับภาพลักษณ์์ของเมืืองให้้ดึึงดููดนัักท่่องเที่่�ยวภายหลัังการจััดการแข่่งขัันกีฬา
สิ้้�นสุดแล้้ว รวมถึึงเป็็นการสร้้างความภาคภููมิิใจให้้พลเมืืองที่่�อาศััยอยู่่�ในเมืืองนั้้�น ๆ  รู้้�สึก
ถึึงความเป็็นเจ้้าภาพด้วย

สถานการณ์ก์ารแพร่ร่ะบาดของโควิดิ-19 ทำำ�ให้ก้ารพััฒนาเศรษฐกิจิและสัังคม
ผ่่านการจััดการแข่่งขัันกีฬาของสาธารณรััฐประชาชนจีีนที่่�กำำ�ลังเติิบโตอย่่างต่่อเน่ื่�อง
ต้้องหยุดุชะงััก รััฐบาลจีีนได้้ถอนการลงทุุนในการจัดัการแข่่งขัันกีฬาด้้วยการเลื่่�อนและ
ยกเลิิกการจััดการแข่่งขัันกีฬาหลายงาน รััฐบาลจีีนเปลี่่�ยนแนวทางการลงทุุนจากการ
ทำำ�ให้้การกีีฬาของจีีนมุ่่�งสู่่�ระดัับโลก (Global China) เป็็นการลงทุุนพััฒนาเศรษฐกิิจ
ภายในประเทศ (Internal economic circulation) แม้ว่้่ารััฐบาลจีีนจะต้อ้งการรัักษา
สถานะที่่�มั่่�งคงบนเวทีโลกและยัังต้้องการความร่่วมมืือทางด้้านเศรษฐกิิจจากโลกตะวััน
ตกเช่่นเดิิมกัับช่วงก่่อนการหน้้าจะเกิิดสถานการณ์์ แต่่ความสนใจที่่�จะเป็็นเจ้้าภาพการ
จััดการแข่่งขัันระดัับโลกอย่่างเช่่นโอลิิมปิิคก็็ลดลงจากเดิิมแล้้ว (Rick and Li, 2023) 
นอกจากนี้้�รััฐบาลจีีนยังัต้้องคำำ�นึงถึึงความเปลี่่�ยนแปลงของนักักีีฬาและผู้้�ชมกีฬีาที่่�เป็็น
คนรุ่่�นใหม่่ทั่่�วโลกที่่�มีีแนวคิดยอมรัับค่านิิยมและวััฒนธรรมที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป จากเดิิม
ที่่�มองการแข่่งขัันกีฬาเป็็นศูนย์ร์วมความเป็็นน้ำำ��หนึ่่�งใจเดีียวกัน เป็็นการยอมรัับความ
แตกต่่างหลากหลายของวััฒนธรรมเฉพาะแต่่ละท้้องถิ่่�นโดยเฉพาะวััฒนธรรมตะวััน
ออกและตะวัันตก (Shuying, 2023)

ดัังนี้้�จึึงสามารถสรุุปผลได้้ว่่า กลยุุทธ์์การส่ื่�อสารระหว่่างประเทศผ่่านการ
จััดมหกรรมกีีฬาระดัับโลกของสาธารณรััฐประชาชนจีนนั้้�น รััฐบาลจีีนได้้ให้้ความ
สำำ�คัญกัับการจััดการแข่่งขัันมหกรรมกีีฬาระดัับโลกด้้วยการจััดสรรงบประมาณและ
ทรััพยากรต่่าง ๆ ให้้งานออกมายิ่่�งใหญ่่ที่่�สุุด ขณะเดีียวกันการกีีฬาของจีีนได้้รัับ
การพััฒนาอย่่างก้้าวกระโดดคู่่�ขนานไปกัับความสััมพัันธ์ระหว่่างประเทศของจีีนกับ
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ประเทศต่่าง ๆ โดยเฉพาะชาติิตะวัันตกที่่�มีีความสััมพัันธ์กัับสาธารณรััฐประชาชนจีน
เปิิดเผยต่อกัันมากขึ้้�น ขณะเดีียวกัน ได้้มีีการออกแบบให้้เมืืองที่่�รัับหน้้าที่่�เป็็นเจ้้าภาพ
จััดการแข่่งขััน เน้้นภาพลักษณ์์ของเมืืองในด้านสิ่่�งแวดล้้อม ความชาญฉลาด เต็็มไป
ด้้วยความทัันสมััยด้วยการนำำ�เสนอภาพลักษณ์์ของเมืืองให้้เป็็นเมืืองดิิจิิทััล

สรุุป 

สาธารณรััฐประชาชนจีนมุ่่�งใช้้อำำ�นาจละมุุนผ่านการพััฒนาการกีีฬาและการ
จััดแข่่งขัันมหกรรมกีีฬาเพ่ื่�อเป็็นการสร้้างชาติิครั้้�งใหม่่ ส่ื่�อสารภาพลักษณ์์ที่่�ดีีของ
ประเทศต่อ่เวทีโลก สะท้้อนความเป็็นตัวแทนของชาติิผ่่านนักกีีฬา โดยตระหนัักว่่าการ
พััฒนาการกีีฬาจะช่่วยส่งเสริิมสร้้างมููลค่่าทางเศรษฐกิิจ และเป็็นการแสดงอำำ�นาจและ
จุุดยืืนทางการเมืือง นอกจากนี้้�ก็็ยังัเป็็นการใช้้วิิธีีการทางการทููตสาธารณะ พััฒนาต่่อย
อดจากการทููตปิิงปองในปี 1971 จนกระทั่่�งถึึงความพยายามที่่�จะเป็็นเจ้้าภาพการ
แข่่งขัันโอลิิมปิิคและเอเชีียนตลอด 30 ปีีมานี้้� สาธารณรััฐประชาชนจีนยัังใช้้กลยุุทธ์์
การส่ื่�อสารระหว่่างประเทศผ่่านการจััดมหกรรมกีีฬาของจีีนมาจนถึงเอเชีียนเกมส์์
หางโจว และใช้้วิิธีีการทางการทููตสาธารณะเพิ่่�มงบประมาณการลงทุุนและมุ่่�งสู่่�การ
เป็็นประเทศชั้้�นนำำ�ด้านการกีีฬาของโลกภายในปี 2050 

	 การแข่่งขัันกีฬาเอเชีียนเกมส์์หางโจว โดยการเปรีียบเทีียบระหว่่างอำำ�นาจ
ละมุุน การทููตกีีฬา และการส่ื่�อสารระหว่่างประเทศ สามารถสรุุปได้้เป็็นตารางได้้ ดัังนี้้�
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เอเชียนเกมส์หางโจว

การใช้
อำ�นาจ
ละมุน

การทูตกีฬา การสื่อสาร
ระหว่าง
ประเทศ

•	 การสร้างชาติครั้ง
ใหม่ด้วยกีฬา

•	 สะท้อนความเป็น
ตัวแทนของชาติ

•	 สื่อสารภาพลักษณ์
ที่ดีของประเทศใน
เวทีโลก

•	 การผลักดันเมือง
ที่ไม่ใช่เมืองหลวง
เป็นเจ้าภาพจัดการ
แข่งขัน

•	 เผยแพร่ขีดความ
สามารถของ
นักกีฬาผ่านสื่อ

•	 ใช้วิธีการทูต
สาธารณะ

•	 เป็นการต่อยอด
จากการทูตปิงปิง 
และการจัดแข่งขัน
กีฬาโอลิมปิค

•	 เน้นการขายภาพ
ลักษณ์ของประเทศ

•	 เสริมประสบการณ์
ของประชาชน
จีนในการยอมรับ
วัฒนธรรมกีฬา
ตะวันตก

•	 ยุทธศาสตร์เพื่อให้
จีนเป็นประเทศชั้น
นำ�ด้านกีฬาชอง
โลกภายในปี 2050

•	 การสร้างวัฒนธรรม
ระดับโลก

•	 กลยุทธ์จูกั๋วไทชิ
บูรณาการระบบ
ต่าง ๆ เพื่อพัฒนา
นักกีฬา

•	 กลยุทธ์โอลิมปิค
เพื่อทำ�ให้ชนะ
เหรียญทอง

•	 เปลี่ยนแปลงภาพ
ลักษณ์โบราณ
ดั้งเดิมสู่ความ
สามารถในการแข่ง
กีฬาสากล

•	 เน้นสื่อสารผ่านการ
จัดแข่งกีฬา สร้าง
ความเป็นหนึ่ง
เดียวกันของโลก 
และจีนก็เป็นส่วน
หนึ่งของโลก

•	 สร้างภาพลักษณ์
เมืองดิจิทัลให้กับ
เมืองหางโจว

ตารางเปรีียบเทีียบการใช้้อำำ�นาจละมุุน การทููตกีีฬา การส่ื่�อสารระหว่่างประเทศของจีีนในการแข่่งขััน
เอเชีียนเกมส์์หางโจว
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ข้้อจำำ�กััดของงานวิจััยและข้้อแนะนำำ�

ข้้อจำำ�กัดของงานวิจััยนี้้�คืือการศึึกษารวบรวมข้้อมููลจากงานวิจััยและบทความ
วิิชาการต่่าง ๆ หลัังจากการจััดการแข่่งขัันเอเชีียนเกมส์์หางโจวเสร็็จสิ้้�นในระยะ
เวลาไม่่เกิิน 3 เดืือน งานศึึกษาที่่�รวบรวมมาส่่วนใหญ่่จึึงเป็็นงานที่่�เผยแพร่่ก่่อน
การจััดเอเชีียนเกมส์์หางโจว ซึ่่�งในเวลาต่่อจากนี้้�คาดว่่าจะมีีงานวิจััยและบทความที่่�
วิิเคราะห์์และนำำ�เสนอข้้อมููลของการแข่่งขัันเอเชีียนเกมส์์หางโจวในแง่่มุุมต่่าง ๆ  ออก
มาอีีกเป็็นจำำ�นวนมากซ่ึ่�งจะช่่วยเติิมแง่่มุุมต่่าง ๆ  ของการวิิเคราะห์์และเปรีียบเทีียบการ
ใช้้อำำ�นาจละมุุน การทููตกีีฬา การส่ื่�อสารระหว่่างประเทศของจีีน โดยเฉพาะในแง่่มุุม
เร่ื่�องผลกระทบทางเศรษฐกิิจและด้้านอื่�น ๆ หลัังจากที่่�รััฐบาลจีีนต้องจััดการแข่่งขััน
หลัังสถานการณ์์การแพร่ระบาดโควิิด-19 ข้้อแนะนำำ�สำำ�หรัับงานศึกษาวิิจััยหัวข้อนี้้�ใน
อนาคตจึึงควรรวบรวมข้้อมููลผลการศึึกษาต่่าง ๆ หลัังจากการจััดการแข่่งขัันเอเชีียน
เกมส์์หางโจวในระยะเวลาที่่�มากกว่่านี้้�

	ข ณะที่่�หน่่วยงานภาครััฐของประเทศไทยที่่� รัับผิดชอบงานด้้านการ
พััฒนาการกีีฬาและนัักกีีฬาสามารถนำำ�แนวทางของสาธารณรััฐประชาชนจีีนที่่�ใช้้
อำำ�นาจละมุุน การทููตกีีฬา การส่ื่�อสารระหว่่างประเทศเหล่่านี้้�ไปเป็็นเคร่ื่�องมืือใน
การเผยแพร่วััฒนธรรมและสร้้างพลังอำำ�นาจทางการเมืืองระหว่่างประเทศ มีีข้้อ
สัังเกตว่่านัับตั้้�งแต่่การจััดการแข่่งขัันเอเชีียนเกมส์์ที่่�กรุุงเทพ ปีี 1998 (พ.ศ. 2541) 
ประเทศไทยก็ไ็ม่่เคยจัดมหกรรมการแข่่งขัันกีฬาระดัับทวีีปอีีกเลย ดัังนั้้�นแนวทางการ
สนัับสนุุนผลัักดัันอำำ�นาจละมุุนจึงไม่่ได้้มีีเพีียงการสนัับสนุุนการผลิิตภาพยนตร์์และ 
ซีีรีีส์์ไทย อาหารไทย และวััฒนธรรมไทย แต่่ควรสนัับสนุุนส่งเสริิมการกีีฬา นัักกีีฬา 
และการจััดการแข่่งขัันกีฬาด้้วย
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