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บบททที่ที่  11

บบททนํานํา

คคววาามมเเปปนนมมาาแแลละะคคววาามมสําสําคัคัญญขขอองงปปญญหหาา

Glathorn และ Spencer (อางถึงใน กาญจนา  ศรีกาฬสินธุ, 2533 : 459)  ใหเหตุผลของ
การจัดกิจกรรมนักเรียนไววา การเรียนดานวิชาการในชั้นเรียน  สวนใหญจะพัฒนานักเรียนไดเพียง 2 ดาน
คือ ดานการใชภาษาและการใชเหตุผลทางคณิตศาสตร   โดยแทจริงแลวเด็กนักเรียนยอมตองการที่จะพัฒนา
กิจกรรมที่ทาทาย  ที่จะชวยใหพวกเขาไดพัฒนาทักษะหลายๆ อยาง แตกตางกัน    การจัดกิจกรรมนักเรียน
จึงมีความจําเปนนอกเหนือจากการเรียนในชั้นเรียนเพียงอยางเดียว  โดย วันนอร  มะทา (อางถึงใน  กฤษณ
ศิริพงษ, 2535 : 86 – 87)   กลาวถึงความจําเปนท่ีตองจัดกิจกรรมนักเรียน  ดังน้ี

1. เพื่อสนองความตองการทางดานจิตวิทยาของนักเรียน  ซึ่งตองการการยอมรับของ
บุคคลในวัยเดียวกัน  การเปนสมาชิกของกลุม  ความสําเร็จ  การยกยอง  การฝกทักษะ  ความชวยเหลือทาง
ดานวิชาการ  การอยูในสภาพแวดลอมซึ่งอบอุน  เปนมิตรและเขาใจกันเพื่อทดแทนสิ่งที่ตัวเองขาด

2. สามารถดึงเอาความสนใจ  ความสามารถพิเศษ  และความกระตือรือรนของนักเรียน
ใหแสดงออกมา  เชน  กิจกรรมทางดานการจัดทําหนังสือ  ดนตรี  วาดเขียน  และกิจกรรมที่มีการแขงขัน  
เขาจะแสดงพฤติกรรมเหลาน้ีปรากฏใหเห็นก็เม่ือมีอิสระในการเลือกทํา    ทําโดยสมัครใจ    และตระหนักใน
ความรับผิดชอบตอกิจกรรม

3. ชวยใหนักเรียนรูจักใชเวลาวางใหมีคุณคา  และเกิดประโยชนตอสวนรวมและตนเอง 
เพราะเมื่อนักเรียนมีกิจกรรมซึ่งตนสนใจ รวมทํากับเพื่อน เขาจะไมตั้งตนเปนท่ีตอตานหรือประพฤติผิดตอ
สังคม  นอกจากนี้ยังจะเกิดความสนใจใหมๆ ขึ้น  เพราะไดพบกับบุคคลที่มีความสนใจเหมือนๆ กัน  และ
อาจชวยใหนักเรียนไดพบสิ่งที่มีคุณคาตอชีวิตในภายภาคหนา

4. เปนการสรางมนุษยสัมพันธอันดีระหวางนักเรียน  และนักเรียนกับครูอาจารย  เพราะ
ไดทํางานรวมกัน  ทําใหบุคคลมีโอกาสรูจักกันมากขึ้น  มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น  ซักถามความของใจ
และขอเท็จจริงซึ่งแตละฝายตองการรู  แตสําหรับครูอาจารยน้ันจะระมัดระวังเรื่องการวางตนใหถูกตองกับ
จรรยาบรรณของอาชีพ  และวัฒนธรรมอันดีงาม

5. ชวยพัฒนาความเปนผูนําของเด็กไดดีกวาการเรียนในชั้น  ครูหรืออาจารยที่ปรึกษาจะ
ตองปลอยใหเด็กมีโอกาสทําเอง  มีโอกาสเลือกและประกอบกิจกรรมดวยตนเอง  นอกจากเด็กจะตองการ
ความชวยเหลือบางประเภท  ถาครูเขาไปเกี่ยวของมากเกินไป  สถานภาพของการจัดกิจกรรมก็จะไมแตกตาง
ไปจากการเรียนในชั้นเรียน
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พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542     กําหนดแนวทางการจัดการศึกษาที่เนน
ผูเรียนเปนสําคัญ โดยการจัดการศึกษาตองยึดหลักวาผูเรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองได  
รวมถึงกระบวนการจัดการศึกษาตองสงเสริมใหผูเรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติ และเต็มศักยภาพ  โดย
โรงเรยีนจะตองจดัเน้ือหาสาระและกจิกรรมใหสอดคลองกบัความสนใจและความถนดัของผูเรยีน ตามแนวทาง
ของหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2544 (กรมวิชาการ, 2544 : 6) ที่จัดทําหลักสูตรแกนกลางของ
ประเทศ มีจุดประสงคที่จะพัฒนาคุณภาพผูเรียน โดยโครงสรางของหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2544
น้ัน นอกจากจะกําหนดระดับชวงชั้น สาระการเรียนรู มาตรฐานการเรียนรูตามกลุมสาระการเรียนรูทั้ง 8 กลุม
แลว   อีกหน่ึงกิจกรรมสําคัญที่จัดใหผูเรียนไดพัฒนาความสามารถตนเอง  ก็คือ  “กิจกรรมพัฒนาผูเรียน”  
ที่ผูเรียนสามารถเขารวมและปฏิบัติกิจกรรมที่เหมาะสมรวมกับผูอื่น  โดยหัวใจสําคัญของการจัดกิจกรรม
พัฒนาผูเรียน คือ การพัฒนาองครวมของความเปนมนุษยใหครบทุกดาน ทั้งรางกาย สติปญญา อารมณ และ
สังคม โดยอาจจดัเปนแนวทางหนึง่ทีจ่ะสนองนโยบายในการสรางเยาวชนของชาตใิหเปนผูมีศีลธรรม จรยิธรรม
มีระเบียบวินัย  และมีคุณภาพเพื่อพัฒนาองครวมของความเปนมนุษยที่สมบูรณ  รวมถึงปลูกฝงและสรางจิต
สํานึกของการทําประโยชนเพ่ือสังคม  ซึ่งสถานศึกษาจะตองดําเนินการอยางมีเปาหมาย  มีรูปแบบและวิธีการ
ที่เหมาะสม  กิจกรรมพัฒนาผูเรียนแบงเปน 2 ลักษณะ  คือ  กจิกรรมแนะแนว   และ  กิจกรรมนักเรียน

กิจกรรมนักเรียน  เปนกิจกรรมที่เกิดจากความสมัครใจของผูเรียน  มุงพัฒนาคุณลักษณะ
ที่พึงประสงคเพ่ิมเติมจากกิจกรรมในกลุมสาระ  เปนกิจกรรมที่ผูเรียนชวยกันคิด ชวยกันทํา ชวยกันแกปญหา  
สงเสริมศักยภาพของผูเรียนอยางเต็มท่ี  รวมถึงกิจกรรมที่มุงปลูกฝงความมีระเบียบวินัย  รับผิดชอบ  รูสิทธิ
และหนาท่ีของตนเองในการอยูรวมกันตามระบอบประชาธิปไตย  โดยแบงตามความแตกตางระหวางกิจกรรม
ไดเปน 2 ลักษณะ  คือ

1. กิจกรรมพัฒนาความถนัด  ความสนใจ  ตามความตองการของผูเรียน  เปนกิจกรรม
ที่มุงเนนการเติมเต็มความรู  ความชํานาญ  และประสบการณของผูเรียนใหกวางขวางยิ่งขึ้น  เพ่ือการคนพบ
ความถนัดความสนใจของตนเอง  และพัฒนาตนเองใหเต็มศักยภาพ  ตลอดจนการพัฒนาทักษะของสังคม  
และปลูกฝงจิตสํานึกของการทําประโยชนเพ่ือสังคม

2. กิจกรรมลูกเสือ  เนตรนารี  ยุวกาชาด  และผูบําเพ็ญประโยชน  เปนกิจกรรมที่มุง
ปลูกฝง  ระเบียบวินัย  กฎเกณฑ  เพ่ือการอยูรวมกันในสภาพชีวิตตางๆ  นําไปสูพื้นฐานการทําประโยชนให
แกสังคม  และวิถีชีวิตในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข

 “กิจกรรมวงโยธวาทิต” เปนกิจกรรมดนตรีประเภทหนึ่งที่นิยมจัดใหมีขึ้นภายในโรงเรียน
นอกเหนือไปจากกิจกรรมในหองเรียน  ซึ่ง ณรุทธ  สุทธจิตต (2544 : 139)  กลาวถึงกิจกรรมวงโยธวาทิตวา
เปนกิจกรรมที่จัดขึ้นเพื่อสนองความตองการของผูเรียน หรือเพ่ือการใชประโยชนของโรงเรียน  โดยมีนักเรียน
เปนผูดําเนินการและมีผูสอนเปนผูจัดการหรือที่ปรึกษา หรืออาจมีผูสอนเปนผูจัดการและดําเนินการ
กระทรวงศึกษาธิการ (กรมสามัญศึกษา  กองการมัธยม, 2521 : 136 - 138) จัดใหกิจกรรมวงโยธวาทิตเขาสู
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ระบบการเรียนการสอนตามหลักสูตรมัธยมศึกษาตอนตนต้ังแตพุทธศักราช 2521  จัดอยูในกลุมวิชาเลือกเสรี
มี 4 รายวิชา  คือ  แตรวงหรือวงโยธวาทิต 1 - 4 (ศ. 0221 – ศ. 0224)   ตอมากระทรวงศึกษาธิการ (2535 :
4 - 6)  ปรับหลักสูตรเหลือเพียงวิชาดนตรีสากลปฏิบัติตามความถนัด 1 และ 2 เทาน้ัน     โดยกิจกรรมวง
โยธวาทิตไดจัดอยูในสวนหนึ่งของกิจกรรมของนักเรียนตามที่กระทรวงศึกษาธิการกําหนด  ทั้งน้ีขึ้นอยูกับ
ความพรอมของโรงเรียนน้ันๆ ดวย

แมปจจุบันกิจกรรมวงโยธวาทิตจะไมไดถูกจัดอยูในหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  แตยัง
คงเปนกิจกรรมที่ยังดําเนินการอยูในสถานศึกษา เพราะหนวยงานตางๆ ตระหนักถึงความสําคัญ  จึงสนับสนุน
กิจกรรมการเรียนการสอนวงโยธวาทิตในสถานศึกษา  ซึ่ง ธนาคาร  แพทยวงษ (2541 : 6) กลาวถึงประโยชน
ของกิจกรรมวงโยธวาทิต ไวดังน้ี

1. เปนการประชาสัมพันธโรงเรียนสูชุมชน
2. นักเรียนปจจุบัน  นักเรียนเกา  ไดรับความชื่นชมในความสําเร็จ
3. เปนการฝกอาชีพเบ้ืองตน  ที่จะนําไปสูพื้นฐานในการประกอบอาชีพในอนาคต
4. เปนการฝกความอดทน ความเสียสละ ความพรอมเพรียงในการอยูรวมกัน
5. สถาบันภาคภูมิใจในผลงานที่ไดฝกฝน  และพัฒนาความสามารถจนปรากฏแกสายตา

ประชาชนทั่วไป
6. ทําใหชุมชนรูจักสถาบัน  และไดรับการยอมรับดานชื่อเสียงที่เกิดขึ้นแกสถาบันน้ัน
7. ผูปกครองนักเรียน สมาคมศิษยเกา สมาคมผูปกครองและครู   เกิดความชื่นชมยินดี

ในบุตรหลานที่ไดแสดงออกในทางที่ดี  และมีระเบียบวินัย
8. เปนการรักษามาตรฐานทางดนตรีใหทัดเทียมนานาชาติ
9. เปนการเผยแพรความรูความสามารถของนักเรียน
10. สรางบรรยากาศอันดีงามในสถานศึกษา ใหเกิดความตื่นเตนเราใจ สนุกสนาน ภายใน

ขอบเขตระเบียบวินัยของโรงเรียน
11. เปนการสนองความตองการ  และความถนัดทางธรรมชาติของนักเรียนที่มีความสนใจ

ดานวงโยธวาทิต  เพ่ือกอใหเกิดประโยชนและคุณภาพที่ดีในชีวิต

แมหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2544  จะแบงความแตกตางของกิจกรรมนักเรียน
เปน 2 ลักษณะ  ตามที่กลาวไวแลวขางตน   แตกิจกรรมวงโยธวาทิตกลับเปนกิจกรรมที่บูรณาการกิจกรรม
นักเรียนทั้ง 2 ลักษณะ  เขาไวดวยกัน  กลาวคือ   กิจกรรมวงโยธวาทิตเปนกิจกรรมพัฒนาความถนัด  ความ
สนใจ   ตามความตองการของผูเรียน   รวมถึงเปนกิจกรรมที่มุงปลูกฝง  ระเบียบวินัย  กฎเกณฑ  เพ่ือการ
อยูรวมกันในสภาพชีวิตตางๆ  นําไปสูพื้นฐานการทําประโยชนใหแกสังคม  และวิถีชีวิตในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข
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จากการศึกษาวิทยานิพนธของ สิทธิ  สิทธิการุณย  เรือ่ง  การบรหิารกจิกรรมนกัเรยีนดาน
การจดัการวงโยธวาทติ : กรณศึีกษาโรงเรยีนวดัสทุธวิรารามและโรงเรยีนมงฟอรตวทิยาลยั พบวา วงโยธวาทิต
ทั้ง 2 โรงเรียนซึ่งมีผลงานและมาตรฐานการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตน้ัน  มีการบริหารจัดการอยางเปนระบบ
กลาวคือ มีการจัดโครงสรางการบริหารจัดการ นโยบาย วัตถุประสงค มีการการวางแผนในการบริหารกิจกรรม
วงโยธวาทิต มีการจัดการดานการเงินและงบประมาณ มีการจัดการดานบุคลากร มีการจัดการอาคารสถานที่
วัสดุอุปกรณและการเดินทาง มีกระบวนการฝกซอมและการออกงานแสดง และมีการประเมินผล     โดยการ
บริหารกิจกรรมวงโยธวาทิตแบงไดเปนสองสวน  สวนแรกเปนการบริหารในระดับโรงเรียนซึ่งเปนระดับ
นโยบายและการอํานวยการ มีผูอํานวยการเปนผูบริหารสูงสุดและไดรับมอบหมายใหผูชวยผูอํานวยเปนผูดูแล
และประสานงานกับอาจารยผูฝกสอนวงโยธวาทิต  สวนที่สองเปนการบริหารที่เปนการดําเนินการในระดับของ
คณะกรรมการนักเรียน โดยทั้งสองโรงเรียนมีการแบงหนาท่ีรับผิดชอบการจัดกิจกรรมและการดําเนินการ

จะเห็นไดวา การบริหารจัดการวงโยธวาทิตของทั้ง 2 โรงเรียนดังกลาว  มีการดําเนินงานที่
สอดคลองตามจุดมุงหมาย โครงสรางขอที่ 3  เรื่องกิจกรรมพัฒนาผูเรียน  ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พุทธศักราช 2544 (2544 : 6) ที่ผูเรียนเปนผูปฏิบัติดวยตนเองอยางครบวงจรตั้งแตศึกษา วิเคราะห วางแผน  
ปฏิบัติตามแผน  ประเมิน และปรับปรุงการทํางาน  โดยเนนการทํางานรวมกันเปนกลุม

อยางไรก็ตาม สิทธิ  สิทธิการุณย (2545 : 159) กลาวถึงปญหาการบริหารกิจกรรมนักเรียน
ดานการจัดการวงโยธวาทิตวา  อาจารยไมมีความถนัดในการทํางานดานเอกสาร  การเขียนแผนและโครงการ

ในดานวิชาการทางดนตรีน้ัน  ณรุทธ  สุทธจิตต (2544 : 144 – 145)  กลาวถึงปญหาของ
กิจกรรมวงโยธวาทิตในดานวิชาการดนตรีวา  กิจกรรมวงโยธวาทิต  มักจะมุงเนนการบรรเลงเพลงอยางเดียว  
โดยการดําเนินการหรือสอนใหนักเรียนจดจําการปฏิบัติทักษะดนตรีจากการทองจําและปฏิบัติซ้ําๆ ซึ่งหลาย
ครั้งมิไดอยูบนรากฐานของความเขาใจและความซาบซึ้งในดนตรีอยางแทจริง  ทําใหนักเรียนขาดพัฒนาการ
ทางสาระดนตรี  นักเรียนไดไปเพียงการบรรเลงเพลงนั้นๆ คลายเครื่องจักร   โดยมิไดเห็นถึงกระบวนการ
เรียนรูดนตรีอยางแทจริง  ซึ่งสามารถนําไปประยุกตใชได  อันเปนการสรางความเจริญงอกงามและพัฒนาการ
ทางดนตรีตอไป  นอกจากนี้กิจกรรมวงโยธวาทิตมุงเนนเพียงการปฏิบัติทักษะดนตรีไดเทาน้ัน  มักจะไมมีการ
สอนใหนักเรียนเขาใจทฤษฎีดนตรี   ซึ่งเปนพ้ืนฐานสําคัญในการเรียนดนตรี   นักเรียนแทบทั้งหมดที่อยูในวง
โยธวาทิตสามารถปฏิบัติเครื่องดนตรีได  แตไมมีความรูเรื่องทฤษฎีดนตรี   ดังน้ันกิจกรรมวงโยธวาทิตที่ดี  
จึงควรใหความรูความชํานาญทั้งทางทักษะและทฤษฎีดนตรีควบคูกันไป

ในดานของครูผูสอนหรือผูควบคุมวงโยธวาทิตน้ัน  วัชรินทร  สายสาระ (2531 : 64 – 65)  
กลาววา สภาพครูดนตรีในโรงเรียนมัธยมศึกษาน้ัน ยังไมเขาใจปรัชญาการเรียนการสอนดนตรี โดยเสนอแนะ
วาสถาบันอุดมศึกษาควรสรางผลิตครูดนตรีใหเปนครูดนตรีที่แทจริง  ไมใชเพียงแตมีความรูทางดนตรีหรือ
สามารถปฏิบัติเครื่องดนตรีไดเทาน้ัน  ซึ่งสอดคลองกับ  วิภา  คงคากุล (2529 : 37)   ที่กลาวไววา  การสอน
ดนตรีในโรงเรียนควรเปนการสอนที่ปรับปรุงและถายทอดวัฒนธรรม  ผูสอนจึงจําเปนตองเขาใจผลงานทาง
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ศิลปะ  และบทบาทของศิลปะในการพัฒนาวัฒนธรรมของมนุษย   ดังน้ัน  ผูที่สอนดนตรีควรเปนผูเชี่ยวชาญ
ชํานาญ  และรอบรูในเนื้อหาตางๆ ที่เกี่ยวกับดนตรี

จากสภาพและปญหาดังกลาวสรุปไดวา  กิจกรรมวงโยธวาทิตซึ่งเปนกิจกรรมดนตรีใน
สถานศึกษาน้ัน  เปนกิจกรรมพัฒนาผูเรียนอันเปนประโยชนตอทั้งผูเรียนและสถานศึกษา  การจัดกิจกรรมวง
โยธวาทิตจึงตองอาศัยความรูความสามารถของผูควบคุมวงโยธวาทิต  ในการใชดนตรีเปนสื่อในการพัฒนา
เยาวชน   นอกจากนี้แลวผูควบคุมวงโยธวาทิตยังควรมีความรู  ทักษะ  เจตคติในการบริหารจัดการ   ซึ่ง
สอดคลองกับคํากลาวของ  เจตนา  นาควัชระ (2531 : 47)  ที่วา  “ความมีชีวิตชีวาของวัฒนธรรมทางดนตรี
ไมไดขึ้นอยูกับมาตรฐานของการบรรเลงเทาน้ัน  แตขึ้นอยูกับความสามารถในทางจัดการดวย”

ปจจุบัน  บริบทของการศึกษาที่มีการเปลี่ยนแปลงจากการปฏิรูปการศึกษา ตามเจตนารมณ
ของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ประกอบกับบริบทของสังคมที่มีความเปลี่ยนแปลงและการ
แขงขัน  ตามคํากลาวของ  วีระวัฒน  ปนนิตามัย (2544 : 147)  ที่วา  ในศตวรรษที่ 21  ที่จะมาถึงในเร็วๆ น้ี   
กระแสความเปลี่ยนแปลงตางๆ จะเกิดขึ้นมากมาย  ลักษณะงานจะมีความเปนนามธรรม สลับซับซอนมากขึ้น  
ที่ตองใชภูมิปญญาและความสามารถอยางสูงจากผูปฏิบัติ  นอกเหนือจากมีสมรรถนะดานสมองที่สามารถ
เกี่ยวของกับความซับซอน ความไมแนนอน และความกํากวมไดแลว  ยังตองมีทักษะฝมือหลากหลาย (Multi 
– skilling)  เรียนรูและพัฒนาตนเองอยางตอเน่ือง  มีความสามารถจัดการกับแรงกดดันตางๆ ทั้งในชีวิตและ
การทํางานได  นอกจากนี้ ดนัย  เทียนพุฒ (2546 : 9)  ยังกลาววา  องคกรหลายๆ แหง  ใหความสําคัญและ
พยายามหาวธิจีดัการในเรือ่งการบรหิารทรพัยากรมนษุย เชน การจดัการความสามารถ (CBM : Competency 
Based Management)  เปนภาคปฏิบัติขององคการที่จะใชสมรรถนะของคน (Human Competency) ผาน
กระบวนการทางดานบริหารทรัพยากรบุคคล  จนกระทั่งเกิดทุนมนุษย (Human Capital)  ที่มีคุณคาสูงสุด

จากการศึกษาแนวคิดเบ้ืองตนในเรื่องสมรรถนะพบวา องคการทั่วโลกกําลังใชเรื่องของ
สมรรถนะกันอยางแพรหลาย  แตในเมืองไทยยังอยูในขั้นตอนการเริ่มตนหรือมีใชบางประปรายยังไมเห็นผล
มากนัก ยกเวนในบริษัทขามชาติที่ดูจะพัฒนาไดเร็วกวา  โดยแนวคิดเกี่ยวกับความสําคัญของสมรรถนะนั้น
McCelland  (อางถึงใน ดนัย  เทียนพุฒ, 2546 : 46) กลาววา  การวัด IQ และการทดสอบบุคลิกภาพเปน
วิธีการที่ไมเหมาะสมในการทํานายสมรรถนะ  และบอกอีกวาบริษัทควรจะวาจางบุคคลที่ขึ้นกับสมรรถนะ  
มากกวาคะแนนทดสอบ

จากความสําคัญและปญหาดังกลาว     ผูวิจัยซึ่งมีหนาท่ีเกี่ยวของกับการบริหารกิจกรรม
นักเรียนดานการจัดการวงโยธวาทิตทั้งในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและอุดมศึกษา  ไดศึกษางานวิจัยและ
เอกสารของสถานศึกษาตางๆ ที่เกี่ยวของกับการบริหารกิจกรรมนักเรียนดานการจัดการวงโยธวาทิต   พบวามี
การจัดทําภารกิจและหนาท่ีของผูควบคุมวงโยธวาทิต  แตไมมีการกลาวถึงสมรรถนะของผูควบคุมวงโยธวาทิต   
ดังน้ันผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาสมรรถนะในการบริหารกิจกรรมนักเรียนดานการจัดการวงโยธวาทิต
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ของผูควบคุมวงโยธวาทิต  ทั้งน้ีเพ่ือการพัฒนาการบริหารจัดการของผูควบคุมวงโยธวาทิต  เชนเดียวกันกับ
คํากลาวของ Desseler (อางถึงใน สมชาย  หิรัญกิตติ, 2542 : 174)  เรื่องพัฒนาการบริหาร  ที่วา  เปนการ
ปรับปรุงผลการปฏิบัติงานดานการบริหารงานในปจจุบันหรืออนาคตของผูบริหาร  โดยการใหความรู  เปลี่ยน
ทัศนคติ  หรือเพ่ิมทักษะใหกับผูบริหาร

วัวัตตถุถุปปรระะสสงงคคขขอองงกกาารรวิวิจัจัยย

เพ่ือศึกษาสมรรถนะในการบริหารกิจกรรมนักเรียนดานการจัดการวงโยธวาทิตของผู   
ควบคุมวงโยธวาทิต  ในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญพิเศษ  เขตกรุงเทพมหานคร

ขขออบบเเขขตตขขอองงกกาารรวิวิจัจัยย

การวิจัยครั้งน้ีเปนการศึกษาสมรรถนะในการบริหารกิจกรรมนักเรียนดานการจัดการวง 
โยธวาทิตของผูควบคุมวงโยธวาทิต ในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญพิเศษ เขตกรุงเทพมหานคร  โดยกรอบ
แนวคิดเบื้องตนในการวิจัยไดจากการศึกษาหนาท่ีของผูบริหารกิจกรรมนักเรียนของกรมวิชาการ  กระทรวง
ศึกษาธิการ (2545 : 9 - 10)   งานของผูควบคุมวงโยธวาทิตโรงเรียนวัดสุทธิวราราม (แผนปฏิบัติการประจําป
การศึกษา 2545 ฝายธุรการ, 2545 : 7) และงานของผูควบคุมวงโยธวาทิตโรงเรียนกรุงเทพคริสเตียนวิทยาลัย
(เอกสารโครงการพัฒนาผูนําชุมนุมดนตรีฯ, 2546 : 6 – 12)  สังเคราะหงานของผูควบคุมวงโยธวาทิต ไดดังน้ี

1. จัดทําแผน แผนงาน โครงการของกิจกรรมวงโยธวาทิต
2. จัดการปฐมนิเทศนักเรียนที่เปนสมาชิกวงโยธวาทิต
3. จัดต้ังคณะกรรมการวงโยธวาทิต
4. รับสมัครและคัดเลือกนักเรียนเขารวมกิจกรรมวงโยธวาทิต
5. ใหคําปรึกษาแกนักเรียนที่เปนสมาชิกวงโยธวาทิต
6. บริหารบุคลากรผูปฏิบัติการสอนวงโยธวาทิต
7. ปฏิบัติการสอนและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนวงโยธวาทิต
8. ควบคุมการฝกซอมและการแสดงผลงานของวงโยธวาทิต
9. บริหารพัสดุเพ่ือสนับสนุนการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิต
10. บริหารงบประมาณกิจกรรมวงโยธวาทิต
11. ประเมินผลการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตและการปฏิบัติกิจกรรมของสมาชิกวงโยธวาทิต
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คําคําจําจํากักัดดคคววาามมที่ที่ใใชชใในนกกาารรวิวิจัจัยย

สมรรถนะ   หมายถึง   พฤติกรรมของผูควบคุมวงโยธวาทิตที่แสดงออกถึง  ความรู
ทักษะ   และเจตคติ   ในการบริหารกิจกรรมนักเรียนดานการจัดการวงโยธวาทิต

การบริหารกิจกรรมนักเรียน หมายถึง การดําเนินงานดานกิจกรรมนักเรียน ของบุคคลตั้ง
แต 2 คนขึ้นไป ดวยรปูแบบและวธิกีารทีห่ลากหลาย เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไว

วงโยธวาทิต  หมายถึง  วงดนตรีที่มีรูปแบบการบรรเลงไดทั้ง การน่ังบรรเลง (Concert)
และการเดินบรรเลง (Marching) ซึ่งประกอบดวยเครื่องดนตรีหลัก 3 กลุม คือ กลุมเครื่องลมไม
(Woodwind) กลุมเครื่องลมทองเหลือง (Brass wind) และกลุมเครื่องกระทบ (Percussion)

การจัดการวงโยธวาทิต  หมายถึง  การดําเนินงานกิจกรรมนักเรียน ประเภทวงโยธวาทิต
โดยผูควบคุมวงโยธวาทิตของโรงเรียนรวมกับบุคคลอื่น เพ่ือสนองความตองการของนักเรียนดานดนตรีสากล
และสอดคลองกับวัตถุประสงคของการจัดกิจกรรมนักเรียน ดวยวิธีการที่หลากหลายและใชทรัพยากรตางๆ
ไดอยางคุมคาตามตองการ

ผูควบคุมวงโยธวาทิต   หมายถึง  อาจารยหรืออาจารยพิเศษ  ซึ่งปฏิบัติงานดานการสอน
และการจัดการวงโยธวาทิต

ผูบริหาร  หมายถึง ผูอํานวยการโรงเรียนหรือรองผูอํานวยการโรงเรียนที่มีหนาท่ีรับผิดชอบ
กิจกรรมวงโยธวาทิตของโรงเรียน

โรงเรียน   หมายถึง   โรงเรียนมัธยมขนาดใหญพิเศษ เขตกรุงเทพมหานคร  ที่มีจํานวน
นักเรียนตั้งแต 2500 คน ขึ้นไป  และมีวงโยธวาทิต  ซึ่งประกอบดวย  โรงเรียนระดับมัธยมศึกษา สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  และโรงเรียนเอกชนที่มีการจัดการศึกษาในระดับมัธยมศึกษา

ปปรระะโโยยชชนนที่ที่คคาาดดววาาจจะะไไดดรัรับบ

1. เปนแนวทางในการสรรหา  คัดเลือก  แตงตั้ง   ผูปฏิบัติหนาที่ผูควบคุมวงโยธวาทิต
ในโรงเรียน

2. เปนแนวทางในการพัฒนาความรูความสามารถ       และทักษะในการปฏิบัติงานของ
ผูควบคุมวงโยธวาทิตในโรงเรียน

3. เปนแนวทางในการพัฒนาตนเอง  ของผูควบคุมวงโยธวาทิตในโรงเรียน
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4. เปนแนวทางในการสรางตัวชี้วัด   และเครื่องมือประเมินสมรรถนะของผูควบคุมวง
โยธวาทิตในโรงเรียน

5. เปนแนวทางในการประเมินผลการปฏิบัติงานของผูควบคุมวงโยธวาทิตในโรงเรียน

วิวิธีธีดําดําเเนินินนกกาารรวิวิจัจัยย

การวิจัยครั้งน้ีใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงบรรยาย (Descriptive Research) โดยมีวัตถุประสงค
เพื่อศึกษาสมรรถนะในการบริหารกิจกรรมนักเรียนดานการจัดการวงโยธวาทิตของผูควบคุมวงโยธวาทิต    
ในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญพิเศษ เขตกรุงเทพมหานคร   โดยมีวิธีดําเนินการวิจัย 3 ขั้นตอนสําคัญ คือ

ขั้นตอนที่ 1  ศึกษาองคความรูที่เกี่ยวของ   เพ่ือวิเคราะหงานและสมรรถนะของผูควบคุม
วงโยธวาทิต  โดยกําหนดกรอบแนวคิดเบื้องตนในการวิจัย จากการสังเคราะหงานของผูควบคุมวงโยธวาทิต
จากหนาท่ีของผูบริหารกิจกรรมนักเรียนของกรมวิชาการ  กระทรวงศึกษาธิการ (2545 : 9 - 10)  งานของผู
ควบคุมวงโยธวาทิตโรงเรียนวัดสุทธิวราราม (แผนปฏิบัติการประจําปการศึกษา 2545 ฝายธุรการ, 2545 : 7)  
และงานของผูควบคุมวงโยธวาทิตโรงเรียนกรุงเทพคริสเตียนวิทยาลัย (เอกสารโครงการพัฒนาผูนําชุมนุม
ดนตรีฯ, 2546 : 6 – 12)  พรอมศึกษาเอกสาร  แนวคิด  ทฤษฎี  แนวปฏิบัติและงานวิจัยที่เกี่ยวของ  นํามา
วิเคราะหเน้ือหาเพื่อใหไดสมรรถนะและพฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะของผูควบคุมวงโยธวาทิต

ขั้นตอนที่ 2  สัมภาษณผูเชี่ยวชาญ  เกี่ยวกับงาน ขอบเขตงาน กิจกรรมที่ตองดําเนินการ
ในแตละงาน  สมรรถนะของผูควบคุมวงโยธวาทิตในแตละงาน  ตลอดจนสมรรถนะและพฤติกรรมที่แสดงถึง
สมรรถนะนั้นๆ  โดย

ประชากรและกลุมตัวอยางในขั้นตอนที่ 2
ประชากร ไดแก  ผูใหสัมภาษณ 3 กลุม ประกอบดวย  ผูเชี่ยวชาญในการบริหารกิจกรรม

นักเรยีน  ผูเชีย่วชาญดานดนตรศึีกษา  และผูเชีย่วชาญดานการจดัการวงโยธวาทติ   โดยเปนผูที่มีคุณสมบัติ
ตามเกณฑที่ผูวิจัยกําหนดไว

กลุมตวัอยาง ไดแก ผูใหสมัภาษณ 3 กลุม ประกอบดวย ผูเชีย่วชาญในการบรหิารกจิกรรม
นักเรียน  ผูเชี่ยวชาญดานดนตรีศึกษา  และผูเชี่ยวชาญดานการจัดการวงโยธวาทิต   จากวิธีการสุมตัวอยาง
แบบเจาะจง (Purposive Sampling)    โดยเลือกผูใหขอมูลจากทั้งกลุมประชากรที่มีคุณสมบัติตามเกณฑที่
ผูวิจัยกําหนดไว  กลุมละ 2 คน  รวมกลุมตัวอยางจํานวน 6 คน

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยข้ันตอนที่ 2
เครื่องมือที่ใชในการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญ เปนแบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง แบงออก

เปน 2 ตอน คือ
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ตอนที่ 1 สถานภาพของผูใหสัมภาษณ มีลักษณะเปนแบบเลือกตอบ (Checklist)  และ
คําถามปลายเปด (Open-ended)

ตอนที ่2  ความคิดเห็นของผูใหสมัภาษณเกีย่วกบังาน ขอบเขตงาน กจิกรรมทีต่องดําเนินการ
ในแตละงาน  สมรรถนะของผูควบคุมวงโยธวาทิตในแตละงาน  ตลอดจนสมรรถนะและพฤติกรรมที่แสดงถึง
สมรรถนะนั้นๆ    โดยพิจารณาตามงานของผูควบคุมวงโยธวาทิตที่กําหนดเปนกรอบแนวคิดการวิจัยน้ี  มี
ลักษณะเปนขอคําถามและคําถามปลายเปด (Open-ended)

การเก็บรวบรวมขอมูลในขั้นตอนที่ 2
ผูวิจัยขอหนังสือราชการจากงานหลักสูตรและการสอน (บัณฑิตศึกษา)  คณะครุศาสตร 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  เพ่ือขอความรวมมือในการเก็บขอมูลไปยังผูเชี่ยวชาญ  จากน้ันผูวิจัยดําเนินการ
สัมภาษณดวยตนเอง

การวิเคราะหขอมูลในขั้นตอนที่ 2
การวิเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญ  แบงออกเปน 2 ตอน  คือ
ตอนที่ 1 ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูใหสัมภาษณ        นําเสนอเปนความเรียงสรุป

รายละเอียดตามเกณฑที่ผูวิจัยกําหนดไว
ตอนที่ 2 ขอมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นของผูใหสัมภาษณเกี่ยวกับงาน ขอบเขตงาน กิจกรรม

ที่ตองดําเนินการในแตละงาน  สมรรถนะของผูควบคุมวงโยธวาทิตในแตละงาน  ตลอดจนสมรรถนะและ
พฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะนั้นๆ  วิเคราะหโดยการวิเคราะหเน้ือหา (Content Analysis)  นําขอมูลท่ีได
มาแจกแจงความถี่และหาคารอยละ  เพ่ือนําสมรรถนะของผูควบคุมวงโยธวาทิตที่ผูใหสัมภาษณรอยละ 50 
ขึ้นไป  ใหขอมูลวาเปนสมรรถนะที่ตองใชในงาน 6 งานขึ้นไป  มาสรุปเปนรายการสมรรถนะและพฤติกรรมที่
แสดงถึงสมรรถนะนั้นๆ  นําเสนอในรูปแบบตารางแสดงรายละเอียดตามงานของผูควบคุมวงโยธวาทิตที่เปน
กรอบแนวคิดการวิจัย

ขัน้ตอนที ่3  สอบถามความคดิเหน็ผูบริหารและผูควบคุมวงโยธวาทิต  เกี่ยวกับสมรรถนะ
และพฤตกิรรมทีแ่สดงถงึสมรรถนะนัน้ๆ  โดย

ประชากรและกลุมตัวอยางในขั้นตอนที่ 3
ประชากร   ไดแก   ผูบริหารและผูควบคุมวงโยธวาทิตของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ

พิเศษ  เขตกรุงเทพมหานคร ซึ่งเปนโรงเรียนที่มีจํานวนนักเรียนตั้งแต 2500 คนขึ้นไป และมีวงโยธวาทิต  
รวม 53 โรงเรียน

การวิจัยน้ีใชประชากรทั้งหมด   กําหนดผูใหขอมูลเปน  ผูบริหารจํานวน 53 คน และผู
ควบคุมวงโยธวาทิต จํานวน 53 คน  รวมทั้งสิ้น 106 คน
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เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยข้ันตอนที่ 3
เครื่องมือที่ใชในการสอบถามความคิดเห็นผูบริหารและผูควบคุมวงโยธวาทิต  เปนแบบ

สอบถามซึ่งสรางจากผลการสัมภาษณในขั้นตอนที่ 2  แบงออกเปน 2 ตอน  คือ
ตอนที่ 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบเลือกตอบ (Checklist)
ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะในการบริหารกิจกรรมนักเรียนดานการจัดการวง

โยธวาทิตของผูควบคุมวงโยธวาทิต  มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale)  5 ระดับ

การเก็บรวบรวมขอมูลในขั้นตอนที่ 3
ผูวิจัยขอหนังสือราชการจากงานหลักสูตรและการสอน (บัณฑิตศึกษา)   คณะครุศาสตร

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย      เพ่ือขอความรวมมือในการเก็บขอมูลไปยังผูบริหารโรงเรียนและผูควบคุมวง
โยธวาทิตที่เปนประชากรของการวิจัยน้ี   จากน้ันผูวิจัยดําเนินการเก็บขอมูลดวยตนเอง

การวิเคราะหขอมูลในขั้นตอนที่ 3
การวิเคราะหขอมูลจากการสอบถามความคดิเห็นผูบริหารและผูควบคุมวงโยธวาทิต  ใช

โปรแกรมสถิติสําเร็จรูป SPSS  แบงออกเปน 2 ตอน  คือ
ตอนที่ 1  ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหโดยการแจกแจง

ความถี่ และหาคารอยละ  นําเสนอเปนตารางประกอบความเรียง
ตอนที่ 2   ขอมูลความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะในการบริหารกิจกรรมนักเรียนดานการ

จัดการวงโยธวาทิตของผูควบคุมวงโยธวาทิต   วิเคราะหโดยการหาคาเฉลี่ยเลขคณิต (X )  และหาคาสวน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  นําเสนอเปนตารางประกอบความเรียง

ลําลําดัดับบขั้ขั้นนใในนกกาารรเเสสนนออผผลลกกาารรวิวิจัจัยย

การวิจัยครั้งน้ี  ผูวิจัยไดลําดับขั้นตอนในการนําเสนอโดยแบงเปน 5 บท ดังน้ี
บทที่ 1 บทนํา  กลาวถึงความเปนมาและความสําคัญของปญหา  วัตถุประสงค  ขอบเขต

คําจํากัดความที่ใชในการวิจัย  ประโยชน  และวิธีดําเนินการวิจัย
บทที่ 2 เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ   ไดแก   มโนทัศนเกี่ยวกับการบริหารกิจกรรม

นักเรียน มโนทัศนเกี่ยวกับการจัดการวงโยธวาทิต มโนทัศนเกี่ยวกับสมรรถนะของผูควบคุมวงโยธวาทิต
และงานวิจัยที่เกี่ยวของ

บทที่ 3 วิธีดําเนินการวิจัย ประกอบดวย วัตถุประสงคการวิจัย ประชากรและกลุมตัวอยาง
เครื่องมือที่ใชในการวิจัย  วิธีเก็บรวบรวมขอมูล  การวิเคราะหขอมูล  และเกณฑเทียบระดับความคิดเห็น

บทที่ 4 ผลการวิเคราะหขอมูล
บทที่ 5 สรุปผลการวิจัย อภิปรายและขอเสนอแนะ



บบททที่ที่  22

เเออกกสสาารรแแลละะงงาานนวิวิจัจัยยที่ที่ เเกี่กี่ยยววขขอองง

การวิจัยครั้งน้ีมุงศึกษาสมรรถนะในการบริหารกิจกรรมนักเรียนดานการจัดการวงโยธวาทิต
ของผูควบคุมวงโยธวาทิต ในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญพิเศษ เขตกรุงเทพมหานคร  โดยผูวิจัยไดศึกษา
คนควาแนวคิด  ทฤษฎี  ตลอดจนเอกสาร  และงานวิจัยที่เกี่ยวของ   ดังตอไปนี้

ตอนที่ 1     มโนทัศนเกี่ยวกับการบริหารกิจกรรมนักเรียน
ตอนที่ 2     มโนทัศนเกี่ยวกับการจัดการวงโยธวาทิต
ตอนที่ 3     มโนทัศนเกี่ยวกับสมรรถนะของผูควบคุมวงโยธวาทิต
ตอนที่ 4     งานวิจัยที่เกี่ยวของ

ตตออนนที่ที่    11          มมโโนนทัทัศศนนเเกี่กี่ยยววกักับบกกาารรบบริริหหาารรกิกิจจกกรรรรมมนันักกเเรีรียยนน

คคววาามมหหมมาายยกกาารรบบริริหหาารรกิกิจจกกรรรรมมนันักกเเรีรียยนน

ความหมายของการบริหาร

Griffiths (1956 : 368 - 369)  ใหความหมายของการบริหารวา   เปนคําท่ีระบุใหเห็น
กระบวนการที่เขามามีสวนรวมในการดําเนินงานอยางมีแบบแผน  โดยสมาชิกทั้งหมดในองคการ  เพ่ือใหมี
การควบคุมและกําหนดทิศทางของกิจกรรมที่จัดขึ้น  เพ่ือใหสมาชิกในองคกรไดมีการรวมมือกันปฏิบัติงาน    
ดังน้ันการบริหารจึงเปนกระบวนการที่สมาชิกทุกคนตองรวมมือกันในการทํางาน   ซึ่งแตละองคการมีความ
แตกตางกันเน่ืองจากมีอิทธิพลตางๆ ที่แตกตางกันออกไป

พนัส  หันนาคินทร (2524 : 3)  กลาววา  การบริหารเปนกระบวนการทางสังคม (Social 
Process) ที่ผูบริหารจะตองดําเนินงานใหสอดคลองกับความตองการของสมาชิกในสังคม  และการบริหารงาน
เปนวิธีการแกปญหาอยางหนึ่ง

ธงชัย  สันติวงษ (2530 : 4)  ใหความหมายของการบริหารวา  ภาระหนาท่ีของบุคคลใดๆ 
ที่ปฏิบัติตนเปนผูบริหาร  ที่จะตองเขามาทําหนาท่ีจัดระเบียบ  และดํารงไวซึ่งสภาพภายใน  (ทั้งที่เปนตัวคน  
วัสดุ  เงินทุน  ฯลฯ)  ของกลุมหรือหนวยงาน  เพ่ือใหกลุมดังกลาวสามารถทํางานจนบรรลุวัตถุประสงคของ
กลุมรวมกันไดอยางมีประสิทธิภาพ  และไดผลมากที่สุดประการหนึ่ง
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นพพงษ  บุญจิตราดุลย (2534 : 3)    ใหความหมายของการบริหารวา    กิจกรรมตางๆ 
ที่บุคคลตั้งแต 2 คนขึ้นไป  รวมมือกันดําเนินการอยางประสานสัมพันธและมีระบบระเบียบ  กฎเกณฑ  เพ่ือ
ใหบรรลุวัตถุประสงคอยางหนึ่งหรือหลายอยางที่บุคคลดังกลาวไดรวมกันกําหนด  โดยใชกระบวนการอยางมี
ระเบียบ และใชทรัพยากร  ตลอดจนเทคนิคตางๆ อยางเหมาะสม

จากความหมายของการบริหารขางตน  สรุปไดวา  การบริหารหมายถึง  กิจกรรมที่บุคคล
ตั้งแต 2 คนขึ้นไปรวมกันดําเนินการ  เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงครวมกัน

ความหมายของกิจกรรมนักเรียน

Good (1973 : 9)  กลาวถึงกิจกรรมนักเรียนวามีลักษณะสําคัญ 4 ประการ  ดังน้ี
1.  เปนกิจกรรมที่นักเรียนสมัครใจเขารวมดําเนินการเอง โดยความเห็นชอบและสนับสนุน

จากคณาจารย  และอยูภายใตการควบคุมของสถานศึกษา
 2. จัดขึ้นโดยมีจุดมุงหมายเพื่อสรางความสนุกสนาน เพ่ิมความรูใหโอกาสนักเรียนแสดง
ความสนใจและความสามารถ รวมทั้งเพื่อสงเสริมความเจริญเติบโตของนักเรียน

3.  จัดขึ้นโดยไมกําหนดใหมีหนวยกิตและสิทธิที่ไดจะไมถือวาสําเร็จการศึกษา
 4.  มีบรรยากาศเปนกันเองมากกวาการเรียนในชั้นเรียนปกติ

Herbert (อางถึงใน กฤษณ  ศิริพงษ, 2535 : 85)   ใหความหมายของกิจกรรมนักเรียนวา  
กิจกรรมตางๆ ที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติการตางๆ ของนักเรียน  ภายใตการแนะนําอยางถูกวิธี  มีระบบ
ระเบียบ  และอยูในความรับผิดชอบของสถานศึกษา  โดยไมมีการใหคะแนน

เอกชัย  กี่สุขพันธ (2525 : 119)  ใหความหมายของกิจกรรมนักเรียนวา  กิจกรรมตางๆ ที่
จัดขึ้นและดําเนินการโดยนักเรียนเอง  ดวยความสมัครใจ  โดยมีครูเปนผูคอยชวยเหลือ แนะนํา อันไมเกี่ยว
กับการเรียนการสอนในชั้นเรียน

ประดิษฐ  ฮวบเจริญ (2527 : 161)  ใหความหมายของกิจกรรมนักเรียนวา  ประสบการณ
ที่จัดขึ้นนอกหองเรียน จัดอยางไมเปนทางการมากนัก  นักเรียนเปนผูมีสวนรวมและเปนผูจัดเอง ครูเปนเพียง
ผูแนะนํา  ไมใชเปนการเรียนการสอนอยางปกติ  ไมมีการบังคับวากิจกรรมจะตองทํา  ไมมีการวัดผลได – ตก

กาญจนา  ศรีกาฬสินธุ (2533 : 456)  ใหความหมายของกิจกรรมนักเรียนวา  กิจกรรมที่
โรงเรียนสนับสนุนใหนักเรียนรวมกันจัดขึ้นนอกเวลาเรียน ดวยความสมัครใจของนักเรียนเอง  โดยมีโรงเรียน
ใหความสนับสนุนชวยเหลือในรูปแบบตางๆ
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กรมวิชาการ  กระทรวงศึกษาธิการ (2545 : 3)  ใหความหมายของกิจกรรมพัฒนาผูเรียน
วา   เปนกจิกรรมทีจ่ดัอยางเปนกระบวนการดวยรปูแบบ   วธิกีารท่ีหลากหลาย   ในการพัฒนาผูเรียนทั้งดาน
รางกาย  จิตใจ สติปญญา อารมณ และสังคม   มุงเสริมเจตคติ คุณคาชีวิต ปลูกฝงคุณธรรมและคานิยมที่
พึงประสงค  สงเสริมใหผูเรียนรูจักและเขาใจตนเอง  สรางจิตสํานึกในธรรมชาติ และสิ่งแวดลอม  ปรับตัว
และปฏิบัติตนใหเปนประโยชนตอสังคม ประเทศชาติ  และดํารงชีวิตไดอยางมีความสุข

กรมวิชาการ  กระทรวงศึกษาธิการ (2544 : 6)   กลาวถึงกิจกรรมนักเรียนวาเปนลักษณะ
หน่ึงของกิจกรรมพัฒนาผูเรียน  ซึ่งเปนกิจกรรมที่ผูเรียนเปนผูปฏิบัติดวยตนเองอยางครบวงจร  ตั้งแตศึกษา  
วิเคราะห  วางแผน  ปฏิบัติตามแผน  ประเมิน  และปรับปรุงการทํางาน  โดยเนนการทํางานรวมกันเปนกลุม

จากความหมายของกิจกรรมนักเรียนขางตน   สรุปไดวา   กิจกรรมนักเรียน  หมายถึง  
กิจกรรมตางๆ ที่ไมเกี่ยวกับการเรียนการสอนในชั้นเรียน  ซึ่งผูเรียนเปนผูปฏิบัติดวยตนเองอยางครบวงจร  
ดวยความสมัครใจ  โดยมีครูเปนท่ีปรึกษา

ความหมายของการบริหารกิจกรรมนักเรียน

ประดิษฐ  ฮวบเจริญ (2527 : 165 - 166)    กลาวถึงการบริหารกิจกรรมนักเรียนวา    
การบริหารกิจกรรมนักเรียนก็ไปในทํานองเดียวกันกับการบริหารการศึกษาทั่วๆ ไป จะมีผิดแผกแตกตางกัน
บางเล็กนอย  ในขอที่วา  การจัดกิจกรรมนักเรียน  จะตองมีการปรับปรุงใหเขากับความตองการของเด็กเปน
สําคัญ  โดยหนาท่ีทางการบริหารกิจกรรมนักเรียน   ก็คือ   การจัดการใหเขาถึงวัตถุประสงคของกิจกรรม  
ดวยวิธีการที่ดีที่สุดเทาท่ีจะทําได  เพ่ือนําไปสูความสัมฤทธิ์ผลดังที่ตั้งใจไว

สุพจน  เจนณะสมบัติ (2542 : 13)  ใหความหมายของการบริหารกิจกรรมนักเรียนวา 
การดําเนินงานดานกิจกรรมนักเรียนของบุคคลตั้งแต 2 คนขึ้นไป  หรือกลุมบุคคลรวมมือกันทํากิจกรรมอยาง
เหมาะสม ดวยการนําทรัพยากร ระบบระเบียบ กฎเกณฑ ตลอดจนเทคนิคตางๆ  เพ่ือใหบรรลุผลสําเร็จตามที่
กําหนดไว

สิทธิ  สิทธิการุณย (2544 : 46)  ใหความหมายของการบริหารกิจกรรมนักเรียนวา  เปน
หนาท่ีทางการบริหารงานดานกิจกรรมนักเรียนเพื่อจัดการดําเนินงาน  ดวยวิธีการที่เหมาะสม  นําทรัพยากรมา
ใชใหเกิดประโยชนสูงสุด  เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคตามที่ตั้งไว

จากความหมายของการบริหาร   ความหมายของกิจกรรมนักเรียน  และความหมายของ
การบริหารกิจกรรมนักเรียนขางตนน้ัน  สรุปไดวา   การบริหารกิจกรรมนักเรียนหมายถึง  การดําเนินงานดาน
กิจกรรมนักเรียนของบุคคลตั้งแต 2 คนขึ้นไป ดวยรปูแบบและวธิกีารท่ีหลากหลาย  เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงค
ที่กําหนดไว
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กกาารรศึศึกกษษาากิกิจจกกรรรรมมนันักกเเรีรียยนน

ความจําเปนในการจัดกิจกรรมนักเรียน

Glathorn และ Spencer   (อางถึงใน กาญจนา  ศรีกาฬสินธุ, 2533 : 458 – 461)   ได
กลาวถึงเหตุผลที่โรงเรียนจะตองจัดกิจกรรมนักเรียนไววา   โรงเรียนจะตองตระหนักที่จะจัดการสนองความ
จําเปนของนักเรียนในหลายเรื่องดวยกัน  ไดแก

1. ความจําเปนที่จะพัฒนาภาวะผูนําและความสามารถในการตัดสินใจใหแกนักเรียน   
ซึ่งทักษะเหลาน้ีไมสามารถหาไดมากนักจากกิจกรรมการเรียนวิชาท่ีวาดวยการอาน  การฟง  การพูดโตตอบ
ภายในชั้นเรียนตามปกติ    แตจะไดมาดวยการไดเผชิญกับปญหาจริงภายใตการแนะแนวทางของผูใหญใน
โรงเรียน   ในระหวางที่มีกิจกรรมนักเรียนน่ันเอง

2. ความจําเปนท่ีจะตองพัฒนาความสามารถในการมีปฏิสัมพันธอยางอบอุนกับเพื่อน
สมาชิก  ที่เปนเพศเดียวกับและเพื่อนตางเพศ  นักเรียนทั้งชายและหญิงจําเปนท่ีจะตองเรียนรูแนวทางใหมๆ 
ที่จะเขากับสังคมกันไดอยางดีในงานที่จะตองชวยกันดูแลกันเองอยางไมเปนทางการเหมือนกับการถูกควบคุม
อยูในชั้นเรียน  กิจกรรมนักเรียนที่จัดจะชวยใหโอกาสนักเรียนทั้ง 2 เพศ  มีปฏิสัมพันธกันอยางเปนธรรมชาติ

3. ความจําเปนที่จะตองพัฒนาสติปญญา ความสามารถหลายๆ อยางใหแกนักเรียน 
ความสามารถของคนเรามีหลายชนิด  แตงานสอนดานวชิาการในชัน้เรยีนน้ันสวนใหญจะพฒันานักเรยีนไดเพยีง 
2 อยาง คือ ดานการใชภาษา  และการใชเหตุผลทางคณิตศาสตร  โดยที่จริงแลวเด็กๆ นักเรียนยอมตองการ
ที่จะพัฒนากิจกรรมที่ทาทาย ที่จะชวยใหพวกเขาไดพัฒนาทักษะหลายๆ อยาง ที่ตางกัน  และขณะเดียวกัน
เขาก็ตองการโอกาสที่จะไดรับการตอบแทนอยางเหมาะสมในการใชทักษะตางๆ ที่เรียนมาใหเกิดประโยชน

4. ความจําเปนท่ีจะตองพัฒนาทักษะในการปรับตัวเขากับคนอื่นๆ ได  ในขณะที่นักเรียน
ตอสูที่จะเขาใจตนเอง  และสามารถที่จะเขาควบคุมสติสัมปชัญญะของตนเองใหไดอยางม่ันคงน้ัน  เขาก็
ตองการสิ่งแวดลอมท่ีเอ้ืออํานวยใหเขาสามารถเรียนรูวิธีที่จะสรางความสัมพันธที่ดีกับคนอื่นๆ     ทั้งเด็กและ
ผูใหญ   แตในชั้นเรียนธรรมดานั้นเขาจะจําเจอยูแตกับบทบาทการเปนนักเรียนเทาน้ัน  สวนใหญเขาจะไดพูด
ตอเม่ือครูเรียกใหตอบคําถาม  และจะไดพูดกับนักเรียนดวยกันบางก็เฉพาะในเวลาที่ครูหยุดพูด  ในชวงเวลา
ที่เปนการเปนงานที่ครูกําลังสอนใหเขาใจวิชาการตางๆ น้ัน  เปนชวงที่ไมไดชวยใหนักเรียนเกิดทักษะในการ
สรางความสัมพันธอันดีกับคนอื่นไดเลย  เชน  ทักษะในการสรางความสนิทสนมคุนเคย  ทักษะในการรับรู
และแบงปนความรูสึกระหวางกัน  ตลอดจนทักษะการแสดงความคิดความเห็นท่ีแตกตางกันสูกันฟง  ทักษะ
เหลาน้ีสามารถพัฒนาขึ้นไดภายใตบรรยากาศสบายๆ  โดยการจัดกิจกรรมนักเรียนน่ีเอง

5. ความจําเปนท่ีตองชวยใหนักเรียนสรางความสัมพันธใหมๆ ในวงการที่กวางขวางยิ่ง
ขึ้น   นักเรียนในหลายๆ โรงเรียนจะรูจักคุนเคยกันก็เฉพาะเพื่อนภายในชั้นหรือเฉพาะในกลุมเล็กๆ ของตน
เทาน้ัน  ภายในชั้นเรียนในก็เปนกลุมเพื่อนในทางวิชาการ  ซึ่งมักจะมีการแบงพวกกันตามความสามารถในการ
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เรียน เด็กๆ จะใชเวลาวางสวนใหญอยูกับเพื่อนๆ ในกลุมท่ีมีความสามารถเทาๆ กัน  ดังน้ันจึงเกิดกลุมเล็กๆ 
ขึ้นหลายกลุมภายในชั้นเรียน  ซึ่งปกติก็จะแบงกันตามลักษณะเผาพันธ วงศตระกูล หรือตามฐานะทางสังคม  
ซึ่งการจัดกิจกรรมนักเรียนที่ดีจะชวยแกปญหาเหลาน้ีเปนอยางดี อันจะชวยใหเกิดมิตรภาพแบบใหมที่ไมมีการ
แบงชั้นวรรณะไดอยางดี

6. ความจําเปนท่ีตองพัฒนาความสนใจใหมๆ ใหเกิดกับนักเรียน  นักเรียนมีความจําเปน
ที่จะตองไดรับโอกาสที่จะทํางานรวมกับผูใหญผูซึ่งสามารถจะกระตุนใหเกิดการสนใจในสิ่งใหมๆ  และได
ทํางานอดิเรกชนิดใหมๆ ที่นาตื่นเตน  ชวงชีวิตวัยเยาวของเด็กเปนวัยที่ตองการสํารวจและทดลองสิ่งใหมๆ ซึ่ง
เรื่องน้ีไมอาจเกิดขึ้นไดในชั้นเรียนปกติ

7. ความจําเปนที่ตองชวยปรับปรุงเปลี่ยนแปลงอัตราความกระตือรือรนของนักเรียนให
สูงขึ้น      นักเรียนทั้งหมดของโรงเรียนควรจะมีความกระตือรือรน  กระฉับกระเฉงวองไวเพิ่มมากขึ้นเรื่อยๆ 
และในขณะเดียวกันเขาก็ตองการเวลาพักผอน  การเรียนในชั้นเรียนมักจะวางบทบาทใหนักเรียนเปนฝายรับ
โดยดุษฎีเสียเปนสวนมาก  นักเรียนจะตองตั้งใจเรียน  หามคิดหามฝน  แตในการรวมงานกิจกรรมนักเรียน
จะชวยเพิ่มอัตราความกระฉับกระเฉงในเรื่องเหลาน้ีไดมาก  เด็กสามารถเคลื่อนไหวไดรอบทิศ  ไดคิดไดริเริ่ม
สิ่งใหมๆ ไดใชพลังงานโดยไมตองกังวลตอบคําถามและนั่งเงียบๆ  เพ่ือแสดงความตั้งใจเรียนเทาน้ัน

8. ความจําเปนท่ีตองจัดงานเฉลิมฉลอง  และจัดจัดการแสดงตางๆ ใหแกนักเรียน  ตาม
ความตองการพื้นฐานของมนุษยเราในเรื่องการจัดใหมีพิธีการตางๆ การเฉลิมฉลองตางๆ น้ัน   ยังเปนเรื่องที่
จําเปนอยูมากและกิจกรรมที่ตองสนองความตองการเหลาน้ีได  ก็ไดแกการประชุม  การรื่นเริง  การจัดงาน
เลี้ยงสังสรรค  การแสดงดนตรี  และการละคร  เปนตน

9. ความจําเปนท่ีจะตองใหนักเรียนมีโอกาสฝกการใหบริการแกคนอื่นๆ  ความสําคัญ
ของการเจริญเติบโตของเด็กไปสูความเปนผูใหญที่มีวุฒิภาวะสูงขึ้นน้ัน  จําเปนท่ีเขาจะตองมีโอกาสที่จะฝกการ
ใหบริการหรือใหความชวยเหลือแกเพ่ือนมนุษยคนอื่นๆ ดวยความพยายามของเขาเอง  ทั้งน้ีไมใชเพียงการให
สิ่งของเทาน้ัน  ผูใหญหลายๆ คนที่ชอบบนวาเด็กใจแคบนั้นมักจะลืมไปวาตนไดใหโอกาสเด็กๆ  ไดฝกใน
เรื่องน้ีมากนอยเพียงใด  ในชั้นเรียนก็เชนเดียวกันท่ีมักจะไมไดสงเสริมเด็กในเรื่องการใหบริการ  และการให
ความรวมมือกับสังคมมากนัก  การจัดกิจกรรมนักเรียนจะสามารถสนองความจําเปนในเรื่องเหลาน้ีไดมาก

ดังน้ันสรุปไดวา      การเรียนการสอนในชั้นเรียนเพียงอยางเดียวน้ันอาจไมเพียงพอตอ
การพัฒนานักเรียน จึงมีความจําเปนตองจัดใหมีกิจกรรมนักเรียน ทั้งน้ีเพ่ือการพัฒนาศักยภาพดานตางๆ ตาม
ความถนัดของนักเรียน  รวมทั้งเพื่อสงเสริมใหผูเรียนมีทักษะในการทํางาน และการอยูรวมกันกับผูอื่นได
อยางมีความสุข
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ประโยชนของกิจกรรมนักเรียน

กาญจนา  ศรกีาฬสนิธุ (2533 : 463 – 465) กลาวถงึประโยชนของกจิกรรมนกัเรยีนไวดังน้ี
1. ประโยชนตอตัวนักเรียนเอง ไดแก

1.1 ทําใหนักเรียนไดทําในสิ่งที่ตนตองการและสนใจ
1.2 สงเสริมบรรยากาศความเปนประชาธิปไตย รูจักการเปนผูนํา และผูตามที่ดี
1.3 สงเสริมสุขภาพทั้งทางกายและทางใจ   นักเรียนรูจักใชเวลาในการพักผอนได

ถูกตอง   เปนประโยชน
1.4 สงเสริมความสามัคคีมีนํ้าใจ รักพวกพอง และรักโรงเรียน
1.5 ชวยใหรูจักตนเอง นับถือตนเอง เชื่อม่ันในตนเองและรูจักปกครองตนเองได
1.6 ชวยเพิ่มพูนความสามารถทางดานสังคม    รูจักติดตอสรางมนุษยสัมพันธกับ

คนอื่น   รูจักวางตน  รูจักพูด  คิด  ฟง  รูจักอดทน  และรูจักยอมรับความคิดเห็นของผูอื่น
1.7 สงเสริมความคิดสรางสรรคของนักเรียน  เพราะนักเรียนมีโอกาสแสดงออกใน

กิจกรรมตางๆ ไดอยางเต็มท่ี
1.8 ทําใหนักเรียนสนใจโรงเรียน และบทเรียนมากขึ้น
1.9 ชวยใหนักเรียนไดพบเพื่อนใหม  ทําใหสังคมของนักเรียนกวางขึ้น
1.10 ทําใหสัมพันธภาพระหวางผูบริหารและครูกับนักเรียนดีขึ้น   ผูบริหารและครูมี

ความเขาใจในตัวนักเรียนในแตละคนไดมากขึ้น
1.11 ในอนาคตกิจกรรมนักเรียนอาจเปนอาชีพหลักหรืออาชีพรองของนักเรียนได
1.12 ทําใหนักเรียนมีโอกาสทดลองหรือสํารวจความสามารถ  ความสนใจของตนเอง
1.13 เปนประโยชนในสงเสริมการเรียนวิชาการตางๆ  แกนักเรียนใหสมบูรณขึ้น     

เน่ืองจากกิจกรรมนักเรียนทําใหการเรียนบทเรียนของนักเรียนของนักเรียนมีความหมายมากขึ้น  โดยนักเรียน
มีโอกาสไดทดลองปฏิบัติ  คนควาศึกษาเพิ่มเติมในสวนที่ตนยังขาดอยู  หรือที่เคยสนใจเปนพิเศษ  สวนครูก็
มีโอกาสรูถึงความสนใจ  ความสามารถ  ขอบกพรองของนักเรียนจากการที่นักเรียนเขารวมกิจกรรม  ทําให
สามารถแนะแนวทางเพื่อสรางเสริมความรูใหแกนักเรียนไดมากขึ้น

2. เปนประโยชนในการบริหารงานโรงเรียน
2.1 ทําใหเกิดความรวมมือในงานตางๆ ของโรงเรียนดีขึ้น ทั้งทางฝายผูบริหาร ครู 

และนักเรียน
2.2 นักเรียนที่รวมทํางานดานสภานักเรียน  หัวหนาชมรม  หรือหัวหนากิจกรรม

ชนิดตางๆ   มีสวนชวยในการควบคุมดูแลการดําเนินการตางๆ    ตลอดจนควบคุมดูแลความประพฤติของ
นักเรียนดวยกันเอง  ซึ่งถามีการวางแผนประสานงานและสรางความเขาใจอันดีตอกันได  ระหวางผูบริหาร ครู 
นักเรียน จะชวยลดภาระของทางโรงเรียนไปไดเปนอันมาก  ขณะเดียวกันก็เปนประโยชนแกตัวนักเรียนดวย
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2.3 ชวยใหนักเรียนใชเวลาวางอยางมีประโยชน  ซึ่งเปนการลดปญหาความประพฤติ
ของนักเรียนไปพรอมๆ กันดวย

3. กิจกรรมนักเรียนมีสวนสงเสริมความเปนประชาธิปไตย  อันเปนความมุงหมายสําคัญ
ของการศึกษาแบบปจจุบันไดอยางมาก  ไดแก

3.1 สงเสริมใหนักเรียนรูจักปกครองตนเอง นําตนเอง มีวินัยในตนเอง
3.2 สงเสริมความรวมมือในการทํางานรวมกัน
3.3 สงเสริมความสามารถในการพูดเปน ฟงเปน คิดเปน ทําเปน

4. กิจกรรมนักเรียนมีประโยชนตอสังคม
4.1 ชวยสรางความเขาใจอันดีระหวางโรงเรียนกับชุมชน
4.2 กิจกรรมบางอยางเปนประโยชนแกชุมชนโดยตรง เชน กิจกรรมลูกเสือ  เปนตน

ดังน้ันสรุปไดวา  การจัดกิจกรรมนักเรียนน้ันมีประโยชนตอการพัฒนาศักยภาพในดาน
ตางๆ ตามความสนใจและความถนัดของนักเรียน  สงเสริมการพัฒนาผูเรียนทั้งดานรางกาย จิตใจ สติปญญา 
อารมณและสังคม มุงเสริมเจตคติ คุณคาชีวิต ปลูกฝงคุณธรรมและคานิยมที่พึงประสงค  สงเสริมใหนักเรียน
รูจักและเขาใจตนเอง  สรางจิตสํานึกในธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  ปรับตัวและปฏิบัติตนใหเปนประโยชนตอ
สังคม ประเทศชาติ และดํารงชีวิตไดอยางมีความสุข  นอกจากนี้แลวการจัดกิจกรรมนักเรียนยังเปนประโยชน
ในการบริหารงานของโรงเรียน   ที่กอใหเกิดการประสานงาน  และความรวมมือกันระหวางผูบริหาร  ครู  และ
นักเรียน  ในการดําเนินงานตางๆ ของโรงเรียน

หลักการจัดกิจกรรมนักเรียน

กฤษณ  ศิริพงษ (2535 : 91)  กลาววา การจัดกิจกรรมเพื่อใหเกิดประโยชนแกนักเรียน
อยางแทจริง  ควรยึดหลักดังน้ี

1. ตองเปนกิจกรรมนักเรียน จัดโดยนักเรียน เพ่ือนักเรียนและเกิดประโยชนแกนักเรียน
2. ตองอยูภายใตการควบคุมดูแลของหัวหนาสถานศึกษา ผูบริหารตองรับทราบเห็นชอบ   

จึงอนุมัติใหดําเนินการกิจกรรมนั้นได
3. ไมมีการบังคับ  ใหนักเรียนมีอิสระในการเขารวมกิจกรรม
4. ไมมีการใหคะแนน  หนวยกิต  ไมมีผลตอคะแนนวิชาใดๆ ทั้งสิ้น
5. มีครูที่ปรึกษา  เพ่ือใหคําแนะนําชวยเหลือ
6. จัดเวลาสําหรับกิจกรรมไวเฉพาะ  ไมซ้ํากับเวลาในการเรียนการสอน
7. นักเรียนมีสวนรวมในกิจกรรมอยางเทาเทียมกัน ไมมีการแบงชั้นวรรณะ ชาติ ตระกูล
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ประดิษฐ  ฮวบเจริญ (2527 : 164 - 165)  กลาวถึงหลักการจัดกิจกรรมนักเรียนไวดังน้ี
1. จะตองยึดหลักประชาธิปไตย คือ การเคารพนับถือสติปญญา ความคิดเห็นของผูอื่น  

โดยเฉพาะเด็กที่มีความคิดริเริ่มสรางสรรคขึ้นมา  ครูเปนเพียงผูคอยแนะแนวทางเทาน้ัน  ไมมีสิทธิสั่งการ 
บังคับ ตามใจตัวเอง

2. นักเรียนแตละคน   ควรทํากิจกรรมที่ตนเองสนใจและถนัดท่ีสุดเทาน้ัน   ไมควรทํา
กิจกรรมหลายอยาง  ผลงานจะไมเกิดขึ้น

3. การทํากิจกรรมควรยึดการพัฒนาการของผูจัด มากกวายึดถือผลงานที่เสนอออกมา
4. กิจกรรมไมควรเนนท่ีระเบียบขอบังคับ  จะมีไดเพียงความจําเปนเทาน้ัน  ระเบียบขอ

บังคับควรเปนความจําเปนของเด็กเอง  ควรยึดถือวินัยทางจิตใจมากกวา
5. นักเรียนจะมีบทบาทในกิจกรรมมากที่สุด  เพราะเปนงานของนักเรียนคิดริเริ่มขึ้นมา 

ครูเพียงชวยสงเสริม
6. กิจกรรมนักเรียนควรคํานึงถึงประโยชนที่เด็กจะไดรับมากที่สุด  เพราะกิจกรรมบาง

อยาง   ผลไดไมเทาผลเสีย  ทําใหสิ้นเปลืองทั้งเวลา  แรงงาน  และทรัพยสินอีกดวย

สรุปไดวา    หลักการจัดกิจกรรมนักเรียนขางตนน้ัน   มีความสอดคลองกับหลักการจัด
กิจกรรมพัฒนาผูเรียน  ซึ่ง  กรมวิชาการ (2545 : 3 – 4)  กลาวถึงหลักการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนไวดังน้ี

1. มีการกําหนดวัตถุประสงคและแนวปฏิบัติที่ชัดเจนเปนรูปธรรม
2. จัดใหเหมาะสมกับวัย วุฒิภาวะ ความสนใจ ความถนัด และความสามารถของผูเรียน
3. บรูณาการวชิาการกบัชวีติจรงิ ใหผูเรยีนไดตระหนกัถงึความสาํคัญของการเรยีนรูตลอดชวีติ
4. ใชกระบวนการกลุมในการจดัประสบการณการเรยีนรู  ฝกใหคิดวเิคราะห  สรางสรรค 

จินตนาการ  ที่เปนประโยชนและสัมพันธกับชีวิตในแตละชวงวัยอยางตอเน่ือง
5. จํานวนสมาชิกมีความเหมาะสมกับลักษณะของกิจกรรม
6. มีการกาํหนดเวลาในการจดักจิกรรมใหเหมาะสม สอดคลองกบัวสิยัทศัน และเปาหมาย

ของสถานศึกษา
7. ผูเรียนเปนผูดําเนินการ   มีครูเปนท่ีปรึกษา   ถือเปนหนาที่และงานประจํา  โดย

คํานึงถึงความปลอดภัย
8. ยึดหลักการมีสวนรวม  โดยเปดโอกาสใหครู  พอแม  ผูปกครอง  ชุมชน  องคกรทั้ง

ภาครัฐ และเอกชน  มีสวนรวมในการจัดกิจกรรม
9. มีการประเมนิผลการปฏบิตักิจิกรรม  โดยวธิกีารท่ีหลากหลายและสอดคลองกบักจิกรรม  

อยางเปนระบบและตอเน่ือง  โดยใหถอืวาเปนเกณฑประเมนิผลการผานชวงชั้นเรียน



19

กระบวนการบริหารกิจกรรมนักเรียน

กฤษณ  ศิริพงษ  (2535 : 55)    กลาวถึงกระบวนการบริหารกิจกรรมนักเรียนวา   เปน
ขั้นตอนและวิธีการตางๆ ที่ผูบริหารนํามาใชกับคนและงาน  การที่จะทํางานแตละอยางน้ันจะตองอาศัยปจจัย
หลายประการมาประกอบกันไดแก วัสดุอุปกรณ  งบประมาณ วิธีการ และคน โดยมีผูบริหารจัดใหเปน
กระบวน เปนขั้นตอน และใหผูรวมงานเปนผูดําเนินการในแตละขั้นตอนน้ัน ทั้งน้ีเพ่ือใหหนวยงานสามารถ
ดําเนินการไดบรรลุเปาหมาย  โดยสรุปกระบวนการบริหารกิจกรรมนักเรียนไว  7  ประการ  คือ  การวางแผน 
(Planning)  การจัดองคการ (Organizing)  การจัดบุคลากร (Staffing)  การวินิจฉัยสั่งการ  (Directing) 
การประสานงาน (Coordinating)  การรายงาน (Reporting)  งบประมาณ  (Budgeting)

โดยกระบวนการบริหารงานกิจการนักเรียน  ตองมีขอมูลในแตละขั้นตอนอยางเพียงพอ  
จึงจะนํามาวางโครงสรางของหนวยงาน  และจัดตัวบุคคลเขามาดําเนินงาน  ผูบริหารจะตองชี้แนวทางควบคุม
ดูแล นิเทศงาน  และประสานงาน  เพ่ือใหการดําเนินงานของหนวยงานดําเนินไปดวยความเรียบรอย

นอกจากนี้ เสริมวิทย  ศุภเมธี (2531 : 94)  ยังกลาววา  โดยทั่วไปแลวผูบริหารสถาน
ศึกษาจะตองรับผิดชอบงานทั้งหมดของสถานศึกษา  ถาจะมอบหมายใหผูใดตองพิจารณาความเหมาะสม 
ความสามารถ ความเต็มใจที่จะทํางานที่ไดรับมอบหมาย  โดยกลาวถึงคุณสมบัติของผูรับหนาท่ีฝายกิจกรรม
ไวดังน้ี

คุณสมบัติของผูรับหนาท่ีฝายกิจกรรม
1. ทํางานรวมกับครู และนักเรียนไดดี
2. เปนท่ีเคารพนับถือของนักเรียน
3. เต็มใจจะทํางาน
4. สามารถใหความชวยเหลือและใหคําแนะนําแกครูที่ปรึกษาชมรมตางๆ ไดดี
5. รูนโยบายของสถานศึกษา  เรื่องกิจกรรมรวมหลักสูตร
6. นิเทศครูที่ปรึกษาชมรมอื่นๆ ได
7. มีจิตวิทยาในการติดตอประสานงานกับผูใหญไดดี

คุณสมบัติของครูที่ปรึกษาชมรมกิจกรรม
1. มีความรูหรือประสบการณในเรื่องของชมรม
2. มีความเขาใจ เปนมิตร และยินดีทํางานรวมกับนักเรียนนักศึกษา
3. มีอารมณม่ันคง
4. มีความสุขุมรอบคอบ
5. ทําตนเปนแบบอยางที่ดี
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ตตออนนที่ที่    22          มมโโนนทัทัศศนนเเกี่กี่ยยววกักับบกกาารรจัจัดดกกาารรววงงโโยยธธววาาทิทิตต

กิจกรรมนักเรียนประเภทหนึ่ง  ที่นิยมจัดขึ้นในสถานศึกษา  คือ  กิจกรรมวงโยธวาทิต  
ซึ่งเปนกิจกรรมดนตรีประเภทหนึ่งที่เกิดขึ้นภายในโรงเรียน นอกเหนือไปจากกิจกรรมในหองเรียน  จัดขึ้นเพื่อ
สนองความตองการของผูเรียนหรือเพ่ือการใชประโยชนของโรงเรียน  โดยลักษณะการดําเนินการของกิจกรรม
ดังกลาว  มีความสอดคลองกับลักษณะของกิจกรรมดนตรีนอกหองเรียน ซึ่ง ณรุทธ  สุทธจิตต (2544 : 139)   
กลาววา  เปนกิจกรรมที่มีนักเรียนเปนผูดําเนินการ  และมีผูสอนเปนผูจัดการหรือที่ปรึกษา  หรืออาจมีผูสอน
เปนผูจัดการและดําเนินการ

คคววาามมหหมมาายยขขอองงกกาารรจัจัดดกกาารรววงงโโยยธธววาาทิทิตต

ความหมายของการจัดการ

Koontz และ Weihrich (1998 : 4) ใหความหมายของการจัดการวา  กระบวนการในการ
ทํางานใหบรรลุวัตถุประสงคที่ตองการอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  โดยการสั่งการและการทํางานรวม
กับบุคคลอื่น

ธงชัย  สันติวงศ  (2535 : 1)  ใหความหมายของการจัดการวา  ภารกิจของบุคคลใดบุคคล
หน่ึงหรือหลายคน (ที่เรียกวาผูบริหาร) ที่เขามาทําหนาท่ีประสานใหการทํางานของบุคคลที่ตางฝายตางทํา  และ
ไมอาจประสบความสําเร็จจากการแยกกันทํา  ใหสามารถบรรลุผลสําเร็จไดดวยดี

อํานาจ  ธีระวนิช (2547 : 9) ใหความหมายของการจัดการวา  กระบวนการที่ผูจัดการ
ทํางานรวมกับและโดยอาศัยบุคลากรและทรัพยากรอื่น  โดยใชการวางแผน  การจัดองคการ  การนํา  และ
การควบคุม  เพ่ือใหการดําเนินงานบรรลุเปาหมายองคการภายใตสภาพแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลง    ซึ่งหัวใจ
สําคัญของการจัดการคือ   การใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

จากความหมายของการจัดการขางตน  สรุปไดวา  การจัดการหมายถึง  กระบวนการใน
การทํางานรวมกับบุคคลอื่น  เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงค  โดยใชทรัพยากรตางๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพ

ความหมายของวงโยธวาทิต

คําวา  โยธวาทิต  ตามพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน  หมายถึง  วงดนตรีที่บรรเลง
โดยทหาร ซึ่งมาจากคําวา  โยธ แปลวา ทหาร  รวมกับคําวา  วาทิต แปลวา ดนตรี หรือผูบรรเลงดนตรี    
โยธวาทิต   เปนคําศัพทที่บัญญัติขึ้นโดยอาจารยมนตรี  ตราโมท  ซึ่งใชมาจนถึงปจจุบัน (สุกรี เจริญสุข, 
2539 : 45)  สวนในรากศัพทภาษาอังกฤษใชคําวา  Military Band
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The Grove Concise Dictionary of Music (1988 : 57)  ใหความหมายคําวา Band 
วา  วงดนตรี (An Instrumental Ensemble)  โดยมีรากศัพทมาจากภาษาลาติน ในยุคกลาง วา bandum 
(banner)    ซึ่งมีตนกําเนิดมาจากการบรรเลงดนตรีของกลุมนักดนตรีทหาร  ประกอบดวยเครื่องดนตรีกลุม
เครื่องลมไม (Woodwind)  กลุมเครื่องลมทองเหลือง (Brasswind)  และกลุมเครื่องกระทบ (Percussion)  
โดยในปจจุบันมีการพัฒนาเปนประเภทตางๆ  และมีรูปแบบการแสดงที่หลากหลายแตกตางกันออกไป

Mcleish (1982 : B32)  กลาวถึงวงดนตรี (Band)  วา  เปนวงดนตรีที่ประกอบดวย
เครื่องดนตรีกลุมเครื่องลมไม (Woodwind)  กลุมเครื่องลมทองเหลือง (Brasswind)  และกลุมเคร่ือง
กระทบ (Percussion)  สามารถบรรเลงไดทั้งในรูปแบบการเดินบรรเลงและการนั่งบรรเลง  โดยมีดวยกัน
หลายประเภท  เชน  วงโยธวาทิต (Military Band)  วงคอนเสิรตเครื่องลม (Concert Band)    นอกจากนี้ 
ณัชชา  โสคติยานุรักษ (2543 : 44)  ยังใหความหมายวา  วงดนตรีขนาดใหญ  ประกอบดวยเครื่องลมและ
เครื่องตีครบชุด

นอกจากนี้แลวยังมีผูใหความหมายของคําวา วงโยธวาทิต  ไวดังน้ี

The Grove Concise Dictionary of Music (1988 : 523)  กลาวถึงคําวา Military 
Band  วาเปนชื่อเรียกวงดนตรีของกรมทหารมาตั้งแตปลายศตวรรษที่ 18  ประกอบดวยเครื่องดนตรีกลุม
เครื่องลมไม (Woodwind)  กลุมเครื่องลมทองเหลือง (Brasswind)  และกลุมเครื่องกระทบ (Percussion)

ณัชชา  โสคติยานุรักษ (2543 : 104)  ใหความหมายของวงโยธวาทิต (Marching Band) 
วา  วงดนตรีที่ประกอบดวยเครื่องลมไม  เครื่องลมทองเหลือง  และเครื่องตี  ใชสําหรับการเดินแถว

สิทธิ  สิทธิการุณย (2544 : 12)  ใหความหมายของวงโยธวาทิตวา  วงดนตรีที่ประกอบ
ดวยเครื่องดนตรี 3 ตระกูล คือ เครื่องลมไม (Woodwind Instruments)  เครื่องลมทองเหลือง (Brass 
Instruments) และเครื่องประกอบจังหวะ (Percussion Instruments)  โดยการแบงเครื่องดนตรี  แบงได
ตามแหลงกําเนิดเสียงของเครื่องดนตรีน้ันๆ

สยามดนตรียามาฮา (2547 : 5)  ใหความหมายของวงโยธวาทิตวา  วงดนตรีที่ประกอบ
ดวยเครื่องดนตรีประเภทเครื่องเปา (Wind Instruments)   และเครื่องกระทบ (Percussion)   โดยเครื่อง
เปาท่ีใชจะเปนประเภทเครื่องลมไม  ผสมเครื่องลมทองเหลือง (Woodwind & Brasswind)   หรือจะเปน
เครื่องลมทองเหลืองประเภทเดียว (Brass Instruments)  แตจะไมรวมถึงเครื่องเปาประเภทบิวเกิล (Bugles)

สํานักงานพัฒนาการกีฬาและนันทนาการ (2547 : ไมปรากฏเลขหนา) ใหความหมายของวง
โยธวาทิตวา  วงดนตรีที่ประกอบดวย  เครื่องดนตรีประเภทเครื่องลมไม (Woodwind Instrument)  เครื่อง
ดนตรีประเภทเครื่องทองเหลือง (Brass Instrument)  และเครื่องกระทบ (Percussion Instrument)
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สรุปไดวา  วงโยธวาทิต  หมายถึง  วงดนตรีที่มีรูปแบบการบรรเลงไดทั้ง การน่ังบรรเลง 
(Concert)  และการเดินบรรเลง (Marching)   ซึ่งประกอบดวยเครื่องดนตรีหลัก 3 กลุม  คือ  กลุมเครื่อง
ลมไม (Woodwind)  กลุมเครื่องลมทองเหลือง (Brasswind)  และกลุมเครื่องกระทบ (Percussion)

ความหมายของการจัดการวงโยธวาทิต

สุกรี  เจริญสุข (2539 : 82)  กลาวถึงการจัดการวงโยธวาทิตวา  การจัดการองคกรเปนการ
นําทักษะที่มีไปใชประโยชนในการสรางสรรคงานดนตรี  การจัดการองคกรสามารถนําความรูและความสามารถ
ทางดนตรีในการตั้งวงดนตรี  การบริหารดนตรี  การดําเนินกิจการของวงดนตรี  การใหความรวมมือกับชุมชน  
ผูปกครอง  การแสดงผลงานของนักเรียน  และการเลนดนตรีของนักเรียนดวย  การจัดการองคกรสามารถ
ดําเนินความคิด  และวิธีการทางดนตรีมาใช  ในลักษณะของการแตงหรือเรียบเรียงออกมาเปนเพลงได  การ
จัดการวงดนตรีของเด็กที่รวมกันเปนวงเกี่ยวของกับการจัดการองคกร  เปดโอกาสใหเด็กไดเรียนรูหรือมีสวน
ในการจัดการ   เชน   การฝกหัดดนตรีกับเด็กรุนนองโดยมีรุนพ่ีเปนผูชวยดูแลการจัดแถววงโยธวาทิต  การ
ฝกซอม  ความรับผิดชอบตอหนาท่ีในวงดนตรี  เปนตน

ธนาคาร   แพทยวงษ (2541 : 69)  กลาวถึงการจัดการวงโยธวาทิตวา  การรวมตัวกัน
ทํางานในรูปขององคการ  มีกลไกการทํางานที่มุงในความสําเร็จสูงสุดรวมกัน  มีผูบริหารองคการและผูปฏิบัติ  
ในการที่จะสรางสรรคงานใหออกมาอยางมีประสิทธิภาพตรงตามวัตถุประสงค  ในการจัดการวงดนตรีก็เชน
เดียวกัน  จะตองมีสวนตางๆ เปนองคประกอบ  ที่จะทําใหผลงานที่ปรากฏออกมาอยางมีคุณภาพ  ตรงตาม
ความตองการของสังคม  การจัดการวงดนตรีจึงมีสวนตางๆ ที่ตองดําเนินงานใหสอดคลอง  และเกิดความ
สัมพันธรวมกันเพื่อประสิทธิผลของการทํางาน

สิทธิ  สิทธิการุณย (2544 : 46)  กลาวถึงการบริหารกิจกรรมนักเรียนดานการจัดการวง
โยธวาทิตวาการรวมตัวกันในรูปองคกรดําเนินงานการจัดกิจกรรมเพื่อสนองความตองการของนักเรียนดาน
ดนตรีสากล ใหประสบความสําเร็จ  ตามเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ

จากความหมายของการจัดการ    ความหมายของวงโยธวาทิต    และความหมายของการ
จัดการวงโยธวาทิตขางตนน้ัน   สรุปไดวา   การจัดการวงโยธวาทิตหมายถึง  การดําเนินงานกิจกรรมนักเรียน 
ประเภทวงโยธวาทิต  โดยผูควบคุมวงโยธวาทิตของโรงเรียนรวมกับบุคคลอื่น  เพ่ือสนองความตองการของ
นักเรียนดานดนตรีสากลและสอดคลองกับวัตถุประสงคของการจัดกิจกรรมนักเรียน ดวยวิธีการที่หลากหลาย
และใชทรัพยากรตางๆ ไดอยางคุมคาตามตองการ
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กกาารรศึศึกกษษาากกาารรจัจัดดกกาารร

ความสําคัญของการจัดการ

ธงชัย  สันติวงษ (2545 : 10)  กลาวถึงความสําคัญของการจัดการวา  การจัดการถือเปน
งานที่สําคัญยิ่งที่จะทําใหองคการบรรลุผลสําเร็จโดยสวนรวม  ทั้งน้ีเพราะแมวาผูปฏิบัติงานในจุดตางๆ จะทํา
หนาท่ีการงานที่เปนดานเทคนิคไดดีก็ตาม  ถาหากไมประสานหรือสอดคลองกับงานที่กระทําโดยฝายอื่นๆ 
หรือไมเหมาะสมกับสภาพการณภายนอกที่อยูไกลออกไป  ก็ยอมจะทําใหงานตางๆ ลมเหลว  ไมสามารถกอ
ใหเกิดผลสําเร็จใหกับกิจการได  คํากลาวขางตนมีความสอดคลองกับ เนตรพัณณา  ยาวิราช (2546 : 1)  ที่
กลาวถึงความสําคัญของการจัดการวา  การจัดการมีความสําคัญตอผูบริหารทุกคนในการพัฒนาองคกรใหมุงสู
ความมีประสิทธิภาพ  โดยผูบริหารในระดับตางๆ  จะตองมีความรูเบ้ืองตนในงานดานการบริหาร 
(Management task)  และกระบวนการบริหาร (Management process)  เพ่ือความสําเร็จตามเปาหมาย 
(Goal attainment)  ภายใตการจัดการทรัพยากรทางการบริหารอยางมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล

จากคํากลาวขางตนสรุปไดวา   การจัดการเปนกิจกรรมที่มีความสําคัญตอความสําเร็จตาม
เปาหมายขององคการ  โดยการจัดการจะเปนปจจัยในการกําหนดประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององคการ
โดยตรง  การจัดการจะชวยในการชี้นําและกํากับใหหนวยงานตางๆ ในองคการ  มีความสอดคลองสัมพันธกัน  
รวมถึงสามารถตอบสนองความตองการตางๆ ภายในองคการได

บทบาททางการจัดการ

มัลลิกา  ตนสอน (2545 : 13)  ใหความหมายบทบาทวา   รูปแบบของพฤติกรรมของ
บุคคล  ซึ่งแสดงออกตามความคาดหวังของสังคมที่มีตอสถานภาพของเขา  ดังน้ันบทบาทของผูบริหารเปน
พฤติกรรมที่ผูบริหารตองแสดงใหเหมาะสมกับสถานะของตนและความคาดหวังของสังคม  เพ่ือจะนําองคการ
ใหบรรลุเปาหมายท่ีตองการ

มัลลิกา  ตนสอน (2545 : 14 - 17)  ไดอธิบายบทบาทของการจัดการไวดังน้ี
1. บทบาทความสัมพันธระหวางบุคคล  หมายถึง  บทบาทที่เกี่ยวของกับความสัมพันธ

ระหวางบคุคล ผูจดัการจะทาํงานทีเ่กีย่วของกบับคุคลกลุมตางๆ เชน ผูใตบงัคับบญัชา เพือ่นรวมงาน ผูจดัการ
ของหนวยงานอื่น ผูบริหารระดับสูง และบุคคลภายนอก  บทบาทระหวางบุคคลจะประกอบดวยบทบาทยอย  
ดังน้ี

1.1 บทบาทความเปนหัวหนาเชิงสัญลักษณ   ผูจัดการจะทําหนาท่ีเปนผูแทนของ
องคการในพิธีการ  การสื่อสารหรืองานสาธารณะตางๆ   ปกติบุคคลทั่วไปจะมองภาพองคการหรือหนวยงาน
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จากภาพของผูบริหาร เน่ืองจากมีความชัดเจนและเปนรูปธรรมในการมองภาพของบุคคลมากกวาท่ีจะมองภาพ
ของระบบองคการ

1.2 บทบาทการเปนผูนํา  เกี่ยวของกับการใชอิทธิพลและความสัมพันธระหวาง
บุคคลในการชี้นํา  การกระตุน  และการสั่งการใหผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติงานดวยความเต็มใจ    โดยผูนําจะ
กําหนดเปาหมายในรูปของวิสัยทัศน  และถายทอดวิสัยทัศนใหแกกลุมเพื่อสรางวิสัยทัศนรวมกัน  ซึ่งจะชักจูง
ใหกลุมรวมแรงรวมใจในการทํางานและการบรรลุเปาหมาย

1.3 บทบาทการประสานงาน  ในการติดตอและประสานงานกับบุคคลกลุมตางๆ  
เชน  ตัวแทนของรัฐ  ทองถิ่น  กลุมผลประโยชน  และสมาคมการคา  เปนตน  ซึ่งจะชวยใหการดําเนินงาน
ขององคการราบรื่น   โดยผูจัดการจะตองติดตอและใชความสัมพันธของตนกับคณะบุคคลในสภาพแวดลอม
ระดับตางๆ ในการเกื้อหนุนใหองคการดําเนินไปอยางราบรื่น

2. บทบาทดานขอมูลขาวสาร  หมายถึง  บทบาทที่ผูบริหารจะตองสรรหา รวบรวม  
ประมวล และกระจายขอมูลขาวสารที่มีความสําคัญตอองคการ  เพ่ือใหขอมูลขาวสารและการติดตอสื่อสาร
ภายในระหวางองคการมีความถูกตองชัดเจน และเชื่อถือได  บทบาทดานขอมูลขาวสารประกอบดวยบทบาท
ยอย 3 ประการคือ

2.1 บทบาทผูติดตามขอมูล  ผูจัดการจะตองเปนตัวกลางในการไหลเวียนของขอมูล
ขาวสาร ระหวางภายในและภายนอกองคการ โดยผูจัดการจะคอยติดตามตรวจสอบขอมูลขาวสารที่เกี่ยวของ
และมีความสําคัญกับองคการ  เพ่ือที่มีขอมูลท่ีเหมาะสมในการตัดสินใจและแกปญหา

2.2 บทบาทผูกระจายขาวสาร   ผูจัดการจะเปนผูกระจายขอมูลขาวสารทั้งภายใน
ภายนอกและองคการแกพนักงาน  โดยขอมูลจากผูจัดการจะมีความตองการจะมีความชัดเจนเชื่อถือไดและไม
สรางความสบัสน  ซึง่จะลดปญหาการบดิเบือนของขอมูลท่ีเกดิขึน้จากขาวลอืและความอยากรูอยากเห็นของบคุคล

2.3 บทบาทโฆษกขององคการ   ผูจัดการจะเปนผูแทนขององคการนําเสนอและ
กระจายขอมูลขาวสารขององคการไปสูภายนอก เพ่ือใหขาวสารมีความถูกตองและชัดเจนทําใหสามารถบริหาร
ขอมูลขาวสารขององคการอยางมีประสิทธิภาพ

3. บทบาทดานการตัดสินใจ  หมายถึง  บทบาทการเปนผูวิเคราะหกําหนดสมมุติฐาน  
ประเมินสถานการณและความเสี่ยง  และตัดสินใจเลือกโอกาสหรือแกปญหาตางๆ ขององคการ  บทบาทดาน
การตัดสินใจจะประกอบดวยบทบาทยอย 4 ประการตอไปนี้

3.1 บทบาทผูประกอบการ       ผูจัดการจะตองเปนผูคิดหาวิธีการแนวทางใหมๆ 
สงเสริมความคิดสรางสรรคและนวัตกรรม   ตลอดจนกลาทดลองนําความคิดสรางสรรคมาปฏิบัติ   เพ่ือให
องคการพัฒนาความสามารถในการดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพและเติบโตยั่งยืนมากขึ้น

3.2 บทบาทนักแกปญหา  ผูจัดการจะตองเปนผูแกปญหาหรือคนกลางในการตัดสิน
ปญหาที่เกิดขึ้นภายในกับองคการ  เน่ืองจากผูจัดการจะเปนท้ังผูนําและผูมีอํานาจในหนวยงาน  วิจารณญาณ
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และการตัดสินใจของผูจัดการจึงเปนท่ียอมรับของสมาชิกในหนวยงาน  โดยจะแสดงความคิดเห็น  และชวย
ตัดสินใจในปญหาที่เกิดขึ้นอยางเปนทางการและไมเปนทางการ

3.3 บทบาทผูจัดการสรรทรัพยากร  ปกติองคการและหนวยงานตางๆ จะมี
ทรัพยากรทางการจัดการ (Management Resources) ไดแก  คน (Man)  เงินทุน (Capital) วัตถุดิบ
(Materials)  วิธีการ (Method)  และเครื่องจักร (Machine) หรือที่เรียกวา 5 Ms ในปริมาณที่จํากัด  ดังน้ัน
ผูบริหารจะเปนผูตัดสินใจจัดสรรทรัพยากรในการดําเนินงานขององคการใหเกิดประโยชนสูงสุดท้ังในระยะสั้น
และระยะยาว และปองกันไมใหขัดแยงในการแยงชิงทรัพยากรระหวางหนวยงาน

3.4 บทบาทนักเจรจาตอรอง  เปนผูแทนทีมีอํานาจตัดสินใจในการเจรจาตอรองและ
ประสานผลประโยชนขององคการ  ซึ่งอาจจะเจรจากับบุคคลภายนอกหรือสมาชิกภายในองคการ  เน่ืองจากผู
จัดการจะมีอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบในการตัดสินใจใหองคการไดรับผลประโยชนสูงสุด

หนาท่ีทางการจัดการ

Robbins และ Coulter  (1999 : 11 – 12)   กลาวถึงหนาท่ีทางการจัดการไววา  ผูบริหาร
ในทุกองคการและทุกระดับจะตองมีหนาท่ีในการจัดการ 4 ประการ  คือ

1. การวางแผน (Planning)
คือการกําหนดเปาหมาย กําหนดกลยุทธ  เพ่ือใหบรรลุเปาหมาย  รวมทั้งการรวบรวม

และประสานงานกิจกรรมตางๆ
2. การจัดองคการ (Organizing)

เปนเรื่องที่เกี่ยวกับการกําหนดกิจกรรมที่ตองดําเนินการ  บุคคลท่ีจะเปนผูรับผิดชอบ
และปฏิบัติงาน  การจัดโครงสรางองคการ  การจัดกลุมงาน  และการกําหนดสายการบังคับบัญชา

3. การนํา (Leading)
หมายถึงการสั่งการและการจูงใจใหทุกฝายทํางานรวมกันอยางเต็มใจ  เพ่ือใหบรรลุ

เปาหมายขององคการ
4. การควบคุม (Controlling)

เกี่ยวของกับการตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน  เพ่ือใหเปนไปตามแผนที่กําหนดไว

นอกจากนี้แลว  เนตรพัณณา  ยาวิราช (2546 : 2 – 3)  ไดกลาวถึงหนาท่ีทางการจัดการไว 
4 ประการ  ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ Robbins และ Coulter   โดยอธิบายถึงหนาท่ีทางการจัดการ
ประกอบดวยกระบวนการดังตอไปนี้

1. การวางแผน   หมายถึง   การเลือกวิธีการทํางานเพื่อใหบรรลุผลตามเปาหมายของ
องคการและกําหนดวาจะทํางานน้ันอยางไร  การวางแผนเปนเรื่องที่เกี่ยวของกับความสําเร็จขององคการใน
อนาคตในระยะสั้น และระยะยาว



26

2. การจัดองคการ  หมายถึง  การนําเอาแผนการที่กําหนดไวมากําหนดหนาที่สําหรับ
บุคลากรหรือกลุมบุคลากรที่จะปฏิบัติภายในองคการ   เปนการเริ่มตนของกลไกในการนําเอาแผนงานไปสูการ
ปฏิบัติ  บุคลากรในองคการไดรับมอบหมายงานที่จะนําไปสูความสําเร็จตามเปาหมาย   โดยงานของแตละ
บุคคลหรือกลุมตางประสานสอดคลองกันสูความสําเร็จขององคการ

3. การนํา  เกี่ยวของกับการจูงใจ  ภาวะผูนํา  และการสื่อสารระหวางบุคคลในองคการ  
เพ่ือชวยใหองคการบรรลุวัตถุประสงคตามตองการ  วัตถุประสงคของการนําคือ  การเพิ่มผลผลิตขององคการ
โดยผานแนวคิดทางดานการใหความสําคัญกับคนมากกวาการใหความสําคัญกับงาน

4. การควบคุม  หมายถึง  หนาท่ีทางการจัดการสําหรับผูบริหารในการรวบรวมขอมูล  
เพ่ือใชเปนมาตรวัดผลการทํางานในองคการ  รวมทั้งการวัดผลการทํางานในปจจุบัน  เพ่ือกําหนดมาตรฐานขึ้น   
และเปรียบเทียบกับผลงานที่ทําไดเพ่ือปรับปรุงแกไขผลการทํางานใหสอดคลองกับมาตรฐานที่กําหนดขึ้นน้ัน

ทักษะการจัดการ

มัลลิกา  ตนสอน (2545 : 19)  กลาวถึงความหมายของทักษะ  วาหมายถึง  ความสามารถ
ที่จะแสดงพฤติกรรม  หรือปฏิบัติงานอยางถูกตอง  และคลองแคลว  ซึ่งเกี่ยวของกับการปฏิบัติงานและความ
เชี่ยวชาญในดานใดดานหน่ึง  เชน  ทักษะทางกีฬา  ชางฝมือ  และการใชงานอวัยวะเฉพาะสวนที่อาจจะเกิด
จากความสามารถพิเศษและการฝกฝน

มัลลิกา  ตนสอน (2545 : 19 – 21)  กลาวถึงทักษะการจัดการ  ไวดังน้ี
1. ทักษะดานเทคนิค  หมายถึง  ความรู ความสามารถ และความชํานาญที่เกี่ยวของกับ

วิธีการ  กระบวนการ  และขั้นตอนการปฏิบัติ  และการใชเทคนิคหรือเครื่องมือตางๆ  ใหงานสําเร็จตามที่
ตองการ  ทักษะดานเทคนิคจะเกิดขึ้นจากการเรียนรู  ฝกฝน  และประสบการณในงาน  โดยเปนทักษะที่
สําคัญที่สรางความเชื่อถือและชวยเหลือผูใตบังคับบัญชาใหปฏิบัติงานไดตามกําหนด

2. ทักษะดานมนุษยสัมพันธ  หมายถึง  ความสามารถในการปฏิบัติงานและการอยูรวม
กับบุคคลอื่น ไดแก บุคลิกภาพ  การติดตอสื่อสาร  การประสานงาน  การทํางานเปนทีม  การนําและการจูงใจ  
และการสรางบรรยากาศในการทํางาน    ทักษะดานมนุษยสัมพันธจะมีความสําคัญกับการปฏิบัติงานในทุก
องคการ  โดยบุคคลสามารถฝกฝนและพัฒนาทักษะดานมนุษยสัมพันธจากการเรียนรูและประสบการณ  โดย
เฉพาะในปจจุบันท่ีองคการใหความสําคัญกับการพัฒนาบุคลิกภาพและการอยูรวมกันอยางสรางสรรคของ
สมาชิก  ทําใหทั้งผูบริหารและพนักงานอยูรวมกันอยางเขาใจและรวมมือกัน เพ่ือเปาหมายขององคการ

3. ทักษะดานความคิด  หมายถึง  ความสามารถในการการมองภาพรวม และการแยก
วิเคราะหปจจัยตางๆ  ตลอดจนการสังเคราะหแนวทางในการแกปญหา  เพ่ือกําหนดทางเลือก  หาขอสรุปและ
ตัดสินใจอยางมีเหตุผล  ทักษะดานความคิดเปนทักษะที่สําคัญของบุคคลทุกคน  ซึ่งปจจุบันมีการแขงขัน
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อยางรุนแรงและการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว  โดยเฉพาะผูบริหารที่ตองเผชิญหนาและคอยแกไขปญหาตางๆ 
ใหกับองคการอยูตลอดเวลานับวามีความสําคัญมาก

Faber และ Shearron  (อางถึงใน สมบัติ  โฆษิตวานิช, 2544 : 42 - 43)  ไดวิเคราะห
แนวคิดของ Katz  และมีความคิดเห็นวาทักษะที่จําเปนในการบริหารงานของผูบริหารมี 3 ดาน คือ ทักษะ
ดานเทคนิค  ทักษะดานมนุษยสัมพันธ  และทักษะดานความคิด  มีรายละเอียดดังน้ี

1. ทักษะดานเทคนิค คือ ความรูความเขาใจ ความสามารถและความชํานาญในกิจกรรม
เฉพาะอยาง  โดยเฉพาะที่เกี่ยวกับวิธี กระบวนการดําเนินการหรือเทคนิค  รวมทั้งความคลองแคลวในการใช
อวัยวะตางๆ ของรางกายดวย  ทักษะดานเทคนิคท่ีสําคัญที่ผูบริหารจะตองมีประกอบดวย  ทักษะทางดานการ
วางแผนงานหรือโครงการ  ทักษะทางดานกระบวนการกลุม การติดตอสื่อสาร และทักษะทางดานการจัดการ

2. ทักษะดานมนุษยสัมพันธ  คือ  ความสามารถของผูบริหารในการทํางานรวมกับผูอื่น
ไดอยางมีประสิทธิภาพ  ไดแก  ความสามารถในการประสานงานกับผูบังคับบัญชา  เพ่ือใหไดรับการสนับสนุน 
และการยอมรับ  ความสามารถในการผนึกพลังความรวมมือจากผูรวมงานไดเปนอยางดี  ความสามารถใน
การติดตอประสานงานกับหนวยงานอื่นในอันท่ีจะรวมมือกับหนวยงานของตน  ตลอดจนความสามารถในการ
สรางภาพพจนที่ดีใหกับหนวยงาน  เพ่ือใหบังเกิดความศรัทธา  เชื่อถือและไววางใจในหนวยงานตลอดไป  
การบริหารงานในดานน้ีผูบริหารตองใชทักษะดานมนุษยสัมพันธ  เชน  การกระทําตัวเปนแบบอยาง  การพูด  
การประสานงาน  และการเผยแพรผลงานตางๆ  เปนตน

3. ทักษะดานความคิด  คือ  ความสามารถของผูบริหารในการเขาใจหนวยงานที่สังกัดใน
ทุกลักษณะและขั้นตอนอยางละเอียด  สามารถมองเห็นความสัมพันธระหวางงานดานตางๆ ในองคการหรือ
หนวยงานไดอยางชัดเจน  และการที่มีการเปลี่ยนแปลงในบางสวนของงานจะมีผลกระทบกระเทือนตอสวนอื่น
อยางไร    รวมทั้งเขาใจความสัมพันธระหวางหนวยงานที่ตนสังกัดกับหนวยงานอื่นๆ    ในการบริหารงานมี
กิจกรรมหลายอยางที่ผูบริหารตองใชทักษะดานความคิด  เชน การกําหนดนโยบาย  การวางแผนการตัดสินใจ   
การประสานงาน  และการขจัดความขัดแยง

กิติมา  ปรีดีดิลก (2529 : 274 - 275)  ใหความเห็นวาผูบริหารที่ดีมีความสามารถในการ
บริหารงาน  จําเปนตองมีและแสวงหาทักษะในการเปนผูนํา   ซึ่งสรุปไดดังน้ี  1) ทักษะพื้นฐาน ไดแก  ดาน
ความรูความสามารถ  ดานมนุษยสัมพันธ  และดานวิธีการ    2) ทักษะทางดานการวางแผน   3) ทักษะใน
การแกปญหา   3) ทักษะในการกระตุนและการจูงใจ   4) ทักษะในการขจัดความขัดแยง   5) ทักษะในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน   6) ทักษะในการทํางานกับผูรวมงาน   7) ทักษะในการสรางขวัญในการทํางาน  
8) ทักษะในการใชเวลา   9) ทักษะในการเปนผูนําประชุม   10) ทักษะในการเกลี้ยกลอม   11) ทักษะในการ
ครองคน  12) ทักษะในการติชม  13) ทักษะในการสรางอารมณขัน  14) ทักษะในการพูด ฟง เขียนและอาน
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จากการศึกษาเรื่องการจัดการขางตนน้ัน  สรุปไดวา  การจัดการมีความสําคัญและมีความ
จําเปนตอการดําเนินงานในทุกองคการเพื่อใหบรรลุเปาหมายท่ีตองการ  โดยบทบาททางการจัดการที่ผูจัดการ
ทุกคนตองแสดงออก ไดแก  บทบาทความสัมพันธระหวางบุคคล (Interpersonal roles)  บทบาทดานขอมูล
ขาวสาร (Informational roles)  และบทบาทการตัดสินใจ (Decisional roles)  โดยมีหนาท่ีทางการจัดการที่
สําคัญคือ  การวางแผน (Planning)  การจัดองคการ (Organizing)  การนํา (Leading)   และการควบคุม 
(Controlling)   และมีทักษะทางการจัดการที่สําคัญ 3 ประการ  คือ  ทักษะดานเทคนิค (Technical Skill)  
ทักษะดานมนุษยสัมพันธ (Human Skill)  และทักษะดานความคิด (Conceptual Skill)

กกาารรศึศึกกษษาาววงงโโยยธธววาาทิทิตต

ความเปนมาของวงโยธวาทิตในประเทศไทย

พูนพิศ  อมาตยกุล (2530 : 68 – 70)  กลาวถึงความเปนมาของวงโยธวาทิตในประเทศ
ไทยวา  วงโยธวาทิตเริ่มมีขึ้นในประเทศไทยครั้งแรกในสมัยรัชกาลที่ 4  ในหนวยงานของกองทัพบก  โดยเริ่ม
ตนจากการนําแตรวงมาใชในหนวยทหารเกณฑหัดอยางฝรั่ง  ซึ่งกอตั้งเม่ือประมาณป พ.ศ. 2395  เพ่ือใชแตร
สัญญาณในการเคารพธง ตลอดจนแสดงความเคารพนายทหารผูมียศใหญ  โดยมีรอยเอก อิมเปย (Impey)  
นายทหารชาวอังกฤษ  เปนผูฝกสอน  ตอมาไดจัดต้ังทหารแตรนําขบวนเสด็จคือ  “กรมทหารหนา”  เพ่ือ
บรรเลงเพลงถวายพระเกียรติยศ  สําหรับพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว  (คือ เพลงสรรเสริญพระบารมี  แต
ในสมัยน้ันใชเพลง God save the Queen  ซึ่งเปนเพลงสรรเสริญพระบารมีของประเทศอังกฤษ  ในการ
บรรเลงแทน  เพราะเนื่องจากยังไมมีการประพันธเพลงสรรเสริญพระบารมีตามที่ใชอยูในปจจุบัน)   ในชวง
เวลาใกลเคียงกันน้ันเองจากประวัติกองดุริยางคทหารเรือ   (ไหวครูดนตรีโรงเรียนดุริยางคทหารเรือ, 2529 : 
1 – 3)   ทางดานทหารเรือก็ไดจัดใหมีกองแตรขึ้น    แมไมปรากฏชัดเจนวาจัดต้ังขึ้นเม่ือใด  แตทหารเรือน้ัน
ก็มีกองดุริยางคทหารเรือ  ซึ่งจัดต้ังกอนการเปลี่ยนชื่อเปนกรมทหารเรือ  โดยเรียกวา กรมทหารแตรมะรีน  
โดยมีรอยเอก ฟุสโก (Fusco)  เปนครูและผูบังคับบัญชา  มีหนาท่ีสําหรับบรรเลงในงานเกียรติยศและสําหรับ
ลงเรือพระที่น่ัง  จากน้ันกองดุริยางคทหารเรือจึงเริ่มมีในอัตรากําลังกองทัพเรือเปนครั้งแรกเมื่อป พ.ศ. 2448
ใชชื่อวา กองแตร  ซึ่งขึ้นกับกรมทหารเรือฝายบก

ในเดือนมีนาคม  พ.ศ.  2413   ขณะนั้นพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัว  เสด็จ
พระราชดําเนินทางชลมารค ประพาสเกาะสิงคโปรซึ่งอยูในอารักขาของอังกฤษ แลวเลยตอไปยังเมืองปตตาเวีย 
(ปจจุบันคือ จากาตาร)  ประเทศชวา (ปจจุบันคือ ประเทศอินโดนีเซีย)  ซึ่งขณะนั้นอยูในอาณัติของฮอลันดา   
เม่ือเสด็จพระราชดําเนินถึงเกาะสิงคโปรน้ัน  กองทหารเกียรติยศอังกฤษ ก็บรรเลงเพลง God save the 
Queen  ถวายเปนเพลงตอนรับ  ซึ่งคนไทยเราก็ไมรูสึกแปลกใจอะไรเพราะเปนเพลงท่ีคุนเคยมานาน  แตเม่ือ
กอนจะเสด็จถึงเกาะชวา  กองทหารเกียรติยศของฮอลันดา  ก็ใหมาขอเพลงคํานับของไทยเพื่อบรรเลงรับเสด็จ  
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“ตอนนี้เองท่ีคนไทยเราเริ่มรูสึกถึงความสําคัญของเพลงคํานับ  อันไดแก  เพลงสรรเสริญพระบารมี  เปนเพลง
ที่แสดงถึงความเปนเอกราชและชาติภูมิของไทยเราโดยแท  เหตุการณครั้งน้ัน  ทําใหไทยเราตองคิดจัดแตรวง
ทหารขึ้น  รวมทั้งหาเพลงสรรเสริญพระบารมีไวเปนของเราเอง”

ตอมาในป พ.ศ. 2514 ภายหลังจากเสด็จกลับมาจากเมืองนอกน้ัน ไดมีครูแตรชาวเยอรมัน 
ชื่อ เวสเตอร เฟล และครูแตรชาวฮอลันดา ชื่อ เฮ วุดเซน เขามาสอนทหารมหาดเล็ก   โดยพระกรุณาโปรด
เกลาฯ แตงตั้งใหพระเจานองยาเธอพระองคเจาสุขสวัสด์ิ (กรมหมื่นอดิศรอุดมเดช)  ดํารงตําแหนงเปนผู
บังคับกองแตรวงทหารมหาดเล็กเปนพระองคแรก  ตอมาพระกรุณาโปรดเกลาฯ แตงตั้งใหสมเด็จฯ กรมพระ
ยาดํารงราชานุภาพ ดํารงตําแหนงเปนผูบังคับกองแตรวงทหารมหาดเล็ก องคที่ 2  หลังจากนั้นงานดานแตรวง
หรือวงโยธวาทิตก็มีพัฒนาการที่ดีขึ้นตามลําดับ  โดยนอกจากภารกิจหลักในงานราชการแลว   ยังมีการ
บรรเลงใหประชาชนฟงเปนประจําดวย

สรุปไดวา  แตรวงหรือวงโยธวาทิตน้ัน เริ่มตนมาจากหนวยงานทหารบก  ทหารเรือ  และ
ทหารมหาดเล็ก   โดยการพัฒนางานแตรวงหรือวงโยธวาทิต ของหนวยงานราชการตามที่กลาวไวแลวน้ัน  ได
มีพัฒนาการตอเน่ืองมาเปนลําดับ  โดยมีการบริหารจัดการอยางเปนระบบ ตัวอยางเชน กองดุริยางคทหารบก  
ไดแบงหนวยปฏิบัติการออกเปน 6 สวนงาน  คือ  กองบังคับการ  แผนกดนตรี  แผนกวิทยาการ  แผนก
บริการ   หมวดดุริยางคมณฑลทหารบกที่ 1  และโรงเรียนดุริยางคทหารบก   โดยมีผูบังคับกองดุริยางค
ทหารบกเปนผูบังคับบัญชา (พิธีไหวครูดนตรี  กองดุริยางคทหารบก, 2539) ในสวนของกองดุริยางคทหารเรือ  
สังกัดสถานีทหารเรือกรุงเทพนั้น  แบงงานเปน  แผนกธุรการ  แผนกวิชาการ  แผนกดนตรี  แผนกสนับสนุน  
และโรงเรียนดุริยางค  โดยมีหัวหนากองดุริยางคทหารเรือเปนผูบังคับบัญชา   (ไหวครูดนตรีโรงเรียนดุริยางค
ทหารเรือ, 2529 : 12 – 13)  เปนตน

ความเปนมาของวงโยธวาทิตในสถานศึกษา

วงโยธวาทิตเขามามีบทบาทในโรงเรียนมัธยมศึกษาเปนเวลานาน  โดยมีหลักฐานวา พ.ศ. 
2461  กองแตรวงกรมเสือปาพรานหลวงและมาหลวง  ไดจัดต้ังขึ้นเปนกองแตรวง  2  หนวยตางกัน   เพ่ือ
ประกอบกิจกรรมของเสือปา (วัฒน  เกิดสวาง และคนอื่นๆ, 2536 : 30)  เม่ือมีการแขงขันกีฬานักเรียน   
สวนใหญใชวงโยธวาทิตเดินแถวนําขบวนนักกีฬา เพ่ือความครึกครื้นเราใจ แรงกระตุนเพื่อใหเกิดการรวมพลัง  
ในระยะแรกมักเรียกทับศัพทวา วงพาเหรด  ในป พ.ศ. 2524  กรมพลศึกษารวมกับธนาคารทหารไทยจัดใหมี
การประกวดวงดุริยางคลูกเสือ (7 - 8 มกราคม 2524 ณ สนามศุภชลาศัย)  โดยความเห็นชอบของ
ศาสตราจารยนายแพทยบุญสม  มาติน  อดีตปลัดกระทรวงศึกษาธิการ  และปตอมากรมพลศึกษาจึงเปลี่ยน
ชื่อเปน  การประกวดวงโยธวาทิต  (กรมพลศึกษา, 2534 : ไมปรากฏเลขหนา)  คําวา  โยธวาทิต  จึงเปนท่ี
แพรหลายอีกครั้งหน่ึงหลังจากที่ไดใชศัพทดนตรีประเภทนี้อยางผิดๆ มาเปนเวลานาน  จนกลาวไดวาคําเรียก
ชื่อตามความเคยชิน  เชน  วงแตรวง  หรือวงดุริยางค  ซึ่งถาศึกษาดานองคประกอบของเครื่องดนตรี  จะพบ
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วาวงแตรวงนั้นมีเครื่องดนตรี 2 ตระกูล  คือ  เครื่องลมทองเหลืองและเครื่องประกอบจังหวะ  สวนวง
ดุริยางคมีเครื่องดนตรีครบทั้ง 4 ตระกูล  คือ  เครื่องสาย  เครื่องลมไม  เครื่องลมทองเหลือง  และเครื่อง
ประกอบจังหวะ   ดังน้ันตามประวัติความเปนมาของวงโยธวาทิตที่กลาวมาแลวจึงเปนเครื่องยืนยันไดวา วง
โยธวาทิต   เปนศัพทเฉพาะที่มีองคประกอบของเครื่องดนตรี 3 ตระกูล  คือ  เครื่องลมไม  เครื่องลมทอง
เหลือง  และเครื่องประกอบจังหวะ    สวนประโยชนที่ไดรับนอกเหนือจากการใชงานในกิจกรรมตางๆ แลว  
วงโยธวาทิตยังชวยพัฒนาเด็กและเยาวชนของชาติทางดานรางกาย  อารมณ  สังคม  และสติปญญา   ทั้งยัง
สงเสริมการใชเวลาวางใหเปนประโยชน   สรางความมีระเบียบวินัย   ความสามัคคี   ความพรอมเพรียงของ
หมูคณะ  เปนการแสดงซึ่งศิลปวัฒนธรรมอันดีงาม  เปนการสรางคาของเยาวชนใหเปนพลเมืองที่มีคุณภาพ  
และสามารถนําความรูความสามารถไปใชในชีวิตประจําวันไดในอนาคต
              กิจกรรมวงโยธวาทิตไดเจริญกาวหนามาโดยตลอด  ทั้งน้ีเพราะการจัดการประกวดซึ่งเปน
ปจจัยสําคัญในการพัฒนามาตรฐานการบรรเลงของวงโยธวาทิตใหมีขีดความสามารถสูงขึ้น  วงดุริยางคลูกเสือ
ที่กอตั้งเปนวงแรกของประเทศไทย  คือ  วงดุริยางคของโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย (กอตั้งระหวางป พ.ศ. 
2460 - 2470 ภายหลังจากการตั้งกองเสือปาในรัชกาลพระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกลาเจาอยูหัว รัชกาลที่ 6) 
ตอมาในป พ.ศ. 2500   ซึ่งเปนปที่รัฐบาลในยุคของ จอมพล ป. พิบูลสงคราม เปนนายกรัฐมนตรี   ได
เตรียมการจัดงานฉลอง 25 พุทธศตวรรษ  จึงไดจัดงบประมาณสวนหนึ่งมอบใหกระทรวงศึกษาธิการจัดซื้อ
เครื่องดนตรี  โดยมอบหมายใหอาจารยพระเจนดุริยางค ซึ่งขณะนั้นทานประจําอยูที่แผนกดุริยางคกรมตํารวจ  
เปนผูจัดวางรูปแบบของวง  และจัดซื้อเครื่องดนตรีมอบใหโรงเรียนของรัฐบาล จํานวน 10 แหง ทั่วประเทศ 
คือ  โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย  โรงเรียนบานสมเด็จเจาพระยา (จากสวนกลาง)  โรงเรียนยุพราชวิทยาลัย 
จังหวัดเชียงใหม  โรงเรียนพิบูลวิทยาลัย จังหวัดลพบุรี  โรงเรียนประจําจังหวัดนครสวรรค  โรงเรียนราชสีมา
วิทยาลัย จังหวัดนครราชสีมา  โรงเรียนเบญจมราชูทิศ จังหวัดนครศรีธรรมราช  โรงเรียนเบญจมราชูทิศ 
จังหวัดจันทบุรี  โรงเรียนประจําจังหวัดขอนแกน  และโรงเรียนประจําจังหวัดภูเก็ต  โดยเครื่องดนตรีที่ทาง
พระเจนดุริยางคจัดซื้อ  เปนเครื่องดนตรีประเภทเครื่องลมทองเหลือง  และเครื่องประกอบจังหวะ   พรอมท้ัง
โนตเพลงมารชระดับสากลอีกหลายสิบเพลง  นอกจากนั้นพระเจนดุริยางคใหทางโรงเรียนสงครูไปอบรมเพื่อ
จะกลับมาสอนตามโรงเรียนที่ไดรับเครื่องดนตรีเหลาน้ันดวย เพ่ือจะใหใชทันการเฉลิมฉลอง 25 พุทธศตวรรษ 
(สวัสด์ิ เงินแยม และ สุกรี จรกรรณ, 2540 : 12)

ประโยชนของกิจกรรมวงโยธวาทิตในสถานศึกษา

ธนาคาร  แพทยวงษ (2541 : 3)  กลาวถึง  ประโยชนของกิจกรรมวงโยธวาทิตในสถาน
ศึกษาที่มีตอตัวนักเรียนดังน้ี

1. สงเสริมศิลปวัฒนธรรมอันดีงามและทรงคุณคา  ใหแกเยาวชนซึ่งเปนกําลังของชาติใน
อนาคต
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2. สงเสริมการใชเวลาวางใหเกิดประโยชน
3. เปนกิจกรรมเสริมสรางทางดานนันทนาการ   ในการพัฒนานักเรียนใหเกิดประโยชน

ทางดานรางกาย  อารมณ  สังคม  และสติปญญา
4. เสริมสรางความมีระเบียบวินัย  ความรักความสามัคคีตอหมูคณะ  ความรับผิดชอบ

ตอตนเองและสังคม  การฝกความเปนผูนําและผูตามที่ดีเพ่ือใชในชีวิตประจําวันและการอยูรวมกันในสังคม
5. เปนกิจกรรมที่เปดโอกาสใหนักเรียนที่มีความสามารถดานดนตรี  ไดแสดงออกที่ตรง

กับความสนใจ  และพัฒนาความสามารถใหดียิ่งขึ้น
6. สงเสริมใหผูมีความสามารถในทางดนตรีไดมีความสามารถมากขึ้น     และเพื่อเปน

พื้นฐานของการประกอบอาชีพในอนาคต
7. สงเสริมและพัฒนาวงโยธวาทิตใหมีคุณภาพการบรรเลง     เปนการประชาสัมพันธ

โรงเรียนสูชุมชน  ใหเปนท่ีภาคภูมิใจของผูปกครองนักเรียนและประชาชนสวนรวม  ตลอดจนใหบริการสังคม
โดยทั่วไป

8. สรางความรักและความสามัคคีของเยาวชนโดยใชดนตรีเปนสื่อกลาง
9. สนองนโยบายของชาติ  ในการพัฒนาเด็กและเยาวชนใหมีคุณภาพชีวิตที่ดีในทุกดาน  

อันจะเปนเยาวชนที่ดีของชาติ  และเปนพลเมืองที่มีคุณภาพในอนาคต

พิจิตร  กุลละวณิชย  (2545 : ไมปรากฏเลขหนา)     กลาวถึงประโยชนของกิจกรรมวง
โยธวาทิตวา   กิจกรรมวงโยธวาทิตมีประโยชนตอการพัฒนาความสามารถและทักษะทางดนตรีที่มีคุณคา
แขนงหนึ่ง  นอกจากการจะมีสวนชวยผลักดันใหเด็กและเยาวชนหันมารักดนตรีแลว  ยังชวยใหมีการพัฒนา
ความสามารถดานดนตรี   สงเสริมใหมีความคิดริเริ่มสรางสรรค  จินตนาการ  สมาธิ     นอกจากนี้การเลน
ดนตรีประเภทวงโยธวาทิต  นักดนตรีตองมีวินัยตอตนเอง  และวินัยตอหมูคณะดวย  จึงจะเกิดความสามัคคี
และสามารถเลนดนตรีไดอยางมีประสิทธิภาพ  การเลนดนตรีจึงกอใหเกิดกิจกรรมเพื่อที่จะมีความพรอมท่ีจะ
กาวเปนเยาวชนที่มีคุณภาพของประเทศไดในอนาคต

พรเทพ  พรประภา (2545 : ไมปรากฏเลขหนา)  กลาววา  เยาวชนนับเปนทรัพยากรที่
สําคัญในการพัฒนาประเทศชาติ  การพัฒนาเยาวชนใหมีความคิดสรางสรรค  มีวุฒิภาวะทางอารมณที่ดี  จึง
เปนสิ่งที่สําคัญยิ่ง  ซึ่งสิ่งหน่ึงที่สามารถชวยในการสงเสริมพัฒนาการของเยาวชน คือ ดนตรี  โดยกิจกรรมวง
โยธวาทิต เปนกิจกรรมดนตรีอีกกิจกรรมหนึ่งที่สามารถพัฒนาทักษะและความสามารถทางดานรางกาย จิตใจ  
และอารมณของเยาวชนไดเปนอยางดี  ทั้งยังชวยใหเยาวชนเหลาน้ีเกิดความเขาใจในการทํางานเปนทีมยิ่งขึ้น

จากประโยชนของกิจกรรมวงโยธวาทิตขางตน     สรุปไดวา     กิจกรรมวงโยธวาทิตเปน
กิจกรรมดนตรีที่มุงพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงคเพิ่มเติมจากกิจกรรมในกลุมสาระ  เปนกิจกรรมที่ฝก
ทักษะกระบวนการคิด   การจัดการ   การเผชิญสถานการณ   และการประยุกตความรูมาใชในการปองกัน  
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แกปญหา  ดวยการเรียนรูจากประสบการณจริง  รวมทั้งสงเสริมใหสามารถดํารงชีวิตอยูในสังคมไดอยางมี
คุณคา   มีศักด์ิศรี   มีความสุข   รูสิทธิและหนาท่ีของตนเองในการอยูรวมกันตามระบอบประชาธิปไตย  
นอกจากนี้แลวยังเปนประโยชนตอสถานศึกษาในการประชาสัมพันธโรงเรียน  รวมถึงเปนประโยชนตอสังคม
จากการรวมกิจกรรมตางๆ อันเปนประโยชนตอชุมชน

แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการวงโยธวาทิต

ธนาคาร  แพทยวงษ (2541 : 69 - 75)  กลาววา  การจัดการวงโยธวาทิตในสถานศึกษา
น้ัน     สถานศึกษาหรือผูเกี่ยวของในสถานศึกษาควรมีการวางแผนในการดําเนินงาน    ทั้งน้ีเพื่อใหบรรลุ
วัตถุประสงคที่วางไว   โดยมีการดําเนินงานในการบริหารวงโยธวาทิต  ซึ่งสรุปไดดังน้ี

1. วัตถุประสงคของการจัดวงโยธวาทิตในสถานศึกษา   การดําเนินงานใดๆ ถาจะใหงาน
สําเร็จลุลวง และประสบความสําเร็จสูงสุด  ควรมีการวางจุดมุงหมายงานที่จะทําเพ่ือใหการดําเนินงานน้ันๆ  มี
จุดยืนท่ีแนนอน บรรลุตามวัตถุประสงคที่ตองการและสงเสริมใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตามวัตถุประสงคที่วางไว

2. การกําหนดแนวทางในการปฏิบัติ  เปนการวางแผนงานวาจะตองมีการเตรียมการอะไร
กอนอะไรหลัง  เพ่ือใหวงโยธวาทิตที่จัดใหมีขึ้นเกิดระบบ  และการดําเนินงานเปนไปตามขั้นตอน  เพ่ือให
บังเกิดประสิทธิภาพท้ังในการบริหารงานและเกิดมาตรฐานที่สากลยอมรับ   ซึ่งจะเกี่ยวของกับ

2.1 บุคคล  มีความสําคัญอันดับแรก  เพราะบุคคลท่ีจะมาดําเนินงานในดานน้ีจะ
ตองเปนผูเสียสละ  มีความอดทนอดกลั้น  มีมนุษยสัมพันธ  มีการประสานงานที่ดี  ตลอดจนความมีนํ้าใจ  
ไมเห็นแกตัว  ไมเห็นแกได  และเปนผูกวางขวางที่สามารถขอความรวมมือกับบุคลากรจากภายนอกสถาบันให
เขามารวมงานไดบางโอกาส  โดยบุคคลที่มีสวนเกี่ยวของประกอบดวย  ผูควบคุมวงและผูชวยผูควบคุมวง 
โดยสวนใหญมาจากผูมีใจรัก  ครูผูสอนและผูชวยครูผูสอนตองมีความรูเรื่องวงโยธวาทิตในทุกๆ ดาน  ผู
ประสานงาน  เปนบุคลากรภายในโรงเรียนมีหนาท่ีประสานงานดานตางๆ  และการอํานวยความสะดวกในทุกๆ 
ดาน  และผูบริหารสถานศึกษาหรือผูไดรับมอบหมายใหเปนผูดําเนินงาน

2.2 งบประมาณ  วงโยธวาทิตมีคาใชจายที่สูงมาก  หากจะทําวงโยธวาทิตใหสมบูรณ
และไดมาตรฐานจะตองมีการบริหารงบประมาณที่ดี  และวางแผนในการจัดงบประมาณดานตางๆ  ประกอบ
ดวย  การจัดหางบประมาณ (ไดมาจากแหลงการเงินตางๆ)  และงบประมาณที่ใชในการดําเนินงาน  เชน  การ
จัดซื้อเครื่องดนตรี  คาตอบแทนวิทยากรพิเศษ  คาเครื่องแบบเครื่องแตงกาย  คาอุปกรณการจัดเก็บ  การ
บํารุงรักษาเครื่องดนตรี  การนําวงโยธวาทิตออกบริการชุมชน  เปนตน

2.3 อุปกรณดนตรี  เครื่องดนตรีในวงโยธวาทิตมีหลายประเภท  ประเภทละหลาย
จํานวน  แตละประเภทมีคุณภาพและราคาตางกัน  ดังน้ันกอนการจัดต้ังวงโยธวาทิตจึงตองมีการเตรียมการ
เกี่ยวกับเรื่องดังกลาว  คือ  สํารวจเครื่องเครื่องดนตรีที่มีอยูเดิม  จัดซอมแซมเครื่องดนตรีที่มีอยู  วางแผน
การจัดหาเครื่องดนตรีเพ่ิมเติม ดําเนินการจัดซื้อ และการจัดเก็บบํารุงรักษาเครื่องดนตรีใหสะอาดและปลอดภยั
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2.4 การฝกซอม  การฝกซอมวงโยธวาทิตเปนการฝกซอมท่ีมีขั้นตอนและระยะเวลา
ในการฝกซอมมาก (แตมักไมไดคํานึงถึงเรื่องน้ีมากนัก  สวนใหญจะมุงฝกซอมเพื่อรับใชงานในระยะเวลาสั้น  
จึงไมปฏิบัติขั้นตอนอยางจริงจัง)  ดังน้ันจึงควรมีการเตรียมการฝกซอมท่ีดีและควรมีแนวทางในการฝกซอม

3. แนวการดําเนินงาน  จะทําใหการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและทําใหวงโยธวาทิต
ดําเนินงานไดตามวัตถุประสงคที่วางไว  ดังน้ี

3.1 ชี้แจงนโยบายและจุดประสงคในการกอตั้งวงโยธวาทิตในสถานศึกษา  มีความ
จําเปนท่ีตองแจงใหทุกฝายทราบ  เพ่ือใหเกิดความเขาใจตรงกัน  และมีผลตอการขอความรวมมือเปนอยางยิ่ง  
จึงตองอธิบายใหเห็นผลดีของวงโยธวาทิตใหคุณประโยชนในลักษณะใดบาง  เพ่ือเปนการกระตุนนักเรียนให
เห็นความสําคัญ  และเกิดความตั้งใจที่จะฝกฝนตนเองใหเปนเลิศทางดนตรี  นําความรูที่ไดรับไปสรางสรรค
สังคม และดําเนินชีวิตอยางมีความสุข  ดังน้ันโรงเรียนจึงตองวางจุดประสงคและกําหนดนโยบายที่ชัดเจน

3.2 การเตรียมการฝก  การฝกซอมวงโยธวาทิตแตกตางกับการฝกกีฬา ซึ่งครูผูสอน  
และนักเรียนจะตองใชสามารถเฉพาะตัวและฝกซอมเปนกลุม หากวาใครเอาจริงเอาจังในการฝกซอมก็จะทําให
ผูน้ันมีความสามารถสูง  แตการฝกซอมวงโยธวาทิตจะตองฝกซอมรวมกัน 10 ถึง 60 คน โดยประมาณ  ใหมี
ความพรอมในเชิงดนตรีและมีระเบียบวินัยจึงตองมีการเตรียมการฝกซอมท่ีดี

3.3 การกําหนดเวลาในการฝกซอม  การกําหนดเวลาฝกซอมเปนสิ่งสําคัญมาก  จึง
ตองวางแผนการดําเนินงานโดยคํานึงถึงปจจัยตางๆ เชน การจดัทําแผนการฝกซอมและกาํหนดวนัเวลาทีช่ดัเจน  
การนัดหมายกับครูผูสอนที่โรงเรียนเชิญมา  การฝกซอมในวันหยุดราชการและระหวางปดภาคเรียน  เปนตน

3.4 กระบวนการสอน  การสอนวงโยธวาทิตใหเกิดความพรอมเพียงและมีระเบียบ
วินัยที่ดีจะตองใชระยะเวลาพอควร  เพ่ือพัฒนาความสามารถในการบรรเลง  ดังน้ันการฝกซอมใหเกิดผลดี
ตองฝกซอมอยางตอเน่ืองและจริงจังทั้งทางภาคทฤษฏีและปฏิบัติ  คือ  การสอนทฤษฎี  โดยการใหความรู
ดานตางๆ เพ่ือนําไปใชฝกปฏิบัติ  และ  การสอนภาคปฏิบัติ  เพ่ือใหนักเรียนมีความสามารถ  มีคุณภาพ  มี
ความชํานาญ  และมีการแกไขขอบกพรองตางๆ

4. เทคนิคการฝกซอม  การฝกดนตรีแตละกลุม  แตละคณะยอมแตกตางกัน  ตัวโนต
ดนตรีเปนทฤษฎี  ผูเรียนยอมเรียนรูจากทฤษฎีเดียวกันทุกคน  แตเทคนิคการนําไปใชไมเหมือนกัน  แตเม่ือ
ลงมือสอนนักเรียน  ยอมพบปญหาและสิ่งแวดลอมตางๆ ที่ไมเหมือนกัน  จึงตองใชเทคนิคในการสอนให
เหมาะสม  และปรับสภาพใหเขากับสิ่งแวดลอม  การฝกซอมดนตรีก็เชนเดียวกัน  ครูผูสอนตองใชเทคนิค
พิเศษในการฝกซอมท่ีแตกตางกันออกไป  เชน  การฝกซอมแยกประเภทของเครื่องดนตรี  หรือการฝกซอม
รวมกลุมเครื่องดนตรี  หรือการฝกซอมรวมวง  การใชรุนพ่ีชวยฝกซอม  การจัดหาและเลือกเพลงที่เหมาะสม
กับความสามารถของนักเรียน  เปนตน

5. การศึกษาคนควาในการฝกซอม  การฝกซอมดนตรีเปนศาสตรอยางหนึ่ง  ที่มีความ
กาวหนาและพัฒนาไปตามยุคสมัย  บทเพลงตางๆ  อุปกรณ  และเครื่องดนตรีชนิดตางๆ  ยอมตองมีการ
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ปรับปรุงใหทันสมัยอยูตลอดเวลา  ตราบใดที่ขาดการคนควา ขาดการพัฒนา  จะมีคาถอยหลังทันที  ใน
ปจจุบันวิทยาการกาวหนาไปมากจึงทําใหการพัฒนาดานดนตรีตองคลอยตามใหทันเหตุการณ  เชนเดียวกับ
การศึกษาคนควา การศึกษาเพิ่มเติม การศึกษาแกนแทที่ถูกตองของลักษณะและรูปแบบ  การศึกษาและดูงาน
จากหนวยงาน หรือสถาบันมีความสําคัญและจําเปนอยางยิ่ง    ดังน้ันในการสอนดนตรีตองมีการศึกษาและ
คนควาในสิ่งตางๆ  เชน การคนควาเพลงใหม  การคนควาเทคนิคการแปรขบวนและจังหวะใหม  การติดตาม
ความเคลื่อนไหวของดนตรีในปจจุบัน  การเลือกเพลงที่จะใชบรรเลงตองมีความรูในแหลงและที่มา  เปนตน

6. การกําหนดจุดประสงคของการฝกซอม  การฝกซอมวงโยธวาทิตน้ัน ครูผูสอนหรือผู
ควบคุมวง ตองแจงจุดประสงคการฝกซอมแตละครั้งใหนักเรียนทราบ  เพราะเพลงที่นําไปบรรเลงในการ
แสดงตางๆ น้ันมีความแตกตางกัน  การแจงจุดประสงคการฝกซอมมีผลตอการฝกซอมอยางมากเพราะจะทํา
ใหการฝกซอมบรรลุตามเปาหมาย  การฝกซอมเพลงจะมีลักษณะตางๆ กัน  เชน  การฝกซอมเพื่อบรรเลงใน
งานพิธีตางๆ  การฝกสอนเพื่อเขารวมประกวด  เปนตน

สุพจน  เจนณะสมบัติ (2542 :  30)  กลาวถึงการจัดการวงโยธวาทิตวา   การจัดการวง
โยธวาทิตคือการทํางานรวมกันของกลุมบุคคลในโรงเรียน  เพ่ือใหการดําเนินงานกิจกรรมดานวงโยธวาทิตของ
โรงเรียน  ไปสูจุดหมายที่กําหนดไว  โดยการจัดการวงโยธวาทิตจะเกี่ยวของกับเรื่องตอไปนี้

1. การวางแผน   หมายถึง   การวางแผนหรือโครงการสําหรับปฏิบัติการโดยกําหนด
วัตถุประสงค  กําหนดงาน  วิธีการ  ขึ้นไวลวงหนา  เพ่ือเปนแนวทางปฏิบัติงาน

2. งบประมาณ  หมายถึง  แผนการเงินท่ีประมาณการใชจายในการดําเนินงานกิจกรรม
วงโยธวาทิต

3. การดําเนินงาน  หมายถึง  แนวทางการดําเนินงานที่เปนขั้นตอน ทําใหการปฏิบัติงาน
ทําไดอยางมีประสิทธิภาพ

4. การติดตามประเมินผล  หมายถึง  การตรวจสอบการปฏิบัติงานทุกระยะ  เพ่ือให
ทราบผลการปฏิบัติ  เพ่ือเปรียบเทียบที่ไดตั้งเปาหมายไว

สิทธิ  สิทธิการุณย (2544 : 46)   กลาวถึง   การบริหารกิจกรรมนักเรียนดานการจัดวง
โยธวาทิตมีองคประกอบดังน้ี

1. นโยบาย  วัตถุประสงคและโครงสรางการบริหารกิจกรรม
2. การวางแผนการบริหารกิจกรรม  หมายถึง  แผน แผนงาน หรือโครงการ  ที่จะ

ดําเนินงานอยางเปนระบบที่เกี่ยวกับกิจกรรมวงโยธวาทิตของโรงเรียน โดยมีการกําหนดหลักการ วัตถุประสงค  
วิธีการไวลวงหนาอยางเปนขั้นตอน  เพ่ือเปนแนวทางในการดําเนินงาน

3. งบประมาณการบริหารกิจกรรม  หมายถึง  แผนการเงินท่ีนํามาใชจายในดานการ
ดําเนินกิจกรรมวงโยวาทิต   ตามวัตถุประสงคที่ตั้งไว
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4. การจัดการดานบุคลากรในการบริหารกิจกรรม   หมายถงึ   บคุคลทีเ่กีย่วของกบัการ
บรหิารจดัการและการดาํเนินงานกจิกรรมวงโยธวาทติของโรงเรยีน   ไดแก  ผูบรหิารงานวงโยธวาทติ   อาจารยผู
ฝกสอน   และคณะกรรมการนกัเรยีนวงโยธวาทติ

5. การจัดการเรื่องอาคารสถานที่  วัสดุอุปกรณ  การเดินทางสําหรับการจัดการกิจกรรม  
หมายถงึ  การจดัอาคารสถานที ่  และสิง่อาํนวยความสะดวก  พรอมท้ังวสัดุอปุกรณตางๆ ทีใ่ชเพ่ือเปนประโยชน
ตอการดําเนินกจิกรรมวงโยธวาทติของโรงเรยีน

6. กระบวนการฝกซอมและออกงานแสดง  หมายถงึ  วธิกีารฝกซอม  การสอนวงโยธวาทติ
ใหมีความพรอมสาํหรบัการแสดง  และการดาํเนินการฝกซอมอยางมีระบบมรีะเบยีบ  เพ่ือการบรรเลงในรปูแบบ
ตางๆ ของวงโยธวาทติ

7. การติดตามประเมินผลการการจัดกิจกรรม  หมายถึง  การตรวจสอบการดําเนินงาน  
และการประเมินผลการดําเนินงานของกิจกรรมวงโยธวาทิตของโรงเรียน  เพ่ือใหทราบผลของการดําเนินงาน  
และเปรียบเทียบกับเปาหมายท่ีตั้งไว  และปญหาหรืออุปสรรคตางๆ ที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการ และการ
ดําเนินงานกิจกรรมวงโยธวาทิตของโรงเรียน

ตตออนนที่ที่    33          มมโโนนทัทัศศนนเเกี่กี่ยยววกักับบสสมมรรรรถถนนะะขขอองงผูผูคคววบบคุคุมมววงงโโยยธธววาาทิทิตต

กกาารรศึศึกกษษาาสสมมรรรรถถนนะะ

ความเปนมาของสมรรถนะ

ดนัย  เทียนพุฒ (2546 : 54 - 62) กลาวถึงแนวความคิดเกี่ยวกับสมรรถนะของบุคคลใน
องคการ     ไดเริ่มขึ้นในป ค.ศ. 1960  จากการเสนอบทความทางวิชาการของ McCelland  นักจิตวิทยาแหง
มหาวิทยาลัยฮาววารด ไดเขียนบทความตีพิมพใน American Psychologist  เรื่อง  I.Q. and Personality 
Tests then in Common Use were Poor Predictors of Competency     ซึ่งไดกลาวถึงความสัมพันธ
ระหวางคุณลักษณะที่ดี (Excellent Performer)  ของบุคคลในองคการกับระดับทักษะความรูความสามารถ  
โดยระบุวาการวัด IQ และการทดสอบบุคลิกภาพเปนวิธีการที่ไมเหมาะสมในการทํานายความสามารถ     แต
บริษัทควรวาจางบุคคลที่สมรรถนะมากกวาคะแนนทดสอบ (Test Scores)   และในอีก 1 ทศวรรษตอมา  
องคการ U.S. Foreign Service ไดขอให  McCelland  พัฒนาวิธีการใหม ที่จะชวยทํานายผลงานของคน  
โดยมีเปาหมายท่ีสําคัญก็คือ  การขจัดอคติของการทดสอบสติปญญาและการทดสอบความถนัดแบบเดิม

ในป 1982  Boyatzis  ไดเขียนหนังสือ  The Competent Manager : A Model of
Effective Performance  โดยไดใชคําวา Competencies เปนคนแรก  ตอมาในป 1996  ไดใหสัมภาษณ
กับวารสาร Human Resource Management  ฉบับ Spring 1996, Vol. 35,No.1 p.119 - 131  โดยให
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นิยามสมรรถนะตอจากป 1982 วา สมรรถนะในงานเปนคุณลักษณะที่อยูภายในบุคคลซึ่งนําไปสูหรือเปน
สาเหตุใหผลงานมีคุณคาสูงสุดหรือผลงานมีประสิทธิภาพ   และเนนวา “คุณลักษณะที่อยูภายใน” เปนทักษะ
ไมใชพฤติกรรม  เพราะสิ่งที่กําหนดอยูภายในบุคคลน้ันทําใหเกิดคุณลักษณะที่แตกตางอยางสําคัญมาก
เน่ืองจากขึ้นอยูกับสภาพแวดลอมตางๆ  และจะเกิดขึ้นก็เม่ือมีการกําหนดหรือเหตุผลจากสิ่งที่อยูภายใน

ในป 1990  Spencer และ Spencer  กลาวถึงสมรรถนะวา  เปนคุณลักษณะสวนบุคคลที่
สามารถวัดได    สามารถบงบอกถึงความแตกตางอยางมีนัยสําคัญระหวางผลงานที่มีประสิทธิภาพและไมมี
ประสิทธิภาพ  ตอมาในป 1993  ไดพัฒนาระดับสมรรถนะใหอยูในรูปของภูเขานํ้าแข็ง  ซึ่งเปนจุดกําเนิดท่ี
สําคัญของ ดิกชันนารีสมรรถนะ (Competency Dictionary)

ในป 1994   Hamel และ Prahalad   เขียนหนังสือ Competing for The Future  ได
นําเสนอสิ่งที่เรียกวา  สมรรถนะหลักของธุรกิจ (Core Competencies)  โดยระบุวาสิ่งน้ีเทาน้ันท่ีจะทําให
ธุรกิจชนะในการแขงขันและเปนสิ่งที่คูแขงไมอาจลอกเลียนแบบได

ตอมาไดมีการนําแนวความคิดน้ีไปประยุกตใชในงานบริหารบุคคลหนวยงานราชการของ
สหรัฐอเมริกามากยิ่งขึ้น  โดยการกําหนดปจจัยพื้นฐานวา  ในตําแหนงงานหนึ่งน้ันจะตองมีพื้นฐานทักษะ
ความรู  และความสามารถหรือพฤตินิสัยใดบางและอยูในระดับใด   จึงจะทําใหบุคลากรน้ันมีคุณลักษณะที่ดี
มีผลตอการปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพสูงและไดผลการปฏิบัติงานตรงตามวัตถุประสงคขององคการ  
หลังจากนั้นแนวความคิดเรื่องสมรรถนะ  ไดขยายผลมายังภาคธุรกิจเอกชนของสหรัฐอเมริกามากยิ่งขึ้น  และ
สรางความสําเร็จใหแกธุรกิจอยางเห็นผลไดชัดเจน  

สําหรับประเทศไทยนั้น   มีการนําแนวคิดเรื่องสมรรถนะมาใชในองคการที่เปนเครือขาย
บริษัทขามชาติชั้นนํา    กอนท่ีจะแพรหลายเขาไปสูบริษัทชั้นนําของประเทศ   เชน   เครือปูนซีเมนตไทย   
ชินคอรเปอเรชั่น  ไทยธนาคาร  เปนตน   ตอมาแนวคิดเรื่องสมรรถนะไดถูกนําเขามาใชในภาครัฐของไทย  
ซึ่ง  ศุภชัย  ยาวะประภาษ (2546 : 53)  กลาวถึงแนวคิดสมรรถนะในภาครัฐไทยวา  ภาครัฐไทยมีการปรับตัว
อยางสูงเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล  ในการดําเนินการในชวง 4 – 5 ปที่ผานมา  กระแสการ
ปฏิรูประบบราชการไดกอตัวและสงผลใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในภาครัฐ ทั้งในเชิงโครงสราง การบริหารจัดการ  
วิธีปฏิบัติงาน  ตลอดจนการพัฒนาศักยภาพของตัวขาราชการเอง   แนวคิดสมรรถนะจึงเปนแนวคิดท่ีนํามา
ปรับใชในกระบวนการบริหารงานบุคคลของภาครัฐไทย ซึ่งมีเปาหมายเพื่อตองการสรางภาครัฐใหมีความ
สามารถเพิ่มขึ้น  โดยตัวอยางของหนวยงานภาครัฐไทยที่นําแนวคิดความสามารถมาใช  เชน  สํานักงาน ก.พ.  
และสํานักงานศาลยุติธรรม  ที่นําแนวคิดของสมรรถนะมาใชตั้งแตป พ.ศ. 2544   เปนตน

ความหมายของสมรรถนะ

Good (1973)   ใหความหมายวา   ความสามารถของบุคคลในการประยุกตหลักการ
เทคนิค  และวิธีการในสาขาที่ปฏิบัติใหเขากับสภาพการณที่ปฏิบัติจริง
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Webster’s (1978)   ใหความหมายวา  ความสามารถ  ความเหมาะสม

McCelland  (อางถึงใน สุกัญญา รัศมีธรรมโชติ, 2546 : 6)  ใหความหมายวา  บุคลิก
ลักษณะที่ซอนอยูภายในปจเจกบุคคลซึ่งสามารถผลักดันใหปจเจกบุคคลน้ันสรางผลการปฏิบัติงานที่ดีหรือ
ตามเกณฑที่กําหนดในงานที่ตนรับผิดชอบ

Spencer และ Spencer  (อางถึงใน ศุภชัย  ยาวะประภาษ, 2546 : 36) ใหความหมายวา
ลักษณะที่เปนฐานรากของบุคคลหนึ่งๆ ซึ่งมีความเชื่อมโยงเชิงเหตุและผลกับผลการปฏิบัติงานที่เหนือกวา
และ/หรือประสิทธิผลที่สามารถอางอิงกับเกณฑมาตรฐานในงานหนึ่ง หรือสถานการณหน่ึงๆ ได

Boyatzis (อางถึงใน ดนัย เทียนพุฒ, 2546 : 56-57)  ใหความหมายวา  กลุมของความ
สามารถที่มีอยูในตัวบุคคลซึ่งกําหนดพฤติกรรมของบุคคลเพื่อใหบรรลุถึงความตองการของงาน  ภายใตปจจัย
สภาพแวดลอมขององคกร  และทําใหบุคคลมุงม่ันไปสูผลลัพธที่ตองการ

Quinn (1990 : 14)  ใหความหมายวา  เปนความรูและทักษะที่จําเปนตอการแสดงออก
หรือบทบาทในการปฏิบัติงาน

วีระวัฒน  ปนนิตามัย (2544 : 158)  ใหความหมายวา  คุณลักษณะใด  ไมวาจะเปน
ทักษะ  ความรู  ความสามารถ  บุคลิกลักษณะ  อุปนิสัย  เจตคติอื่นใดที่เชื่อวา  หากผูปฏิบัติงาน  ผูบริหารมี
แลวเอื้อตอการปฏิบัติงานใหบรรลุตามเปาหมาย  ทําใหผลของการปฏิบัติงานดียิ่งขึ้น  มีประสิทธิภาพและได
ประสิทธิผล

ณรงควิทย  แสงทอง (2546 : 27)    ใหความหมายวา    ความสามารถหรือสมรรถนะของ
ผูดํารงตําแหนงงานที่งานนั้นๆ ตองการ   โดยไมไดหมายถึงเฉพาะพฤติกรรมแตละมองลึกไปถึงความเชื่อ
ทัศนคติ อุปนิสัยสวนลึกของคนดวย

จากความหมายขางตนสรุปวา  สมรรถนะ  หมายถึง  พฤติกรรมของบุคคลที่แสดงออกถึง
ความรู  ทักษะ  และเจตคติ  ในการปฏิบัติงานใหประสบผลสําเร็จ

นอกจากนี้แลว Spencer และ Spencer (อางถึงใน ศุภชัย  ยาวะประภาษ, 2546 : 37 -
43)  นําคํา 3 คํา  ที่เปนคําสําคัญในนิยามขางตนมาแยกอธิบายขยายความวา

1. ลักษณะที่เปนฐานราก (underlying characteristic)  หมายความวา  สมรรถนะ
เปนสวนที่ฝงอยูคอนขางลึก และเหนียวแนนของบุคลิกภาพของบุคคล และสามารถพยากรณพฤติกรรมใน
ลักษณะ และสถานที่หลากหลายและกวางขวาง  โดยลักษณะที่เปนฐานรากสามารถแยกออกไดเปน 5
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ประเภทที่สําคัญ คือ  เหตุจูงใจ (motives)  ลักษณะเฉพาะ (traits)  มโนภาพของตัวเอง (self – concept)
ความรู (knowledge)  และทักษะ (skills)

1.1 เหตุจูงใจ (motives)  คือ สิ่งตางๆ ที่บุคคลมักเฝาคิดคํานึงถึงตลอดเวลา  หรือ
มักตองการตลอดเวลา  ซึ่งนําไปสูการกระทําของบุคคล  เหตุจูงใจจะเปนตัวขับ ชี้ทาง  และคัดสรรพฤติกรรม
ใหไปยังการกระทํา หรือเปาหมายเฉพาะบางเรื่อง ขณะเดียวกันก็ขับ ชี้ทาง และคัดสรรพฤติกรรมใหแตกตาง
จากเปาหมายหรือพฤติกรรมอื่นๆ

1.2 ลักษณะเฉพาะ (traits)  คือ  ลักษณะทางกายภาพ  และการตอบสนองที่ทํา
สมํ่าเสมอกับสถานการณ  หรือขาวสารที่ไดรับ

1.3 มโนภาพของตัวเอง (self – concept)  คือ  ภาพลักษณของตัวเอง คุณคา
ความเชื่อ หรือทัศนคติของบุคคล  กลาวคือ  คุณคาความเชื่อของบุคคล  เปนเหตุจูงใจที่สามารถโตตอบหรือ
ขานรับไดซึ่งพยากรณไดวาบุคคลน้ันจะทําอยางไรในชวงเวลาสั้นๆ ขางหนา     และในสถานการณที่มีคนอื่น
รับผิดชอบดูแลอยู เชน บุคคลที่มีคุณคาความเชื่อที่อยากทํางานระดับบริหารจัดการแตโดยดานลึกแลวไมชอบ
หรือไมสามารถคิดแบบฉับพลันไดในเรื่องการใชอิทธิพลเหนือผูอื่น ณ ระดับเหตุจูงใจ (motive level)  เม่ือ
ไดรับการแตงตั้งใหเปนผูบริหารแลวมักลมเหลว  มากกวาประสบความสําเร็จ

1.4 ความรู (knowledge) คือ ขาวสาร (information) ที่บุคคลมีอยูในเรื่องเฉพาะ
น้ันๆ  ความรูเปนสมรรถนะที่สลับซับซอน คะแนนที่ปรากฎในผลการทดสอบเปนความรูที่ไมอาจทํานายผล
การปฏิบัติงานไดเสมอไป เน่ืองจากการทดสอบไมไดวัดความรูและทักษะที่ใชจริงในการทํางาน ขอสอบจํานวน
มากเพียงแตวัดความจํา  ทั้งที่สิ่งสําคัญจริงๆ คือ ความสามารถในการหาขาวสาร  ความจําในขอเท็จจริงบาง
เรื่องมีความสําคัญนอยกวาการรูวาขอเท็จจริงน้ันมีอยู  และตรงกับปญหาเฉพาะนั้นๆ  และที่ควรจะไปคนหา
เม่ือตองการใชขาวสารนั้นๆ  นอกจากนั้นขอสอบวัดความรูมักวัดวาผูตอบสามารถใหคําตอบที่ถูกจากคําถามท่ี
กําหนดใหไดหรือไม  แตไมไดวัดวาบุคคลน้ันสามารถสนองหรือกระทําบนพื้นฐานของความรูที่มีอยูไดหรือไม

1.5 ทักษะ (skills)  คือ  ความสามารถที่จะแสดงออก  หรือกระทําเรื่องงานทั้งที่เปน
งานดานจิตใจหรือกายภาพ

สมรรถนะระดับ/ประเภทตางๆ ที่กลาวแลวทั้ง 5 ระดับ/ประเภท   มีความสําคัญ
อยางยิ่งตอการวางแผนทรัพยากรบุคคล  ความรูและทักษะเปนความสามารถที่อาจมองเห็นได (visible) และ
ปรากฏใหเห็นภายนอกบุคคล  ในขณะสมรรถนะที่เปนลักษณะเฉพาะของบุคคล  มโนภาพเกี่ยวกับตนเอง
และเหตุจูงใจ  เปนสมรรถนะที่ไมคอยปรากฏใหเห็น และซอนลึก (invisible & hidden) อยูภายในใจของ
บุคลิกภาพของบุคคล  ดังแสดงในภาพที่ 1 และภาพที่ 2  ดังน้ี
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ภาพท่ี 1   แสดงตัวแบบภูเขาหิมะตามแนวคิดของ Spencer  (Spencer’ Iceberg Model)     

            เห็นได

            ซอนอยู

ที่มา  :  ศุภชัย  ยาวะประภาษ (2546 : 40)

ภาพท่ี 2   แสดงผิวนอกและแกนของสมรรถนะ

ที่มา  :  ศุภชัย  ยาวะประภาษ (2546 : 41)

ความรูและทักษะ    อันเปนพ้ืนผิวภายนอกเปนสมรรถนะที่งายตอการที่จะพัฒนา    การ
ฝกอบรมจะเปนวิธีการที่ไดผลดีที่สุดท่ีจะกอใหเกิดความสามารถเหลาน้ี  ขณะเดียวกันเหตุจูงใจ และลักษณะ
เฉพาะ เปนสมรรถนะที่เปนแกนหรือฐานรากของภูเขานํ้าแข็ง  อันแสดงบุคลิกภาพของบุคคล  ซึ่งยากที่สุดใน
การวัดประเมินและพัฒนา  วิธีการที่ดีคือ การคัดเลือก (select)  เพ่ือใหไดมาซึ่งลักษณะที่วาน้ี

ทักษะ
ความรู

มโนภาพที่เปนตัวตน
ลักษณะเฉพาะ
เหตุจูงใจ

ลักษณะเฉพาะ
ผิวนอกงาย
ตอการพัฒนา

บุคลิกที่เปนแกน
อยูภายในลึกสุด
ยากที่จะพัฒนา
มากท่ีสุด

มโนภาพที่เปนตัว

ทัศนคติ
คุณคา ความเชื่อ

ความรู

ทักษะ
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มโนภาพที่เปนตัวตนของบุคคลอยูตรงกลางระหวางสมรรถนะที่เปนแกน  และสมรรถนะที่
เปนเปลือกนอก  ทัศนคติ  คุณคา  และความเชื่อ  อาทิความเชื่อม่ันในตนเองเปนสิ่งที่ปรับเปลี่ยนไดโดยการ
ฝกอบรม  การรักษาทางจิตและ/หรือการผานประสบการณทางบวก  แตมักใชเวลา  และคอนขางยาก

องคการสวนใหญคัดเลือกคนเขาทํางานโดยดูจากความรู  และทักษะที่เปนความสามารถ
เปลือกนอก โดยมักมีฐานคติวาคนที่คัดเลือกเขามาจะมีสมรรถนะดานเหตุจูงใจ  และลักษณะเฉพาะอยูแลว  
หรือเชื่อวาสมรรถนะทั้งสองสามารถปลูกฝงไดดวยการจัดการที่ดี  แตโดยแทจริงแลวการสอนเรื่องความรูและ
ทักษะอาจงายกวาการปลูกฝงสมรรถนะดานเหตุจูงใจ  และลักษณะเฉพาะ

ในงานที่มีความสลับซับซอน  สมรรถนะดานเหตุจูงใจและลักษณะเฉพาะจะมีความสําคัญ
ยิ่งขึ้นในการพยากรณและการปฏิบัติงาน  ในงานระดับบริหารทุกคนมีปริญญาบัตรระดับปริญญาโทจาก
มหาวิทยาลัยชั้นนําคลายกันผานการอบรมหลักสูตรพิเศษคลายๆ กัน มีระดับสติปญญาหรือไอคิวใกลเคียงกัน
แตสิ่งที่ทําใหบางคนปฏิบัติงานไดผลมากกวาคนอื่น  คือ  สมรรถนะดานเหตุจูงใจและลักษณะเฉพาะ

2. ความเชื่อมโยงเชิงเหตุและผล (casually related)   หมายความวา  สมรรถนะ
พยากรณ  หรือเปนสาเหตุใหเกิดพฤติกรรมและผลการปฏิบัติงาน  สําหรับเหตุจูงใจ  ลักษณะเฉพาะ  และ
มโนภาพตัวตนเปนสมรรถนะที่พยากรณการกระทําเชิงพฤติกรรม  ซึ่งการกระทําน้ันจะพยากรณผลลัพธ
(outcomes) ของผลการปฏิบัติงาน  ดังแสดงในภาพที่ 3  และภาพที่ 4

ภาพท่ี 3   แสดงความหมายของคําวาสมรรถนะ

          “ความตั้งใจ”  “การกระทํา”    “ผลลัพธ”

• เหตุจูงใจ
• ลักษณะเฉพาะ
• มโนภาพตัวตน
• ความรู
• ทักษะ

ที่มา  :  ศุภชัย  ยาวะประภาษ (2546 : 41)

คุณลักษณะ
สวนตัวของบุคคล

พฤติกรรมที่
แสดงออก

ผลการ
ปฏิบัติงาน
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ภาพท่ี 4    แสดงโมเดลของความเชื่อมโยงเชิงเหตุผลของสมรรถนะดานตางๆ
   ตัวอยาง : แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ (achievement motivation)

ที่มา  :  ศุภชัย  ยาวะประภาษ (2546 : 41)

สมรรถนะจะรวมถึงความตั้งใจ (intent)  ซึ่งเปนแรงขับของลักษณะเฉพาะบุคคล  หรือ
เหตุจูงใจของบุคคลที่นําไปสูการกระทํา (action)  ซึ่งทําใหเกิดผลลัพธ (outcomes)  ดังน้ันพฤติกรรมที่
แสดงออกมาโดยปราศจากความตั้งใจจึงไมถือวาเปนสมรรถนะ

3. การอางอิงตามเกณฑมาตรฐาน (criterion – referenced) หมายความวา สมรรถนะ
พยากรณไดจริงวาใครทํางานไดดีหรือไมดี   โดยวัดจากมาตรฐานหรือเกณฑที่เฉพาะเจาะจงอยางใดอยางหนึ่ง
การอางอิงตามเกณฑมาตรฐานมีความสําคัญยิ่งตอนิยามของคําวาสมรรถนะ    คุณลักษณะ (characteristic)
จัดไดวาเปนสมรรถนะก็ตอเม่ือสามารถพยากรณบางอยางที่มีความหมายในโลกของการปฏิบัติจริงได  ดังน้ัน
คุณลักษณะที่ไมกอใหเกิดความแตกตางในผลการปฏิบัติงานจึงไมถือวาเปนสมรรถนะ  และไมควรนําไปใชใน
การประเมินบุคคล

ในการศึกษาเรื่องสมรรถนะ  เกณฑ (criterion) ที่มักใชบอย  คือ
3.1 ผลการปฏิบัติงานระดับดีมากหรือระดับเยี่ยม  (superior performance)

ผลการปฏิบัติงานระดับน้ีนิยามวาเปนผลการปฏิบัติงานในระดับที่สูงกวาคาเฉลี่ยเลขคณิต (mean)  ขึ้นไป
หน่ึงสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation : S.D.)  ซึ่งประมาณรอยละ 10 ของบุคคลที่ถูกประเมิน
จะตกอยูในระดับน้ี

3.2 ผลการปฏิบัติงานที่ยอมรับได (effective performance) ผลการปฏิบัติงาน
ระดับน้ี คือ ผลการปฏิบัติงานที่องคกรอาจยอมรับได  แตถาตํ่ากวาระดับน้ีแสดงวาบุคคลน้ันไมมีความ
สามารถเพียงพอที่จะปฏิบัติงานที่ไดรับมอบหมายตอไปแ

แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์
“ทําใหดีกวาโดยแขงกับ
มาตรฐานความเปนเลิศเพ่ือ
นําไปสูความสําเร็จที่ภูมิใจ”

• การตั้งเปา
• ความรับผิดชอบที่ถือ

เปนของตนเอง
• การใชขอมูลปอนกลับ

การปรับปรุง
ใหดีขึ้น

ตลอดเวลา

การกลาเสี่ยง
ที่ผานการประเมินแลว

นวัตกรรม
• คุณภาพ
• บริการ
• ผลผลิต

 ฯลฯ
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นอกจากนี้แลว Spencer และ Spencer (อางถงึใน ศุภชยั  ยาวะประภาษ, 2546 : 47 - 48)  
ไดนําเสนอใหเห็นภาพของสมรรถนะ  โดยแสดงใหเห็นถึงสมรรถนะกลุมตางๆ รวม 6 กลุมสมรรถนะ  ดังน้ี

สมรรถนะกลุมท่ี 1   การกระทํา และสัมฤทธิ์ผล (achievement and action)
1. การมุงสูผลสัมฤทธิ์ (achievement orientation)
2. การเอาใจใสตอระเบียบคุณภาพ และความถูกตอง (concern for order, quality, 

and accuracy)
3. ความคิดริเริ่ม (initiative)
4. การแสวงหาขาวสาร (information seeking)

สมรรถนะกลุมท่ี 2  การบริการคนอื่นและการชวยเหลือ (helping and human service)
1. ความเขาใจดานปฏิสัมพันธระหวางบุคคล (interpersonal understanding)
2. การมุงบริการลูกคา (customer service orientation)

สมรรถนะกลุมท่ี 3   การใชอิทธิพลและผลกระทบ (impact and influence)
1. การใชอิทธิพล และผลกระทบ (impact and influence)
2. การตระหนักถึงองคกร (organizational awareness)
3. การสรางสัมพันธภาพ (relational building)

สมรรถนะกลุมท่ี 4   การบริหารจัดการ (managerial)
1. การมุงพัฒนาคนอื่น (Developing others)
2. การชี้นํา : การใชอํานาจที่มีอยูตําแหนงและการยืนกราน  (directiveness : 

assertiveness and use of position power)
3. การใหความรวมมือและทํางานเปนกลุม (teamwork and cooperation)
4. ภาวะการเปนผูนํากลุม (team leadership)

สมรรถนะกลุมท่ี 5   การรูคิด (cognitive)
1. การคิดเชิงวิเคราะห (analytical thinking)
2. การคิดรวบยอด (conceptual thinking)
3. ความชํานาญทางการบริหารจัดการ/วิชาชีพ/เทคนิค (technical/professional 

managerial expertise)

สมรรถนะกลุมท่ี 6   ประสิทธิผลสวนตน (personal effectiveness)
1. การควบคุมตนเอง (self-control)
2. ความม่ันใจในตนเอง (self confidence)
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3. ความยืดหยุน (flexibility)
4. ความมุงม่ันตอองคการ (organizational commitment)

สมรรถนะทั้ง 6 กลุมท่ีกลาวขางตน  บางกลุมสมรรถนะก็มีความสัมพันธเชื่อมโยงกับกลุม
สมรรถนะอื่น  เชน  สมรรถนะเรื่องการมุงบริการลูกคาจะเชื่อมโยงกับสมรรถนะเรื่องการแสวงหาขาวสาร  
และเรื่องความเขาใจดานปฏิสัมพันธระหวางบุคคล  สมรรถนะบางเรื่องก็ชวยสนับสนุนความสามารถดานอื่น  
เชน    สมรรถนะดานความมั่นใจตนเองอาจสนับสนุนการใชสมรรถนะอื่นอยางมีประสิทธิผลและตอเน่ือง  
และบางสมรรถนะ  เชน การควบคุมตนเอง  จะเชื่อมโยงกับสถานการณมากกวาเชื่อมโยงกับสมรรถนะอื่นๆ

ประโยชนของสมรรถนะ

ณรงควิทย  แสงทอง (2547 : 11 – 16)  กลาวถึงประโยชนของสมรรถนะไวดังน้ี
1. ชวยสนับสนุนวิสัยทัศน  ภารกิจ  และกลยุทธขององคการ

แนวคิดสมรรถนะหลัก (Core Competency) น้ัน จะชวยในการสรางกรอบแนวคิด 
พฤติกรรม ความเชื่อ ทัศนคติของคนในองคการใหเปนไปในทิศทางเดียวกันกับวิสัยทัศน ภารกิจ และกลยุทธ
ขององคการ  และสมรรถนะหลักก็เปรียบเสมือนเปนตัวเรงปฏิกิริยาใหเปาหมายตางๆ บรรลุเปาหมายไดดีและ
เร็วยิ่งขึ้น

2. ใชเปนกรอบในการสรางวัฒนธรรมองคการ
องคการใดไมไดออกแบบวัฒนธรรมโดยรวมขององคการไว  อยูไปนานๆ พนักงาน

หรือบุคลากรจะสรางวัฒนธรรมองคการขึ้นมาเองโดยธรรมชาติ    ซึ่งวัฒนธรรมองคการที่เกิดขึ้นเองตาม
ธรรมชาติน้ี อาจจะมีบางอยางสนับสนุนหรือเอ้ือตอการดําเนินธุรกิจองคการ  แตวัฒนธรรมบางอยางอาจจะ
เปนปญหาอุปสรรคตอการเติบโตขององคการ ดังน้ันแนวคิดสมรรถนะจึงมีประโยชนตอการกําหนดวัฒนธรรม
องคการดังน้ี

- ชวยสรางกรอบการแสดงออกทางพฤติกรรมของคนในองคการโดยรวม ใหเปนไป
ในทิศทางเดียวกัน

- ชวยสนับสนุนการดําเนินงานขององคการใหบรรลุเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ
- ชวยใหเห็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรในภาพขององคการไดชัดเจนมากขึ้น
- ชวยปองกันไมใหเกิดวัฒนธรรมองคการตามธรรมชาติที่ไมพึงประสงคได

3. เปนเครื่องมือในการบริหารงานดานทรัพยากรมนุษย
3.1 การคัดเลือกบุคคลเขาทํางาน

- ชวยใหการคัดเลือกคนเขาทํางานถูกตองมากขึ้น  เพราะคนบางคนเกง  มี
ความรูความสามารถสูง  ประสบการณดี  แตอาจจะไมเหมาะสมกับลักษณะการทํางานในตําแหนงน้ันๆ หรือ
ไมเหมาะสมกับลักษณะของวัฒนธรรมองคการก็ได
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- นําไปใชในการออกแบบคําถาม  หรือแบบทดสอบ
- ลดการสูญเสียเวลาและคาใชจายในการทดลองงาน
- ชวยลดการสูญเสียเวลาและทรัพยากรในการพัฒนาฝกอบรมพนักงานใหมที่

มีความสามารถไมสอดคลองกับความตองการของตําแหนงงาน
- ปองกันความผิดพลาดในการคัดเลือก เพราะหลายครั้งที่ผูทําหนาท่ีคัดเลือก

มีประสบการณนอย  ตามผูสมัครไมทัน
3.2 การฝกอบรมและพัฒนา

- นํามาใชในการทําเสนทางความกาวหนาในการพัฒนาและฝกอบรม
- ชวยใหทราบวาผูดํารงตําแหนงน้ันๆ จะตองมีสมรรถนะเรื่องอะไรบาง และ

ชองวางระหวางสมรรถนะที่ตําแหนงตองการกับสมรรถนะที่มีจริงหางกันมากนอยเพียงใด   เพ่ือนําไปใชในการ
จัดทําแผนพัฒนาสมรรถนะสวนบุคคลตอไป

- ชวยในการวางแผนการพัฒนาผูดํารงตําแหนงใหสอดคลองกับเสนทางความ
กาวหนาในอาชีพ  ดวยการนําเอาสมรรถนะของตําแหนงงานที่สูงขึ้นไปมาพัฒนาบุคลากรในขณะที่เขายังดํารง
ตําแหนงงานที่ต่ํากวา

3.3 การเลื่อนระดับปรับตําแหนงงาน
- ใชในการพิจารณาความเหมาะสมในการดํารงตําแหนงหรือระดับที่สูงขึ้นไป  

โดยพิจารณาทั้งในเรื่องของสมรรถนะในงานและสมรรถนะทั่วไป  เชน  ดานการบริหารจัดการ
- ชวยปองกันความผิดพลาดในการเลื่อนระดับปรับตําแหนง  ตัวอยางเชน 

การที่องคการพิจารณาเลื่อนตําแหนงคนจากคุณสมบัติที่วาคนๆ น้ันทํางานเกงในตําแหนงเดิมอยูมานาน   มี
ผลงานดีตลอด  ซื่อสัตยสุจริต  แลวตอบแทนเขาโดยการเลื่อนตําแหนงงานใหสูงขึ้น  ทั้งๆ ที่ในความเปนจริง
ผูที่ไดรับการเลื่อนตําแหนงน้ัน  เขาไมมีสมรรถนะในการปกครองคนเลย  เปนตน

3.4 การโยกยายตําแหนงหนาท่ี
- ชวยใหทราบวาตําแหนงที่จะยายไปนั้น  จําเปนตองมีสมรรถนะอะไรบาง  

แลวผูที่ยายไปมีหรือไมมีสมรรถนะอะไรบาง
- ชวยลดความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน   เพราะถายายคนที่มีสมรรถนะไม

เหมาะสมไป  อาจจะทําใหเสียทั้งงานและกําลังใจของผูปฏิบัติงาน
3.5 การประเมินผลการปฏิบัติงาน

- ชวยใหทราบวา สมรรถนะเรื่องใดที่จะชวยใหผูปฏิบัติงานสามารถปฏิบัติงาน
ไดสูงกวาผลงานมาตรฐานทั่วไป

- ชวยในการกําหนดแผนพัฒนาสมรรถนะสวนบุคคล
3.6 การบริหารผลตอบแทน
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- ชวยในการกําหนดอัตราจางพนักงานใหมวาควรจะไดรับผลตอบแทนที่
เหมาะสมกับระดับสมรรถนะ  ไมใชกําหนดอัตราจางเริ่มตนดวยวุฒิการศึกษาเหมือนอดีตที่ผานมา

- ชวยในการจายผลตอบแทนตามระดับสมรรถนะที่เพ่ิมขึ้น   ไมใชจายผล
ตอบแทนตามอายุงานหรือจํานวนปที่ทํางานที่เพ่ิมขึ้นเหมือนสมัยกอน

ประเภทของสมรรถนะ

ศุภชัย  ยาวะประภาษ (2546 : 49)  ไดแยกประเภทของสมรรถนะเปน 2 ประเภท  คือ
1. สมรรถนะหลัก

เปนสมรรถนะที่ทุกคนในองคการตองมีเพ่ือท่ีจะทําใหองคการสามารถดําเนินงานได
สําเร็จลุลวงตามวิสัยทัศน  พันธกิจ  เปาหมาย  แผนงาน  และโครงการตางๆ ขององคการ  สมรรถนะหลักน้ี
จะผูกโยงเขากับสมรรถนะหลักขององคการเอง  องคการแตละแหงจะมีบุคลิกลักษณะที่เปนเสมือนแกน  หรือ
หลักขององคการ  สมรรถนะหลักขององคการจะถายทอดลงไปที่บุคลากร  และกลายเปนสมรรถนะที่บุคลากร
ทุกคนในองคการตองมี

2. สมรรถนะเฉพาะลักษณะงาน
เปนสมรรถนะที่บุคคลที่ทํางานในสายงานนั้นตองมีเพ่ิมจากสมรรถนะหลัก  เชน  ฝาย

กฎหมายตองมีสมรรถนะดานความรูเกี่ยวกับกฎหมาย  และมีสมรรถนะดานทักษะในการตีความกฎหมาย  
ฝายการวางแผนตองมีสมรรถนะหลักคือความสามารถดานการคิดเชิงวิเคราะห  และมีทักษะในการจัดทําแผน

ณรงควิทย  แสงทอง (2547 : 10)  ไดแบงประเภทของสมรรถนะ  ตามแหลงที่มาออกเปน 
3 ประเภท  คือ

1. Core Competency   หมายถึง  บุคลิกลักษณะของคนที่สะทอนใหเห็นถึงความรู  
ทักษะ ทัศนคติ ความเชื่อ และอุปนิสัยของคนในองคการโดยรวมที่จะชวยสนับสนุนใหองคการบรรลุเปาหมาย
ตามวิสัยทัศนได

2. Job Competency   หมายถึง   บุคลิกลักษณะของคนที่สะทอนใหเห็นถึงความรู   
ทักษะ  ทัศนคติ  ความเชื่อ  และอุปนิสัย  ที่จะชวยสงเสริมใหคนๆ น้ันสามารถสรางผลงานในการปฏิบัติงาน
ตําแหนงน้ันๆ ไดสูงกวามาตรฐาน

3. Personal Competency  หมายถึง  บุคลิกลักษณะของคนที่สะทอนใหเห็นถึงความรู  
ทักษะ  ทัศนคติ  ความเชื่อ  และอุปนิสัย     ที่ทําใหบุคคลคนนั้นมีความสามารถในการทําสิ่งหน่ึงสิ่งใดได
โดดเดนกวาคนทั่วไป
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ชัชรินทร  ชวนวัน (2547 : 3 – 4)  แบงประเภทของสมรรถนะเปน 2 ประเภท  คือ
1. สมรรถนะหลัก (Core Competency)  คือ  คุณลักษณะของบุคลากรทุกคนที่ตองมี

เพ่ือใหบรรลุความสําเร็จขององคการ  เชน  ความรอบรูเกี่ยวกับองคการ  ความซื่อสัตย  ความใฝรู  เปนตน
2. สมรรถนะในงาน (Functional Competency)   คือ  ความสามารถที่ผูปฏิบัติงาน

ดานน้ัน  พึงมีเพ่ือใหงานสําเร็จและไดผลผลิตตามที่ตองการ  มี 2 ลักษณะ  คือ
2.1 สมรรถนะรวมของทุกตําแหนงในกลุมงาน  เปนคุณลักษณะที่บุคคลทุกตําแหนง

ในกลุมงานเดียวกันตองมี  เชน  กลุมงานฝกอบรมจะตองมีคุณลักษณะที่เหมือนกันคือ  มีความรูพื้นฐานการ
ฝกอบรม  เปนตน

2.2 สมรรถนะเฉพาะของตําแหนงงาน  เปนคุณลักษณะเฉพาะในกลุมงานน้ันๆ  เชน  
ตําแหนงนักพัฒนาทรัพยากรบุคคลตองมีความรูความสามารถในการประเมินความจําเปนในการฝกอบรม

แนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะในการจัดการ

Robbins และ Decenzo (2001 : 14) กลาวถึง  สมรรถนะในการจัดการ (Management 
Competencies)  วาหมายถึง  กลุมของความรู  ทักษะ  และเจตคติที่แสดงถึงการจัดการที่มีประสิทธิภาพ

จากการศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะในการจัดการนั้น  มีนักวิชาการกลาวถึงไว  ดังน้ี

Sommerville และ Mroz  (1997 : 65 - 77)   ไดเสนอสมรรถนะที่จําเปนตอการจัดการ
ในยุคใหม 7 ประการ  ที่ผูนําพึงมีเพ่ือความเจริญกาวหนาขององคการ  ซึ่งสรุปดังน้ี

1. การสรางเปาประสงครวมกัน   กลาวคือ  การระบุวิสัยทัศน พันธกิจ  อยางโปรงใส
และเอื้อตอการมีสวนรวม ทําใหผูปฏิบัติผสมผสานระหวางเปาประสงคของตน เขากับเปาประสงคขององคการ  
ซึ่งจะชวยใหองคการมีเสถียรภาพ  และเปนแรงจูงใจในการทํางานของบุคคลในองคการ

2. การปลูกฝงใหมีความรูสึกรับผิดชอบ  กลาวคือ  เปลี่ยนจากแนวการควบคุมมาเปน
แนวปฏิบัติที่ทุกคนมีสวนรวมและมีความรับผิดชอบในการทํางาน

3. กระตุนใหเกิดทีมในการปฏิบัติงานที่มาจากหลายสวน/ฝาย   องคกรในศตวรรษที่ 21 
ตองหาทางจัดสรางรูปแบบของตนเองและจัดสรางทีมท่ีประกอบดวยผูเชี่ยวชาญที่หลากหลาย       เพ่ือให
สอดคลองกับการปฏิบัติงานในปจจุบัน  ทั้งน้ีเพ่ือใหเกิดทีมงานที่มีคุณภาพสูง

4. กระตุนความรูสึกเปนหุนสวนจากผูที่เกี่ยวของ
5. สงเสริมการสรางเครือขาย ขององคความรูในวิชาชีพ  กลาวคือ  การสรางสมและการ

จัดการความรูน้ัน  ถือเปนยุทธศาสตรที่มีคุณคา
6. สนับสนุนการเสาะแสวงหานวัตกรรม  รวมถึงการแกไขปญหา  การตัดสินใจในการ

ปฏิบัติงานในระดับขามองคการ  และที่เปนสากล
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7. ยอมรับและสนับสนุนการเปลี่ยนแปลงตางๆ  ดวยการสื่อสารอยางทั่วถึง

Bartlett และ Ghoshal  (1997 : 96 - 105) ไดเสนอแนวคิดวา ในศตวรรษที่ 21 รูปแบบ
ขององคการจะเปลี่ยนไป   จึงตองอาศัยบทบาทหนาท่ีของการบริหารจัดการที่เปลี่ยนไปดวย  องคการจะมีการ
เปลี่ยนแปลงเชิงโครงสรางใหเนนดานกลุมการทํางานเปนทีมมากขึ้น  มีกระบวนการทํางานที่รวมมือกันปฏิบัติ
ขามสายงาน  มีการเพิ่มอํานาจปฏิบัติ  การปรับเปลี่ยนบทบาทหนาที่ใหมจะมีลักษณะตางๆ กัน ดังตารางที่ 1  
ซึ่งจะสงผลตอสมรรถนะที่จําเปนเพื่อการปฏิบัติตามบทบาทใหม ดังตารางที่ 2   ซึ่งสรุปไดดังน้ี

ตารางที่ 1   การปรับเปลี่ยนบทบาทหนาท่ีใหมของการบริหารจัดการ

               ระดับ
ดาน

การบริหาร
ระดับปฏิบัติการ

การบริหาร
ระดับกลาง

การบริหาร
ระดับสูง

1. บทบาท
   ที่เปลี่ยนไป

• จากผูปฏิบัติเปน
ผูประกอบการ

• จากผูควบคุมข้ันตอน
ดําเนินการ  เปนผู
สนับสนุนช้ีแนะ

• จากผูจัดสรรทรัพยากรไปสู
ผูนําเชิงสถาบัน

2. คุณคาเพ่ิม
   พื้นฐานที่สําคัญ

• เนนการปฏิบัติงานที่ให
ผลผลิต ใหคุณคาเพ่ิม
สรางความเติบโต ระดับ
แนวหนา

• ประสานงานและใหการ
สนับสนุน เพ่ือใหองคการ
ไดเปรียบในการแขงขัน

• กอใหเกิดการมุงสูเปาหมาย
ความรูสึกทาทายและ
ความจงรักภักดี
ตอองคการ

• แสวงหาโอกาสใหมๆ • พัฒนาบุคลากรและให
การสนับสนุนแนวการ
ปฏิบัติงาน

• ทาทายกระบวนการเดิมที่
เปนอยู ขณะที่กอใหเกิด
โอกาสและแนวการปฏิบัติ
ที่ไดมาตรฐาน

• เสริมสรางพัฒนาความรู
ความสามารถของตน
และทรัพยากรท่ีจําเปน

• เช่ือมโยงทักษะความรู
ความสามารถอันหลาก
หลายของผูปฏิบัติ

• ปลูกฝงใหเกิดคานิยม
แนวปฏิบัติและวัฒนธรรม
ของความรวมมือไววางใจ

3. หนาท่ีหลัก

• บริหารและปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานใหดีข้ึนอยาง
ตอเนื่อง

• ประสานใหการปฏิบัติงาน
ในระยะส้ันรองรับเปาหมาย
ในระยะยาวขององคการ

• สรางเปาหมาย วิสัยทัศน
รวมของคนในองคการ

ที่มา : Bartlett และ Ghoshal (1997 : 96)
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ตารางที่ 2   สมรรถนะของการบริหารจัดการกับบทบาทใหม

บทบาท
หนาท่ี

ทักษะ/
ความสามารถ

ความรู/
ประสบการณ

เจตคติ/
คุณลักษณะ

1. ความเปนผูประกอบ
การของผูปฏิบัติ

• สรางและแสวงหาโอกาส
• สรรหาและจัดสรรการใช
ทรัพยากรที่มีอยูอยาง
จํากัด

• พัฒนาคุณภาพของงาน
ใหดีข้ึนอยางตอเน่ือง

มุงที่พลังและแสวงหาโอกาส
• มุงพัฒนาศักยภาพ
• สามารถสรางแรง  จูงใจ

แกผูคน
• ปฏิบัติงานที่ใหคุณคา

เพ่ิมแกองคการ

มีความรูเก่ียวกับงานใน
หนาที่เปนอยางดี
• รูจักคุณคาที่ตองการ
• เขาใจลักษณะทางเทคนิค
• เขาใจขั้นตอนการปฏิบัติงาน
• รูแหลงทรัพยากรเพ่ือการ
ปฏิบัติงาน

มีจิตใจที่มุงแขงขันเพ่ือ
ผลสัมฤทธ์ิ
• มีความคิดสรางสรรค
• เอาจริงเอาจัง   โนมนาว

ผูอื่นได
• มานะพยายาม มุงแขงขัน

2. ผูบริหารระดับกลาง
ในฐานะนักพัฒนา

• ความสามารถในการ
สรางสายสัมพันธที่ดี

• สามารถที่จะมอบหมาย
งาน  พัฒนาคนและเพ่ิม
อํานาจปฏิบัติ

• สรางสายสัมพันธและ
สรางทีม

• ประนีประนอมความ
แตกตาง

• การมีประสบการณ
กวางๆ ในองคการ

• เขาใจความแตกตางของ
ปจเจกบุคคล โนมนาวได

• เขาใจพลวัตของกลุม
• เขาใจเปาหมาย  โยงเขา
กับความจําเปนเรงดวน
กับเปาหมายระยะยาว

• ลักษณะผสมผสานและ
มุงคน

• สนับสนุน อดทน
• ยืดหยุน ผสมผสาน
• รับรู เขาใจ และ

เรียกรอง

3. ผูบริหารระดับสูง • ปรับสวนตางๆ ใหรับ
กับเปาหมาย

• สามารถกระตุนสภาพ
แวดลอมของการปฏิบัติ
งานที่นาตื่นเตน

• คงความมั่นใจ  เช่ือม่ัน
ในฝายบริหารและ
องคการ

• ผสมผสานมุมมองและ
แนวคิดเขากับการสราง
แรงจูงใจ

• เขาใจบริบทตางๆ ของ
องคการ

• เขาใจระบบโครงสราง
กระบวนการและ
วัฒนธรรมขององคการ

• สรางความเขาใจพ้ืนฐาน
เก่ียวกับวิสัยทัศน
พันธกิจ  และปฏิบัติการ
ตางๆ ขององคการ

• มีความรูในมุมกวาง
เก่ียวกับธุรกิจในหนาท่ี
คูแขง และสังคม

• มีวิสัยทัศนที่มุงคํานึงถึง
องคการ

• สรางความรูสึกนา
ทาทายอยูเสมอ

• ใจเปดกวาง ยุติธรรม
• เปนแบบอยาง

มีมุมมองที่สอนแนะได

ที่มา : Bartlett และ Ghoshal (1997 : 105)
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Hiltrop (อางถึงใน วีระวัฒน  ปนนิตามัย, 2544 : 171 - 172)  กลาววา  ผูบริหารรุนใหม
ในอนาคตพึงมีสมรรถนะที่สําคัญ 4 ประการดังน้ี

1. เปนผูเชี่ยวชาญ (Be an Expert)
- มีความรู  ความเชี่ยวชาญเฉพาะทางหรือสาขาวิชาชีพ
- ปรับจาก know-how เปน learn-how องคความรูใหทันสมัยอยูเสมอ
- ชัดเจนในหนาท่ีการงานของตน  แทนการมุงทําแตความม่ันคงในงาน
- มีความพยายาม  กระตือรือรน  มีการเรียนรูอยางตอเน่ืองตลอดชีวิต

2. เปนผูสรางเครือขาย (Be a Networker)
- มีความสามารถเกี่ยวของกับสวน/ฝายอื่น  วัฒนธรรมอื่น  และวิชาชีพอื่นไดดี
- สามารถรวมมือกับบุคคลหลากหลายอาชีพได
- แสวงหาประสบการณขามสายงาน  โดยเฉพาะกรณีการทํางานแทนตองเขาใจแนว

การทํางานของฝายอื่น
- มีความสามารถในการสื่อสาร  การเจรจา  การแกไขปญหา  การบริหารโครงการ 

ใจเปดกวาง
3. ยืนอยูบนขาตนเอง (Be Self-reliant)

- สามารถบริหารจัดการตนเอง  ไมมีระบบอุปถัมภอีกตอไป
- เปนผูมีความคิดริเริ่ม  มีวิสัยทัศน  มีความคิดสรางสรรค  กลาเสี่ยง  สรางแรง

จูงใจที่ดีใหแกตนเองได
4. นําตนกลับคืนสูสภาพปกติได (Be Resilient)

- เน่ืองจากสังคมมีระดับความไมแนนอนสูง  ผูบริหารรุนใหมตองมีความสามารถที่
ยอมออน (โดยไมหัก) และกลับคืนสูสภาพเดิมไดเม่ือเจอความลมเหลวหรือความผิดหวัง หรือปรับตัวเขากับ
สถานการณไดดี  อดทนตอความเครียดและแรงกดดันตางๆ

- มีความยืดหยุนเพื่อรอและเล็งเห็นโอกาส  รวมปฏิบัติงานในลักษณะทีม
- มีความแนวแน ยึดม่ันในอุดมการณ ควบคุมชีวิตของตนไดดี มีความจงรักภักดี

ตองานตอวิชาชีพ รูสึกทาทายตอประสบการณใหมๆ อดทนตอความไมแนนอน ทํางานใหดีที่สุดภายใต
ความเครียดแรงกดดัน

Boyatzis   (อางถึงใน Yukl, 1998 : 181-182)    กลาวถึง    การศึกษาสมรรถนะที่
สัมพันธกับประสิทธิผลในการจัดการ  พบวาสมรรถนะ 9 ดานท่ีสัมพันธกับประสิทธิผลในการจัดการ  มีดังน้ี

1. เนนประสิทธิภาพ (efficiency orientation)
2. ตระหนักถึงผลกระทบที่จะเกิดขึ้นตามมา (concern with impact)
3. มีความคิดริเริ่มในการปฏิบัติสิ่งตางๆ (proactive)
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4. มีความเชื่อม่ันในตนเอง (self-confidence)
5. มีทักษะในการนําเสนอ (oral presentation skill)
6. มีความสามารถในการสรางกรอบความคิดรวบยอดตอสิ่งตางๆ (conceptualization)
7. มีความสามารถในการวินิจฉัยเหตุการณตางๆ โดยใชความคิดรวบยอด (diagnostic 

use of concept)
8. มีอํานาจบารมีทางสังคม (use of socialized power)
9. มีการจัดการโดยใชกระบวนการกลุม (managing group process)

สํานักงานขาราชการพลเรือน (อางถึงใน ศุภชัย  ยาวะประภาษ, 2546 : 55 - 60)  ไดจัดทํา
สมรรถนะหลักของนักบริหาร  เพ่ือใชในโครงการสรรหาและเลือกสรรนักบริหารระดับสูง (Senior Executive 
Service : SES) โดยประเมินสมรรถนะนักบริหาร 4 ดาน  และจัดทําสมรรถนะของขาราชการในอนาคต  ซึ่ง
ประกอบดวยคุณลักษณะและทักษะ 11 ประการ  มีรายละเอียดดังน้ี

สมรรถนะหลักของนักบริหาร 4 ดาน  คือ
1.    การบริหารคน   ไดแก

การปรับตัวและความยืดหยุน (adaptability and flexibility)   การปรับตัว หรือ
การเปลี่ยนแปลงวิธีการปฏิบัติงานใหเขากับทุกสถานการณบุคคล หรือกลุมตามความตองการของงานหรือของ
องคการสามารถทําความเขาใจและรับฟงขอความคิดเห็นในมุมมองที่แตกตางกัน

ทักษะในการสื่อสาร (communication) ทักษะและศิลปะในการรับรู และจับประเด็น
จากการฟง และการอาน ตลอดจนทักษะในการถายทอดความคิด และแนวโนมผูฟง และผูอาน โดยการพูด 
การเขียน และการนําเสนอเพื่อใหบรรลุเปาหมายท่ีตองการ และไดรับการสนับสนุนเห็นดวยอยางชัดเจน

การประสานสัมพันธ (collaborativeness) การทํางานรวมกับบุคคลอื่นท่ีเอ้ือตอการ
ทํางานในองคการ โดยสรางความเคารพ ความเขาใจซึ่งกันและกัน และสรางความสัมพันธที่ดีในการทํางาน

2.    ความรอบรูในการบริหาร
การบริหารการเปลี่ยนแปลง  (managing change)   การริเริ่มเปนผูนําในการ

เปลี่ยนแปลงตางๆ ที่เปนประโยชนตอองคการ  เพ่ือใหสามารถบรรลุวิสัยทัศน การใหการสนับสนุนผูอื่นใน
องคการใหนําความคิดริเริ่มท่ีเปนประโยชนตอองคกรมาปฏิบัติใหเปนผลสําเร็จ โดยมุงเนนการสนับสนุนดาน
การกําหนดขอบเขต ขั้นตอน และชวงเวลาที่เหมาะสมในการเปลี่ยนแปลง

การมีจิตมุงบริการ (customer service orientation) ความมุงม่ันในการใหบริการ 
ชวยเหลือเสริมสราง  และรักษาความสัมพันธกับผูรับบริการโดยมุงความตองการของผูรับบริการ    กําหนด
เปาหมาย และแนวทางการปฏิบัติงานที่สอดคลองสนองความตองการของผูรับบริการในสถานการณตางๆ 
อยางมีประสิทธิภาพตอเน่ือง
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การวางแผนกลยุทธ (strategic planning) การสรางแผนการปฏิบัติงานที่มีการระบุ
เปาหมาย วัตถุประสงค กลยุทธ และแนวทางการปฏิบัติที่ชัดเจน เพ่ือใหเกิดผลสัมฤทธิ์เปนการวางแผนใน
เชิงกลยุทธและในระดับปฏิบัติการ  โดยพิจารณาเงื่อนไขของเวลา  ทรัพยากร  ความสําคัญเรงดวนและการ
คาดการณถึงปญหาและโอกาสที่อาจเปนไปไดดวย

3.    การบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์
ความรับผิดชอบตรวจสอบได (accountability)  สํานึกในบทบาทหนาท่ี   มุงม่ัน 

ตั้งใจ   เพ่ือปฏิบัติงานตามการตัดสินใจใหบรรลุเปาหมาย  และปฏิบัติตามขอยืนยันท่ีใหกับผูอื่น  ในขณะ
เดียวกันมีความพรอมใหตรวจสอบและพรอมรับผิดชอบในผลการกระทํา และการตัดสินใจ

การทํางานใหบรรลุผลสัมฤทธิ์ (achieving result) การบริหารการปฏิบัติงานใหได
ผลสําเร็จทันการณตามแผน และเปาหมายท่ีกําหนดไว เพ่ือใหผลผลิต และการบริหารที่ตอบสนองตอความ
คาดหวังของผูที่เกี่ยวของ (Stake holders) ไดอยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล

การบริหารทรัพยากร (managing resources) ความสามารถในการบริหารจัดการ
ทรัพยากรทั้งภายในและภายนอกองคการ (บุคลากร ขอมูล เทคโนโลยี เวลา และทรัพยากรตนทุนอื่นๆ) มีการ
จัดสรรทรัพยากรที่มีอยูไดอยางเหมาะสม  เพ่ือใหสามารถบรรลุเปาหมายขององคการ  กลุมและบุคคลโดย
สามารถสอดรับกับความจําเปนของการดําเนินการตามนโยบาย

4.    การบริหารอยางมืออาชีพ
การตัดสินใจ (decision making) การเลือกดําเนินการอยางใดอยางหนึ่ง โดย

พิจารณาจากขอมูล โอกาส ปญหา ประเมินทางเลือก และผลลัพธเพ่ือการตัดสินใจที่ดีที่สุดในสถานการณน้ันๆ 
ในเวลาที่เหมาะสมตลอดจนวิเคราะหแยกแยะ   ระบุประเด็นของปญหา   และตัดสินใจแกไขปญหาไดอยาง
รวดเร็วทันตอเหตุการณ

การคิดเชิงกลยุทธ (Strategic thinking) การระบุ กําหนดขอบขายและวิเคราะห
ปญหา สถานการณโดยใชหลักเหตุผล และประสบการณประกอบกันเพื่อใหไดขอสรุป การตัดสินใจ แนวทาง
ปฏิบัติ และแนวทางแกไขปญหาที่เหมาะสม อีกทั้งทําใหเห็นศักยภาพและแนวทางใหมๆ

ความเปนผูนํา (leadership) สรางและประชาสัมพันธวิสัยทัศนขององคการ โนมนาว
ผูอื่นใหยอมรับ และมุงสูวิสัยทัศนขององคการ ใหการสนับสนุนผูอื่นท้ังในดานการใหคําแนะนํา และการให
อํานาจเพื่อใหสามารถเจริญกาวหนาอยางมืออาชีพ โดยมุงเนนการพัฒนาทั้งในระดับบุคคล ทีมงานและระดับ
องคการในดานทัศนคติ การปฏิบัติงาน และการตัดสินใจ

จากแนวคิดสมรรถนะในการจัดการขางตนน้ัน  สรุปไดวา  แนวคิดสมรรถนะในการจัดการ
น้ัน  เปนการสรางความชัดเจน  เปนหนทางนําไปสูการสรางกิจกรรมในการปฏิบัติงานไดอยางสมบูรณ  แตสิ่ง
ที่ตองคํานึงถึงก็คือ  สมรรถนะในการจัดการของแตละองคการอาจมีความแตกตางกัน  ทั้งน้ีขึ้นอยูกับบริบท
ของหนวยงานหรือองคการน้ันๆ
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กกาารรกํากําหหนนดดสสมมรรรรถถนนะะโโดดยยกกาารรวิวิเเคครราาะะหหงงาานน

สมรรถนะเปนการผสมผสานของความรู  ความสามารถ  ทักษะ  และเจตคติ  ไมสามารถ
แยกออกจากกันได  สมรรถนะของแตละวิชาชีพจะแตกตางกัน  หรือในวิชาชีพเดียวกันถาอยูตางสถานการณ
ก็อาจมีความแตกตางกันดวย   สมรรถนะของแตละวิชาชีพเปนสิ่งที่มิไดมีการกําหนดตายตัว   ขึ้นอยูกับ
ความจําเปนของวิชาชีพที่สอดคลองกับความตองการและการเปลี่ยนแปลงของสังคม  เศรษฐกิจ  สถานการณ  
รวมถึงความเหมาะสมของแตละสังคม     ดังน้ันการกําหนดสมรรถนะจึงควรเปนหนาท่ีหรือความเห็นของผูใช
ในกลุมน้ันๆ เอง โดยการไดมาซึ่งสมรรถนะวิชาชีพมีหลายวิธีแลวแตจะเลือกใชตามความเหมาะสม  ซึ่ง กุลยา  
ตันติผลาชีวะ (2532)  กลาวถึงวิธีการเหลาน้ีไว  ไดแก

1. การกําหนดสมรรถนะโดยผูทรงคุณวุฒิหรือผูเชี่ยวชาญ  (Expert Judgment)     
การใชผูเชี่ยวชาญเปนกลุมในการตัดสินใจ   แจกแจงพฤติกรรมของนักปฏิบัติวิชาชีพวา   ผูมีสมรรถนะใน
วิชาชีพน้ันตองมีความรู  ทักษะ  เจตคติ  ทางวิชาชีพอะไรบาง  ซึ่งผูเชี่ยวชาญจะพิจารณาตัดสิน  ดังน้ี

1.1 ความรูและทักษะที่จําเปนตอการปฏิบัติ
1.2 เรียงลําดับความสําคัญมากนอยของความรูและทักษะเหลาน้ัน  เชน  จําเปนท่ี

ตองการ หรือไมจําเปนแตตองการ  เปนประโยชนแตไมควรกําหนดใหมี  และไมสําคัญ
1.3 ระบุตัวประกอบเฉพาะเจาะจงภายใตหัวขอเรื่องเหลาน้ี
1.4 ใหนิยามเชิงปฏิบัติการของตัวประกอบเหลาน้ี  และกําหนดระดับของสมรรถนะ

ที่นักปฏิบัติการวิชาชีพควรไดแสดงออกในแตละเรื่อง
2. การกําหนดสมรรถนะโดยประเมินความตองการ (Needs assessment)  โดยการ

ศึกษาจากกลุมผูใช  นักการศึกษา  และนโยบายตางๆ  ถึงความตองการที่จะใหมีการจัดเตรียมผูสําเร็จการ
ศึกษาใหสามารถทํางาน  ตองมีความรู  ทักษะ  และทัศนคติอยางไร

3. การกําหนดสมรรถนะโดยการวิเคราะหงาน  (Task analysis)  โดยการจําแนกเนื้อหา  
และเปาหมายของหนวยงานใหอยูในรูปของงานที่ตองปฏิบัติหรือตองเรียนรู แลวแจงยอยในรายละเอียดแตละ
งานใหเปนระดับยอยมากท่ีสุด การวิเคราะหงานชวยกําหนดงานที่ตองการใหเกิดแกผูเรียนไดในรายละเอียด

4. การกําหนดสมรรถนะโดยวิเคราะหความสามารถอยางเปนระบบ (Systemic 
competency analysis)  หมายถึง  เทคนิคการกําหนดสมรรถนะหรือเปาหมายท่ีพัฒนามาจากระบบการ
วิเคราะหตามปกติ  ดวยการจําแนกเนื้อหาวิชาออกเปนหนวยยอยที่เปนรูปแบบชัดเจน  ซึ่งอาจจําแนกตามราย
วิชาหรือทั้งหลักสูตรก็ได

5. การวิเคราะหกิจกรรมของผูปฏิบัติวิชาชีพ  โดยการเก็บขอมูลจากกิจกรรมการปฏิบัติ
งานประจํา  จากการสังเกตโดยใชผูรวมงานหรือผูอื่น
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สรุปไดวา  การกําหนดสมรรถนะเปนการสรางความชัดเจน   เปนหนทางนําไปสูการสราง
กิจกรรมในการปฏิบัติงานไดอยางสมบูรณ แตสิ่งที่ตองคํานึงถึงคือ จะตองเกิดขึ้นบนพื้นฐานของความเปนจริง

จากแนวคิดในการกําหนดสมรรถนะขางตน  ผูวิจัยจึงใชวิธีการกําหนดสมรรถนะโดยการ
วิเคราะหงาน ซึ่ง  ณรงวิทย  แสนทอง (2546 : 28)  กลาววา  สมรรถนะของตําแหนงงาน  หมายถึง ความ
สามารถที่ชวยใหภารกิจของงานนั้นๆ บรรลุเปาหมายไดงายขึ้น  ดังน้ันคุณสมบัติที่ตองกําหนดในหนาท่ีงานซึ่ง
ไดจากการวิเคราะหงาน  นอกจากวุฒิการศึกษาและประสบการณแลว  จึงตองกําหนดสมรรถนะไวดวย

การวิเคราะหงาน

ความหมายของการวิเคราะหงาน
Flippo (อางถึงใน สุภาพร  พิศาลบุตร, 2544 : 2) ใหความหมายวา การวิเคราะหงานเปน

กระบวนการที่ศึกษาและรวบรวมขอมูลท่ีเกี่ยวกับการปฏิบัติงานและความรับผิดชอบในงานที่ศึกษา  ผลการ
วิเคราะหงานจะทําใหไดขอมูลท่ีสําคัญเกี่ยวกับงานคือ  การบรรยายลักษณะงานและกําหนดลักษณะเฉพาะ
ของผูปฏิบัติงาน

Dessler (อางถึงใน สุภาพร  พิศาลบุตร, 2544 : 2) ใหความหมายวา  การวิเคราะหงาน 
คือ กระบวนการกาํหนดหนาท่ี ความชาํนาญ และลกัษณะทีจ่าํเปนสาํหรบังาน ชนิดของบคุคลท่ีเหมาะสมกบังาน

สุรินทร  รัฐเลิศวงศ (2544 : 18) ใหความหมายวา   การวิเคราะหงาน  เปนวิธีการที่กระทํา
เพ่ือใหไดขอมูลท่ีเกี่ยวกับงานในแงของรายละเอียด และเนื้อหาของงาน (Job Entails)  ตลอดจนชนิดของ
บุคคลที่เหมาะสมในการปฏิบัติงานนั้น

จากความหมายของการวิเคราะหงาน  ขางตน  สรุปไดวา  การวิเคราะหงาน  หมายถึง  
กระบวนการในการจัดการรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับลักษณะงาน หนาท่ี ความรับผิดชอบ อยางเปนระบบ   
พรอมท้ังลักษณะเฉพาะของบุคคลที่เหมาะสมกับงานในดานความรูความสามารถ  ทักษะ  และองคประกอบ
อื่นๆ  เพ่ือใหการปฏิบัติงานประสบผลสําเร็จตามเปาหมายขององคการ

วัตถุประสงคของการวิเคราะหงาน
การวิเคราะหงานมีความสําคัญตอการทํางานโดยรวมของหนวยงาน  เปนพื้นฐานในการ

บริหารงานบุคคลหลายเรื่อง  แตละเรื่องก็ตองการเทคนิคนําไปประยุกตใชที่แตกตางกัน  ดังที่เบอรนาดินและ
รัสเซลล (อางถึงใน สุภาพร  พิศาลบุตร, 2544 : 3 – 4)   ไดจําแนกไวดังน้ี   1) เพ่ือจัดทําคําบรรยาย
ลักษณะงาน  2) เพ่ือการแยกประเภทงาน  3) เพ่ือการประเมินคางาน  4) เพ่ือปรับโครงสรางการออกแบบงาน  
5) เพ่ือกําหนดคุณสมบัติของผูปฏิบัติงานและคุณลักษณะเฉพาะของงาน  6) การประเมินผลการปฏิบัติงาน  
7) เพ่ือเปนแนวทางในการฝกอบรมและพฒันาบคุคล  8) การเลื่อนตําแหนง  9) เพ่ือประสิทธิภาพ  10) เพ่ือ
ความปลอดภัย  11) การวางแผนทรัพยากรมนุษย  12) เพ่ือกําหนดวิธีการทํางาน
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ขั้นตอนในการวิเคราะหงาน
สรุนิทร  รฐัเลศิวงศ (2544 : 18)  กลาวถงึการวเิคราะหงานจะประกอบดวยขัน้ตอนตางๆ ดังน้ี
1. กําหนดวัตถุประสงคในการใชขอมูลท่ีไดจากการวิเคราะห

การระบุวัตถุประสงคของการวิเคราะหงานไวชัดเจนวาจะนําผลของการวิเคราะหงานไป
ใชประโยชนในเรื่องใดบาง  จะทําใหเกิดความสะดวกและรวดเร็วในการรวบรวมขอมูล  ตลอดจนสามารถ
เลือกใชเทคนิคในการวิเคราะหงานไดเหมาะสมกับวัตถุประสงคที่กําหนดไว    แตมิไดหมายความวาการเก็บ
ขอมูลเพ่ือวัตถุประสงคหลายๆ อยางในคราวเดียวกันน้ันทํามิได  เพียงแตจะเพิ่มภาระความยุงยากในการเก็บ
ขอมูล  และวิเคราะหงานแกผูทําหนาท่ีวิเคราะหงานเปนอยางมาก

2. ศึกษาขอมูลเกี่ยวกับงานที่จะวิเคราะห  ไดแกศึกษาการจัดองคการ ทั้งน้ีเพ่ือทราบถึง
2.1 การแบงหนวยงาน เชน มีกี่แผนก/ฝาย  ตลอดจนสายการบังคับบัญชา
2.2 ผูรับผิดชอบในแตละระดับของสายงาน
2.3 ลักษณะงานโดยสรุปของแตละแผนก/ฝาย
2.4 ความสัมพันธและการประสานงานระหวางหนวยงาน หรือระหวางบุคคลในระดับ

เดียวกัน หรือตางระดับกัน
นอกจากนี้ยังควรศึกษาถึงแผนภูมิการทํางาน (Process Chart) เพ่ือจะทําใหทราบวา

การไหลเวียนของงาน (Work Flow) เปนอยางไร  เริ่มตนท่ีไหนและจบลงที่จุดใด  ตลอดจนควรศึกษาคูมือ
การปฏิบัติงาน  รายงานตางๆ  ทะเบียนประวัติ  และเอกสารอธิบายลักษณะงานที่มีอยูแลวดวย

3. เลือกตําแหนงตัวแทนที่จะใชในการวิเคราะหงาน
ในการวิเคราะหงาน  ไมจําเปนตองทําการวิเคราะหทุกตําแหนงงานที่มีอยู  หากงาน

น้ันมีลักษณะคลายหรือเหมือนกัน  หรือมีผูปฏิบัติงานอยูหลายคน  แตควรเลือกและทําการวิเคราะหเฉพาะ
ตําแหนงที่เปนตัวแทนของงานหรือกลุมงานเทาน้ัน

4. รวบรวมขอมูลท่ีเกี่ยวกับงานของตําแหนงตัวแทน
เพ่ือศึกษาและเก็บขอมูลท่ีเกี่ยวกับงานนั้นๆ ในรายละเอียด  ซึ่งปกติจะใชเทคนิคใน

การเก็บขอมูลตางๆ กัน  เชน  การใชแบบสอบถาม  การสังเกต  หรือการสัมภาษณ  เปนตน

ขอมูลท่ีใชในการวิเคราะหงาน
สุภาพร  พิศาลบุตร (2544 : 57 – 59)  กลาววา  ขอมูลในการวิเคราะหงานที่จําเปน  และ

จะขาดมิไดมีสองประการ  คือ  ขอมูลเกี่ยวกับภารกิจของงาน (tasks)  และขอมูลเกี่ยวกับคุณสมบัติที่ตองใช
ในการทํางาน (job requirement)  โดยขอมูลท่ีจะทําการรวบรวมไดแก

1. รายละเอียดเกี่ยวกับการปฏิบัติงานจริง (Job Activities)  ในดานหนาท่ีและภารกิจที่
จะตองปฏิบัติของผูดํารงตําแหนงงาน  ซึ่งไดแก

1.1 เหตุผลในการปฏิบัติงานนั้น
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1.2 ขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้น
1.3 วิธีการปฏิบัติงานในแตละขั้นตอนโดยละเอียด
1.4 เวลาโดยเฉลี่ยในการปฏิบัติงานในแตละขั้นตอน
1.5 ชวงเวลาหรือความถี่ที่จะตองปฏิบัติงานนั้น เชน  ทุก 3 เดือน หรือตลอดเวลา

2. พฤติกรรมในการปฏิบัติงาน (Human Behaviors) โดยพิจารณาวา
2.1 งานนั้นมีปญหาในการปฏิบัติงานอยางไร  จําเปนตองใชวิธีการติดตอสื่อสารหรือ

การวินิจฉัยสั่งการอยางไร
2.2 การเคลื่อนไหวทางดานรางกายเพื่อปฏิบัติงานนั้นเปนอยางไร

3. การใชเครื่องจักร เครื่องมือ  หรืออุปกรณ  ตลอดจนเครื่องชวยในการปฏิบัติงาน
4. มาตรฐานในการปฏิบัติงาน (Performance Standard)  ทั้งในแงปริมาณ คุณภาพ  

และเวลาที่ใชในการปฏิบัติ  ตลอดจนความยุงยากในการปฏิบัติงานใหเปนไปตามมาตรฐานที่กําหนดไว
5. สวนประกอบอื่น ๆ ของงาน (Job Context) อันไดแก

5.1 สภาพการทํางาน  เชน  รอนอบอาว  หรือเย็นสบาย
5.2 อันตรายที่อาจเกิดจากการปฏิบัติงาน  เชน  มีความเสี่ยงตอการไดรับสารพิษ
5.3 ชวงเวลาในการทํางาน

6. คุณสมบัติที่ตองใชในการทํางาน (Job Requirement)
ขอมูลในสวนน้ีจะนําไปใชเขียนการศึกษา ประสบการณและคุณสมบัติอื่นๆ ที่ผูปฏิบัติ

งานตองมีในการกําหนดลักษณะเฉพาะของงาน แหลงที่จะใชใหขอมูลน้ีก็คือผูปฏิบัติงาน แตเพ่ือใหขอมูลน้ัน
แมนตรงสมบูรณขึ้น อาจจะเปรียบเทียบขอมูลท่ีไดรับกับแหลงขอมูลอ่ืนๆ เชน ผูบังคับบัญชา ผูรูในงานนั้นๆ

องคประกอบของคุณสมบัติที่ตองใชในการทํางานมี  4  ประการคือ  ความรู 
(Knowledge)  ความสามารถ (Abilities)  ทักษะหรือความชํานาญ (Skill)  และองคประกอบอื่นๆ ที่เอ้ือ
อํานวยตอการปฏิบัติงาน (Other Characteristics)  ซึ่งเขียนยอๆ วา KASOC

6.1 ความรู  คือความรูที่เกี่ยวพันกับวิชาเฉพาะดาน   ซึ่งสามารถนํามาปรับใช  และ
ทําใหงานนั้นสําเร็จลงได เชน ความรูเกี่ยวกับระบบเครื่องยนต  ความรูเกี่ยวกับการบริหารในองคการ  เปนตน

6.2 ทักษะ  คือความสามารถที่จะปฏิบัติงาน  ซึ่งความสามารถนี้จะสังเกตเห็นได    
ทักษะนั้นแตกตางจากความรูในแงที่วา  ความรูเปนสิ่งที่เรียนรูได   สวนทักษะอาจจะเกิดจากประสบการณที่
สะสมกันมา  เชน  ทักษะในการพิมพ   ทักษะในการติดตอสื่อสารดวยวาจา

6.3 ความสามารถ  คือศักยภาพที่จะปฏิบัติงาน   ทั้งในแงงานที่ใชกําลังกายและ
กําลังสมอง  เชน  ความสามารถในการตัดสินใจ   ความสามารถในการแกปญหา  ในบางกรณีทักษะและ
ความสามารถอาจจะใชควบคูกัน

6.4 องคประกอบอื่นๆ ที่เอ้ืออํานวยตอการปฏิบัติงาน  หรือคุณสมบัติอื่นๆ ที่จําเปน
สําหรับตําแหนงงาน  นอกเหนือจาก 3 ประการที่กลาวมาแลวขางตน
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ผูผูคคววบบคุคุมมววงงโโยยธธววาาทิทิตต

ความหมายของผูควบคุมวงโยธวาทิต (Concert and Marching Band Director)

Longman (1991 : 287) ใหความหมายของคําวาผูควบคุม (Director) ไว 3 ลักษณะ  คือ
1. สมาชิกของกลุมซึ่งเปนผูจัดการระดับสูงในการดําเนินงาน
2. บุคคลผูควบคุมการแสดง
3. บุคคลผูควบคุมการดําเนินงานขององคการหรือกิจกรรมตางๆ

ณัชชา  โสคติยานุรักษ (2543 : 116)  ใหความหมายคําวา  ผูควบคุมการดนตรี (Music 
Director)  วา  เปนผูอํานวยการจัดแสดงดนตรี   มีหนาท่ีสําคัญในการเลือกเพลงและวางตัวผูบรรเลงทั้งหมด  
รวมถึงรายละเอียดตางๆ ของการแสดง

สุพจน  เจนณะสมบัติ (2542 : 41)  กลาวถึงผูควบคุมวงโยธวาทิตวา  ผูปฏิบัติการสอน  
ฝกซอม  ควบคุมวงโยธวาทิตในโรงเรียน

คําวาผูควบคุมวงโยธวาทิต มาจากคําวา ผูควบคุม (Director)  รวมกับคําวา  วงโยธวาทิต 
(Concert and Marching Band)   โดย Lisk  (1991 : 2)  กลาวถึงผูควบคุมวงโยธวาทิต  ไววา  ระบบ
การเรียนรูและการแสดงดนตรีของนักเรียนน้ัน  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองออกแบบและพัฒนาการฝกซอม
โดยใชเทคนิคท่ีหลากหลาย  รวมถึงตองบริหารเวลาในการฝกซอมใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ

ดังน้ันสรุปไดวา   ผูควบคุมวงโยธวาทิต   หมายถึง   อาจารยหรืออาจารยพิเศษ  ซึ่ง
ปฏิบัติงานดานการสอน  และการจัดการวงโยธวาทิต

งานของผูควบคุมวงโยธวาทิต

ธนาคาร  แพทยวงษ (2541 : 91)  กลาวถึง  ผูควบคุมวงโยธวาทิตและครูผูสอน  ไวดังน้ี
-   ผูควบคุมวงโยธวาทิต  ทําหนาท่ีเสมือนผูจัดการวงดุริยางค (Band Manager)  เปนผู

ติดตอประสานงานกับหนวยงานหรือบุคคลที่เขามาเกี่ยวของกับกิจกรรมของวง  ตองดูแลความเปนอยูของ
ทุกๆ คน  จัดสวัสดิการและผลประโยชนตางๆ  วางแนวทางในการปรับปรุงเครื่องดนตรี  อุปกรณตางๆ 
โนตเพลง  ตลอดจนหองฝกซอมใหมีคุณภาพที่จะรองรับการฝกซอมได  จัดหาทุน  หาผูมีอุปการคุณมาเสริม
งบประมาณในการพัฒนาวงใหดียิ่งขึ้น

-   ครูผูสอนและผูชวย  เปนผูวางแผนวิชาการทั้งหมด  จัดวางระบบระเบียบตางๆ ภายใน
วง  กําหนดตารางการฝกซอม ควบคุมการฝกซอม ถายทอดวิชาการทุกดานกับนักเรียน ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน  รวมทั้งการเตรียมการในการออกไปบริการชุมชนในโอกาสตางๆ
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นอกจากนี้แลวยังสรุปลักษณะสําคัญของผูควบคุมวงโยธวาทิตและครูผูสอน  ไวดังน้ี
1. มีประสบการณในการสอนวงโยธวาทิต
2. มีวิชาความรูดี
3. มีความสัมพันธและมีความผูกพันกับสถาบันท่ีสอน
4. มีอุดมการณที่จะพัฒนาดนตรีของชาติอยางชัดเจน
5. มีความรักและเขาใจนักเรียนเปนอยางดี
6. มีความสัมพันธกับบุคคลและสถาบันอื่นๆ ในวงการดนตรี

สิทธิ  สิทธิการุณย (2544 : 167)  กลาวถึงผูควบคุมวงโยธวาทิตวา  เปนบุคคลที่สําคัญใน
การที่จะทําใหวงโยธวาทิตประสบความสําเร็จ  อาจารยผูฝกสอนควรมีการวางแผนในกระบวนการฝกซอมไว
ลวงหนาอยางนอย 1 ป  เริ่มต้ังแตการรับสมัครสมาชิกใหม  ควรมีการประชาสัมพันธเพ่ือใหนักเรียนเกิด
ความสนใจ  ควรเขาใจในบทบาทและหนาท่ีของวงโยธวาทิต   จนถึงกระบวนการฝกซอม  อาจารยผูฝกสอน
ตองวิเคราะหวงโยธวาทิตจากสภาพที่เปนอยูจริงวาเปนอยางไร  มีภารกิจอะไรบาง  แลวนําปญหาและภาระ
หนาท่ีมาจัดทําเปนแผนพัฒนาวงโยธวาทิต  ในการฝกซอมควรจัดทําเปนหลักสูตรที่มาตรฐานเปนลายลักษณ
อักษรที่ชัดเจนเพื่อจะไดเปนแนวทางในการเรียนการสอน  นอกจากนี้แลวผูฝกสอนควรจะดูแลอบรมนักเรียน
วงโยธวาทิตใหเปนคนท่ีมีระเบียบวินัยในการฝกซอมและในสังคม  ควรจะใหนักเรียนในมีสวนรวมในการชวย
ดูแลการฝกซอมและงานตางๆ ในวง  เพ่ือจะไดแบงเบาภาระงานและทําใหนักเรียนรูสึกวาวงเปนของเขาดวย

กรมวิชาการ (2545 : 8 - 10) กลาวถึงหนาท่ีของครูที่ปรึกษากิจกรรมนักเรียน  ไวดังน้ี
1. ปฐมนิเทศ

ปฐมนิเทศใหผูเรียนเขาใจเปาหมายและวิธีการดําเนินการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน
2. เลือกตั้งคณะกรรมการ

จัดใหผูเรียนเลือกตั้งคณะกรรมการดําเนินกิจกรรมพัฒนาผูเรียน
3. สงเสริมการจัดทําแผนงาน/โครงการ

สงเสริมใหผูเรียนที่เปนสมาชิกของกิจกรรม   รวมแสดงความคิดเห็นในการจัดทํา
แผนงาน/โครงการและปฏิทินการปฏิบัติงานอยางอิสระ

4. ประสานงาน
ประสานงานและอํานวยความสะดวกในดานทรัพยากรตามความเหมาะสม

5. ใหคําปรึกษา
ใหคําปรึกษา  ดูแล  ติดตามการจัดกิจกรรมของผูเรียน   ใหเปนไปตามแผนงานดวย

ความเรียบรอยและปลอดภัย
6. ประเมินผล

ประเมินผลการเขารวมและการปฏิบัติกิจกรรมของผูเรียน
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7. สรุปและรายงานผล
สรุปและรายงานผลการจัดกิจกรรมตอหัวหนากิจกรรมพัฒนาผูเรียน

เอกสารการบริหารงานฝายธุรการโรงเรียนวัดสุทธิวราราม (2545 : 7)  กลาวถึง  ภาระงาน
และความรับผิดชอบของผูควบคุมวงโยธวาทิตและผูสอน  ในการบริหารกิจกรรมวงโยธวาทิต โดย

ผูควบคุมวงโยธวาทิต  มีภาระงานดังน้ี
1. จัดอัตรากําลังการจัดการเรียนการสอนทั้งภาคทฤษฎี  และภาคปฏิบัติ
2. ประสานงาน ดูแล ติดตาม การจัดการเรียนการสอนของวงโยธวาทิตใหไดมาตรฐาน  

และมีประสิทธิภาพ
3. ดูแล  ดําเนินการ  วัดผล  ประเมินผลดานดนตรีสากล
4. ดําเนินการจัดซื้อ  จัดจาง  ซอมบํารุงและควบคุมการเงินใหเปนไปดวยความถูกตอง

เรียบรอย
5. ประสานงานรวมจัดทําแผนปฏิบัติงานของโรงเรียน  และปฏิบัติตามแผนที่กําหนด
6. พิจารณา  และประสานงานรับผิดชอบในการรับงานแสดง   ทั้งภายในและภายนอก

โรงเรียน

อาจารยพิเศษดานดนตรีสากล  มีภาระงานดังน้ี
1. เตรียมวัสดุอุปกรณเพ่ือใชในการเรียนการสอนและการแสดงงานของวงโยธวาทิตให

เพียงพอ
2. ปฏิบัติการสอนดนตรีสากลท้ังภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ
3. ควบคุม ดูแลการฝกซอมและการแสดงผลงานของวงโยธวาทิต  ใหเปนไปดวยความ

เรียบรอยและมีประสิทธิภาพ
4. ทําการวัดและประเมินผลและนําผลมาพัฒนาปรับปรุงวงโยธวาทิตใหมีประสิทธิภาพ

สูงขึ้น
5. ทําหนาท่ีอบรมดูแล  นักเรียนวงโยธวาทิตใหมีคุณธรรม  จริยธรรม
6. พัฒนาการเรียนการสอนดนตรีสากลใหมีความทันสมัย และไดมาตรฐาน

นอกจากนี้แลวยังระบุถึงคุณสมบัติของผูควบคุมวงโยธวาทิต  วา  ผูควบคุมวงหรืออาจารย
ผูสอน  จะตองมีคุณสมบัติคือ จบการศึกษาระดับปริญญาตรีหรือเทียบเทา  โดยจะตองมีความรูทางดาน
ดนตรีสากล  มีประสบการณดานดนตรีสากลเปนท่ียอมรับอยางกวางขวาง      และจะตองมีความสนใจ
พัฒนางานของวงโยธวาทิต   ใหมีการพัฒนาอยางตอเน่ือง
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จากเอกสารโครงการพัฒนาผูนําชุมนุมดนตรีฯ ป 2003 โรงเรียนกรุงเทพคริสเตียนวิทยาลัย 
(2546 : 6 – 12)  กลาวถึงงานของผูควบคุมวงโยธวาทิตโรงเรียนกรุงเทพคริสเตียนวิทยาลัยไว 4  สวน  ดังน้ี

1. สวนดนตรีศึกษา  มีภาระหนาที่ในการประสานงานกับอาจารยพิเศษ  และปฏิบัติการ
สอนนักเรียนทั้งสวนที่เปนทฤษฎี  และการปฏิบัติเครื่องดนตรี

2. สวนจัดการดนตรี   มีภาระหนาดังน้ี
2.1 เปนสวนงานออกเอกสาร ซึ่งเปนจดหมายภายในของงานดนตรี ที่มีความจํา

เปนตองติดตอกับหนวยงานอื่นๆ ภายในโรงเรียน
2.2 เปนสวนงานออกจดหมาย  ซึ่งเปนจดหมายออกของทางโรงเรียน  จะใช

สําหรับงานดนตรีที่มีความจําเปนตองติดตอกับผูปกครอง  หรือหนวยงาน
ภายนอก

2.3 เปนสวนบริการดานตางๆ เชน จองรถ  จองสถานที่  จัดเลี้ยงอาหาร  ฯลฯ
2.4 เปนสวนงานที่ตั้งเบิกเงินเดือนครูพิเศษ
2.5 เปนสวนงานที่จัดซื้อวัสดุ  อุปกรณ  เครื่องดนตรี

3. สวนการเงิน  มีภาระหนาท่ีเกี่ยวกับการเงินของงานดนตรี และจัดทําบัญชีรายรับ-จาย
สวนกิจกรรม   มีภาระหนาที่สรรคสรางกิจกรรมที่เปนประโยชน  และเสริมสรางบุคลิกภาพใหนักเรียน

จากการศึกษาหนาท่ีของผูบริหารกิจกรรมนักเรียน  ของกรมวิชาการ  กระทรวงศึกษาธิการ
(2545)   ภาระงานของผูควบคุมวงโยธวาทิตโรงเรียนวัดสุทธิวราราม  และภาระงานของผูควบคุมวงโยธวาทิต
โรงเรียนกรุงเทพคริสเตียนวิทยาลัย    สามารถสังเคราะหงานของผูควบคุมวงโยธวาทิต  ไดดังน้ี

1. จัดทําแผน แผนงาน โครงการของกิจกรรมวงโยธวาทิต
2. จัดการปฐมนิเทศนักเรียนที่เปนสมาชิกวงโยธวาทิต
3. จัดต้ังคณะกรรมการวงโยธวาทิต
4. รับสมัครและคัดเลือกนักเรียนเขารวมกิจกรรมวงโยธวาทิต
5. ใหคําปรึกษาแกนักเรียนที่เปนสมาชิกวงโยธวาทิต
6. บริหารบุคลากรผูปฏิบัติการสอนวงโยธวาทิต
7. ปฏิบัติการสอนและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนวงโยธวาทิต
8. ควบคุมการฝกซอมและการแสดงผลงานของวงโยธวาทิต
9. บริหารพัสดุเพ่ือสนับสนุนการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิต
10. บริหารงบประมาณกิจกรรมวงโยธวาทิต
11. ประเมินผลการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตและการปฏิบัติกิจกรรมของสมาชิกวงโยธวาทิต



60

งาน ขอบเขตงาน และกิจกรรมที่ตองดําเนินการของผูควบคุมวงโยธวาทิต

จัดทําแผน แผนงาน โครงการของกิจกรรมวงโยธวาทิต

ความหมายของการวางแผน

เอกชัย  กี่สุขพันธ (2538 : 35) ใหความหมายของการวางแผนวา  การเตรียมการ  หรือ
คาดการณไวลวงหนา  ทําใหผูบริหารมีความพรอมท่ีจะปฏิบัติงานหรือกระทําอะไรบางอยางในอนาคต

Robbins และ Coulter (1999 : 212) ใหความหมายของการวางแผนวา  กระบวนการใน
การกําหนดเปาหมายขององคการ  การกําหนดกลยุทธ  เพ่ือใหบรรลุเปาหมาย  และการกําหนดแผนยอย  
เพ่ือประสานงานขององคการโดยรวม

เนตรพัณณา  ยาวิราช (2546 : 2) ใหความหมายของการวางแผนวา  การเลือกวิธีการ
ทํางาน  เพ่ือใหบรรลุผลตามเปาหมายขององคการและกําหนดวาจะทํางานนั้นอยางไร  การวางแผนเปนเรื่องที่
เกี่ยวของกับความสําเร็จขององคการในอนาคตในระยะสั้น และระยะยาว

จากความหมายของการวางแผนขางตน  สรุปไดวา  การวางแผน  หมายถึง  การกําหนด
วิธีดําเนินงานไวลวงหนา  อยางเปนระบบ  เพ่ือใหบรรลุผลตามเปาหมายขององคการ

ประเภทของแผน
เสริมวิทย  ศุภเมธี (2531 : 183 - 184)  กลาววา  การวางแผนอาจจําแนกเปนประเภทได

หลายรูปแบบ  ทั้งน้ีขึ้นอยูกับวัตถุประสงค  และกิจกรรม หรืองานที่จะตองดําเนินการ ซึ่งโดยทั่วไปสามารถที่
จะจําแนกออกไดดังน้ี

1. การวางแผนตามเวลา  มักแบงเปน 3 ระยะ คือ
1.1 แผนระยะยาว  หรือแผนแมบท  จะมีกําหนดระยะเวลาตั้งแต 5 ปขึ้นไป
1.2 แผนระยะปานกลาง มีระยะเวลาดําเนินการ 1 ป มีความสอดคลองกับแผน

ระยะปานกลาง และระยะยาว
2. จําแนกตามหนาท่ี การพิจารณาจําแนกตามหนาท่ีเปนการแบงระดับของแผนตามขนาด 

และความสําคัญ คือ
2.1 แผน (plan)  มีลักษณะเปนแผนชี้นํา  ลักษณะแผนประเภทนี้จะบอกลักษณะ

กวางๆ เกี่ยวกับสภาพปญหาเปาหมาย  แนวนโยบาย  และมาตรการอยางกวางๆ ไว
2.2 แผนงาน (Program)  เปนสวนหนึ่งของแผน  โดยปกติแลวแผนหนึ่งๆ จะตอง

มีแผนอยางนอย  2 แผนงาน
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2.3 โครงการ (Project)  เปนแผนที่มีความสมบูรณที่สุดในตัวเอง คือ มีรายละเอียด
ตางๆ  แตกตางกันไปตามความตองการของผูรางโครงการ  จะประกอบดวย หลักการ เหตุผล และเปาหมาย  
วัตถุประสงค วิธีดําเนินการ คาใชจาย ระยะเวลาดําเนินการ  ผลที่คาดวาจะไดรับ

3. จําแนกตามสถาบัน
3.1 แผนจากเบื้องบน  คือ แผนที่มาจากนโยบายของรัฐบาลที่สถาบันตองรับแนว

นโยบายไปสูการปฏิบัติ
3.2 แผนจากเบื้องลาง  คือ แผนที่วางโดยผูที่ปฏิบัติงาน หรือระดับผูทํางานโดยตรง
3.3 แผนพบกันครึ่งทาง คือ เปนแผนที่กําหนดนโยบายมาจากเบื้องบน แลวสวนกลาง

เปนผูวางแผนรายละเอียดอื่นๆ เปนลักษณะของการนําเอาแผนจากเบื้องบน และฝายผูปฏิบัติมาผสมผสานกัน

ระบบการวางแผนในหนวยงาน
อุทัย  บุญประเสริฐ  (2541 : 2 – 3)  กลาวถึงการจัดระบบการวางแผนในหนวยงาน ดังน้ี
1. การตรวจสอบทบทวนภารกิจหรือพันธกิจของหนวยงาน ในการวางแผนของหนวยงาน

หรือองคการน้ัน มีความจําเปนอยางยิ่งที่จะตองตรวจสอบวิเคราะห ทบทวนภารกิจหรือพันธกิจ (Mission) 
ของหนวยงานกอนเสมอ เน่ืองจากภารกิจหรือ พันธกิจของหนวยงานนั้นจะแสดงใหเห็นชัดวา ไดมีการกําหนด
ใหตั้งหนวยงาน หรือใหมีหนวยงานนั้นขึ้นมาทําไม เพ่ือใหทําอะไรใหสําเร็จ   หนวยงานมีพันธกิจใดที่เปนสิ่ง
ผูกพัน มีงานใดที่อยูในความรับผิดชอบที่ตองทําใหประสบความสําเร็จ

2. การประมวลปญหาและความตองการในการพัฒนา จากการตรวจสอบ ทบทวน  
วิเคราะหภารกิจหรือพันธกิจของหนวยงานนี้เอง  ภารกิจหรือพันธกิจจะถูกแจกแจงไปตามลําดับลงสูเปาหมาย 
จุดมุงหมาย วัตถุประสงค ขอบเขตงานที่อยูในความรับผิดชอบที่เปนงานหลัก งานรอง งานยอยและกิจกรรมที่
ตองปฏิบัติจัดทํา ตลอดจนขอบเขตความรับผิดชอบเฉพาะของงานแตละงานที่สัมพันธกับงานหลัก  ซึ่งเปน
สวนประกอบที่สําคัญของภารกิจตามขอบเขตงานของหนวยงานนั้นท้ังระบบ  และจากการวิเคราะหดังกลาว
ชวยใหเราสามารถคนพบปญหาและความตองการในการพัฒนาของหนวยงาน ที่เปนปญหาและความตองการ
ในการพัฒนาซึ่งผูกกับงานที่อยูในความรับผิดชอบของหนวยงานนั้นโดยตรง    ที่เปนภารกิจโดยตรงของ
หนวยงานนั้น  ผูกพันกับภารกิจ  อันเปนท่ีมาของการกําหนดใหมีการจัดต้ังหนวยงานนั้นขึ้น

3. การวิเคราะหนโยบาย แผน ขอกําหนดและแนวปฏิบัติของหนวยงานตนสังกัด  ใน
ลําดับขั้นตอไปจะเปนเรื่องของการกําหนดสิ่งที่ตองปฏิบัติจัดทําในการวางแผนเพื่อทํางาน เพื่อแกปญหาและ
การพัฒนาสําหรับหนวยงานนั้นในอนาคต ในการกระทําการดังกลาวเพื่อใหเกิดความรอบคอบ สิ่งที่พึงปฏิบัติ
ในการวางแผนคือ  การพิจารณาปญหาและความตองการในการพัฒนาที่ไดประมวลไวในตอนตน  โดยตอง
พิจารณาประกอบกับแนวนโยบาย แผน กับขอกําหนด หรือแนวปฏิบัติเฉพาะจากหนวยงานตนสังกัด ซึ่งกํากับ
หนวยงานนั้นอยู
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4. การกําหนดสิ่งที่จะตองปฏิบัติหรือจัดทํา   ผลจากการตรวจสอบแผน นโยบาย แนว
ดําเนินจากหนวยเหนือ  สิ่งที่จะปรากฎหรือสิ่งที่ตามมาก็คือ สิ่งที่คาดวาจะตองปฏิบัติ ตองจัดทํา ที่เปนท้ังเรื่อง
ระยะสั้น ระยะยาว และสิ่งที่เปนเรื่องเฉพาะกิจที่หนวยงานพึงปฏิบัติหรือจัดทําเพ่ือแกปญหาและเพื่อพัฒนา
งานของหนวยงาน อันเปนผลมาจากการพิจารณาไตรตรองอยางรอบคอบ จากการคิดวิเคราะหอยางเปนระบบ

5. การจัดทําแผน แผนงาน โครงการ   หลังจากที่ไดกําหนดสิ่งที่คาดวาจะตองปฏิบัติ
หรือจัดทําไดชัดเจนแลว จะเปนการนําสิ่งที่ไดผานการพิจารณาไตรตรองอยางดีมาแลวน้ัน ไปจัดทําเปนแผน 
(Plan) แผนงาน (Program) และโครงการ (Project)  ตามแบบหรือตามวิธีการจัดทําแผน แผนงาน  และการ
จัดทําโครงการ (วิธีเขียนแผน เขียนโครงการ) ที่ระบบหรือหนวยงานไดกําหนดไว ซึ่งรายละเอียดจะเปนสวนที่
เกี่ยวของกับวิธีการจัดทําเปนรางแผนและโครงการ

6. การเขียนโครงการและแผน     การเขียนแผนและจัดทําโครงการเปนสวนของการ
ดําเนินงานในสองสวนประกอบกัน คือการจัดทําหรือเขียนโครงการ และการจัดทําแผน

สวนแรกเปนสวนที่วาดวยการจัดทําโครงการหรือการเขียนโครงการนั้น เปนสวนที่
เกี่ยวของกับรายละเอียด เพ่ือการดําเนินงานที่ตอบสนองปญหาและความตองการในการพัฒนาของหนวยงาน
ตามที่ไดกําหนดไวแลวในขั้นตน

ในสวนที่สองจะเปนการประมวลรวมโครงการ  แผนงานตางเขาเปนแผนรวม  ซึ่งก็จะ
มีแบบแผน  วิธีปฏิบัติเปนการเฉพาะที่แตกตางกันไปในแตละหนวยงาน  และแตละประเภทของแผน
              เม่ือผานกระบวนการจัดทําแผนดําเนินครบทุกสวนแลว ก็จะไดแผนของหนวยงานซึ่งแสดง
ทิศทาง แสดงถึงเคาโครงและวิธีดําเนินการในการปฏิบัติ จะมีสวนที่แสดงถึงวิธีการปฏิบัติสําหรับสิ่งที่ได
กําหนดไววาจะตองปฏิบัติตามแผน ตามแผนงาน หรือโครงการใหเห็นอยางชัดเจน

ขั้นตอนในการจัดทําแผน
อุทัย บุญประเสริฐ (2541 : 4)  กลาวถึงขั้นตอนในการจัดทําแผน ไวดังน้ี
1. ศึกษาและวิเคราะหสภาพปจจุบัน เพ่ือกําหนดปญหาและความตองการในการพัฒนา
2. กําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีตองการ
3. กําหนดแผน  แผนงาน  และโครงการ
4. จัดทํารายละเอียดของแผน  แผนงาน  และโครงการ
5. กําหนดดานงบประมาณหรือคาใชจาย
6. กําหนดดานการติดตามควบคุมกํากับการปฏิบัติตามแผนงาน  โครงการ
7. กําหนดดานการประเมินผล

นโยบายและเปาหมาย กอนวางแผนในการทํางานจะตองคํานึงถึงนโยบายและวัตถุประสงค
ของหนวยงาน เพ่ือใหแผนมีความสอดคลองกับนโยบายและวัตถุประสงคดังที่ อุทัย บุญประเสริฐ (2538 : 5) 
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กลาววา  สิ่งที่พึงปฏิบัติในการวางแผนคือ  การพิจารณาปญหาและความตองการในการพัฒนาที่ไดประมวลไว
ในตอนตน  โดยตองพิจารณาประกอบกับแนวนโยบาย  แผน  กับขอกําหนด  หรือแนวปฏิบัติเฉพาะจาก
หนวยงานตนสังกัดซึ่งกํากับหนวยน้ันอยู

เนตรพัณณา  ยาวิราช (2546 : 45)  ใหความหมาย  นโยบาย  วาหมายถึง  ขอความทั่วไป
หรือขอความที่ชี้นําสําหรับการตัดสินใจ  นโยบาย คือ ขอบเขตที่ใชในการตัดสินใจของผูบริหารที่สอดคลองกับ
วัตถุประสงคขององคการ

จากคูมือการจัดกิจกรรมนักเรียนตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ  ในหลักสูตรมัธยม
ศึกษาตอนตนและตอนปลาย ฉบบัปรบัปรงุ พ.ศ. 2533 (กรมสามัญศึกษา, 2541 : 11) กลาววา การดําเนินการ
จัดกิจกรรมในโรงเรียนสวนใหญ      ไดกําหนดนโยบายการจัดกิจกรรมทุกประเภทใหมีความสอดคลองกับ
จุดมุงหมายของหลักสูตร รองลงมาจัดตามเกณฑการจัดกิจกรรมในสถานศึกษาสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ 
และประการสุดทายแตเปนสิ่งที่สําคัญมาก คือ การจัดกิจกรรมที่สนองความสนใจและความถนัดของนักเรียน

หลักสูตรขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2544 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2544 : 3)  ไดกลาวถึงนโยบายการ
ศึกษาวา  มุงเนนความสําคัญทั้งดานความรู ความคิด ความสามารถ คุณธรรม กระบวนการเรียนรู และความ
รับผิดชอบตอสังคม เพ่ือพัฒนาคนใหมีความสมดุล โดยยึดหลักผูเรียนสําคัญที่สุด

นอกจากนี้ยังกลาวถึงการจัดกิจกรรม (กรมวิชาการ, 2544 : 6)  วา  เปนกิจกรรมที่จัดใหผู
เรียนไดพัฒนาความสามารถของตนเองตามศักยภาพ มุงเนนเพ่ิมเติมจากกิจกรรมที่ไดจัดใหเรียนรูตามกลุม
สาระการเรียนรูทั้ง 8 กลุม  การเขารวมและปฏิบัติกิจกรรมที่เหมาะสมรวมกับผูอื่นอยางมีความสุขกับกิจกรรม
ที่เลือกดวยตนเองตามความถนัดและความสนใจอยางแทจริง  การพัฒนาที่สําคัญ ไดแก การพัฒนาองครวม
ของความเปนมนุษยใหครบทุกดาน  ทั้งรางกาย สติปญญา อารมณ และสังคม  โดยอาจจัดเปนแนวทางหนึ่ง
ที่จะสนองนโยบายในการสรางเยาวชนของชาติใหเปนผูมีศีลธรรม จริยธรรม มีระเบียบวินัย และมีคุณภาพ  
เพ่ือพัฒนาองครวมของความเปนมนุษยที่สมบูรณ  ปลูกฝงและสรางจิตสํานึกของการทําประโยชนเพ่ือสังคม  
ซึ่งสถานศึกษาจะตองดําเนินการอยางมีเปาหมาย  มีรูปแบบและวิธีการที่เหมาะสม

Robbins และ Coulter (1999 : 221) กลาวถึงคําวา  เปาหมาย  วาหมายถึง  ผลลัพธที่
ตองการของบุคคล กลุมบุคคล หรือขององคการโดยรวม  หรือเปาหมายก็คือวัตถุประสงค  ที่ใหแนวทาง
สําหรับผูบริหารในการตัดสินใจและใหแนวทางปฏิบัติแกผูปฏิบัติงานขององคการ  เปาหมายจึงเปนจุดเริ่มตน
ของการวางแผน  หากปราศจากเปาหมายก็ไมสามารถวางแผนได  ดังน้ันแผนก็คือเอกสารที่กําหนดกิจกรรม
ตางๆ ที่จะดําเนินไปเพื่อใหบรรลุเปาหมาย

คุณสมบัติของนักวางแผน
   เนตรพัณณา  ยาวิราช (2546 : 43 – 44)  กลาววา  ผูบริหารในฐานะเปนผูวางแผนไปสู
ความสําเร็จขององคการ  ควรมีคุณสมบัติดังตอไปนี้
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1. ตองมีประสบการณในการทํางานในองคการและมีประสบการณที่จะชวยใหการวาง
แผนมีความเหมาะสมในการนําไปปฏิบัติและนําไปสูความสําเร็จขององคการได

2. ควรมีความสามารถในการมองกวางๆ (Overview)  และเขาใจสภาวะการณตางๆ ของ
องคการในภาพรวม (Integration)  และเขาใจความสัมพันธที่เกี่ยวของระหวางการทํางานในหนาท่ีตางๆ ใน
องคการ  รวมทั้งมีทักษะทางดานการคิด

3. ควรมีความรูและเขาใจเกี่ยวกับเรื่องของสังคม  การเมือง  เศรษฐกิจ  และเทคโนโลยี
ที่จะมีแนวโนมเปลี่ยนแปลงไปในอนาคต  และสามารถพิจารณาแนวโนมของสภาพแวดลอมเหลาน้ันสําหรับ
องคการที่จะไดรับความสําเร็จสูงสุด

4. มีความเขากันไดดีกับบุคคลอื่น  และสามารถทํางานใกลชิดกับสมาชิกหลายๆ คนใน
องคการได  รวมถึงมีความสามารถในการสื่อสารที่เขาใจชัดเจนทั้งการพูดและการเขียนที่สรางความเขาใจอันดี

งานจัดทําแผนของผูควบคุมวงโยธวาทิต
จากรายงานการวิจัยของ  สิทธิ  สิทธิการุณย (2545 : 93 – 94)  พบวา  การวางแผน

บริหารกิจกรรมนักเรียนของวงโยธวาทิตโรงเรียนวัดสุทธิวราราม  ผูบริหารของโรงเรียนไดมอบใหผูควบคุมวง
โยธวาทิตเปนผูรับผิดชอบในการวางแผน  ใหอิสระในการคิดโครงการ  โดยผูควบคุมวงจะปรึกษากับผูบริหาร
กอนท่ีจะทําโครงการเสนอ ในการเขียนโครงการจะตองเขียนชื่อโครงการและสามารถบอกนโยบายของโรงเรียน
ที่รองรับโครงการได  โดยมีรายละเอียดในการเขียนโครงการตามขอกําหนดในประเด็นดังตอไปนี้

1. หลักการและเหตุผลของโครงการ
2. วัตถุประสงคของโครงการ
3. เปาหมายทางดานปริมาณและคุณภาพ
4. พื้นท่ีที่ใชในการดําเนินการ
5. ระยะเวลาที่จะดําเนินการ
6. วิธีดําเนินการโดยเสนอรายการกิจกรรม เปาหมาย ระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ

และผูรับผิดชอบ
7. งบประมาณของโครงการ
8. ตัวชี้วัด เกณฑการประเมินของโครงการ
9. ผูรับผิดชอบโครงการ
10. หนวยงานที่เกี่ยวของกับโครงการ
11. วิธีการการติดตามประเมินผล
12. ผลที่คาดวาจะไดรับจากโครงการ
ในสวนของขอมูลท่ีใชในการวางแผน ใชโครงการที่เคยทําเปนขอมูลหลักวา วงโยธวาทิตได

ทําอะไรบางในปที่ผานมา  และในแตละโครงการที่ทําไวมีการประเมินผลไวอยางไร  มีปญหาอยางไร และนํา
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ปญหานั้นมาปรับปรุงหาวิธีแกไขโดยการใชโครงการรองรับ โดยในการวางแผนและเขียนโครงการจะตองคํานึง
ถึงความสัมพันธตามยุทธศาสตรและนโยบายที่โรงเรียนวางไว

ชวงเวลาในการวางแผนมีการจัดทําโครงการในเดือนสิงหาคม เพ่ือใหทันในวันท่ี 1 ตุลาคม  
ตามปงบประมาณ  โดยมีโครงการหลักในแตละปคือ  การฝกซอมและเตรียมอุปกรณ  งานบริการและงาน
เผยแพรผลงาน  อบรมผูนําวงดุริยางค  สัมมนานักดนตรีรุนเยาว(กิจกรรมรับนอง) การเขาคายตอนปดเทอม  
ศึกษาดูงาน (ชมคอนเสิรต ศึกษาดูงานวิชาการ)  ติดตามตรวจสอบอุปกรณเครื่องแตงกาย  สรุปประเมินผล

จัดการปฐมนิเทศนักเรียนที่เปนสมาชิกวงโยธวาทิต

กรมวิชาการ (2545 : 9)  กลาววา  การปฐมนิเทศเปนหนาท่ีหน่ึงของครูที่ปรึกษากิจกรรม  
ที่ตองดําเนินการเพื่อปฐมนิเทศใหผูเรียนเขาใจเปาหมายและวิธีการดําเนินการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน

ความหมายของการปฐมนิเทศ
พนม  ลิ้มอารีย (2533 : 156) ใหความหมายของการปฐมนิเทศวา  กิจกรรมที่ทางโรงเรียน

จัดขึ้นเพื่อใหขอสนทนาแกนักเรียนเขาใหมเปนกลุมใหญๆ เพ่ือชวยใหนักเรียนสามารถปรับตัวใหเขากับบุคคล
และสิ่งแวดลอมใหมไดอยางเหมาะสม

หลักในการจัดการปฐมนิเทศ
พนม   ลิ้มอารีย (2533 : 157)  กลาวถึงหลักในการจัดการปฐมนิเทศไวดังน้ี
1. ผูบริหารแตงตั้งคณะกรรมการจัดปฐมนิเทศ
2. คณะกรรมการฯ  จัดทําโครงการปฐมนิเทศ  พรอมรายละเอียดของกิจกรรมในวัน

ปฐมนิเทศ  เสนอหัวหนาสถานศึกษาเพื่อขอความเห็นชอบ
3. คณะกรรมการจัดการปฐมนิเทศจัดเตรียมเอกสารที่จําเปนตองใชในวันปฐมนิเทศ   

และติดตอวิทยากรที่จะตองพูดในวันปฐมนิเทศลวงหนากอนวันปฐมนิเทศอยางนอย 7 วัน
4. คณะกรรมการฯ  จัดเตรียมสถานที่ที่จะปฐมนิเทศใหสะอาด  เรียบรอยและสวยงาม

กอนนักเรียนมาลงทะเบียนรับการปฐมนิเทศ
5. ในวันปฐมนิเทศจะตองจัดใหมีเครื่องอํานวยความสะดวกตางๆ อยางเพียงพอ  เชน 

พัดลม เครื่องทํานํ้าเย็น  ฯลฯ เพ่ือชวยใหนักเรียนเกิดความประทับใจในทางที่ดี

วิธีการปฐมนิเทศ
กฤษณ  ศิริพงษ (2535 : 40 – 41)  กลาวถึงวิธีการปฐมนิเทศจัดไดดังน้ี
1. เชิญบุคคลที่มีความสําคัญมาพบกับนักเรียน  บุคคลท่ีควรเชิญมา  ไดแก  ผูบริหาร

โรงเรียน  หัวหนาสายงาน  ศิษยเกาท่ีมีผลงานดีเดนทางดานการเรียนหรือการงาน  เปนตน
2. จัดกิจกรรมกลุมสัมพันธ  เพ่ือใหนักเรียนรูจักกันรวดเร็วขึ้น
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3. พาชมบริเวณโรงเรียนทั้งภายในและภายนอกอาคารใหรูจักหองตางๆ และสภาพแวดลอม
4. จัดฉายสไลดหรือวีดีทัศน  เรื่องประวัติและกิจกรรมของโรงเรียนในอดีต
5. เขาคายพักแรมโดยการพักคางคืนในสถานที่ที่เห็นวาเหมาะสมเพื่ออบรมจิตใจ สงเสริม

ความรักสถาบัน ความสามัคคี การอยูรวมกัน และอื่นๆ
โดยการจัดปฐมนิเทศน้ันมิใชวาจะจัดแตเพียงนักเรียนใหมเทาน้ัน  นักเรียนเกาก็ควรจัด

เชนเดียวกัน  แตเรื่องที่นํามาปฐมนิเทศใหตางกับนักเรียนใหม  เม่ือเริ่มปการศึกษาใหมผูบริหารควรไดพบกับ
นักเรียนเกาทุกคน  เพ่ือความรูจักคุนเคย  ทบทวนการปฏิบัติตามระเบียบขอบังคับ  การใหคติขอคิดตางๆ 
และเรื่องอื่นๆ ที่เห็นสมควร  จะชวยลดปญหาไดมาก

จัดตั้งคณะกรรมการวงโยธวาทิต

กรมวิชาการ (2545 : 9)  กลาววา  การเลือกตั้งคณะกรรมการนักเรียนเปนหนาท่ีหน่ึงของ
ครูที่ปรึกษากิจกรรม  ที่ตองดําเนินการเพื่อจัดใหผูเรียนเลือกตั้งคณะกรรมการดําเนินกิจกรรมพัฒนาผูเรียน

กฤษณ  ศิริพงษ (2535 : 128)  กลาววา  การจัดต้ังองคการนักเรียน มีชื่อเรียกแตกตาง
กันไปเชน  เรียกวา  กรรมการนักเรียน  สภานักเรียน  สโมสรนักเรียน  องคการนักเรียน  แตจะเรียกอยางไร
ก็ตามจุดประสงคจะคลายกันท่ีวาใหนักเรียนรวมตัวกันเปนกลุม  ไดคิดและไดลงมือกระทํากิจกรรมดวยตัว
นักเรียนเอง  เปนคณะไมใชทําคนเดียว  ประโยชนจะเกิดขึ้นกับนักเรียนและโรงเรียน  การจัดต้ังจะมีชุดเดียว  
หรือมากกวาก็ยอมได  ตามความประสงคของโครงการ

ซึ่งองคการนักเรียนหมายถึง  การรวมกลุมนักเรียนเพื่อทํากิจกรรมอยางใดอยางหนึ่ง  อยู
ภายใตระเบียบขอบังคับและการควบคุมดูแลของโรงเรียน  กอนต้ังองคการนักเรียนขึ้นโรงเรียนจะตองออก
ระเบียบวาดวยองคกรนักเรียนขึ้นมากอน  แลวจึงทําการจัดต้ังตามระเบียบน้ัน  อยาใหนักเรียนรวมตัวกันเอง  
ไรระเบียบควบคุม  จะเปนการตั้งกฎกันเองนอกระเบียบของโรงเรียน และเปนการฝาฝนขอบังคับของโรงเรียน

การจัดองคการ
กิจกรรมการจัดต้ังคณะกรรมการนักเรียนน้ัน  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองมีความเขาใจ

ในการจัดองคการกิจกรรมนักเรียนดวย  ซึ่ง  กฤษณ  ศิริพงษ (2535 : 60)  กลาวถึงการจัดองคการกิจกรรม
นักเรียนวา  การดําเนินงานใดๆ ก็ตามจําเปนตองมีผูรวมงานชวยกันดําเนินงานโดยแบงหนาท่ีกันทํา  และเพื่อ
ใหผูที่ทํางานในสายเดียวกันไดอยูรวมกัน จึงควรตั้งองคการมารองรับงานและบุคคล เม่ือมีหนวยงานแลวก็
สามารถชี้จุดมุงหมาย แนวทางปฏิบัติแบงหนาท่ีกันรับผิดชอบตามความรูความสามารถของแตละบุคคล มีการ
จัดระบบ ระเบียบใหงานดําเนินไปอยางราบรื่น  ไมซ้ําซอน  มีการแบงสายงานและการบังคับบัญชาเปนขั้นตอน  
เปนการจัดระบบภายในใหแตละคนปฏิบัติตามหนาท่ี ก็จะงายตอการบริหารและเกิดประสิทธิภาพของงาน      
ซึ่ง  สมพงษ  เกษมสิน  (อางถึงใน กฤษณ  ศิริพงษ, 2535 : 60 – 61)  ไดใหหลักการจัดต้ังองคการประกอบ
ดวยสิ่งสําคัญ ดังน้ี
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1. วัตถุประสงค (Objective) คือ ความปรารถนาในอนาคต  ที่ไดกําหนดวิธีปฏิบัติและ
วิธีดําเนินงานขึ้น เพ่ือสนองความมุงหวังน้ัน  โดยเหตุน้ีวัตถุประสงคจึงเปนจุดมุงหมายแรกของการดําเนินงาน
ที่ตองการบรรลุ  หรือเปนขอบเขตอยางกวางที่จะชวยพยากรณใหทราบวา องคกรหรือคณะบุคคลหนึ่งมีทาทีที่
จะดําเนินการอยางไร  เชนไร  เปนการแสดงจุดมุงหมายของกิจกรรม อันมีลักษณะชัดเจน  พรอมท้ังแสดงให
ทราบถึงผลงานที่คาดหมายวาจะพึงเกิดขึ้น

2. หลักการทํางานชํานาญเฉพาะ (Specialization of function)  การพิจารณาเกี่ยวกับ
หลักการทํางานน้ี มีสวนสําคัญ   2  ประการคือ

2.1 หนาท่ีการงาน (Function) คือ สิ่งซึ่งแสดงใหเห็นความแตกตางกันของงานแต
ละอยาง  สวนการที่จะกําหนดหนาท่ีการงานอยางใดนั้น  จะตองใหสอดคลองกับวัตถุประสงคขององคกรน้ัน
ดวย  หนาท่ีการงานจึงหมายถึงการปฏิบัติงานที่สามารถระบุไดวาเปนงานอยางใด ประเภทใด มีความแตกตาง
กับงานอื่นอยางไร

2.2 การแบงการทํางาน (Division of work)  คือ การจัดซอยงานที่เปนภาระหนาที่
ออกเปนสวนๆ เพ่ือแบงแยกการทํางานตามลักษณะเฉพาะ  และเพิ่มพูนฝมือการทํางานของคน  ถาแบงแยก
งานออกเปนสวนๆ แลวมอบใหคนทําแตละชนิดตามความถนัดและฝมือในการทํางานนั้นๆ แลว งานของสวน
รวมจะเสร็จรวดเร็วเรียบรอย มีประสิทธิภาพดีกวาการใหบุคคลใดบุคคลหนึ่งทํางานนั้นท้ังหมดเพียงคนเดียว

3. อาํนาจหนาท่ีความรบัผดิชอบ (Authority and Responsibility)  แบงเปน 2 สวน คือ
3.1 อํานาจหนาท่ี เปนผลที่เกิดการความรับผิดชอบ มีลักษณะเปนสิทธิ  เชน สิทธิ

ในการวินิจฉัยสั่งการ  สิทธิในการบังคับบัญชา  และสิทธิในการบริหารงาน เปนตน  อํานาจหนาท่ีมีอยูใน
สถาบันการบริหารโดยอาจมีกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ และธรรมเนียมประเพณี ระบุใหไวแกผูบังคับบัญชา
ทุกตําแหนงที่มีการบังคับบัญชาตามลําดับขั้น

3.2 ความรับผิดชอบ หมายถึง  พันธะผูกพันในการที่จะปฏิบัติหนาท่ีการงานใหเสร็จ
ลุลวง  ซึ่งเกี่ยวของกับปจจัย 3 ประการ  คือ พันธุผูกพัน หนาท่ีการงาน  และวัตถุประสงค

4. หนวยงานที่สําคัญขององคกร (Line, Staff) แยกได 2 ประการ คือ
4.1 หนวยงานหลัก  หมายถึง  หนวยงานที่ทําหนาท่ีโดยตรงกับวัตถุประสงคหลัก

ขององคกร และบุคคลหนึ่งบุคคลใดที่ปฏิบัติงานในหนาท่ีขั้นแรกโดยตรงตอสายการบังคับบัญชา 
(Hierarchy)  ก็ถือวาเปนบุคคลในหนวยงานหลัก

4.2 หนวยงานที่ปรึกษา  หมายถึง  หนวยงานที่จัดขึ้นเพื่อใหความชวยเหลือแก
หนวยงานหลัก  ทั้งในดานการใหคําปรึกษา  แนะนํา และการบริการแกงานหลัก

5. สายการบังคับบัญชา (Chain of Command) คือ ความสัมพันธตามลําดับขั้นระหวาง
ผูบังคับบัญชากับผูใตบังคับบัญชาในแตละองคการ    เพ่ือแสดงใหทราบวา   สัมพันธภาพและการติดตอสื่อ
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ขอความจากผูบังคับบัญชามีลักษณะการเดินทางเปนอยางใด  มีการควบคุมรับผิดชอบอยางไร  เพราะสาย
การบังคับบัญชาเปนเครื่องชวยใหทราบถึงตําแหนงหนาท่ีความรับผิดชอบลดหลั่นกันมาเปนอยางไร

6. ชวงการบังคับบัญชา (Span of control)  คือ สิ่งที่แสดงใหทราบวาผูบังคับบัญชาคน
หน่ึงมีขอบเขตการรับผิดชอบบังคับบัญชาเพียงใด   มีผูใตบังคับบัญชากี่คน   หรือมีหนวยงานที่อยูในความ
รับผิดชอบกี่หนวยงาน ซึ่งจะทําใหทราบวา ชวงการบังคับบัญชาของผูบังคับบัญชาผูน้ันกวางหรือแคบเพียงใด

7. การรวมมือประสานงาน (Coordination)  การที่บุคคลมารวมกันประกอบกิจการใด
กิจการหนึ่ง  เพ่ือบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไว  ยอมตองอาศัยความเขาใจ และความรวมมือประสานงาน  
ฉะน้ันการบริหารงานนับวาเปนหลักและมีความสําคัญอยูมาก  รวมทั้งเปนสิ่งที่ผูนําในการบริหารจะตอง
พยายามหามรรควิธีที่จะสรางใหเกิดการประสานงานขึ้น  และขณะเดียวกันก็ตองขจัดปดเปาบรรเทาขอขัดแยง
ใหนอยลง  หรือใหหมดไปดวย    ดังน้ันการประสานงานจึงทําหนาท่ีเสมือนตัวกลางนําฟนเฟองของกิจกรรม
ทั้งหลายใหสอดคลองกัน  เพ่ือใหงานดําเนินไปดวยความกลมกลืน ราบรื่นและเรียบรอย

8. เอกภาพในการบังคับบัญชา (unity of Command) หมายถึง อํานาจในการบริหาร
งานที่ผูหน่ึงผูใด หรือคณะหนึ่งคณะใดเปนผูรับผิดชอบและมีอํานาจที่บังคับบัญชาเพียงใด  เพ่ือปองกันการ
กาวกายและการสั่งงานซ้ําซอน

หลักการจัดต้ังองคการนักเรียน
กฤษณ  ศิริพงษ (2535 : 128 – 129)  กลาววา  การจัดต้ังใหมีองคการของนักเรียนขึ้นน้ัน

โรงเรียนควรยึดหลักการ  ดังน้ี
1. นักเรียนทุกคนมีสิทธิการเปนนักเรียนเทาเทียมกันไมวาจะเปนเด็กชั้นเล็กหรือเด็กชั้น

สูงอยาไปจํากัดสิทธิของนักเรียนบางคน
2. ใหใชหลักระบอบการปกครองแบบประชาธิปไตยเปนแนวทางในการดําเนินการ ตั้งแต

การเลือกตั้งกรรมการและการทํางาน
3. ตองเปนองคการที่ทํางานเพื่อสวนรวม  เพ่ือประโยชนแกนักเรียนทั้งโรงเรียน มิใชเพ่ือ

คนใดคนหนึ่ง
4. ผูเปนหัวหนาหรือประธาน  ควรเปนนักเรียนที่เรียนในชั้นสูงสุดของปการศึกษาน้ัน  

เพ่ือประสิทธิภาพของการบริหารองคการ
5. จํานวนสมาชิกในองคการ  ควรมีอัตราสวนเหมาะสมกับประชากรนักเรียนทั้งหมด
6. ตองมีระเบียบหรือธรรมนูญโรงเรียน  เปนแนวทางการจัดต้ังและดําเนินงานกอนจึงจะ

ใหมีองคการขึ้น
7. ใหอิสระแกองคการใหมากท่ีสุด  ครูไมควรเขาไปควบคุมหรือชี้แนวทางใหทุกอยาง  

แตเปนผูชวยเหลือ  แนะนํา  ใหคําปรึกษา
8. ทุกองคการควรดําเนินการในหนึ่งปการศึกษา  เม่ือเริ่มปใหมก็ควรจัดต้ังกันใหม



69

การเลือกตั้งคณะกรรมการนักเรียน
เสริมวิทย  ศุภเมธี (2531 : 206 – 210)    กลาววา   คณะกรรมการนักเรียนที่จะบริหาร

กิจกรรมนี้ จะไดมาดวยการเลือกตั้ง  เม่ือมีการเลือกตั้ง  ก็มีการแขงขัน  โรงเรียนจึงตองจัดนักเรียนออกเปน
กลุม  และตั้งชื่อกลุมตางๆ กัน  และแตละกลุมจะเลือกตัวแทนเขาสมัครรับเลือกตั้งกรรมการนักเรียนซึ่งมีวิธี
ดําเนินการดังน้ี

ขั้นตอนในการดําเนินงาน กิจกรรม
1. จัดต้ังกลุมตางๆ -  นักเรียนรวมกลุมกันเองจนมีรายช่ือผูรวมกลุมครบตาม

   จํานวนที่กําหนดไวในระเบียบกรรมการนักเรียน  จึงนํา
   รายชื่อนั้นจดทะเบียนกลุมตอครูที่ปรึกษากิจการนักเรียน

2. แตละกลุมกําหนดนโยบายที่จะนําไปปฏิบัติ
   งานเมื่อไดรับเลือกตั้ง

-  กรรมการกลุม ประชุมปรึกษา เพ่ือกําหนดนโยบาย

3. แตละกลุมสงตัวแทนเขารับเลือกตั้ง -  กรรมการกลุมประชุมกันเพ่ือหารือวางหลักเกณฑในการ
   เลือกตัวแทนกลุมเพ่ือสงเสริมเขารับเลือกตั้ง

4. สมัครรับเลือกตั้งทั้งคณะ -  ผูสมัครรับเลือกตั้งทุกกลุม ย่ืนสมัครรับเลือกตั้งตอ
   กรรมการรับสมัครเลือกตั้ง

5. เตรียมการเลือกตั้ง (แตละกลุมดําเนินการดังน้ี)
   ประชาสัมพันธเพ่ือแถลงนโยบายโดยวิธีการตางๆ เพ่ือ
การประชาสัมพันธ, จัดทําเอกสารเผยแพร, ทําโปสเตอร
โฆษณา, พบปะกับเพ่ือนนักเรียนเปนการสวนตัว, เขาไป
ประชาสัมพันธในหองเรียน, จัดแถลงนโยบาย ฯลฯ

-  คณะกรรมการกลุมวางแผนเพื่อการประชาสัมพันธและ
   แถลงนโยบายของกลุมใหผูมีสิทธิเลือกตั้ง
-  ชวยกันเตรียมการประชาสัมพันธ
-  แบงงานกันไปประชาสัมพันธ

6. เลือกตั้ง -  ผูมีสิทธิ์ออกเสียงเลือกตั้งทุกคนไปใชสิทธิ์
7. คณะกรรมการนักเรียนเตรียมตัวเขาปฏิบัติงาน -  คณะกรรมการที่ไดรับเลือกตั้งเริ่มดําเนินงานช้ันตน  โดย

   การจัดตั้งคณะอนุกรรมการ
8. คณะอนุกรรมการแตละชุดวางแผนปฏิบัติงาน -  อนุกรรมการชุดตางๆ วางแผนปฏิบัติงาน

-  เสนอแผนงานตอคณะกรรมการนักเรียนเพ่ือขอความ
   เห็นชอบ  และดําเนินงานตามแผน

9. ควบคุมการปฏิบัติงานของคณะอนุกรรมการ
   ชุดตางๆ

  คณะกรรมการนักเรียนเปนผูควบคุมติดตามการปฏิบัติงาน
ของอนุกรรมการแตละชุดโดยวิธีการตางๆ เชน
   -  การประชุมแถลงผลงานทุกเดือน
   -  จัดทําเอกสารรายงานทุกเดือน
   -  จัดประชุมใหญเพ่ือแถลงผลงานเปนครั้งคราว
   -  เขารวมประชุมแสดงความคิดเห็น
   -  ติดตามรายงานผลการปฏิบัติงาน
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การจัดต้ังคณะกรรมการนักเรียนกิจกรรมวงโยธวาทิต
จากรายงานการวิจัยของ  สิทธิ  สิทธิการุณย (2545 : 93 – 94)  พบวา  การคัดเลือกคณะ

กรรมการนักเรียนของวงโยธวาทิตโรงเรียนวัดสุทธิวรารามนั้น  นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 5 จะเปนแกนนํา
และมีนักเรียนในระดับอื่นๆ เปนคณะกรรมการรวม  โดยใชวิธีการใหนักเรียนในกลุมมัธยมศึกษาปที่ 5 เลือก
ตั้งคณะกรรมการบริหาร  ประกอบดวยตําแหนง  หัวหนาวง  รองหัวหนาวง  ฝายตางๆ 8 ฝาย  กลุมหัวหนา
เครื่องดนตรีอีก 10 กลุม  ซึ่งเลือกมาจากผูที่อาวุโสมากที่สุดในเครื่องดนตรีน้ันๆ ทําหนาท่ี ในการเลือกคณะ
กรรมการนักเรียนจะมีการเปลี่ยนชุดใหมในตอนปดภาคเรียนปลายปการศึกษาของทุกป

จากคูมือการประชุมผูปกครองนักเรียนดุริยางคโรงเรียนวัดสุทธิวราราม (2545 : 2 – 3) 
กลาวถึงคณะกรรมการนักเรียนวงโยธวาทิตโรงเรียนวัดสุทธิวรารามไดมีการแบงงานรับผิดชอบของแตละฝาย
ไวอยางชัดเจน   ซึ่งกําหนดหนาท่ีและความรับผิดชอบไวดังน้ี

หัวหนาวง  มีหนาท่ี  ควบคุมดูแลปกครองรุนนอง  ตรวจสอบการปฏิบัติงานของฝายตางๆ
ประสานงานกับอาจารยในโรงเรียนหรืออาจารยผูฝกสอนวงโยธวาทิต

รองหัวหนาวง มีหนาท่ี เปนผูชวยหัวหนาวงและปฏิบัติงานแทนในกรณีหัวหนาวงไมสามารถ
ปฏิบัติงานได

ฝายเอกสาร  มีหนาท่ี ดูแลเกี่ยวกับโนตดนตรี (แจกหรือเก็บโนต) ผลิตโนตดนตรี  บันทึก
การรับจายและการยืมโนตดนตรี

ฝายพัสดุ  มีหนาท่ี จัดเก็บ จัดหา ควบคุมรายการรับจายวัสดุสิ้นเปลือง  อุปกรณการ
ปฏิบัติงาน  เชน นํ้ามันหยอดเครื่องดนตรี  ลิ้นของกลุมเครื่องลมไม  เปนตน

ฝายโสตทัศนูปกรณ  มีหนาท่ี  จัดหา จัดเก็บ การยืม – คืน VDO, CD และ เทป
ฝายเสื้อผา  มีหนาท่ี  ดูแล จัดเตรียมชุดแตงกาย ตรวจเครื่องแตงกาย
ฝายบริการ  มีหนาท่ี  ดูแลจัดการเกี่ยวกับการซอมบํารุงอุปกรณ เชน ประตู โตะ เกาอ้ี

จัดสวัสดิการ นํ้าด่ืม อาหารวาง ฯลฯ
ฝายปกครอง  มีหนาท่ี  ดูแล ตักเตือนและรักษาระเบียบวินัย ของสมาชิกในวง
ฝายเหรัญญิก  มีหนาที่  ดูแลเรื่องการเงินของวง การเบิก – จาย  การเก็บเงิน รักษาสมุด

บัญชีวงใหกับสมาชิกในวง
ฝายธุรการ   มีหนาท่ี  ติดตอประสานงานและประชาสัมพันธกับหนวยงานภายนอก และ

จัดทําเอกสารตางๆ ที่เกี่ยวกับวงตามที่ไดรับมอบหมาย
หัวหนากลุมเครื่องดนตรี   มีหนาท่ี  ควบคุมดูแลการฝกซอมของสมาชิกในกลุมใหได

มาตรฐานการบรรเลงตามที่ไดรับมอบหมายหรือตกลงกันไว  ดูแลตักเตือนสมาชิกใหอยูในระเบียบของวง
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รับสมัครและคัดเลือกนักเรียนเขารวมกิจกรรมวงโยธวาทิต

Shallahamer (อางถึงใน  ธนาคาร  แพทยวงษ, 2541 : 76)  กลาววา  การรับสมัครและ
การคัดเลือกนักเรียนเขารวมกิจกรรมวงดนตรีเปนการเริ่มตนในการใหความสนับสนุนการเลนดนตรีเพ่ือความ
สําเร็จในอนาคตของนักเรียน

องคประกอบที่มีผลในการรับสมัครและการคัดเลือกนักเรียนเขารวมกิจกรรม
ธนาคาร  แพทยวงษ (2541 : 141)  กลาวถึง  องคประกอบที่มีผลในการรับสมัครและการ

คัดเลือกนักเรียนเขารวมกิจกรรม  ดังน้ี
1. องคประกอบและความสมบูรณทางดานรางกาย
2. ประสาทสัมผัส
3. ทักษะพื้นฐานทางดนตรี
4. พื้นฐานความรูและเชาวนปญญา
5. เจตคติที่มีตอการเรียนดนตรี
6. การเสียสละเพื่อสวนรวม
7. พื้นฐานทางครอบครัว  และการสนับสนุนสงเสริม

ประเภทการรับสมัครและการคัดเลือกนักเรียนเขารวมกิจกรรมวงโยธวาทิต
จากรายงานการวิจัยของ  สิทธิ  สิทธิการุณย (2545 : 101)  กลาวถึงประเภทการรับสมัคร

และการคัดเลือกนักเรียนเขารวมกิจกรรมวงโยธวาทิต  ไวสอดคลองกับ  ธนาคาร  แพทยวงษ (2541 : 132)  
ซึ่งสรุปไดดังน้ี

1. ประเภทสอบคัดเลือกดวยความสามารถพิเศษดานดนตรีสากล   คือ  การรับสมัคร
และคัดเลือกนักเรียนในระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1  หรือชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4  ที่มีความสามารถพิเศษดาน
ดนตรีสากล  เขาศึกษาในโรงเรียนตามนโยบายของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

2. ประเภททีผ่านการคัดเลอืกตามระบบทัว่ไป  คือ การรบัสมัครนักเรยีนทัว่ไปทีมี่ความสนใจ
ดานดนตรเีขาเปนสมาชกิวงโยธวาทติ  โดยไมจาํเปนตองมีพืน้ฐานความรูดานดนตรมีากอน  โดยการคดัเลอืกเปน
การคัดเลอืกผานกระบวนการฝกซอมทีต่องใชความอตุสาหะ  ความอดทน  และความตัง้ใจจรงิ

กระบวนการในการรับสมัครและการคัดเลือกนักเรียนเขารวมกิจกรรมวงโยธวาทิต
Hoffer (อางถึงใน  ธนาคาร  แพทยวงษ, 2541 : 77)   ไดกลาวถึง   กระบวนการในการ

รับสมัครและการคัดเลือกนักเรียนเขารวมกิจกรรมวงโยธวาทิตไวดังน้ี
1. กระบวนการในการรับสมัคร

1.1 ประชุมเตรียมการผูมีสวนเกี่ยวของ
1.2 กําหนดหลักเกณฑและคุณสมบัติของผูสมัคร
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1.3 จัดทําแบบฟอรมการรับสมัคร  และใบรับรองความเห็นชอบของผูปกครอง
1.4 แจงกําหนดการรับสมัคร
1.5 แจกแบบฟอรมการรับสมัคร
1.6 ประกาศและกําหนด  วัน  เวลา  ในการรับสมัครและการคัดเลือก
1.7 ดําเนินการรับสมัคร

2. กระบวนการในการคัดเลือก  ประกอบดวยสิ่งสําคัญ 4 ประการ  คือ
2.1 การทดสอบความถนัดและความสามารถทางดนตรี
2.2 การทดสอบโสตประสาท  เปนการทดสอบขั้นพ้ืนฐานทางดนตรี
2.3 การทดสอบการปฏิบัติเครื่องดนตรี
2.4 การสอบสัมภาษณ  เพ่ือพิจารณาตรวจสอบ  รูปราง  บุคลิก  ลักษณะความ

สมบูรณทางดานรางกาย  เชาวนปญญา  เจตคติ  และคุณลักษณะอื่นๆ ที่เหมาะสมกับการเรียนดนตรี
จากคูมือการประชุมผูปกครองนักเรียนดุริยางคโรงเรียนวัดสุทธิวราราม (2547 : 1)  พบวา  

มีการกําหนดเกณฑการรับสมัครและการคัดเลือกนักเรียนเขารวมกิจกรรมวงโยธวาทิต  ประเภทสอบคัดเลือก
ดวยความสามารถพิเศษดานดนตรีสากล  ไวดังน้ี

1. การรับสมัคร   รับสมัครจากนักเรียนที่สมัครเขาเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1  
ประเภทความสามารถพิเศษดานดนตรีสากล  ตามประเภทเครื่องดนตรีที่โรงเรียนกําหนด  โดยมีระยะเวลาใน
การรับสมัครตั้งแตเดือนพฤษภาคม ถึง เดือนมิถุนายน

2. การคัดเลือก   เปนการทดสอบภาคปฏิบัติ  ดังตอไปนี้
2.1 สอบปฏิบัติเครื่องดนตรีสากลชนิดใดชนิดหน่ึง  ไดแก  ประเภทเครื่องเปา  

เครื่องกระทบ  เครื่องสาย  และเครื่องคียบอรด
2.2 สอบปฏิบัติบทเพลงที่เตรียมมา
2.3 สอบปฏิบัติบทเพลงที่กรรมการจัดให (Sight – Reading)
2.4 สอบปฏิบัติบันไดเสียง (Scale)
2.5 ทดสอบโสตประสาท (Ear – Test)

ในสวนของการรบัสมัครและการคดัเลอืกตามระบบทัว่ไปของดรุยิางคโรงเรยีนวดัสทุธวิราราม  
จากรายงานการวิจัยของ  สิทธิ  สิทธิการุณย (2545 : 146)  พบวา  การรับสมัครสมาชิกใหมน้ันจัดใหมีการ
ประชาสัมพันธโดยการบรรเลงของวงโยธวาทิตในตอนเขาแถวเคารพธงชาติ  ปดประกาศเชิญชวน  ประกาศ
เสียงตามสายบริเวณหนาเสาธง  และบอกตามหองเรียน  โดยคณะกรรมการนักเรียนไดมอบหมายนักเรียนวง
โยธวาทิตชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4  เปนผูดูแลในเรื่องการรับสมัครสมาชิกใหม  การรับสมัครจะรับเพียงปละ 1 
รุน  และรับสมัครเฉพาะนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 เทาน้ัน
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ใหคําปรึกษาแกนักเรียนที่เปนสมาชิกวงโยธวาทิต

กรมวิชาการ (2545 : 9)  กลาววา  การใหคําปรึกษาเปนหนาท่ีหน่ึงของครูที่ปรึกษากิจกรรม
ที่ตองใหคําปรึกษา  ดูแล  ติดตามการจัดกิจกรรมของผูเรียน  ใหเปนไปตามแผนงานดวยความเรียบรอยและ
ปลอดภัย   นอกจากนี้แลว ใจจริง  บุญเรืองรอด (2540 : 94) ยังกลาวถึงการใหคําปรึกษาวา  เปนการชวยให
นักเรียนสามารถแกปญหาใหแกตนเองได ทําใหนักเรียนเขาใจตนเอง เขาใจผูอื่นและสิ่งแวดลอมได  ผูใหคํา
ปรึกษาควรเปนผูที่ผานการฝกฝนมาเปนอยางดี และตองเปนคนที่มีมนุษยสัมพันธดี เปดเผย จริงใจ  อารมณ
และจิตใจมั่นคง  จับประเด็นไดเกง  รูจักเก็บความลับ  มีความรูทางจิตวิทยา  และมีประสบการณชีวิตมาก

ความหมายของการใหคําปรึกษา
ปราณี  เถกิงพล (2515 : 194)  ใหความหมายการใหคําปรึกษาวา  การชวยใหผูรับคํา

ปรึกษาไดรูจัก และเขาใจในตัวของเขาเอง ทําใหเกิดความสํานึกในตนเองอันจะชวยใหยอมรับในหนาท่ี และ
ความรับผิดชอบของตนที่มีตอสังคมสวนรวม  ซึ่งกอใหเกิดขบวนการเรียนรู  โดยผูใหคําปรึกษาจําเปนจะตอง
คํานึงถึงผูรับคําปรึกษาในลักษณะของการพัฒนาการที่ตองใชเวลานานเปนสวนใหญ  และผลจากการตัดสินใจ
ระหวางที่รับคําปรึกษาน้ัน  จะมีผลเกี่ยวเนื่องถึงพัฒนาการของเขาในอนาคต

วัชรี  ทรัพยมี  (2546 : 5)     ใหความหมายการใหคําปรึกษาวา     เปนกระบวนการของ
สัมพันธภาพระหวางผูใหบริการปรึกษาซึ่งเปนนักวิชาชีพที่ไดรับการฝกอบรม  กับผูรับบริการซึ่งตองการความ
ชวยเหลือเพ่ือใหผูรับบริการเขาใจตนเอง  เขาใจผูอื่น  และเขาใจสิ่งแวดลอมเพิ่มขึ้น  ไดปรับปรุงทักษะในการ
ตัดสินใจและทักษะในการแกปญหา  ตลอดจนปรับปรุงความสามารถในการที่จะทําใหตนเองพัฒนาขึ้น

Wrenn  (อางถึงใน ทองเรียน  อมรัชกุล และคณะ, 2528 : 185)   ใหความหมายการให
คําปรึกษาวา  การสรางความสัมพันธแบบตัวตอตัว โดยมีความมุงหมายเฉพาะระหวางบุคคลสองคน วิธีการ
ใหคําปรึกษาจะดําเนินไปอยางขึ้นอยูกับความตองการของผูมาขอรับคําปรึกษา  และสิ่งที่รวมกันระหวางผูมา
ขอรับคําปรึกษาและผูใหคําปรึกษา

Lewis (อางถึงใน พนม  ลิ้มอารีย, 2533 : 174) ใหความหมายการใหคําปรึกษาวา  
กระบวนการอยางหนึ่งที่ผูมาขอรับคําปรึกษา ไดรับการชวยเหลือใหรูจักและประพฤติไปในทางที่เปนท่ีพึงพอใจ 
โดยผานการมีปฏิสัมพันธกับผูใหคําปรึกษา  ซึ่งจะใหขอสนเทศและปฏิกิริยาท่ีจะกระตุนใหผูมาขอรับคํา
ปรึกษาไดพัฒนาพฤติกรรมของตน  ซึ่งทําใหสามารถปฏิบัติตอตนเองและสิ่งแวดลอมไดอยางมีประสิทธิภาพ
เพ่ิมมากขึ้น

จากความหมายขางตนสรุปไดวา  การใหคําปรึกษาคือ  การใหความชวยเหลือแกบุคคล
ดานสารสนเทศประกอบการตัดสินใจ  เพ่ือใหบุคคลสามารถดําเนินการในเรื่องตางๆ ดวยวิธีการที่เหมาะสม
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ขั้นตอนในการใหคําปรึกษา

ใจจริง  บุญเรืองรอด  (2540 : 94 – 96)  ไดอธิบายขั้นตอนของการใหคําปรึกษาโดยทั่วไป
4 ขั้นตอน  คือ  ขั้นเตรียมการ  ขั้นสรางสัมพันธภาพ  ขั้นใชคําพูดและทาทีในการใหคําปรึกษา  และขั้นยุติ
การใหคําปรึกษา   ดังตอไปนี้

1. ขั้นเตรียมการ การใหคําปรึกษาไมใชเรื่องเรงดวนที่เกิดขึ้น  แตเปนเรื่องปกติที่จะตอง
ดําเนินการอยางมีแผน  โดยการเตรียมการที่สําคัญมี 3 ประการ คือ การศึกษาขอมูล การสรางสัมพันธภาพ
นอกรอบ และการนัดหมาย

การศึกษาขอมูล  คือ  การศึกษาขอมูลภูมิหลังของนักเรียนใหมากท่ีสุด เพ่ือทราบ
ธรรมชาติ  จุดเดนจุดดอย  เพ่ือเปนฐานของความสําเร็จในการใหคําปรึกษา

การสรางสัมพันธภาพนอกรอบ  เปนการสรางพื้นฐานความสัมพันธกับนักเรียนไวกอน
ดวยการหาโอกาสทักทายหยอกลอในโอกาสตางๆ กอนท่ีจะมีการนัดหมาย

การนัดหมาย  อาจจะเปนรายบุคคลหรือรายกลุมก็ไดขึ้นอยูกับจุดประสงค และ
ขอบเขตของการใหคําปรึกษา  การนัดหมายน้ีนักเรียนอาจจะเปนฝายมานัดหรือครูนัดก็สามารถทําไดขึ้นอยูกับ
สถานการณ

2. ขั้นสรางสัมพันธภาพ  เปนการสรางความสัมพันธกับเด็กหรือกลุมเด็กที่มาพบ ดวย
การทักทาย  การจัดหาที่น่ังที่เหมาะสม  บรรยากาศทางกายดี มีการตอนรับดวยนํ้าเสียง  ชวนคุยนอกเรื่องที่
อยูในความสนใจ  หรือดําเนินการอื่นใดที่ชวยใหนักเรียนรูสึกสบายใจและมั่นใจที่จะเริ่มปรึกษาหารือกัน

3. ขั้นใชคําพูดและทาทีในการใหคําปรึกษา  เปนขั้นของการเริ่มดําเนินการใหเปนไปตาม
จุดหมายของการใหคําปรึกษา   ซึ่งหากจุดมุงหมายเปนของนักเรียนหรือนักเรียนรับรูและยอมรับปญหาที่จะ
นําไปสูการแกไขตามจุดมุงหมายที่วางไวจะไมเปนการยากที่จะใชการปรึกษาหรือนําไปสูจุดหมายได  แตหาก
นักเรียนยังไมยอมรับวาเปนปญหาหรือรับรูจุดประสงคจะเปนเรื่องยาก  ผูใหคําปรึกษาจะตองรอบคอบ หาไม
แลวการปรึกษาจะนําไปสูความขัดแยง   ดังน้ัน ครูหรือผูใหคําปรึกษาจะตองรูจักตั้งคําถามท่ีดี และเมื่อถาม
แลวจะตองเปนผูฟงที่ดี จับประเด็นใหได รูจักดึงเรื่องราวไปสูประเด็นปญหา รูจักกระตุนยั่วยุและ/หรือเสริม
กําลังใจ และใหขอมูลขอเท็จจริงที่เขาใจไดงาย ไมแยงพูด แตจะตองสรางประโยชนกับนักเรียนทั้งดานความรู 
ความจริงและความรูสึกที่ดี  เม่ือไรก็ตามที่การสนทนาเริ่มเปลี่ยนเปนการถกเถียงจะตองหยุดหรือเบ่ียงเบนให
ได  ถาการปรึกษาหารือครั้งแรกยังไมบรรลุจุดประสงค จะตองวางแนวทางไว สําหรับโอกาสตอๆ ไป  จงถือ
หลักวาถายังไมไดอะไรมากก็ขอใหไดความรูสึกที่ดีกันไวกอน

4. ขั้นยุติการใหคําปรึกษา  หากไดมีการปรึกษาตามที่กลาวมาแลว การยุติจะทําไดงาย
ดวยการสรางความรูสึกหรือภาระผูกพันกันตอไปหากการปรึกษายังไมบรรลุจุดประสงค แตหากบรรลุแลวก็
ควรมีการสรางความรูสึกที่ดี และมองหาชองทางที่อาจพบกันในวันขางหนา กลาวคือ  ตองยุติดวยความรูสึกที่
ดีและผูกพัน
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บทบาทและหนาท่ีของผูใหคําปรึกษา
ปราณี  เถกิงพล  (2515 : 195 - 196) กลาวถึงบทบาทและหนาท่ีของผูใหคําปรึกษา ดังน้ี
1. การใหขอสนเทศ (Informational)  เพือ่ชวยใหนักเรยีนรูจกัและเขาใจในตนเอง มีความ

เขาใจในบุคคลและสภาพแวดลอมตัวเขา ตลอดจนโอกาสตางๆ ที่เขาจะมีโอกาสเลือกไดในขณะที่ใหคําปรึกษา
2. การแปลความหมาย (Interpretative) ดวยการชวยใหนักเรยีนเขาใจในลกัษณะคณุคา

ขอบกพรอง  ตลอดจนพัฒนาการและการเปลี่ยนแปลงของตัวเขาเกี่ยวกับทางดานรางกาย จิตใจ สังคม และ
การปรับตัว โดยการแปลความหมายจากขอมูลตางๆ ที่รวบรวมมาเก็บสะสมไว  ซึ่งในเรื่องน้ีผูใหคําปรึกษาอาจ
ใหความชวยเหลือแกอาจารยใหญ ครู หรือบิดามารดาผูปกครอง เพ่ือใหเกิดความเขาใจที่ถูกตองในตัวเด็กได

3. การวินิจฉัย (Diagnostic)  คือ การชวยวิเคราะหปญหาของนักเรียนเพื่อใหเกิดความ
เขาใจและหาทางชวยแกปญหาตอไป  ในเรื่องน้ีผูใหคําปรึกษาจําเปนตองมีความรูความสามารถอยางเพียงพอ

4. การใหความชวยเหลือ (supportive)  เชน  ในกรณีที่นักเรียนมีปญหาในเรื่องความ
เชื่อม่ันในตนเองและการเปนท่ียอมรับ  ผูใหคําปรึกษาอาจใหความชวยเหลือโดยการใชวิธีการใหคําปรึกษาเปน
กลุม (group - counseling) ซึ่งจะชวยใหเกิดผลดีมากกวา

5. การบําบัด (therapeutic)  จําเปนจะตองอาศัยผูที่มีความรู ความสามารถโดยเฉพาะที่
ศึกษามาโดยตรง และมีเวลาพอสําหรับการบําบัด ตลอดจนมีอุปกรณ พรอมท่ีจะชวยในการนี้ ผูใหคําปรึกษาที่
ยังไมมีความพรอม เชน ตัวผูใหคําปรึกษาเองก็มีปญหาของตนอยู หรือยังไมมีความชํานาญหรือยังไมมีความ
เชื่อม่ันในตนเอง  ก็อาจจะสงนักเรียนผูน้ันไปพบผูเชี่ยวชาญ  เพ่ือใหความชวยเหลือตอไป

คุณสมบัติของผูใหคําปรึกษา
 พนม  ลิ้มอารีย (2533 : 178 – 179)  กลาววา  เพ่ือใหการใหคําปรึกษาประสบความสําเร็จ 
และไดผลดี  ผูใหคําปรึกษาควรจะไดมีคุณสมบัติดังตอไปนี้

1. การยอมรับ  หมายถึง  ผูใหคําปรึกษาจะตองใหการยอมรับแกผูมาขอรับคําปรึกษา
ดวยความจริงใจ โดยไมมีเงื่อนไขใดๆ ดวยความรูสึกที่อบอุนและปรารถนาดีอยางแทจริง ดวยความตระหนัก
วาผูมาขอรับคําปรึกษามีความแตกตางจากบุคคลอื่นๆ  ในทุกกรณีและยินดีที่จะใหผูมาขอรับคําปรึกษาไดพูด
และแสดงออกตามความรูสึกนึกคิดของตน และดวยความรูสึกอบอุน

2. การเขาใจและเห็นใจ หมายถึง การที่ผูใหคําปรึกษาสามารถเขาใจถึงเรื่องราวและความ
ยุงยากตางๆ ที่เกิดขึ้นกับตัวผูมาขอรับคําปรึกษาและมีความเห็นอกเห็นใจอยางแทจริง ไมใชเปนการเสแสรง 
ทําเปนสนใจ จะตองมีความเขาใจดวยความรูสึกและสมอง หรือดวยหัวใจและปญญา

3. ความจริงใจ  หมายถึง  การที่ผูใหคําปรึกษามีความจริงใจในการแสดงออกและการให
ความชวยเหลือ มีความซื่อสัตยตอตนเองและตอมาผูขอรับคําปรึกษา  และเปดเผย

4. ความไววางใจได  หมายถึง  การที่ผูใหคําปรึกษาจะไมนําเรื่องราวตางๆ ที่ตนไดทราบ
จากผูมาขอรับคําปรึกษาไปเปดเผยใหผูอื่นทราบไมวาในกรณีใดๆ
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5. ความสามารถและประสิทธิภาพ  หมายความวา  ผูใหคําปรึกษาจะตองเปนผูที่มีความ
รอบรู มีประสบการณ มีความชํานาญ มีบุคลิกภาพ และคุณสมบัติที่เหมาะสมและไดรับการฝกฝนอบรมมา
เปนอยางดี

6. มีวุฒิภาวะทางอารมณ  หมายความวา  ผูใหคําปรึกษาจะตองเปนผูมีอารมณดี ม่ันคง 
ไมออนไหวงาย มีความอดทนอดกลั้นตออุปสรรคตางๆ ที่จะเกิดจากการใหคําปรึกษา

7. มีความเขาใจและตระหนักในเรื่องความแตกตางระหวางบุคคล  หมายความวา  ผูให
คําปรึกษาจะตองเขาใจและตระหนักดีวา บุคคลแตละคนยอมมีความแตกตางจากบุคคลอื่นๆ  ดังน้ันในการให
คําปรึกษา ผูใหคําปรึกษาจะตองพยายามทําความเขาใจผูมาขอรับคําปรึกษาใหถูกตอง  เพ่ือนําไปสูการใหคํา
ปรึกษาที่ไดผลดี

8. ความรับผิดชอบตอตนเอง  หมายถึง  การที่ผูใหคําปรึกษาจะไมกระทําการใดๆ ที่จะ
นํามาซึ่งความเสื่อมเสียชื่อเสียงของตน  เชน  ไมใหการใหคําปรึกษาโดยขาดความรับผิดชอบ

9. ความรับผิดชอบตอวิชาชีพ  หมายถึง  การที่ผูใหคําปรึกษาจะไมวิพากษวิจารณการ
กระทําของผูรวมงาน และจะไมโยนความผิดไปใหผูอื่น  เปนตน

นอกจากนี้แลว  พิรุณรักษ   สันติลีลา  (อางถึงใน  วัชรี  ทรัพยมี, 2546 : 17)  ไดศึกษา
บุคลิกภาพที่พึงประสงคของผูใหบริการปรึกษา  ปรากฏผลดังน้ี  มีความจริงใจ  มีความกระตือรือรน  มี
มนุษยสัมพันธที่ดี   แตงกายเรียบรอย สะอาดและเหมาะสมกับกาลเทศะ   มีความสามารถในการปรับตัว   มี
อารมณขัน ยิ้มแยมแจมใส   มองโลกในแงดี   มีความเปนตัวของตัวเอง   มีความสุขุมรอบคอบ   มีความ
สามารถในการควบคุมความขัดแยงกับผูอื่น   มีความคิดริเริ่มสรางสรรค   มีความอดทน

ดังน้ันสรุปไดวา   ผูใหการปรึกษาจะตองกําหนดบทบาทของตน   โดยพิจารณาจากความ
คาดหวังของผูรับคําปรึกษา  นโยบายของสถาบันท่ีตนสังกัด  ประกอบกับบทบาททั่วๆ ไปแหงวิชาชีพของตน 
และควรชี้แจงบทบาทของตนแกผูรับคําปรึกษาและเพื่อนรวมงานรวมทั้งผูบริหาร  ซึ่งผูใหการปรึกษาจะตองมี
ความสามารถที่จะใหผูรับคําปรึกษารวมมือ  และมีความรับผิดชอบรวมกันในทุกขั้นตอนของการใหบริการ
ปรึกษา  ผูใหการปรึกษาจะเปนผูกระตุน สนับสนุน อํานวยความสะดวก ตลอดจนจัดสภาพแวดลอม สวนการ
ตัดสินใจเปนหนาท่ีของผูรับคําปรึกษา  ถาผูรับคําปรึกษาขาดความรับผิดชอบและไมรวมมือในการใหบริการ
ปรึกษาแลวจะไมมีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมใดๆ เกิดขึ้นแกผูรับคําปรึกษา

บริหารบุคลากรผูปฏิบัติการสอนวงโยธวาทิต

จากเอกสารการบริหารงานฝายธุรการ  โรงเรียนวัดสุทธิวราราม (2545 : 7)  และ  เอกสาร
โครงการพัฒนาผูนําชุมนุมดนตรีฯ โรงเรียนกรุงเทพคริสเตียนวิทยาลัย (2546 : 7 – 11)  ตางกลาวถึงงานของ
ผูควบคุมวงโยธวาทิตวาเกี่ยวของกับงานบุคคลผูปฏิบัติงานดานการสอน
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พยอม   วงศสารศรี  (2534 : 3)  ใหความหมายของงานบุคคลวา  การทํางานที่เกี่ยวของ
กับบุคคล

เอกชัย   กี่สุขพันธ  (2525 : 67)  ใหความหมายของ  การบริหารบุคคลวา  กระบวนการ
ดําเนินงานตางๆ ที่เกี่ยวของกับการไดมา  การบํารุงรักษา  และการพัฒนาบุคคลในองคการ  ตลอดจนการให
คุณใหโทษแกบุคลากร  เพ่ือใหการทํางานเปนไปอยางมีประสิทธิผลมากที่สุด

กระบวนการบริหารงานบุคคล
เอกชัย   กี่สุขพันธ  (2525 : 67 – 80)  กลาวถึง  กระบวนการบริหารงานบุคคล  

ประกอบดวย
1. การวางแผนเกี่ยวกับบุคคล   เปนการเตรียมการเกี่ยวกับความตองการกําลังคน  การ

พัฒนา  และการใชบุคคลใหเปนประโยชนตอองคการหรือสถาบันใหมากท่ีสุด    โดยมีขอบขายเกี่ยวของกับ  
การวางแผนกําลังคน  การวางแผนใชคน  และการวางแผนพัฒนาคน

2. การสรรหาและคัดเลือกบุคคล  เม่ือมีการวางแผนเกี่ยวกับความตองการกําลังคนแลว  
ขั้นตอไปก็คือการสรรหาและการคัดเลือกบุคคลใหเขามาทํางานตามที่ตองการ

การสรรหาบุคคล   โดยทั่วไปมี 2 วิธีคือ  การสรรหาบุคคลจากภายนอกเพื่อเขามา
ทํางานในองคการ  และ การสรรหาจากบุคคลภายในเพื่อมาดํารงตําแหนงที่ตองการ   รวมถึงเปนการใหความ
กาวหนาในการทํางาน  โดยการสรรหาบุคคลทั้งจากภายนอกและภายในหนวยงานนั้นจะตองพิจารณาถึง  
บุคลิกภาพทางกาย และความรูความสามารถของบุคคลน้ันๆ

การคัดเลือกบุคคล   เม่ือสามารถสรรหาบุคคลที่จะมาปฏิบัติงานในหนวยงานไดแลว  
ก็ตองดําเนินการคัดเลือกบุคคลดังกลาวใหเขาสูตําแหนง  ซึ่งระบบการคัดเลือกโดยทั่วไปแบงออกเปน 2 
ระบบ  คือ  ระบบอุปถัมภ  และ  ระบบคุณธรรม

3. การบํารุงรักษาบุคคล  หมายถึง  กระบวนการที่จะทําใหบุคคลที่ไดรับการคัดเลือกเขา
มาทํางานอยูกับหนวยงานใหนานที่สุด  โดยปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ   โดยองคประกอบสําคัญในการ
บํารุงรักษาบุคคล  คือ  การจูงใจ  ขวัญในการทํางาน  สวัสดิการและบริการตางๆ

4. การพัฒนาบุคคล หมายถึง การดําเนินงานตางๆ เพ่ือชวยพัฒนาความรู ความสามารถ  
ความชํานาญในการทํางานดีขึ้น  การพัฒนาบุคคลมีแนวทางในการพัฒนาได 2 แบบ คือ การพัฒนาบุคคล
กอนปฏิบัติงาน และ การพัฒนาบุคคลระหวางการปฏิบัติงาน   โดยการพัฒนาบุคคลระหวางการปฏิบัติงานมี
วิธีการตางๆ เชน การฝกอบรม การฝกงาน การศึกษาตอ การนิเทศงาน การปฐมนิเทศ การดูงาน  เปนตน

5. การใหคุณใหโทษและการใหบุคคลพนจากงาน
การใหคุณแกบุคคล   เปนเรื่องของการพิจารณาความดีความชอบ  หรือการใหโอกาส

กาวหนาในหนาท่ีการงาน
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การใหโทษแกบุคคล  เปนการลงโทษบุคลากรในหนวยงานดวยสาเหตุการกระทําขัด
ตอระเบียบ กฎเกณฑ  ในการปฏิบัติงาน

การใหบุคคลพนจากงาน   เปนการดําเนินงานใหบุคลากรในหนวยงานพนจากหนาท่ี 
ตําแหนงการงานนั้นๆ

การพิจารณาการใหคุณ  ใหโทษ  และการใหบุคคลพนจากงานนั้นจะตองมีหลักเกณฑ
ในการพิจารณา และมีเกณฑในการประเมินผล  โดยผูบริหารตองคํานึงถึงหลักความยุติธรรม ความเสมอภาค  
และความเมตตาธรรมในการปฏิบัติงาน

คุณสมบัติของผูบริหารบุคคล
ณัฎฐพันธ  เขจรนันทน (2545 : 42) กลาววา  นักบริหารทรัพยากรมนุษยที่มีความสามารถ

สมควรที่จะมีความรูและความเขาใจในหลักการวิเคราะหงาน  เพราะขอมูลท่ีไดจากการวิเคราะหงานจะสามารถ
นําไปใชประโยชนไดมากมายในกิจกรรมตางๆ ที่เกี่ยวของกับงานบุคลากร  โดยบุคลากรที่จะเปนนักวิเคราะห
งานที่ดีน้ัน ตองมีคุณสมบัติดังน้ี (ณัฎฐพันธ  เขจรนันทน, 2545 : 59 – 60)

1. มีความตื่นตัว (Active) นักวิเคราะหงานจะตองมีการตื่นตัวตอสิ่งแวดลอม และพรอม
ที่จะเรียนรูสิ่งใหมๆ อยูเสมอ เน่ืองจากกิจกรรมการวิเคราะหงานอาจจะตองเกี่ยวของกับการศึกษางานใหม 
หรือการเก็บรวบรวมขอมูลในบรรยากาศการปฏิบัติงานที่แตกตาง  อันเปนผลมาจากการจัดรูปแบบการทํางาน 
หรือการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับองคการ

2. มีความรูและประสบการณ (Knowledge and Experience) นักวิเคราะหงานสมควร
ที่จะตองมีความรู ทักษะ และประสบการณที่เกี่ยวของกับงานที่เขาตองทํา  เพ่ือใหเขาสามารถเขาใจลักษณะ
และขอบเขตการปฏิบัติงาน  ซึ่งจะสงผลใหการทํางานดําเนินไปไดอยางรวดเร็ว  ในทางปฏิบัติน้ันเปนไปไมได
ที่นักวิเคราะหงานจะมีความรูและความชํานาญในทักษะสําคัญทุกประเภท  ดังน้ันถาบุคลากรจะขาดความรู 
และประสบการณไปบาง  แตถาเขามีความตื่นตัวสนใจที่จะศึกษาและมีความตั้งใจจริงก็สามารถที่จะติดตาม
ศึกษาพัฒนาความรู  ทักษะ  และประสบการณขึ้นได

3. มีพื้นฐานดานการวิจัย (Research Foundation)  นักวิเคราะหงานสมควรที่จะมี
ความรูพื้นฐานดานการวิจัย  จะเห็นไดวาการวิเคราะหงานจะเกี่ยวของกับงานวิจัย  ตั้งแตการพัฒนาวิธีการใน
การรวบรวมขอมูล  การเก็บขอมูลท่ีเกี่ยวของกับงาน  ตลอดจนการวิเคราะหงานและการนําสารสนเทศที่ไดมา
ใชประโยชน  ดังที่ไดกลาวถึงในหัวขอที่ผานมาวา  การที่จะไดสารสนเทศของงานที่มีคุณภาพน้ัน  จําเปนท่ีจะ
ตองมีขอมูลเกี่ยวของกับงานอยางถูกตองและเชื่อถือได  ดังน้ันจึงมีความจําเปนท่ีนักวิเคราะหงานสมควรที่จะ
มีความรูและความเขาใจในดานการวิจัยมาประยุกตใช  เพ่ือใหสามารถเก็บรวบรวมขอมูลท่ีมีประโยชนมาใชได

4. มีความเขาใจในงาน (Understanding)  นักวิเคราะหงานสมควรที่จะมีความรูและ
ความเขาใจในงานตางๆ ของอุตสาหกรรมหรือธุรกิจที่ตนจะทําการศึกษา  เพื่อที่จะไดมองเห็นภาพความ
สัมพันธอยางกวางๆ ของระบบงาน  ทําใหเขาสามารถท่ีจะวางแผนการปฏิบัติการและตัดสินใจเลือกวิธีการ 
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เก็บรวบรวมขอมูลไดอยางเหมาะสม  แตในทางปฏิบัติ คงเปนไปไดยากท่ีบุคลากรจะมีความรู และความเขาใจ
อยางลึกซึ้งในงานทุกประเภท ดังน้ันเม่ือนักวิเคราะหงานตองทําการศึกษางานใด เขาสมควรเก็บรวบรวมขอมูล
และทําการศึกษาเกี่ยวกับงานนั้น  เพ่ือใหสามารถนํามาใชงานไดอยางมีประสิทธิภาพ

5. มีบุคลิกภาพเหมาะสม (Appropriate Personality)  นักวิเคราะหงานที่มีทัศนคติและ
บุคลิกภาพดี และสามารถที่จะปรับตัวเขากับบุคคลอื่นไดอยางรวดเร็ว จะมีสวนสําคัญในการทําใหเขาสามารถ
ปฏิบัติงานไดอยางราบรื่น รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ เพราะบุคลากรจะเปนท่ียอมรับ และไดรับความรวมมือ
จากพนักงาน หรือจากกลุมบุคลากรที่เขาจะตองปฏิบัติงานรวมดวย

6. มีความสามารถในการติดตอสื่อสาร (Communication Skill)  ความสามารถในการ
ติดตอสื่อสาร ไมวาจะเปนการพูด ฟง เขียน หรืออาน นับวาเปนปจจัยที่มีความสําคัญตอประสิทธิภาพอยางยิ่ง
ทั้งการสื่อและการรับขอความ ตลอดจนตองสามารถจับใจความสําคัญและจดบันทึกขอมูลท่ีเกี่ยวของกับงาน
อยางละเอียด เพ่ือที่จะนํามาใชประกอบการวิเคราะหงานตอไป

7. มีทักษะในการวิเคราะห (Analytical Skill)  ความสามารถในการมองความสัมพันธ 
การวิเคราะห และการสรุปความคิดรวบยอด เปนสวนสําคัญในการที่จะทําใหนักวิเคราะหงานสามารถปฏิบัติ
งานไดอยางมีประสิทธิภาพ  นอกจากนี้นักวิเคราะหงานที่จะประสบความสําเร็จในอาชีพจะตองสามารถ
วิเคราะหและสรุปขอมูลท่ีไดจากกระบวนการศึกษางาน  เพ่ือใหเปนสารสนเทศที่เหมาะสมกับการนําไป
ประยุกตใชในงานตางๆ ไดเปนอยางดี

พยอม  วงศสารศรี (2544 : 121) กลาวถึงผูทําหนาท่ีในการสรรหาจะตองมีคุณสมบัติ ดังน้ี
1. มีความรูในตําแหนงที่วางลง
2. รูเรื่องของบริษัทเปนอยางดีทั้งในดานที่ดีและไมดี
3. ไมพูดในแงดีของบริษัทมากเกินกวาความเปนจริง
4. ศึกษาประวัติยอของผูสมัครเปนอยางดี
5. แสวงหาวาผูสมัครมีความรูเกี่ยวกับงานและบริษัทมากนอยเพียงใด
6. มีความพึงพอใจในการทํางาน
7. มีความสามารถวิเคราะหและสังเคราะหเกี่ยวกับขอมูลตางๆ  ไดเปนอยางดี
8. รูจักใชคําถามกระตุน เพ่ือใหไดขอมูลตางๆ โดยปราศจากการกาวกายเรื่องสวนตัว
9. มีบุคลิกดี สุภาพ  ตรงตอเวลา และจริงใจ
10. ดําเนินการติดตามผล และประเมินผลทันทีเม่ืองานแตละประเภทเสร็จสิ้นลง

การบริหารบุคลากรผูปฏิบัติการสอนวงโยธวาทิต
จากคูมือการประชุมผูปกครองนักเรียนดุริยางคโรงเรียนวัดสุทธิวราราม (2547 : 1 – 2)  

กลาวถึงงานของผูควบคุมวงโยธวาทิตวามีหนาท่ีในการจัดอัตรากําลังบุคลากรผูปฏิบัติการสอน  ซึ่งไดแก  
อาจารยพิเศษและผูชวยอาจารยพิเศษ  โดยเอกสารแผนปฏิบัติการ ปงบประมาณ 2547 ฝายธุรการ โรงเรียน
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วัดสุทธิวราราม   ซึ่งเปนแบบเสนองาน/โครงการ  ของงานกิจกรรมดุริยางค (2546 : 3 – 5)  ไดระบุรายการ
กิจกรรมที่เกี่ยวของกับการบริหารบุคลากรผูปฏิบัติการสอน  ไดแก  การเชิญและแตงตั้งอาจารยผูสอนดนตรี
สากล  การประชุมคณะกรรมการเพื่อกําหนดหนาท่ีความรับผิดชอบ  การพัฒนาบุคลากรโดยการศึกษาดูงาน/
อบรม/ทัศนศึกษาทั้งในและนอกประเทศ  นอกจากนี้แลวโรงเรียนมีการไดกําหนดตําแหนงและคุณสมบัติของ
บุคลากร  เพ่ือใหคาตอบแทนตามวุฒิการศึกษาและเรียกตําแหนงตามวุฒิการศึกษา  ไวในเอกสารการบริหาร
งานฝายธุรการ  โรงเรียนวัดสุทธิวราราม (2545 : 7)  สรุปไดดังน้ีคือ

ผูควบคุมวงหรืออาจารยผูฝกสอน  มีคุณสมบัติคือ  จบการศึกษาระดับปริญญาตรีหรือ
เทียบเทา  โดยจะตองมีความรูทางดานดนตรีสากลและจะตองมีความสนใจพัฒนางานของวงโยธวาทิตใหมีการ
พัฒนาอยางตอเน่ือง

ผูชวยผูฝกสอนหรือผูชวยผูควบคุมวง มีคุณสมบัติคือ จบการศึกษาระดับปริญญาตรีหรือ
เทียบเทา โดยจะตองมีความรูทางดานดนตรสีากลและมีประสบการณดานดนตรสีากลเปนท่ียอมรบัอยางกวางขวาง

อาจารยพิเศษ  มีคุณสมบัติคือ  จบการศึกษาระดับปริญญาตรีหรือเทียบเทา  โดยจะตองมี
ความรูทางดานดนตรีสากลเปนอยางดีและผานการอบรมดานดนตรีสากลอยางนอย 5 ป

ผูชวยอาจารยพเิศษ  มีคุณสมบตัคืิอ  จบวฒิุการศึกษาระดบัมัธยมศกึษาปที ่ 6 หรอืเทยีบเทา  
มีความรูทางดานดนตรสีากลเปนอยางดีและผานการอบรมดานดนตรสีากลอยางนอย 5 ป

ปฏิบัติการสอนและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนวงโยธวาทิต

จากเอกสารการบริหารงานฝายธุรการโรงเรียนวัดสุทธิวราราม (2545 : 7)  กลาวถึง  งาน
ของผูควบคุมวงโยธวาทิตวา  ผูควบคุมวงโยธวาทิตมีหนาท่ีปฏิบัติการสอนดนตรีสากลท้ังภาคทฤษฎีและภาค
ปฏิบัติ  รวมถึงดูแล ดําเนินการ วัดผลประเมินผลดานดนตรีสากล เชนเดียวกับงานของผูควบคุมวงโยธวาทิต
โรงเรียนกรุงเทพคริสเตียนวิทยาลัย  จากเอกสารโครงการพัฒนาผูนําชุมนุมดนตรีฯ ป 2003 (2546 : 6 – 12)  
กลาวถึงงานของผูควบคุมวงโยธวาทิตวา  ผูควบคุมวงโยธวาทิตมีหนาท่ีปฏิบัติการสอนนักเรียนทั้งสวนที่เปน
ทฤษฎี  และการปฏิบัติเครื่องดนตรี

กระบวนการเรียนการสอน
ใจจริง  บุญเรืองรอด (2540  : 190 – 192)  กลาววา  พื้นฐานสําคัญที่ผูปฏิบัติการสอน

ตองทราบ  คือ  กระบวนการเรียนการสอนซึ่งมีขั้นตอนสําคัญคือ  การวางแผนการสอน  การเตรียมการสอน  
การจัดกระบวนการจัดการเรียนการสอน  การวัดผลประเมินผลการศึกษา  ซึ่งอธิบายไดดังน้ี

1. การวางแผนการสอน  ไดแกการจัดทํารายละเอียดกระบวนการเรียนวิชาระยะตางๆ ที่
ใชเปนแนวทางการจัดการเรียนการสอนใหเปนไปตามเจตนารมณของหลักสูตร  ซึ่งมีหลายระยะไดแก

1.1 แผนระยะยาว  หลายสถาบันเรียกวาเปนการจัดกระบวนวิชา  ซึ่งมีการระบุวิชา
หรือรายวิชาท่ีจะจัดการเรียนการสอนในภาคเรียนตางๆ จากที่นักเรียนนักศึกษาแรกเขาจนจบการศึกษา  แผน
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ระยะยาวนี้สําคัญมาก  เพราะเปนการชวยใหไดขอมูลไปจัดตารางสอนในแตละภาคเรียน  รวมทั้งทําใหผูเรียน  
ผูสอน  และผูที่เกี่ยวของสามารถวางแผนของตนเองไดในระยะยาว

1.2 แผนระยะกลาง  สวนใหญเปนแผนรายภาคเรียนที่เปนการจัดหัวขอวิชา (หัวขอ
ยอยในแตละวิชาหรือรายวิชา)  วาหัวขอใดจะจัดการเรียนการสอนในสัปดาหใด  ทั้งน้ีจะตองมีการจัดหัวขอ
เน้ือหาตามความเหมาะสมโดยใชหลักสูตรและแบบเรียน  รวมทั้งตําราที่เกี่ยวของเพื่อใหไดลําดับเน้ือหาที่ชวย
ใหผูเรียนไดเรียนรูไดอยางสะดวกและรวดเร็ว

1.3 แผนระยะสั้น       เปนแผนการสอนรายหัวขอวิชาท่ีมีรายละเอียดเกี่ยวกับจุด
มุงหมาย  เน้ือหาวิชา  กิจกรรมการเรียนการสอน  สื่อการสอน  การวัดประเมินผล  จํานวนคาบเวลาที่ใช  
และรายละเอียดอื่นๆ ที่จําเปน  สําหรับเปนแนวในการสอนในแตละหัวขอวิชาไดเปนอยางดี

1.4 แผนการสอนรายสัปดาหหรือรายคาบ  เปนแผนการสอนที่ระยะเวลาสั้นท่ีสุด  มี
รายละเอียดมากที่สุดท่ีใชเปนแนวทางในการสอน  แผนการสอนชนิดน้ีบางกรณีก็เปนกรณีที่เกี่ยวกับแผน
ระยะสั้นท่ีกลาวมาแลวในขอ 3  แตหลายกรณีก็มีความแตกตางออกไป  เชน  จัดเปนรายคาบ  รายสัปดาห  
กรณีที่จัดจํานวนที่มีตอสัปดาหไดตอเน่ือง  และการทําการสอนครั้งเดียวตอสัปดาห  เน้ือหาสาระของแผนจะ
คลายคลึงกับแผนระยะสั้นท่ีกลาวมาแลว ขอดีของแผนการสอนชนิดน้ีคือชวยใหรายละเอียดในการสอนมาก 
แตมักเปนภาระคอนขางมากกับทั้งผูสอนและผูตรวจสอบ  และตรงนี้เองอาจเปนเหตุใหครูจํานวนมากสอน
โดยไมมีแผนการสอน  ดังน้ันในปจจุบันแนวโนมจะใหความสนใจแผนระยะสั้นหรือแผนหัวขอวิชามากกวา

2. การเตรียมการสอน  ในที่น้ีหมายถึง  การที่ผูสอนใชขอมูลจากแผนการสอนจัดเตรียม
การเกี่ยวกับตัวผูเรียน  สื่อการสอน  เครื่องมือวัดประเมินผล  การซอมสอนของผูสอน (ถาจําเปน) และอื่นๆ 
ทั้งน้ีเพ่ือที่การดําเนินการสอนจริงจะไดเปนไปตามแผนการสอนที่วางไว

เม่ือมีการเตรียมการสอนตามแผนการสอนแลวมีหลายครั้งพบวาทําไมได   หรือแมทํา
ไดแตขาดความเหมาะสม  ซึ่งจะตองมีการแกไขแผนการสอนโดยพยายามคงสวนที่เปนจุดมุงหมายไว

3. การจัดกระบวนการการเรียนการสอน  เปนขั้นที่ครูอาจารยใดใชศักยภาพของตน
ดําเนินการสอนตามแผนการสอนที่วางไว  โดยมีขั้นตอนสําคัญ  เริ่มตนจากจุดมุงหมายที่ระบุไวในแผนการ
สอน  การประเมินพฤติกรรมกอนเรียน  เพ่ือทราบวาผูเรียนมีพื้นฐานพอที่จะเรียนตามแผนการสอนที่วางไว
หรือไม  หากยังไมพรอมครูอาจจะตองมีการปรับปรุงการสอนซึ่งอาจมีการปูพื้นฐานใหมสําหรับนักเรียนบางคน  
จากน้ันเม่ือมีความพรอมแลวจึงทําการสอนได  โดยใหมีการประเมินผลเพื่อปรับปรุงการสอนตลอดเวลา  และ
มีการประเมินเม่ือสิ้นสุดแผนการสอนเพื่อตัดสินใจในการปรับปรุงการเรียนการสอนตอไป

4. การวัดและประเมินผลการศึกษา  เปนขั้นตอนสุดทายของกระบวนการเรียนการสอนที่
สําคัญ  ทั้งน้ีเพ่ือทราบวา “ผล” ที่เกิดกับนักเรียนน้ันเปนไปตามมุงหมายที่ระบุไวในแผนการสอนหรือไม  วา
เปนการประเมินตามจุดมุงหมายพื้นฐานทางการศึกษาที่ทุกสถานศึกษาจะตองดําเนินการเพื่อใหทราบ
พัฒนาการของเด็กตามขั้นตอนจนจบการศึกษา จากแนวคิดน้ี ความสําเร็จหรือความลมเหลวของการศึกษาน้ัน
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เชื่อวาขึ้นอยูกับนักเรียนแตเพียงอยางเดียว  การประเมินดวยแบบทดสอบตางๆ จึงทําหนาท่ีเปนตะแกรงรอน
หรือตัดสินผล  ตอมานักการศึกษาไดเปลี่ยนแนวคิดวา ระบบการศึกษาใชระบบที่ทําใหคนผิดหวัง แตมีหนาท่ี
ชวยใหคนสมหวัง  การท่ีนักเรยีนสอบไดและสอบตกมใีชเปนเพราะนกัเรยีนแตเพียงฝายเดียว สงัคม ครอบครวั 
เพ่ือน โรงเรียน ลวนมีผลทําใหนักเรียนสอบไดสอบตกทั้งสิ้น  ควรมีการแกไขเฉพาะที่ตก  จึงไมควรมีการตก
ซ้ําชั้นและตองเรียนซ้ําทุกวิชา

หลักสูตรวิชาดนตรี
หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2544  กําหนดมาตรฐานแตละกลุมวิชาตองครอบคลุม

ดานความรู ดานทักษะ/กระบวนการการคิดและปฏิบัติดานคุณธรรม จริยธรรมและคานิยม โดยเนนใหผูเรียน
เปนศูนยกลางของการเรียนรู  โดยวิชาดนตรีซึ่งเปนสาระที่ 2 ของกลุมศิลปะประกอบดวย 2 มาตรฐาน คือ

สาระที่ 2 : ดนตรี
มาตรฐานที่ ศ. 2.1  เขาใจและแสดงออกทางดนตรีอยางสรางสรรค  วิเคราะห วิพากษ  

วิจารณคุณคา  ถายทอดความรูสึก ความคิดตอดนตรีอยางอิสระ  ชื่นชม  และประยุกตใชในชีวิตประจําวัน
มาตรฐานที่ ศ 2.2   เขาใจความสัมพันธระหวางดนตรี  ประวัติศาสตรและวัฒนธรรม  

เห็นคุณคาของดนตรี  ที่เปนมรดกทางวัฒนธรรมภูมิปญญาไทยและสากล  ภูมิปญญาทองถิ่น
ในหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานไดกําหนดไวดวยวาใหสถานศึกษาเปนผูจัดหลักสูตรของ

ตนเองใหเปนไปตามกรอบหลักสูตรหรือมาตรฐานที่กลาวไวในหลักสูตร      สถานศึกษาจําเปนตองพัฒนา
หลักสูตรของตนเองขึ้นมา โดยคํานึงถึงประโยชนที่ผูเรียนควรไดรับจากการศึกษา และมุงเนนใหสถานศึกษา
สามารถกําหนดสาระการเรียนรูที่เหมาะสมกับสภาพสังคมทองถิ่นของตนเองดวย

ณรุทธ  สุทธจิตต (2545 : 5)  กลาวถึง  การพัฒนาหลักสูตรดนตรีสําหรับสถานศึกษาแต
ละแหง  ควรเปนกระบวนการทางวิชาการที่ถูกตองเหมาะสม  ไดแก  การแตงตั้งกรรมการพัฒนาหลักสูตร 
ซึ่งประกอบดวย ผูบริหารและผูสอนดนตรีในสถานศึกษา  ผูรูในทองถิ่น และที่สําคัญคือ นักวิชาการทาง
ดนตรีที่มีความรูความสามารถทางดนตรีและการพัฒนาหลักสูตร  คณะกรรมการชุดน้ีเปนผูรับผิดชอบในการ
พัฒนาหลักสูตรสําหรับสถานศึกษา โดยมีขั้นตอนครบถวน คือ  การหาขอมูลเบ้ืองตนในเรื่องดนตรีทั้งระดับ
สากลและทองถิ่น  การพัฒนาหลักสูตร  การทดลองใชหลักสูตร  การประเมินหลักสูตร  และการปรับปรุง
หลักสูตรซึ่งกระบวนการนี้จะเปนไปโดยตอเน่ืองตลอดเวลา

นอกจากนี้แลว  ณรุทธ  สุทธจิตต (2545 : 8)  ยังกลาวถึง  สาระทางดนตรีที่ประกอบดวย 
สองสวนสําคัญคือ เน้ือหาดนตรี และทักษะดนตรี  เน้ือหาดนตรีแบงเปนสองสวนยอย คือ องคประกอบ 
ดนตรี และวรรณคดีดนตรี  องคประกอบดนตรี ประกอบไปดวย จังหวะ ทํานอง เสียงประสาน สีสัน 
ลักษณะของเสียง รูปพรรณ และรูปแบบ  วรรณคดีประกอบไปดวย เรื่องราวของประวัติดนตรี และบทเพลง 
สําหรับทักษะดนตรีแบงเปนทักษะสําคัญ 6 อยาง คือ การฟง การรอง การเคลื่อนไหว การเลน การสรางสรรค  
และการอาน  ซึ่งแสดงภาพไดดังน้ี
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ภาพท่ี 5   แผนภูมิแสดงสาระดนตรี

การประเมินผลดนตรี
ณรุทธ  สุทธจิตต (2544 : 193 - 206)  กลาวถึงการประเมินผลดนตรีวา  การประเมินผล

ดนตรีแบงออกเปน 3 สวน    คือ   การประเมินผลเกี่ยวกับเน้ือหาดนตรี  ซึ่งเนนหนักไปในเรื่องการสราง
แบบทดสอบลักษณะตางๆ  การประเมินผลเกี่ยวกับทักษะดนตรี  ไดแก  เรื่องของการปฏิบัติ  ซึ่งเปนเรื่อง
เกี่ยวของกับการประเมินคาอิงขอมูลทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ  และการประเมินผลเกี่ยวกับเจตคติดนตรี 
ซึ่งเกี่ยวของกับการประเมินคาอิงขอมูลเชิงคุณภาพเปนหลัก

1. การประเมินผลเนื้อหาดนตรี
เน้ือหาดนตรี  ไดแก  องคประกอบดนตรี (จังหวะ ทํานอง เสียงประสาน รูปพรรณ 

รูปแบบ  สีสัน และลักษณะของเสียง)  และวรรณคดีดนตรี (บทเพลง และประวัติดนตรี)  ซึ่งเปนเรื่องเกี่ยว
กับทฤษฎีดนตรี  สามารถประเมินผลโดยใชการทดสอบในรูปของขอสอบลักษณะตางๆ ได  เน่ืองจากเปนการ
ประเมินผลทางดานเน้ือหา แนวคิด มิไดเกี่ยวของกับดานทักษะปฏิบัติ  นอกจากนี้สิ่งที่สามารถวัดไดใน
ลักษณะของเนื้อหาเชนกันคือ ทักษะการฟง ซึ่งสามารถวัดไดโดยใชแบบทดสอบ เพราะเปนทักษะที่สามารถ
แสดงออกไดโดยการเขียนบรรยายหรือการทําขอทดสอบหลังจากการฟงเพลง  และการสรางสรรคโดยเฉพาะ
การประพันธ  สามารถวัดโดยการใหผูเรียนประพันธคลายการเขียนเรียงความได นอกเหนือไปจากการวัดการ

สาระดนตรี

ทักษะเน้ือหา

วรรณคดีดนตรีองคประกอบดนตรี

- ประวัติดนตรี
- บทเพลง

- การฟง
- การรอง
- การเคลื่อนไหว
- การเลน
- การสรางสรรค
- การอาน

- จังหวะ
- ทํานอง
- เสียงประสาน
- ลักษณะของเสียง
- สีสัน
- รูปพรรณ
- รูปแบบ

ที่มา : ณรุทธ  สุทธจิตต (2545 : 8)
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สรางสรรคในเชิงทักษะ   กลาวไดวา  การประเมินผลการสรางสรรคควรประเมินท้ังในดานการใชแบบทดสอบ 
และการปฏิบัติดวย

การประเมินผลเนื้อหาดนตรีควรประเมินระดับการเรียนรูทั้งทางดานความรูในแงมุม
ตางๆ  ความเขาใจและแนวคิด รวมทั้งการนําความรูไปประยุกตใช  การคิดวิเคราะห การสังเคราะห และการ
ประเมินคาดวยอัตราสวนจํานวนขอหรือนํ้าหนักของระดับการเรียนรูแตละประเภท ขึ้นอยูกับผูสอนวาจะเห็น
ความสําคัญของสวนไหนมากกวากัน  ในสวนของความรู  การประเมินผลควรครอบคลุมถึงความจําไดของ
เน้ือหาสําคัญเปนหลักเรื่องความเขาใจและแนวคิด การนําไปใช การวิเคราะห การสังเคราะห  และควรประเมิน
ใหสอดคลองกับความรูที่สําคัญๆ เปนหลัก  โดยความยาก ความลึกซึ้ง ขึ้นกับวัตถุประสงคของการเรียน

2. การประเมินผลทักษะดนตรี
การประเมินผลทักษะดนตรีเกี่ยวของโดยตรงกับการปฏิบัติ  ซึ่งสามารถกระทําไดใน

สองลักษณะตามประเภทของการปฏิบัติดนตรีคือ  การปฏิบัติเด่ียว  และการปฏิบัติกลุม  อยางไรก็ตามเม่ือ
กลาวถึงการประเมินผลทักษะดนตรี  มักมุงเนนไปสูการปฏิบัติเด่ียวมากกวาเน่ืองจากเปนการประเมินผลภาค
ปฏิบัติ กระบวนการประเมินจึงตองกระทําเปนรายบุคคลยอมตองใชเวลาชวงหนึ่งของการเรียนการสอน ดังน้ัน
ในการวางโครงการผูสอนควรคํานึงถึงระยะเวลาที่ใชในการประเมินผลทักษะดนตรีไวดวย

การวัดผลทักษะดนตรีควรแบงคะแนนของการวัดผลออกเปนสองสวน  คือ  เรื่อง
เกี่ยวกับความสามารถในการปฏิบัติทักษะ (เชิงปริมาณ)  และคุณภาพของการปฏิบัติ (เชิงคุณภาพ)   ทั้งน้ี
เน่ืองจากดนตรีเปนศิลปะแมวาการบรรเลงเพลงเดียวกัน นักดนตรีสองคนยอมจะมีลีลาเปนของตนเองซึ่งผูฟง
ยอมจะรูสึกและสัมผัสกับความแตกตางเชิงคุณภาพของการบรรเลงดนตรีได ในการวัดผลทักษะดนตรีจึงควร
วัดทักษะทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ  เชิงปริมาณ ไดแก ทักษะที่ผูเรียนควรปฏิบัติไดหลังจากเรียนรูไปแลว 
สวนเชิงคุณภาพ  ไดแก  ความไพเราะของการรองเพลง ลีลาการเคลื่อนไหวประกอบจังหวะ  เปนตน

3. การประเมินผลเจตคติดนตรี
การประเมินผลเจตคติดนตรีจัดเปนการประเมินผลที่แตกตางไปจากสองลักษณะที่

กลาวมา  ทั้งน้ีเน้ือหาในการประเมินผลมิใชสิ่งที่สามารถสอนกันได  เจตคติเกี่ยวของกับรสนิยม ความชอบ  
ความมีสุนทรีย และความซาบซึ้ง  เปนเรื่องที่เกิดขึ้นภายในจิตใจอารมณ  ซึ่งผูเรียนอาจจะแสดงใหเห็นเปน
พฤติกรรมอยางเดนชัด หรือไมแสดงออกเปนพฤติกรรมก็ได  ดังน้ันในการวัดผลเจตคติดนตรีควรหาวิธีการ
วัดเจตคติของผูเรียนใหไดอยางแทจริงเทาท่ีจะทําได  ซึ่งบางครั้งขอมูลท่ีไดมาอาจถูกตอง  แตก็มีโอกาสผิด
พลาดได  เพราะเจตคติเปนเรื่องที่ไมจําเปนตองแสดงออกอยางเดนชัด  การวัดเจตคติจึงควรวัดโดยใชวิธีการ
หลายๆ ลักษณะ  และการประเมินผลเจตคติควรกระทําเปนรูปของการเสนอขอมูลมากกวาการใหเปนคะแนน 
อยางไรก็ตามเกณฑเหลาน้ีขึ้นอยูสอนจะเห็นสมควรเปนสําคัญ

วิธีการประเมินเจตคติดนตรีน้ัน  ควรเปนวิธีการสังเกต  สัมภาษณ  เพ่ือเปดโอกาส
ใหผูเรียนไดแสดงเจตคติที่ตนมีดนตรีออกมา  และควรเปนการประเมินผลที่กระทําสมํ่าเสมอเปนลักษณะของ
การประเมินผลเชิงกระบวนการ  ทั้งน้ีเพ่ือใหไดขอมูลท่ีเชื่อถือได  สําหรับการเสนอขอมูล อาจจะทําเปนตาราง
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หรือใชการเขียนบรรยายหรือใหเห็นลักษณะเจตคติของผูเรียน เชน อาจจะเสนอเปนตารางแสดงเจตคติตอการ
ปฏิบัติทักษะดนตรี  การปฏิบัติตนในการเรียนดนตรี  ความสนใจ  การเขารวมกิจกรรมตางๆ  เปนตน

สรุปไดวา  การประเมินผลดนตรีเกี่ยวของกับเน้ือหา ทักษะ และเจตคติดนตรี  ซึ่งในการ
ประเมินผลดนตรีในแตละหัวขอ  มีรายละเอียดแตกตางกันไปตามลักษณะเฉพาะของหัวขอทั้งสาม  อยางไรก็
ตามหลักในการประเมินผลที่เหมือนกันคือ ควรคํานึงเกณฑในการวัดและประเมินผล ความเที่ยงตรง  และ
ความเชื่อถือไดของเครื่องมือ หรือวิธีการเก็บขอมูล  ซึ่งก็คือการวัดผล

คุณสมบัติของผูปฏิบัติการสอนดนตรี
ดําริห  บรรณวิทยกิจ (2545 : 57 – 58)  กลาวถึง  คุณสมบัติของผูปฏิบัติการสอนดนตรี

ไวดังน้ี
1. ครูตองไมตั้งสมมติฐานวานักเรียนจะเขาใจเนื้อหาที่สอนทันที  การกระทําเชนน้ีจะเปน

อุปสรรคตอการเรียนอยางยิ่ง  เพราะเมื่อนักเรียนมีความรูสึกที่ไมเขาใจ  เขาจะกลัวและไมกลาถาม  ซึ่งจะเปน
การพอกพูนความสงสัยใหกับนักเรียน  พยายามต้ังคําถามใหนักเรียนตอบสนองบาง เพ่ือเปนการตรวจสอบวา
เขาเขาใจจริง

2. ครูตองมีบทบาทและหนาท่ี 3  ดานอยางชัดเจน  คือ
2.1 สอนใหนักเรยีนมีทกัษะพอทีจ่ะเลนเพลงได (เทคนิคพืน้ฐานในการเลนเครือ่งดนตร)ี
2.2 คอยชวยพัฒนาความเขาใจเชิงศิลปะ และความเปนนักดนตรี (Musicianship)
2.3 กระตุนและสงเสริมความสามารถที่ซอนเรนอยูในตัวนักเรียน  ซึ่งความสามารถ

ที่กลาวถึงน้ีจะฉายประกายออกมาเปนบุคลิกภาพที่โดดเดนของนักเรียนในการสื่อสารดนตรีสูผูฟงตอไป
3. ครูตองมีองคประกอบตางๆ ตอไปนี้

3.1 มีความรูความเขาใจในเครื่องดนตรีของตน
3.2 มีความรักดนตรี
3.3 มีทักษะในการสื่อสาร
3.4 มีจินตนาการดานดนตรี
3.5 มีความฉับไวในทางดนตรี (Musicianship)
3.6 มีทักษะในการจัดการ
3.7 มีความรูรอบตัวเกี่ยวกับวงการดนตรีในพื้นท่ีและเปนคนกวางขวาง
3.8 มีบุคลิกภาพที่กระตือรือรนและมีความเปนครูสูง   กลาวคือ  เปนคนอดทน มี

อารมณขัน  แตตองเขมงวดบางเปนบางครั้ง
3.9 มีความสามารถที่จะดลใจใหนักเรียนกลาทํา  กลาแสดงออก
3.10 มีความถอมตัว  ความสัมพันธของครูและนักเรียนเปนแบบเคารพในความคิด

ของอีกฝายหนึ่ง  ซึ่งในความเปนจริงแลว ครูก็สามารถเรียนรูจากนักเรียนไดเชนกัน



86

4. ครูตองมีความเขาใจวา  นักเรียนมีหลายประเภท   ซึ่งตองใชเทคนิคการสอนไม
เหมือนกัน บางคนมาเรียนดวยใจรักดนตรี บางคนมาเรียนเพราะตามเพื่อนฝูง บางคนก็ถูกบังคับจากพอแม 
ผูปกครอง   ครูควรจะรูพื้นฐานเหลาน้ีไวบาง  เพ่ือประโยชนในการประยุกตแนวสอน  นอกจากนั้นพยายาม
ทําความรูจักนักเรียนในแงมุมอื่นๆ ดวย  เชน งานอดิเรก ความสนใจในดานอื่น พี่นอง สัตวเลี้ยง  ซึ่งจะทําให
นักเรียนคุนเคย และรูวาครูใสใจในตัวเขาเชนกัน  เปนเทคนิคการลดชองวางระหวางครูและนักเรียนที่ดี

ควบคุมการฝกซอมและการแสดงผลงานของวงโยธวาทิต

สิทธิ  สิทธิการุณย (2545 : 69)  กลาวถึงการฝกซอมและการแสดงผลงานของวงโยธวาทิต
วามีอยูสองรูปแบบ  คือ  การน่ังบรรเลง (Concert)  และการเดินแถวแปรขบวน (Marching and Display)  
ซึ่งในการกระบวนการฝกซอมไดแบงการฝกซอมเปนสองประเภทหลักๆ คือ การเรียนทฤษฎีดนตรีควบคูกับ
ทักษะการปฏิบัติเครื่องดนตรี  และอีกประเภทคือการซอมแถวแปรขบวน (Marching and Display)

การควบคุมงาน
ใจจริง  บุญเรืองรอด (2540 : 170)  กลาวถึง  การควบคุมงานวาหมายถึง  การที่ผูบริหาร

พยายามบังคับใหงานเปนตามทิศทางที่ตองการ  ในการควบคุมงานกิจกรรมนักเรียนน้ัน มีการควบคุมท่ีสําคัญ 
2 ประการ  คือ

1. การควบคุมแผนและองคการ  การวางแผนและการจัดองคการน้ัน หากมีการวางแนว 
และจัดทําโครงการกิจกรรมที่สื่อสารไดดี  และสามารถปฏิบัติไดประกอบการจัดองคการที่ใหมีผูรับผิดชอบ
ดําเนินงานอยางราบรื่น  ก็จะสงเสริมใหการควบคุมงานประสบความสําเร็จดียิ่งขึ้น

2. การควบคุมการทํางาน  ในการควบคุมการทํางานนั้นสามารถกระทําได  3 ลักษณะ
กลาวคือ  การควบคุมบุคคลในการทํางานโดยที่พยายามใหบุคคลไดทํางานตามเวลา  สถานที่  ที่มีการกําหนด
นัดหมายไว  นอกจากน้ันก็มีการควบคุมดานการเงินใหมีการกระจายเงินอยางถูกตองและมีประสิทธิภาพ  
ประการสุดทายก็คือ  วิธีการควบคุมการทํางาน บุคลากรบางคนอาจมีวิธีการทํางานที่ไมถูกตอง  ซึ่งอาจจะทํา
ใหไดผลลาชาหรือไมอาจจะกอใหเกิดผลงานได  ในการควบคุมงานก็อาจจะมีวิธีการทํางานใหบุคลากรได
ทํางานไดถูกตองยิ่งขึ้น

การควบคุมการฝกซอมวงโยธวาทิต
ธนาคาร  แพทยวงษ (2541 : 166 - 167)   กลาวถึง   งานและกระบวนการควบคุมการ

ฝกซอมวงโยธวาทิต  ซึ่งสรุปไดวาผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองกําหนดวัตถุประสงคการฝกซอม  วางแผนและ
ประชุมเตรียมการเพื่อใหการฝกซอมสําเร็จตามวัตถุประสงค   กําหนดวัน เวลาและสถานที่ในการฝกซอมท่ี
เดนชัดและมีความแนนอน
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จากรายงานการวิจัยของ  สิทธิ  สิทธิการุณย (2545 : 108 – 109)  พบวา การฝกซอมของ
วงโยธวาทิตโรงเรียนวัดสุทธิวรารามมีการกําหนดวัน เวลาการฝกซอม  โดยจัดใหมีการฝกซอมหลังเลิกเรียน 
โดยเริ่มซอมเวลา 16.30 – 20.00 น. และวันเสาร เวลา 13.00 – 20.00 น. หยุดซอมในวันอาทิตย    โดยมี
กิจกรรม  ดังน้ี

การซอมกลุมเครื่องดนตรี (Section)  การซอมเพื่อใหนักดนตรีในแตละกลุมเครื่องมือ มี
ความเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน มีระดับเสียงที่เหมือนกัน มีพื้นฐานที่เหมือนกันท้ังกลุม ทําใหเสียงประสานในแต
ละกลุมมีความกลมกลืน

การซอมตามประเภทเครื่องดนตรี (Part)  ในวงโยธวาทิตแบงประเภทเครื่องได 3 ประเภท
คือ Woodwind (เครื่องลมไม) Brass (เครื่องลมทองเหลือง) และ Percussion (เครื่องกระทบ)  จุดประสงค
ที่ตองการนั้นคลายกับการซอม Section  แตจะเปนกลุมท่ีใหญกวา  การซอมจะเนนใหในแตละกลุมมีความ
กลมกลืนกัน  เพ่ือใหนักเรียนไดรูจักการฟงเสียงประสานมากขึ้นเพราะวงมีขนาดใหญขึ้น

การซอมรวมวง (Band)   ถาผานการซอม Section และ Part  มาอยางดีแลว  จะเปนการ
ฝกซอมรวมกัน  เปนการซอมเพื่อที่จะบรรเลง  โดยการบรรเลงใหไดความไพเราะ ความสมดุล รวมถึงลีลา
ตางๆ ขึ้นอยูกับความสามารถของผูควบคุมวง (Conductor)

การซอมเดินแถว (Marching)  เปนการซอมในรูปแบบดนตรีสนาม  การเดินแถวหรือการ
สวนสนามตางๆ  เพ่ือฝกความเปนระเบียบ ความอดทน ความพรอมเพรียงของทาเดิน

การแปรขบวน (Display)  การฝกแปรขบวนจะแตกตางจากการซอมเดินแถว  คือไมไดเดิน
แถวอยางเดียวมีการแปรขบวนเปนรปูตางๆ  ดังน้ันผูฝกจะตองมพีืน้ฐานทีดี่ตัง้แตฝกบคุลกิ  ระยะการกาว  การ
เดินท่ีม่ันคง  การหนัตามจงัหวะและความแขง็แรงของรางกาย    เม่ือฝกพืน้ฐานแลวจงึสามารถทีจ่ะซอมการ
แปรขบวนตามทีไ่ดออกแบบภาพในการแปรขบวนไว   สวนใหญใชในการแขงขนัหรอืการแสดงในงานระดบัชาติ

การควบคุมการแสดงผลงานวงโยธวาทิต
ณรุทธ  สุทธจิตต (2544 : 150 - 151)  กลาวถึง  งานแสดงดนตรีของโรงเรียนกลาวไดวา

เปนกิจกรรมที่สําคัญของโรงเรียนและสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษา  ทั้งน้ีเน่ืองจากโรงเรียนยอมมีงาน
ประจําในแตละเทศกาลหรือในวาระพิเศษตางๆ และทุกครั้งหรือแทบทุกครั้งยอมมีชวงเวลาในการแสดงดนตรี
หรือการแสดงอื่นๆ ดวยเสมอ  เชน  งานวันขึ้นปใหม  ซึ่งโรงเรียนทุกแหงจัดใหมีขึ้นปใหมเปนประจําทุกป 
ในงานนี้ยอมมีการแสดงหลายประเภท  รวมทั้งการแสดงดนตรีดวย  เปนตน

การควบคุมการแสดงดนตรีของโรงเรียนเปนกิจกรรมที่ตองมีการวางแผนอยางดี  เน่ืองจาก
จําเปนตองมีการฝกซอม และการเตรียมการแสดงตางๆ ในทุกเรื่อง  ไมวาจะเปนเรื่องเวที เครื่องแตงกาย 
ระบบเสียง  และที่สําคัญคือ  รายการแสดงที่จําเปนอยางยิ่งตองมีการกําหนดใหเหมาะสมกับงานนั้นๆ ปกติ
กิจกรรมการแสดงดนตรีมีความสัมพันธเชื่อมโยงกับกิจกรรมดนตรีนอกหองเรียน ซึ่งโรงเรียนมีการดําเนินการ
อยูแลว จากการเรียนและฝกซอมของกิจกรรมดนตรีตางๆ ยอมสามารถนําผลงานของกิจกรรมเหลาน้ีมาแสดง
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ในงานของโรงเรียนไดทั้งสิ้น และผูรับผิดชอบในการดําเนินงานจัดการแสดงดนตรี มักจะเปนผูดําเนินกิจกรรม
ดนตรีตางๆ โดยมีการประสานงานกับฝายจัดงานของโรงเรียนเพื่อความเรียบรอยในการดําเนินงาน

จากคูมือการประชุมผูปกครองนักเรียนดุริยางคโรงเรียนวัดสุทธิวราราม (2547 : 7)  ได
อธิบายกิจกรรมของผูควบคุมวงโยธวาทิต ซึ่งเกี่ยวของกับขั้นตอนการรับงานแสดงไววา  การรับงานแสดงผู
ควบคุมวงโยธวาทิตจะตองพิจารณาและใหความเห็นเกี่ยวกับความพรอมของวงโยธวาทิต  ติดตอประสานงาน
กับผูขอความอนุเคราะหการแสดง  ทําหนังสือขออนุญาตผูปกครองกรณีไปแสดงในวันหยุดเรียน   ทําหนังสือ
ขอเวลาเรียนกรณีไปแสดงในวันเรียน    รายงานการนํานักเรียนไปรวมกิจกรรมภายนอกโรงเรียน    นําเงินท่ี
ไดรับการสนับสนุนเขาบัญชีโยธวาทิตจากการแสดงตามที่ไดรับความเห็นชอบของผูอํานวยการโรงเรียน   และ
ดูแลควบคุมนักเรียนที่ไปรวมกิจกรรมภายนอกโรงเรียนทุกครั้ง

สรุปไดวาการควบคุมการแสดงดนตรีที่กลาวไวขางตน เปนงานที่เกี่ยวของกับ  การวางแผน  
การฝกซอมเตรียมการแสดง  การประสานงาน  และการออกแบบการแสดงใหเหมาะสมกับงานนั้นๆ

ประสานงานกับบุคลากรและหนวยงานที่เกี่ยวของ

จุมพล  สวัสดิยากร (2520 : 94) ใหความหมายของการประสานงานวา  เปนการรวม
ประสานกําลังของบุคคล  หนวยงานและปจจัยในการบริหาร  เพ่ือปฏิบัติงาน ในชวงจังหวะเดียวกัน  เพ่ือให
ผลของงานเปนไปเพื่อวัตถุประสงคหรือทิศทางเดียวกัน

หลักในการประสานงาน
กิตติมา  ปรีดีดิลก (2529 : 225 - 226)  กลาวถึงการประสานงานที่ดีจะตองมี
1. เทคนิคการประสานงานภายในองคการ (Internal Coordination)  เปนการประสาน

งานที่เกิดขึ้นภายในหนวยงานที่มีกิจกรรมเกี่ยวของกันทุกหนวยงานในองคการ ซึ่งผูบริหารจะตองมีเทคนิคใน
การบริหารงาน ดังน้ี

1.1 จัดแผนผังและกําหนดหนาท่ีการงานไมใหซ้ําซอนกัน เม่ืองานเปนไปตามแผนผัง
และหนาท่ีแลวงานยอมจะสอดคลองกลมกลืน  การประสานงานยอมเกิดขึ้นอยางมีประสิทธิภาพ

1.2 จัดใหมีระบบการติดตอสื่อสารที่ดี  การติดตอสื่อสารที่ดีจะกอใหเกิดการ
ประสานงานที่มีประสิทธิภาพท่ีดี

1.3 จัดใหมีคณะกรรมการ  (Committee)   การประสานงานที่ดีอาจใชวิธีการมี
คณะกรรมการเพื่อชวยประสานงานที่ปฏิบัติ และปจจัยตางๆ ในการบริหารใหดีขึ้น  คณะกรรมการอาจแบง
ออกไดเปน 2 อยาง คือ

1.3.1 คณะกรรมการถาวร (Standing Committee)  เพ่ือใชสําหรับการ
ทํางานที่เกี่ยวของกับงานที่ตองปฏิบัติ  โดยใชเวลานานและสม่ําเสมอ



89

1.3.2 คณะกรรมการชั่วคราว (Ad. hoc. Committee)  เปนคณะกรรมการที่
ไดรับแตงตั้งใหทํางานเปนครั้งคราว เม่ือเกิดปญหาที่สามารถแกไดในระยะเวลาอันสั้น

1.4 ใชวิธีการงบประมาณ วิธีการงบประมาณการบัญชีที่คุมการใชจายหรือควบคุม
อื่นๆ ที่เกี่ยวของกับการเงินเปนเครื่องมือคุมใหการปฏิบัติงานในสวนตางๆ ของแตละโครงการใหประสานงาน
กันเพื่อใหบรรลุเปาหมาย

1.5 จัดใหมีการติดตามผล  การติดตามผลงานในหนวยงานที่รับผิดชอบ  ทั้งน้ีเพ่ือ
จัดใหมีความสอดคลองและประสานงานกันขึ้น

1.6 ใชวิธีการของเพิรท (PERT)  ซึ่งเปนเทคนิคการวางแผนที่สามารถกําหนดเวลา
ในการทํางานไดอยางสอดคลองกันระหวางงาน แตละชวงเปนระบบการวางแผนที่สามารถประหยัดเวลา และ
กอใหเกิดการประสานงานไดอยางดียิ่ง

1.7 ใชการติดตออยางไมเปนพิธีการ (Informal Contacts)   ในการปฏิบัติงานนั้น
ในบางครั้งการใชวิธีการปฏิบัติที่ยึดแบบแผนมากเกินไป ก็อาจจะทําใหงานลาชา เกิดผลเสียได เพ่ือขจัดปญหา
เหลาน้ี จึงควรลดการติดตอแบบพิธีการตามปกติ ซึ่งจะชวยใหการประสานงานเปนไปอยางคลองตัวได

1.8 ใชเจาหนาท่ีติดตอเฉพาะ (Liaison Officer)     โดยคนที่เหมาะสมสามารถ
ปรับตัวเขากับคนทุกวงการไดดี และมีความรูกวางขวางพอสมควร ซึ่งมีสวนชวยในการประสานงานไดอยางดี

1.9 จัดใหมีการพบปะกัน (Meeting)  หรือชวยใหบุคลากรไดมีโอกาสพบปะกัน  
อันอาจทําใหเกิดความเขาใจ หนาท่ีและวิธีการปฏิบัติงานไดดียิ่งขึ้น และชวยลดปญหาขอขัดแยงตางๆ ระหวาง
งานและระหวางบุคคลได

1.10 จัดใหมีการฝกอบรมในการปฏิบัติงาน  การที่บุคลากรขาดความรูและความ
สามารถแลว จะทําใหงานของเขาขาดประสิทธิภาพ  และในบางครั้งทําใหงานของหนวยอื่นท่ีเกี่ยวของกัน 
กระทบกระเทือนตามไปดวย  การอบรมจะทําใหเขาเหลาน้ันมีความรู และความสามารถไดระดับมาตรฐาน
หรือใกลเคียง  จะทําใหเกิดความสอดคลองในองคการอันเปนการประสานงานอยางหนึ่ง

1.11 จัดใหมีการมอบอํานาจหนาท่ีแกผูใตบังคับบัญชา หรือผูรวมงานนั้น นอกจากจะ
เปนการกระจายอํานาจแลวยังเปนการเสริมสรางความเขาใจอันดีเกิดสามัคคีธรรม  อันจะเปนประโยชนตอการ
ประสานงานอยางยิ่ง

1.12 จัดใหมีการบํารุงขวัญ การจัดใหผูใตบังคับบัญชา มีขวัญในการทํางานที่ดีอยาง
ยุติธรรม และทําใหทุกคนเกิดความเปนนํ้าหน่ึงใจเดียวกัน ยอมกอใหเกิดการประสานงานอยางหนึ่ง

2. การประสานงานภายนอกองคการ (External Coordination)  เปนการประสานงานที่
เกิดขึ้นระหวางองคการ ซึ่งเทคนิคในการประสานงานที่ดี แตละองคการจําเปนจะตองมีการกําหนดสิทธิและ
หนาท่ีอยางชัดเจนไมคลุมเครือ  และการที่จะเกี่ยวของกับองคการใดนั้นจะตองศึกษานโยบาย วัตถุประสงค
และผลงานขององคการน้ันๆ เปนอยางดีเสียกอนและจะตองกระทํา และปฏิบัติตามกฎเกณฑของกันและกัน 
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นอกจากนี้อาจใชคณะกรรมการผสมหรือคณะกรรมการกลาง  โดยแตละองคการเลือกหรือแตงตั้งตัวแทนเพื่อ
รวมกันกลั่นกรองงาน หรือปญหาที่เกิดขึ้น เพ่ือหาแนวปฏิบัติสอดคลองกันทุกฝาย

นอกจากที่กลาวไวขางตนแลว  ธีรวุฒิ  ประทุมนพรัตน (2534 : 56)   ไดอธิบายหลักใน
การประสานงานกิจกรรมนักเรียนไววา  การบริหารกิจกรรมนักเรียนพึงประสานกิจกรรมเขาในปฏิทินประจําป
ของโรงเรียน  โดยกําหนดวัน เวลาและสถานที่  สําหรับทํากิจกรรมแตละกิจกรรมของแตละเดือน  ตลอดทั้งป
ใหทุกคนในโรงเรียนทราบทั่วกัน  จะไมเกิดปญหาความขัดแยง  ความซ้ําซอนในการใชวัสดุครุภัณฑประกอบ
การทํากิจกรรมของแตละชุมนุม  และจัดใหมีการประชุมสามัญประจําเดือน  และการประชุมวิสามัญในโอกาส
ที่ตองนัดหมายผูเกี่ยวของกับการทํากิจกรรม

การประสานงานกิจกรรมนักเรียน
กฤษณ  ศิริพงษ (2535 : 73 - 74)  กลาวถึงการประสานงานกิจกรรมนักเรียนวา  การ

ประสานงานคือ การประสานความรวมมือรวมใจในการทํางาน เพื่อใหงานนั้นสําเร็จลงดวยความเรียบรอย 
รวดเร็ว  งานกิจกรรมนักเรียนลําพังคนเดียวคงปฏิบัติงานไมไดตองอาศัยความรวมมือของบุคลากรทุกคนใน
ฝายกิจการนักเรียน  และบุคคลที่อยูนอกสายงานทั้งภายในและภายนอกอีกดวย  ผูบริหารกิจกรรมนักเรียน
จะตองประสานคนใหเกิดการประสานงาน  การประสานงานจะดําเนินไปไดอยางมีประสิทธิภาพ  ผูบริหารจะ
ตองวางแผนไวลวงหนาในการประสานบุคคลฝายตางๆ ใหเปนอันหน่ึงอันเดียวกัน  และใชเทคนิคในการ
ประสานงานเพื่อใหเกิดความคลองตัว  แลวผูที่เกี่ยวของจะไดใหความรวมมืออยางดี  โดยมีหลักในการ
ประสานที่ดี  ดังน้ี

1. ตองวางแผนไวลวงหนา วาจะประสานในเรื่องใด  กับใคร  เม่ือใด และใชวิธีการใด
2. การประสานกับหนวยงานภายนอกโรงเรียน  ควรใหบุคคลที่หนวยงานนั้นรูจัก  หรือ

เปนผูบริหารตําแหนงใดตําแหนงหน่ึงไปทําหนาท่ีประสาน
3. บคุคลท่ีไปประสานควรเปนผูทีมี่มนุษยสมัพนัธ และมีความรูในเรือ่งทีป่ระสานอยางดี
4. การประสานงานเพื่อขอความรวมมือ ควรใชจุดมุงหมายของงานเปนสื่อในการประสาน

ใหเปนประโยชนรวมกันหรือประโยชนของสวนรวม
5. ควรใหบุคคลเปนผูประสานดีกวาใชหนังสือติดตอ  เพ่ือจะไดซักถามพูดคุยกันในเรื่อง

ที่เปนรายละเอียดได  ถาเปนหนวยงานภายนอกก็ทําหนังสือราชการกํากับไปอีกครั้งหน่ึง

ดังน้ันสรุปไดวา  การประสานงานที่ดีควรมีแนวทางในการจัดโครงสรางการบริหารงานที่มี
ระเบียบแบบแผนและรัดกุม  มีแผนภูมิแสดงสายการบังคับบัญชาที่ชัดเจน  มีการกําหนดงานและแผนงาน
โดยจัดใหผูที่เกี่ยวของทุกคนไดรูและเขาใจแผนงาน  การมีบุคลากรที่มีความรูและความสามารถทําหนาที่
ประสานงาน  มีคณะกรรมการซึ่งเปนตัวแทนจากฝายตางๆ รวมมือกันในการปฏิบัติงาน รวมถึงจัดใหมีการ
พัฒนาบุคลากรในระหวางปฏิบัติงาน
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ในการประสานงานที่ดีน้ัน  กิติมา  ปรีดีดิลก (2529 : 225)  ยังกลาววาจะตองจัดใหมี
ระบบการติดตอสื่อสารที่ดี  เพ่ือใหเกิดการประสานงานที่มีประสิทธิภาพ

ความหมายการติดตอสื่อสาร
กฤษณ  ศิริพงษ (2535 : 75)   ใหความหมายของการติดตอสื่อสารวา  เปนการสงขอมูล

จากฝายหนึ่งไปยังอีกฝายหนึ่ง  เพ่ือความเขาใจตรงกัน  และใหการดําเนินงานเปนไปอยางถูกตอง
นพพงษ   บุญจิตราดุลย (2534 : 63)  ใหความหมายของการติดตอสื่อสารวา  การติดตอ

สื่อสารเปนกระบวนการทางการบริหารที่จะสงขาวสารและความเขาใจของบุคคลหนึ่งไปสูอีกบุคคลหนึ่ง   หรือ
จากหนวยงานหนึ่งไปสูอีกหนวยงานหนึ่ง    เพ่ือใหบุคคลหรือหนวยงานทํางานไดตรงตามวัตถุประสงคของ
องคการ  ชวยใหการประสานงานดีขึ้น  และชวยใหทุกคนในหนวยงานไดเขาใจความเคลื่อนไหวของการทํางาน
อยางทั่วถึง   การติดตอบุคลากรในหนวยงานใหงานกาวหนาและประสบความสําเร็จดวยดี

แกวตา กรุงวงศ (2548) ใหความหมายของการติดตอสื่อสารวา  กระบวนการแลกเปลี่ยน
ความรูสึกนึกคิดขอมูลขาวสาร ทัศนะ ความรูสึก และอารมณ ของบุคคลตั้งแต 2 คนขึ้นไปหรือมากกวาน้ัน 
การสื่อสารจึงเปนปฏิกิริยาสัมพันธทางสังคมที่สื่อความหมายผานระบบสัญลักษณและระบบขาวสาร

จากความหมายขางตนสรุปไดวา การติดตอสื่อสาร หมายถึง  กระบวนการทางสังคมที่
เกี่ยวของกับคนตั้งแต 2 คนขึ้นไป ซึ่งเปนกระบวนการแลกเปลี่ยนความรูสึกนึกคิดขอมูลขาวสาร ทัศนะ 
ความรูสึก และอารมณ ของบุคคล โดยใชสัญลักษณที่เขาใจทั่วกันเปนสื่อกลาง เพ่ือเกิดความเขาใจไดตรงกัน
ระหวางผูสงสารและผูรับสาร

ทักษะการติดตอสื่อสาร
อวยพร พานิช และคนอื่นๆ (อางถึงใน กอบกาญจน วงศวิสิทธ, 2547)  กลาววาโดยปกติ

แลวมนุษยใชภาษาเปนเครื่องมือสื่อสาร  ซึ่งภาษาที่ใชในการสื่อสารน้ันจะปรากฏใน 2 ลักษณะ ดังน้ี
1. วัจนภาษา (Verbal Language)  คือ  ภาษาถอยคํา ทั้งภาษาพูดและภาษาเขียน ซึ่ง

คนในสังคมตกลงรวมกัน  โดยกําหนดใชเพ่ือสื่อความหมายตามที่ตองการ  เพ่ือใชในการอธิบาย บอกเลาเรื่อง
ราว ถายทอดความรูสึกนึกคิด หรืออื่นๆ อาจแบงออกเปน 2 ลักษณะ คือ การรับสาร (Receptive Skills)
เพ่ือรับความคิด ความรูสึก ของผูอื่น ซึ่งไดแก การอาน และการฟง    และ การสงสาร (Expressive Skills)
เพ่ือการสงหรือถายทอดความรูสึกนึกคิดของตนเองไปยังบุคคลอื่น  ซึ่งไดแก  การพูด และ การเขียน (สนิท
ตั้งทวี, 2529)

2. อวัจนภาษา (Non-Verbal Language) คือ ภาษาที่ไมใชภาษาพูดและภาษาเขียนที่
เปนลายลักษณอักษร เชน เครื่องหมาย สัญลักษณตางๆ บุคลิกภาพ นํ้าเสียง สีหนาทาทาง กาลภาษา ภาพ
การสัมผัส โสตทัศนูปกรณ เปนตน ซึ่งอาจใชประกอบกับวัจนภาษาหรืออาจใชเพียงลําพังก็ได
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หลักการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ
ศุกลมาน เอ่ียมโอภาสดิษฐ (2548)  กลาวถึง  หลักการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ  ไวดังน้ี
1. มีความชัดเจน  ทั้งเน้ือหาและภาษา  เพ่ือใหผูสงสารและผูรับสารเขาใจตรงกัน
2. มีความนาสนใจและมีสารประโยชน  เรื่องที่สื่อสารตองมีประโยชน  ไมขัดตอคานิยม

ความเชื่อ บรรทัดฐานกลุม
3. มีความเที่ยงตรงและความนาเชื่อถือ  ตองยึดหลักความจริง  ความซื่อสัตย  เพ่ือให

นาเชื่อถือ ไววางใจแกผูรับสาร
4. มีความตอเน่ืองและเสนอเรื่องราวอยางเปนระบบระเบียบ  จะชวยใหผูรับสารเขาใจ

เรื่องไดงายและชัดเจนยิ่งขึ้น
5. มีการใชสื่ออยางเหมาะสม  ใชสื่อใหเหมาะกับเรื่อง บุคคล สภาพแวดลอม
6. ผูสงสารตองรูความสามารถของผูรับสาร ทั้งพื้นความรู การศึกษา อาชีพ วัย เพศ

ความถนัด และ ความสนใจ
7. เปดโอกาสใหผูรบัสารมสีวนรวม  เพือ่ดูผลการสือ่สารหรอืปฏิกริยิาตอบสนองของผูรบัสาร

กิจกรรมการประสานงานของผูควบคุมวงโยธวาทิต
จากเอกสารการบริหารงานฝายธุรการโรงเรียนวัดสุทธิวราราม (2545 : 7)  กลาวถึง  งาน

และความรับผิดชอบที่เกี่ยวของกับกิจกรรมการประสานงานของผูควบคุมวงโยธวาทิต ไดแก  ประสานงานใน
การรับงานแสดง ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน

จากเอกสารโครงการพัฒนาผูนําชุมนุมดนตรีฯ ป 2003 โรงเรียนกรุงเทพคริสเตียนวิทยาลัย 
(2546 : 6 – 12) กลาวถึง  งานและความรับผิดชอบที่เกี่ยวของกับกิจกรรมการประสานงานและติดตอสื่อสาร
ของผูควบคุมวงโยธวาทิต  ไดแก  การประสานงานกับอาจารยพิเศษ   ออกเอกสารซึ่งเปนจดหมายภายใน
ของงานดนตรี ที่มีความจําเปนตองติดตอกับหนวยงานอื่นๆ ภายในโรงเรียน     ออกจดหมายซึ่งเปนจดหมาย
ออกของทางโรงเรียน จะใชสําหรับงานดนตรีที่มีความจําเปนตองติดตอกับผูปกครองหรือหนวยงานภายนอก  
จองรถ  จองสถานที่  จัดเลี้ยงอาหาร

บริหารพัสดุเพ่ือสนับสนุนการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิต

ความหมายของการบริหารพัสดุ
สนอง  สุวรรณวงศ (2538 : 321 – 322)   ใหความหมายของการบริหารพัสดุวา  การ

ดําเนินการขององคการ หนวยงานโดยใชเทคนิควิธีตางๆ  ใหไดมาซึ่งวัสดุ  พัสดุ  ครุภัณฑ  เจาหนาท่ีพัสดุ 
รวมทั้งการเก็บรักษา  การใช  การบํารุง  ซอมแซม และการจําหนายใหเปนไปตามระเบียบ กฎหมาย ขอบังคับ
ที่กําหนดไว  เพ่ือลดอุปสรรคปญหาขอบกพรองใหนอยลงหรือหมดไป
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วัสดุ  คือ วัตถุที่ทํามาใช  เชน  วัสดุกอสราง  ของใชที่มีอายุการใชในระยะเวลาสั้นๆ ไดแก  
กระดาษ ดินสอ ยางลบ  เปนตน

ครุภัณฑ  หมายถึง  ของใชที่ทนทาน  เชน  ตู  โตะ  เกาอ้ี  เปนตน
พัสดุ  หมายถึง  วัสดุ  ครุภัณฑ  ที่ดินและสิ่งกอสราง  ที่กําหนดไวในหนังสือการจําแนก

ประเภทรายจายตามงบประมาณของสํานักงบประมาณ หรือการจําแนกประเภทรายจายตามสัญญาเงินกูจาก
ตางประเทศ

การพัสดุ หมายถึง การจัดทําเอง การซื้อ การจาง การจางที่ปรึกษา การจางออกแบบ และ
ควบคุมงาน การแลกเปลี่ยน การเชา การควบคุม การจําหนายและการดําเนินการอื่นๆ ที่กําหนดไวในระเบียบ

สรุปไดวา  การบริหารพัสดุ  คือ  การดําเนินการเกี่ยวกับการพัสดุ  เพ่ือใหมีการประหยัด
เกิดประโยชนสูงสุด

ขอบเขตของการบริหารพัสดุ
สนอง  สุวรรณวงศ (2538 : 325 – 326)  กลาววา  การบริหารงานพัสดุเปนงานที่มี

ลักษณะกวางขวาง เกี่ยวของกับงานอื่นทุกประเภท ทุกระดับ เพราะทุกหนวยงานมีความจําเปนตองใช วัสดุ 
พัสดุ ครุภัณฑเปนเครื่องมือประกอบการทํางานทั้งสิ้น โดยขอบเขตของการบริหารพัสดุโดยทั่วไปประกอบดวย

- นโยบายการบริหารพัสดุ
- ระบบบริหารพัสดุของหนวยงานระดับตางๆ
- แนวทางการปฏิบัติงานพัสดุในหนวยงานตามระเบียบการพัสดุ
- การกําหนดความตองการพัสดุ
- การจัดหาพัสดุและการสนับสนุน
- การแจกจายหรือการเบิกจายพัสดุ
- การควบคุมพัสดุ
- การบํารุงรักษาพัสดุ
- การจําหนายพัสดุ

สรุปไดวา  ขอบเขตของการบริหารพัสดุ  มองได 2 ลักษณะ  ลักษณะที่หน่ึงมองดานพัสดุ
สิ่งของ  ไดแก  การจัดหา  แจกจาย  ควบคุมบํารุงรักษา  และการจําหนาย   ลักษณะที่สองมองดานการ
ดําเนินการ   ไดแก   การใชความรู ศิลปะในการบริหารมาจัดการเกี่ยวกับพัสดุใหเกิดประโยชนสูงสุดแก
หนวยงาน  คือ  มุงการประหยัด  ประโยชน  และประสิทธิภาพ

กระบวนการบริหารพัสดุ
สนอง  สุวรรณวงศ (2538 : 326 – 330)  อธิบายถึงกระบวนการที่สําคัญๆ ของการบริหาร

พัสดุ  ซึ่งเรียงตามลําดับไดดังน้ี
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1. การกําหนดความตองการพัสดุ  การกําหนดความตองการพัสดุของหนวยงานจะตอง
เริ่มมาจากการกําหนดแผน  แผนงาน โครงการ  กิจกรรม  ที่คาดวาจะดําเนินการในปจจุบัน  และอนาคต   
โดยผูที่ทําหนาท่ีบริหารพัสดุจะตองศึกษาแนวนโยบายของหนวยงาน  มาคํานวณกําหนดความจําเปน  ความ
ตองการพัสดุ  โดยอาศัยขอมูลสถิติ  คิดคาราคาเพื่อจัดต้ังงบประมาณ  และขออนุมัติตอไปตามขั้นตอน  ใน
การกําหนดความตองการของพัสดุมีสาระสําคัญที่จะตองใชประกอบการพิจารณาดังน้ี

1.1 กําหนดความตองการใหสมดุลกับความจําเปนในการใช  อยากันไวจนมากเกิน
ไปหรือนอยเกินไปจนอาจทําใหเกิดความขาดแคลน

1.2 ตองเปนความตองการความจําเปนที่แทจริง ไมใชตองการเพราะความอยากมี 
อยากได  แตไมเกิดประโยชนโดยตรงตอการปฏิบัติงาน

1.3 ในการกําหนดความตองการจะตองระบุเหตุผล  ความจําเปนตามชวงระยะเวลา
ของการใชใหชัดเจน  เพ่ือประกอบการพิจารณาของผูมีอํานาจอนุมัติ

1.4 การไดมาซึ่งพัสดุตางๆ ควรจะประมาณการใหมีความพอดีกับระยะเวลาการใช
งาน  ไมลวงหนาเกินไปมากและไมชาจนนํามาใชไมทันกับโครงการ

1.5 การกําหนดประเภท ชนิด ของพัสดุ ควรคํานึงถึงคุณภาพ ประสิทธิภาพ ราคา 
และอายุการใชงานดวย

2. การจัดหาพัสดุ   เม่ือการกําหนดความตองการของพัสดุจบกระบวนการแลว ขั้นตอมา
เปนการจัดหาพัสดุ  ขั้นน้ีถือวาสําคัญมาก  เพราะมีผลตอการบริหารพัสดุตามวัตถุประสงคแตละโครงการและ
กิจกรรม  เน่ืองจากการจัดหาพัสดุที่ดีจะตองประกอบดวยรายละเอียดหลายประการ  เชน

2.1 วิธีการตองงายตอการปฏิบัติหรือการดําเนินการ
2.2 มีความยืดหยุนตามความจําเปนแตอยูในกรอบของระเบียบ
2.3 เกิดการประหยัดแตคงประโยชนเพ่ือหนวยงานสูงสุด
2.4 การปฏิบัติตามระเบียบกฎหมาย ขอบังคับตองเขาใจตรงกันท้ังสองฝาย

3. การแจกจายหรือการเบิกจายพัสดุ   เม่ือการจัดหาพัสดุไดดําเนินการเรียบรอย พัสดุ
ตางๆ ไดรับการตรวจรับ และรับไวในกรรมสิทธิแลว  ขั้นตอไปก็เปนขั้นตอนของการเบิกจายเพ่ือแจกจายไป
ตามหนวยงานผูใชซึ่งไดแจงขอพัสดุไวแลว  ซึ่งในการเบิกจายก็ตองปฏิบัติตามระบบการควบคุมพัสดุ  อัน
ประกอบดวยการควบคุมตามระบบบัญชี (Stock Control)  และควบคุมการจัดสนอง (Supply Control)  
คือ  การลงบัญชีจํานวนพัสดุ  รับจายหรือเขาออก  คงเหลือ  สถิติการคางรับ  คางจาย  และสถิติการจายให
กับหนวยงานตางๆ โดยจะตองจัดทําใหเปนปจจุบัน

ในระหวางที่รอการจายพัสดุน้ัน  เจาหนาท่ีจะตองหมั่นตรวจตราดูแลควบคุม   และ
จัดหาพัสดุใหเปนประเภท เพ่ือสะดวกในการตรวจสอบคนหา และการนําจายเมื่อมีการเบิกจาย เพ่ือประหยัด
เวลาแรงงานของเจาหนาท่ีและพนักงานในสวนของพัสดุกลางดวย
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4. การบํารุงรักษาพัสดุ   การบํารุงรักษาพัสดุเปนสวนสําคัญอีกสวนหนึ่ง  เม่ือหนวยใช
ไดเบิกจายหรือรับพัสดุมาจากหนวยจัดหา มาไวในครอบครองของตนแลว  ซึ่งเปนขั้นตอนที่หนวยใชจะตอง
รับผิดชอบ จะตองดูแลใหพัสดุน้ันมีคุณภาพไมชํารุด ไมเสื่อมสภาพกอนกําหนด ในสวนที่มีความจําเปนท่ีจะ
ตองฝกอบรมหรือแนะนําชี้แจงเจาหนาท่ีพนักงาน ใหมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการใช การบํารุงรักษา การ
ซอมแซมพัสดุ  หรือการพิจารณาขออนุญาตจําหนายสําหรับพัสดุที่ไมสามารถใชประโยชนไดคุมคา

การบํารุงรักษาจะมีความเกี่ยวของกับการควบคุมคุณภาพ การผลิต การจัดซื้อ การ
รักษาคุณภาพ  ซึ่งอาจแบงการบํารุงรักษาไว  2  วิธี  คือ

4.1 การบํารุงรักษาแบบปองกัน ไดแก การทําความสะอาด  การตรวจสอบสภาพ  
การปรับแตง  การปฏิบัติตามคูมือการใช

4.2 การบํารุงรักษาแบบซอมแซมแกไข เชน การแกไข  การซอมใหญ  การดัดแปลง
5. การจําหนายพัสดุ   การจําหนายพัสดุเปนขั้นตอนสุดทายของการบริหารพัสดุ  แตยังมี

ความสําคัญ  และเกี่ยวของกับขั้นตอนอื่นๆ ทั้งหมด    การจําหนายพัสดุเปรียบเสมือนการปลดเปลื้องความ
รับผิดชอบในพัสดุน้ันๆ หลังจากไดรับการพิจารณาอนุมัติและการรายงานการจําหนายใหผูมีอํานาจอนุมัติ
ทราบเปนลายลักษณอักษรแลว

การจําหนายจะกระทําไดก็ตอเม่ือพัสดุน้ันเสื่อมสภาพ ลาสมัย สูญหาย หรือมีไวเกิน
ความตองการ การจําหนายพัสดุถือเปนกลวิธีที่ชาญฉลาด และมีประสิทธิภาพของผูบริหาร ที่จะหาประโยชน
จากการใชพัสดุจนวาระสุดทาย เพื่อหลีกเลี่ยงลดความสิ้นเปลืองในเรื่องการซอมแซม บํารุงรักษา แตใช
ประโยชนไดไมคุมคากับรายจายอันเกิดขึ้น

การบริหารพัสดุเพ่ือสนับสนุนการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิต
จากเอกสารการบริหารงานฝายธุรการโรงเรียนวัดสุทธิวราราม (2545 : 7)  กลาวถึง  งาน

และความรับผิดชอบของผูควบคุมวงโยธวาทิต  ที่เกี่ยวของกับบริหารพัสดุเพ่ือสนับสนุนการจัดกิจกรรมวง
โยธวาทิต  ไดแก   ดําเนินการจัดซื้อ  จัดจาง  ซอมบํารุง  และควบคุมการเงินใหเปนไปดวยความถูกตอง
เรียบรอย   เตรียมวัสดุอุปกรณเพ่ือใชในการเรียนการสอนและการแสดงงานของวงโยธวาทิตใหเพียงพอ

จากเอกสารโครงการพัฒนาผูนําชุมนุมดนตรีฯ ป 2003 โรงเรียนกรุงเทพคริสเตียนวิทยาลัย 
(2546 : 6 – 12) กลาวถึง  งานและความรับผิดชอบของผูควบคุมวงโยธวาทิต  ที่เกี่ยวของกับบริหารพัสดุเพ่ือ
สนับสนุนการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิต  ไดแก  งานที่จัดซื้อวัสดุ  อุปกรณ  เครื่องดนตรี

การบริหารงบประมาณกิจกรรมวงโยธวาทิต

กฤษณ  ศิริพงษ (2535 : 77 - 79)  กลาวถึงงบประมาณวาหมายถึง  จํานวนเงินท่ีระบุไว
ในโครงการที่จะมาสนับสนุนใหงานในโครงการนั้นดําเนินไปดวยแผนที่วางไว  งานกิจการนักเรียนมีหลายเรื่อง
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ที่ตองใชงบประมาณโดยเฉพาะอยางยิ่งในเรื่องการจัดกิจกรรมนักเรียน  และการจัดบริการใหกับนักเรียน
เปนตน  การตั้งงบปประมาณจะตองทําในรูปของโครงการ  ซึ่งจะตองระบุลงไปไวในโครงการใหชัดเจน  เม่ือ
โครงการผานการอนุมัติแลวก็ไดเงินมาใชในเรื่องตางๆ ตามที่ระบุไวได

ประโยชนของงบประมาณ
1. ชวยใหโครงการดําเนินไปไดตามจุดมุงหมาย
2. การใหงบประมาณก็เพ่ือใหเกิดการตั้งโครงการ  เปนการสรางงานและพัฒนาองคการ
3. เพ่ือประเมินการปฏิบัติงาน
4. ชวยใหเกิดการประสานงานในสวนตางๆ
5. เพ่ือใหผูบริหารเห็นภารกิจขององคการในอนาคต

ระยะเวลาของงบประมาณ
โดยทั่วไปการจัดต้ังงบประมาณจะใชเวลา 1 ปหรือนอยกวาน้ัน  ซึ่งจะตองใหสอดคลองกับ

การตั้งงบประมาณทางราชการ  ถาไมปฏิบัติตามระบบของทางราชการก็จะเปนปญหาในการเบิกจาย  ถาเปน
เงินนอกงบประมาณก็เปนอีกเรื่องหนึ่ง  ซึ่งไมจําเปนตองปฏิบัติใหเหมือนกับเงินของราชการ  เม่ือตั้งโครงการ
ไวแลว  ระยะเวลาที่กําหนดในโครงการจะเปนการเรงรัดใหเกิดการปฏิบัติ  ถาชาเกินไปก็อาจจะเปนปญหาได  
และถาตั้งงบประมาณไวนานเกินไปเมื่อถึงการปฏิบัติคาของเงินกับราคาสิ่งของอาจจะเปลี่ยนแปลงไปไมตรงกับ
ที่กําหนดไว  อาจจะทําใหงบประมาณที่ตั้งไวในโครงการไมเพียงพอ  เปนปญหาตอการจัดกิจกรรมได

หลักการจัดต้ังงบประมาณ
การจัดต้ังงบประมาณจะมีความสัมพันธกันเปนลูกโซที่อยูในโครงการเดียวกัน  เน่ืองจาก

งบประมาณตั้งไวเพ่ือการใชจาย  ตองจําแนกแจกแจงออกไปวาจะใชในเรื่องใดบาง  ทั้งหมดเปนเงินเทาใด  
แลวจึงรวยยอดเปนงบประมาณทั้งสิ้น ทั้งหมดนี้เกิดจากการพยากรณหรือหาขอมูลมาคํานวณเพื่อใหใกลเคียง
กับความจริงมากที่สุด  เม่ือถึงเวลาก็นํามาใชตามที่ตั้งงบประมาณไวในแตละเรื่อง  ถาต้ังไวบกพรองขาดบางสิ่ง
บางอยางที่มีความจําเปนแตไมไดระบุไว  หรือตั้งไวไมเพียงพอก็ยอมเกิดปญหาเมื่อถึงเวลาปฏิบัติ  ฉะน้ันจึง
ควรคํานึงถึงวิธีการจัดต้ังงบประมาณดังน้ี

1. ศึกษากิจกรรมที่ตองปฏิบัติในโครงการใหถองแทวาตองใชงบประมาณในเรื่องใดบาง
2. ศึกษาถึงปจจัยภายในและภายนอกองคการที่เกี่ยวของกับการตั้งงบประมาณ
3. ตั้งใหเปนความจริงมากที่สุด
4. ตองคํานึงถึงประโยชนที่จะไดรับ
5. ใชในสิ่งที่มีความจําเปนและสําคัญ
6. ตองทราบแหลงที่มาของงบประมาณ  และปฏิบัติตามเงื่อนไข
7. ไมควรตั้งงบประมาณไวนานเกินไป
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ประเมินผลการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตและการปฏิบัติกิจกรรมของสมาชิกวงโยธวาทิต

กรมวิชาการ (2545 : 9)  กลาววา  การประเมินผลเปนหนาท่ีหน่ึงของครูที่ปรึกษากิจกรรม  
ที่ตองดําเนินการเพื่อประเมินผลการเขารวมและการปฏิบัติกิจกรรมของผูเรียน

นอกจากนี้แลว  การติดตามและการประเมินผลกิจกรรมนักเรียน  ถือเปนอีกกิจกรรมหนึ่ง
ที่มีความสําคัญตอการจัดกิจกรรมนักเรียน  จากคูมือการจัดกิจกรรมนักเรียน (กรมสามัญ, 2541 : 75) ได 
กลาวถึงการประเมินติดตามผลวา  การประเมินติดตามผลไมไดระบุใหมีการประเมินผลการเขารวมกิจกรรม
นักเรียนเปน มผ หรือ ผ ซึ่งจะมีผลตอการจบหลักสูตรของนักเรียน  แตในการทํางานใหเปนระบบนั้น  ควร
จัดใหนักเรียนไดมีกิจกรรมการประเมินดวย  โดยอาจจะใหครูเปนผูประเมิน  นักเรียนประเมินกันเอง  หรือ
นักเรียนประเมินตนเอง  ซึ่งจะเปนประโยชนตอการพัฒนาการทํางาน

การรายงานผลการปฏิบัติการของนักเรียน  ครูที่ปรึกษาควรจัดใหนักเรียนไดฝกเปนนิสัย 
เพ่ือเปนประโยชนที่นักเรียนไดมีขอมูลไวสําหรับเตือนความจําตนเอง  และไดเห็นพัฒนาการทํางานของตนเอง 
ครูที่ปรึกษาอาจใหนักเรียนเขียนเปนบันทึก  หรือแบบฟอรมท่ีเตรียมใหเพ่ือนักเรียนจะไดรายงานใหงายขึ้น

การจัดแสดงผลงานถือวาเปนประโยชนอยางหนึ่ง  ในการประเมินผลและเปนการยืนยันวา
ผูเรียนประสบความสําเร็จในกิจกรรมที่ตนทํา    โรงเรียนควรจัดเวลาสําหรับนักเรียนใหไดมีโอกาสไดแสดง
ผลงาน  การยกยองความสําเร็จของนักเรียนจะชวยใหนักเรียนมีความภูมิใจ มีกําลังใจ  และรูจักวาตนเองมี
ความถนัดความสามารถเรื่องใดเปนพิเศษ  ยิ่งมีรางวัลเสริมจะชวยใหนักเรียนและผูปกครองมีความภูมิใจมาก
ขึ้น  อาจจะเปนการประกาศเกียติคุณก็เปนสิ่งที่มีคายิ่งสําหรับนักเรียน  โดยเฉพาะประกาศนียบัตรจะเปน
ประโยชนตอการสมัครงานและการเรียนตอในอนาคตได

การวัดผล ประเมินผลการศึกษา
การวัดและการประเมินผล  เปนกระบวนการที่ตอเน่ืองกัน  โดยการวัดเปนไปเพื่อการ

ประเมินผล ซึ่งการวัดและการประเมินผลการศึกษาน้ัน จะเปนการวัดและประเมินเกี่ยวกับ ความรู ความ
สามารถ ความสนใจ ทัศนคติ ตลอดจนทักษะตางๆ ของนักเรียน ไมใชการวัดและประเมินผลสวนตางๆ ของ
ตัวบุคคลหรือตัวนักเรียน  โดยมีผูใหความหมายของ การวัด และการประเมินผลการศึกษา ไวดังน้ี

ความหมายของการวัด (Measurement)
Thorndike (อางถึงใน กังวล เทียนกัณฑเทศน, 2536 : 15) ใหความหมายของการวัดวา   

การดําเนินการอยางมีวิธีการ  เพ่ือใหทราบถึงปริมาณทางดานคุณภาพของสิ่งของหรือบุคคล และอธิบายไดใน
รูปของปริมาณ (Quantitative term)  ไดแก  ความกวาง ความยาว ความหนา ความลึก จํานวนหนวย อายุ
การใชงาน เจตคติ วุฒิภาวะทางอารมณ ความฉลาด ความสัมฤทธิผลทางการเรียน เปนตน  จะวัดสิ่งใดจะ
ตองมีวิธีการที่เหมาะสมกับสิ่งที่จะวัด และตามวัตถุประสงคที่จะวัดดวย
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เสริม ทัศศรี (2536: 9) ใหความหมายของการวัดวา  กระบวนการกําหนดจํานวนหรือ
สญัลกัษณใหกบัคุณลกัษณะของสิง่ทีต่องการจะวดัอยางมีกฎเกณฑทีเ่ชือ่ถอืได โดยใชเครือ่งมือเปนหลกัในการวดั

จากความหมายขางตนสรุปไดวา   การวัด  หมายถึง  กระบวนการกําหนดคาเชิงปริมาณ
หรือคุณภาพของสิ่งใดสิ่งหน่ึงเปนตัวเลขหรือสัญลักษณใดๆ ที่ตกลงกันไว ซึ่งเปนไปตามคุณลักษณะของสิ่งที่
จะวัด  และวัตถุประสงคของการวัด

ความหมายของการประเมินผล (Evaluation)
Gronlund  (อางถึงใน กังวล เทียนกัณฑเทศน, 2536 : 16)  ใหความหมายของการ

ประเมินผลวา  การตัดสินหรือลงความเห็นใดๆ จากผลของการวัด วิเคราะหผลที่วัดได หรือหลักฐานอื่นๆ 
ประกอบการลงความเห็น เปนกระบวนการตรวจสอบอยางมีระบบ

เสริม ทัศศรี (2536 : 9) ใหความหมายของการประเมินผลวา  กระบวนการในการตัดสินใจ 
ตีราคา ลงสรุป หรือหาคุณคาของคุณลักษณะ โดยใชขอมูลท่ีไดจากการวัดมาเปรียบเทียบกับเกณฑ และใช
วิจารณญาณประกอบการพิจารณา หรือ หมายถึงการพิจารณาตัดสินความสอดคลองระหวางผลการปฏิบัติงาน
กับจุดประสงค

จากความหมายขางตนสรุปไดวา  การประเมินผล  หมายถึง  กระบวนการตรวจสอบและ
ตัดสินใจอยางมีระบบ โดยนําขอมูลที่ไดจากการวัดมาเปรียบเทียบกับเกณฑ เพ่ือพิจารณาความสอดคลอง
ระหวางผลการปฏิบัติงานและจุดประสงคที่กําหนดไว

หลักในการวัดผลการศึกษา
เสริม  ทัศศรี (2536 : 12 – 13) กลาวถึง  การวัด ประเมินผลการศึกษาน้ัน  มีแนวทาง

บางประการที่สามารถนําไปใชเปนหลักในการปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลการศึกษา  ดังน้ี
1. กําหนดสิ่งที่จะวัดใหชัดเจน ในการวัดผลการศึกษาสิ่งที่จะวัดคือ จุดประสงค ซึ่งจะ

ตองกําหนดขึ้นมากอนใหมีความชัดเจน โดยจุดประสงคที่จะวัดน้ันมีอยูหลายระดับ เชน จุดประสงครายวิชา 
จุดประสงคการสอน เปนตน  ในแตละระดับจะตองกําหนดใหชัดเจน  สวนจะนําจุดประสงคระดับใดมาวัด
ตองคํานึงถึงจุดประสงคของการวัดวาวัดไปเพื่ออะไร

2. ควรเลือกเทคนิคการวัดผลใหสอดคลองกับจุดประสงคที่จะวัด เม่ือกาํหนดจุดประสงคที่
จะวัดแลวจะบอกไดวาควรใชเทคนิคการวัดใดหรือเครื่องมือชนิดใดที่จะใหผลการวัดมีความถูกตองนาเชือ่ถอื
มากท่ีสุด ซึ่งผูวัดตองมีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับจุดประสงคที่จะวัดและเทคนิคการวัดผลแตละอยางดีพอ
จึงจะเลือกใชไดอยางเหมาะสม

3. เพ่ือใหการวัดผลสมบูรณควรเลือกใชเทคนิคหลายๆ อยาง  ในการวัดผลแตละครั้งถา
สิ่งที่เราจะวัดมีหลายประเภท เชน ความรู ความเขาใจ ทักษะ เจตคติ เปนตน การเลือกใชเทคนิคการวัดผล
เพียงอยางเดียวอาจทําใหไดผลการวัดที่ขาดความถูกตองและนาเชื่อถือ ดังน้ันจึงตองใชเทคนิคการวัดผล
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หลายๆ อยาง และแมวาสิ่งที่จะวัดมีเพียงอยางเดียวก็ควรใชเทคนิคการวัดผลหลายอยางดวย  ทั้งน้ีก็เพ่ือให
ผลการวัดมีความถูกตองและนาเชื่อถือมากยิ่งขึ้น

4. การเลือกใชเทคนิคการวัดผลใดๆ ใหคํานึงถึงขอดีขอเสียประกอบดวย  เทคนิคการ
วัดผลแตละอยางยอมมีทั้งขอดีและขอเสียไมสามารถหลีกเลี่ยงได หากจําเปนตองตัดสินใจเลือกใชเทคนิคการ
วัดผลใด ตองระมัดระวังและควบคุมสวนที่เปนขอเสียใหอยูในของเขตที่จํากัด  และรูถึงธรรมชาติของความ
ผิดพลาดในการวัดท่ีเกิดขึ้น

5. การวัดผลการศึกษาเปนกระบวนการที่ไมเสร็จสิ้นในตัวเอง การวัดผลการศึกษาที่จัด
ขึ้นในแตละครั้งยอมมีจุดประสงคเฉพาะ ไมใชเพียงรูแควาสิ่งที่จะวัดมีมากเทาไร แตยังมีจุดประสงควาจะวัด
ไปเพื่ออะไรอีกดวย เชน วัดเพื่อดูความรูพื้นฐานของผูเรียน วัดเพื่อดูความกาวหนาในการเรียน วัดเพื่อสรุป
ผลการเรียนชั้นสุดทาย   เปนตน   ดังน้ันเม่ือวัดผลการศึกษาแลวจะมีการดําเนินการตอไปใหสอดคลองกับ
จุดประสงคของการวัด นอกจากนี้ยังมีสิ่งที่จะตองพิจารณาเพื่อความถูกตองของผลการวัด คือ ผูวัดควรคํานึง
ถึงธรรมชาติของสิ่งที่จะวัด ซึ่งถาสิ่งที่จะวัดเปนรูปธรรมสามารถวัดไดโดยตรง ผลการวัดยอมมีความถูกตอง
สูง รวมถึงจะตองแยกแยะและนิยามองคประกอบของสิ่งที่จะวัดใหชัดเจนเพื่อที่จะวัดไดตรงและคลอบคลุม 
ตองเขาใจธรรมชาติของเครื่องมือที่ใชวัด  รูจุดเดน-จุดดอยและเลือกใชใหเหมาะสม  และที่สําคัญผูวัดจะตอง
มีทักษะ  มีความรูความเขาใจในการวัดจึงจะทําใหผลการวัดมีความถูกตองและสมบูรณที่สุด

เครื่องมือที่ใชในการวัด ประเมินผลการศึกษา
กังวล เทียนกัณฑเทศน (2536 : 22 – 25) ในการวัด ประเมินผลการศึกษา จําเปนท่ีจะ

ตองอาศัยเครื่องมือ เทคนิค วิธีการตางๆ ซึ่งประเภทของเครื่องมือที่ใชในการวัด ประเมินผลการศึกษา ก็มี
หลายรูปแบบ แตละรูปแบบก็มีหลายชนิด  โดยสามารถแบงรูปแบบเปน  2  กลุมใหญๆ  ดังน้ี

1. แบงตามประเภทของพฤติกรรมที่วัด (Aspect of behavior) มี 4 ประเภท คือ
เครื่องมือวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (Achievement Test) เครื่องมือวัดความถนัด (Aptitude Test) 
เครื่องมือวัดเชาวปญญา (Intelligence Test)  เครื่องมือวัดบุคลิกภาพ (Personality Test)

2. แบงตามวิธีการประเมินผล (Evaluative methods) มี 3 ประเภท คือ การทดสอบ 
(Testing) การรายงานตนเอง (Self Report Techniques) การสังเกต (Observational Techniques)

สรุปไดวา  ทั้งการวัดผล การประเมินผล ตางก็มีความสัมพันธเกี่ยวของกัน โดยการวัดผล 
เปนกระบวนการกําหนดคุณคาใหกับสิ่งใดๆ   เพ่ือนําไปสูการประเมินผล   ซึ่งเปนกระบวนการในการตัดสิน
คุณคาของสิ่งน้ันๆ

การประเมินผลการเขารวมและการปฏิบัติกิจกรรมของผูเรียน
กิจกรรมวงโยธวาทิตถือเปนกิจกรรมนักเรียนลักษณะหนึ่งของกิจกรรมพัฒนาผูเรียนตาม

หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน   โดยการประเมินผลการเขารวมและการปฏิบัติกิจกรรมของผูเรียนน้ัน  กรม
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วิชาการ (2545 : 12)  กลาวไววา  การประเมินผลการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนเปนเงื่อนไขสําคัญประการหนึ่ง 
สําหรับการผานชวงชั้นหรือจบหลักสูตร ผูเรียนตองเขารวมและปฏิบัติกิจกรรมพัฒนาผูเรียน  ตลอดจนผาน
การประเมินตามเกณฑที่สถานศึกษากําหนด  ดังน้ี

1. ประเมินการรวมกิจกรรมพัฒนาผูเรียนตามวัตถุประสงค ดวยวิธีการที่หลากหลาย 
ตามสภาพจริงใหไดผลการประเมินท่ีถูกตอง  ครบถวน

2. ครูที่ปรึกษากิจกรรม  ผูเรียน  และผูปกครอง จะมีบทบาทในการประเมินดังน้ี
2.1 ครูที่ปรึกษากิจกรรมพัฒนาผูเรียนตองดูแลและพัฒนาผูเรียนใหเกิดคุณลักษณะ

ตามวัตถุประสงคของกิจกรรม,  ตองรายงานเวลาและพฤติกรรมการเขารวมกิจกรรม,  ตองศึกษาติดตามและ
พัฒนาผูเรียนในกรณีผูเรียนไมเขารวมกิจกรรม

2.2 ผูเรียน    ปฏิบัติกิจกรรมใหบรรลุผลตามวัตถุประสงค,  มีหลักฐานแสดงการ
เขารวมกิจกรรมไมนอยกวา 80% หรือตามเกณฑที่สถานศึกษากําหนด พรอมท้ังแสดงผลการปฏิบัติกิจกรรม 
และพัฒนาการดานตางๆ,  ถาไมเกิดคุณลักษณะตามวัตถุประสงค ตองปฏิบัติกิจกรรมเพิ่มเติมตามทีค่รทูี่
ปรกึษากจิกรรมมอบหมาย หรอืใหความเหน็ชอบตามทีผู่เรยีนเสนอ, ประเมินตนเองและเพื่อนรวมกิจกรรม

2.3 ผูปกครอง   ผูปกครองใหความรวมมือในการติดตามพัฒนาการของผูเรียนกับ
สถานศึกษาเปนระยะๆ, ผูปกครองบนัทึกความเหน็ สรปุพฒันาการและการปฏบิตักิจิกรรมของผูเรยีน

3. เกณฑการผานกิจกรรมพัฒนาผูเรียน
3.1 ผูเรียนเขารวมกิจกรรมอยางนอย 80% หรือตามที่สถานศึกษากําหนด
3.2 ผูเรียนผานจุดประสงคที่สําคัญของแตละกิจกรรม

สําหรับแนวทางการประเมินกิจกรรมพัฒนาผูเรียน  กรมวิชาการ (2545 : 24)  กลาวถึง  
การประเมินกิจกรรมพัฒนาผูเรียนจะประเมินการเขารวมกิจกรรมของผูเรียนเปนรายกิจกรรม   โดยมีแนวทาง
การประเมินกิจกรรมพัฒนาผูเรียนดังน้ี

1. การประเมินกิจกรรมพัฒนาผูเรียนรายกิจกรรม
1.1 ผูเรียนตองผานจุดประสงคสําคัญของแตละกิจกรรมตามที่สถานศึกษากําหนด
1.2 ผูเรียนตองมีเวลาเขารวมกิจกรรมและปฏิบัติกิจกรรมตามเกณฑที่สถานศึกษา

กําหนด
1.3 กรณีมีกิจกรรมที่ตองใชเวลาปฏิบัติตลอดป เม่ือสิ้นภาคเรียนแรก ผูรับผิดชอบ

กิจกรรมควรจัดใหมีการประเมินการปฏิบัติกิจกรรมของผูเรียน  และรายงานการประเมินใหผูปกครองทราบ  
เม่ือสิ้นสุดปการศึกษาจึงจะนําผลการประเมินภาคเรียนแรกรวมกับผลการประเมินภาคเรียนที่ 2  เพ่ือตัดสิน
ผลการผานกิจกรรม  และรายงานการประเมินใหผูปกครองทราบ
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1.4 หากผูเรียนคนใดมีผลการประเมินบกพรองในเกณฑใดเกณฑหน่ึง  หรือทั้ง 2 
เกณฑ  จะเปนผูผานการประเมินผลการรวมกิจกรรม  จะตองซอมเสริมขอบกพรองใหผานเกณฑกอนจึงจะได
รับการตัดสินใหผานกิจกรรมนั้น

2. การประเมินกิจกรรมพัฒนาผูเรียนผานชวงชั้น  เปนการสรุปผลการผานกิจกรรม
ตลอดชวงชั้น เพ่ือนําผลไปพิจารณาตัดสินการผานชวงชั้น โดยผูเขาเรียนจะตองรวมกิจกรรมและผานกิจกรรม
ทุกกิจกรรมตามโครงสรางกิจกรรมพัฒนาผูเรียนที่สถานศึกษากําหนด  ผูที่ไดรับมอบหมายใหดําเนินกิจกรรม
พัฒนาผูเรียนตองทําหนาท่ีรวบรวมขอมูลผูเรียนทุกคนตลอดชวงชั้น  สรุปและประเมินผลการรวมกิจกรรม
พัฒนาผูเรียนเปนรายบุคคลตามเกณฑที่สถานศึกษากําหนด  แลวนําเสนอผลการประเมินตอคณะกรรมการ
บริหารหลักสูตรและงานวิชาการใหความเห็นชอบ  เพ่ือนําเสนอผูบริหารสถานศึกษาพิจารณาตัดสินและอนุมัติ
ผลการประเมินกิจกรรมพัฒนาผูเรียนผานชวงชั้นตอไป

จากงาน   ขอบเขตงาน   และกิจกรรมที่ตองดําเนินการในแตละงาน    ของผูควบคุมวง
โยธวาทิต  ที่กลาวไวขางตน  ในขั้นตอไปผูวิจัยจะใชขอมูลดังกลาวมาสังเคราะหเปนสมรรถนะของผูควบคุม
วงโยธวาทิต  ดวยวิธีการกําหนดสมรรถนะโดยการวิเคราะหงาน

สสมมรรรรถถนนะะขขอองงผูผูคคววบบคุคุมมววงงโโยยธธววาาทิทิตต

จากการวิเคราะหงาน  ขอบเขตงาน และกิจกรรมที่ตองปฏิบัติของผูควบคุมวงโยธวาทิต ผู
วิจัยสังเคราะหสมรรถนะของผูควบคุมวงโยธวาทิต  ไดดังน้ี

งาน ขอบเขตงาน กิจกรรม สมรรถนะที่ควรมี
1. จัดทําแผน  แผนพัฒนากิจกรรม

วงโยธวาทิต
 แผนปฏิบัติการกิจกรรม
วงโยธวาทิต

 ปฏิทินการปฏิบัติงาน
กิจกรรมวงโยธวาทิต

 โครงการตางๆ เกี่ยวกับ
กิจกรรมวงโยธวาทิต  ไดแก
- โครงการเกี่ยวกับการสอน

(จัดทําหลักสูตร, จัดทํากําหนดการ

- ประชุมผูเกี่ยวของเพื่อเตรียมการ
วางแผน

- ตรวจสอบ ทบทวน และวิเคราะห
ภารกิจการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิต

- กําหนดวัตถุประสงคและเปาหมาย
ของการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิต

- กําหนดสิ่งที่ตองปฏิบัติในลักษณะของ
แผน  แผนปฏิบัติการ  โครงการ/
กิจกรรมและทําปฏิทินการปฏิบัติงาน

• ดนตรีโยธวาทิต
• การคิดวิเคราะห
• การตัดสินใจ
• การเขียนเพื่อการ
สื่อสาร

• การประสานงาน
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สอน (รายป), จัดทําแผนการสอน
(ภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ)

- โครงการเกี่ยวกับการฝกซอม
(จัดทํารายการทักษะที่ตองฝกซอม,
จัดทําแผนการฝกซอม (รายป), จัด
ทําตารางการฝกซอม)

- โครงการเกี่ยวกับบุคลากร
ไดแก  ครูผูปฏิบัติการสอน
(สรรหาและคัดเลือกอาจารยพิเศษ,
พัฒนาครูผูสอนและอาจารยพิเศษ)
     และนักเรียน (สรรหาและ
คัดเลือกนักเรียนเขารวมกิจกรรม
วงโยธวาทิต, ปฐมนิเทศสมาชิกเกา
และสมาชิกใหม, จัดตั้งคณะ
กรรมการนักเรียน, พัฒนาสมาชิก
กิจกรรมวงโยธวาทิต)

- โครงการเกี่ยวกับพัสดุ
อุปกรณประกอบกิจกรรม  (จัดหา
และคัดเลือกอุปกรณดนตรี เครื่อง
แตงกาย และอุปกรณอื่นๆ, จัดทํา
รายการอุปกรณตางๆ สําหรับการ
แสดงวงโยธวาทิต, จัดเก็บ ดูแล
บํารุงรักษาอุปกรณดนตรี  เครื่อง
แตงกาย และอุปกรณอื่นๆ)

- โครงการเกี่ยวกับงบประมาณ
(จัดหางบประมาณสนับสนุน
กิจกรรมวงโยธวาทิต, จัดสรร
งบประมาณสนับสนุนกิจกรรมวง
โยธวาทิตดานตางๆ)

- เขียนรายละเอียดของแผน   แผน
ปฏิบัติการ  โครงการ/กิจกรรม  และ
ปฏิทินการปฏิบัติงาน

- กําหนดงบประมาณสําหรับแตละ
กิจกรรมที่ระบุไวในแผนตางๆ

- กําหนดวิธีการติดตาม ตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานสําหรับแตละกิจกรรมใน
แผนตางๆ

- กําหนดวิธีการประเมินผลสําหรับ
แตละกิจกรรมในแผนตางๆ

2.  จัดการ
    ปฐมนิเทศ
    นักเรียน

 ปฐมนิเทศสมาชิกเกา  เพ่ือ
ทบทวนขอปฏิบัติตางๆ  ใน
การเขารวมกิจกรรม
วงโยธวาทิต

 ปฐมนิเทศสมาชิกใหม  เพ่ือ
ปรับพฤติกรรมและใหขอมูล

- ประชุมผูเกี่ยวของเพื่อเตรียมการ
- กําหนดเนื้อหา รายละเอียดของ
กิจกรรมในวันปฐมนิเทศ

- กําหนดวิทยากรที่จะพูดและนําเสนอ
กิจกรรมในการปฐมนิเทศ

- จัดเตรียมเอกสาร อุปกรณและสถานที่

• การทํางานเปนทีม
• ดนตรีโยธวาทิต
• การพูดเพื่อการ
สื่อสาร

• การจูงใจ
• การประสานงาน
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เพ่ือเปนแนวปฏิบัติในการ
เขารวมกิจกรรมวงโยธวาทิต

ใหพรอมสําหรับการปฐมนิเทศ
- ประชาสัมพันธใหนักเรียนเขารวม
กิจกรรมปฐมนิเทศ

- ดําเนินการปฐมนิเทศโดยมีกิจกรรม
หลัก  คือ กิจกรรมกลุมสัมพันธ,   
การแนะนํากิจกรรมวงโยธวาทิต,
การแนะนําอุปกรณตางๆ ที่ใชในวง
โยธวาทิต, การนํานักเรียนชมสถานที่
ตางๆ ที่เกี่ยวของกับกิจกรรม

- สํารวจจํานวนนักเรียนที่มีความสนใจ
กจิกรรมวงโยธวาทติเบือ้งตน เพ่ือเปน
ขอมูลประกอบการดาํเนินการรบัสมัคร
และคดัเลอืกนักเรยีนเขารวม กจิกรรม

3.  จัดต้ังคณะ
    กรรมการ
    นักเรียน

 จัดใหมีการเลือกตั้ง
กรรมการนักเรียน
วงโยธวาทิต

- จัดองคการวงโยธวาทิตเพื่อรองรับ
งานและบุคคล

- กําหนดตําแหนง  หนาท่ี  และความ
รับผิดชอบของฝายตางๆ

- จัดการเลือกตั้งคณะกรรมการ
นักเรียนวงโยธวาทิต

- ใหคําปรึกษาการดําเนินงานของคณะ
กรรมการนักเรียนวงโยธวาทิต

• การจัดองคการ
• การใหคําปรึกษา

4. รับสมัคร
   และคัดเลือก
   นักเรียน
   เขารวม
   กิจกรรม

 รับสมัครและสอบคัดเลือก
นักเรียนในระดับชั้นมัธยม
ศึกษาปที่ 1  หรือชั้นมัธยม
ศึกษาปที่ 4  ที่มีความ
สามารถพิเศษดานดนตรี
สากล  เขาศึกษาในโรงเรียน
และเปนสมาชกิวงโยธวาทติ

 รบัสมัครนักเรยีนทัว่ไปทีมี่
ความสนใจดานดนตรเีขาเปน
สมาชกิวงโยธวาทติ

การรับสมัคร
- ประชุมเตรียมการผูเกี่ยวของเพื่อ
วางแผนการรับสมัคร

- กําหนดเกณฑและคุณสมบัติผูสมัคร
- กําหนดวัน  เวลา  ในการรับสมัคร
และการคัดเลือก

- จัดทําแบบฟอรมการรับสมัคร และใบ
รับรองความเห็นชอบของผูปกครอง

- ประชาสัมพันธรายละเอียดการรับ
สมัครและการคัดเลือก

• การวางแผน
• การประสานงาน
• ดนตรีโยธวาทิต
• การพูด  และการ
เขียน  เพ่ือการ
สื่อสาร
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- ดําเนินการรับสมัคร
การคัดเลือก
- ทดสอบการปฏิบัติเครื่องดนตรี
- ทดสอบโสตประสาท
- สอบสัมภาษณ
- สรุปผลการคัดเลือก
- ประกาศผลการคัดเลือก

5. ใหคําปรึกษา
   แกนักเรียน

 ใหคําปรึกษา ดูแล  ติดตาม
การจัดกิจกรรมของผูเรียน
ใหเปนไปตามแผนงานดวย
ความเรียบรอย  ปลอดภัย

 ใหคําปรึกษาแกนักเรียนและ
ผูปกครอง  ในการตัดสินใจ
การแกปญหา  ตลอดจน
พัฒนาความสามารถในการ
รวมกิจกรรมวงโยธวาทิต

- การวางแผนในการใหคําปรึกษา
- การสรางสัมพันธภาพ
- ดําเนินการใหคําปรึกษา  ไดแก  การ
ใหขอสนเทศ  การแปลความหมาย
และการวินิจฉัยวิเคราะหปญหาของ
ผูรับคําปรึกษา

- ติดตามผลการใหคําปรึกษา

• การวางแผน
• การคิดวิเคราะห
• การจูงใจ
• การฟงและการพูด
เพ่ือการสื่อสาร

• การแกไขปญหา
• การติดตามงาน

6. บริหาร
   บุคลากรผู
   ปฏิบัติการสอน

 กําหนดตําแหนงและ
คุณสมบัติของอาจารย
ผูสอนดนตรี

 เชิญและแตงตั้งอาจารย
ผูสอนดนตรี

 ประชุมคณะกรรมการ
เพ่ือกําหนดหนาท่ี   ความ
รับผิดชอบ

 พัฒนาบุคลากร  โดยวิธีการ
ตางๆ  เชน  การศึกษาดูงาน
การอบรม  การทัศนศึกษา

- การวางแผนเกี่ยวกับบุคคล
- การสรรหาและคัดเลือกบุคคล
- การบํารุงรักษาบุคคล
- การพัฒนาบุคคล
- การใหคุณใหโทษและการใหบุคคล
พนจากงาน

• การวางแผน
• การจัดองคการ
• การคิดวิเคราะห
• การทํางานเปนทีม
• การจูงใจ
• การมอบหมายงาน
• การประสานงาน
• การประเมินผล

7. ปฏิบัติการสอน
   และพัฒนาการ
   จัดการเรียน
   การสอน

 ปฏิบัติการสอนดนตรีสากลท้ัง
ภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ

 ดําเนินการวัดผลประเมินผล
ดานดนตรีสากล

- การวางแผนการสอน
- การเตรียมการสอน
- การจัดกระบวนการการเรียนการสอน
- การวัดและประเมินผล

• การวางแผน
• การคิดวิเคราะห
• การคิดสรางสรรค
• การฟง พูด อาน
เขียน เพ่ือการ
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สื่อสาร
• การจูงใจ
• การประเมินผล
• ดนตรีโยธวาทิต

8.  ควบคุมการ
    ฝกซอมและ
    การแสดง
    ผลงาน

 กําหนดตารางการฝกซอม
 ประสานงานกับผูที่มีสวน
เกี่ยวของกับการแสดง

 ออกแบบการแสดงให
เหมาะสมกับงาน

- กําหนดวัตถุประสงคการฝกซอม
- วางแผนการฝกซอม
- กําหนดวัน เวลา และสถานที่ฝกซอม
- มอบหมายงานและใหคําปรึกษาในการ
ฝกซอมแกหัวหนากลุมเครื่องดนตรี

- พจิารณาความพรอมในการรบังานแสดง
- ออกแบบการฝกซอมและการแสดงให
เหมาะสมกับงานนั้นๆ

- ประสานงานกับผูขอความอนุเคราะห
การแสดง  เชน  วันเวลา  สถานที่
อาหาร  รถ  เปนตน

- ประสานงานกับโรงเรียน  ผูปกครอง
และนักเรียน  เชน  อาหาร  รถ  ชุด
ทําหนังสือขอเวลาเรียนกรณี  เปนตน

- รายงานการนํานักเรียนไปรวม
กิจกรรมภายนอกโรงเรียน

• การวางแผน
• ดนตรีโยธวาทิต
• การมอบหมายงาน
• การใหคําปรึกษา
• การฟง พูด อาน
เขียน เพ่ือการ
สื่อสาร

• การจูงใจ
• การทํางานเปนทีม
• การคิดสรางสรรค
• การคิดวิเคราะห
• การประสานงาน
• การประเมินผล

9. ประสานงาน
   กับบุคลากร
   และหนวยงาน
   ที่เกี่ยวของ

 ประสานงานกับผูปกครอง
หนวยงานภายในและ
ภายนอกโรงเรียน

 ประสานงานการรับงาน
แสดง  ทั้งภายในและ
ภายนอกโรงเรียน

- ออกเอกสารซึ่งเปนจดหมายภายใน
โรงเรียน  เชน การจองรถ  การจัด
เลี้ยง  การขอใชสถานที่  ทําหนังสือ
ขอเวลาเรียน  เปนตน

- ออกเอกสารซึ่งเปนจดหมายออกของ
ทางโรงเรียน  เชน  ทําหนังสือขอ
อนุญาตผูปกครอง  เปนตน

- ติดตอกับผูขอความอนุเคราะหการ
แสดง  เพ่ือรับและใหขอมูล เกี่ยวกับ
รายละเอียดการแสดง  เชน วันเวลา
สถานที่ เน้ือหาการแสดง เปนตน

• การวางแผน
• การฟง พูด อาน
เขียน เพ่ือการ
สื่อสาร

• การติดตามงาน
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10. บริหารพัสดุ
    เพ่ือสนับสนุน
    การจัด
    กิจกรรม

 จัดซื้อ จัดจาง ซอมบํารุง
และควบคุมการเงิน

 เบิก – จาย และจัดทําบัญชี
พัสดุ

 เตรียมพัสดุอุปกรณเพ่ือใชใน
การเรียน การสอนและการ
แสดงงานของวงโยธวาทิต

- กําหนดความตองการพัสดุ
- จัดหาพัสดุ
- เบิกจายพัสดุ
- ซอมบํารุงพัสดุ
- การจําหนายพัสดุ

• การวางแผน
• การเจรจาตอรอง
• ดนตรีโยธวาทิต

11. ประเมินผล
    การเขารวม
    และการ
    ปฏิบัติกิจกรรม
    ของผูเรียน

 ประเมินผลการเขารวม
กิจกรรมของผูเรียน  โดย
พิจารณาการผานเกณฑจาก
เวลาการเขารวมกิจกรรม
และการปฏิบัติกิจกรรมตาม
เกณฑที่กําหนดไว

 ประเมินผลการปฏิบัติ
กิจกรรมของผูเรียน โดย
พิจารณาการผานเกณฑตาม
จุดประสงคของกิจกรรมที่
กําหนดไว

- กําหนดเกณฑ/จุดประสงคของ
กิจกรรมที่จะวัดและประเมินผล

- เลือกประเภทเครื่องมือที่ใชวัด
จุดประสงคของกิจกรรมแตละ
กิจกรรม

- ออกแบบเครื่องมือสําหรับวัด และ
ประเมินผลกิจกรรมแตละกิจกรรม

- ดําเนินการวัด และประเมินผล
กิจกรรมโดยเปรียบเทียบขอมูลท่ีได
จากการวัดกับเกณฑ/จุดประสงคที่
กําหนดไว

• ดนตรีโยธวาทิต
• การคิดวิเคราะห
• การเขียนเพื่อการ
สื่อสาร

จากการวิเคราะหงาน  ขอบเขตงาน  และกิจกรรมที่ตองดําเนินการในแตละงาน  ของผู
ควบคุมวงโยธวาทิต ผูวิจัยสังเคราะหสมรรถนะที่ควรมีของผูควบคุมวงโยธวาทิต  จากน้ันนําสมรรถนะที่มี
รวมกันมากําหนดเปนสมรรถนะหลักของผูควบคุมวงโยธวาทิต  ไดแก  การวางแผน  การจัดองคการ  การ
ประสานงาน  การคิดวิเคราะห  การคิดสรางสรรค  การสื่อสาร  การทํางานเปนทีม  การใหคําปรึกษา  การ
มอบหมายงาน  การติดตามงาน  การประเมินผล  และดนตรีโยธวาทิต

ความหมายสมรรถนะและพฤติกรรมของผูควบคุมวงโยธวาทิต

จากการวิเคราะหงาน  ขอบเขตงาน และกิจกรรมที่ตองปฏิบัติของผูควบคุมวงโยธวาทิต ผู
วิจัยสังเคราะหสมรรถนะของผูควบคุมวงโยธวาทิต  และสรุปสมรรถนะหลักของผูควบคุมวงโยธวาทิต  ซึ่ง
อธิบายความหมายสมรรถนะหลักของผูควบคุมวงโยธวาทิต และพฤติกรรมของผูควบคุมวงโยธวาทิตไดดังน้ี
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สมรรถนะดานดนตรีโยธวาทิต

ณรุทธ  สุทธจิตต (2545 : 8)  กลาวถึง  สาระทางดนตรีประกอบดวยสองสวนสําคัญคือ 
เน้ือหาดนตรี และทักษะดนตรี  เน้ือหาดนตรีแบงเปนสองสวนยอย คือ องคประกอบดนตรี และวรรณคดี
ดนตรี  องคประกอบดนตรี ประกอบไปดวย จังหวะ ทํานอง เสียงประสาน สีสัน ลักษณะของเสียง รูปพรรณ 
และรูปแบบ  วรรณคดีดนตรี ประกอบไปดวย เรื่องราวของประวัติดนตรี และบทเพลง  สําหรับทักษะดนตรี
แบงเปนทักษะสําคัญ 6 อยาง คือ การฟง การรอง การเคลื่อนไหว การเลน การสรางสรรค  และการอาน

ณรงควิทย  แสนทอง (2547 : 133) อธิบายสมรรถนะของความรูในสายวิชาชีพวาหมายถึง  
การมีความรูและความเขาใจในระบบหรือขั้นตอนการทํางาน รวมทั้งสามารถประยุกตใชความรูและทักษะตางๆ 
ในการปฏิบัติงานใหเกิดผลสําเร็จได  โดยพฤติกรรมหลักที่แสดงถึงสมรรถนะในสายวิชาชีพ (ณรงควิทย  
แสนทอง, 2546 : 167) ประกอบดวย ความสามารถในการเรียนรูงานในตําแหนงน้ันๆ  การเขาใจกระบวนการ 
ขั้นตอนและผลที่เกิดจากงานนั้นๆ เขาใจถึงขอจํากัดและปญหาของงานในตําแหนงงาน  มีความรูในระดับที่
สามารถปฏบิตังิานใหบรรลเุปาหมายอยางมีประสทิธผิลได และการแสวงหาความรูเพิม่เตมิจากแหลงความรูตางๆ

สรุปไดวา  สมรรถนะดานดนตรีโยธวาทิต หมายถึง  การแสดงพฤติกรรมของผูควบคุมวง
โยธวาทิต  โดยใชความรู  ทักษะ  เจตคติ  ในสวนของทฤษฎีดนตรีและการปฏิบัติดนตรีโยธวาทิต    ทั้งใน
รูปแบบการนั่งบรรเลงและการเดินบรรเลง   เพ่ือใหการปฏิบัติงานประสบผลสําเร็จ    ตลอดจนสามารถ
ประยุกตใชดนตรีโยธวาทิตเปนสื่อในการพัฒนานักเรียนทั้งดานอารมณ  สังคม  และจิตใจ

โดยพฤติกรรมหลักท่ีแสดงถึงสมรรถนะดานดนตรีโยธวาทิตของผูควบคุมวงโยธวาทิต  
ประกอบดวย

• มีความรูทฤษฎีดนตรีและมีทักษะในการปฏิบัติเครื่องดนตรี
• เขาใจกระบวนการ  ขั้นตอนและผลที่เกิดของกิจกรรมวงโยธวาทิต
• เขาใจถึงขอจํากัดและปญหาของกิจกรรมวงโยธวาทิต
• มีความรูในระดับที่สามารถปฏิบัติงานน้ันๆ ใหบรรลุเปาหมายได
• มีการแสวงหาความรูเพ่ิมเติมจากแหลงความรูตางๆ

สมรรถนะในการวางแผน

ณรงควิทย  แสนทอง (2547 : 125)  อธิบายสมรรถนะในการวางแผนวาหมายถึง  การ
กําหนดแผนงานและกิจกรรมตางๆ ไดอยางเปนระบบและตามลําดับความสําคัญ  รวมทั้งการกําหนดชวงเวลา
ที่จะดําเนินการ  ทรัพยากรที่นํามาใช  ตลอดจนตัวบุคคลผูรับผิดชอบไดอยางมีประสิทธิภาพ  โดยพฤติกรรม
หลักที่แสดงถึงสมรรถนะในการวางแผน  (ณรงควิทย  แสนทอง, 2546 : 165)  ประกอบดวย  การเชื่อมโยง
เปาหมายสูขั้นตอนการปฏิบัติ  การกําหนดกิจกรรมที่จะตองทํากอนหลัง  การกําหนดตัวชี้วัดความสําเร็จของ
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งานแตละงาน  การวิเคราะหปญหาอุปสรรคที่อาจจะเกิดขึ้น  การกําหนดกิจกรรมรองรับในกรณีที่ไมเปนไป
ตามกําหนด  และการเตรียมการในการจัดสรรทรัพยากรและบุคลากร

สรุปไดวา   สมรรถนะในการวางแผนของผูควบคุมวงโยธวาทิต   หมายถึง   การแสดง
พฤติกรรมของผูควบคุมวงโยธวาทิต  โดยใชความรู  ทักษะ  เจตคติที่มี  เพ่ือกําหนดแผน แผนงาน โครงการ 
กิจกรรม และปฏิทินการปฏิบัติงานที่สนับสนุนการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิต  อยางเปนระบบตามลําดับความ
สําคัญ  ตลอดจนกําหนดทรัพยากรที่นํามาใชทั้งบุคคล  อุปกรณ  และระยะเวลาไดอยางเหมาะสม

โดยพฤตกิรรมหลกัทีแ่สดงถงึสมรรถนะในการวางแผนของผูควบคมุวงโยธวาทติ  ประกอบดวย
• สามารถเชื่อมโยงเปาหมายสูขั้นตอนการปฏิบัติกิจกรรมวงโยธวาทิต
• มีการจัดลําดับกิจกรรมตางๆ ที่เกี่ยวของกับกิจกรรมวงโยธวาทิตตามลําดับกอนหลัง
• มีการกําหนดตัวชี้วัดความสําเร็จของงานแตละงานที่ระบุไวในแผนตางๆ     ของการจัด

กิจกรรมวงโยธวาทิต
• มีการกําหนดกิจกรรมรองรับในกรณีที่ไมเปนไปตามกําหนด
• มีการเตรยีมการในการจดัสรรทรพัยากรและบคุลากรเพือ่สนับสนุนกจิกรรมวงโยธวาทติ

สมรรถนะในการจัดองคการ

Robbins และ Coulter (1999 : 300)  ใหความหมายของการจัดองคการวา  กระบวนการ
ในการจัดโครงสรางขององคการ  ซึ่งครอบคลุมเรื่องการแบงงาน  การกําหนดหนาท่ีความรับผิดชอบใหผู
ปฏิบัติงาน  การกําหนดกลุมงาน  การกําหนดความสัมพันธในสายการบังคับบัญชา  และการประสานงานของ
หนวยตางๆ   รวมทั้งการจัดสรรทรัพยากรใหกับหนวยงานตางๆ    การจัดองคการจึงครอบคลุมการจัดงาน  
จัดคน  และวัตถุสิ่งของทั้งหมดขององคการ

เอกชัย  กี่สุขพันธ (2538 : 55)  ใหความหมายของการจัดองคการวา  การพิจารณาภารกิจ
หนาท่ีตางๆ ซึ่งตองปฏิบัติทั้งหมด  แลวนํามาจัดกลุมภารกิจหรือหนาท่ี  พรอมท้ังกําหนดบุคคล  ขอบเขต
อํานาจหนาท่ีในการปฏิบัติงานและทรัพยากรสนับสนุนในการปฏิบัติงาน  ตลอดจนรูปแบบการติดตอสื่อสาร  
และการประสานงาน  เพ่ือใหบรรลุเปาหมายหรือวัตถุประสงคที่ตองการ

จากความหมายขางตนพฤติกรรมหลักที่แสดงถึงสมรรถนะในการจัดองคการ ประกอบดวย  
การพิจารณางานทั้งหมดขององคการ  การจัดกลุมงานตามขอบเขตงานที่ตองปฏิบัติ  การกําหนดอํานาจหนาท่ี
ความรับผิดชอบและมอบหมายงานในตําแหนงตางๆ  การกําหนดความสัมพันธระหวางตําแหนงตางๆ เพ่ือการ
ประสานงาน  และการจัดสรรทรัพยากรสนับสนุนในแตละกลุมงาน

สรุปไดวา   สมรรถนะในการจัดองคการของผูควบคุมวงโยธวาทิต   หมายถึง   การแสดง
พฤติกรรมของผูควบคุมวงโยธวาทิต  โดยใชความรู  ทักษะ เจตคติที่มี เพ่ือกําหนดโครงสรางและระบบงาน
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ของกิจกรรมวงโยธวาทิต  ใหครอบคลุมงานและบุคลากรที่เกี่ยวของ  ตลอดจนความเขาใจโครงสรางและ
ระบบงานของหนวยงานอื่นท่ีมีสวนเกี่ยวของกับกิจกรรมวงโยธวาทิต

โดยพฤติกรรมหลกัท่ีแสดงถงึสมรรถนะในการจดัองคการของผูควบคุมวงโยธวาทติ ประกอบดวย
• สามารถพิจารณางานทั้งหมดของกิจกรรมวงโยธวาทิต
• มีการจัดกลุมงานตามขอบเขตงานกิจกรรมวงโยธวาทิตที่ตองปฏิบัติ
• มีการกําหนดอํานาจหนาที่  ความรับผิดชอบ  และมอบหมายงานในตําแหนงตางๆ ของ

นักเรียนและบุคลากรผูปฏิบัติการสอน
• มีการกําหนดความสัมพันธระหวางตําแหนงตางๆ ของนักเรียนและบุคลากรผูปฏิบัติการ

สอน  เพ่ือใหงายตอการประสานงาน
• มีการจัดสรรทรัพยากรสําหรับแตละกลุมงานในวงโยธวาทิต

สมรรถนะในการคิดวิเคราะห

เกรียงศักด์ิ  เจริญวงศศักด์ิ (2546 : 24)  ใหความหมายการคิดวิเคราะหวา  ความ
สามารถในการจําแนกแจกแจงองคประกอบตางๆ ของสิ่งใดสิ่งหนึ่งหรือเรื่องใดเรื่องหนึ่ง  และหาความ
สัมพันธเชิงเหตุผลระหวางองคประกอบเหลาน้ัน  เพ่ือคนหาสาเหตุที่แทจริงของสิ่งที่เกิดขึ้น

องคประกอบของการคิดวิเคราะห
เกรียงศักด์ิ  เจริญวงศศักด์ิ (2546 : 26 - 29)  กลาวถึง องคประกอบของการคิดวิเคราะห  

ซึ่งสรุปไดดังน้ี
1. ความสามารถในการตีความ  หมายถึง  การพยายามทําความเขาใจ  และใหเหตุผลแก

สิ่งที่เราตองการจะวิเคราะห  เพ่ือแปลความหมายที่ไมปรากฏโดยตรงของสิ่งน้ัน  โดยเกณฑในการตีความได
แก  การตีความจากความรู  การตีความจากประสบการณ  และการตีความจากขอเขียน

2. ความรูความเขาใจในเรื่องที่จะวิเคราะห  กลาวคือ  การคิดวิเคราะหที่ดีจําเปนตองมี
ความรูความเขาใจพื้นฐานในเรื่องน้ันๆ  เพราะความรูจะชวยจําแนกไดวาเรื่องน้ันเกี่ยวของกับอะไร  มีองค
ประกอบยอยๆ อะไรบาง มีกี่หมวดหมู  จัดลําดับความสําคัญอยางไร  และรูวาอะไรเปนสาเหตุกอใหเกิดอะไร

3. ความชางสังเกต  ชางสงสัย  และชางถาม  กลาวคือ  ตองเปนคนชางสังเกต สามารถ
คนพบความผิดปกติทามกลางสิ่งที่ดูอยางผิวเผินแลวเหมือนไมมีอะไรเกิดขึ้น  ตองเปนคนชางสงสัย เม่ือเห็น
ความผิดปกติแลวไมละเลยไป แตหยุดพิจารณา ขบคิดไตรตรอง  และตองเปนคนชางถาม ชอบตั้งคําถามกับ
ตัวเองและคนรอบๆ ขางเกี่ยวกับสิ่งที่เกิดขึ้น เพ่ือนําไปสูการคิดตอเกี่ยวกับเรื่องน้ันๆ

ความสามารถในการหาความสัมพันธเชิงเหตุผล  กลาวคือ  นักคิดวิเคราะหจะตองมี
ความสามารถในการหาความสัมพันธเชิงเหตุผล  เชน  สามารถคนหาคําตอบไดวาอะไรเปนสาเหตุใหเกิดสิ่งน้ี  
มีการเชื่อมโยงกันอยางไร  มีใครเกี่ยวของบาง เกี่ยวของกันอยางไร  สงผลกระทบอยางไร  แนวทางแกปญหา
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มีอะไรบาง  เม่ือทําเชนน้ีจะเกิดอะไรขึ้นในอนาคต  และคําถามอื่นๆ ที่มุงหมายใหคิดอยางมีเหตุผลเชื่อมโยง
กับเรื่องที่เกิดขึ้น

สรุปไดวาลักษณะของนักวิเคราะห  จะตองเปนผูที่มีความสามารถในการใชเหตุผล  
จําแนกแยกแยะไดวาสิ่งใดเปนความจริงสิ่งใดเปนความเท็จ  สามารถอธิบายองคประกอบ รายละเอียด และ
เชื่อมโยงความสัมพันธตางๆ ได  สามารถมองเห็นความซับซอนท่ีอยูภายในและรูวาจะจัดเรียงลําดับอยางไร  
ทั้งน้ีเพ่ือใหไดขอเท็จจริงที่เปนฐานความรูในการตัดสินใจแกปญหา  การประเมิน  และการตัดสินใจเรื่องตางๆ 
ไดอยางถูกตอง

ณรงควิทย  แสนทอง (2547 : 97)  อธิบายสมรรถนะในการคิดวิเคราะหวาหมายถึง  
ความเขาใจที่มา  สาเหตุ  และผลกระทบที่เกิดขึ้นของขอมูลหรือสถานการณตางๆ ไดอยางเปนระบบ  รวมทั้ง
การเชื่อมโยงบุคคล  เวลา  สถานที่  และเหตุการณตางๆ ที่เกี่ยวของไดอยางถูกตอง  โดยพฤติกรรมหลักที่
แสดงถึงสมรรถนะในการคิดวิเคราะห  (ณรงควิทย  แสนทอง, 2546 : 160)  ประกอบดวย  การจัดลําดับ
ความสําคัญของงาน  การแตกยอยจากระบบใหญสูระบบยอยๆ  การเชื่อมโยงงาน เหตุการณ บนพื้นฐานของ
เหตุและผล  การแยกประเด็นหลักและประเด็นรองออกจากกันไดอยางชัดเจน

สรุปไดวา   สมรรถนะในการคิดวิเคราะหของผูควบคุมวงโยธวาทิต  หมายถึง  การแสดง
พฤติกรรมของผูควบคุมวงโยธวาทิต  โดยใชความรู  ทักษะ  เจตคติที่มี  ในการทําความเขาใจที่มา  สาเหตุ  
และผลกระทบที่เกิดขึ้นของขอมูลหรือสถานการณตางๆ ไดอยางเปนระบบ  ตลอดจนการเชื่อมโยงบุคคล  
เวลา  สถานที่  และเหตุการณตางๆ ที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงานไดอยางถูกตอง

โดยพฤตกิรรมหลกัทีแ่สดงถงึสมรรถนะในการคดิวเิคราะหของผูควบคมุวงโยธวาทติ ประกอบดวย
• สามารถจัดลําดับความสําคัญของงานนั้นๆ
• มีการแจกแจงรายละเอียดปลีกยอยของงานนั้นๆ ใหชัดเจน
• สามารถเชื่อมโยงงาน เหตุการณ ที่เกี่ยวของกับงานนั้นๆ บนพื้นฐานของเหตุและผล
• สามารถแยกประเด็นหลักและประเด็นรองของงานนั้นๆ ออกจากกันไดอยางชัดเจน

สมรรถนะในการคิดสรางสรรค

เกรียงศักด์ิ  เจริญวงศศักด์ิ (2545 : 14)  ใหความหมายการคิดสรางสรรควา  การขยาย
ขอบเขตความคิดออกไปจากกรอบความคิดเดิมท่ีมีอยู สูความคิดใหมๆ ที่ไมเคยมีมากอน  เพ่ือคนหาคําตอบ
ที่ดีที่สุดใหกับปญหาที่เกิดขึ้น

ลักษณะพฤติกรรมของบุคคลที่มีความคิดสรางสรรค
Anatasi (อางถึงใน อารี  พันธมณี, 2540 : 14)  กลาววา  ผูที่มีความคิดสรางสรรคจะ

ตองเปนผูที่มีความรูสึกไวตอปญหา  มองเห็นการณไกล  มีความเปนตัวของตัวเอง  มีความสามารถในการคิด
หลายแงมุม  และมีความสามารถในการเปลี่ยนแปลงความคิดอยางคลองแคลว
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Fromm (อางถึงใน อารี  พันธมณี, 2540 : 15)  กลาวถึงลักษณะของบุคคลที่มีความคิด
สรางสรรควา  มีความสนใจในสิ่งที่เกิดขึ้นใหม มีสมาธิสูง  สามารถยอมรับสิ่งที่ไมแนนอน สิ่งที่เปนขอขัดแยง 
และความตึงเครียดได  มีความเต็มใจที่จะทําสิ่งตางๆ ที่เกิดขึ้นใหมทุกวัน

Garison (อางถึงใน อารี  พันธมณี, 2540 : 17 – 18)  ไดอธิบายถึงลักษณะของบุคคลที่มี
ความคิดสรางสรรควา    เปนคนที่สนใจปญหา  ยอมรับความเปลี่ยนแปลง ไมถอยหนีปญหาที่จะเกิดขึ้น  
เปนคนมีความสนใจกวางขวาง  ทันตอเหตุการณรอบดาน  เปนคนที่ชอบคิดหาทางแกปญหาไวหลายๆ ทาง  
เปนคนที่มีสุขภาพสมบูรณทั้งรางกายและจิตใจ      ตลอดจนเปนคนที่ยอมรับและเชื่อในบรรยากาศและ
สภาพแวดลอมวามีผลกระทบตอความคิดสรางสรรค

ณรงควิทย  แสนทอง (2547 : 106)  อธิบายสมรรถนะในการคิดสรางสรรควาหมายถึง  
การคิดหาแนวทางหรือวิธีการใหมๆ ในการพัฒนาหรือปรับปรุงงานใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยพฤติกรรม
หลักที่แสดงถึงสมรรถนะในการคิดสรางสรรค ประกอบดวย การนําเสนอแนวคิดใหมๆ ในการพัฒนาปรับปรุง
งานที่รับผิดชอบ  นําความคิดสรางสรรคมาใชในการแกไขปญหาการทํางานประจําวัน  มีการฝกคิดสิ่งใหมๆ 
อยูเสมอ  และนําเสนอแนวคิดใหมๆ ตอทีมงาน และไดรับการยอมรับ

สรุปไดวา   สมรรถนะในการคิดสรางสรรคของผูควบคุมวงโยธวาทิต  หมายถึง  การแสดง
พฤติกรรมของผูควบคุมวงโยธวาทิต  โดยใชความรู  ทักษะ  เจตคติที่มี  ในการคิดหาแนวทางหรือวิธีการ
ใหมๆ  เพ่ือการพัฒนาหรือปรับปรุงงานและการปฏิบัติงาน  ใหประสบความสําเร็จมากยิ่งขึ้น

โดยพฤติกรรมหลักท่ีแสดงถึงสมรรถนะในการคิดสรางสรรคของผูควบคุมวงโยธวาทิต  
ประกอบดวย

• มีการนําเสนอแนวคิดใหมๆ ในการพัฒนาปรับปรุงการปฏิบัติสอนและการออกแบบการ
แสดงของวงโยธวาทิต

• มีการนําความคิดสรางสรรคมาใชในการแกไขปญหาการปฏิบัติการสอน  และการออก
แบบการแสดงของวงโยธวาทิตในแตละครั้ง

• สามารถคดิสิง่ใหมๆ  เกีย่วกบัการปฏบิตักิารสอนและการออกแบบการแสดงวงโยธวาทติอยูเสมอ
• มีการนําเสนอแนวคิดใหมๆ    เกี่ยวกับการปฏิบัติการสอน  และรูปแบบการแสดงวง

โยธวาทิตตอทีมงานหรือหนวยงานที่เกี่ยวของ

สมรรถนะในการใหคําปรึกษา

ณรงควิทย  แสนทอง (2547 : 102)  อธิบายสมรรถนะในการใหคําปรึกษาวาหมายถึง  
ความเขาใจปญหาและความตองการที่แทจริง  รวมทั้งการใหคําแนะนําและแนวทางในการแกไขปญหาไดดวย
ตนเอง  โดยพฤติกรรมหลักที่แสดงถึงสมรรถนะในการใหคําปรึกษา (ณรงควิทย  แสนทอง, 2546 : 161 - 
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162)  ประกอบดวย  ลักษณะการรับฟงเรื่องราวของผูอื่น  เทคนิคการตั้งคําถามเพื่อคนหาสาเหตุของปญหา  
การรักษาระดับแรงจูงใจและการเสริมแรงบวกใหกับผูอื่น  การกระตุนใหผูอื่นคนหาทางออกดวยตนเอง  และ
การติดตามผลการใหคําปรึกษาแนะนํา

สรุปไดวา  สมรรถนะในการใหคําปรึกษาของผูควบคุมวงโยธวาทิต หมายถึง  การแสดง
พฤติกรรมของผูควบคุมวงโยธวาทิต  โดยใชความรู ทักษะ เจตคติที่มี เพ่ือทําความเขาใจปญหาและความ
ตองการที่แทจริงของนักเรียนที่เปนสมาชิกวงโยธวาทิต    รวมทั้งใหคําแนะนําและแนวทางแกทั้งนักเรียนและ
ผูปกครอง ในการแกไขปญหาไดดวยตนเอง  ทั้งในดานการเขารวมกิจกรรมวงโยธวาทิต  และการเรียนในวิชา
สามัญของนักเรียน

โดยพฤติกรรมหลักที่แสดงถึงสมรรถนะในการใหคําปรึกษาของผูควบคุมวงโยธวาทิต  
ประกอบดวย

• มีลักษณะในการรับฟงเรื่องราวของสมาชิกวงโยธวาทิต
• มีเทคนิคในการตั้งคําถามเพื่อคนหาสาเหตุของปญหา
• มีการรักษาระดับแรงจูงใจและการเสริมแรงบวกใหกับสมาชิกวงโยธวาทิต
• มีการกระตุนใหสมาชิกวงโยธวาทิตคนหาทางออกดวยตนเอง
• มีการติดตามผลการใหคําปรึกษากับสมาชิกวงโยธวาทิต

สมรรถนะในการจูงใจ

Robbins และ Coulter (1999 : 484)  ใหความหมายของการจูงใจวา  ความเต็มใจของ
บุคคลที่จะใชความพยายามอยางเต็มท่ี  เพ่ือใหบรรลุเปาหมายขององคการ  และเพื่อตอบสนองความตองการ
ของตนเอง  การจูงใจในองคการจึงมีผลตามมาทั้งผลงานที่ใหกับองคการ ในขณะที่บุคคลในองคการก็ไดผล
ตอบแทนดวย   นอกจากนี้แลว Robbins and Coulter  ยังอธิบายการจูงใจวาเปนกระบวนการตอบสนอง
ความตองการของบุคคล  โดยมนุษยทั้งหลายลวนมีความตองการ  และเมื่อความตองการนั้นยังไมไดรับการ
ตอบสนอง (Unsatisfied Need) จะเกิดความตึงเครียด (Tension)  ซึ่งจะไปกระตุนใหเกิดแรงขับเคลื่อน 
(Drive) เพ่ือหาวิธีการหรือหาพฤติกรรม (Search Behavior) ที่จะนําไปสูหรือนํามาซึ่งสิ่งที่ตนตองการ ซึ่งหาก
ไดตามที่ตองการแลว (Satisfied Need) ความตึงเครียดก็จะผอนคลาย (Reduction of Tension)

เอกชัย  กี่สุขพันธ (2538 : 119)  ใหความหมายการจูงใจวา  การกระทําทุกวิถีทางที่จะทํา
ใหพนักงานหรือผูปฏิบัติงานเกิดพฤติกรรมในทางที่ตองการ  การจูงใจจึงเปนเสมือนแรงขับภายใน (Internal 
Drive)  ที่จะทําใหบุคคลเกิดพฤติกรรมการทํางานในทางที่ถูกตองและเปนไปตามองคการคาดหวังไว
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หลักการจูงใจคน
เอกชัย  กี่สุขพันธ (2538 : 128 – 129)  กลาววาการจูงใจคนนอกจากจะตองพิจารณา

ความตองการของคน  ความตองการของงานหรือองคการ  ตลอดจนสภาพแวดลอมในการทํางานแลว  ควรมี
หลักในการจูงใจดังน้ี

1. ตองพยายามทําความรูจักลูกนอง หรือผูใตบังคับบัญชาแตละบุคคล  โดยมีประวัติ
การทํางานของแตละคนที่ทันสมัยอยูเสมอ

2. ศึกษาความตองการและความสนใจที่จะมีผลตอการปฏิบัติงานของลูกนองหรือผูใต
บังคับบัญชา  ความตองการ  ความสนใจนี้สามารถเปลี่ยนแปลงไดอยูเสมอ

3. การใหลูกนองหรือผูใตบังคับบัญชาไดมีโอกาสปฏิบัติงานที่มีความสําคัญหรือทาทาย
ความสามารถบาง  แตตองคอยสังเกตดูวาเกินกําลังความสามารถของเขาหรือไม

4. พยายามวิเคราะหหาจุดออน และจุดเดนในการปฏิบัติงานของแตละคนและหาทางให
เขามีโอกาสไดใชจุดเดนในการทํางานใหมากท่ีสุด

5. การสอนงานและแนะนําวิธีทํางาน  ในสวนที่ลูกนองหรือผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติผิด
หรือสวนที่เปนจุดออนในการทํางานของเขา ทั้งน้ีอาจจะเปนการฝกอบรมหรือพัฒนาใหเขาไดมีโอกาสเรียนรู
จากเพื่อนรวมงานหรือหัวหนางานก็ได

6. ถาลูกนองหรือผูใตบังคับบัญชาคนใดปฏิบัติงานไดดีและถูกตองควรรีบชมเชย หรือ
แสดงพฤติกรรมการยอมรับในการทํางานที่ดีของเขาทันที

7. ตองมีความม่ันใจวาผูปฏิบัติงานทุกคนไดรับผลตอบแทนที่เหมาะสม   ไมวาจะเปน
เงินเดือน โบนัส หรือการเลื่อนตําแหนง เปนตน

8. พยายามเปดโอกาสใหลูกนอง หรือผูใตบังคับบัญชาไดตัดสินใจในการปฏิบัติงานดวย
ตนเองใหมากท่ีสุด โดยทานอาจจะมีสวนรวมเพื่อสังเกต หรือใหคําปรึกษาแนะนํา

9. พยายามกระตุนใหลูกนอง หรือผูใตบังคับบัญชาใหแสดงความคิดท่ีมีตอการทํางาน 
วิธีทํางาน หรือปญหาตางๆ ในการทํางานใหมากท่ีสุด เพราะเขาเปนผูปฏิบัติ ดังน้ันปญหาและอุปสรรคตางๆ 
ในการทํางานเขายอมรูดีกวา

10. ระบบขอมูลขาวสารจะตองทั่วถึง เพ่ือไมใหเกิดขาวลือ หรือความเขาใจผิด
11. ชวยแกปญหาใหลูกนอง หรือผูใตบังคับบัญชาเทาท่ีจะทําได ไมวาจะเปนเรื่องสวนตัว

หรือเรื่องงานถาปญหานั้นจะมีผลกระทบตอบริษัทและจะตองคํานึงถึงความถูกตองเปนหลัก
12. การสรางบรรยากาศในการทํางานที่ดี ไมวาจะเปนสภาพท่ีทํางาน ความปลอดภัยใน

การทํางาน แสง เสียง เหลาน้ีจะเปนสวนเสริมใหลูกนองหรือผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติอยางมีความสุข จะเปน
การเสริมสรางทัศนคติทางบวกในการทํางาน
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ณรงควิทย  แสนทอง (2547 : 122)  อธิบายสมรรถนะในการจูงใจวาหมายถึง  ความเขาใจ
ในความตองการและสิ่งที่คาดหวังของแตละคน  โดยการเลือกใชสิ่งจูงใจหรือการหาวิธีและเทคนิคตางๆ ใน
การจูงใจและเสริมแรงบวก  เพ่ือใหการทํางานมีประสิทธิภาพมากขึ้น  โดยพฤติกรรมหลักที่แสดงถึงสมรรถนะ
ในการจูงใจ (ณรงควิทย  แสนทอง, 2546 : 161 - 162)  ประกอบดวย  การวิเคราะหปจจัยจูงใจของผูอื่น  
เสริมแรงบวกดวยการใหกําลังใจ ยกยอง ชมเชยเม่ือผูอื่นทําดี  การเปดโอกาสใหผูอื่นแสดงความคิดเห็น  
การใหกําลังใจเมื่อผูอื่นเกิดความทอแท  การแสดงใหผูอื่นเห็นถึงความสําคัญและประโยชน  และการใช
เทคนิคในการจูงใจกับคนประเภทตางๆ

สรุปไดวา  สมรรถนะในการจูงใจของผูควบคุมวงโยธวาทิต หมายถึง การแสดงพฤติกรรม
ของผูควบคุมวงโยธวาทิต  โดยใชความรู  ทักษะ  เจตคติที่มี  เพ่ือการเขาใจความตองการและสิ่งที่คาดหวัง
ของแตละคน  โดยการเลือกใชวิธีและเทคนิคตางๆ ในการจูงใจและเสริมแรงบวก  เพ่ือใหการปฏิบัติงาน
ประสบความสําเร็จมากขึ้น

โดยพฤตกิรรมหลกัทีแ่สดงถงึสมรรถนะในการจงูใจของผูควบคุมวงโยธวาทติ ประกอบดวย
• มีการวิเคราะหปจจัยจูงใจของนักเรียนและผูรวมงาน
• เสริมแรงบวกดวยการใหกําลังใจ ยกยอง ชมเชยเม่ือนักเรียนและผูรวมงานทําดี
• เปดโอกาสใหนักเรียนและผูรวมงานไดแสดงความคิดเห็น
• ใหกําลังใจเมื่อนักเรียนและผูรวมงานเกิดความทอแท
• แสดงใหนักเรียนและผูรวมงานเห็นถึงความสําคัญและประโยชน
• ใชวิธีการและเทคนิคท่ีหลากหลายในการจูงใจใหเหมาะสมกับคนประเภทตางๆ

สมรรถนะในการทํางานเปนทีม

Drucker (อางถึงใน เอกสารประกอบการสัมมนาเรื่อง การทํางานเปนทีมของบุคลากรทาง
การศึกษา : 2528, 4)  ใหความหมายของการทํางานเปนทีมวา  เปนการทํางานที่มีการประสานงานกันอยางดี 
และมีความสอดคลองกันอยางมีประสิทธิภาพ  เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงครวมกัน

Kezsbom  (อางถึงใน สุนันทา  เลาหนันท : 2540, 136)    ใหความหมายของการทํางาน
เปนทีมวา    การมอบหมายพิเศษใหกับกลุมบุคคล  ซึ่งมีเปาหมายรวมและตระหนักถึงบทบาทที่ตองพึ่งพากัน
ในการปฏิบัติงาน  และทราบวาจะใชความสามารถที่มีอยูของแตละคนใหสัมพันธกันอยางไร  เพ่ือรวมพลังกัน
ในอันจะนําความสําเร็จมาสูงานที่ไดรับมอบหมาย

การพัฒนาทักษะเพื่อทํางานกับทีม
อรณุ  รกัธรรม (2523 : 156 – 174) กลาวถงึการพฒันาทักษะเพือ่ทาํงานกบัทมี  สรปุไดดังน้ี
1. ขั้นการวิเคราะหตนเอง (Self Analysis)  ตองพิจารณาเกี่ยวกับเรื่องตอไปนี้  ตัวเอง

เกี่ยวของกับบุคคลอื่นในทีมอยางไร  สิ่งที่ตัวเองทํามีอิทธิพลตอบุคคลอื่นๆ ในทีมอยางไร  จุดเดนของตนเอง
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มีอะไรบาง  นําจุดเดนของตนเองมาใชใหเกิดประโยชนบางหรือไมอยางไร  และจะแกไขจุดออนของตนเองเมื่อ
อยูรวมในทีมอยางไร

2. ขั้นวิเคราะหและทําความเขาใจสมาชิกภายในทีม จะตองใหความสําคัญในเรื่องตอไปนี้  
ระบบคานิยม ทัศนคติ ความเชื่อและเปาหมายสวนบุคคล  รูปแบบของการจูงใจที่สอดคลองกับกลุม  ความ
สามารถ ประสบการณในอดีต  บุคคลอื่นในทีมมองวาเราเปนอยางไร

3. ขั้นทําความเขาใจทีมท้ังหมด  โดยศึกษาจากองคประกอบตอไปนี้  ประสบการณ  
ความสามารถของทีม  ทําอะไรไดหรือทําไมได  สัมพันธภาพระหวางสมาชิกภายในทีม  การยกยองใหเกียรติ
ซึ่งกันและกันภายในทีม  การสื่อความเขาใจภายในทีม

4. ขั้นลงมือปฏิบัติงานอยางเต็มท่ี เต็มศักยภาพ มีจุดยืน ตื่นตัว ไมกลัวปญหา กาวหนา  
มองการณไกล

บทบาทและหนาท่ีของผูนําทีม
ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน (2541 : 108 – 109)  กลาววา  บทบาทและหนาท่ีของผูนําทีมมี

ลักษณะตางๆ สรุปไดดังน้ี
1. เปนผูใหขอมูล ขอเท็จจริงและขอสรุปตางๆ เพ่ือเปนหลักเกณฑในการพิจารณาปญหา
2. เปนผูชีแ้จง แสดงเหตผุล ใหรายละเอยีดโดยการยกตวัอยาง ใชความหมายแสดงเหตผุล
3. เปนผูรเิริม่  แสดงความคดิเห็นใหมๆ  ใหความคิดรเิริม่สรางสรรค  แนะวธิกีารใหมแกกลุม
4. เปนผูกําหนดมาตรฐาน   เพ่ือใชในการประเมินผลความกาวหนาของกลุม  ทดสอบ

ผลงานของกลุมลวงหนา
5. เปนผูทํางานใหกับกลุมเพื่อความสําเร็จของกลุม  เชน  การจัดวางระเบียบการติดตอ

สื่อสารและประสานงาน  รวบรวมงานที่ทํา  ทํางานประจําใหกลุม
6. เปนผูสรุปและประเมินผล   คอยสรุปชี้แจงใหสมาชิกทราบวา  การทํางานของกลุม

กาวหนาเพียงใด  ประเมินความกาวและสรุปผลการทํางานของกลุม

การพัฒนาและบริหารทีมใหมีประสิทธิผล
Robbins และ Coulter (1999 : 468 - 471)     กลาวถึงการพัฒนาและบริหารทีมใหมี

ประสิทธิผล  ไวดังน้ี
1. ตองมีเปาหมายชดัเจน  สมาชกิในทมีรบัรูและเขาใจวธิทีีจ่ะปฏบิตัเิพ่ือใหบรรลเุปาหมาย
2. สมาชิกภายในทีมทุกคนตองมีความสามารถเฉพาะตัวในการปฏิบัติงาน    และมี

มนุษยสัมพันธที่จะปฏิบัติงานรวมกันเปนอยางดี
3. ทีมงานที่มีประสิทธิผลจะตองมีความเชื่อถือและไววางใจซึ่งกันและกัน โดยบรรยากาศ

ของความเชื่อถือและไววางใจตอกันจะกอใหเกิดการสรางวัฒนธรรมองคการและความสามารถของผูบริหารทีม
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4. สมาชิกของทีมตองมีความภักดีและอุทิศตัวเองใหกับทีม  มีความเต็มใจที่จะปฏิบัติทุก
อยางเพื่อความสําเร็จของทีม

5. สมาชกิและผูบรหิารทมีจะตองมีการตดิตอสือ่สารและมคีวามเขาใจกนั มีการแลกเปลีย่น
ความคิดเห็นกันโดยตลอด  และสะทอนความเห็นเพื่อทบทวนและปรับปรุงแกไขการปฏิบัติงานอยางสมํ่าเสมอ

6. สมาชิกในทีมท่ีมีประสิทธิผลดีจะมีความสามารถในการเจรจาตอรองรอบดาน  รอบรู
งานหลายอยาง  มีความยืดหยุน  สามารถทํางานแทนกัน  และพรอมเผชิญกับงานหรือปญหาไดหลากหลาย

7. ผูนําทีมที่มีประสิทธิภาพจะสามารถจูงใจผูปฏิบัติงานในทีมใหทําตามตนไดในทุก  
สถานการณ  โดยการทําความเขาใจในเรื่องเปาหมายของทีมใหชัดเจน  จูงใจหรือกระตุนใหผูใตบังคับบัญชา
เกิดความกระตือรือรน  มีความม่ันใจ  และชวยเหลือแนะนําวิธีปฏิบัติ

8. บรรยากาศภายในของทีมตองดี  เชน  มีอุปกรณครบถวน  สถานที่เอ้ืออํานวย  มีการ
ประเมินผลที่เหมาะสม  เปนตน  นอกจากนี้ควรมีแรงสนับสนุนจากภายนอกทีม  เชน จากผูบริหารระดับสูง

ณรงควิทย  แสนทอง (2547 : 132)  อธิบายสมรรถนะในการทํางานเปนทีมวาหมายถึง  
การทํางานรวมกับผูอื่น  การใหความรวมมือ  ชวยเหลือ  ใหเกียรติผูนําและสมาชิกในทีมงาน  เพ่ือนําทีมไปสู
การบรรลุเปาหมาย  โดยพฤติกรรมหลักที่แสดงถึงสมรรถนะในการสื่อสารดวยวาจา (ณรงควิทย  แสนทอง, 
2546 : 167)  ประกอบดวย  การใหความสําคัญตอเปาหมายของทีมมากกวาเปาหมายสวนตัว  การมีสวนรวม
ในการผลักดันทีมสูเปาหมาย  การสนับสนุนการทํางานของเพื่อนรวมทีม  การประสานงานกับทีมงาน  การ
ยอมรับความคิดเห็นและใหเกียรติเพ่ือนรวมทีม  สามารถจัดการกับปญหาความขัดแยงภายในทีมไดโดยไม
ตองอาศัยความชวยเหลือจากหัวหนาทีม  และการจัดการกับปญหาตางๆ ระหวางการดําเนินงาน

สรุปไดวา สมรรถนะในการทํางานเปนทีมของผูควบคุมวงโยธวาทิต หมายถึง การแสดง
พฤติกรรมของผูควบคุมวงโยธวาทิต  โดยใชความรู  ทักษะ  เจตคติที่มี  ในการทํางานรวมกับผูอื่น  การให
ความรวมมือ  ชวยเหลือ  ใหเกียรติผูนําและสมาชิกในทีมงาน  เพ่ือใหการปฏิบัติงานประสบความสําเร็จและ
นําทีมไปสูการบรรลุเปาหมายของกิจกรรมวงโยธวาทิต

โดยพฤติกรรมหลักท่ีแสดงถึงสมรรถนะในการทํางานเปนทีมของผูควบคุมวงโยธวาทิต  
ประกอบดวย

• ใหความสําคัญตอเปาหมายของทีมมากกวาเปาหมายสวนตัวในการปฏิบัติงานนั้นๆ
• มีสวนรวมในการผลักดันทีมสูเปาหมายของงานนั้นๆ
• สนับสนุนการทํางานที่เกี่ยวของกับงานนั้นๆ ของเพื่อนรวมทีม
• ประสานงานที่เกี่ยวของกับงานนั้นๆ กับทีมงาน
• ยอมรับความคิดเห็นและใหเกียรติเพ่ือนรวมทีมในการปฏิบัติงานนั้นๆ
• สามารถจัดการกับปญหาและความขัดแยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานนั้นๆ ภายในทีมได



117

สมรรถนะในการประสานงาน

จุมพล  สวัสดิยากร (2520 : 94) ใหความหมายของการประสานงานวา  เปนการรวม
ประสานกําลังของบุคคล  หนวยงานและปจจัยในการบริหาร  เพ่ือปฏิบัติงาน ในชวงจังหวะเดียวกัน  เพ่ือให
ผลของงานเปนไปเพื่อวัตถุประสงคหรือทิศทางเดียวกัน

ณรงควิทย  แสนทอง (2546 : 161) อธิบายพฤติกรรมหลักที่แสดงถึงสมรรถนะในการ
ประสานงาน  ประกอบดวย  การเตรียมการเพื่อสื่อสารกับบุคคลอื่น  การรับฟงความคิดเห็นของผูอื่น  การ
สอบถามความพรอมของผูอื่น  การตรวจสอบความเขาใจของผูอื่น  การรักษาสัมพันธภาพสวนบุคคลในขณะ
เดียวกันก็ทําใหงานบรรลุเปาหมาย  และการใหความรวมมือเม่ือผูอื่นรองขอ

สรุปไดวา   สมรรถนะในการประสานงานของผูควบคุมวงโยธวาทิต  หมายถึง  การแสดง
พฤติกรรมของผูควบคุมวงโยธวาทิต  โดยใชความรู ทักษะ เจตคติที่มี เพ่ือประสานคนใหเกิดการประสานงาน  
ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน   ใหสามารถดําเนินรวมกันได   เพ่ือใหการดําเนินงานที่เกี่ยวของกับการจัด
กิจกรรมวงโยธวาทิตประสบความสําเร็จดวยความเรียบรอยและรวดเร็ว

โดยพฤตกิรรมหลกัทีแ่สดงถงึสมรรถนะในการประสานงานของผูควบคมุวงโยธวาทติ ประกอบดวย
• มีการเตรียมการเพื่อการสื่อสารกับบุคคลหรือหนวยงานทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน
• รับฟงและยอมรับความคิดเห็นของบุคคลที่เกี่ยวของกับการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิต
• มีการสอบถามความพรอม  และตรวจสอบความเขาใจ  ของบุคคลที่เกี่ยวของกับการ

จัดกิจกรรมวงโยธวาทิต
• มีการสรางความไววางใจจากบุคคลที่เกี่ยวของกับการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิต
• สามารถรักษาสัมพันธภาพอันดีกับบุคคลที่เกี่ยวของกับการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิต ใน

ขณะเดียวกันก็ทําใหงานตางๆ บรรลุเปาหมาย
• ใหความรวมมือเม่ือบุคคลที่เกี่ยวของกับการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตรองขอ

สมรรถนะในการสื่อสาร

ณรงควิทย  แสนทอง (2547 : 124)  อธิบายสมรรถนะในการสื่อสารดวยวาจาวาหมายถึง  
การสื่อสารโดยการใชคําพูดในการแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารความคิดเห็นตางๆ ไดอยางถูกตองและชัดเจน  
รวมทั้งการแสดงออกดวยทาทางที่เหมาะสมตอผูฟง  โดยพฤติกรรมหลักที่แสดงถึงสมรรถนะในการสื่อสาร
ดวยวาจา (ณรงควิทย  แสนทอง, 2546 : 165)  ประกอบดวย  ลักษณะการตั้งคําถาม  ความชัดเจนในการ
พูด  บุคลิกภาพในการพูด  ลําดับการพูดและสรุปประเด็น  ความชัดเจนและความมั่นใจในการตอบคําถาม  
และวิธีการตรวจสอบความเขาใจของผูฟง
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อยางไรก็ตาม  นอกจากการสื่อสารดวยวาจาแลว  ทักษะการสื่อสารยังรวมถึงการฟง  การ
อาน  การเขียน  และการใชสื่อลักษณะตางๆ ประกอบการสื่อสารดวย

สรุปไดวา    สมรรถนะในการสื่อสารของผูควบคุมวงโยธวาทิต   หมายถึง    การแสดง
พฤติกรรมของผูควบคุมวงโยธวาทิต  โดยใชความรู  ทักษะ  เจตคติที่มี  ในการฟง พูด อาน เขียน และการ
ใชสื่อลักษณะตางๆ ในการแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสาร  ความคิดเห็นตางๆ ในการปฏิบัติงาน  ไดอยางถูกตอง
และชัดเจน

โดยพฤติกรรมหลักที่แสดงถึงสมรรถนะในการสื่อสารของผูควบคมุวงโยธวาทติ  ประกอบดวย
• มีการใชทักษะการฟง พูด อาน เขียน และการใชสื่อลักษณะตางๆ ในงานนั้นๆ
• มีการตรวจสอบความสอดคลองระหวางสิ่งที่สื่อสารไปกับความเขาใจของผูอื่น
• เปดโอกาสใหผูอื่นซักถามและแสดงความคิดเห็นในงานนั้นๆ
• มีความตอเน่ืองและความราบรื่นในการฟง พูด อาน เขียน และการใชสื่อลักษณะตางๆ
• สามารถเลือกใชสื่อเกี่ยวกับงานนั้นๆ ใหเหมาะสมกับกลุมผูรับสาร

สมรรถนะในการตัดสินใจ

Robbins และ Coulter (1999 : 182 – 187)  ใหความหมายของการตัดสินใจวา  การ
เลือกทําการอยางใดอยางหนึ่งในทางเลือกที่มีอยูตั้งแตสองทางขึ้นไป   โดยมีกระบวนการตัดสินใจที่ประกอบ
ไปดวย 8 ขั้นตอน  คือ

ขั้นท่ี 1 ระบุปญหา ปญหาคือความแตกตางระหวางสิง่ทีเ่ปนอยูกบัสิง่ทีเ่ราตองการจะใหเปน
ขั้นท่ี 2 ระบุเกณฑที่จะใชตัดสินใจ   คือปจจัยที่เปนเหตุผลสัมพันธกับการตัดสินใจ
ขั้นท่ี 3 กําหนดนํ้าหนักใหกับเกณฑเหลาน้ัน  เปนเรื่องของการกําหนดน้ําหนักใหกับเกณฑ

ที่กําหนดขึ้นมากนอยแตกตางกันไปตามความสําคัญ  โดยใหนํ้าหนักมากกับเกณฑที่สําคัญตอการตัดสินใจ
ขั้นท่ี 4 กําหนดทางเลือก  ซึ่งอาจมีหลายๆ ทางเลือก ในการแกปญหานั้น
ขั้นท่ี 5 วิเคราะหทางเลือก   นําทางเลือกเหลาน้ันมาวิเคราะหถึงขอดีขอเสียโดยละเอียด

แตละทางเลือก  เพ่ือเปนขอมูลประกอบการตัดสินใจทางเลือกในขั้นท่ี 6 ตอไป
ขั้นท่ี 6 เลือกทางเลือกที่ดีที่สุดจากทางเลือกทั้งหลาย
ขัน้ท่ี 7 ดําเนินการตามทางเลอืก การตัดสนิใจจะไมสมบูรณหากไมมีการดําเนินการตดิตามมา
ขั้นท่ี 8 ประเมินผลการตัดสินใจ เพ่ือประเมินวาทางเลือกที่เลือกมาไดสามารถแกไขปญหา 

หรือปญหาที่มีอยูไดรับการแกไขเรียบรอยเพียงใด

นอกจากนี้แลว  Robbins และ Coulter (1999 : 189 – 190)  ยังกลาวถึงการตัดสินใจที่
มีเหตุผลควรมีลักษณะ 7 ประการ  คือ
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1. ระบุปญหาอยางชัดเจนไมกํากวม
2. กําหนดเปาหมายที่ตองการใหชัดเจน
3. รูทางเลือก และผลของแตละทางเลือกโดยละเอียด
4. รูถึงสิ่งที่อยากจะเปนของกลุมเปาหมายชัดเจน
5. สิ่งที่อยากจะใหเปนของกลุมเปาหมายตองคงที่แนนอน
6. ไมมีอุปสรรคเรื่องเวลาหรือคาใชจาย
7. การตัดสินใจเลือกครั้งสุดทายจะตองไดประโยชนสูงสุดและคุมคา

กฤษณ  ศิริพงษ (2535 : 71 - 72)  กลาวถึงหลักการและกระบวนการตัดสินใจสั่งการใน
การบริหารกิจกรรมนักเรียนไวดังน้ี

หลักการตัดสินใจสั่งการ
กอนการวินิจฉัยสั่งการ  ผูบริหารจะตองไตรตรองใหดีกอนเทาท่ีจะมีเวลาพิจารณา  แลวจึง

คอยตัดสินใจสั่งการ   โดยกอนการตัดสินใจควรคํานึงถึงหลักตอไปนี้
1. ตองรูเบ้ืองหนาเบ้ืองหลัง  ความเปนมา  และสิ่งที่จะดําเนินไปสูจุดน้ันอยางชัดเจน
2. ตองสอดคลองกับจุดมุงหมาย  หรือนโยบายขององคการ
3. ตองกอใหเกิดประโยชนแกสวนรวมมากที่สุด
4. ตองไมขัดตอระเบียบ  ประเพณี  และศีลธรรม
5. การวินิจฉัยออกคําสั่งตองมีความชัดเจน  เขาใจงาย
6. การออกคําสั่ง  หรือสั่งการจะตองใหผูปฏิบัติรับทราบ
7. มีการติดตามผลในเรื่องที่สั่งการไปแลว
กระบวนการตัดสินใจสั่งการ
การที่ผูบริหารจะตัดสินใจสั่งการอะไรออกไปนั้น  จะตองม่ันใจวาเปนการเหมาะสมที่สุดใน

ขณะนั้น  การพิจารณาเลือกเสนทางดําเนินการที่ดีที่สุดไดน้ัน  ผูบริหารจะตองมีขอมูลพิจารณาเปรียบเทียบ 
ใชความรู  ประสบการณ  และวิจารณญาณเปนเครื่องมือในการวินิจฉัยสั่งการ  ซึ่งมีกระบวนการดังน้ี

1. ขัน้ตัง้เรือ่ง เพือ่ต้ังปญหาพจิารณาถงึโครงการหรอืปญหาทีต่ัง้ขึน้มีผลกระทบตอองคการ
ทีก่อใหเกดิการพฒันาหรอืผลเสยีหายอะไรบาง  การจะดาํเนินการน้ีสอดคลองกบัจดุมุงหมายขององคการหรอืไม

2. ขั้นหาวิธีการแกปญหา หรือวิธีการดําเนินงาน  โดยพิจารณาหาวิธีการใหมากท่ีสุด   
และวิธีเหลาน้ันสามารถนําไปสูการแกปญหาได

3. ขั้นศึกษาวิธีการดําเนินงานหรือวิธีการแกปญหาในแตละวิธีอยางละเอียด  โดยการ
ศึกษาวิธีการปฏิบัติ  รวบรวมขอมูล  หรือทดลองปฏิบัติ

4. ขั้นวิเคราะหวิธีการแกปญหา วิเคราะหขอดีขอเสีย ความเปนไปได และผลกระทบ
5. ขั้นพิจารณาเลือกวิธีการที่ดีที่สุด เหมาะสมกับสถานการณ  แลวตัดสินใจสั่งการ
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ณรงควิทย  แสนทอง (2547 : 108)  อธิบายสมรรถนะในการตัดสินใจวาหมายถึง  การ
ประเมินสถานการณและขอมูลตางๆ   รวมทั้งกําหนดแนวทางเลือกในการแกไขปญหา   ตลอดจนพิจารณา
แนวทางเลือกที่เหมาะสมกับสถานการณน้ันๆ  โดยพฤติกรรมหลักท่ีแสดงถึงสมรรถนะในการตัดสินใจ 
(ณรงควิทย  แสนทอง, 2546 : 162)   ประกอบดวย   การจัดลําดับความสําคัญของปญหา  การตรวจสอบ
ขอมูลขาวสาร  การวิเคราะหขอดีขอเสียของแตละทางเลือก  การวิเคราะหความเสี่ยงที่เกิดจากผลกระทบของ
การตัดสินใจ  การกําหนดสมมติฐานในการตัดสินใจ  การใหผูอื่นเขามามีสวนรวมในการตัดสินใจ   ความ
รวดเร็วและความถูกตองในการตัดสินใจ  การตัดสินใจในสถานการณที่ไมแนนอน

สรปุไดวา    สมรรถนะในการตดัสนิใจของผูควบคุมวงโยธวาทติ    หมายถงึ   การแสดง
พฤติกรรมของผูควบคุมวงโยธวาทิต  โดยใชความรู  ทักษะ  เจตคติที่มีในการประเมินสถานการณและขอมูล
ตางๆ    รวมทั้งกําหนดแนวทางเลือกในการแกไขปญหา     ตลอดจนพจิารณาแนวทางเลอืกทีเ่หมาะสมกบั
สถานการณน้ันๆ  เพ่ือใหการดําเนินงานกจิกรรมวงโยธวาทติประสบผลสาํเรจ็

โดยพฤติกรรมหลักของสมรรถนะในการตดัสนิใจของผูควบคุมวงโยธวาทิต  ประกอบดวย
• สามารถจัดลําดับความสําคัญของปญหาได
• มีการตรวจสอบขอมูลขาวสาร
• มีการวิเคราะหขอดีขอเสียของแตละทางเลือก
• มีการวิเคราะหความเสี่ยงที่เกิดจากผลกระทบของการตัดสินใจ
• มีการกําหนดสมมติฐานในการตัดสินใจ
• ใหผูอื่นเขามามีสวนรวมในการตัดสินใจ
• มีความรวดเร็วและความถูกตองในการตัดสินใจ

สมรรถนะในการแกไขปญหา

อาํนาจ  ธรีะวนชิ (2547 : 167)  กลาววาปญหาเกดิขึน้เม่ือ สถานการณทีเ่กดิขึน้จรงิมีความ
แตกตางจากสถานการณทีต่องการเปนอยางมาก หรอื สิง่ทีผ่นัแปรจากมาตรฐานบางอยางหรอืระดบัของผลงานที่
ตองการ ดังน้ันการแกปญหาจงึเปนกระบวนการในการกาํหนดการตอบสนองหรอืการปฏบิตัทิีเ่หมาะสมทีจ่าํเปน
ตอการบรรเทาปญหา  ในการแกปญหาจงึจาํเปนตองเกีย่วของกบัการตดัสนิใจ   ปญหาทกุๆ ปญหาสามารถใช
วธิกีารตางๆ มากมาย  เพือ่บรรเทาหรอืทําใหปญหาลดนอยลง  และผูแกปญหาตองทาํการตดัสนิใจในทางเลอืก
ทีต่นคดิวาดีทีส่ดุ  อยางไรกต็ามสิง่ทีต่ดัสนิใจทกุอยางอาจไมใชสิง่ทีเ่กีย่วของกบัปญหาเสมอไป  แตสาํหรบัการ
ตดัสนิใจทางการจดัการเกอืบทัง้หมดจะเกีย่วของกบัการแกไขปญหา  หรอือยางนอยท่ีสดุกเ็พ่ือหลกีเลีย่งปญหา

แนวทางการแกไขปญหา
วิชัย  โถสุวรรณจินดา (2546 : 131)  กลาวถึงแนวทางการแกไขปญหาที่เปนระบบจะตองมี

ขั้นตอนดังน้ี



121

1. ระบุปญหา  วาเปนปญหาประเภทใด  รายแรงเพียงใด  เรงดวนหรือไม
2. หาสาเหตุของปญหา  ดูวาปญหานั้นเกิดจากอะไร  เปนปญหาสวนตัวหรือเกิดจากการ

ทํางาน  มาจากผูบังคับบัญชาหรือเพ่ือนรวมงาน  หรือมาจากสภาพแวดลอมท่ีเปนอันตรายตางๆ โดยพยายาม
หาสาเหตุที่แทจริงของปญหาใหได

3. กําหนดเปาหมายในการแกปญหา  โดยชี้ใหชัดเจนวาตองการอะไรจากการแกไขปญหา
น้ี  ซึ่งอาจเปนการขจัดการเบี่ยงเบน  ลดขอขัดของหรือใหผลงานเปนไปตามเปาหมายที่ตองการ  เปาหมาย
จากการแกปญหานี้ควรเปนเปาหมายที่ชัดเจนและวัดได

4. พิจารณาแนวทางในการแกปญหา โดยการวิเคราะหจากสภาพปญหาที่เกิดขึ้นตาม
สาเหตุที่คนพบนั้น  มีวิธีการใดที่สามารถนํามาใชแกปญหาไดบาง และวิธีการตางๆ เหลาน้ันวิธีใดที่เปนวิธีการ
ที่ดีที่สุด  เม่ือเลือกวิธีการไดแลว  ก็ลงมือปฏิบัติเพ่ือแกปญหา

นอกจากนี้แลว วิชัย  โถสุวรรณจินดา (2546 : 132)  ยังอธิบายถึงการวิเคราะหสาเหตุของ
ปญหาวา  ขั้นตอนที่สําคัญที่สุดในการแกปญหา คือ การหาสาเหตุของปญหา  เพราะถาหาสาเหตุไดถูกตอง
แลว  การแกไขปญหาโดยมุงขจัดสาเหตุก็จะเปนผลใหปญหานั้นหมดสิ้นไปได   โดยขั้นตอนในการวิเคราะห
สาเหตุของปญหา  คือ

1. กําหนดสภาพและขอบเขตของปญหา โดยการตอบคําถามตอไปนี้   อะไรคือสิ่งที่เกิด
ขึ้น  เปนมาตั้งแตเม่ือใด  เกิดขึ้นท่ีไหน ทราบไดอยางไร  มีผลเสียหายอยางไร มากนอยแคไหน  ขอบเขตของ
ปญหากวางขวางเพียงใด  อะไรคือสิ่งที่ตองการ ทําไม

2. คนควาหาสาเหตุแหงปญหา    โดยพิจารณาวามีปจจัยดานบุคคล  วิธีการ  สภาพ
แวดลอม  หรือปจจัยอื่นใดที่ทําใหเกิดปญหานั้นขึ้น ทั้งโดยตรงและโดยออม   และหาสาเหตุแหงปญหาโดย
ตั้งคําถามวา ทําไมปญหานั้นจึงเกิดขึ้นโดยอาศัยประสบการณทั้งของตัวเองและผูอื่น  ความคิดสรางสรรค  
ตรวจดูความแตกตางกับการเบี่ยงเบน  และการตรวจสอบจากสิ่งที่เกิดขึ้นจริง

ณรงควิทย  แสนทอง (2547 : 128)  อธิบายสมรรถนะในการแกไขปญหาวาหมายถึง  การ
ระบุและวิเคราะหสาเหตุของปญหา  รวมทั้งการหาแนวทางเลือกและพิจารณาแนวทางเลือกในการแกไขปญหา
ไดอยางมีประสิทธิภาพ  โดยพฤติกรรมหลักที่แสดงถึงสมรรถนะในการแกไขปญหา (ณรงควิทย  แสนทอง, 
2546 : 166)   ประกอบดวย  การกําหนดและแยกแยะลักษณะของปญหา  การวิเคราะหสาเหตุของปญหา  
การหาขอมูลเพ่ิมเติมเกี่ยวกับปญหาที่เกิดขึ้น  การกําหนดทางเลือกในการแกไขปญหา  ความคิดริเริ่มในการ
แสวงหาแนวทางในการแกปญหา  ความรวดเร็วและความถูกตองในการตัดสินใจแกปญหา

สรปุไดวา   สมรรถนะในการแกไขปญหาของผูควบคุมวงโยธวาทติ   หมายถงึ   การแสดง
พฤติกรรมของผูควบคุมวงโยธวาทิต  โดยใชความรู  ทักษะ  เจตคติที่มีในการระบุและวิเคราะหสาเหตุของ
ปญหา   รวมทั้งการหาแนวทางเลือกและพิจารณาแนวทางเลือกในการแกไขปญหาตางๆ  ของการดําเนินงาน
กจิกรรมวงโยธวาทติไดอยางเหมาะสม
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โดยพฤติกรรมหลกัของสมรรถนะในการแกไขปญหาของผูควบคมุวงโยธวาทติ  ประกอบดวย
• สามารถกําหนดและแยกแยะลักษณะของปญหา
• มีการวิเคราะหสาเหตุของปญหา
• มีการหาขอมูลเพ่ิมเติมเกี่ยวกับปญหาที่เกิดขึ้น
• สามารถกําหนดทางเลือกในการแกไขปญหา
• มีความคิดริเริ่มในการแสวงหาแนวทางในการแกปญหา
• มีความรวดเร็วและความถูกตองในการตัดสินใจแกปญหา

สมรรถนะในการมอบหมายงาน

เอกชัย  กี่สุขพันธ (2538 : 191) ใหความหมายของการมอบหมายงานวา การกระจายงาน
ในหนาท่ี ความรับผิดชอบ (Responsibility) และอํานาจในการตัดสินใจ (Authority)  ภายในขอบเขตที่
กําหนดใหผูรวมงานหรือผูใตบังคับบัญชาไปปฏิบัติ  การมอบหมายงานไมใชการที่ผูบริหารมอบงานที่เห็นวา
เกินกําลังหรือไมมีเวลาที่จะทํางานน้ันไปใหผูอื่นทําแทนเปนครั้งคราว

ขั้นตอนการมอบหมายงาน
เอกชัย  กี่สุขพันธ (2538 : 195)  กลาวถึง  ขั้นตอนการมอบหมายงาน  มีดังน้ี
1. กําหนดงานและวัตถุประสงคในการมอบหมายงาน
2. กําหนดขอบเขตหนาท่ีความรับผิดชอบและอํานาจตัดสินใจ
3. พิจารณาบุคคลที่เหมาะสมจะรับมอบหมายงาน
4. สรางความเขาใจเรื่อง นโยบาย เปาหมาย, คุณภาพการทํางาน, การควบคุม, การ

ประเมินผล
5. กํากับการทํางาน กระตุนใหกําลังใจและติดตามความกาวหนาอยูเสมอ
6. ประเมินผลการปฏิบัติงาน

วรนารถ  แสงมณี (2544 : 4-13 – 4-15)  กลาวถึง ขั้นตอนการมอบหมายงาน   เกี่ยวของ
กับองคประกอบ 3 ประการ  คือ

1. การกําหนดหนาท่ีหรือความรับผิดชอบ (responsibility) ที่ผูบังคับบัญชากําหนดใหผู
ใตบังคับบัญชามีหนาท่ีในงานนั้นๆ

2. การใหอํานาจหนาท่ี (Authority) คือ สิทธิในการปฏิบัติงานโดยใชทรัพยากร และการ
ดําเนินการตามความจําเปนเพื่อบรรลุผลสําเร็จตามที่ไดรับมอบหมาย

3. การสรางสิ่งที่ตองกระทํา หรือภาระผูกพัน (accountability) คือ ขอผูกพันท่ีผูอยูใต
บังคับบัญชาจะตองรับผิดชอบ และมีหนาท่ีในการทํางานใหเสร็จตามที่ผูบังคับบัญชามอบหมาย
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นอกจากนี้แลว  เทคนิคการมอบหมายอํานาจหนาท่ี  ยังมีความจําเปนเพื่อความสําเร็จของ
งาน ซึ่งผูบริหารจะตองนํามาใชก็คือ ศิลปะของความเปนผูนําและหลักมนุษยสัมพันธโดยผสมผสาน และ
ประยุกตใหเขากันไดอยางเหมาะสมกับระเบียบมาตรฐานการทํางานขององคการ  ดังน้ีคือ

1. พิจารณาถึงความเหมาะสมที่จะมอบหมายหนาที่การงานใหแกผูใตบังคับบัญชา  โดย
จําเปนตองคํานึงถึงในหลายดาน เชน ประเภทของงาน คุณวุฒิและความสามารถ ตลอดจนประสบการณของผู
ใตบังคับบัญชา ขอบขายของภาระและความรับผิดชอบของงานนั้น เปนตน

2. ความเขาใจและเต็มใจที่จะทํางานของผูรับมอบหมายงาน  ซึ่งเปนหนาท่ีของผูมอบ
หมายงานจะตองสรางความเขาใจใหผูรับมอบหมายทราบถึงวัตถุประสงคของงานและการมอบหมายงานนั้น

3. กําหนดมาตรฐานของการทํางาน ควรมีลักษณะชัดแจงเปนลายลักษณอักษร รวมทั้ง
ระบุระยะเวลาที่ตองการใหงานสําเร็จ

4. มอบอํานาจโดยอิสระในการปฏิบัติงาน  อันถือเปนการมอบหมายความไววางใจและ
ฝกหัดผูใตบังคับบัญชา  ในขณะเดียวกัน  ถาเกิดความผิดพลาดบกพรองขึ้น  ผูบังคับบัญชาควรจะทําความ
เขาใจและแนะนําแนวทางที่ดีขึ้นใหแกผูใตบังคับบัญชา

5. ในกรณีที่ผูบังคับบัญชายังไมแนใจในความพรอมของผูรับมอบหมายก็อาจมอบอํานาจ
หนาท่ีความรับผิดชอบใหทีละนอยๆ หรือเริ่มจากงานที่ไมยุงยากซับซอนมากนักกอน  เพ่ือเปนการฝกใหผูใต
บังคับบัญชาไดเรียนรูในการที่จะรูจักแกัปญหา กลาตัดสินใจและวางแผนดวยตนเอง ทําใหไดรับประสบการณ 
โดยวิธีน้ีจะชวยลดและปองกันขอผิดพลาดจากการทํางานและทําใหผูใตบังคับบัญชามีขวัญและกําลังใจดีขึ้น

6. การติดตามผลงาน     การติดตามผลเปนสิ่งที่ทําใหผูบริหารสามารถทราบถึงความ
กาวหนาและผลงานของผูที่รับมอบหมายไมวาเปนอยางไร  อยางไรก็ตาม ผูบริหารจําเปนจะตองคํานึงถึงให
มากในแงของจิตใจผูถูกติดตามผลงาน ทั้งในดานบวกและลบ  ในดานผลบวกนั้น อาจทําใหเกิดความรูสึกวา
ไดรับการเอาใจใสไมถูกทอดทิ้ง ซึ่งการที่จะทําใหเกิดผลในแงใดน้ันขึ้นอยูกับวิธีในการติดตามผลนั้นเอง     
ดังน้ันผูบริหารจึงจําเปนจะตองใชศิลปะที่นุมนวลแนบเนียน    และระมัดระวังตอขอความที่ใชในการสื่อความ
หมาย  มิฉะน้ันอาจเกิดความเขาใจผิดวาไมไววางใจและพยายามจะสอดแทรกในงานที่มอบหมายไปแลวได

7. ใชหลักมนุษยสัมพันธ พรอมท่ีจะใหอภัยและยอมรับในความผิดพลาดของผูรับมอบ
หมายงาน รวมทัง้เปดโกาสใหผูรบัมอบหมายงานไดมีโอกาสแกไขขอผดิพลาดในครัง้ตอไป  ขณะเดยีวกนัเม่ือผูรบั
มอบหมายงานปฏบิตังิาน ไดผลสาํเรจ็กเ็ปนกาํลงัใจในการทาํงานและเปนแบบอยางทีดี่แกผูปฏิบตังิานในองคการ

ณรงควิทย  แสนทอง (2547 : 109)  อธิบายสมรรถนะในการมอบหมายงานวาหมายถึง  
การกระจายงานและความรบัผดิชอบไปสูสมาชกิภายในและภายนอกทมีงานไดอยางเหมาะสม และมปีระสทิธภิาพ  
ทั้งในดานของเวลา  ปริมาณงาน  และความสามารถของผูรับมอบงาน  โดยพฤติกรรมหลักของสมรรถนะใน
การมอบหมายงาน  (ณรงควิทย แสนทอง, 2546 : 162)  ประกอบดวย  ความชัดเจนในการมอบหมายหนาท่ี
และอํานาจหนาท่ีเพ่ือใหงานบรรลุเปาหมาย   การจัดสรรงานบนพื้นฐานความสามารถของคน   การกําหนด
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แนวทางและวิธีการทํางานใหผูที่รับมอบหมายงาน  การใหความชวยเหลือและคําปรึกษาเม่ือมีปญหา  กระตุน
ใหผูรับมอบหมายงานสามารถแกปญหาไดดวยตนเอง และการมอบหมายงานพิเศษนอกเหนือจากหนาท่ีความ
รับผิดชอบแกผูใตบังคับบัญชา

สรุปไดวา  สมรรถนะในการมอบหมายงานของผูควบคุมวงโยธวาทิต  หมายถึง  การแสดง
พฤติกรรมของผูควบคุมวงโยธวาทิต โดยใชความรู ทักษะ เจตคติที่มี ในการกระจายงานและความรับผิดชอบ
เกี่ยวกับการปฏิบัติงาน  ไปสูนักเรียนและบุคลากรที่เกี่ยวของกับกิจกรรมวงโยธวาทิตไดอยางเหมาะสม  ทั้งใน
ดานของเวลา ปริมาณงาน และความสามารถของนักเรียนและบุคลากรที่เกี่ยวของกับกิจกรรมวงโยธวาทิต

โดยพฤตกิรรมหลกัของสมรรถนะในการมอบหมายงานของผูควบคมุวงโยธวาทติ  ประกอบดวย
• มีความชัดเจนในการมอบหมายหนาที่และอํานาจหนาที่ที่เกี่ยวของกับงานนั้นๆ เพ่ือให

งานบรรลุเปาหมาย
• สามารถจัดสรรงานตางๆ ที่เกี่ยวของกับงานนั้นๆ บนพื้นฐานความสามารถของบุคลากร

ภายในวงโยธวาทิต
• มีการกําหนดแนวทางและวิธีการทํางานตางๆ ที่เกี่ยวของกับงานนั้นๆ ใหบุคลากรภายใน

วงโยธวาทิตผูไดรับการมอบหมายงาน
• ใหความชวยเหลือและใหคําปรึกษาแกบุคลากรภายในวงโยธวาทิตเม่ือมีปญหา
• มีการกระตุนใหบุคลากรภายในวงโยธวาทิตผูไดรับการมอบหมายงานสามารถแกปญหา

ไดดวยตนเอง
• มีการมอบหมายงานพเิศษนอกเหนอืจากหนาท่ีความรบัผดิชอบแกบคุลากรภายในวงโยธวาทติ

สมรรถนะในการติดตามงาน

อุทัย  หิรัญโต (2525 : 118)  กลาวถึงการติดตามงานวา  ตามหลักวิชารัฐประศาสนศาตร
ถือวา  การติดตามงานเปนสวนหนึ่งของการควบคุมงาน  การติดตามงานเปรียบเสมือนการควบคุมทิศทางให
เรือเดินไปไมผิดทาง  ปญหาในทางปฏิบัติอยูที่วาจะติดตามไปดูอะไรบาง จึงมีหลักวาสิ่งที่จะตองติดตามไดแก

1. ปริมาณและคุณภาพของงานที่กําลังปฏิบัติอยูและยังมิเสร็จสิ้น
2. ปริมาณและคุณภาพของงานที่ทําเสร็จแลว
3. ความพรอมเพรียงของอัตรากําลังเจาหนาท่ี วัสดุ และเงิน
4. วิธีการจัดการหรือการบริหาร
การติดตามงานนี้มีลักษณะคลายคลึงกับการควบคุมงานเปนอยางยิ่ง ขอแตกตางที่มองเห็น

ไดชัด ไดแก การติดตามงานมักจะเปนการพิจารณาทั่วไปเกี่ยวกับโครงสรางขององคกรหรือสถานการณของ
การทํางาน  นอกจากนี้ การติดตามมักจะใชเจาหนาท่ีผูเชี่ยวชาญพิเศษของหนวยงาน เพ่ือตรวจดูความถูกตอง
และความกาวหนาของงาน  มิไดเปนภาระกิจโดยตรงของบังคับบัญชาชั้นสูง
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อาภรณ  ภูวิทยพันธุ (2547)  กลาวถึงการติดตามงานวา  การติดตามงานเปนสมรรถนะ 
อยางหนึ่งที่จัดอยูในกลุมของความสามารถดานการบริหารหรือจัดการงาน  ซึ่งสมรรถนะประเภทนี้จะมีไดทั้ง
ในระดับบริหาร  และระดับพนักงาน  โดยแนวทางในการพัฒนาการติดตามงานดวยหลัก 2 C  ไดแก Self 
Control และ People Control ในมุมมองตาง ๆ ดังตอไปนี้

1. Self Control  หมายถึง การควบคุมตนเองในการวางแผน  และการติดตามงานตาม
แผนงานที่กําหนดเปนระยะๆ  โดยมีรายละเอียดดังน้ี

- วางแผน บันทึกชวยจํา  ควรมีการจดบันทึกงานที่ยังไมเสร็จและจําเปนจะตองมี
การติดตามงานดังกลาว  อยาใชวิธีการการจดจําเพียงอยางเดียว  เน่ืองจากสมองเราคงจะไมสามารถจดจําสิ่ง
ตางๆ ไดทุกเรื่อง ดังน้ันควรมีการตรวจสอบและวางแผนงานในการติดตามงานในแตละวันวาจะจะตองติดตาม
งานอะไรบาง  งานใดมีความสําคัญกอนหลัง  งานใดบางที่จะตองติดตามอยางเรงดวน  ซึ่งควรจัดลําดับงานที่
จะตองมีการติดตามในลักษณะของการจดบันทึกแผนการติดตามงาน

- ติดตามเปนระยะ  กระตุนการทํางาน   หากมีการบันทึกแผนการติดตามงาน
ประจําวันแลว  ขั้นตอนตอไป คือ จะตองดําเนินการติดตามงานตามแผนที่กําหนด  การติดตามงานจะเปนการ
กระตุนใหอีกฝายไมลืมท่ีจะทํางานให  นอกจากนี้ยังไดรับรูถึงความกาวหนาของงานอีกดวย แตอยางไรก็ตาม
ไมควรติดตามงานจนถี่เกินไป  ขอใหพิจารณาดูความเหมาะสมของเวลา  อยาตามงานจนทําใหอีกฝายเกิด
ความรําคาญจนไมอยากจะทํางานให  หลังจากที่ติดตามงานของคุณเสร็จเรียบรอยแลวอยาลืมท่ีจะรายงาน
ความกาวหนาในงานใหกับหัวหนารับทราบเสมอ  อยามัวแตรอใหหัวหนาตองมาสอบถามการติดตามงาน

2. People Control  หมายถึง  การควบคุมบุคคลอื่นใหทํางานให  ซึ่งการควบคุม
บุคคลอื่นจะยากกวาการควบคุมตนเอง  ดังน้ันจะตองพยายามศึกษาและวิเคราะหลักษณะของคน  รวมทั้ง
การใชศิลปะการพูดเพื่อติดตามผลการทํางาน  ดังน้ี

- วิเคราะหลักษณะของคน  การติดตามงานอาจเกิดขึ้นบอยครั้ง เพราะงานที่ทําอาจ
ไมจบเพียงครั้งเดียว  และหากเปนฝายขอความชวยเหลือจากคนอื่นแลวจะตองพยายามศึกษาและวิเคราะห
ลักษณะของคนที่จะตองติดตามงานดวยอยูบอยครั้ง  ดังน้ันการวิเคราะหลักษณะของคนจึงเปนสิ่งสําคัญ  
เพราะจะชวยใหหากลวิธีในการติดตามงานใหไดผลงานตามที่กําหนด  ทั้งน้ีลักษณะของคนมีหลากหลายรูป
แบบ  จึงควรใชศิลปะการพูดเพื่อการติดตามงานซึ่งทําใหอีกฝายไมรูวากําลังติดตามงานอยู

- การใชศิลปะการพูด  ตองเลือกใชคําพูดเพื่อการติดตามงานใหเหมาะสมกับบุคคล 
เวลา และโอกาส  เชน  พูดนอกเรื่องเพื่อโยงเขาสูประเด็น  พูดเสนอความชวยเหลือ  และการพูดตรงประเด็น

ณรงควิทย  แสนทอง (2547 : 114)  อธิบายสมรรถนะในการติดตามงานวาหมายถึง  การ
กําหนดวิธีการ  แหลงขอมูล  และความถี่ในการติดตามงาน  รวมทั้งการกระตุนจูงใจใหผูอื่นทํางานใหสําเร็จ
ตามเปาหมายที่กําหนด  ตลอดจนการแจงผลความกาวหนาของงานไดอยางครบถวนถูกตอง  โดยพฤติกรรม
หลักของสมรรถนะในการติดตามงาน (ณรงควิทย แสนทอง, 2546 : 163)  ประกอบดวย  การเลือกใชแหลง
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ขอมูลในการติดตาม  การจัดทําตารางกําหนดการในการติดตาม  การประชุมเพื่อติดตามความคืบหนาของงาน
กับทีมงาน  การบันทึกผลการติดตามงาน  การใหความสําคัญกับการติดตามงาน  การกระตุนใหผูปฏิบัติงาน
เครงครัดตอแผนงานที่กําหนดไว

สรุปไดวา สมรรถนะในการติดตามงานของผูควบคุมวงโยธวาทิต  หมายถึง  การแสดง
พฤติกรรมของผูควบคุมวงโยธวาทิต โดยใชความรู ทักษะ เจตคติที่มี ในการกําหนดวิธีการ แหลงขอมูล และ
ความถี่ในการติดตามงาน  รวมทั้งการกระตุนจูงใจใหนักเรียนและบุคลากรที่เกี่ยวของกับกิจกรรมวงโยธวาทิต 
ทํางานใหสําเร็จตามเปาหมายที่กําหนด  ตลอดจนการแจงผลความกาวหนาของงานไดอยางครบถวนถูกตอง

โดยพฤติกรรมหลักของสมรรถนะในการติดตามงานของผูควบคมุวงโยธวาทติ ประกอบดวย
• มีการเลือกใชแหลงขอมูลท่ีเกี่ยวของกับการจดักจิกรรมวงโยธวาทติในการติดตามงานนั้นๆ
• มีการจัดทําตารางกําหนดการในการติดตามงานน้ันๆ
• มีการประชุมเพื่อติดตามความคืบหนาของงานนั้นๆ กับสมาชิกวงโยธวาทิต บุคลากร

และหนวยงานที่เกี่ยวของกับกิจกรรมวงโยธวาทิต
• มีการบันทึกผลการติดตามงานนั้นๆ
• ใหความสําคัญกับการติดตามงานนั้นๆ
• มีการกระตุนใหสมาชิกวงโยธวาทิต  บุคลากร  และหนวยงานที่เกี่ยวของกับกิจกรรมวง

โยธวาทิต  เครงครัดตอแผนงานที่กําหนดไว

สมรรถนะในการเจรจาตอรอง

ณรงควิทย  แสนทอง (2547 : 123)  อธิบายสมรรถนะในการเจรจาตอรองวาหมายถึง  
การหาเหตุผลมาสนับสนุน  และการกําหนดทางเลือกในการตอรองผลประโยชน  เพ่ือจูงใจใหอีกฝายหนึ่งมี
ความคิดเห็นคลอยตามและเกิดการยอมรับกันท้ังสองฝาย   โดยพฤติกรรมหลักของสมรรถนะในการเจรจา
ตอรอง (ณรงควิทย แสนทอง, 2546 : 164)  ประกอบดวย  การวิเคราะหประเด็นขอตอรอง  การวิเคราะหจุด
ออนจุดแข็งของตัวเองและฝายตรงขาม  การเตรียมขอมูลเพื่อการเจรจาตอรอง  การแกปญหาเฉพาะหนาใน
ระหวางการเจรจาตอรอง การจัดการกับความขัดแยงในระหวางการเจรจาตอรอง  และการสรางความพึงพอใจ
ของคูเจรจา

สรุปไดวา สมรรถนะในการเจรจาตอรองของผูควบคุมวงโยธวาทิต  หมายถึง  การแสดง
พฤติกรรมของผูควบคุมวงโยธวาทิต โดยใชความรู ทักษะ เจตคติที่มี ในการหาเหตุผลมาสนับสนุน  และการ
กําหนดทางเลือกในการตอรองผลประโยชน  เพ่ือจูงใจใหอีกฝายหนึ่งมีความคิดเห็นคลอยตามและเกิดการ
ยอมรับกันท้ังสองฝาย

โดยพฤติกรรมหลักของสมรรถนะในการเจรจาตอรองของผูควบคมุวงโยธวาทติ ประกอบดวย
• สามารถวิเคราะหประเด็นขอตอรองไดอยางถูกตอง
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• มีการวิเคราะหจุดออนจุดแข็งของตัวเองและคูเจรจา
• มีการเตรียมขอมูลเพ่ือการเจรจาตอรอง
• สามารถแกปญหาเฉพาะหนาในระหวางการเจรจาตอรอง
• สามารถจัดการกับความขัดแยงตางๆ ที่เกิดขึ้นในระหวางการเจรจาตอรองได
• สามารถสรางความพึงพอใจและการยอมรับของคูเจรจา

สมรรถนะในการประเมินผล

Gronlund  (อางถึงใน กังวล เทียนกัณฑเทศน, 2536 : 16)  ใหความหมายของการ
ประเมินผลวา  การตัดสินหรือลงความเห็นใดๆ จากผลของการวัด วิเคราะหผลที่วัดได หรือหลักฐานอื่นๆ 
ประกอบการลงความเห็น เปนกระบวนการตรวจสอบอยางมีระบบ

เสริม ทัศศรี (2536 : 9) ใหความหมายของการประเมินผลวา  กระบวนการในการตัดสินใจ 
ตีราคา ลงสรุป หรือหาคุณคาของคุณลักษณะ โดยใชขอมูลท่ีไดจากการวัดมาเปรียบเทียบกับเกณฑ และใช
วิจารณญาณประกอบการพิจารณา หรือ หมายถึงการพิจารณาตัดสินความสอดคลองระหวางผลการปฏิบัติงาน
กับจุดประสงค

กรมวิชาการ (2545 : 12)  กลาวถึง  บทบาทในการประเมินผลของครูที่ปรึกษากิจกรรม  
ไววา  ครูที่ปรึกษากิจกรรมพัฒนาผูเรียนตองดูแลและพัฒนาผูเรียนใหเกิดคุณลักษณะตามวัตถุประสงคของ
กิจกรรม  ตองรายงานเวลาและพฤติกรรมการเขารวมกิจกรรม   ตองศึกษาติดตามและพัฒนาผูเรียนในกรณี
ผูเรียนไมเขารวมกิจกรรม

นอกจากนี้แลว  กรมวิชาการ (2545 : 24)  กลาวถึง  หนาท่ีของผูจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน
วา  ผูที่ไดรับมอบหมายใหดําเนินกิจกรรมพัฒนาผูเรียนตองทําหนาท่ีรวบรวมขอมูลผูเรียนทุกคนตลอดชวงชั้น  
สรุปและประเมินผลการรวมกิจกรรมพัฒนาผูเรียนเปนรายบุคคลตามเกณฑที่สถานศึกษากําหนด  แลวนํา
เสนอผลการประเมินตอคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการใหความเห็นชอบ  เพ่ือนําเสนอผูบริหาร
สถานศึกษาพิจารณาตัดสินและอนุมัติผลการประเมินกิจกรรมพัฒนาผูเรียนผานชวงชั้นตอไป

สรุปไดวา  สมรรถนะในการประเมินผลของผูควบคุมวงโยธวาทิต  หมายถึง  การแสดง
พฤติกรรมของผูควบคุมวงโยธวาทิต  โดยใชความรู  ทักษะ  เจตคติที่มี  เพ่ือตรวจสอบการจัดกิจกรรมวง
โยธวาทิต และการปฏิบัติกิจกรรมของสมาชิกวงโยธวาทิต  โดยนําขอมูลท่ีไดจากการวัด หรือผลการปฏิบัติ
งาน/กิจกรรมมาเปรียบเทียบ  และพิจารณาตัดสินความสอดคลองระหวางผลการปฏิบัติงาน/กิจกรรม  กับ
เกณฑ/จุดประสงคที่กําหนดไว

โดยพฤติกรรมหลักของสมรรถนะในการประเมินผลของผูควบคุมวงโยธวาทิต  ประกอบดวย
• มีการพิจารณางาน กิจกรรมในวงโยธวาทิต  ที่ผูปฏิบัติการสอนและนักเรียนตองปฏิบัติ
• มีการกําหนดเกณฑ จุดประสงคของกิจกรรมนั้นๆ ในวงโยธวาทิต
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• สามารถเลือกเทคนิคและเครื่องมือสําหรับการประเมินผลการปฏิบัติงาน กิจกรรมนั้นๆ 
ในวงโยธวาทิตไดอยางเหมาะสม

• มีการเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงาน กิจกรรม  กับเกณฑ จุดประสงคของกิจกรรมนั้นๆ

จากการวิเคราะหงาน  ขอบเขตงาน และกิจกรรมที่ตองดําเนินการในแตละงาน   ของผู
ควบคุมวงโยธวาทิต ตลอดจนการวิเคราะหสมรรถนะของผูควบคุมวงโยธวาทิตขางตน  ผูวิจัยนํามาใชเปน
แนวคิดเบ้ืองตนในการสรางแบบสัมภาษณ  เพ่ือวิเคราะหงานและสมรรถนะในการบริหารกิจกรรมนักเรียน
ดานการจัดการวงโยธวาทิตของผูควบคุมวงโยธวาทิต  โดยผูเชี่ยวชาญ  จากน้ันผูวิจัยจะนํามาสรุปเปนรายการ
สมรรถนะและพฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะนั้นๆ  เพ่ือนํามาสรางแบบสอบถามความคิดเห็นของผูบริหาร
และผูควบคุมวงโยธวาทิต  ซึ่งเปนประชากรของงานวิจัย

ตตออนนที่ที่    44          งงาานนวิวิจัจัยยที่ที่เเกี่กี่ยยววขขอองง

สุธนะ  ติงศภัทิย (2538)   ไดทําการวิจัยเรื่อง  การศึกษาการบริหารกิจกรรมนักเรียนใน
โรงเรียนมัธยมสาธิต  สังกัดทบวงมหาวิทยาลัย ในกรุงเทพมหานคร  โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาการบริหาร
กิจกรรมนักเรียนในโรงเรียนมัธยมสาธิต สังกัดทบวงมหาวิทยาลัย ในกรุงเทพมหานคร   ผลการวิจัยพบวา
โรงเรียนมัธยมสาธิต สังกัดทบวงมหาวิทยาลัย กรุงเทพมหานคร  มีการบริหารกิจกรรมนักเรียนในโรงเรียน  
ดานการกําหนดวัตถุประสงค  นโยบาย  แนวทางปฏิบัติ  โครงสรางการบริหารกิจกรรมนักเรียน  การวางแผน  
การดําเนินงาน  การติดตามและการประเมินผลทุกโรงเรียน  มีผูบริหารเปนผูกําหนดนโยบาย     กรรมการ
นักเรียนเปนผูดําเนินการ  การวิจัยครั้งน้ีพบวา  ปญหาดานโครงสรางบริหารกิจกรรมนักเรียน  ปญหาดานการ
วางแผนกิจกรรมนักเรียน  ปญหาดานติดตามประเมินผล มีนอย  จะมีปญหาในดานการดําเนินงาน ที่พบมาก
คือ ปญหาความเปนสัดสวนของสถานที่ทํางานสําหรับนักเรียนในการจัดกิจกรรมนักเรียน  และปญหาอาจารย
ในโรงเรียนไมเห็นความสําคัญของกิจกรรมนักเรียน

ธนาคาร  แพทยวงษ (2541)  ไดทําการวิจัยเรื่อง  การศึกษาแผนการฝกและการคัดเลือก
นักดนตรีสําหรับวงโยธวาทิตในโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาเกี่ยวกับการจัดแผนการฝก  
วิธีคัดเลือกนักดนตรีและปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการจัดการวงโยธวาทิต ผลการวิจัยพบวา ดานการฝก  
โรงเรียนที่ศึกษาสวนใหญมีการประชุมเตรียมการในการกําหนดระยะเวลาในการฝกซอม  การจัดตารางฝกมี
ความชัดเจนในการปฏิบัติ ดานการคัดเลือกนักดนตรีมีแนวทางปฏิบัติ 2 แนวทาง คือ มีการกําหนดคุณสมบัติ
และกระบวนการคัดเลือกในดานตางๆ อยางชัดเจน โดยอีกแนวทางหนึ่งคือ ไมมีการกําหนดในเบื้องตน  แต
กระบวนการตางๆ จะเกดิขึน้เม่ือนักเรยีนเขามาสูกระบวนการฝกซอมแลว โดยครผููสอนจะคอยสงัเกตพฤตกิรรม
และสรางสิ่งตางๆ ใหเกิดขึ้นกับนักเรียนภายหลัง  ดานปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการจัดการวงโยธวาทิต  
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คือ บุคลากรภายในโรงเรียน องคกรตางๆ ภายนอกโรงเรียน และดานงบประมาณ  โดยผลจากการสรุปปญหา
ทั้ง 3 ประการ พบวา ถาการบริหารบุคลากรภายในโรงเรียนดี  จะสามารถสงผลใหองคกรตางๆ ที่อยูภายนอก
โรงเรยีนเขามาใหความรวมมือในการสนับสนุนวงโยธวาทติในดานตางๆ โดยเฉพาะปจจยัทีส่าํคัญคืองบประมาณ

สุพจน  เจนณะสมบัติ (2542)  ไดทําการวิจัยเรื่อง  การศึกษาการบริหารกิจกรรมนักเรียน
ดานการจัดวงโยธวาทิตของโรงเรียนมัธยมศึกษาที่ไดรับรางวัลชนะเลิศแหงประเทศไทย ระหวางป พ.ศ. 2539 
- 2542  โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาการบริหารกิจกรรมนักเรียนดานการจัดการวงโยธวาทิต  และปญหาการ
บริหารกิจกรรมนักเรียนดานการจัดการวงโยธวาทิตของโรงเรียนมัธยมศึกษาที่ไดรับรางวัลชนะเลิศแหง
ประเทศไทย  ระหวางป พ.ศ.2539 - 2542  ผลการวิจัยพบวาโรงเรียนที่ไดรับรางวัลชนะเลิศแหงประเทศไทย
มีการจัดการวงโยธวาทิตดังน้ี  ดานการวางแผน มีการกําหนดวัตถุประสงคในการจัดกิจกรรม มีการทําแผน
ปฏิบัติการเปนรายป มีครู อาจารยผูควบคุมวงโยธวาทิตเปนผูรับผิดชอบในการทําแผนและจัดทําโครงการ   
ดานงบประมาณ ใชเงินบํารุงการศึกษา เงินสมาคมผูปกครองและครู  ดานการดําเนินงาน มีการประชาสัมพันธ
กิจกรรมวงโยธวาทิต มีสถานที่ฝกซอม มีการเชิญวิทยากรภายนอกมาชวยในการฝกซอม  ดานการติดตาม
ประเมินผล มีการติดตามประเมินผลเม่ือสิ้นสุดโครงการ และนําผลไปเปนขอมูลใชในการเตรียมหรือวางแผน
การจัดกิจกรรมครั้งตอไป  ปญหาในการบริหารกิจกรรมนักเรียน ดานการจัดการวงโยธวาทิตไดแก  แผนงาน
ที่เสนอไปนั้นมีการเปลี่ยนแปลง  ความคิดเห็นไมตรงกัน  นักเรียนมักขาดซอมเพื่อไปเรียนพิเศษ  ผูปกครอง
ไมอนุญาตใหนักเรียนมารวมกิจกรรม  มีบางโรงเรียนไมมีการติดตามประเมินผลการจัดกิจกรรม

สิทธิ  สิทธิการุณย (2545)  ไดทําการวิจัยเรื่อง การบริหารกิจกรรมนักเรียนดานการจัดการ
วงโยธวาทิต : กรณีศึกษาโรงเรียนวัดสุทธิวรารามและโรงเรียนมงฟอรตวิทยาลัย  มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษา
การบริหารกิจกรรมนักเรียนดานการจัดการวงโยธวาทิตของโรงเรียนวัดสุทธิวรารามและโรงเรียนมงฟอรต
วิทยาลัย ผลการวิจัยพบวา การบริหารกิจกรรมวงโยธวาทิตของทั้งสองโรงเรียนคอนขางคลายกัน  แบงไดเปน
สองสวน  สวนแรกเปนการบริหารในระดับโรงเรียนซึ่งเปนระดับนโยบายและการอํานวยการ  มีผูอํานวยการ
เปนผูบริหารสูงสุดและไดรับมอบหมายใหผูชวยผูอํานวยเปนผูดูแลและประสานงานกับอาจารยผูฝกสอนวง
โยธวาทิต  สวนที่สองเปนการบริหารที่เปนการดําเนินการในระดับของคณะกรรมการนักเรียนวงโยธวาทิต    
โดยทั้งสองโรงเรียนมีการแบงหนาท่ีรับผิดชอบในการจัดกิจกรรมและการดําเนินการคลายกันคือ  มีหัวหนาวง 
เปนผูดูแลการดําเนินงานของฝายตางๆ และปฏิบัติตามสิ่งที่ไดรับมอบหมายจากอาจารยผูฝกสอนวงโยธวาทิต  
มีรองหัวหนาวงเปนผูชวย   และแบงการทํางานไดเปนสองประเภทคือ  กลุมหัวหนาฝายทําหนาท่ีในการดําเนิน
งานของฝายตางๆในวงใหเรียบรอย  และอีกกลุมคือกลุมหัวหนาเครื่องดนตรีทําหนาท่ีดูแลในเรื่องการฝกซอม
ของสมาชิกในกลุม  โดยดําเนินงานภายใตระบบรุนพ่ี - รุนนอง  ทั้งสองโรงเรียนใหการสนับสนุนการดําเนิน
กิจกรรมวงโยธวาทิตในดาน งบประมาณ บุคลากร อาคารสถานที่และการฝกซอมเปนอยางดี   และมีการ
ประเมินผลเมื่อเสร็จสิ้นโครงการหรือสิ้นภาคการศึกษา   โดยปญหาที่พบทั้งสองโรงเรียนคือ   อาจารยไมมี
ความถนัดในการทํางานดานเอกสาร  การเขียนแผนและโครงการ



บบททที่ที่  33

วิวิธีธีดําดําเเนินินนกกาารรวิวิจัจัยย

การวิจัยเรื่องการศึกษาสมรรถนะในการบริหารกิจกรรมนักเรียนดานการจัดการวงโยธวาทิต
ของผูควบคุมวงโยธวาทิต  ในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญพิเศษ  เขตกรุงเทพมหานคร  ใชระเบียบวิธีวิจัย
เชิงบรรยาย (Descriptive Research)   โดยมีวัตถุประสงคและวธิดํีาเนินการวจิยั  ดังน้ี

วัวัตตถุถุปปรระะสสงงคคขขอองงกกาารรวิวิจัจัยย

เพ่ือศึกษาสมรรถนะในการบริหารกิจกรรมนักเรียนดานการจัดการวงโยธวาทิตของผู   
ควบคุมวงโยธวาทิต  ในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญพิเศษ  เขตกรุงเทพมหานคร

วิวิธีธีดําดําเเนินินนกกาารรวิวิจัจัยย

การวิจัยครั้งน้ีมีวิธีดําเนินการวิจัย 3 ขั้นตอนสําคัญ  คือ

ขั้นตอนที่ 1  ศึกษาองคความรูที่เกี่ยวของ   เพ่ือวิเคราะหงานและสมรรถนะของผูควบคุม
วงโยธวาทิต   แบงออกเปน 3 ขั้นตอนยอย  คือ

               1.1 กําหนดกรอบแนวคิดเบื้องตนในการวิจัย   โดยสังเคราะหงานของผู
ควบคุมวงโยธวาทิตจากการศึกษาหนาท่ีของผูบริหารกิจกรรมนักเรียนของกรมวิชาการ  กระทรวงศึกษาธิการ 
(2545 : 9 - 10)  งานของผูควบคุมวงโยธวาทิตโรงเรียนวัดสุทธิวราราม (แผนปฏิบัติการประจําปการศึกษา 
2545 ฝายธุรการ, 2545 : 7)  และงานของผูควบคุมวงโยธวาทิตโรงเรียนกรุงเทพคริสเตียนวิทยาลัย (เอกสาร
โครงการพัฒนาผูนําชุมนุมดนตรีฯ, 2546 : 6 – 12)

               1.2  ศึกษาเอกสาร  แนวคิด  ทฤษฎี  แนวปฏิบัติและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับ
งานของผูควบคุมวงโยธวาทิตซึ่งเปนกรอบแนวคิดเบื้องตนในการวิจัย

               1.3 วิเคราะหสมรรถนะและพฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะของผูควบคุมวง
โยธวาทิต  จากการศึกษาเอกสาร  แนวคิด  ทฤษฎี  แนวปฏิบัติและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับงานของผูควบคุม
วงโยธวาทิต

ขั้นตอนที่ 2  สัมภาษณผูเชี่ยวชาญ  เกี่ยวกับงาน ขอบเขตงาน กิจกรรมที่ตองดําเนินการ
ในแตละงาน  สมรรถนะของผูควบคุมวงโยธวาทิตในแตละงาน  ตลอดจนสมรรถนะและพฤติกรรมที่แสดงถึง
สมรรถนะนั้นๆ  โดย
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ประชากรและกลุมตัวอยางในขั้นตอนที่ 2
ประชากร ไดแก  ผูใหสัมภาษณ 3 กลุม ประกอบดวย  ผูเชี่ยวชาญในการบริหารกิจกรรม

นักเรยีน  ผูเชีย่วชาญดานดนตรศึีกษา  และผูเชีย่วชาญดานการจดัการวงโยธวาทติ     ซึ่งไดขอมูลจากการ
สอบถามประกอบกับการพิจารณาจากหลักฐานเอกสารที่แสดงถึง  คุณวุฒิ  และประสบการณที่ตรงตามเกณฑ
ที่ผูวิจัยกําหนดไวดังน้ี

ผูเชี่ยวชาญในการบริหารกิจกรรมนักเรียน   กําหนดเกณฑคุณสมบัติดังน้ี
- มีวุฒิทางการศึกษาดานบริหารการศึกษาตั้งแตระดับปริญญาโทขึ้นไป  หรือ
- มีประสบการณการทํางานในตาํแหนงผูอาํนวยการโรงเรยีนหรอืรองผูอาํนวยการโรงเรยีน
- มีประสบการณเกีย่วของกบัการบรหิารกจิกรรมนกัเรยีนดานการจดัการวงโยธวาทติ  หรอื
- มีประสบการณเกี่ยวของกับการทําคูมือปฏิบัติงานของผูควบคุมวงโยธวาทิต
- ยินดีใหความรวมมือในการวิจัย
ผูเชี่ยวชาญดานดนตรีศึกษา   กําหนดเกณฑคุณสมบัติดังน้ี
- มีวุฒิทางการศึกษาดานดนตรีศึกษาตั้งแตระดับปริญญาตรีขึ้นไป
- มีประสบการณการสอนวิชาดนตรีในระดับอุดมศึกษาไมนอยกวา 5 ป
- มีประสบการณในการสอนหรือนิเทศผูควบคุมวงโยธวาทิต
- มีประสบการณเกี่ยวของกับการบริหารกิจกรรมนักเรียนดานการจัดการวงโยธวาทิต
- ยินดีใหความรวมมือในการวิจัย
ผูเชี่ยวชาญดานการจัดการวงโยธวาทิต   กําหนดเกณฑคุณสมบัติดังน้ี
- มีวุฒิทางการศึกษาตั้งแตระดับปริญญาตรีขึ้นไป
- มีประสบการณการปฏิบัติหนาท่ีผูควบคุมวงโยธวาทิต  ไมนอยกวา 5 ป
- มีผลงานจากการประกวดวงโยธวาทิต  ในระดับประเทศหรือระดับนานาชาติ
- ยินดีใหความรวมมือในการวิจัย

กลุมตวัอยาง ไดแก ผูใหสมัภาษณ 3 กลุม ประกอบดวย ผูเชีย่วชาญในการบรหิารกจิกรรม
นักเรียน  จํานวน 2 คน    ผูเชี่ยวชาญดานดนตรีศึกษา  จํานวน 2 คน    และผูเชี่ยวชาญดานการจัดการวง
โยธวาทิต จํานวน 2 คน   จากวิธีการสุมตัวอยางแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  เลือกผูใหขอมูลจาก
ทั้งกลุมประชากรตามเกณฑที่ผูวิจัยกําหนดไว  รวมกลุมตัวอยางจํานวน 6 คน  มีรายชื่อดังน้ี

ผูเชี่ยวชาญในการบริหารกิจกรรมนักเรียน   ไดแก
- อาจารยสมจิต   พึ่งโพธิ์สภ

รองผูอํานวยการฝายธุรการ  โรงเรียนวัดสุทธิวราราม
- บาทหลวงนที   ธีรานุวรรัตน

ผูอํานวยการโรงเรียนเทพมิตรศึกษา
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ผูเชี่ยวชาญดานดนตรีศึกษา   ไดแก
- อาจารยดําริห   บรรณวิทยกิจ

รองคณบดีฝายกิจการนักศึกษา คณะดุริยางคศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร
- อาจารยสุรพล   ธัญญวิบูลย

ภาควิชาศิลปนิเทศน  คณะมนุษยศาสตร  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร

ผูเชี่ยวชาญดานการจัดการวงโยธวาทิต   ไดแก
- อาจารยสุพัฒน   ธัญญวิบูลย

หัวหนางานดนตรี  โรงเรียนกรุงเทพคริสเตียนวิทยาลัย
- อาจารยอนุพงษ   อมาตยกุล

ผูควบคุมวงโยธวาทิตโรงเรียนดาราสมุทร

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยข้ันตอนที่ 2
เครื่องมือที่ใชในการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญ เปนแบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง เพ่ือ

วิเคราะหงาน  ขอบเขตงาน  กิจกรรมที่ตองดําเนินการในแตละงาน  สมรรถนะของผูควบคุมวงโยธวาทิตใน
แตละงาน  ตลอดจนสมรรถนะและพฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะนั้นๆ  แบงออกเปน 2 ตอน  คือ

ตอนที่ 1 สถานภาพของผูใหสัมภาษณ มีลักษณะเปนแบบเลือกตอบ (Checklist)  และ
คําถามปลายเปด (Open-ended)  จํานวน 5 ขอ

ตอนที ่2  ความคิดเห็นของผูใหสมัภาษณเกีย่วกบังาน ขอบเขตงาน กจิกรรมทีต่องดําเนินการ
ในแตละงาน  สมรรถนะของผูควบคุมวงโยธวาทิตในแตละงาน  ตลอดจนสมรรถนะและพฤติกรรมที่แสดงถึง
สมรรถนะนั้นๆ     โดยพิจารณาตามงานของผูควบคุมวงโยธวาทิตที่กําหนดเปนกรอบแนวคิดการวิจัยน้ี   มี
ลักษณะเปนขอคําถาม จํานวน 15 ขอคําถามหลัก  และคําถามปลายเปด (Open-ended)

การสรางเครื่องมือในขั้นตอนที่ 2
ผูวิจัยสรางเครื่องมือสําหรับการวิจัย  โดยวิธีการตามลําดับขั้นตอนดังน้ี
1. ศึกษาเอกสาร  แนวคิด  ทฤษฎี  แนวปฏิบัติ  และงานวิจัยที่เกี่ยวของ  เพ่ือกําหนด

กรอบแนวคิดในการสรางเครื่องมือวิจัย
2. รางเครื่องมือวิจัยตามกรอบแนวคิดท่ีไดศึกษาดวยตนเอง  และตามคําแนะนําของ

อาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ
3. สรางเครื่องมือวิจัย นําเสนออาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ เพ่ือตรวจสอบและแกไข
4. นําเครื่องมือวิจัยที่ไดปรับปรุงแลวนําเสนอผูทรงคุณวุฒิ  เพ่ือพิจารณาความตรงตาม

เน้ือหา  และความถูกตองในการใชภาษา  โดยใชเกณฑในการพิจารณาผูทรงคุณวุฒิดังน้ี
4.1 เปนนักวิชาการที่มีความรูและประสบการณดานการบริหารการศึกษา  หรือ
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4.2 เปนนักวิชาการที่มีความรูและประสบการณในการบริหารกิจกรรมนักเรียนดาน
การจัดการวงโยธวาทิต

ผูทรงคุณวุฒิจํานวน 3 ทาน  ประกอบดวย
1) ผูชวยศาสตราจารย ดร.ณัฐนิภา  คุปรัตน

อาจารยประจํา/ประธานสาขาวิชาบริหารการศึกษา
ภาควิชานโยบาย  การจัดการและความเปนผูนําทางการศึกษา
คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

2) ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุชาติ  ตันธนะเดชา
อาจารยประจําสาขาวิชาอุดมศึกษา
ภาควิชาภาควิชานโยบาย  การจัดการและความเปนผูนําทางการศึกษา
คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

3) ผูชวยศาสตราจารยวิทยา  ไลทอง
อาจารยประจําสาขาดนตรีศึกษา
ภาควิชาศิลปะ  ดนตรี  และนาฏศิลปศึกษา
คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

5. นําเครื่องมือวิจัยที่ผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบแลวมาปรับปรุงแกไขรวมกับอาจารยที่
ปรึกษาวิทยานิพนธ  เพ่ือปรับเปนเครื่องมือวิจัยที่สมบูรณ

6. นําเครื่องมือวิจัยฉบับสมบูรณไปดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล

การเก็บรวบรวมขอมูลในขั้นตอนที่ 2
ผูวิจัยขอหนังสือราชการจากงานหลักสูตรและการสอน (บัณฑิตศึกษา)  คณะครุศาสตร 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  เพ่ือขอความรวมมือในการเก็บขอมูลไปยังผูเชี่ยวชาญ  จากน้ันผูวิจัยดําเนินการ
สัมภาษณผูเชี่ยวชาญทั้ง 6 ทาน ดวยตนเอง   โดยใชเวลาเฉลี่ย 2 – 3 ชั่วโมง/ทาน

การวิเคราะหขอมูลในขั้นตอนที่ 2
การวิเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญ  แบงออกเปน 2 ตอน  คือ
ตอนที่ 1 ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูใหสัมภาษณ        นําเสนอเปนความเรียงสรุป

รายละเอียดตามเกณฑที่กําหนดไว
ตอนที่ 2 ขอมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นของผูใหสัมภาษณเกี่ยวกับงาน ขอบเขตงาน กิจกรรม

ที่ตองดําเนินการในแตละงาน  สมรรถนะของผูควบคุมวงโยธวาทิตในแตละงาน  ตลอดจนสมรรถนะและ
พฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะนั้นๆ  วิเคราะหโดยการวิเคราะหเน้ือหา (Content Analysis)  นําขอมูลท่ีได
มาแจกแจงความถี่และหาคารอยละ  เพ่ือนําสมรรถนะของผูควบคุมวงโยธวาทิตที่ผูใหสัมภาษณรอยละ 50 
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ขึ้นไป  ใหขอมูลวาเปนสมรรถนะที่ตองใชในงาน 6 งานขึ้นไป  มาสรุปเปนรายการสมรรถนะและพฤติกรรมที่
แสดงถึงสมรรถนะนั้นๆ  นําเสนอในรูปแบบตารางแสดงรายละเอียดตามงานของผูควบคุมวงโยธวาทิตที่เปน
กรอบแนวคิดการวิจัย

ขั้นตอนที่ 3  สอบถามความคดิเหน็ผูบริหารและผูควบคุมวงโยธวาทิต  เกี่ยวกับสมรรถนะ
และพฤตกิรรมทีแ่สดงถงึสมรรถนะนัน้ๆ  โดยนํารายการสมรรถนะและพฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะของผู
ควบคุมวงโยธวาทิต  ซึ่งเปนผลจากการวิเคราะหขอมูลของผูใหสัมภาษณในขั้นตอนที่ 2 มาสรางแบบสอบถาม
ความคิดเห็นสําหรับผูบริหารและผูควบคุมวงโยธวาทิต

ประชากรและกลุมตัวอยางในขั้นตอนที่ 3
ประชากร   ไดแก   ผูบริหารและผูควบคุมวงโยธวาทิตของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ

พิเศษ เขตกรุงเทพมหานคร ที่มีวงโยธวาทิต   ซึ่งเปนโรงเรียนที่มีจํานวนนักเรียนตั้งแต 2500 คนขึ้นไป   
ตามเกณฑการแบงขนาดโรงเรียนโดยใชจํานวนนักเรียนเปนเกณฑของสํานักนโยบายและแผนการศึกษา     
ขั้นพื้นฐาน  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2547)

ผูวิจัยกําหนดโรงเรียนที่เปนประชากรจากขอมูลของศูนยปฏิบัติการ สํานักงานคณะ
กรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2547)  ขอมูลของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน (2545)   และจาก
การสอบถามทางโทรศัพทเม่ือวันท่ี 13 ธันวาคม พ.ศ. 2547    ซึ่งไดโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญพิเศษ 
เขตกรุงเทพมหานคร ที่มีวงโยธวาทิต จํานวน 53 โรงเรียน แบงเปนโรงเรียนในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน จํานวน 39 โรงเรียน  และโรงเรียนในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน  
จํานวน 14 โรงเรียน

การวิจัยน้ีใชประชากรทั้งหมด   กําหนดผูใหขอมูลเปน  ผูบริหารจํานวน 53 คน และผู
ควบคุมวงโยธวาทิต จํานวน 53 คน  รวมประชากรผูตอบแบบสอบถามทั้งสิ้น 106 คน

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยข้ันตอนที่ 3
เครื่องมือที่ใชในการสอบถามความคิดเห็นผูบริหารและผูควบคุมวงโยธวาทิต  เปนแบบ

สอบถาม   ซึ่งสรางจากผลการสัมภาษณในขั้นตอนที่ 2  แบงออกเปน 2 ตอน  คือ
ตอนที่ 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบเลือกตอบ (Checklist)

จํานวน 4 ขอ
ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะในการบรหิารกจิกรรมนกัเรยีนดานการจัดการวง

โยธวาทิตของผูควบคุมวงโยธวาทิต  มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale)  5 ระดับ
เพ่ือใหคะแนนน้ําหนักระดับความสําคัญของพฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะนั้นๆ จํานวน 100 ขอ รายละเอียด
ครอบคลุมสมรรถนะของผูควบคุมวงโยธวาทิต  ซึ่งผูวิจัยสามารถสรุปและกําหนดกรอบสมรรถนะในการ
บริหารกิจกรรมนักเรียนดานการจัดการวงโยธวาทิตของผูควบคุมวงโยธวาทิต  ในการวิจัยครั้งน้ีไดดังน้ี
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1)  สมรรถนะดานดนตรีโยธวาทิต จํานวน 7   ขอ ในขอที่   1 – 7
2)  สมรรถนะในการวางแผน จํานวน 8   ขอ ในขอที่   8 – 15
3)  สมรรถนะในการจัดองคการ จํานวน 5   ขอ ในขอที่  16 – 20
4)  สมรรถนะในการคิดวิเคราะห จํานวน 7   ขอ ในขอที่  21 – 27
5)  สมรรถนะในการคิดสรางสรรค จํานวน 8   ขอ ในขอที่  28 – 35
6)  สมรรถนะในการใหคําปรึกษา จํานวน 7   ขอ ในขอที่  36 – 42
7)  สมรรถนะในการจูงใจ จํานวน 5   ขอ ในขอที่  43 – 47
8)  สมรรถนะในการทํางานเปนทีม จํานวน 8   ขอ ในขอที่  48 – 55
9)  สมรรถนะในการประสานงาน จํานวน 6   ขอ ในขอที่  56 – 61
10) สมรรถนะในการสื่อสาร จํานวน 6   ขอ ในขอที่  62 – 67
11) สมรรถนะในการตัดสินใจ จํานวน 6   ขอ ในขอที่  68 – 73
12) สมรรถนะในการแกปญหา จํานวน 7   ขอ ในขอที่  74 – 80
13) สมรรถนะในการมอบหมายงาน จํานวน 7   ขอ ในขอที่  81 – 87
14) สมรรถนะในการติดตามงาน จํานวน 5   ขอ ในขอที่  88 – 92
15) สมรรถนะในการประเมินผล จํานวน 8   ขอ ในขอที่  93 – 100

การสรางเครื่องมือในขั้นตอนที่ 3
ผูวิจัยสรางเครื่องมือสําหรับการวิจัย  โดยวิธีการตามลําดับขั้นตอนดังน้ี
1. รางเครื่องมือวิจัยตามกรอบแนวคิดท่ีไดจากผลการสัมภาษณในขั้นตอนที่ 2  และตาม

คําแนะนําของอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ
2. สรางเครื่องมือวิจัย นําเสนออาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ เพ่ือตรวจสอบและแกไข
3. นําเครื่องมือวิจัยที่ไดปรับปรุงแลวนําเสนอผูทรงคุณวุฒิซึ่งเปนผูตรวจสอบเครื่องมือ

วิจัยในขั้นตอนที่ 2  เพ่ือพิจารณาความตรงตามเนื้อหา  และความถูกตองในการใชภาษา
4. นําเครื่องมือวิจัยที่ผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบแลวมาปรับปรุงแกไขรวมกับอาจารยที่

ปรึกษาวิทยานิพนธ  เพ่ือปรับเปนเครื่องมือวิจัยที่สมบูรณ
5. นําเครื่องมือวิจัยฉบับสมบูรณไปดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล

การเก็บรวบรวมขอมูลในขั้นตอนที่ 3
ผูวิจัยขอหนังสือราชการจากงานหลักสูตรและการสอน (บัณฑิตศึกษา)  คณะครุศาสตร 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  เพ่ือขอความรวมมือในการเก็บขอมูลไปยังผูบริหารโรงเรียนและผูควบคุมวง    
โยธวาทิตที่เปนประชากรของการวิจัยน้ี  จากน้ันผูวิจัยดําเนินการเก็บขอมูลดวยตนเอง   โดยผูวิจัยไดตรวจ
คัดเลือกแบบสอบถามที่ครบถวนและสมบูรณ เพ่ือนําไปวิเคราะหขอมูล  ดังรายละเอียดในตารางที่ 3
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ตารางที่ 3   จํานวนและรอยละของแบบสอบถามที่สงไป  ไดรับคืน และแบบสอบถามที่สมบูรณ  จําแนกตาม
ประชากร

แบบสอบถามที่ไดรับคืน แบบสอบถามที่สมบูรณประชากร แบบสอบถามที่สงไป จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ
ผูบริหารโรงเรียน 53 48 90.56 48 90.56
ผูควบคุมวงโยธวาทิต 53 50 94.33 50 94.33

รวม 106 98 92.45 98 92.45

การวิเคราะหขอมูลในขั้นตอนที่ 3
การวิเคราะหขอมูลจากการสอบถามความคดิเห็นผูบริหารและผูควบคุมวงโยธวาทิต  ผูวิจัย

ดําเนินการวิเคราะหขอมูลในการคํานวณหาคาทางสถิติ  โดยอาศัยการคํานวณจากโปรแกรมสถิติสําเร็จรูป 
SPSS (Statistical Package for the Social Sciences)   การวิเคราะหขอมูลแบงออกเปน 2 ตอน  คือ

ตอนที่ 1  ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหโดยการแจกแจง
ความถี่ และหาคารอยละ  นําเสนอเปนตารางประกอบความเรียง

ตอนที่ 2   ขอมูลความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะในการบริหารกิจกรรมนักเรียนดานการ
จัดการวงโยธวาทิตของผูควบคุมวงโยธวาทิต   วิเคราะหโดยการหาคาเฉลี่ยเลขคณิต (X )  และหาคาสวน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  นําเสนอเปนตารางประกอบความเรียง   โดยเกณฑที่ใชในการวิเคราะหคาเฉลี่ย
เลขคณิต (X )    ใชหลักเกณฑเพ่ือแปลความหมายดังน้ี

เกณฑการแปลความหมายพฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะของผูควบคุมวงโยธวาทิต

คะแนนเฉลี่ย      ระดับความคิดเห็น
4.50 – 5.00 สมรรถนะ/พฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะของผูควบคุมวงโยธวาทิต

ที่มีความสําคัญมากที่สุด
3.50 – 4.49      สมรรถนะ/พฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะของผูควบคุมวงโยธวาทิต

ที่มีความสําคัญมาก
2.50 – 3.49      สมรรถนะ/พฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะของผูควบคุมวงโยธวาทิต

ที่มีความสําคัญปานกลาง
1.50 – 2.49      สมรรถนะ/พฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะของผูควบคุมวงโยธวาทิต

ที่มีความสําคัญนอย
1.00 – 1.49      สมรรถนะ/พฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะของผูควบคุมวงโยธวาทิต

ที่มีความสําคัญนอยที่สุด
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เเกกณณฑฑเเทีทียยบบรระะดัดับบคคววาามมคิคิดดเเห็ห็นน

สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล  ประกอบดวย

1.   คารอยละ  โดยใชสูตร   คารอยละ  =                                ×  100

2.   คาเฉลี่ยเลขคณิต (X )   โดยใชสูตรดังน้ี

     Χ   =  
n
fX iiΣ

      กําหนดให Xi   แทน   คะแนนหรือคาท่ีไดทั้งหมดของชั้นท่ี i
fi    แทน   ความถี่ของอัตรภาคชั้นท่ี i
n    แทน   จํานวนขอมูลท้ังหมด

3.   คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)   โดยใชสูตรดังน้ี

     S.D.  =  ( )
1n
XXf 2

ii

−
−Σ

     กําหนดให Xi   แทน   คะแนนหรือคาท่ีไดทั้งหมดของชั้นท่ี i
fi    แทน   ความถี่ของอัตรภาคชั้นท่ี i

         X    แทน   คาเฉลี่ยเลขคณิต
n    แทน   จํานวนขอมูลท้ังหมด

ความถี่ของรายการนัน้
จํานวนผูตอบทั้งหมด



บบบทททที่ทีท่ี่   444

ผผผลลลกกกาาารรรวิววิิ เเเคคครรราาาะะะหหหขขขอออมูมมููลลล

การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาสมรรถนะในการบริหารกิจกรรมนักเรียนดานการจัดการ
วงโยธวาทิตของผูควบคุมวงโยธวาทิต ในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญพิเศษ เขตกรุงเทพมหานคร

ในการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยแบงการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลออกเปน 
2 สวน  ดังน้ี

สวนที่ 1   นําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณ   แบงออกเปน 5 ตอน  คือ
ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูใหสัมภาษณ
ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะหงานของผูควบคุมวงโยธวาทิต
ตอนที่ 3 ผลการวเิคราะหขอบเขตงาน  และกจิกรรมทีดํ่าเนินการในแตละงานของผูควบคมุ

วงโยธวาทิต
ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะหสมรรถนะของผูควบคุมวงโยธวาทิต
ตอนที่ 5 ผลการวิเคราะหสมรรถนะและพฤติกรรมในแตละสมรรถนะของผูควบคุมวง

โยธวาทิต

สวนที่ 2   นําเสนอผลการวเิคราะหขอมูลจากความคดิเห็นของผูบรหิารโรงเรยีนและผูควบคุม
วงโยธวาทิต  โดยแบงออกเปน 2 ตอน  คือ

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม
ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสมรรถนะในการบริหารกิจกรรมนักเรียนดานการ

จัดการวงโยธวาทิตของผูควบคุมวงโยธวาทิต ในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญพิเศษ เขตกรุงเทพมหานคร
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สวนที่ 1   นําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลที่รวบรวมจากเครื่องมือวิจัยประเภทแบบ
สัมภาษณแบบมีโครงสราง     ซึ่งเปนขอมูลจากความคิดเห็นของผูใหสัมภาษณเกี่ยวกับงาน  ขอบเขตงาน  
กิจกรรมที่ตองดําเนินการในแตละงาน   สมรรถนะของผูควบคุมวงโยวาทิตในแตละงาน   ตลอดจนสมรรถนะ
และพฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะนั้นๆ  ผลการวิเคราะหขอมูลสรุปไดดังน้ี

ตอนที่ 1   สถานภาพของผูใหสัมภาษณ

ผูเชี่ยวชาญในการบริหารกิจกรรมนักเรียน 2 ทาน  เปนผูที่ดํารงตําแหนงปจจุบันเปนผู
อํานวยการโรงเรียนและรองผูอํานวยการโรงเรียน  มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทสาขาวิชาบริหารการศึกษา  
โดยทั้ง 2 ทาน  มีประสบการณเกี่ยวของกับการบริหารกิจกรรมนักเรียนดานการจัดการวงโยธวาทิตและการ
จัดทําคูมือปฏิบัติงานของผูควบคุมวงโยธวาทิต

ผูเชี่ยวชาญดานดนตรีศึกษา 2 ทาน     เปนผูที่ดํารงตําแหนงปจจุบันเปนรองคณบดีฝาย
กิจการนักศึกษา คณะดุริยางคศาสตร  และอาจารยประจําภาควิชาศิลปนิเทศน คณะมนุษยศาสตร  มีวุฒิการ
ศึกษาระดับปริญญาโทสาขาการแสดงดนตรีและมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรีสาขาดุริยางคศิลปตะวันตก  
โดยทั้ง 2 ทาน มีประสบการณสอนวิชาดนตรีในระดับอุดมศึกษา  เปนระยะเวลา 7 ป และ 8 ป

ผูเชี่ยวชาญดานการจัดการวงโยธวาทิต 2 ทาน  เปนผูที่ดํารงตําแหนงปจจุบันเปนผูควบคุม
วงโยธวาทิต      มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทสาขาอักษรศาสตรและมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรีสาขา
ดุริยางคศิลปตะวันตก  ทั้ง 2 ทาน มีประสบการณปฏิบัติหนาท่ีผูควบคุมวงโยธวาทิต เปนระยะเวลา 22 ป
และ 19 ป      นอกจากนี้ทั้ง 2 ทานตางมีผลงานจากการประกวดวงโยธวาทิตในระดับประเทศและระดับ
นานาชาติ      โดยผลงานจากการประกวดวงโยธวาทิตในระดับประเทศ ไดแก รวมการประกวดในรายการ
การประกวดวงโยธวาทิตนักเรียน นิสิต นักศึกษาชิงชนะเลิศแหงประเทศไทย   และผลงานจากการประกวดวง
โยธวาทิตในระดับนานาชาติ ไดแก  รวมการประกวดในรายการ World Music Contest และรายการ World 
Association of Marching Show Band
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ตอนที่ 2   งานของผูควบคุมวงโยธวาทิต

ตารางที่ 4   แสดงจํานวนและรอยละของผูใหสัมภาษณเกี่ยวกับงานของผูควบคุมวงโยธวาทิต

งานของผูควบคุมวงโยธวาทิต ความถี่
(n = 6)

รอยละ

1.  จัดทําแผน แผนงาน โครงการของกิจกรรมวงโยธวาทิต 6 100.00
2.  จัดการปฐมนิเทศนักเรียนที่เปนสมาชิกวงโยธวาทิต 6 100.00
3.  จัดต้ังคณะกรรมการวงโยธวาทิต 6 100.00
4.  รับสมัครและคัดเลือกนักเรียนเขารวมกิจกรรมวงโยธวาทิต 6 100.00
5.  ใหคําปรึกษาแกนักเรียนที่เปนสมาชิกวงโยธวาทิต 6 100.00
6.  บริหารบุคลากรผูปฏิบัติการสอนวงโยธวาทิต 6 100.00
7.  ปฏิบัติการสอนและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนวงโยธวาทิต 6 100.00
8.  ควบคุมการฝกซอมและการแสดงผลงานของวงโยธวาทิต 6 100.00
9.  บริหารพัสดุเพ่ือสนับสนุนการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิต 6 100.00
10. บริหารงบประมาณกิจกรรมวงโยธวาทิต 4 66.67
11. ประเมินผลการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิต  และการปฏิบัติกิจกรรมของ
     สมาชิกวงโยธวาทิต 6 100.00

จากตารางที ่4 แสดงผลการวเิคราะหขอมูลเกีย่วกบังานของผูควบคมุวงโยธวาทติ รายละเอยีด
ดังตอไปนี้   ผูใหสัมภาษณทุกคนใหขอมูลวา  งานจัดทําแผน แผนงาน โครงการของกิจกรรมวงโยธวาทิต  
จัดการปฐมนิเทศนักเรียนที่เปนสมาชิกวงโยธวาทิต จัดต้ังคณะกรรมการวงโยธวาทิต  รับสมัครและคัดเลือก
นักเรียนเขารวมกิจกรรมวงโยธวาทิต  ใหคําปรึกษาแกนักเรียนที่เปนสมาชิกวงโยธวาทิต  บริหารบุคลากรผู
ปฏิบัติการสอนวงโยธวาทิต   ปฏิบัติการสอนและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนวงโยธวาทิต   ควบคุมการ
ฝกซอมและการแสดงผลงานของวงโยธวาทิต   บริหารพัสดุเพ่ือสนับสนุนการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิต  
ประเมินผลการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตและการปฏิบัติกิจกรรมของสมาชิกวงโยธวาทิต  เปนงานของผูควบคุม
วงโยธวาทิต คิดเปนรอยละ 100.00 เทากัน และมีผูใหสัมภาษณ 4 ทาน ใหขอมูลวา งานบริหารงบประมาณ
กิจกรรมวงโยธวาทิต  เปนงานของผูควบคุมวงโยธวาทิต  คิดเปนรอยละ  66.67
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ตอนที่ 3   ขอบเขตงาน  และกิจกรรมที่ดําเนินการในแตละงานของผูควบคุมวงโยธวาทิต
จากงานของผูควบคุมวงโยธวาทิตขางตน สามารถวิเคราะหเน้ือหาขอบเขตงานและกิจกรรม

ที่ดําเนินการของแตละงาน  โดยพิจารณาขอมูลจากความคิดเห็นของผูใหสัมภาษณที่มีคารอยละ 50.00  ขึ้นไป  
สรุปไดดังน้ี

งานจัดทําแผน แผนงาน โครงการ ของกิจกรรมวงโยธวาทิต

ขอบเขตงาน
• จัดทําแผน   ไดแก  แผนพัฒนากิจกรรมวงโยธวาทิต    แผนพัฒนาศักยภาพสมาชิก

วงโยธวาทิต  แผนพัฒนาบุคลากรวงโยธวาทิต
• จัดทําแผนงาน  ไดแก  แผนการสอน  แผนการฝกซอม  แผนการเกี่ยวกับพัสดุ

อุปกรณ  แผนการรับสมัครสมาชิกเขารวมกิจกรรม
• จัดทําโครงการ  แบงออกเปน 2 ประเภท คือ

- โครงการตอเน่ือง  เชน  โครงการรับสมัครสมาชิกเขารวมกิจกรรม  โครงการคาย
ดนตรีเพ่ือพัฒนาศักยภาพสมาชิกวงโยธวาทิต โครงการพัฒนาผูนําสมาชิกวงโยธวาทิต โครงการแสดงผลงาน
ของสมาชิกวงโยธวาทิต  เปนตน

- โครงการพิเศษ เชน โครงการประกวดวงโยธวาทิต  โครงการจัดซื้อพัสดุอุปกรณ
ดนตรี  โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการตางๆ  เปนตน

• จัดทําปฏิทินงานกิจกรรมวงโยธวาทิต

กิจกรรมที่ดําเนินการ
- ประชุมคณะกรรมการวงโยธวาทิต  เพ่ือเตรียมการวางแผนตางๆ
- ตรวจสอบ ทบทวน และวิเคราะหภารกิจการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิต
- กําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายของการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิต
- กําหนดสิ่งที่ตองปฏิบัติในลักษณะของแผน แผนงาน โครงการ/กิจกรรม  และทําปฏิทิน

การปฏิบัติงาน
- เขยีนรายละเอยีดของแผน แผนงาน โครงการ และปฏทินิการปฏบิตังิานทกุๆ ปการศึกษา
- กําหนดงบประมาณสําหรับแผนงานหลัก และกิจกรรมอื่นๆ ที่ระบุไวในแผน
- กําหนดวิธีการติดตาม ตรวจสอบการปฏิบัติงานสําหรับแตละกิจกรรมในแผนตางๆ
- กําหนดวิธีการประเมินแผน แผนงาน โครงการ
- นําผลท่ีไดจากการประเมินมาทบทวน  และปรับแผนใหมีความเหมาะสม
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งานจัดการปฐมนิเทศนักเรียนที่เปนสมาชิกวงโยธวาทิต

ขอบเขตงาน
• จัดการปฐมนิเทศสมาชิกใหม  เพ่ือปรับพฤติกรรมและใหขอมูลเปนแนวปฏิบัติในการ

เขารวมกิจกรรมวงโยธวาทิต
• จัดการประชุมสมาชิกเกา เพ่ือชี้แจงแนวทาง วัตถุประสงค โครงการหรือกิจกรรมทุกๆ 

ภาคเรียน  และทบทวนขอปฏิบัติตางๆ ในการเขารวมกิจกรรมวงโยธวาทิต
• จัดการประชุมผูปกครอง เพ่ือชี้แจงแนวทาง วัตถุประสงคของการดําเนินงานกิจกรรม

วงโยธวาทิต  ตลอดจนความรวมมือและการสนับสนุนกิจกรรมวงโยธวาทิต

กิจกรรมที่ดําเนินการ
- ประชุมผูเกี่ยวของเพื่อเตรียมการปฐมนิเทศ
- กําหนดเนื้อหา  และรายละเอียดของกิจกรรมในวันปฐมนิเทศ
- กําหนดวิทยากรที่จะพูดและนําเสนอกิจกรรมในการปฐมนิเทศ
- จัดเตรียมเอกสาร อุปกรณและสถานที่ใหพรอมสําหรับการจัดกิจกรรมปฐมนิเทศ
- ดําเนินการปฐมนิเทศโดยมีกิจกรรมหลักคือ กิจกรรมกลุมสัมพันธ, การแนะนํากิจกรรม

วงโยธวาทิต,  การแนะนําอุปกรณตางๆ ที่ใชในวงโยธวาทิต, การนํานักเรียนชมสถานที่ที่เกี่ยวของกับกิจกรรม

งานจัดต้ังคณะกรรมการวงโยธวาทิต

ขอบเขตงาน
• จัดต้ังคณะกรรมการวงโยธวาทิต
• จัดต้ังกรรมการนักเรียนวงโยธวาทิต
• ดําเนินงานกิจกรรมวงโยธวาทิตโดยการทํางานรวมกับนักเรียน

กิจกรรมที่ดําเนินการ
การจัดต้ังคณะกรรมการวงโยธวาทิต
- ประชุมเพื่อเตรียมการจัดต้ังคณะกรรมการวงโยธวาทิต
- จดัองคการวงโยธวาทติเพือ่รองรบังานและบคุคล
- กําหนดตําแหนง หนาที่ และความรับผิดชอบของฝายตางๆ
- แตงตั้งบุคลากรภายในโรงเรียน  ตลอดจนอาจารยพิเศษเปนคณะกรรมการวงโยธวาทิต
จัดต้ังกรรมการนักเรียนวงโยธวาทิต
- ประชุมเพื่อเตรียมการจัดต้ังกรรมการนักเรียนวงโยธวาทิต
- จดัองคการวงโยธวาทติเพือ่รองรบังานและบคุคล
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- กําหนดตําแหนง หนาที่ และความรับผิดชอบของฝายตางๆ
- จัดต้ังคณะกรรมการนักเรียนวงโยธวาทิต   โดยกําหนดคุณสมบัติกรรมการนักเรียนวง 

โยธวาทิต  แลวจัดต้ังดวยวิธีการตางๆ เชน  การแตงตั้ง  การเลือกตั้ง  เปนตน
- ชี้แจงแนวทาง นโยบาย วัตถุประสงคและรายละเอยีดการดําเนินงานตางๆ ใหแกกรรมการ    

นักเรียนวงโยธวาทิต  เพ่ือใหนักเรียนมีสวนรวมในการดําเนินงาน
- ใหคําปรกึษาและดแูลการดาํเนินงานของกรรมการนกัเรยีนวงโยธวาทติ  โดยยดึหลกัในการ

ทาํงานรวมกันระหวางอาจารยที่ปรึกษากับนักเรียน

งานรับสมัครและคัดเลือกนักเรียนเขารวมกิจกรรมวงโยธวาทิต

ขอบเขตงาน
• รับสมัครและสอบคัดเลือกนักเรียนในระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 หรือชั้นมัธยมศึกษา

ปที่ 4  ที่มีความสามารถพิเศษดานดนตรีสากล   เขาศึกษาในโรงเรียนและเปนสมาชกิวงโยธวาทติ
• รบัสมัครนักเรยีนทัว่ไปทีมี่ความสนใจดานดนตรเีขาเปนสมาชกิวงโยธวาทติ

กิจกรรมที่ดําเนินการ
การรับสมัคร
- ประชุมเตรียมการผูเกี่ยวของเพื่อวางแผนการรับสมัคร
- กําหนดจํานวนนักเรียนที่จะรับสมัครเขารวมกิจกรรม
- กําหนดหลักเกณฑและคุณสมบัติของผูสมัคร  (กรณีของนักเรียนที่มีความสามารถ

พิเศษดานดนตรีสากลใหเปนไปตามระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการ)
- กําหนดวัน เวลาในการรับสมัคร และการคัดเลือก  (กรณีของนักเรียนที่มีความสามารถ

พิเศษดานดนตรีสากลใหเปนไปตามระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการ)
- จัดทําแบบฟอรมการรับสมัคร และใบรับรองความเห็นชอบของผูปกครอง
- ประชาสัมพันธรายละเอียดการรับสมัครและการคัดเลือก
- ดําเนินการรับสมัคร
การคัดเลือก
- พิจารณาผลการเรียนในวิชาสามัญ เชน การประเมินคุณภาพการศึกษาระดับชาติ (NT)
- ทดสอบการปฏิบัติเครื่องดนตรี
- ทดสอบโสตประสาท
- สอบสัมภาษณนักเรียนและผูปกครอง
- สรปุผลการคดัเลอืกและประกาศผลการคดัเลอืก
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งานใหคําปรึกษาแกนักเรียนที่เปนสมาชิกวงโยธวาทิต

ขอบเขตงาน
• ใหคําปรึกษา ดูแล ติดตามการจัดกิจกรรมของผูเรียน ใหเปนไปตามแผนงานดวย

ความเรียบรอย  ปลอดภัย
• ใหคําปรึกษาแกนักเรียนและผูปกครองในการตัดสินใจ  การแกปญหา  ทั้งการพัฒนา

ดานความสามารถในการรวมกิจกรรมวงโยธวาทิต  การพัฒนาดานการเรียนในชั้นเรียนและดานสังคม

กิจกรรมที่ดําเนินการ
- วางแผนในการใหคําปรึกษา
- การสรางสมัพนัธภาพกบันักเรยีนผูรบัคําปรกึษา
- ดําเนินการใหคําปรึกษา โดยใหขอสนเทศ แปลความหมาย และวิเคราะหวินิจฉัยปญหา

ของผูรับคําปรึกษา
- ติดตามผลการใหคําปรึกษา

งานบริหารบุคลากรผูปฏิบัติการสอนวงโยธวาทิต

ขอบเขตงาน
• วางแผนงานบุคลากรผูปฏิบัติการสอนวงโยธวาทิต  ตั้งแต  การวางแผนจัดอัตรากําลัง  

การวางแผนการใชบุคลากร  และการวางแผนพัฒนาบุคลากร
• สรรหาและคัดเลือกบุคลากรผูปฏิบัติการสอนวงโยธวาทิต
• บํารุงรักษาบุคลากรผูปฏิบัติการสอนวงโยธวาทิต
• พัฒนาบุคลากรผูปฏิบัติการสอนวงโยธวาทิต
• ใหคุณใหโทษและการใหบุคลากรพนจากงาน

กิจกรรมที่ดําเนินการ
- ประชุมคณะกรรมการวงโยธวาทิต  เพ่ือกําหนดตําแหนง  คุณสมบัติ  และคาตอบแทน

ของบุคลากรผูปฏิบัติการสอนวงโยธวาทิต
- เชิญและแตงตั้งบุคลากรผูปฏิบัติการสอนวงโยธวาทิต
- กําหนดวัน เวลา สถานที่ ในการปฏิบัติงานของบุคลากรผูปฏิบัติการสอนวงโยธวาทิต
- ประชุมบุคลากรผูปฏิบัติการสอนวงโยธวาทิต เพ่ือชี้แจงนโยบาย วัตถุประสงค การ

ดําเนินงาน  โครงการ/กิจกรรม  หลักสูตร  และแผนการฝกซอมของวงโยธวาทิต  ในทุกๆ ภาคเรียน
- ดูแล ตดิตาม ทบทวนความเขาใจ และประเมนิผลการปฏบิตังิานบคุลากรผูปฏิบตักิารสอน
- ดําเนินการเบิกจายคาตอบแทนใหแกบุคลากรผูปฏิบัติการสอนวงโยธวาทิต



145

งานปฏิบัติการสอนและพัฒนาการจัดการเรียนการสอน

ขอบเขตงาน
• จัดทําหลักสูตรดนตรีสากลท้ังภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ
• ปฏิบัติการสอนดนตรีสากลท้ังภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ
• พัฒนาการจัดการเรียนการสอนดนตรีสากลท้ังภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ
• ดําเนินการวัดผลประเมินผลดานดนตรีสากลท้ังภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ

กิจกรรมที่ดําเนินการ
- จัดทําหลักสูตรดนตรีสากลท้ังภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ    ใหสอดคลองกับสภาพของ

ผูเรียนและนโยบายของโรงเรียน
- วางแผนการสอนดนตรีสากลท้ังภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ  ใหสอดคลองกับหลักสูตร
- เตรียมการสอนดนตรีสากลท้ังภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ  เพ่ือใหการเรียนการสอนเปน

ไปตามแผนที่กําหนดไว
- จัดการเรียนการสอน โดยพิจารณาจุดมุงหมายของการสอนและความพรอมของผูเรียน

เปนหลัก  ตลอดจนมีการประเมินเพื่อปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนอยูเสมอ
- วัดและประเมินผลเพื่อทราบพัฒนาการของ  นักเรียน  โดยเปรียบเทียบผลกับจุด

ประสงคที่ระบุไวในแผน

งานควบคุมการฝกซอมและการแสดงผลงาน

ขอบเขตงาน
• กําหนดตารางการฝกซอม
• พิจารณาความพรอมของวงโยธวาทิตในการรับงานแสดง
• ออกแบบการแสดงใหเหมาะสมกับงานตางๆ
• จัดใหมีการแสดงผลงานของนักเรียนดวยวิธีการที่หลากหลาย  เชน  จัดการแสดง

ดนตรีในรูปแบบตางๆ   จัดทําแฟมแสดงผลงาน  เปนตน
• ประสานงานกับบุคลากรและหนวยงานที่เกี่ยวของ

กิจกรรมที่ดําเนินการ
- ติดตามและศึกษาขอมูลเกี่ยวกับการแสดง  เพ่ือเตรียมการฝกซอมและออกแบบการ

แสดงใหเหมาะสมกับงานนั้นๆ
- กําหนดวัตถุประสงคและวางแผนการฝกซอม
- กําหนดวัน เวลา และสถานที่ในการฝกซอม



146

- ประชุมเพื่อชี้แจง  มอบหมายงาน  ใหคําปรึกษาในการฝกซอมและการแสดงผลงานแก
บุคลากรผูปฏิบัติการสอน  กรรมการนักเรียนวงโยธวาทิต  และหัวหนากลุมเครื่องดนตรี

- ดําเนินการฝกซอมและการแสดงผลงานใหเปนไปตามแผนดวยความเรียบรอยและ
ปลอดภัย

- รายงานการนํานักเรียนไปรวมกิจกรรมการแสดงภายนอกโรงเรียน
- รายงานคาตอบแทนที่ไดรับจากการแสดงดนตรี   ตลอดจนจัดสรรคาตอบแทนใหแก

โรงเรียนและนักเรียน  โดยดําเนินการตามระเบียบของโรงเรียน
- ประสานงานกับผูขอความอนุเคราะหการแสดง    เพ่ือรับขอมูลและใหขอมูลเกี่ยวกับ

รายละเอียดของการแสดง  เชน  วันเวลา  สถานที่  อาหาร รถ  เน้ือหาการแสดง เปนตน
- ประสานงานกับบุคลากรและหนวยงานภายในโรงเรียน   ตลอดจนออกเอกสารซึ่งเปน

จดหมายภายในโรงเรียน  เชน  การจองรถ  การจัดเลี้ยง  การขอใชสถานที่  ทําหนังสือขอเวลาเรียน  เปนตน
- ประสานงานกับบุคลากรและหนวยงานภายนอกโรงเรียน  ตลอดจนออกเอกสารซึ่งเปน

จดหมายออกของโรงเรียน  เชน  ทําหนังสือขออนุญาตผูปกครอง  เปนตน

งานบริหารพัสดุเพ่ือสนับสนุนการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิต

ขอบเขตงาน
• จัดซื้อ จัดจาง และซอมบํารุงพัสดุ
• เบิก – จาย และจัดทําบัญชีพัสดุที่ใชการไดและพัสดุที่เสื่อมสภาพ
• เตรียมพัสดุอุปกรณเพ่ือใชในการเรียนการสอนและการแสดงงานของวงโยธวาทิต

กิจกรรมที่ดําเนินการ
- กําหนดความตองการพัสดุที่ใชในงานวงโยธวาทิต โดยพิจารณาความจําเปนและแนว

นโยบายของโรงเรียน    ตลอดจนจัดทํารายการคาพัสดุเพ่ือขออนุมัติงบประมาณ
- จัดหาพัสดุที่ใชงานในวงโยธวาทิต อยางมีประสิทธิภาพและเปนไปตามระเบียบขอบังคับ
- เบิกจายพัสดุที่ใชงานในวงโยธวาทิตใหเปนไปตามระบบการควบคุมพัสดุ
- ซอมบํารุงพัสดุที่ใชงานในวงโยธวาทิตใหมีคุณภาพ ไมชํารุด ไมเสื่อมสภาพกอนกําหนด
- พิจารณา  และขออนุมัติจําหนายพัสดุที่   เสื่อมสภาพ

งานบริหารงบประมาณกิจกรรมวงโยธวาทิต

ขอบเขตงาน
• จัดทําและนําเสนองบประมาณประจําปตอโรงเรียน  ตามแผน แผนงาน โครงการ
• จัดหางบประมาณจากการสนับสนุนของบุคคล หรือหนวยงานภายนอกโรงเรียน
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• จัดสรรและควบคุมการใชงบประมาณที่ไดรับ
• จัดทําบัญชีรายรับรายจายงบประมาณ

กิจกรรมที่ดําเนินการ
- วางแผนการใชงบประมาณประจําป
- จัดทําและนําเสนองบประมาณตอโรงเรียน  ตามแผน แผนงาน โครงการ
- ตรวจสอบ  ติดตาม  และประเมินผลการใช งบประมาณ
- รายงานรายรับรายจาย ผลการใชงบประมาณและผลการดําเนินงานประจําภาคเรียน/ป

การศึกษา

งานประเมินผลการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิต  และการปฏิบัติกิจกรรมของสมาชิกวงโยธวาทิต

ขอบเขตงาน
• ประเมินผลการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตตามแผน แผนงาน โครงการ ดวยวิธีการตางๆ 

เชน  การประเมินความเสี่ยงซึ่งเปนไปตามระบบควบคุมภายในโรงเรียน
• ประเมินผลการเขารวมกิจกรรมของผูเรียน  โดยพิจารณาการผานเกณฑจากเวลาการ

เขารวมกิจกรรม และการปฏิบัติกิจกรรมตามเกณฑที่กําหนดไว
• ประเมินผลการปฏิบัติกิจกรรมและพัฒนาการของผูเรียน โดยพิจารณาการผานเกณฑ

ตามจุดประสงคของกิจกรรมที่กําหนดไว

กิจกรรมที่ดําเนินการ
- กําหนดเกณฑ  จุดประสงคของกิจกรรมวงโยธวาทิตที่จะวัดและประเมินผล
- เลือกประเภทเครื่องมือที่ใชวัดจุดประสงคของกิจกรรมวงโยธวาทิตแตละกิจกรรม
- ออกแบบเครื่องมือสําหรับวัด  และประเมินผลกิจกรรมวงโยธวาทิตแตละกิจกรรม
- ดําเนินการวัดและประเมินผลกิจกรรมวงโยธวาทิต  โดยเปรียบเทียบขอมูลท่ีไดจากการ

วัดกับเกณฑ/จุดประสงคที่กําหนดไว

ตอนที่ 4   สมรรถนะของผูควบคุมวงโยธวาทิต
จากงาน  ขอบเขตงาน  กิจกรรมที่ตองดําเนินการในแตละงานขางตน  สามารถวิเคราะห

สมรรถนะของผูควบคุมวงโยธวาทิต  ไดดังน้ี
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ตารางที่ 5   แสดงจํานวนและรอยละของผูใหสัมภาษณเกี่ยวกับสมรรถนะ  ที่พิจารณาตามงานของผูควบคุม
    วงโยธวาทิต

จัดทําแผน   
แผนงาน
โครงการฯ

จัดการ
ปฐมนิเทศฯ

จัดตั้งคณะ
กรรมการ
วงโยธวาทิต

รับสมัครและ
คัดเลือก
นักเรียนฯ

ใหคําปรึกษา
แกนักเรียนฯ

บริหาร
บุคลากร

ผูปฏิบัติการ
สอนฯ

(n = 6) (n = 6) (n = 6) (n = 6) (n = 6) (n = 6)

งาน

สมรรถนะ
จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ

สมรรถนะดานดนตรี
โยธวาทิต 6 100.00 6 100.00 6 100.00 6 100.00 6 100.00 6 100.00

สมรรถนะในการวางแผน 6 100.00 6 100.00 6 100.00 6 100.00 6 100.00 6 100.00
สมรรถนะในการ
จัดองคการ 6 100.00 2 33.33 6 100.00 2 33.33 3 50.00 6 100.00

สมรรถนะในการ
คิดวิเคราะห 5 83.33 2 33.33 5 83.33 3 50.00 5 83.33 6 100.00

สมรรถนะในการ
คิดสรางสรรค 5 83.33 3 50.00 3 50.00 2 33.33 6 100.00 6 100.00

สมรรถนะในการ
ใหคําปรึกษา 2 33.33 5 83.33 5 83.33 3 50.00 5 83.33 5 83.33

สมรรถนะในการจูงใจ - - 5 83.33 5 83.33 5 83.33 5 83.33 6 100.00
สมรรถนะในการ
ทํางานเปนทีม 6 100.00 4 66.67 4 66.67 3 50.00 2 33.33 5 83.33

สมรรถนะในการ
ประสานงาน 3 50.00 4 66.67 4 66.67 5 83.33 4 66.67 4 66.67

สมรรถนะในการสื่อสาร 6 100.00 6 100.00 5 83.33 6 100.00 6 100.00 6 100.00
สมรรถนะในการตัดสินใจ 5 83.33 1 16.67 5 83.33 6 100.00 4 66.67 5 83.33
สมรรถนะในการ
แกไขปญหา 5 83.33 4 66.67 4 66.67 4 66.67 5 83.33 5 83.33

สมรรถนะในการ
มอบหมายงาน 4 66.67 3 50.00 5 83.33 3 50.00 2 33.33 5 83.33

สมรรถนะในการ
ติดตามงาน 3 50.00 4 66.67 4 66.67 3 50.00 5 83.33 5 83.33

สมรรถนะในการ
ประเมินผล 5 83.33 5 83.33 5 83.33 5 83.33 5 83.33 5 83.33

สมรรถนะในการ
เจรจาตอรอง 2 33.33 - - 2 33.33 1 16.67 2 33.33 3 50.00
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ตารางที่ 5 (ตอ)  แสดงจํานวนและรอยละของผูใหสัมภาษณเกี่ยวกับสมรรถนะ  ที่พิจารณาตามงานของ
            ผูควบคุมวงโยธวาทิต

ปฏิบัติการสอน
และพัฒนาฯ

ควบคุมการ
ฝกซอมและ
การแสดงฯ

บริหารพัสดุฯ
บริหาร

งบประมาณฯ ประเมินผลฯ

(n = 6) (n = 6) (n = 6) (n = 6) (n = 6)

งาน

สมรรถนะ
จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ

สมรรถนะดานดนตรี
โยธวาทิต 6 100.00 6 100.00 6 100.00 6 100.00 6 100.00

สมรรถนะในการวางแผน 6 100.00 6 100.00 6 100.00 6 100.00 6 100.00
สมรรถนะในการ
จัดองคการ 3 50.00 5 83.33 3 50.00 4 66.67 4 66.67

สมรรถนะในการ
คิดวิเคราะห 6 100.00 6 100.00 5 83.33 5 83.33 6 100.00

สมรรถนะในการ
คิดสรางสรรค 6 100.00 6 100.00 2 33.33 2 33.33 4 66.67

สมรรถนะในการ
ใหคําปรึกษา 4 66.67 6 100.00 1 16.67 1 16.67 3 50.00

สมรรถนะในการจูงใจ 5 83.33 5 83.33 1 16.67 2 33.33 - -
สมรรถนะในการ
ทํางานเปนทีม 3 50.00 6 100.00 4 66.67 3 50.00 4 66.67

สมรรถนะในการ
ประสานงาน 2 33.33 6 100.00 6 100.00 6 100.00 4 66.67

สมรรถนะในการสื่อสาร 6 100.00 6 100.00 6 100.00 6 100.00 6 100.00
สมรรถนะในการตัดสินใจ 3 50.00 5 83.33 5 83.33 5 83.33 3 50.00
สมรรถนะในการ
แกไขปญหา 6 100.00 5 83.33 5 83.33 5 83.33 3 50.00

สมรรถนะในการ
มอบหมายงาน 4 66.67 6 100.00 6 100.00 3 50.00 1 16.67

สมรรถนะในการ
ติดตามงาน 4 66.67 5 83.33 5 83.33 3 50.00 4 66.67

สมรรถนะในการ
ประเมินผล 5 83.33 5 83.33 5 83.33 5 83.33 6 100.00

สมรรถนะในการ
เจรจาตอรอง - - 3 50.00 4 66.67 4 66.67 - -
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จากตารางที่ 5  แสดงผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสมรรถนะของผูควบคุมวงโยธวาทิต  
ที่พิจารณาตามงานของผูควบคุมวงโยธวาทิต  ดังรายละเอียดตอไปนี้

งานจัดทําแผน แผนงาน โครงการของกิจกรรมวงโยธวาทิต  ผูใหสัมภาษณทุกคนใหขอมูล
วา  สมรรถนะดานดนตรีโยธวาทิต  สมรรถนะในการวางแผน  สมรรถนะในการจัดองคการ  สมรรถนะใน
การทํางานเปนทีม  และสมรรถนะในการสื่อสาร  เปนสมรรถนะที่ตองใชในงานจัดทําแผน แผนงาน โครงการ
ของกิจกรรมวงโยธวาทิต คิดเปนรอยละ 100.00 เทากัน  รองลงมาผูใหสัมภาษณ 5 คน ใหขอมูลวา 
สมรรถนะในการคิดวิเคราะห  สมรรถนะในการคิดสรางสรรค  สมรรถนะในการตัดสินใจ  สมรรถนะในการ
แกไขปญหา  และสมรรถนะในการประเมินผล  เปนสมรรถนะที่ตองใชในงานจัดทําแผน แผนงาน โครงการ
ของกิจกรรมวงโยธวาทิต  คิดเปนรอยละ 83.33 เทากัน    และผูใหสัมภาษณ 2 คน ใหขอมูลวา  สมรรถนะ
ในการใหคําปรึกษา และสมรรถนะในการเจรจาตอรอง เปนสมรรถนะที่ใชในงานจัดทําแผน แผนงาน โครงการ
ของกิจกรรมวงโยธวาทิต  คิดเปนรอยละ 33.33

งานจัดการปฐมนิเทศนักเรียนท่ีเปนสมาชิกวงโยธวาทิต ผูใหสัมภาษณทุกคนใหขอมูลวา  
สมรรถนะดานดนตรีโยธวาทิต  สมรรถนะในการวางแผน  และสมรรถนะในการสื่อสาร  เปนสมรรถนะที่ตอง
ใชในงานจัดการปฐมนิเทศนักเรียนที่เปนสมาชิกวงโยธวาทิต  คิดเปนรอยละ 100.00 เทากัน  รองลงมาผูให
สัมภาษณ 5 คน ใหขอมูลวา  สมรรถนะในการใหคําปรึกษา  สมรรถนะในการจูงใจ  และสมรรถนะในการ
ประเมินผล  เปนสมรรถนะที่ตองใชในงานจัดการปฐมนิเทศนักเรียนที่เปนสมาชิกวงโยธวาทิต  คิดเปนรอยละ 
83.33 เทากัน  และผูใหสัมภาษณ 1 คน ใหขอมูลวา  สมรรถนะในการตัดสินใจ  เปนสมรรถนะที่ใชในงานจัด
การปฐมนิเทศนักเรียนที่เปนสมาชิกวงโยธวาทิต  คิดเปนรอยละ 16.67

งานจัดต้ังคณะกรรมการวงโยธวาทิต   ผูใหสัมภาษณทุกคนใหขอมูลวา  สมรรถนะดาน
ดนตรีโยธวาทิต  สมรรถนะในการวางแผน  และสมรรถนะในการจัดองคการ  เปนสมรรถนะที่ตองใชในงาน
จัดต้ังคณะกรรมการวงโยธวาทิต  คิดเปนรอยละ 100.00 เทากัน  รองลงมาผูใหสัมภาษณ 5 คน ใหขอมูลวา   
สมรรถนะในการคิดวิเคราะห  สมรรถนะในการใหคําปรึกษา  สมรรถนะในการจูงใจ  สมรรถนะในการสื่อสาร 
สมรรถนะในการตัดสินใจ  สมรรถนะในการมอบหมายงาน  และสมรรถนะในการประเมินผล  เปนสมรรถนะ
ที่ตองใชในงานจัดต้ังคณะกรรมการวงโยธวาทิต  คิดเปนรอยละ 83.33 เทากัน  และผูใหสัมภาษณ 2 คน ให
ขอมูลวา  สมรรถนะในการเจรจาตอรอง  เปนสมรรถนะที่ใชในงานจัดต้ังคณะกรรมการวงโยธวาทิต คิดเปน
รอยละ 33.33

งานรับสมัครและคัดเลือกนักเรียนเขารวมกิจกรรมวงโยธวาทิต     ผูใหสัมภาษณทุกคนให
ขอมูลวา  สมรรถนะดานดนตรีโยธวาทิต  สมรรถนะในการวางแผน  สมรรถนะในการสื่อสาร  และสมรรถนะ
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ในการตัดสินใจ  เปนสมรรถนะที่ตองใชในงานรับสมัครและคัดเลือกนักเรียนเขารวมกิจกรรมวงโยธวาทิต  
คิดเปนรอยละ 100.00 เทากัน  รองลงมาผูใหสัมภาษณ 5 คน ใหขอมูลวา  สมรรถนะในการจูงใจ  สมรรถนะ
ในการประสานงาน  และสมรรถนะในการประเมินผล   เปนสมรรถนะที่ตองใชในงานรับสมัครและคัดเลือก
นักเรียนเขารวมกิจกรรมวงโยธวาทิต  คิดเปนรอยละ 83.33 เทากัน   และผูใหสัมภาษณ 1 คน ใหขอมูลวา 
สมรรถนะในการเจรจาตอรอง   เปนสมรรถนะที่ใชในงานรับสมัครและคัดเลือกนักเรียนเขารวมกิจกรรมวง
โยธวาทิต คือ คิดเปนรอยละ 16.67

งานใหคําปรึกษาแกนักเรียนที่เปนสมาชิกวงโยธวาทิต  ผูใหสัมภาษณทุกคนใหขอมูลวา  
สมรรถนะดานดนตรีโยธวาทิต  สมรรถนะในการวางแผน สมรรถนะในการคิดสรางสรรค และสมรรถนะใน
การสื่อสาร เปนสมรรถนะที่ตองใชในงานใหคําปรึกษาแกนักเรียนที่เปนสมาชิกวงโยธวาทิต  คิดเปนรอยละ 
100.00 เทากัน  รองลงมาผูใหสัมภาษณ 5 คน ใหขอมูลวา  สมรรถนะในการคิดวิเคราะห  สมรรถนะในการ
ใหคําปรึกษา  สมรรถนะในการจูงใจ   สมรรถนะในการแกไขปญหา  สมรรถนะในการติดตามงาน  และ
สมรรถนะในการประเมินผล  เปนสมรรถนะที่ตองใชในงานใหคําปรึกษาแกนักเรียนที่เปนสมาชิกวงโยธวาทิต  
คิดเปนรอยละ 83.33 เทากัน  และผูใหสัมภาษณ 2 คน ใหขอมูลวา  สมรรถนะในการทํางานเปนทีม  
สมรรถนะในการมอบหมายงาน  และสมรรถนะในการเจรจาตอรอง   เปนสมรรถนะที่ใชในงานใหคําปรึกษา
แกนักเรียนที่เปนสมาชิกวงโยธวาทิต  คิดเปนรอยละ 33.33

งานบริหารบุคลากรผูปฏิบัติการสอนวงโยธวาทิต   ผูใหสัมภาษณทุกคนใหขอมูลวา  
สมรรถนะดานดนตรีโยธวาทิต  สมรรถนะในการวางแผน  สมรรถนะในการจัดองคการ  สมรรถนะในการคิด
วิเคราะห สมรรถนะในการคิดสรางสรรค สมรรถนะในการจูงใจ และสมรรถนะในการสื่อสาร  เปนสมรรถนะที่
ตองใชในงานบริหารบุคลากรผูปฏิบัติการสอนวงโยธวาทิต คิดเปนรอยละ 100.00 เทากัน  รองลงมาผูให
สัมภาษณ 5 คน ใหขอมูลวา  สมรรถนะในการใหคําปรึกษา  สมรรถนะในการทํางานเปนทีม  สมรรถนะใน
การตัดสินใจ  สมรรถนะในการแกไขปญหา  สมรรถนะในการมอบหมายงาน  สมรรถนะในการติดตามงาน 
และสมรรถนะในการประเมินผล  เปนสมรรถนะที่ตองใชในงานบริหารบุคลากรผูปฏิบัติการสอนวงโยธวาทิต 
คิดเปนรอยละ 83.33 เทากัน   และผูใหสัมภาษณ 3 คน ใหขอมูลวา  สมรรถนะในการเจรจาตอรอง  เปน
สมรรถนะที่ใชในงานบริหารบุคลากรผูปฏิบัติการสอนวงโยธวาทิต  คิดเปนรอยละ 50.00

งานปฏิบัติการสอนและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนวงโยธวาทิต   ผูใหสัมภาษณทุกคน
ใหขอมูลวา  สมรรถนะดานดนตรีโยธวาทิต  สมรรถนะในการวางแผน  สมรรถนะในการคิดวิเคราะห 
สมรรถนะในการคิดสรางสรรค  สมรรถนะในการสื่อสาร  และสมรรถนะในการแกไขปญหา  เปนสมรรถนะที่
ตองใชในงานปฏิบัติการสอนและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนวงโยธวาทิต  คิดเปนรอยละ 100.00 เทากัน  
รองลงมาผูใหสัมภาษณ 5 คน ใหขอมูลวา  สมรรถนะในการจูงใจ  และสมรรถนะในการประเมินผล  เปน
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สมรรถนะที่ตองใชในงานปฏิบัติการสอนและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนวงโยธวาทิต  คิดเปนรอยละ 
83.33 เทากัน  และผูใหสัมภาษณ 2 คน ใหขอมูลวา  สมรรถนะในการประสานงาน  เปนสมรรถนะที่ใชใน
งานปฏิบัติการสอนและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนวงโยธวาทิต  คิดเปนรอยละ 33.33

งานควบคุมการฝกซอมและการแสดงผลงานของวงโยธวาทิต     ผูใหสัมภาษณทุกคนให
ขอมูลวา  สมรรถนะดานดนตรีโยธวาทิต สมรรถนะในการวางแผน สมรรถนะในการคิดวิเคราะห สมรรถนะ
ในการคิดสรางสรรค   สมรรถนะในการใหคําปรึกษา   สมรรถนะในการทํางานเปนทีม   สมรรถนะในการ
ประสานงาน  สมรรถนะในการสื่อสาร  และสมรรถนะในการมอบหมายงาน  เปนสมรรถนะที่ตองใชในงาน
ควบคุมการฝกซอมและการแสดงผลงานของวงโยธวาทิต  คิดเปนรอยละ 100.00 เทากัน  รองลงมาผูให
สัมภาษณ 5 คน ใหขอมูลวา  สมรรถนะในการจัดองคการ สมรรถนะในการจูงใจ สมรรถนะในการตัดสินใจ 
สมรรถนะในการแกไขปญหา สมรรถนะในการติดตามงาน  และสมรรถนะในการประเมินผล  เปนสมรรถนะที่
ตองใชในงานควบคุมการฝกซอมและการแสดงผลงานของวงโยธวาทิต  คิดเปนรอยละ 83.33 เทากัน    และ
ผูใหสัมภาษณ 3 คน ใหขอมูลวา สมรรถนะในการเจรจาตอรอง  เปนสมรรถนะที่ใชในงานควบคุมการฝกซอม
และการแสดงผลงานของวงโยธวาทิต  คิดเปนรอยละ 50.00

งานบริหารพัสดุเพ่ือสนับสนุนการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิต ผูใหสัมภาษณทุกคนใหขอมูลวา  
สมรรถนะดานดนตรีโยธวาทิต   สมรรถนะในการวางแผน   สมรรถนะในการประสานงาน   สมรรถนะในการ
สื่อสาร  และสมรรถนะในการมอบหมายงาน  เปนสมรรถนะที่ตองใชในงานบริหารพัสดุเพ่ือสนับสนุนการจัด
กิจกรรมวงโยธวาทิต  คิดเปนรอยละ 100.00 เทากัน  รองลงมาผูใหสัมภาษณ 5 คน ใหขอมูลวา  สมรรถนะ
ในการคิดวิเคราะห  สมรรถนะในการตัดสินใจ  สมรรถนะในการแกไขปญหา  สมรรถนะในการติดตามงาน 
และสมรรถนะในการประเมินผล เปนสมรรถนะที่ตองใชในงานบริหารพัสดุเพื่อสนับสนุนการจัดกิจกรรมวง
โยธวาทิต  คิดเปนรอยละ 83.33 เทากัน  และผูใหสัมภาษณ 1 คน ใหขอมูลวา สมรรถนะในการใหคําปรึกษา
และสมรรถนะในการจูงใจ  เปนสมรรถนะที่ใชในงานบริหารพัสดุเพ่ือสนับสนุนการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิต 
คิดเปนรอยละ 16.67

งานบริหารงบประมาณกิจกรรมวงโยธวาทิต   ผูใหสัมภาษณทุกคนใหขอมูลวา  สมรรถนะ
ดานดนตรีโยธวาทิต สมรรถนะในการวางแผน สมรรถนะในการประสานงาน และสมรรถนะในการสื่อสาร  
เปนสมรรถนะที่ตองใชในงานบริหารงบประมาณกิจกรรมวงโยธวาทิต  คิดเปนรอยละ 100.00 เทากัน  รองลง
มาผูใหสัมภาษณ 5 คน ใหขอมูลวา  สมรรถนะในการคิดวิเคราะห  สมรรถนะในการตัดสินใจ  สมรรถนะใน
การแกไขปญหา  และสมรรถนะในการประเมินผล  เปนสมรรถนะที่ตองใชในงานบริหารงบประมาณกิจกรรม
วงโยธวาทิต  คิดเปนรอยละ 83.33 เทากัน      และผูใหสัมภาษณ 1 คน  ใหขอมูลวา  สมรรถนะในการให
คําปรึกษา  เปนสมรรถนะที่ใชในงานบริหารงบประมาณกิจกรรมวงโยธวาทิต  คิดเปนรอยละ 16.67
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งานประเมินผลการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตและการปฏิบัติกิจกรรมของสมาชิกวงโยธวาทิต     
ผูใหสัมภาษณทุกคนใหขอมูลวา  สมรรถนะดานดนตรีโยธวาทิต  สมรรถนะในการวางแผน  สมรรถนะในการ
คิดวิเคราะห  สมรรถนะในการสื่อสาร  และสมรรถนะในการประเมินผล  เปนสมรรถนะที่ตองใชในงาน
ประเมินผลการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตและการปฏิบัติกิจกรรมของสมาชิกวงโยธวาทิต  คิดเปนรอยละ 
100.00 เทากัน    รองลงมาผูใหสัมภาษณ 4 คน ใหขอมูลวา   สมรรถนะในการจัดองคการ   สมรรถนะใน
การคิดสรางสรรค   สมรรถนะในการทํางานเปนทีม   สมรรถนะในการประสานงาน   และสมรรถนะในการ
ติดตามงาน  เปนสมรรถนะที่ตองใชในงานประเมินผลการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตและการปฏิบัติกิจกรรมของ
สมาชิกวงโยธวาทิต  คิดเปนรอยละ 66.67  เทากัน  และผูใหสัมภาษณ 1 คน  ใหขอมูลวา  สมรรถนะในการ
มอบหมายงาน  เปนสมรรถนะที่ตองใชในงานประเมินผลการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตและการปฏิบัติกิจกรรม
ของสมาชิกวงโยธวาทิต  คิดเปนรอยละ 16.67

สรุปไดวา  สมรรถนะของผูควบคุมวงโยธวาทิตที่ผูใหสัมภาษณรอยละ 50.00 ขึ้นไป  ให
ขอมูลวาเปนสมรรถนะที่ตองใชในงาน 6 งานขึ้นไป   ประกอบดวย

1. สมรรถนะดานดนตรีโยธวาทิต
2. สมรรถนะในการวางแผน
3. สมรรถนะในการจัดองคการ
4. สมรรถนะในการคิดวิเคราะห
5. สมรรถนะในการคิดสรางสรรค
6. สมรรถนะในการใหคําปรึกษา
7. สมรรถนะในการจูงใจ
8. สมรรถนะในการทํางานเปนทีม
9. สมรรถนะในการประสานงาน
10. สมรรถนะในการสื่อสาร
11. สมรรถนะในการตัดสินใจ
12. สมรรถนะในการแกไขปญหา
13. สมรรถนะในการมอบหมายงาน
14. สมรรถนะในการติดตามงาน
15. สมรรถนะในการประเมินผล
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ตอนที่ 5   สมรรถนะและพฤติกรรมในแตละสมรรถนะของผูควบคุมวงโยธวาทิต
จากงาน  ขอบเขตงาน  กิจกรรมที่ตองดําเนินการในแตละงาน และสมรรถนะของผูควบคุม

วงโยธวาทิตในแตละงานขางตน   สามารถวิเคราะหเน้ือหาพฤติกรรมหลักของแตละสมรรถนะของผูควบคุมวง
โยธวาทิต  โดยพิจารณาขอมูลจากความคิดเห็นของผูใหสัมภาษณที่มีคารอยละ 50.00  ขึ้นไป  สรุปไดดังน้ี

สมรรถนะดานดนตรีโยธวาทิต
สมรรถนะดานดนตรีโยธวาทิต  หมายถึง  การแสดงพฤติกรรมของผูควบคุมวงโยธวาทิต  

โดยใชความรู  ทักษะ  เจตคติ  ในสวนของทฤษฎีดนตรีและการปฏิบัติดนตรีโยธวาทิต  ทั้งในรูปแบบการนั่ง
บรรเลงและการเดินบรรเลง   เพ่ือใหการปฏิบัติงานประสบผลสําเร็จ    ตลอดจนสามารถประยุกตใชดนตรี
โยธวาทิตเปนสื่อในการพัฒนานักเรียนทั้งดานอารมณ  สังคม  และจิตใจ

พฤติกรรมหลักที่แสดงถึงสมรรถนะดานดนตรีโยธวาทิตของผูควบคุมวงโยธวาทิต  
ประกอบดวย

• รอบรูทฤษฎีดนตรีสากลในระดับดี
• สามารถปฏิบัติเครื่องดนตรีไดในระดับดี
• มีความเขาใจกระบวนการ ขัน้ตอน และผลทีเ่กดิจากการจดักจิกรรมวงโยธวาทติซึง่สงผล

ตอความสาํเรจ็ของโรงเรยีน
• มีความเขาใจถึงขอจํากัดและปญหาของการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิต  ภายใตบริบทของ

สังคมไทย
• สามารถประยุกตใชความรูดานดนตรีโยธวาทิตในการปฏิบัติงานใหประสบผลสําเร็จ
• สามารถพัฒนาความรูใหมดานดนตรีโยธวาทิต
• สามารถแสวงหาความรูเพ่ิมเติมจากแหลงความรูตางๆ อยูเสมอ

สมรรถนะในการวางแผน
สมรรถนะในการวางแผน  หมายถึง  การแสดงพฤติกรรมของผูควบคุมวงโยธวาทิต  โดย

ใชความรู  ทักษะ  เจตคติที่มี  เพ่ือกําหนดแผน แผนงาน/โครงการ  และปฏิทินการปฏิบัติงานที่สนับสนุนการ
จัดกิจกรรมวงโยธวาทิต อยางเปนระบบตามลําดับความสําคัญ ตลอดจนกําหนดทรัพยากรที่นํามาใชทั้งบุคคล  
อุปกรณ  และระยะเวลาไดอยางเหมาะสม

พฤตกิรรมหลกัท่ีแสดงถงึสมรรถนะในการวางแผนของผูควบคุมวงโยธวาทติ  ประกอบดวย
• สามารถกําหนดเปาหมายการจัดกจิกรรมวงโยธวาทติใหสอดคลองกบัวตัถปุระสงคของ

การจดักจิกรรมนกัเรยีน
• สามารถกําหนดแผนงาน/โครงการ ใหสอดคลองกบัวตัถปุระสงคของการจดักจิกรรม

นักเรยีน
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• สามารถกําหนดปฏิทินการปฏิบัติงานใหสอดคลองกบัแผนงาน/โครงการที่เกี่ยวกับการ
จัดกิจกรรมวงโยธวาทิต

• สามารถนําขอมูลและประสบการณที่มีมาใชอยางเหมาะสม   เพ่ือเปนแนวทางในการ
จัดทําแผนกิจกรรมวงโยธวาทิต

• สามารถกําหนดตัวชี้วัดของแผนงาน/โครงการที่เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิต  
เพ่ือใชในการประเมินผล

• สามารถจดัสรรทรพัยากรตางๆ ทีเ่กีย่วของเพือ่สนับสนุนแผนการจดักจิกรรมวงโยธวาทติ
• สามารถนําแผนการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตที่จัดทําไวแลวไปสูการปฏบิตัไิด
• สามารถปรับเปลี่ยนแผนการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตที่จัดทําไวแลว  เม่ือขอมูลมีการ

เปลี่ยนแปลง

สมรรถนะในการจัดองคการ
สมรรถนะในการจัดองคการ  หมายถึง  การแสดงพฤติกรรมของผูควบคุมวงโยธวาทิต  

โดยใชความรู  ทักษะ เจตคติที่มี เพ่ือกําหนดโครงสรางและระบบงานของกิจกรรมวงโยธวาทิต  ใหครอบคลุม
งานและบุคลากรที่เกี่ยวของ  ตลอดจนความเขาใจโครงสรางและระบบงานของหนวยงานอื่นท่ีมีสวนเกี่ยวของ
กับกิจกรรมวงโยธวาทิต

พฤตกิรรมหลกัท่ีแสดงถงึสมรรถนะในการจดัองคการของผูควบคมุวงโยธวาทติ ประกอบดวย
• สามารถกําหนดงานและแจกแจงรายละเอียดของงานทั้งหมดที่เกี่ยวกับการจัดกิจกรรม

วงโยธวาทิตไดอยางชัดเจน
• สามารถจัดกลุมงานอยางเปนระบบตามขอบเขตงานของกิจกรรมวงโยธวาทิต
• สามารถกําหนดอํานาจหนาท่ี ความรับผิดชอบและความสัมพันธระหวางตําแหนงตางๆ  

ทั้งคณะกรรมการวงโยธวาทิตและกรรมการนักเรียนวงโยธวาทิต เพ่ือใหการดําเนินงาน
และการประสานงานไมซ้ําซอนกัน

• มีความเขาใจโครงสรางและระบบงานของหนวยงานอืน่ๆ ทัง้ภายในและภายนอกโรงเรยีน  
เพ่ือการประสานงานที่เหมาะสม

• สามารถจัดสรรทรัพยากรสําหรับแตละกลุมงานภายในวงโยธวาทิต

สมรรถนะในการคิดวิเคราะห
สมรรถนะในการคิดวิเคราะห  หมายถึง  การแสดงพฤติกรรมของผูควบคุมวงโยธวาทิต  

โดยใชความรู  ทักษะ  เจตคติที่มี  ในการทําความเขาใจที่มา  สาเหตุ  และผลกระทบที่เกิดขึ้นของขอมูลหรือ
เหตุการณตางๆ ไดอยางเปนระบบ  ตลอดจนการเชื่อมโยงบุคคล  เวลา  สถานที่  และเหตุการณตางๆ ที่
เกี่ยวของกับการปฏิบัติงานไดอยางถูกตอง
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พฤตกิรรมหลกัทีแ่สดงถงึสมรรถนะในการคดิวเิคราะหของผูควบคมุวงโยธวาทติ ประกอบดวย
• สามารถจัดลําดับความสําคัญของงานตางๆ ที่เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตได

อยางเหมาะสม
• สามารถระบุกระบวนการ/ขั้นตอน ของงานตางๆ ไดอยางชัดเจน
• สามารถพิจารณาความสัมพันธของงานและเหตุการณที่เกี่ยวของกับงานนั้นๆ ตามหลัก

ของเหตุและผล
• สามารถเลอืกขอมูลและประสบการณตางๆ ทีไ่ดรบัมาเพื่อใชประกอบการวิเคราะห
• สามารถประเมนิเหตกุารณตางๆ ทีเ่กีย่วของกบัการจดักจิกรรมวงโยธวาทติไดอยางถกูตอง
• สามารถแยกแยะประเดน็หลกัและประเดน็รองของขอมูลตางๆ  ที่เกี่ยวของกับการจัด

กิจกรรมวงโยธวาทิตออกจากกันไดอยางชัดเจน
• สามารถจัดลําดับความสําคัญของขอมูลตางๆ ที่เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิต

ไดอยางเหมาะสม

สมรรถนะในการคิดสรางสรรค
สมรรถนะในการคิดสรางสรรค  หมายถึง  การแสดงพฤติกรรมของผูควบคุมวงโยธวาทิต  

โดยใชความรู  ทักษะ  เจตคติที่มี  ในการคิดหาแนวทางหรือวิธีการใหมๆ  เพ่ือการปรับปรุงงานและ
พัฒนาการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตใหประสบความสําเร็จมากยิ่งขึ้น

พฤติกรรมหลกัท่ีแสดงถงึสมรรถนะในการคดิสรางสรรคของผูควบคุมวงโยธวาทติ ประกอบดวย
• มีความสามารถในการคิดหลายแงมุม
• สามารถนําเรื่องที่เปนปกติธรรมดามาพัฒนาใหเปนสิ่งที่นาสนใจได
• สามารถแสวงหาขอมูลตางๆ ที่เกี่ยวของกับการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิต    เพ่ือเปน

แนวทางในการคิดคนวิธีการใหมๆ
• สามารถคิดคนวิธีการใหมๆ ในการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตอยางสม่ําเสมอ  ตามหลัก

ของเหตุและผล
• สามารถนําขอมูลและวิธีการตางๆ มาเปนแนวทางในการปฏิบัติงานไดอยางเหมาะสม  

โดยไมยึดติดกับกฎเกณฑและรูปแบบที่ตายตัว
• สามารถนําขอมูลและวิธีการตางๆ มาใชในการปรบัปรงุและพฒันางาน  โดยไมยดึติด

กบักฎเกณฑและรปูแบบทีต่ายตวั
• สามารถนําเสนอและประยกุตใชแนวคิดใหมๆ  ทางดานดนตรีเพ่ือใชในการจัดกิจกรรม

วงโยธวาทิต ตอหนวยงานอื่นๆ ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน
• สามารถกระตุนใหนักเรียนและบุคลากรที่เกี่ยวของนําเสนอและประยุกตใชแนวคิด

ใหมๆ ในการดําเนินงานกิจกรรมวงโยธวาทิต
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สมรรถนะในการใหคําปรึกษา
สมรรถนะในการใหคําปรึกษา  หมายถึง  การแสดงพฤติกรรมของผูควบคุมวงโยธวาทิต  

โดยใชความรู ทักษะ เจตคติที่มี เพ่ือทําความเขาใจปญหาและความตองการที่แทจริงของนักเรียนที่เปนสมาชิก
วงโยธวาทิต  รวมทั้งใหคําแนะนําและแนวทางแกทั้งนักเรียนและผูปกครอง ในการแกไขปญหาไดดวยตนเอง  
ทั้งในดานการเขารวมกิจกรรมวงโยธวาทิต  และการเรียนในวิชาสามัญของนักเรียน

พฤตกิรรมหลกัทีแ่สดงถงึสมรรถนะในการใหคําปรกึษาของผูควบคมุวงโยธวาทติ  ประกอบดวย
• นําความรูและประสบการณในเชิงสังคมมาเปนแนวทางในการใหคําปรึกษากับนักเรียน

และผูปกครอง
• มีความกวางขวางในกลุมวิชาชีพที่เกี่ยวกับดนตรีโยธวาทิต
• มีความเต็มใจที่จะรับฟงขอมูลตางๆ จากนักเรียนและผูปกครองที่ขอคําปรึกษา
• มีเทคนิคในการคนหาสาเหตุและความตองการที่แทจริงของนักเรียนและผูปกครองที่

ขอคําปรึกษา
• สามารถอธิบายขั้นตอนในการดําเนินการเพื่อหาทางออกและวิธีการในแตละแนวทาง

เลือกไดอยางชัดเจน
• สามารถกระตุนใหนักเรียนและผูปกครองคนหาทางออกและวิธีการในแตละแนวทาง

เลือกไดดวยตนเอง
• มีการตรวจสอบและติดตามผลการตัดสินใจเลือกทางออกและวิธีการในการดําเนินการ

ของนักเรียนและผูปกครองที่ขอคําปรึกษา

สมรรถนะในการจูงใจ
สมรรถนะในการจูงใจ  หมายถึง การแสดงพฤติกรรมของผูควบคุมวงโยธวาทิต  โดยใช

ความรู  ทักษะ  เจตคติที่มี  เพ่ือการเขาใจความตองการและสิ่งที่คาดหวังของแตละคน  โดยการเลือกใชวิธี
และเทคนิคตางๆ ในการจูงใจและเสริมแรงบวก  เพ่ือใหการปฏิบัติงานประสบความสําเร็จมากขึ้น

พฤติกรรมหลักที่แสดงถึงสมรรถนะในการจูงใจของผูควบคุมวงโยธวาทิต ประกอบดวย
• สามารถวิเคราะหที่มาและสาเหตุของพฤติกรรมที่แสดงออกของนักเรียนและบุคคลที่

เกี่ยวของกับการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตได
• สามารถเลือกใชวิธีการเสริมแรงบวกดวยการใหกําลังใจ ยกยอง ชมเชย  เม่ือนักเรียน

และบุคคลที่เกี่ยวของทําดี
• สามารถพูดใหกําลังใจเมื่อนักเรียนและบุคคลที่เกี่ยวของเกิดความทอแท
• สามารถสรางบรรยากาศที่สงเสริมใหนักเรียนและผูเกี่ยวของเต็มใจที่จะปฏิบัติงานและ

รวมกิจกรรมวงโยธวาทิต
• สามารถใชวธิกีารและเทคนคิท่ีหลากหลายในการจงูใจใหเหมาะสมกบับคุคลประเภทตางๆ
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สมรรถนะในการทํางานเปนทีม
สมรรถนะในการทํางานเปนทีม  หมายถึง  การแสดงพฤติกรรมของผูควบคุมวงโยธวาทิต  

โดยใชความรู  ทักษะ  เจตคติที่มี  ในการทํางานรวมกับผูอื่น  การใหความรวมมือ  ชวยเหลือ  ใหเกียรติผูนํา
และสมาชิกในทีมงาน  เพ่ือใหการปฏิบัติงานประสบความสําเร็จและนําทีมไปสูการบรรลุเปาหมายของกิจกรรม
วงโยธวาทิต

พฤตกิรรมหลกัท่ีแสดงถงึสมรรถนะในการทาํงานเปนทมีของผูควบคมุวงโยธวาทติ ประกอบดวย
• ใหความสําคัญตอเปาหมายของกิจกรรมวงโยธวาทิตมากกวาเปาหมายสวนตัว
• สามารถควบคุมพฤติกรรมการใหความสําคัญกับตน ใหเหมาะสมกับกาลเทศะ เหตุผล  

หรือเหตุการณที่เปนจริงในสังคม
• ยอมรับความคิดเห็นท้ังนักเรียนและผูเกี่ยวของในการปฏิบัติงาน
• ใหเกียรติแกนักเรียนและผูเกี่ยวของในการปฏิบัติงาน
• สนับสนุนใหนักเรียนมีสวนรวม ในการดําเนินงานตางๆ ของกิจกรรมวงโยธวาทิต
• สามารถสรางบรรยากาศที่กอใหเกิดความไววางใจในการทํางานรวมกันของสมาชิกภาย

ในวงโยธวาทิต
• สามารถจัดการกับปญหาและความขัดแยงที่เกิดขึ้นท้ังภายในวงโยธวาทิต และระหวาง

วงโยธวาทิตกับหนวยงานอื่นๆ

สมรรถนะในการประสานงาน
สมรรถนะในการประสานงาน  หมายถึง  การแสดงพฤติกรรมของผูควบคุมวงโยธวาทิต  

โดยใชความรู ทักษะ เจตคติที่มี ในการประสานความรวมมือระหวางบุคคล  ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน   
เพ่ือใหการดําเนินงานที่เกี่ยวของกับการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตประสบความสําเร็จดวยความเรียบรอยและ
รวดเร็ว

พฤตกิรรมหลกัทีแ่สดงถงึสมรรถนะในการประสานงานของผูควบคมุวงโยธวาทติ  ประกอบดวย
• มีการเตรียมความพรอมเกี่ยวกับขอมูลตางๆ กอนการประสานงาน  ทั้งภายในและ

ภายนอกโรงเรียน
• มีการสอบถามความพรอมในการรับการประสานงานของบุคคลที่ประสานงานดวย
• มีการตรวจสอบความเขาใจของบุคคลที่ไดประสานงานดวย
• สามารถสรางความไววางใจใหแกบุคคลหรือหนวยงานทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน
• สามารถรักษาสัมพันธภาพที่ดีกับบุคคลหรือหนวยงานที่เกี่ยวของกับการจัดกิจกรรมวง

โยธวาทิต  เพ่ือสงเสริมใหงานตางๆ บรรลุตามเปาหมาย
• เต็มใจใหความรวมมือเม่ือบุคคลที่เกี่ยวของกับการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตตองการ
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สมรรถนะในการสื่อสาร
สมรรถนะในการสื่อสาร  หมายถึง  การแสดงพฤติกรรมของผูควบคุมวงโยธวาทิต  โดยใช

ความรู  ทักษะ  เจตคติที่มี  ในการฟง พูด อาน เขียน และการใชสื่อลักษณะตางๆ ในการแลกเปลี่ยนขอมูล
ขาวสาร  ความคิดเห็นตางๆ ในการปฏิบัติงาน  ไดอยางถูกตองและชัดเจน

พฤติกรรมหลักที่แสดงถึงสมรรถนะในการสื่อสารของผูควบคุมวงโยธวาทิต  ประกอบดวย
• สามารถใชทักษะการฟง พูด อาน เขียน ไดอยางชัดเจน
• สามารถวิเคราะหเพ่ือเลือกใชสื่อลักษณะตางๆ ใหเหมาะสมกับผูรับสาร
• พรอมท่ีจะเปดรับขอมูลและใหขอมูลแกนักเรียนและผูที่เกี่ยวของกับกิจกรรมวง    

โยธวาทิตตลอดเวลา
• มีการตรวจสอบความเขาใจของผูที่เกี่ยวของกับงานนั้นๆ
• สามารถกระตุนใหผูที่เกี่ยวของมีสวนรวมในการแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารระหวางกัน
• สามารถใชเทคโนโลยีคอมพิวเตอรขั้นพ้ืนฐานในการสื่อสารและการนําเสนอ

สมรรถนะในการตดัสนิใจ
สมรรถนะในการตัดสินใจ  หมายถึง  การแสดงพฤติกรรมของผูควบคุมวงโยธวาทิต  โดย

ใชความรู  ทักษะ  เจตคติที่มีในการประเมินสถานการณและขอมูลตางๆ  รวมทั้งกําหนดแนวทางเลือก  
ตลอดจนพิจารณาแนวทางเลือกที่เหมาะสมกับสถานการณน้ันๆ  เพ่ือใหการดําเนินงานกิจกรรมวงโยธวาทิต
ประสบผลสําเร็จ

พฤติกรรมหลักของสมรรถนะในการตัดสินใจของผูควบคุมวงโยธวาทิต  ประกอบดวย
• สามารถแสวงหาขอมูลตางๆ  เพ่ือเปนเหตุผลประกอบการตัดสินใจ
• สามารถตรวจสอบขอมูลตางๆ  เพ่ือเปนเหตุผลประกอบการตัดสินใจ
• เปดโอกาสใหนักเรยีนและบคุลากรทีเ่กีย่วของกบัการจดักจิกรรมวงโยธวาทติ  มีสวนรวม

ในการกําหนดและหาแนวทางที่เหมาะสมในการเลือกทางเลือกที่ดีที่สุด
• สามารถวิเคราะหขอดี – ขอเสียของแตละทางเลือก
• สามารถประเมินความเสี่ยงที่เกิดจากผลของการตัดสินใจ
• มีความรวดเร็วและความถูกตองในการตัดสินใจ

สมรรถนะในการแกไขปญหา
สมรรถนะในการแกไขปญหา  หมายถงึ  การแสดงพฤตกิรรมของผูควบคุมวงโยธวาทิต  

โดยใชความรู  ทักษะ  เจตคติที่มีในการระบุและวิเคราะหสาเหตุของปญหา   รวมทั้งการหาแนวทางเลือกและ
พิจารณาแนวทางเลือกในการแกไขปญหาตางๆ  ของการดําเนินงานกจิกรรมวงโยธวาทติไดอยางเหมาะสม

พฤติกรรมหลักของสมรรถนะในการแกไขปญหาของผูควบคุมวงโยธวาทิต  ประกอบดวย
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• สามารถแยกแยะลักษณะของปญหาได
• สามารถจัดลําดับความสําคัญของปญหาได
• สามารถวิเคราะหสาเหตุของปญหาได
• สามารถแสวงหาขอมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับปญหาที่เกิดขึ้น
• สามารถใชวิธีการที่หลากหลายในการกําหนดแนวทาง  วิธีการ  ขั้นตอน และเครื่องมือ

ตางๆ เพ่ือใหไดทางเลือกที่ดีที่สุดในการแกไขปญหา
• มีการกระตุนใหนักเรยีนและบคุคลทีเ่กีย่วของกบัการจดักจิกรรมวงโยธวาทติ มีสวนรวม

ในการแกไขปญหา
• สามารถแกไขปญหาไดอยางรวดเร็วและถูกตอง

สมรรถนะในการมอบหมายงาน
สมรรถนะในการมอบหมายงาน  หมายถึง  การแสดงพฤติกรรมของผูควบคุมวงโยธวาทิต

โดยใชความรู ทักษะ เจตคติที่มี ในการกระจายงานและความรับผิดชอบ ไปสูนักเรียนและบุคลากรที่เกี่ยวของ
กับกิจกรรมวงโยธวาทิตไดอยางเหมาะสม  ทั้งในดานของเวลา ปริมาณงาน และความสามารถของนักเรียน
และบุคลากรที่เกี่ยวของกับกิจกรรมวงโยธวาทิต

พฤติกรรมหลักของสมรรถนะในการมอบหมายงานของผูควบคุมวงโยธวาทิต ประกอบดวย
• มีความเขาใจความสัมพันธของงานตางๆ ที่เกี่ยวของกับกิจกรรมวงโยธวาทิต
• สามารถกําหนดแนวทาง  ตลอดจนวิธีการทํางานอยางเปนระบบ  ใหกับนักเรียนและ

บุคลากรที่เกี่ยวของกับกิจกรรมวงโยธวาทิต
• สามารถกระจายงานใหสอดคลองกับของเวลา   ปริมาณงาน  และความสามารถของ

นักเรียนและบุคลากรที่เกี่ยวของกับกิจกรรมวงโยธวาทิตไดอยางเหมาะสมและชัดเจน
• สามารถแสวงหาหาวิธีการจูงใจใหผูที่ไดรับมอบหมายงานมีความเต็มใจและมีสวนรวม

ในการปฏิบัติงาน
• สามารถกระตุนใหนักเรียนและบุคลากรที่เกี่ยวของกับกิจกรรมวงโยธวาทิตสามารถ

แกปญหาไดดวยตนเอง
• สามารถติดตามผลการดําเนินงานของนักเรียนและบุคลากรที่เกี่ยวของกับกิจกรรมวง

โยธวาทิต
• มีการใหความชวยเหลือและใหคําปรึกษาแกนักเรียนและบุคลากรที่เกี่ยวของกับ     

กิจกรรมวงโยธวาทิต
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สมรรถนะในการติดตามงาน
สมรรถนะในการติดตามงาน  หมายถึง  การแสดงพฤติกรรมของผูควบคุมวงโยธวาทิต 

โดยใชความรู ทักษะ เจตคติที่มี ในการกําหนดวิธีการ แหลงขอมูล และความถี่ในการติดตามงาน  รวมทั้งการ
กระตุนจูงใจใหนักเรียนและบุคลากรที่เกี่ยวของกับกิจกรรมวงโยธวาทิต  ทํางานใหสําเร็จตามเปาหมายที่
กําหนด  ตลอดจนการแจงผลความกาวหนาของงานไดอยางครบถวนถูกตอง

พฤติกรรมหลักของสมรรถนะในการติดตามงานของผูควบคุมวงโยธวาทิต ประกอบดวย
• สามารถจัดทํากําหนดการในการติดตามงาน และจัดทําบันทึกสรุปผลการติดตามงาน

ทุกครั้ง
• สามารถกระตุนใหนักเรียนและบุคลากรที่เกี่ยวของกับกิจกรรมวงโยธวาทิตเครงครัด

ตอแผนงานที่กําหนดไว
• สามารถโนมนาวใหนักเรียนและบุคลากรที่เกี่ยวของกับกิจกรรมวงโยธวาทิตปฏิบัติงาน

ใหสําเร็จ
• สามารถจัดใหมีการประชุมเพื่อติดตามความคืบหนาของงานอยางตอเน่ือง
• สามารถเลือกใชขอมูลและวิธีการติดตามงานที่เหมาะสม

สมรรถนะในการประเมินผล
สมรรถนะในการประเมินผล  หมายถึง  การแสดงพฤติกรรมของผูควบคุมวงโยธวาทิต  

โดยใชความรู  ทักษะ  เจตคติที่มี  เพ่ือตรวจสอบการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิต และการปฏิบัติกิจกรรมของ
สมาชิกวงโยธวาทิต  โดยนําขอมูลท่ีไดจากการวัด หรือผลการปฏิบัติงาน/กิจกรรมมาเปรียบเทียบ  และ
พิจารณาตัดสินความสอดคลองระหวางผลการปฏิบัติงาน/กิจกรรม  กับเกณฑ/จุดประสงคที่กําหนดไว

พฤติกรรมหลักของสมรรถนะในการประเมินผลของผูควบคุมวงโยธวาทิต  ประกอบดวย
• มีความรอบรูในงาน และวิธีการการปฏิบัติกิจกรรมวงโยธวาทิต
• มีความเขาใจวัตถุประสงคของการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิต
• มีความเขาใจการปฏิบัติกิจกรรมของสมาชิกวงโยธวาทิตเปนอยางดี
• สามารถกําหนดเกณฑ/จุดประสงคของกิจกรรมตางๆ ในวงโยธวาทิต  เพ่ือใชในการ

ประเมินผล
• สามารถเลือกเทคนิคและเครื่องมือสําหรับการประเมินผลการปฏิบัติงาน/กิจกรรม

ตางๆ ในวงโยธวาทิตไดอยางเหมาะสม
• สามารถเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงาน/กิจกรรม กับ เกณฑ/จุดประสงคของกิจกรรม

ตางๆ ในวงโยธวาทิต
• สามารถนําผลจากการประเมินไปปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติกิจกรรมของสมาชิกวง

โยธวาทิตและการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิต
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สวนที่ 2  นําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลท่ีรวบรวมจากเครื่องมือวิจัยประเภทแบบสอบถาม  
ซึ่งเปนขอมูลจากความคิดเห็นของผูบริหารและผูควบคุมวงโยธวาทิต

ตอนที่ 1  ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก 
ตําแหนงงานในปจจุบัน วุฒิการศึกษาสูงสุด ประสบการณการปฏิบัติงานดานการบริหารกิจกรรมนักเรียนดาน
การจัดการวงโยธวาทิต/การปฏิบัติหนาท่ีผูควบคุมวงโยธวาทิต  และผลงานของโรงเรียนจากการประกวดวง
โยธวาทิตในระดับประเทศ/ระดับนานาชาติ  โดยผลการวิเคราะหขอมูลปรากฏตามตารางที่ 6

ตารางที่ 6   สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม

ผูบริหาร
(n1 = 48)

ผูควบคุมวงโยธวาทิต
(n2 = 50)

รวม
(nt = 98)สถานภาพ

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ
ตําแหนงงานในปจจุบัน
      ผูบริหาร
      ผูควบคุมวงโยธวาทิต

48
-

48.98
-

-
50

-
51.02

48
50

48.98
51.02

วุฒิทางการศึกษาสูงสุด
      ปริญญาตรี
      ปริญญาโท

1
47

2.08
97.92

45
5

90.00
10.00

46
52

46.94
53.06

ประสบการณการปฏิบัติงานบริหารกิจกรรม
นักเรียนดานการจัดการวงโยธวาทิต / การ
ปฏิบัติหนาท่ีผูควบคุมวงโยธวาทิต
      นอยกวา 3 ป
      3 ป - 6 ป
      มากกวา 6 ป

-
9
39

-
18.75
81.25

1
20
29

2.00
40.00
58.00

1
29
68

1.02
29.59
69.39

ผลงานของโรงเรียนจากการประกวด
วงโยธวาทิตในระดับประเทศ
      มี
      ไมมี

30
18

62.50
37.50

29
21

58.00
42.00

59
39

60.20
39.80

ผลงานของโรงเรียนจากการประกวด
วงโยธวาทิตในระดับนานาชาติ
      มี
      ไมมี

10
38

20.83
79.17

10
40

20.00
80.00

20
78

20.41
79.59
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จากตารางที่ 6   ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม  ปรากฏผลดังน้ี

ดานตําแหนงงานในปจจุบัน พบวา ผูตอบแบบสอบถามเปนผูควบคุมวงโยธวาทิตมากที่สุด 
คิดเปนรอยละ 51.02  รองลงมาเปนผูบริหาร คิดเปนรอยละ 48.98

ดานวุฒิทางการศึกษาสูงสุด พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีวุฒิทางการศึกษาสูงสุดระดับ
ปริญญาโทมากที่สุด คิดเปนรอยละ 53.06  รองลงมาเปนระดับปริญญาตรี คิดเปนรอยละ 46.94

เม่ือพิจารณารายกลุม   พบวา   กลุมผูบริหารมีวุฒิทางการศึกษาสูงสุดระดับปริญญาโท
มากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 97.92  รองลงมาเปนระดับปริญญาตรี คิดเปนรอยละ 2.08   สวนกลุมผูควบคุมวง
โยธวาทิต พบวา มีวุฒิทางการศึกษาสูงสุดระดับปริญญาตรีมากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 90  รองลงมาเปนระดับ
ปริญญาโท คิดเปนรอยละ 10

ดานประสบการณการปฏิบัติงานบริหารกิจกรรมนักเรียนดานการจัดการวงโยธวาทิต / การ
ปฏิบัติหนาที่ผูควบคุมวงโยธวาทิต พบวา  ผูตอบแบบสอบถามมีประสบการณมากกวา 6 ป มากท่ีสุด คิดเปน
รอยละ 69.39  รองลงมามีประสบการณ 3 ป - 6 ป คิดเปนรอยละ 29.59  และมีประสบการณนอยกวา 3 ป 
นอยที่สุด คิดเปนรอยละ 1.02

เม่ือพิจารณารายกลุม พบวา กลุมผูบริหารมีประสบการณมากกวา 6 ป มากท่ีสุด  คิดเปน
รอยละ81.25  รองลงมามีประสบการณ 3 ป - 6 ป คิดเปนรอยละ 18.75  สวนกลุมผูควบคุมวงโยธวาทิต
พบวา  มีประสบการณมากกวา 6 ป มากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 58   รองลงมามีประสบการณ 3 ป - 6 ป    
คิดเปนรอยละ 40  และมีประสบการณนอยกวา 3 ป  นอยที่สุด คิดเปนรอยละ 2

ผลงานของโรงเรียนจากการประกวดวงโยธวาทิตในระดับประเทศ พบวา โรงเรียนสวนใหญ
มีผลงานจากการประกวดวงโยธวาทิตในระดับประเทศ คิดเปนรอยละ 60.20

ผลงานของโรงเรยีนจากการประกวดวงโยธวาทติในระดบันานาชาติ พบวา โรงเรยีนสวนใหญ
ไมมีผลงานจากการประกวดวงโยธวาทิตในระดับนานาชาติ คิดเปนรอยละ 79.59

ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสมรรถนะในการบริหารกิจกรรมนักเรียนดานการ
จัดการวงโยธวาทิตของผูควบคุมวงโยธวาทิต ในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญพิเศษ เขตกรุงเทพมหานคร
ไดแก  สมรรถนะดานดนตรีโยธวาทิต  สมรรถนะในการวางแผน  สมรรถนะในการจัดองคการ  สมรรถนะใน
การคิดวิเคราะห  สมรรถนะในการคิดสรางสรรค  สมรรถนะในการใหคําปรึกษา  สมรรถนะในการจูงใจ  
สมรรถนะในการทํางานเปนทีม   สมรรถนะในการประสานงาน   สมรรถนะในการสื่อสาร   สมรรถนะในการ
ตัดสินใจ  สมรรถนะในการแกปญหา  สมรรถนะในการมอบหมายงาน  สมรรถนะในการติดตามงาน  
สมรรถนะในการประเมินผล  และสมรรถนะของผูควบคุมวงโยธวาทิต   โดยนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล
เรียงตามลําดับคาเฉลี่ยสูงสุด  รองลงมา และลําดับต่ําสุด  ผลการวิเคราะหขอมูลปรากฏตามตารางที่ 7 – 22
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ตารางที่ 7 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของพฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะของผูควบคุมวงโยธวาทิต  
จําแนกตามสมรรถนะดานดนตรีโยธวาทิต

ผูบริหาร
(n1 = 48)

ผูควบคุมวงโยธวาทิต
(n2 = 50)

รวม
(nt = 98)สมรรถนะดานดนตรีโยธวาทิต

1x S.D. 2x S.D. tx S.D.
1. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองรอบรูทฤษฎี
   ดนตรีสากลในระดับดี 4.65 0.56 4.56 0.64 4.60 0.60
2. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถปฏิบัติ
   เครื่องดนตรีไดในระดับดี 4.04 0.71 4.08 0.72 4.06 0.72
3. ผูควบคมุวงโยธวาทติจะตองมีความเขาใจ
   กระบวนการ ขัน้ตอนและผลทีเ่กดิจากการจดั
   กจิกรรมวงโยธวาทติซึง่สงผลตอความสาํเรจ็
   ของโรงเรยีน 4.75 0.48 4.66 0.52 4.70 0.50
4. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองมีความเขาใจ
   ถึงขอจํากัดและปญหาของการจัดกิจกรรม
   วงโยธวาทิต  ภายใตบริบทของสังคมไทย 4.65 0.48 4.54 0.61 4.59 0.55
5. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถ
   ประยุกตใชความรูดานดนตรีโยธวาทิต
   ในการปฏิบัติงานใหประสบผลสําเร็จ 4.65 0.53 4.68 0.59 4.66 0.56
6. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถพัฒนา
   ความรูใหมดานดนตรีโยธวาทิต 4.38 0.73 4.52 0.65 4.45 0.69
7. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถแสวงหา
   ความรูเพ่ิมเติมจากแหลงความรูตางๆ อยูเสมอ 4.75 0.60 4.72 0.54 4.73 0.57

รวม 4.55 0.42 4.54 0.40 4.54 0.40

        จากตารางที่ 7  ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสมรรถนะดานดนตรีโยธวาทิต ปรากฏผลดังน้ี
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สมรรถนะดานดนตรีโยธวาทิตในภาพรวม  พบวา  ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา
สมรรถนะดานดนตรีโยธวาทิตเปนสมรรถนะที่มีความสําคัญในระดับมากที่สุด ( x = 4.54)  โดย

พฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะดานดนตรีโยธวาทิตในภาพรวม พบวา ผูตอบแบบสอบถาม
ใหขอมูลวา     ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถแสวงหาความรูเพ่ิมเติมจากแหลงความรูตางๆ อยูเสมอ
มีความสําคัญในระดับมากที่สุด ( x  = 4.73)  รองลงมาผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองมีความเขาใจกระบวน
การ ขั้นตอนและผลที่เกิดจากการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตซึ่งสงผลตอความสําเร็จของโรงเรียน มีความสําคัญ
ในระดับมากที่สุด ( x  = 4.70)  และผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถปฏิบัติเครื่องดนตรีไดในระดับดี มี
ความสําคัญในระดับมาก ( x  = 4.06)

เม่ือพิจารณาสมรรถนะดานดนตรีโยธวาทิตรายกลุม พบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา
สมรรถนะดานดนตรโียธวาทติเปนสมรรถนะทีมี่ความสาํคัญในระดบัมากทีส่ดุ ( x  = 4.55)   สวนกลุมผูควบคมุวง
โยธวาทติ ใหขอมูลวา สมรรถนะดานดนตรีโยธวาทิตเปนสมรรถนะที่มีความสําคัญในระดับมากที่สุด ( x  =
4.54)  โดย

พฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะดานดนตรีโยธวาทิตรายกลุม   พบวา    กลุมผูบริหารให
ขอมูลวา ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองมีความเขาใจกระบวนการ ขั้นตอน และผลที่เกิดจากการจัดกิจกรรมวง
โยธวาทิตซึ่งสงผลตอความสําเร็จของโรงเรียน     และผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถแสวงหาความรู
เพ่ิมเติมจากแหลงความรูตางๆ อยูเสมอ มีความสําคัญในระดับมากที่สุด ( x  = 4.75)   รองลงมาผูควบคุมวง
โยธวาทิตจะตองรอบรูทฤษฎีดนตรีสากลในระดับดี  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองมีความเขาใจถึงขอจํากัดและ
ปญหาของการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตภายใตบริบทของสังคมไทย และผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถ
ประยุกตใชความรูดานดนตรีโยธวาทิต เพ่ือใหการปฏิบัติงานประสบผลสําเร็จ มีความสําคัญในระดับมากที่สุด
( x  = 4.65)   และผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถปฏิบัติเครื่องดนตรีไดในระดับดี มีความสําคัญใน
ระดับมาก ( x  = 4.04)      สวนกลุมผูควบคุมวงโยธวาทิตใหขอมูลวา   ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตอง
สามารถแสวงหาความรูเพ่ิมเติมจากแหลงความรูตางๆ อยูเสมอ  มีความสําคัญในระดับมากที่สุด ( x  = 4.72)   
รองลงมาผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถประยุกตใชความรูดานดนตรีโยธวาทิตเพื่อใหการปฏิบัติงาน
ประสบผลสําเร็จ มีความสําคัญในระดับมากที่สุด ( x  = 4.68)  และผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถ
ปฏิบัติเครื่องดนตรีไดในระดับดี มีความสําคัญในระดับมาก ( x  = 4.08)
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ตารางที่ 8 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของพฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะของผูควบคุมวงโยธวาทิต 
จําแนกตามสมรรถนะในการวางแผน

ผูบริหาร
(n1 = 48)

ผูควบคุมวงโยธวาทิต
(n2 = 50)

รวม
(nt = 98)สมรรถนะในการวางแผน

1x S.D. 2x S.D. tx S.D.
1. ผูควบคุมวงโยธวาทติจะตองสามารถกาํหนด
   เปาหมายการจัดกจิกรรมวงโยธวาทติให
   สอดคลองกบัวตัถปุระสงคของการจดั
   กจิกรรมนกัเรยีน 4.69 0.51 4.54 0.58 4.61 0.55
2. ผูควบคมุวงโยธวาทติจะตองกาํหนดแผนงาน/
   โครงการ  ใหสอดคลองกบัวตัถปุระสงคของ
   การจดักจิกรรมนกัเรยีน 4.75 0.48 4.60 0.57 4.67 0.53
3. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองกําหนดปฏิทิน
   การปฏิบัติงานใหสอดคลองกบัแผนงาน/
   โครงการทีเ่กีย่วกบัการจดักจิกรรมวงโยธวาทติ 4.69 0.66 4.60 0.64 4.64 0.65
4. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองนําขอมูลและ
   ประสบการณทีมี่มาใชอยางเหมาะสม  เพือ่เปน
   แนวทางในการจดัทําแผนกจิกรรมวงโยธวาทติ 4.23 0.66 4.44 0.64 4.34 0.66
5. ผูควบคุมวงโยธวาทติจะตองสามารถกาํหนด
   ตวัชีว้ดัของแผนงาน/โครงการ ทีเ่กีย่วกบัการจดั
   กจิกรรมวงโยธวาทติ เพ่ือใชในการประเมนิผล 4.46 0.68 4.28 0.67 4.37 0.68
6. ผูควบคุมวงโยธวาทติจะตองสามารถจดัสรร
   ทรพัยากรตางๆ ที่เกี่ยวของ  เพ่ือสนับสนุน
   แผนการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิต 4.42 0.74 4.38 0.67 4.40 0.70
7. ผูควบคุมวงโยธวาทติจะตองสามารถนาํแผน
   การจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตที่จัดทําไวแลว
   ไปสูการปฏบิตัไิด 4.69 0.55 4.56 0.58 4.62 0.57
8. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถ
   ปรับเปลี่ยนแผนการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิต
   ที่จัดทําไวแลว  เม่ือขอมูลมีการเปลี่ยนแปลง 4.60 0.57 4.50 0.68 4.55 0.63

รวมเฉลี่ย 4.57 0.44 4.49 0.44 4.53 0.44
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จากตารางที่ 8  ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสมรรถนะในการวางแผน  ปรากฏผลดังน้ี

สมรรถนะในการวางแผนในภาพรวม  พบวา  ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวาสมรรถนะใน
การวางแผนเปนสมรรถนะที่มีความสําคัญในระดับมากที่สุด ( x  = 4.53)  โดย

พฤตกิรรมทีแ่สดงถงึสมรรถนะในการวางแผนในภาพรวม พบวา ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูล
วา    ผูควบคมุวงโยธวาทติจะตองกาํหนดแผนงาน/โครงการ  ใหสอดคลองกบัวตัถปุระสงคของการจดักจิกรรม
นักเรยีน มีความสําคัญในระดับมากที่สุด ( x  = 4.67)    รองลงมาผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองกําหนดปฏิทิน
การปฏิบัติงานใหสอดคลองกบัแผนงาน/โครงการทีเ่กีย่วกบัการจดักจิกรรมวงโยธวาทติ มีความสําคัญในระดับ
มากท่ีสุด ( x  = 4.64)  และผูควบคมุวงโยธวาทติจะตองนําขอมูลและประสบการณที่มีมาใชอยางเหมาะสม เพ่ือ
เปนแนวทางในการจัดทําแผนกิจกรรมวงโยธวาทิต มีความสําคัญในระดับมาก ( x  = 4.34)

เม่ือพิจารณาสมรรถนะในการวางแผนรายกลุม พบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา สมรรถนะ
ในการวางแผนเปนสมรรถนะที่มีความสําคัญในระดับมากที่สุด ( x  = 4.57)  สวนกลุมผูควบคุมวงโยธวาทิต
ใหขอมูลวา  สมรรถนะในการวางแผนเปนสมรรถนะที่มีความสําคัญในระดับมาก ( x  = 4.49)  โดย

พฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะในการวางแผนรายกลุม  พบวา  กลุมผูบริหารใหขอมูลวา
ผูควบคมุวงโยธวาทติจะตองกาํหนดแผนงาน/โครงการ ใหสอดคลองกบัวตัถปุระสงคของการจดักจิกรรมนกัเรยีน  
มีความสําคัญในระดับมากที่สุด ( x  = 4.75) รองลงมาผูควบคมุวงโยธวาทติจะตองสามารถกาํหนดเปาหมาย
การจัดกจิกรรมวงโยธวาทติใหสอดคลองกบัวตัถปุระสงคของการจดักจิกรรมนกัเรยีน  ผูควบคุมวงโยธวาทิต
จะตองกําหนดปฏิทินการปฏิบัติงานใหสอดคลองกับแผนงาน/โครงการที่เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิต    
ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถนําแผนการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตที่จัดทําไวแลวไปสูการปฏิบัติได มี
ความสําคัญในระดับมากที่สุด ( x  = 4.69)  และผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองนําขอมูลและประสบการณที่มี
มาใชอยางเหมาะสม เพ่ือเปนแนวทางในการจัดทําแผนกิจกรรมวงโยธวาทิต มีความสําคัญในระดับมาก ( x  =
4.23)   สวนกลุมผูควบคุมวงโยธวาทิตใหขอมูลวา  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองกําหนดแผนงาน/โครงการ 
ใหสอดคลองกบัวตัถปุระสงคของการจดักจิกรรมนกัเรยีน   ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองกําหนดปฏิทินการ
ปฏิบัติงานใหสอดคลองกบัแผนงาน/โครงการทีเ่กีย่วกบัการจดักจิกรรมวงโยธวาทติ  มีความสําคัญในระดับมาก
ที่สุด ( x  = 4.60)   รองลงมาผูควบคุมวงโยธวาทติจะตองสามารถนาํแผนการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตที่จัดทํา
ไวแลวไปสูการปฏบิตัไิด มีความสําคัญในระดับมากที่สุด ( x  = 4.56) และผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตอง
สามารถกําหนดตัวชี้วัดของแผนงาน/โครงการที่เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิต เพือ่ใชในการประเมินผล
มีความสําคัญในระดับมาก ( x  = 4.28)
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ตารางที่ 9 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของพฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะของผูควบคุมวงโยธวาทิต  
จําแนกตามสมรรถนะในการจัดองคการ

ผูบริหาร
(n1 = 48)

ผูควบคุมวงโยธวาทิต
(n2 = 50)

รวม
(nt = 98)สมรรถนะในการจัดองคการ

1x S.D. 2x S.D. tx S.D.
1. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถกําหนด
   งานและแจกแจงรายละเอียดของงานทั้งหมด
   ที่เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตได
   อยางชัดเจน 4.56 0.54 4.52 0.50 4.54 0.52
2. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถจัดกลุม
   งานอยางเปนระบบตามขอบเขตงานของ
   กิจกรรมวงโยธวาทิต 4.63 0.53 4.38 0.64 4.50 0.60
3. ผูควบคมุวงโยธวาทติจะตองสามารถกาํหนด
   อาํนาจหนาท่ี  ความรบัผดิชอบ  และความ
   สัมพันธระหวางตําแหนงตางๆ ทั้งใน
   คณะกรรมการวงโยธวาทิตและกรรมการ
   นักเรียนวงโยธวาทิตไดอยางเหมาะสม  เพ่ือ
   ใหการดําเนินงานและการประสานงาน
   ไมซ้ําซอนกัน 4.67 0.63 4.62 0.57 4.64 0.60
4. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองเขาใจโครงสราง
   และระบบงานของหนวยงานอื่นๆ ทั้งภายใน
   และภายนอกโรงเรียน เพ่ือการประสานงานที่
   เหมาะสม 4.52 0.74 4.38 0.78 4.45 0.76
5. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองจัดสรร
   ทรัพยากรสําหรับแตละกลุมงานภายในวง
   โยธวาทิต 4.35 0.70 4.28 0.67 4.32 0.68

รวมเฉลี่ย 4.55 0.50 4.44 0.47 4.49 0.49
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จากตารางที่ 9  ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสมรรถนะในการจัดองคการ  ปรากฏผลดังน้ี

สมรรถนะในการจัดองคการในภาพรวม  พบวา  ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวาสมรรถนะ
ในการจัดองคการเปนสมรรถนะที่มีความสําคัญในระดับมาก ( x  = 4.49)  โดย

พฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะในการจัดองคการในภาพรวม พบวา ผูตอบแบบสอบถาม
ใหขอมูลวา  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถกําหนดอํานาจหนาท่ี ความรับผิดชอบ และความสัมพันธ
ระหวางตําแหนงตางๆ ทั้งในคณะกรรมการวงโยธวาทิตและกรรมการนักเรียนวงโยธวาทิตไดอยางเหมาะสม 
เพือ่ใหการดําเนินงานและการประสานงานไมซ้าํซอนกนั มีความสาํคัญในระดบัมากทีส่ดุ ( x  = 4.64)  รองลงมา
ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถกําหนดงานและแจกแจงรายละเอียดของงานทั้งหมดที่เกี่ยวกับการจัด    
กิจกรรมวงโยธวาทิตไดอยางชัดเจน มีความสําคัญในระดับมากที่สุด ( x  = 4.54)  และผูควบคุมวงโยธวาทิต
จะตองจัดสรรทรัพยากรสําหรับแตละกลุมงานภายในวงโยธวาทิต มีความสําคัญในระดับมาก ( x  = 4.32)

เม่ือพิจารณาสมรรถนะในการจัดองคการรายกลุม พบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา
สมรรถนะในการจัดองคการเปนสมรรถนะที่มีความสําคัญในระดับมากที่สุด ( x  = 4.55)  สวนกลุมผูควบคุม
วงโยธวาทติ ระบวุา สมรรถนะในการจดัองคการเปนสมรรถนะทีมี่ความสาํคัญในระดบัมาก ( x  = 4.44)  โดย

พฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะในการจัดองคการรายกลุม พบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา
ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถกําหนดอํานาจหนาท่ี ความรับผิดชอบ และความสัมพันธระหวางตําแหนง
ตางๆ ทัง้ในคณะกรรมการวงโยธวาทติและกรรมการนกัเรยีนวงโยธวาทติไดอยางเหมาะสม  เพือ่ใหการดําเนินงาน
และการประสานงานไมซ้าํซอนกนั มีความสาํคัญในระดบัมากทีส่ดุ ( x  = 4.67)  รองลงมาผูควบคมุวงโยธวาทติ
จะตองสามารถจัดกลุมงานอยางเปนระบบตามขอบเขตงานของกิจกรรมวงโยธวาทิต มีความสําคัญในระดับ
มากท่ีสุด ( x  = 4.63)   และผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองจัดสรรทรัพยากรสําหรับแตละกลุมงานภายในวง
โยธวาทิต  มีความสําคัญในระดับมาก  ( x  = 4.35)   สวนกลุมผูควบคุมวงโยธวาทิตใหขอมูลวา  ผูควบคุม
วงโยธวาทิตจะตองสามารถกําหนดอํานาจหนาท่ี ความรับผิดชอบ และความสัมพันธระหวางตําแหนงตางๆ ทั้ง
ในคณะกรรมการวงโยธวาทิตและกรรมการนักเรียนวงโยธวาทิตไดอยางเหมาะสม  เพ่ือใหการดําเนินงานและ
การประสานงานไมซ้ําซอนกัน มีความสําคัญในระดับมากที่สุด ( x  = 4.62)  รองลงมาผูควบคุมวงโยธวาทิต
จะตองสามารถกําหนดงานและแจกแจงรายละเอียดของงานทั้งหมดที่เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตได
อยางชัดเจน มีความสําคัญในระดับมากที่สุด ( x  = 4.52)  และผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองจัดสรรทรัพยากร
สําหรับแตละกลุมงานภายในวงโยธวาทิต มีความสําคัญในระดับมาก ( x  = 4.28)
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ตารางที่ 10 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของพฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะของผูควบคุมวงโยธวาทิต  
จําแนกตามสมรรถนะในการคิดวิเคราะห

ผูบริหาร
(n1 = 48)

ผูควบคุมวงโยธวาทิต
(n2 = 50)

รวม
(nt = 98)สมรรถนะในการคิดวิเคราะห

1x S.D. 2x S.D. tx S.D.
1. ผูควบคุมวงโยธวาทติจะตองสามารถจดัลาํดับ
   ความสําคัญของงานตางๆ ที่เกี่ยวกับการจัด
   กิจกรรมวงโยธวาทิตไดอยางเหมาะสม 4.60 0.61 4.46 0.54 4.53 0.58
2. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถระบุ
   กระบวนการ/ขั้นตอน ของงานตางๆ ไดอยาง
   ชัดเจน 4.58 0.74 4.42 0.70 4.50 0.72
3. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถ
   พิจารณาความสัมพันธของงานและเหตุการณ
   ที่เกี่ยวของกับงานนั้นๆ ตามหลักของ
   เหตุและผล 4.40 0.71 4.40 0.57 4.40 0.64
4. ผูควบคุมวงโยธวาทติจะตองเลอืกขอมูลและ
   ประสบการณตางๆ ทีไ่ดรบัมาเพื่อใชประกอบ
   การวิเคราะห 4.17 0.72 4.34 0.66 4.26 0.69
5. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถประเมิน
   เหตุการณตางๆ ที่เกี่ยวของกับการจัด
   กิจกรรมวงโยธวาทิตไดอยางถูกตอง 4.48 0.58 4.28 0.73 4.38 0.67
6. ผูควบคุมวงโยธวาทติจะตองสามารถแยกแยะ
   ประเดน็หลกัและประเดน็รองของขอมูลตางๆ
   ที่เกี่ยวของกับการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิต
   ออกจากกันไดอยางชัดเจน 4.54 0.62 4.36 0.69 4.45 0.66
7. ผูควบคุมวงโยธวาทติจะตองสามารถจดัลาํดับ
   ความสําคัญของขอมูลตางๆ ที่เกี่ยวกับการ
   จัดกิจกรรมวงโยธวาทิตไดอยางเหมาะสม 4.52 0.74 4.54 0.61 4.53 0.68

รวมเฉลี่ย 4.47 0.53 4.40 0.47 4.43 0.50
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จากตารางที่ 10  ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสมรรถนะในการคิดวิเคราะห  ปรากฏผลดังน้ี

สมรรถนะในการคิดวิเคราะหในภาพรวม พบวา ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวาสมรรถนะ
ในการคิดวิเคราะหเปนสมรรถนะที่มีความสําคัญในระดับมาก ( x  = 4.43)  โดย

พฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะในการคิดวิเคราะหในภาพรวม พบวา ผูตอบแบบสอบถาม
ใหขอมูลวา ผูควบคมุวงโยธวาทติจะตองสามารถจดัลาํดับความสาํคัญของงานตางๆ ทีเ่กีย่วกบัการจดักจิกรรม
วงโยธวาทิตไดอยางเหมาะสม  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถจัดลําดับความสําคัญของขอมูลตางๆ ที่
เกีย่วกบัการจดักจิกรรมวงโยธวาทติไดอยางเหมาะสม มีความสาํคัญในระดบัมากทีส่ดุ ( x  = 4.53)   รองลงมา
ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถระบุกระบวนการ/ขั้นตอนของงานตางๆ ไดอยางชัดเจน มีความสําคัญใน
ระดับมากที่สุด ( x  = 4.50) และผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองเลือกขอมูลและประสบการณตางๆ ที่ไดรับมา
เพ่ือใชประกอบการวิเคราะห มีความสําคัญในระดับมาก ( x  = 4.26)

เม่ือพิจารณาสมรรถนะในการคิดวิเคราะหรายกลุม พบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา
สมรรถนะในการคิดวิเคราะหเปนสมรรถนะที่มีความสําคัญในระดับมาก ( x  = 4.47)   สวนกลุมผูควบคุมวง
โยธวาทติใหขอมูลวา  สมรรถนะในการคดิวเิคราะหเปนสมรรถนะทีมี่ความสาํคัญในระดบัมาก ( x  = 4.40)  โดย

พฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะในการคิดวิเคราะหรายกลุม พบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา
ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถจัดลําดับความสําคัญของงานตางๆ ที่เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิต
ไดอยางเหมาะสม มีความสําคัญในระดับมากที่สุด ( x  = 4.60)   รองลงมาผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตอง
สามารถระบุกระบวนการ/ขั้นตอน ของงานตางๆ ไดอยางชดัเจน มีความสําคัญในระดับมากที่สุด ( x  = 4.58)  
และผูควบคมุวงโยธวาทติจะตองเลอืกขอมูลและประสบการณตางๆ ที่ไดรับมาเพื่อใชประกอบการวิเคราะห มี
ความสําคัญในระดับมาก ( x  = 4.17)  สวนกลุมผูควบคุมวงโยธวาทิตใหขอมูลวา  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะ
ตองสามารถจัดลําดับความสําคัญของขอมูลตางๆ ที่เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตไดอยางเหมาะสม  มี
ความสําคัญในระดับมากที่สุด ( x  = 4.54)  รองลงมาผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถจัดลําดับความ
สําคัญของงานตางๆ ทีเ่กีย่วกบัการจดักจิกรรมวงโยธวาทติไดอยางเหมาะสม มีความสําคัญในระดับมาก ( x  =
4.46)    และผูควบคมุวงโยธวาทติจะตองสามารถประเมินเหตุการณตางๆ ที่เกี่ยวของกับการจัดกิจกรรมวง
โยธวาทิตไดอยางถูกตอง มีความสําคัญในระดับมาก ( x  = 4.28)
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ตารางที่ 11 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของพฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะของผูควบคุมวงโยธวาทิต  
จําแนกตามสมรรถนะในการคิดสรางสรรค

ผูบริหาร
(n1 = 48)

ผูควบคุมวงโยธวาทิต
(n2 = 50)

รวม
(nt = 98)สมรรถนะในการคิดสรางสรรค

1x S.D. 2x S.D. tx S.D.
1. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองมีความสามารถ
   ในการคิดหลายแงมุม 4.44 0.58 4.42 0.57 4.43 0.57
2. ผูควบคุมวงโยธวาทติจะตองสามารถนาํเรือ่งที่
   เปนปกติธรรมดามาพฒันาใหเปนสิง่ทีน่าสนใจได 4.46 0.65 4.26 0.53 4.36 0.60
3. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถแสวงหา
   ขอมูลตางๆ ที่เกี่ยวของกับการจัดกิจกรรมวง
   โยธวาทติ เพ่ือเปนแนวทางในการคดิคนวธิกีารใหมๆ 4.63 0.61 4.46 0.61 4.54 0.61
4. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถคิดคน
   วิธีการใหมๆ ในการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิต
   อยางสมํ่าเสมอ  ตามหลักของเหตุและผล 4.35 0.64 4.30 0.68 4.33 0.65
5. ผูควบคมุวงโยธวาทติจะตองสามารถนาํขอมูล
   และวิธีการตางๆ มาเปนแนวทางในการ
   ปฏิบัติงานไดอยางเหมาะสม  โดยไมยึดติด
   กับกฎเกณฑและรูปแบบที่ตายตัว 4.44 0.65 4.40 0.64 4.42 0.64
6. ผูควบคุมวงโยธวาทติจะตองสามารถนาํขอมูล
   และวิธีการตางๆ มาใชในการปรบัปรงุและ
   พฒันางาน  โดยไมยึดติดกับกฎเกณฑและ
   รูปแบบที่ตายตัว 4.46 0.62 4.30 0.65 4.38 0.63
7. ผูควบคุมวงโยธวาทติจะตองสามารถนาํเสนอ
   และประยกุตใชแนวคดิใหมๆ  ทางดานดนตรี
   เพ่ือใชในการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิต   ตอ
   หนวยงานอืน่ๆ ทัง้ภายในและภายนอกโรงเรยีน 4.40 0.64 4.30 0.58 4.35 0.61
8. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถกระตุน
   ใหนักเรียนและบุคลากรที่เกี่ยวของนําเสนอ
   และประยกุตใชแนวคิดใหมๆ  ในการดาํเนินงาน 4.67 0.60 4.62 0.57 4.64 0.58

รวมเฉลี่ย 4.48 0.45 4.38 0.40 4.43 0.43
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จากตารางที่ 11  ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสมรรถนะในการคิดสรางสรรค  ปรากฏผลดังน้ี

สมรรถนะในการคิดสรางสรรคในภาพรวม  พบวา  ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา
สมรรถนะในการคิดสรางสรรคเปนสมรรถนะที่มีความสําคัญในระดับมาก ( x  = 4.43)  โดย

พฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะในการคิดสรางสรรคในภาพรวม พบวา ผูตอบแบบสอบถาม
ใหขอมูลวา  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถกระตุนใหนักเรียนและบุคลากรที่เกี่ยวของนําเสนอและ
ประยุกตใชแนวคิดใหมๆ ในการดําเนินงานกิจกรรมวงโยธวาทิต  มีความสําคัญในระดับมากที่สุด ( x  =
4.64)   รองลงมาผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถแสวงหาขอมูลตางๆ ที่เกี่ยวของกับการจัดกิจกรรมวง
โยธวาทิต เพ่ือเปนแนวทางในการคิดคนวิธีการใหมๆ  มีความสําคัญในระดับมากที่สุด ( x  = 4.54)       และ
ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถคิดคนวิธีการใหมๆ ในการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตอยางสมํ่าเสมอ ตาม
หลักของเหตุและผล มีความสําคัญในระดับมาก ( x  = 4.33)

เม่ือพิจารณาสมรรถนะในการคิดสรางสรรครายกลุม พบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา
สมรรถนะในการคิดสรางสรรคเปนสมรรถนะที่มีความสําคัญในระดับมาก ( x  = 4.48)  สวนกลุมผูควบคุมวง
โยธวาทติใหขอมูลวา สมรรถนะในการคดิสรางสรรคเปนสมรรถนะทีมี่ความสาํคัญในระดบัมาก ( x  = 4.38)  โดย

พฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะในการคิดสรางสรรครายกลุม พบวา กลุมผูบริหารใหขอมูล
วา ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถกระตุนใหนักเรียนและบุคลากรที่เกี่ยวของนําเสนอและประยุกตใช
แนวคิดใหมๆ ในการดําเนินงานกิจกรรมวงโยธวาทิต มีความสําคัญในระดับมากที่สุด ( x  = 4.67)  รองลงมา
ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถแสวงหาขอมูลตางๆ ที่เกี่ยวของกับการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิต เพ่ือเปน
แนวทางในการคิดคนวิธีการใหมๆ มีความสําคัญในระดับมากที่สุด ( x  = 4.63)  และผูควบคุมวงโยธวาทิต
จะตองสามารถคิดคนวิธีการใหมๆ ในการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตอยางสมํ่าเสมอ ตามหลักของเหตุและผล มี
ความสําคัญในระดับมาก ( x  = 4.35)    สวนกลุมผูควบคุมวงโยธวาทิตใหขอมูลวา  ผูควบคมุวงโยธวาทติจะ
ตองสามารถกระตุนใหนักเรยีนและบคุลากรทีเ่กีย่วของนําเสนอและประยกุตใชแนวคิดใหมๆ ในการดําเนินงาน
กิจกรรมวงโยธวาทิต มีความสําคัญในระดับมากที่สุด ( x  = 4.62)  รองลงมาผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตอง
สามารถแสวงหาขอมูลตางๆ ที่เกี่ยวของกับการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิต เพ่ือเปนแนวทางในการคิดคนวิธีการ
ใหมๆ มีความสําคัญในระดับมาก ( x  = 4.46)   และผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถนําเรื่องที่เปนปกติ
ธรรมดามาพัฒนาใหเปนสิ่งที่นาสนใจได มีความสําคัญในระดับมาก ( x  = 4.26)
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ตารางที่ 12 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของพฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะของผูควบคุมวงโยธวาทิต  
จําแนกตามสมรรถนะในการใหคําปรึกษา

ผูบริหาร
(n1 = 48)

ผูควบคุมวงโยธวาทิต
(n2 = 50)

รวม
(nt = 98)สมรรถนะในการใหคําปรึกษา

1x S.D. 2x S.D. tx S.D.
1. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองนําความรูและ
   ประสบการณในเชิงสังคมมาเปนแนวทางใน
   การใหคําปรึกษากับนักเรียนและผูปกครอง 4.42 0.68 4.46 0.61 4.44 0.64
2. ผูควบคมุวงโยธวาทติจะตองมีความกวางขวาง
   ในกลุมวิชาชีพที่เกี่ยวกับดนตรีโยธวาทิต 4.31 0.72 4.28 0.73 4.30 0.72
3. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองเต็มใจที่จะ
   รับฟงขอมูลตางๆ จากนักเรียนและ
   ผูปกครองที่ขอคําปรึกษา 4.73 0.49 4.72 0.50 4.72 0.49
4. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองมีเทคนิคในการ
   คนหาสาเหตุและความตองการที่แทจริงของ
   นักเรียนและผูปกครองที่ขอคําปรึกษา 4.50 0.58 4.50 0.54 4.50 0.56
5. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถอธิบาย
   ขั้นตอนในการดําเนินการเพื่อหาทางออกและ
   วิธีการในแตละแนวทางเลือกไดอยางชัดเจน 4.58 0.58 4.56 0.61 4.57 0.59
6. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถกระตุน
   ใหนักเรียนและผูปกครองคนหาทางออกและ
   วิธีการในแตละแนวทางเลือกไดดวยตนเอง 4.38 0.76 4.12 0.66 4.24 0.72
7. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองมีการตรวจสอบ
   และติดตามผลการตัดสินใจเลือกทางออก
   และวิธีการในการดําเนินการของนักเรียนและ
   ผูปกครองที่ขอคําปรึกษา 4.44 0.68 4.38 0.67 4.41 0.67

รวมเฉลี่ย 4.48 0.49 4.43 0.44 4.45 0.47
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จากตารางที่ 12  ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสมรรถนะในการใหคําปรึกษา  ปรากฏผลดังน้ี

สมรรถนะในการใหคําปรึกษาในภาพรวม  พบวา  ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา
สมรรถนะในการใหคําปรึกษาเปนสมรรถนะที่มีความสําคัญในระดับมาก ( x  = 4.45)  โดย

พฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะในการใหคําปรึกษาในภาพรวม  พบวา ผูตอบแบบสอบถาม
ใหขอมูลวา        ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองเต็มใจที่จะรับฟงขอมูลตางๆ จากนักเรียนและผูปกครองที่ขอ
คําปรึกษา มีความสําคัญในระดับมากที่สุด ( x  = 4.72) รองลงมาผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถอธิบาย
ขั้นตอนในการดําเนินการเพื่อหาทางออกและวิธีการในแตละแนวทางเลือกไดอยางชัดเจน มีความสําคัญใน
ระดับมากที่สุด ( x  = 4.57)   และผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถกระตุนใหนักเรียนและผูปกครองคน
หาทางออกและวิธีการในแตละแนวทางเลือกไดดวยตนเอง  มีความสําคัญในระดับมาก ( x  = 4.24)

เม่ือพิจารณาสมรรถนะในการใหคําปรึกษารายกลุม พบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา
สมรรถนะในการใหคําปรึกษาเปนสมรรถนะที่มีความสําคัญในระดับมาก ( x  = 4.48)  สวนกลุมผูควบคุมวง
โยธวาทติใหขอมูลวา สมรรถนะในการใหคําปรกึษาเปนสมรรถนะทีมี่ความสาํคัญในระดบัมาก ( x  = 4.43)  โดย

พฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะในการใหคําปรึกษารายกลุม พบวา กลุมผูบริหารใหขอมูล
วา ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองเต็มใจที่จะรับฟงขอมูลตางๆ จากนักเรียนและผูปกครองที่ขอคําปรึกษา มี
ความสําคัญในระดับมากที่สุด ( x  = 4.73)  รองลงมาผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถอธิบายขั้นตอนใน
การดําเนินการเพื่อหาทางออกและวิธีการในแตละแนวทางเลือกไดอยางชัดเจน มีความสําคัญในระดับมากที่สุด
( x  = 4.58)   และผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองมีความกวางขวางในกลุมวิชาชีพที่เกี่ยวกับดนตรีโยธวาทิต มี
ความสําคัญในระดับมาก ( x  = 4.31)   สวนกลุมผูควบคุมวงโยธวาทิตใหขอมูลวา  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะ
ตองเต็มใจที่จะรับฟงขอมูลตางๆ จากนักเรียนและผูปกครองที่ขอคําปรึกษา มีความสําคัญในระดับมากที่สุด
( x  = 4.72)     รองลงมาผูควบคมุวงโยธวาทติจะตองสามารถอธบิายขัน้ตอนในการดาํเนินการเพือ่หาทางออก
และวธิกีารในแตละแนวทางเลอืกไดอยางชดัเจน มีความสําคัญในระดับมากที่สุด ( x  = 4.56)   และผูควบคมุ
วงโยธวาทิตจะตองตองสามารถกระตุนใหนักเรียนและผูปกครองคนหาทางออกและวิธีการในแตละแนวทาง
เลอืกไดดวยตนเอง มีความสําคัญในระดับมาก ( x  = 4.12)
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ตารางที่ 13 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของพฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะของผูควบคุมวงโยธวาทิต  
จําแนกตามสมรรถนะในการจูงใจ

ผูบริหาร
(n1 = 48)

ผูควบคุมวงโยธวาทิต
(n2 = 50)

รวม
(nt = 98)สมรรถนะในการจูงใจ

1x S.D. 2x S.D. tx S.D.
1. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถ
   วิเคราะหที่มา  และสาเหตุของพฤติกรรมที่
   แสดงออกของนักเรียนและบุคคลที่เกี่ยวของ
   กับการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตได 4.69 0.51 4.44 0.70 4.56 0.63
2. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถเลือกใช
   วิธีการเสริมแรงบวก  ดวยการใหกําลังใจ
   ยกยอง ชมเชย  เม่ือนักเรียนและบุคคลที่
   เกี่ยวของทําดี 4.65 0.64 4.62 0.57 4.63 0.60
3. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถพูด
   ใหกําลังใจเมื่อนักเรียนและบุคคลที่เกี่ยวของ
   เกิดความทอแท 4.75 0.48 4.74 0.60 4.74 0.54
4. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถสราง
   บรรยากาศที่สงเสริมใหนักเรียนและ
   ผูเกี่ยวของเต็มใจที่จะปฏิบัติงานและรวม
   กิจกรรมวงโยธวาทิต 4.88 0.33 4.70 0.58 4.79 0.48
5. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถใช
   วิธีการ  และเทคนิคท่ีหลากหลายในการจูงใจ
   ใหเหมาะสมกับบุคคลประเภทตางๆ 4.65 0.53 4.42 0.73 4.53 0.65

รวมเฉลี่ย 4.72 0.37 4.58 0.53 4.65 0.46
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จากตารางที่ 13  ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสมรรถนะในการจูงใจ  ปรากฏผลดังน้ี

สมรรถนะในการจูงใจในภาพรวม พบวา ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวาสมรรถนะในการ
จูงใจเปนสมรรถนะที่มีความสําคัญในระดับมากที่สุด ( x  = 4.65)  โดย

พฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะในการจูงใจในภาพรวม พบวา ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูล
วา  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถสรางบรรยากาศที่สงเสริมใหนักเรียนและผูเกี่ยวของเต็มใจที่จะ
ปฏิบัติงานและรวมกิจกรรมวงโยธวาทิต มีความสําคัญในระดับมากที่สุด ( x  = 4.79)  รองลงมาผูควบคุมวง
โยธวาทิตจะตองสามารถพูดใหกําลังใจเมื่อนักเรียนและบุคคลที่เกี่ยวของเกิดความทอแท    มีความสําคัญใน
ระดับมากที่สุด ( x  = 4.74)     และผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถใชวิธีการและเทคนิคท่ีหลากหลาย
ในการจูงใจใหเหมาะสมกับบุคคลประเภทตางๆ  มีความสําคัญในระดับมากที่สุด ( x  = 4.53)

เม่ือพิจารณาสมรรถนะในการจูงใจรายกลุม  พบวา  กลุมผูบริหารใหขอมูลวา สมรรถนะใน
การจูงใจเปนสมรรถนะที่มีความสําคัญในระดับมากที่สุด ( x  = 4.72)     สวนกลุมผูควบคุมวงโยธวาทิตให
ขอมูลวา สมรรถนะในการจูงใจเปนสมรรถนะที่มีความสําคัญในระดับมากที่สุด ( x  = 4.58)  โดย

พฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะในการจูงใจรายกลุม   พบวา   กลุมผูบริหารใหขอมูลวา   
ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถสรางบรรยากาศที่สงเสริมใหนักเรียนและผูเกี่ยวของเต็มใจที่จะปฏิบัติงาน
และรวมกิจกรรมวงโยธวาทิต มีความสําคัญในระดับมากที่สุด ( x  = 4.88)    รองลงมาผูควบคุมวงโยธวาทิต
จะตองสามารถพดูใหกาํลงัใจเมือ่นักเรยีนและบคุคลท่ีเกีย่วของเกดิความทอแท มีความสาํคัญในระดบัมากทีส่ดุ
( x  = 4.75)  และผูควบคมุวงโยธวาทติจะตองสามารถเลอืกใชวธิกีารเสริมแรงบวก ดวยการใหกาํลงัใจ ยกยอง
ชมเชย เม่ือนักเรียนและบุคคลที่เกี่ยวของทําดี  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถใชวิธีการและเทคนิคท่ี
หลากหลายในการจูงใจใหเหมาะสมกับบุคคลประเภทตางๆ มีความสําคัญในระดับมากที่สุด ( x  = 4.65)  
สวนกลุมผูควบคุมวงโยธวาทิตใหขอมูลวา   ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถพูดใหกําลังใจเมื่อนักเรียน
และบคุคลทีเ่กีย่วของเกดิความทอแท มีความสาํคัญในระดบัมากทีส่ดุ ( x  = 4.74)    รองลงมาผูควบคมุวง
โยธวาทิตจะตองสามารถสรางบรรยากาศที่สงเสริมใหนักเรียนและผูเกี่ยวของเต็มใจที่จะปฏิบัติงานและรวม 
กิจกรรมวงโยธวาทิต มีความสําคัญในระดับมากที่สุด ( x  = 4.70)   และผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตอง
สามารถใชวิธีการ และเทคนิคท่ีหลากหลายในการจูงใจใหเหมาะสมกับบุคคลประเภทตางๆ  มีความสําคัญใน
ระดับมาก ( x  = 4.42)
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ตารางที่ 14 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของพฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะของผูควบคุมวงโยธวาทิต  
จําแนกตามสมรรถนะในการทํางานเปนทีม

ผูบริหาร
(n1 = 48)

ผูควบคุมวงโยธวาทิต
(n2 = 50)

รวม
(nt = 98)สมรรถนะในการทํางานเปนทีม

1x S.D. 2x S.D. tx S.D.
1. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองใหความสําคัญ
   ตอเปาหมายของกิจกรรมวงโยธวาทิต
   มากกวาเปาหมายสวนตัว 4.83 0.43 4.62 0.57 4.72 0.51
2. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถควบคุม
   พฤติกรรมการใหความสําคัญกับตน  ให
   เหมาะสมกับกาลเทศะ เหตุผล และ
   เหตุการณที่เปนจริงในสังคม 4.71 0.54 4.40 0.73 4.55 0.66
3. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองยอมรับความ
   คิดเห็น  ทั้งนักเรียนและผูเกี่ยวของในการ
   ปฏิบัติงาน 4.58 0.50 4.48 0.58 4.53 0.54
4. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองใหเกียรติทั้ง
   นักเรียนและผูเกี่ยวของในการปฏิบัติงาน 4.69 0.47 4.56 0.54 4.62 0.51
5. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสนับสนุนให
   นักเรียนมีสวนรวมในการดําเนินงานตางๆ
   ของกิจกรรมวงโยธวาทิต 4.69 0.47 4.66 0.56 4.67 0.51
6. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถสราง
   บรรยากาศที่กอใหเกิดความไววางใจในการ
   ทํางานรวมกันของสมาชิกภายในวงโยธวาทิต 4.85 0.36 4.80 0.45 4.83 0.41
7. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถสราง
   บรรยากาศที่สงเสริมใหเกิดการชวยเหลือ
   ซึ่งกันและกันภายในวงโยธวาทิต 4.81 0.39 4.74 0.49 4.78 0.44
8. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถจัดการ
   กับปญหาและความขัดแยงที่เกิดขึ้นท้ัง
   ภายในวงโยธวาทิตและระหวางวงโยธวาทิต
   กับหนวยงานอื่นๆ 4.67 0.52 4.52 0.61 4.59 0.57

รวมเฉลี่ย 4.73 0.30 4.60 0.40 4.66 0.36
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จากตารางที่ 14  ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสมรรถนะในการทํางานเปนทีม  ปรากฏผลดังน้ี

สมรรถนะในการทํางานเปนทีมในภาพรวม  พบวา  ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา
สมรรถนะในการทํางานเปนทีม  เปนสมรรถนะที่มีความสําคัญในระดับมากที่สุด ( x  = 4.66)  โดย

พฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะในการทํางานเปนทีมในภาพรวม พบวา ผูตอบแบบสอบถาม
ใหขอมูลวา    ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถสรางบรรยากาศที่กอใหเกิดความไววางใจในการทํางาน
รวมกันของสมาชิกภายในวงโยธวาทิต มีความสําคัญในระดับมากที่สุด ( x  = 4.83)  รองลงมาผูควบคุมวง
โยธวาทิตจะตองสามารถสรางบรรยากาศที่สงเสริมใหเกิดการชวยเหลือซึ่งกันและกันภายในวงโยธวาทิต มี
ความสําคัญในระดับมากที่สุด ( x  = 4.78)  และผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองยอมรับความคิดเห็นท้ังนักเรียน
และผูเกี่ยวของในการปฏิบัติงาน มีความสําคัญในระดับมากที่สุด ( x  = 4.53)

เม่ือพิจารณาสมรรถนะในการทํางานเปนทีมรายกลุม พบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา
สมรรถนะในการทํางานเปนทีมเปนสมรรถนะที่มีความสําคัญในระดับมากที่สุด ( x  = 4.73)     สวนกลุมผู
ควบคุมวงโยธวาทิตใหขอมูลวา สมรรถนะในการทํางานเปนทีมเปนสมรรถนะที่มีความสําคัญในระดับมากที่สุด
( x  = 4.60)  โดย

พฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะในการทํางานเปนทีมรายกลุม พบวา  กลุมผูบริหารใหขอมูล
วา ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถสรางบรรยากาศที่กอใหเกิดความไววางใจในการทํางานรวมกันของ
สมาชิกภายในวงโยธวาทิต มีความสําคัญในระดับมากที่สุด ( x  = 4.85)  รองลงมาผูควบคุมวงโยธวาทิตจะ
ตองใหความสําคัญตอเปาหมายของกิจกรรมวงโยธวาทิตมากกวาเปาหมายสวนตัว มีความสําคัญในระดับมาก
ที่สุด ( x  = 4.83)  และผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองยอมรับความคิดเห็นท้ังนักเรียนและผูเกี่ยวของในการ
ปฏิบตังิาน มีความสาํคัญในระดบัมากทีส่ดุ ( x  = 4.58)  สวนกลุมผูควบคุมวงโยธวาทติใหขอมูลวา  ผูควบคมุ
วงโยธวาทิตจะตองสามารถสรางบรรยากาศที่กอใหเกิดความไววางใจในการทํางานรวมกันของสมาชิกภายในวง
โยธวาทิต มีความสําคัญในระดับมากที่สุด ( x  = 4.80)  รองลงมาผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถสราง
บรรยากาศที่สงเสริมใหเกิดการชวยเหลือซึ่งกันและกันภายในวงโยธวาทิต มีความสําคัญในระดับมากที่สุด ( x
= 4.74) และผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถควบคุมพฤติกรรม การใหความสําคัญกับตนใหเหมาะสม
กับกาลเทศะ เหตุผล และเหตุการณที่เปนจริงในสังคม มีความสําคัญในระดับมาก ( x  = 4.40)
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ตารางที่ 15 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของพฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะของผูควบคุมวงโยธวาทิต  
จําแนกตามสมรรถนะในการประสานงาน

ผูบริหาร
(n1 = 48)

ผูควบคุมวงโยธวาทิต
(n2 = 50)

รวม
(nt = 98)สมรรถนะในการประสานงาน

1x S.D. 2x S.D. tx S.D.
1. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองมีการเตรียม
   ความพรอมเกี่ยวกับขอมูลตางๆ กอนการ
   ประสานงาน ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 4.23 0.69 4.38 0.60 4.31 0.65
2. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองมีการสอบถาม
   ความพรอมในการรับการประสานงานของ
   บุคคลที่ประสานงานดวย 4.17 0.75 4.12 0.72 4.14 0.73
3. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองมีการตรวจสอบ
   ความเขาใจของบุคคลที่ไดประสานงานดวย 4.40 0.74 4.24 0.69 4.32 0.71
4. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถสราง
   ความไววางใจใหแกบุคคลหรือหนวยงาน
   ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 4.71 0.58 4.52 0.61 4.61 0.60
5. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถรักษา
   สัมพันธภาพที่ดีกับบุคคลหรือหนวยงานที่
   เกี่ยวของ  เพ่ือสงเสริมใหงานตางๆ บรรลุ
   ตามเปาหมาย 4.77 0.47 4.68 0.51 4.72 0.49
6. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองเต็มใจใหความ
   รวมมือ  เม่ือบุคคลท่ีเกี่ยวของกับการจัด
   กิจกรรมวงโยธวาทิตตองการ 4.73 0.54 4.32 0.74 4.52 0.68

รวมเฉลี่ย 4.50 0.51 4.38 0.46 4.44 0.49
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จากตารางที่ 15  ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสมรรถนะในการประสานงาน  ปรากฏผลดังน้ี

สมรรถนะในการประสานงานในภาพรวม  พบวา  ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา
สมรรถนะในการประสานงานเปนสมรรถนะที่มีความสําคัญในระดับมาก ( x  = 4.44)  โดย

พฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะในการประสานงานในภาพรวม  พบวา ผูตอบแบบสอบถาม
ใหขอมูลวา   ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถรักษาสัมพันธภาพที่ดีกับบุคคลหรือหนวยงานที่เกี่ยวของ 
เพ่ือสงเสริมใหงานตางๆ บรรลุตามเปาหมาย มีความสําคัญในระดับมากที่สุด ( x  = 4.72)     รองลงมาผู
ควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถสรางความไววางใจใหแกบุคคลหรือหนวยงานทั้งภายในและภายนอก    
โรงเรียน มีความสําคัญในระดับมากที่สุด ( x  = 4.61)  และผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองมีการสอบถามความ
พรอมในการรับการประสานงานของบุคคลที่ประสานงานดวย มีความสําคัญในระดับมาก ( x  = 4.14)

เม่ือพิจารณาสมรรถนะในการประสานงานรายกลุม พบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา
สมรรถนะในการประสานงานเปนสมรรถนะทีมี่ความสาํคัญในระดบัมากทีส่ดุ ( x  = 4.50)  สวนกลุมผูควบคมุวง
โยธวาทติ ใหขอมูลวา  สมรรถนะในการประสานงานเปนสมรรถนะที่มีความสําคัญในระดับในระดับมาก ( x  =
4.38)  โดย

พฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะในการประสานงานรายกลุม พบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา  
ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถรักษาสัมพันธภาพที่ดีกับบุคคลหรือหนวยงานที่เกี่ยวของ เพ่ือสงเสริมให
งานตางๆ บรรลุตามเปาหมาย มีความสําคัญในระดับมากที่สุด ( x  = 4.77)  รองลงมาผูควบคุมวงโยธวาทิต
จะตองเต็มใจใหความรวมมือ เม่ือบุคคลที่เกี่ยวของกับการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตตองการ มีความสําคัญใน
ระดบัมากทีส่ดุ ( x  = 4.73)  และผูควบคมุวงโยธวาทติจะตองมีการสอบถามความพรอมในการรบัการประสานงาน
ของบคุคลท่ีประสานงานดวย มีความสําคัญในระดับมาก ( x  = 4.17)  สวนกลุมผูควบคุมวงโยธวาทิตใหขอมูล
วา ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถรักษาสัมพันธภาพที่ดีกับบุคคลหรือหนวยงานที่เกี่ยวของ เพ่ือสงเสริม
ใหงานตางๆ บรรลุตามเปาหมาย มีความสําคัญในระดับมากที่สุด ( x  = 4.68)        รองลงมาผูควบคุมวง
โยธวาทิตจะตองสรางความไววางใจใหแกบุคคลหรือหนวยงานทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน มีความสําคัญ
ในระดับมากที่สุด ( x  = 4.52)   และผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองมีการสอบถามความพรอมในการรับการ
ประสานงานของบุคคลที่ประสานงานดวย มีความสําคัญในระดับมาก ( x  = 4.12)
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ตารางที่ 16 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของพฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะของผูควบคุมวงโยธวาทิต  
จําแนกตามสมรรถนะในการสื่อสาร

ผูบริหาร
(n1 = 48)

ผูควบคุมวงโยธวาทิต
(n2 = 50)

รวม
(nt = 98)สมรรถนะในการสื่อสาร

1x S.D. 2x S.D. tx S.D.
1. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถใช
   ทักษะการฟง พูด อาน เขียน ไดอยางชัดเจน 4.56 0.58 4.68 0.51 4.62 0.55
2. ผูควบคมุวงโยธวาทติจะตองสามารถวเิคราะห
   เพ่ือเลือกใชสื่อลักษณะตางๆ ใหเหมาะสมกับ
   ผูรับสาร 4.27 0.57 4.32 0.77 4.30 0.68
3. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองพรอมท่ีจะ
   เปดรับขอมูลและใหขอมูลแกนักเรียนและผูที่
   เกี่ยวของกับกิจกรรมวงโยธวาทิตตลอดเวลา 4.69 0.51 4.58 0.61 4.63 0.56
4. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองมีการตรวจสอบ
   ความเขาใจของผูที่เกี่ยวของกับงานนั้นๆ 4.42 0.61 4.38 0.67 4.40 0.64
5. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถกระตุน
   ใหผูที่เกี่ยวของมีสวนรวมในการแลกเปลี่ยน
   ขอมูลขาวสารระหวางกัน 4.19 0.57 4.26 0.72 4.22 0.65
6. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถใช
   เทคโนโลยีคอมพิวเตอรขั้นพ้ืนฐานในการ
   สื่อสารและการนําเสนอ 4.02 0.67 4.10 0.65 4.06 0.66

รวมเฉลี่ย 4.36 0.43 4.39 0.45 4.37 0.44
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จากตารางที่ 16  ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสมรรถนะในการสื่อสาร  ปรากฏผลดังน้ี

สมรรถนะในการสื่อสารในภาพรวม  พบวา  ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวาสมรรถนะใน
การสื่อสารเปนสมรรถนะที่มีความสําคัญในระดับมาก ( x  = 4.37)  โดย

พฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะในการสื่อสารในภาพรวม  พบวา  ผูตอบแบบสอบถามให
ขอมูลวา  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองพรอมท่ีจะเปดรับขอมูลและใหขอมูลแกนักเรียนและผูที่เกี่ยวของกับ
กจิกรรมวงโยธวาทติตลอดเวลา มีความสาํคัญในระดบัมากทีส่ดุ ( x  = 4.63)  รองลงมาผูควบคมุวงโยธวาทติ
จะตองสามารถใชทักษะการฟง พูด อาน เขียน ไดอยางชัดเจน มีความสําคัญในระดับมากที่สุด ( x  = 4.62)  
และผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถใชเทคโนโลยีคอมพิวเตอรขั้นพื้นฐานในการสื่อสารและการนําเสนอ มี
ความสําคัญในระดับมาก ( x  = 4.06)

เม่ือพิจารณาสมรรถนะในการสื่อสารรายกลุม พบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา สมรรถนะใน
การสื่อสาร เปนสมรรถนะที่มีความสําคัญในระดับมาก ( x  = 4.36)  สวนกลุมผูควบคุมวงโยธวาทิตใหขอมูล
วา  สมรรถนะในการสื่อสารเปนสมรรถนะที่มีความสําคัญในระดับมาก ( x  = 4.39)  โดย

พฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะในการสื่อสารรายกลุม  พบวา  กลุมผูบริหารใหขอมูลวา   
ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองพรอมท่ีจะเปดรับขอมูลและใหขอมูลแกนักเรียนและผูที่เกี่ยวของกับกิจกรรมวง
โยธวาทิตตลอดเวลา มีความสําคัญในระดับมากที่สุด ( x  = 4.69)  รองลงมาผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตอง
สามารถใชทักษะการฟง พูด อาน เขียน ไดอยางชัดเจน มีความสําคัญในระดับมากที่สุด ( x  = 4.56)  และผู
ควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถใชเทคโนโลยีคอมพิวเตอรขั้นพื้นฐานในการสื่อสารและการนําเสนอ มีความ
สําคัญในระดับมาก ( x  = 4.02)  สวนกลุมผูควบคุมวงโยธวาทิตใหขอมูลวา  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตอง
สามารถใชทกัษะการฟง พดู อาน เขยีน ไดอยางชดัเจน มีความสาํคัญในระดบัมากทีส่ดุ ( x  = 4.68)   รองลงมา
ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองพรอมท่ีจะเปดรับขอมูลและใหขอมูลแกนักเรียนและผูที่เกี่ยวของกับกิจกรรมวง
โยธวาทิตตลอดเวลา มีความสําคัญในระดับมากที่สุด ( x  = 4.58)  และผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถ
ใชเทคโนโลยีคอมพิวเตอรขั้นพื้นฐานในการสื่อสารและการนําเสนอ มีความสําคัญในระดับมาก ( x  = 4.10)
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ตารางที่ 17 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของพฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะของผูควบคุมวงโยธวาทิต  
จําแนกตามสมรรถนะในการตัดสินใจ

ผูบริหาร
(n1 = 48)

ผูควบคุมวงโยธวาทิต
(n2 = 50)

รวม
(nt = 98)สมรรถนะในการตัดสินใจ

1x S.D. 2x S.D. tx S.D.
1. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถแสวงหา
   ขอมูลตางๆ  เพ่ือเปนเหตุผลประกอบ
   การตัดสินใจ 4.48 0.68 4.54 0.61 4.51 0.65
2. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถ
   ตรวจสอบขอมูลตางๆ  เพ่ือเปนเหตุผล
   ประกอบการตัดสินใจ 4.67 0.66 4.50 0.68 4.58 0.67
3. ผูควบคมุวงโยธวาทติจะตองเปดโอกาสให
   นักเรยีนและบคุลากรทีเ่กีย่วของกับการจัด
   กิจกรรมวงโยธวาทิต มีสวนรวมในการ
   กําหนดและหาแนวทางที่เหมาะสมในการ
   เลือกทางเลือกที่ดีที่สุด 4.50 0.58 4.32 0.87 4.41 0.74
4. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถ
   วิเคราะหขอดี – ขอเสียของแตละทางเลือก 4.73 0.61 4.58 0.57 4.65 0.59
5. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถประเมิน
   ความเสี่ยงที่เกิดจากผลของการตัดสินใจ 4.48 0.65 4.40 0.70 4.44 0.67
6. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองมีความรวดเร็ว
   และถูกตองในการตัดสินใจ 4.25 0.60 4.22 0.71 4.23 0.65

รวมเฉลี่ย 4.52 0.48 4.43 0.52 4.47 0.50
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จากตารางที่ 17  ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสมรรถนะในการตัดสินใจ  ปรากฏผลดังน้ี

สมรรถนะในการตัดสินใจในภาพรวม  พบวา  ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวาสมรรถนะใน
การตัดสินใจเปนสมรรถนะที่มีความสําคัญในระดับมาก ( x  = 4.47)  โดย

พฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะในการตัดสินใจในภาพรวม พบวา ผูตอบแบบสอบถามให
ขอมูลวา  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถวิเคราะหขอดี – ขอเสียของแตละทางเลือก มีความสําคัญใน
ระดับมากที่สุด ( x  = 4.65)   รองลงมาผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถตรวจสอบขอมูลตางๆ เพ่ือเปน
เหตุผลประกอบการตัดสินใจ มีความสําคัญในระดับมากที่สุด ( x  = 4.58)  และผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตอง
มีความรวดเร็วและถูกตองในการตัดสินใจ มีความสําคัญในระดับมาก ( x  = 4.23)

เม่ือพิจารณาสมรรถนะในการตัดสินใจรายกลุม พบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา สมรรถนะ
ในการตัดสินใจเปนสมรรถนะที่มีความสําคัญในระดับมาก ( x  = 4.52)   สวนกลุมผูควบคุมวงโยธวาทิตให
ขอมูลวา สมรรถนะในการตัดสินใจเปนสมรรถนะที่มีความสําคัญในระดับมาก ( x  = 4.43)  โดย

พฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะในการตัดสินใจรายกลุม  พบวา  กลุมผูบริหารใหขอมูลวา 
ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถวิเคราะหขอดี – ขอเสียของแตละทางเลือก   มีความสําคัญในระดับมาก
ที่สุด ( x  = 4.73)    รองลงมาผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถตรวจสอบขอมูลตางๆ เพ่ือเปนเหตุผล
ประกอบการตัดสินใจ มีความสําคัญในระดับมากที่สุด ( x  = 4.67)  และผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองมีความ
รวดเร็วและถูกตองในการตัดสินใจ มีความสําคัญในระดับมาก ( x  = 4.25)  สวนกลุมผูควบคุมวงโยธวาทิต
ใหขอมูลวา  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถวิเคราะหขอดี – ขอเสียของแตละทางเลือก   มีความสําคัญ
ในระดับมากที่สุด ( x  = 4.58)  รองลงมาผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถแสวงหาขอมูลตางๆ เพ่ือเปน
เหตุผลประกอบการตัดสินใจ มีความสําคัญในระดับมากที่สุด ( x  = 4.54)   และผูควบคุมวงโยธวาทิตจะ
ตองมีความรวดเร็วและถูกตองในการตัดสินใจ มีความสําคัญในระดับมาก ( x  = 4.47)
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ตารางที่ 18 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของพฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะของผูควบคุมวงโยธวาทิต  
จําแนกตามสมรรถนะในการแกไขปญหา

ผูบริหาร
(n1 = 48)

ผูควบคุมวงโยธวาทิต
(n2 = 50)

รวม
(nt = 98)สมรรถนะในการแกไขปญหา

1x S.D. 2x S.D. tx S.D.
1. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถ
   แยกแยะลักษณะของปญหาได 4.54 0.58 4.52 0.54 4.53 0.56
2. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถ
   จัดลําดับความสําคัญของปญหาได 4.58 0.58 4.50 0.65 4.54 0.61
3. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถ
   วิเคราะหสาเหตุของปญหาได 4.69 0.51 4.56 0.58 4.62 0.55
4. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถแสวงหา
   ขอมูลเพ่ิมเติมเกี่ยวกับปญหาที่เกิดขึ้น 4.58 0.65 4.40 0.64 4.49 0.65
5. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถใช
   วิธีการที่หลากหลายในการกําหนดแนวทาง
   วิธีการ ขั้นตอนและเครื่องมือตางๆ เพ่ือใหได
   ทางเลือกที่ดีที่สุดในการแกไขปญหา 4.38 0.53 4.34 0.63 4.36 0.58
6. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองกระตุนให
   นักเรียนและบุคคลที่เกี่ยวของกับการจัด
   กิจกรรมวงโยธวาทิต  มีสวนรวมในการ
   แกไขปญหา 4.40 0.61 4.32 0.68 4.36 0.65
7. ผูควบคมุวงโยธวาทติจะตองสามารถแกไข
   ปญหาไดอยางรวดเรว็และถกูตอง 4.29 0.58 4.28 0.61 4.29 0.59

รวมเฉลี่ย 4.49 0.43 4.42 0.44 4.45 0.43
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จากตารางที่ 18  ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสมรรถนะในการแกไขปญหา  ปรากฏผลดังน้ี

สมรรถนะในการแกไขปญหาในภาพรวม พบวา ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวาสมรรถนะ
ในการแกไขปญหาเปนสมรรถนะที่มีความสําคัญในระดับมาก ( x  = 4.45)  โดย

พฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะในการแกไขปญหาในภาพรวม พบวา ผูตอบแบบสอบถาม
ใหขอมูลวา ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถวิเคราะหสาเหตุของปญหาได มีความสําคัญในระดับมากที่สุด 
( x  = 4.62)  รองลงมาผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถจัดลําดับความสําคัญของปญหาได มีความสําคัญ
ในระดับมากที่สุด ( x  = 4.54)    และผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถแกไขปญหาไดอยางรวดเร็วและ
ถูกตอง มีความสําคัญในระดับมากที่สุด ( x  = 4.29)

เม่ือพิจารณาสมรรถนะในการแกไขปญหารายกลุม พบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา
สมรรถนะในการแกไขปญหาเปนสมรรถนะที่มีความสําคัญในระดับมาก ( x  = 4.49)   สวนกลุมผูควบคุมวง
โยธวาทติใหขอมูลวา สมรรถนะในการแกไขปญหาเปนสมรรถนะทีมี่ความสาํคัญในระดบัมาก ( x  = 4.42)  โดย

พฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะในการแกไขปญหารายกลุม พบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา
ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถวิเคราะหสาเหตุของปญหาได มีความสําคัญในระดับมากที่สุด ( x  =
4.69) รองลงมาผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถจัดลําดับความสําคัญของปญหาได ผูควบคุมวงโยธวาทิต
จะตองสามารถแสวงหาขอมูลเพ่ิมเติมเกี่ยวกับปญหาที่เกิดขึ้น มีความสําคัญในระดับมากที่สุด ( x  = 4.58) 
และผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถแกไขปญหาไดอยางรวดเรว็และถกูตอง มีความสําคัญในระดบัมาก
( x  = 4.29) สวนกลุมผูควบคมุวงโยธวาทติใหขอมูลวา   ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถวิเคราะหสาเหตุ
ของปญหาได มีความสําคัญในระดับมากที่สุด ( x  = 4.56)     รองลงมาผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถ
แยกแยะลักษณะของปญหาได มีความสําคัญในระดับมากที่สุด ( x  = 4.52)  และผูควบคุมวงโยธวาทิตจะ
ตองสามารถแกไขปญหาไดอยางรวดเร็วและถูกตอง  มีความสําคัญในระดับมาก ( x  = 4.28)
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ตารางที่ 19 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของพฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะของผูควบคุมวงโยธวาทิต  
จําแนกตามสมรรถนะในการมอบหมายงาน

ผูบริหาร
(n1 = 48)

ผูควบคุมวงโยธวาทิต
(n2 = 50)

รวม
(nt = 98)สมรรถนะในการมอบหมายงาน

1x S.D. 2x S.D. tx S.D.
1. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองเขาใจความ
   สัมพันธของงานตางๆ ที่เกี่ยวของกับ
   กิจกรรมวงโยธวาทิต 4.58 0.58 4.52 0.54 4.55 0.56
2. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถกําหนด
   แนวทาง  ตลอดจนวิธีการทํางานอยางเปน
   ระบบ ใหกับนักเรียนและบุคลากรที่เกี่ยวของ
   กับกิจกรรมวงโยธวาทิต 4.67 0.48 4.52 0.58 4.59 0.53
3. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถกระจาย
   งานใหสอดคลองกับ เวลา ปริมาณงาน และ
   ความสามารถของนักเรียนและบุคลากรที่
   เกี่ยวของกับกิจกรรมวงโยธวาทิตไดอยาง
   เหมาะสมและชัดเจน 4.75 0.64 4.62 0.60 4.68 0.62
4. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถแสวงหา
   วิธีการจูงใจใหผูที่ไดรับมอบหมายงานมีความ
   เต็มใจและมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน 4.60 0.57 4.52 0.58 4.56 0.58
5. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถกระตุน
   ใหนักเรียนและบุคลากรที่เกี่ยวของกับ
   กิจกรรมวงโยธวาทิตสามารถแกปญหาได
   ดวยตนเอง 4.27 0.54 4.36 0.78 4.32 0.67
6. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถติดตาม
   ผลการดําเนินงานของนักเรียนและบุคลากรที่
   เกี่ยวของกับกิจกรรมวงโยธวาทิต 4.60 0.61 4.58 0.61 4.59 0.61
7. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองใหความ
   ชวยเหลือและใหคําปรึกษาแกนักเรียนและ
   บุคลากรที่เกี่ยวของกับกิจกรรมวงโยธวาทิต 4.73 0.57 4.64 0.56 4.68 0.57

รวมเฉลี่ย 4.60 0.43 4.54 0.44 4.57 0.43
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จากตารางที่ 19  ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสมรรถนะในการมอบหมายงาน  ปรากฏผลดังน้ี

สมรรถนะในการมอบหมายงานในภาพรวม  พบวา  ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา
สมรรถนะในการมอบหมายงานเปนสมรรถนะที่มีความสําคัญในระดับมากที่สุด ( x  = 4.57)  โดย

พฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะในการมอบหมายงานในภาพรวม   พบวา   ผูตอบแบบ
สอบถามใหขอมูลวา  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถกระจายงานใหสอดคลองกับ เวลา ปริมาณงาน 
และความสามารถของนักเรียนและบุคลากรที่เกี่ยวของกับกิจกรรมวงโยธวาทิตไดอยางเหมาะสมและชัดเจน  
ผูควบคุมวงโยธวาทติจะตองใหความชวยเหลอืและใหคําปรกึษาแกนักเรยีนและบคุลากรท่ีเกีย่วของกบักจิกรรม
วงโยธวาทิต มีความสําคัญในระดับมากที่สุด ( x  = 4.68)  รองลงมาผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถ
กําหนดแนวทาง  ตลอดจนวธิกีารทาํงานอยางเปนระบบใหกบันักเรยีนและบคุลากรท่ีเกีย่วของกบักจิกรรมวง
โยธวาทติ  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถติดตามผลการดําเนินงานของนักเรียนและบุคลากรที่เกี่ยวของ
กับกิจกรรมวงโยธวาทิต มีความสําคัญในระดับมากที่สุด ( x  = 4.59)  และผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตอง
สามารถกระตุนใหนักเรียนและบุคลากรที่เกี่ยวของกับกิจกรรมวงโยธวาทิตสามารถแกปญหาไดดวยตนเอง มี
ความสําคัญในระดับมาก ( x  = 4.32)

เม่ือพิจารณาสมรรถนะในการมอบหมายงานรายกลุม พบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา
สมรรถนะในการมอบหมายงานเปนสมรรถนะที่มีความสําคัญในระดับมากที่สุด ( x  = 4.60)   สวนกลุมผู
ควบคุมวงโยธวาทติใหขอมูลวา สมรรถนะในการมอบหมายงานเปนสมรรถนะทีมี่ความสาํคัญในระดบัมากทีส่ดุ
( x  = 4.54)  โดย

พฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะในการมอบหมายงานรายกลุม พบวา กลุมผูบริหารใหขอมูล
วา  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถกระจายงานใหสอดคลองกับ เวลา ปริมาณงาน  และความสามารถ
ของนักเรียนและบุคลากรที่เกี่ยวของกับกิจกรรมวงโยธวาทิตไดอยางเหมาะสมและชัดเจน มีความสําคัญใน
ระดับมากที่สุด ( x  = 4.75)   รองลงมาผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองใหความชวยเหลือและใหคําปรึกษาแก
นักเรียนและบุคลากรที่เกี่ยวของกับกิจกรรมวงโยธวาทิต มีความสําคัญในระดับมากที่สุด ( x  = 4.73)  และผู
ควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถกระตุนใหนักเรียนและบุคลากรที่เกี่ยวของกับกิจกรรมวงโยธวาทิตสามารถ
แกปญหาไดดวยตนเอง มีความสําคัญในระดับมาก ( x  = 4.27)   สวนกลุมผูควบคุมวงโยธวาทิตใหขอมูลวา  
ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองใหความชวยเหลือและใหคําปรึกษาแกนักเรียนและบุคลากรที่เกี่ยวของกับ      
กิจกรรมวงโยธวาทิต มีความสําคัญในระดับมากที่สุด ( x  = 4.64)   รองลงมาผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตอง
สามารถกระจายงานใหสอดคลองกับ เวลา ปริมาณงานและความสามารถของนักเรียนและบุคลากรที่เกี่ยวของ
กับกิจกรรมวงโยธวาทิตไดอยางเหมาะสมและชัดเจน มีความสําคัญในระดับมากที่สุด ( x  = 4.62)     และผู
ควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถกระตุนใหนักเรียนและบุคลากรที่เกี่ยวของกับกิจกรรมวงโยธวาทิตสามารถ
แกปญหาไดดวยตนเอง มีความสําคัญในระดับมาก ( x  = 4.36)
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ตารางที่ 20 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของพฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะของผูควบคุมวงโยธวาทิต  
จําแนกตามสมรรถนะในการติดตามงาน

ผูบริหาร
(n1 = 48)

ผูควบคุมวงโยธวาทิต
(n2 = 50)

รวม
(nt = 98)สมรรถนะในการติดตามงาน

1x S.D. 2x S.D. tx S.D.
1. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถจัดทํา
   กําหนดการในการติดตามงานและจัดทํา
   บันทึกสรุปผลการติดตามงานทุกครั้ง 3.94 0.84 3.92 0.94 3.93 0.89
2. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถกระตุน
   ใหนักเรียนและบุคลากรที่เกี่ยวของกับ
   กิจกรรมวงโยธวาทิตเครงครัดตอแผนงานที่
   กําหนดไว 4.52 0.62 4.54 0.61 4.53 0.61
3. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถโนมนาว
   ใหนักเรียนและบุคลากรที่เกี่ยวของ
   ปฏิบัติงานใหสําเร็จ 4.67 0.56 4.58 0.57 4.62 0.57
4. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถจัดใหมี
   การประชุมเพื่อติดตามความคืบหนาของงาน
   อยางตอเน่ือง 4.08 0.77 4.08 0.90 4.08 0.83
5. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถเลือกใช
   ขอมูลและวิธีการติดตามงานที่เหมาะสม 4.13 0.67 4.26 0.63 4.19 0.65

รวมเฉลี่ย 4.27 0.55 4.28 0.56 4.27 0.55
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จากตารางที่ 20  ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสมรรถนะในการติดตามงาน  ปรากฏผลดังน้ี

สมรรถนะในการติดตามงานในภาพรวม  พบวา  ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวาสมรรถนะ
ในการติดตามงานเปนสมรรถนะที่มีความสําคัญในระดับมาก ( x  = 4.27)  โดย

พฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะในการติดตามงานในภาพรวม พบวา ผูตอบแบบสอบถาม
ใหขอมูลวา  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถโนมนาวใหนักเรียนและบุคลากรที่เกี่ยวของปฏิบัติงานให
สําเร็จ มีความสาํคัญในระดบัมากทีส่ดุ ( x  = 4.62)  รองลงมาผูควบคุมวงโยธวาทติจะตองสามารถกระตุนให
นักเรยีนและบุคลากรที่เกี่ยวของกับกิจกรรมวงโยธวาทิตเครงครัดตอแผนงานที่กําหนดไว  มีความสําคัญใน
ระดับมากที่สุด ( x  = 4.53)   และผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถจัดทํากําหนดการในการติดตามงาน
และจัดทําบันทึกสรุปผลการติดตามงานทุกครั้ง มีความสําคัญในระดับมาก ( x  = 3.93)

เม่ือพิจารณาสมรรถนะในการติดตามงานรายกลุม พบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา
สมรรถนะในการติดตามงานเปนสมรรถนะที่มีความสําคัญในระดับมาก ( x  = 4.27)    สวนกลุมผูควบคุมวง
โยธวาทติใหขอมูลวา สมรรถนะในการตดิตามงานเปนสมรรถนะทีมี่ความสาํคัญในระดบัมาก ( x  = 4.28)  โดย

พฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะในการติดตามงานรายกลุม  พบวา  กลุมผูบริหารใหขอมูล
วา ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถโนมนาวใหนักเรียนและบุคลากรที่เกี่ยวของปฏิบัติงานใหสําเร็จ มี
ความสําคัญในระดับมากที่สุด ( x  = 4.67)  รองลงมาผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถกระตุนใหนักเรียน
และบุคลากรที่เกี่ยวของกับกิจกรรมวงโยธวาทิตเครงครัดตอแผนงานที่กําหนดไว  มีความสําคัญในระดับมาก
ที่สุด ( x  = 4.52)  และผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถจัดทํากําหนดการในการติดตามงานและจัดทํา
บันทึกสรุปผลการติดตามงานทุกครั้ง มีความสําคัญในระดับมาก ( x  = 3.94) สวนกลุมผูควบคุมวงโยธวาทิต
ใหขอมูลวา ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถโนมนาวใหนักเรียนและบุคลากรที่เกี่ยวของปฏิบัติงานให
สําเร็จ มีความสําคัญในระดับมากที่สุด ( x  = 4.58)   รองลงมาผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถกระตุน
ใหนักเรียนและบุคลากรที่เกี่ยวของกับกิจกรรมวงโยธวาทิตเครงครัดตอแผนงานที่กําหนดไว มีความสําคัญใน
ระดับมากที่สุด ( x  = 4.54) และผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถจัดทํากําหนดการในการติดตามงานและ
จัดทําบันทึกสรุปผลการติดตามงานทุกครั้ง มีความสําคัญในระดับมาก ( x  = 3.92)
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ตารางที่ 21 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของพฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะของผูควบคุมวงโยธวาทิต  
จําแนกตามสมรรถนะในการประเมินผล

ผูบริหาร
(n1 = 48)

ผูควบคุมวงโยธวาทิต
(n2 = 50)

รวม
(nt = 98)สมรรถนะในการประเมินผล

1x S.D. 2x S.D. tx S.D.
1. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองมีความรอบรูใน
   งาน  และวิธีการการปฏิบัติกิจกรรม
   วงโยธวาทิต 4.71 0.65 4.58 0.57 4.54 0.61
2. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองมีความเขาใจ
   วัตถุประสงคของการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิต 4.79 0.50 4.68 0.51 4.73 0.51
3. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองมีความเขาใจ
   การปฏิบัติกิจกรรมของสมาชิกวงโยธวาทิต 4.75 0.48 4.76 0.48 4.76 0.48
4. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถกําหนด
   เกณฑ/จุดประสงคของกิจกรรมตางๆ ในวง
   โยธวาทิต  เพ่ือใชในการประเมินผล 4.54 0.74 4.56 0.58 4.55 0.66
5. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถเลือก
   เทคนิคและเครื่องมือสําหรับการประเมินผล
   การปฏิบัติงาน/กิจกรรมตางๆ ในวงโยธวาทิต
   ไดอยางเหมาะสม 4.23 0.72 4.46 0.58 4.35 0.66
6. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถ
   เปรียบเทียบผลการปฏิบัติงาน/กิจกรรม กับ
   เกณฑ/จุดประสงคของกิจกรรมตางๆ ในวง
   โยธวาทิต 4.29 0.65 4.48 0.61 4.39 0.64
7. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถนําผล
   จากการประเมินไปปรับปรุงและพัฒนา
   การจัดกิจกรรมวงโยธวาทิต 4.71 0.62 4.76 0.48 4.73 0.55
8. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถนําผล
   จากการประเมินไปปรับปรุงและพัฒนาการ
   ปฏิบัติกิจกรรมของสมาชิก
   วงโยธวาทิต 4.73 0.68 4.76 0.48 4.74 0.58

รวมเฉลี่ย 4.59 0.52 4.63 0.39 4.61 0.46
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จากตารางที่ 21  ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสมรรถนะในการประเมินผล  ปรากฏผลดังน้ี

สมรรถนะในการประเมินผลในภาพรวม  พบวา  ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวาสมรรถนะ
ในการประเมินผลเปนสมรรถนะที่มีความสําคัญในระดับมากที่สุด ( x  = 4.61)  โดย

พฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะในการประเมินผลในภาพรวม พบวา ผูตอบแบบสอบถาม
ใหขอมูลวา ผูควบคมุวงโยธวาทติจะตองมีความเขาใจการปฏบิตักิจิกรรมของสมาชกิวงโยธวาทติ มีความสาํคัญ
ในระดับมากที่สุด ( x  = 4.76)     รองลงมาผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถนําผลจากการประเมินไป
ปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติกิจกรรมของสมาชิกวงโยธวาทิต มีความสําคัญในระดับมากที่สุด ( x  = 4.74)  
และผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถเลือกเทคนิคและเครื่องมือสําหรับการประเมินผลการปฏิบัติงาน/   
กิจกรรมตางๆ ในวงโยธวาทิตไดอยางเหมาะสม มีความสําคัญในระดับมาก ( x  = 4.35)

เม่ือพิจารณาสมรรถนะในการประเมินผลรายกลุม พบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา
สมรรถนะในการประเมินผลเปนสมรรถนะที่มีความสําคัญในระดับมากที่สุด ( x  = 4.59)  สวนกลุมผูควบคุม
วงโยธวาทิตใหขอมูลวา  สมรรถนะในการประเมินผลเปนสมรรถนะที่มีความสําคัญในระดับมากที่สุด ( x  =
4.63)  โดย

พฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะในการประเมินผลรายกลุม  พบวา  กลุมผูบริหารใหขอมูล
วา ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองมีความเขาใจวัตถุประสงคของการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิต มีความสําคัญใน
ระดับมากที่สุด ( x  = 4.79)    รองลงมาผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองมีความเขาใจการปฏิบัติกิจกรรมของ
สมาชิกวงโยธวาทิต มีความสําคัญในระดับมากที่สุด ( x  = 4.75)  และผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถ
เลอืกเทคนคิและเครือ่งมอืสาํหรบัการประเมนิผลการปฏบิตังิาน/กจิกรรมตางๆ ในวงโยธวาทติไดอยางเหมาะสม
มีความสําคัญในระดับมาก ( x  = 4.23)  สวนกลุมผูควบคุมวงโยธวาทิตใหขอมูลวา ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะ
ตองมีความเขาใจการปฏิบัติกิจกรรมของสมาชิกวงโยธวาทิต ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถนําผลจาก
การประเมินไปปรับปรุงและพัฒนาการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิต  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถนําผล
จากการประเมินไปปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติกิจกรรมของสมาชิกวงโยธวาทิต มีความสําคัญในระดับมาก
ที่สุด ( x  = 4.76)  รองลงมาผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองมีความเขาใจวัตถุประสงคของการจัดกิจกรรมวง
โยธวาทิต มีความสําคัญในระดับมากที่สุด ( x  = 4.68)  และผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถเลือก
เทคนิคและเครื่องมือสําหรับการประเมินผลการปฏิบัติงาน/กิจกรรมตางๆ ในวงโยธวาทิตไดอยางเหมาะสม มี
ความสําคัญในระดับมาก ( x  = 4.46)
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ตารางที่ 22 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ของสมรรถนะในการบริหารกิจกรรมนักเรียนดานการจัดการ 
วงโยธวาทิตของผูควบคุมวงโยธวาทิต

ผูบริหาร
(n1 = 48)

ผูควบคุมวงโยธวาทิต
(n2 = 50)

รวม
(nt = 98)สมรรถนะของผูควบคุมวงโยธวาทิต

1x S.D. 2x S.D. tx S.D.
1.  สมรรถนะดานดนตรีโยธวาทิต 4.55 0.42 4.54 0.40 4.54 0.40
2.  สมรรถนะในการวางแผน 4.57 0.44 4.49 0.44 4.53 0.44
3.  สมรรถนะในการจัดองคการ 4.55 0.50 4.44 0.47 4.49 0.49
4.  สมรรถนะในการคิดวิเคราะห 4.47 0.53 4.40 0.47 4.43 0.50
5.  สมรรถนะในการคิดสรางสรรค 4.48 0.45 4.38 0.40 4.43 0.43
6.  สมรรถนะในการใหคําปรึกษา 4.48 0.49 4.43 0.44 4.45 0.47
7.  สมรรถนะในการจูงใจ 4.72 0.37 4.58 0.53 4.65 0.46
8.  สมรรถนะในการทํางานเปนทีม 4.73 0.30 4.60 0.40 4.66 0.36
9.  สมรรถนะในการประสานงาน 4.50 0.51 4.38 0.46 4.44 0.49
10. สมรรถนะในการสื่อสาร 4.36 0.43 4.39 0.45 4.37 0.44
11. สมรรถนะในการตัดสินใจ 4.52 0.48 4.43 0.52 4.47 0.50
12. สมรรถนะในการแกไขปญหา 4.49 0.43 4.42 0.44 4.45 0.43
13. สมรรถนะในการมอบหมายงาน 4.60 0.43 4.54 0.44 4.57 0.43
14. สมรรถนะในการติดตามงาน 4.27 0.55 4.28 0.56 4.27 0.55
15. สมรรถนะในการประเมินผล 4.59 0.52 4.63 0.39 4.61 0.46

รวมเฉลี่ย 4.53 0.39 4.46 0.37 4.49 0.38

จากตารางที่ 22 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสมรรถนะของผูควบคุมวงโยธวาทิต  ปรากฏผลดังน้ี

สมรรถนะของผูควบคุมวงโยธวาทิตในภาพรวม  พบวา  ผูตอบแบบสอบถามใหขอมูลวา
สมรรถนะดานดนตรีโยธวาทิต  สมรรถนะในการวางแผน  สมรรถนะในการจัดองคการ  สมรรถนะในการคิด
วิเคราะห  สมรรถนะในการคิดสรางสรรค  สมรรถนะในการใหคําปรึกษา  สมรรถนะในการจูงใจ  สมรรถนะ
ในการทํางานเปนทีม   สมรรถนะในการประสานงาน   สมรรถนะในการสื่อสาร   สมรรถนะในการตัดสินใจ
สมรรถนะในการแกปญหา  สมรรถนะในการมอบหมายงาน  สมรรถนะในการติดตามงาน  สมรรถนะในการ
ประเมินผล  เปนสมรรถนะที่มีความสําคัญในระดับมาก ( x  = 4.49)  โดยสมรรถนะในการทํางานเปนทีมเปน
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สมรรถนะที่มีความสําคัญในระดับมากที่สุด ( x  = 4.66)  รองลงมาเปนสมรรถนะในการจูงใจ มีความสําคัญ
ในระดับมากที่สุด ( x  = 4.65)  และสมรรถนะในการติดตามงานเปนสมรรถนะที่มีความสําคัญในระดับมาก
( x  = 4.27)

เม่ือพิจารณาสมรรถนะของผูควบคุมวงโยธวาทิตรายกลุม พบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา 
สมรรถนะในการทํางานเปนทีมเปนสมรรถนะที่มีความสําคัญในระดับมากที่สุด ( x  = 4.73)  รองลงมาเปน
สมรรถนะในการจูงใจ มีความสําคัญในระดับมากที่สุด ( x  = 4.72) และสมรรถนะในการติดตามงานเปน
สมรรถนะที่มีความสําคัญในระดับมาก ( x  = 4.27)   สวนกลุมผูควบคุมวงโยธวาทิตใหขอมูลวา สมรรถนะ
ในการประเมินผลเปนสมรรถนะที่มีความสําคัญในระดับมากที่สุด ( x  = 4.63)  รองลงมาเปนสมรรถนะใน
การทํางานเปนทีม มีความสําคัญในระดับมากที่สุด ( x  = 4.60)  และสมรรถนะในการติดตามงานเปน
สมรรถนะที่มีความสําคัญในระดับมาก ( x  = 4.28)
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สสรุรุปปผผลลกกาารรวิวิจัจัยย    ออภิภิปปรราายยผผลล    แแลละะขขออเเสสนนออแแนนะะ

การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือ  ศึกษาสมรรถนะในการบริหารกิจกรรมนักเรียนดานการ
จัดการวงโยธวาทิตของผูควบคุมวงโยธวาทิต ในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญพิเศษ เขตกรุงเทพมหานคร
โดยดําเนินการวจิยั 3 ขัน้ตอน คือ

ขั้นตอนที่ 1  ศึกษาองคความรูที่เกี่ยวของ  เพ่ือวิเคราะหงานและสมรรถนะของผูควบคุม
วงโยธวาทิต  โดยกําหนดกรอบแนวคิดเบื้องตนในการวิจัย จากการสังเคราะหงานของผูควบคุมวงโยธวาทิต
จากหนาท่ีของผูบริหารกิจกรรมนักเรียนของกรมวิชาการ  กระทรวงศึกษาธิการ (2545 : 9 - 10)  งานของผู
ควบคุมวงโยธวาทิตโรงเรียนวัดสุทธิวราราม (แผนปฏิบัติการประจําปการศึกษา 2545 ฝายธุรการ, 2545 : 7)  
และงานของผูควบคุมวงโยธวาทิตโรงเรียนกรุงเทพคริสเตียนวิทยาลัย (เอกสารโครงการพัฒนาผูนําชุมนุม
ดนตรีฯ, 2546 : 6 – 12)  พรอมศึกษาเอกสาร  แนวคิด  ทฤษฎี  แนวปฏิบัติและงานวิจัยที่เกี่ยวของ  นํามา
วิเคราะหเน้ือหาเพื่อใหไดสมรรถนะและพฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะของผูควบคุมวงโยธวาทิต

ขั้นตอนที่ 2  สัมภาษณผูเชี่ยวชาญ 6 ทาน  เกี่ยวกับงาน ขอบเขตงาน กิจกรรมที่ตอง
ดําเนินการในแตละงาน  สมรรถนะของผูควบคุมวงโยธวาทิตในแตละงาน  ตลอดจนสมรรถนะและพฤติกรรม
ที่แสดงถึงสมรรถนะนั้นๆ  โดยพิจารณาตามงานของผูควบคุมวงโยธวาทิตที่เปนกรอบแนวคิดการวิจัย  
วิเคราะหโดยการวิเคราะหเน้ือหา (Content Analysis) นําขอมูลท่ีไดมาแจกแจงความถี่และหาคารอยละ  
เพ่ือนําสมรรถนะของผูควบคุมวงโยธวาทิตที่ผูใหสัมภาษณรอยละ 50 ขึ้นไป  ใหขอมูลวาเปนสมรรถนะที่ตอง
ใชในงาน 6 งานขึ้นไป  มาสรุปเปนรายการสมรรถนะและพฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะนั้นๆ

ขั้นตอนที่ 3  สอบถามความคิดเห็นผูบริหารและผูควบคุมวงโยธวาทิต  จํานวน 106 คน  
จากโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญพิเศษ เขตกรุงเทพมหานคร  ที่มีวงโยธวาทิต  จํานวน 53 โรงเรียน   
เกี่ยวกับสมรรถนะและพฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะนั้นๆ  โดยใชแบบสอบถามซึ่งสรางจากผลการสัมภาษณ
ในขั้นตอนที่ 2   วิเคราะหโดยการหาคาเฉลี่ยเลขคณิตและหาคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
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ผลการวจิยัเรือ่ง การศึกษาสมรรถนะในการบรหิารกจิกรรมนกัเรยีนดานการจดัการวงโยธวาทติ
ของผูควบคุมวงโยธวาทิต ในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญพิเศษ เขตกรุงเทพมหานคร  สรุปไดดังน้ี

ตอนที่ 1   ผลการวิเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณ

สถานภาพของผูใหสัมภาษณ
ผูเชี่ยวชาญในการบริหารกิจกรรมนักเรียน 2 ทาน  เปนผูที่ดํารงตําแหนงปจจุบันเปนผู

อํานวยการโรงเรียนและรองผูอํานวยการโรงเรียน  มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทสาขาวิชาบริหารการศึกษา  
โดยทั้ง 2 ทาน  มีประสบการณเกี่ยวของกับการบริหารกิจกรรมนักเรียนดานการจัดการวงโยธวาทิตและการ
จัดทําคูมือปฏิบัติงานของผูควบคุมวงโยธวาทิต

ผูเชี่ยวชาญดานดนตรีศึกษา 2 ทาน     เปนผูที่ดํารงตําแหนงปจจุบันเปนรองคณบดีฝาย
กิจการนักศึกษา คณะดุริยางคศาสตร  และอาจารยประจําภาควิชาศิลปนิเทศน คณะมนุษยศาสตร  มีวุฒิการ
ศึกษาระดับปริญญาโทสาขาการแสดงดนตรีและมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรีสาขาดุริยางคศิลปตะวันตก  
โดยทั้ง 2 ทาน มีประสบการณสอนวิชาดนตรีในระดับอุดมศึกษา  เปนระยะเวลา 7 ป และ 8 ป

ผูเชี่ยวชาญดานการจัดการวงโยธวาทิต 2 ทาน  เปนผูที่ดํารงตําแหนงปจจุบันเปนผูควบคุม
วงโยธวาทิต      มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทสาขาอักษรศาสตรและมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรีสาขา
ดุริยางคศิลปตะวันตก  ทั้ง 2 ทาน มีประสบการณปฏิบัติหนาท่ีผูควบคุมวงโยธวาทิต เปนระยะเวลา 22 ป
และ 19 ป  นอกจากนี้ทั้ง 2 ทานตางมีผลงานจากการประกวดวงโยธวาทิตในระดับประเทศและระดับนานา
ชาติ  โดยผลงานจากการประกวดวงโยธวาทิตในระดับประเทศ ไดแก รวมการประกวดในรายการการประกวด
วงโยธวาทิตนักเรียน นิสิต นักศึกษาชิงชนะเลิศแหงประเทศไทย   และผลงานจากการประกวดวงโยธวาทิตใน
ระดับนานาชาติ ไดแก  รวมการประกวดในรายการ World Music Contest และรายการ World 
Association of Marching Show Band

งานและขอบเขตงานของผูควบคุมวงโยธวาทิต
ผูใหสมัภาษณทกุคนใหขอมูลวา  งานของผูควบคมุวงโยธวาทติประกอบดวย  งานจดัทําแผน 

แผนงาน/โครงการของกิจกรรมวงโยธวาทิต  จัดการปฐมนิเทศนักเรียนที่เปนสมาชิกวงโยธวาทิต  จัดต้ังคณะ
กรรมการวงโยธวาทิต  รับสมัครและคัดเลือกนักเรียนเขารวมกิจกรรมวงโยธวาทิต  ใหคําปรึกษาแกนักเรียนที่
เปนสมาชิกวงโยธวาทิต  บริหารบคุลากรผูปฏิบตักิารสอนวงโยธวาทติ  ปฏิบตักิารสอนและพฒันาการจดัการ
เรยีนการสอนวงโยธวาทติ  ควบคมุการฝกซอมและการแสดงผลงานของวงโยธวาทิต  บริหารพัสดุเพ่ือ
สนับสนุนการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิต   ประเมินผลการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตและการปฏิบัติกิจกรรมของ
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สมาชิกวงโยธวาทิต และงานบริหารงบประมาณกิจกรรมวงโยธวาทิต  โดยแตละงานของผูควบคุมวงโยธวาทิต  
มีขอบเขตงานดังน้ี

งานจัดทําแผน แผนงาน/โครงการของกิจกรรมวงโยธวาทิต  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตอง
จัดทําแผน  ไดแก  แผนพัฒนากิจกรรมวงโยธวาทิต  แผนพัฒนาศักยภาพสมาชิกวงโยธวาทิต  แผนพัฒนา
บุคลากรวงโยธวาทิต  จัดทําแผนงาน  ไดแก  แผนการสอน  แผนการฝกซอม  แผนการเกี่ยวกับพัสดุ
อุปกรณ  แผนการรับสมัครสมาชิกเขารวมกิจกรรม  จัดทําโครงการ ซึ่งแบงออกเปน 2 ประเภท คือ โครงการ
ตอเน่ือง  เชน  โครงการรับสมัครสมาชิกเขารวมกิจกรรม  โครงการคายดนตรีเพ่ือพัฒนาศักยภาพสมาชิกวง
โยธวาทิต  โครงการพัฒนาผูนําสมาชิกวงโยธวาทิต  โครงการแสดงผลงานของสมาชิกวงโยธวาทิต  เปนตน  
โครงการพิเศษ  เชน  โครงการประกวดวงโยธวาทิต  โครงการจัดซื้อพัสดุอุปกรณดนตรี  โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการตางๆ  เปนตน  และผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองจัดทําปฏิทินงานกิจกรรมวงโยธวาทิต

งานจัดการปฐมนิเทศนักเรียนที่เปนสมาชิกวงโยธวาทิต  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองจัด
การปฐมนิเทศสมาชิกใหม  เพ่ือปรับพฤติกรรมและใหขอมูล  เพ่ือเปนแนวปฏิบัติในการเขารวมกิจกรรมวง
โยธวาทิต   จัดการประชุมสมาชิกเกา เพ่ือชี้แจงแนวทาง วัตถุประสงค โครงการหรือกิจกรรมทุกๆ ภาคเรียน  
และทบทวนขอปฏิบัติตางๆ ในการเขารวมกิจกรรมวงโยธวาทิต   และผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองจัดการ
ประชุมผูปกครอง  เพ่ือชี้แจงแนวทาง วัตถุประสงคของการดําเนินงานกิจกรรมวงโยธวาทิต ตลอดจนความ
รวมมือและการสนับสนุนกิจกรรมวงโยธวาทิต

งานจัดต้ังคณะกรรมการวงโยธวาทิต  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองจัดต้ังคณะกรรมการวง
โยธวาทิต  จัดต้ังกรรมการนักเรียนวงโยธวาทิต  และดําเนินงานกิจกรรมวงโยธวาทิตโดยการทํางานรวมกับ
นักเรียน

งานรับสมัครและคัดเลือกนักเรียนเขารวมกิจกรรมวงโยธวาทิต  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะ
ตองดําเนินการรับสมัครและสอบคัดเลือกนักเรียนในระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 หรือชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4  ที่
มีความสามารถพิเศษดานดนตรีสากล เขาศึกษาในโรงเรียนและเปนสมาชิกวงโยธวาทิต  และดําเนินการรับ
สมัครนักเรียนทั่วไปที่มีความสนใจดานดนตรีเขาเปนสมาชิกวงโยธวาทิต

งานใหคําปรึกษาแกนักเรียนที่เปนสมาชิกวงโยธวาทิต  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองใหคํา
ปรึกษา ดูแล  ติดตามการจัดกิจกรรมของผูเรียน ใหเปนไปตามแผนงานดวยความเรียบรอย ปลอดภัย  และ
ใหคําปรึกษาแกนักเรียนและผูปกครองในการตัดสินใจ  การแกปญหา  ทั้งการพัฒนาดานความสามารถในการ
รวมกิจกรรมวงโยธวาทิต  การพัฒนาดานการเรียนในชั้นเรียน  และในดานสังคม

งานบริหารบคุลากรผูปฏิบตักิารสอนวงโยธวาทติ  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองวางแผนงาน
บุคลากรผูปฏิบัติการสอนวงโยธวาทิต  ตั้งแตการวางแผนจัดอัตรากําลัง การวางแผนการใชบุคลากรและการ
วางแผนพัฒนาบุคลากร   สรรหาและคัดเลือกบุคลากรผูปฏิบัติการสอนวงโยธวาทิต  บํารุงรักษาบุคลากรผู
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ปฏิบัติการสอนวงโยธวาทิต  พัฒนาบุคลากรผูปฏิบัติการสอนวงโยธวาทิต  และใหคุณใหโทษและการให
บุคลากรพนจากงาน

งานปฏบิตักิารสอนและพฒันาการจดัการเรยีนการสอนวงโยธวาทติ  ผูควบคุมวงโยธวาทิต
จะตองจัดทําหลักสูตรดนตรีสากลท้ังภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ  ปฏิบัติการสอนดนตรีสากลท้ังภาคทฤษฎีและ
ภาคปฏิบัติ  พัฒนาการจัดการเรียนการสอนดนตรีสากลท้ังภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ  และดําเนินการวัดผล
ประเมินผลดานดนตรีสากลท้ังภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ

งานควบคมุการฝกซอมและการแสดงผลงานของวงโยธวาทิต ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตอง
กําหนดตารางการฝกซอม  พิจารณาความพรอมของวงโยธวาทิตในการรับงานแสดง  ออกแบบการแสดงให
เหมาะสมกับงานตางๆ  จัดใหมีการแสดงผลงานของนักเรียนดวยวิธีการที่หลากหลาย เชน จัดการแสดงดนตรี
ในรูปแบบตางๆ  จัดทําแฟมแสดงผลงาน เปนตน   และประสานงานกับบุคลากรและหนวยงานที่เกี่ยวของ

งานบริหารพัสดุเพ่ือสนับสนุนการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิต   ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตอง
จัดซื้อ จัดจางและซอมบํารุงพัสดุ   เบิก – จาย และจัดทําบัญชีพัสดุที่ใชการไดและพัสดุที่เสื่อมสภาพ   และ
เตรียมพัสดุอุปกรณเพ่ือใชในการเรียนการสอนและการแสดงงานของวงโยธวาทิต

งานประเมินผลการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตและการปฏิบัติกิจกรรมของสมาชิกวงโยธวาทิต  
ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองจัดทําและนําเสนองบประมาณประจําปตอโรงเรียน ตามแผน แผนงาน/โครงการ  
จัดหางบประมาณจากการสนับสนุนของบุคคลหรือหนวยงานภายนอกโรงเรียน    จัดสรรและควบคุมการใช
งบประมาณที่ไดรับ  และจัดทําบัญชีรายรับรายจายงบประมาณ

งานบริหารงบประมาณกิจกรรมวงโยธวาทิต  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองประเมินผลการ
จัดกิจกรรมวงโยธวาทิตตามแผน แผนงาน/โครงการ ดวยวิธีการตางๆ    ประเมินผลการเขารวมกิจกรรมของ
ผูเรียน โดยพิจารณาการผานเกณฑจากเวลาการเขารวมกิจกรรมและการปฏิบัติกิจกรรมตามเกณฑที่กําหนดไว  
และประเมินผลการปฏิบัติกิจกรรมและพัฒนาการของผูเรียน โดยพิจารณาการผานเกณฑตามจุดประสงคของ
กิจกรรมที่กําหนดไว

สมรรถนะของผูควบคุมวงโยธวาทิต
ผูใหสัมภาษณทุกคนใหขอมูลวา  สมรรถนะของผูควบคุมวงโยธวาทิตประกอบดวย  

สมรรถนะดานดนตรีโยธวาทิต   สมรรถนะในการวางแผน  สมรรถนะในการจัดองคการ   สมรรถนะในการ
คิดวิเคราะห  สมรรถนะในการคิดสรางสรรค  สมรรถนะในการใหคําปรึกษา  สมรรถนะในการจูงใจ 
สมรรถนะในการทํางานเปนทีม   สมรรถนะในการประสานงาน   สมรรถนะในการสื่อสาร   สมรรถนะในการ
ตัดสินใจ  สมรรถนะในการแกไขปญหา  สมรรถนะในการมอบหมายงาน  สมรรถนะในการติดตามงาน  และ
สมรรถนะในการประเมินผล
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ตอนที่ 2   ผลการวิเคราะหขอมูลจากการสอบถามความคิดเห็นของผูบริหารและผูควบคุม
วงโยธวาทิต

สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม
สถานภาพของผูตอบแบบสอบถามในภาพรวมพบวา  ผูตอบแบบสอบถามมีตําแหนงงานใน

ปจจุบันเปนผูควบคุมวงโยธวาทิตมากที่สุด  รองลงมาเปนผูบริหาร   ดานวุฒิทางการศึกษาสูงสุดพบวา ผูตอบ
แบบสอบถามมีวุฒิทางการศึกษาสูงสุดระดับปริญญาโทมากที่สุด รองลงมาเปนระดับปริญญาตรี   ดาน
ประสบการณการปฏิบัติงานบริหารกิจกรรมนักเรียนดานการจัดการวงโยธวาทิต/การปฏิบัติหนาที่ผูควบคุมวง
โยธวาทิตพบวา  ผูตอบแบบสอบถามมีประสบการณมากกวา 6 ป มากท่ีสุด รองลงมามีประสบการณ 3 ป - 6 
ป  โดยผลงานของโรงเรียนจากการประกวดวงโยธวาทิตในระดับประเทศพบวา โรงเรียนสวนใหญมีผลงาน
จากการประกวดวงโยธวาทิตในระดับประเทศ      และผลงานของโรงเรยีนจากการประกวดวงโยธวาทติในระดบั
นานาชาตพิบวา โรงเรยีนสวนใหญไมมีผลงานจากการประกวดวงโยธวาทิตในระดับนานาชาติ

เม่ือพิจารณารายกลุม  พบวา  กลุมผูบริหารมีวุฒิทางการศึกษาสูงสุดระดับปริญญาโทมาก
ที่สุด รองลงมาเปนระดับปริญญาตรี  ดานประสบการณการปฏิบัติงานบริหารกิจกรรมนักเรียนดานการจัดการ 
วงโยธวาทิตพบวา  มีประสบการณมากกวา 6 ป มากท่ีสุด  รองลงมามีประสบการณ 3 ป - 6 ป

สําหรับกลุมผูควบคุมวงโยธวาทิต  พบวา   มีวุฒิทางการศึกษาสูงสุดระดับปริญญาตรีมาก
ที่สุด  รองลงมาเปนระดับปริญญาโท  ดานประสบการณการปฏิบัติหนาท่ีผูควบคุมวงโยธวาทิตพบวา  มี
ประสบการณมากกวา 6 ป มากท่ีสุด  รองลงมามีประสบการณ 3 ป - 6 ป

สมรรถนะของผูควบคุมวงโยธวาทิต
ขอมูลเกี่ยวกับสมรรถนะในการบริหารกิจกรรมนักเรียนดานการจัดการวงโยธวาทิตของผู

ควบคุมวงโยธวาทิต  สรุปทั้งในภาพรวมและรายกลุม พรอมกับนําเสนอสมรรถนะของผูควบคุมวงโยธวาทิตที่
มีความสําคัญในระดับมากที่สุด และในระดับรองลงมาตามลําดับ โดยพิจารณาคําตอบที่ผูตอบแบบสอบถาม
ระบุไวมากท่ีสุดและรองลงมา  ปรากฏผลดังน้ี

สมรรถนะของผูควบคุมวงโยธวาทิตในภาพรวมพบวา  สมรรถนะในการทํางานเปนทีม 
สมรรถนะในการจูงใจ  สมรรถนะในการประเมินผล  สมรรถนะในการมอบหมายงาน  สมรรถนะดานดนตรี
โยธวาทิต  สมรรถนะในการวางแผน  สมรรถนะในการจัดองคการ  สมรรถนะในการตัดสินใจ  สมรรถนะใน
การแกปญหา  สมรรถนะในการใหคําปรึกษา  สมรรถนะในการประสานงาน  สมรรถนะในการคิดวิเคราะห  
สมรรถนะในการคิดสรางสรรค  สมรรถนะในการสื่อสาร  สมรรถนะในการติดตามงาน  เปนสมรรถนะที่มี
ความสําคัญในระดับมาก   โดยสมรรถนะที่มีความสําคัญมากที่สุดเปนสมรรถนะในการทํางานเปนทีม  รองลง
มาเปนสมรรถนะในการจูงใจ
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เม่ือพิจารณารายกลุมพบวา  กลุมผูบริหารใหขอมูลวา  สมรรถนะในการทํางานเปนทีม 
สมรรถนะในการจูงใจ  สมรรถนะในการประเมินผล  สมรรถนะในการมอบหมายงาน  สมรรถนะดานดนตรี
โยธวาทิต  สมรรถนะในการวางแผน  สมรรถนะในการจัดองคการ  สมรรถนะในการตัดสินใจ  สมรรถนะใน
การแกปญหา  สมรรถนะในการใหคําปรึกษา  สมรรถนะในการประสานงาน  สมรรถนะในการคิดวิเคราะห  
สมรรถนะในการคิดสรางสรรค  สมรรถนะในการสื่อสาร  สมรรถนะในการติดตามงาน  เปนสมรรถนะที่มี
ความสําคัญในระดับมากที่สุด  โดยสมรรถนะที่มีความสําคัญมากที่สุดเปนสมรรถนะในการทํางานเปนทีม 
รองลงมาเปนสมรรถนะในการจูงใจ

สําหรับกลุมผูควบคุมวงโยธวาทิตใหขอมูลวา  สมรรถนะในการทํางานเปนทีม  สมรรถนะ
ในการจูงใจ  สมรรถนะในการประเมินผล  สมรรถนะในการมอบหมายงาน  สมรรถนะดานดนตรีโยธวาทิต 
สมรรถนะในการวางแผน  สมรรถนะในการจัดองคการ  สมรรถนะในการตัดสินใจ  สมรรถนะในการแก
ปญหา  สมรรถนะในการใหคําปรึกษา  สมรรถนะในการประสานงาน  สมรรถนะในการคิดวิเคราะห  
สมรรถนะในการคิดสรางสรรค  สมรรถนะในการสื่อสาร  สมรรถนะในการติดตามงาน  เปนสมรรถนะที่มี
ความสําคัญในระดับมาก     โดยสมรรถนะที่มีความสําคัญมากที่สุดเปนสมรรถนะในการประเมินผล  รองลง
มาเปนสมรรถนะในการทํางานเปนทีม

เม่ือพิจารณาสมรรถนะของผูควบคุมวงโยธวาทิตเปนรายสมรรถนะ  สรุปไดวา

สมรรถนะในการทํางานเปนทีม  ในภาพรวมพบวาเปนสมรรถนะที่มีความสําคัญในระดับ
มากท่ีสุด  โดยพฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะในการทํางานเปนทีม  พบวา ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตอง
สามารถสรางบรรยากาศทีก่อใหเกดิความไววางใจในการทาํงานรวมกนัของสมาชกิภายในวงโยธวาทติ  มีความ
สําคัญในระดับมากทีส่ดุ  รองลงมาผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถสรางบรรยากาศที่สงเสริมใหเกิดการ
ชวยเหลือซึ่งกันและกันภายในวงโยธวาทิต  มีความสําคัญในระดับมากทีส่ดุ

เม่ือพิจารณารายกลุมพบวา  ทั้งกลุมผูบริหารและกลุมผูควบคุมวงโยธวาทิตใหขอมูลวา  
สมรรถนะในการทํางานเปนทีมเปนสมรรถนะที่มีความสําคัญในระดับมากที่สุด  โดย

พฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะในการทํางานเปนทีม รายกลุมพบวา  กลุมผูบริหารใหขอมูล
วา  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถสรางบรรยากาศที่กอใหเกิดความไววางใจในการทํางานรวมกันของ
สมาชิกภายในวงโยธวาทิต มีความสําคัญในระดับมากที่สุด  รองลงมาผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองใหความ
สําคัญตอเปาหมายของกิจกรรมวงโยธวาทิตมากกวาเปาหมายสวนตัว  มีความสําคัญในระดับมากทีส่ดุ  สวน
กลุมผูควบคุมวงโยธวาทิตใหขอมูลวา  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถสรางบรรยากาศที่กอใหเกิดความ
ไววางใจในการทาํงานรวมกนัของสมาชกิภายในวงโยธวาทติ มีความสาํคัญในระดบัมากทีส่ดุ รองลงมาผูควบคมุ
วงโยธวาทิตจะตองสามารถสรางบรรยากาศที่สงเสริมใหเกิดการชวยเหลือซึ่งกันและกันภายในวงโยธวาทิต มี
ความสําคัญในระดับมากทีส่ดุ
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สมรรถนะในการจูงใจ  ในภาพรวมพบวาเปนสมรรถนะที่มีความสําคัญในระดับมากที่สุด  
โดยพฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะในการจูงใจ  พบวา  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถสรางบรรยากาศ
ที่สงเสริมใหนักเรียนและผูเกี่ยวของเต็มใจที่จะปฏิบัติงานและรวมกิจกรรมวงโยธวาทิต มีความสําคัญในระดับ
มากท่ีสุด  รองลงมาผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถพูดใหกําลังใจเมื่อนักเรียนและบุคคลที่เกี่ยวของเกิด
ความทอแท  มีความสําคัญในระดับมากทีส่ดุ

เม่ือพิจารณารายกลุมพบวา  ทั้งกลุมผูบริหารและกลุมผูควบคุมวงโยธวาทิตใหขอมูลวา  
สมรรถนะการจูงใจเปนสมรรถนะที่มีความสําคัญในระดับมากที่สุด  โดย

พฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะในการจูงใจ  รายกลุมพบวา   กลุมผูบริหารใหขอมูลวา  ผู
ควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถสรางบรรยากาศที่สงเสริมใหนักเรียนและผูเกี่ยวของเต็มใจที่จะปฏิบัติงาน
และรวมกิจกรรมวงโยธวาทิต มีความสําคัญในระดับมากทีส่ดุ  รองลงมาผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถ
พูดใหกําลังใจเมื่อนักเรียนและบุคคลที่เกี่ยวของเกิดความทอแท มีความสําคัญในระดับมากทีส่ดุ   สวนกลุมผู
ควบคุมวงโยธวาทิตใหขอมูลวา  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถพูดใหกําลังใจเมื่อนักเรียนและบุคคลที่
เกี่ยวของเกิดความทอแท มีความสําคัญในระดับมากทีส่ดุ  รองลงมาผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถ
สรางบรรยากาศที่สงเสริมใหนักเรียนและผูเกี่ยวของเต็มใจที่จะปฏิบัติงานและรวมกิจกรรมวงโยธวาทิต มี
ความสําคัญในระดับมากทีส่ดุ

สมรรถนะในการประเมินผล   ในภาพรวมพบวาเปนสมรรถนะที่มีความสําคัญในระดับ
มากท่ีสุด  โดยพฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะในการประเมินผล   พบวา   ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองมี
ความเขาใจการปฏิบัติกิจกรรมของสมาชิกวงโยธวาทิต มีความสําคัญในระดับมากทีส่ดุ   รองลงมาผูควบคุม
วงโยธวาทิตจะตองสามารถนําผลจากการประเมินไปปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติกิจกรรมของสมาชิกวง  
โยธวาทิต มีความสําคัญในระดับมากทีส่ดุ

เม่ือพิจารณารายกลุมพบวา  ทั้งกลุมผูบริหารและกลุมผูควบคุมวงโยธวาทิตใหขอมูลวา  
สมรรถนะการประเมินผลเปนสมรรถนะที่มีความสําคัญในระดับมากที่สุด  โดย

พฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะในการประเมินผล  รายกลุมพบวา   กลุมผูบริหารใหขอมูล
วา  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองมีความเขาใจวัตถุประสงคของการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิต มีความสําคัญใน
ระดบัมากทีส่ดุ  รองลงมาผูควบคมุวงโยธวาทติจะตองมีความเขาใจการปฏบิตักิจิกรรมของสมาชกิวงโยธวาทติ มี
ความสําคัญในระดับมากทีส่ดุ   สวนกลุมผูควบคุมวงโยธวาทิตใหขอมูลวา  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองมี
ความเขาใจการปฏิบัติกิจกรรมของสมาชิกวงโยธวาทิต  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถนําผลจากการ
ประเมินไปปรับปรุงและพัฒนาการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิต  และผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถนําผล
จากการประเมินไปปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติกิจกรรมของสมาชิกวงโยธวาทิต  มีความสําคัญในระดับมาก
ที่สุด  รองลงมาผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองมีความเขาใจวัตถุประสงคของการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิต มี
ความสําคัญในระดับมากทีส่ดุ
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สมรรถนะในการมอบหมายงาน  ในภาพรวมพบวาเปนสมรรถนะที่มีความสําคัญในระดับ
มากท่ีสุด  โดยพฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะในการมอบหมายงาน  พบวา  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตอง
สามารถกระจายงานใหสอดคลองกับ เวลา ปริมาณงานและความสามารถของนักเรียนและบุคลากรที่เกี่ยวของ
กับกิจกรรมวงโยธวาทิตไดอยางเหมาะสมและชัดเจน  และผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองใหความชวยเหลือและ
ใหคําปรึกษาแกนักเรียนและบุคลากรที่เกี่ยวของกับกิจกรรมวงโยธวาทิต มีความสําคัญในระดับมากที่สุด      
รองลงมาผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถกําหนดแนวทาง  ตลอดจนวิธีการทํางานอยางเปนระบบใหกับ
นักเรียนและบุคลากรที่เกี่ยวของกับกิจกรรมวงโยธวาทิต และผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถติดตามผล
การดําเนินงานของนักเรียนและบุคลากรที่เกี่ยวของกับกิจกรรมวงโยธวาทิต มีความสําคัญในระดับมากทีส่ดุ

เม่ือพิจารณารายกลุมพบวา  ทั้งกลุมผูบริหารและกลุมผูควบคุมวงโยธวาทิตใหขอมูลวา  
สมรรถนะการมอบหมายงานเปนสมรรถนะที่มีความสําคัญในระดับมากที่สุด  โดย

พฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะในการมอบหมายงาน รายกลุมพบวา กลุมผูบริหารใหขอมูล
วา  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถกระจายงานใหสอดคลองกับ เวลา ปริมาณงาน และความสามารถ
ของนักเรียนและบุคลากรที่เกี่ยวของกับกิจกรรมวงโยธวาทิตไดอยางเหมาะสมและชัดเจน มีความสําคัญใน
ระดับมากที่สุด รองลงมาผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองใหความชวยเหลือและใหคําปรึกษาแกนักเรียนและ
บุคลากรที่เกี่ยวของกับกิจกรรมวงโยธวาทิต มีความสําคัญในระดับมากทีส่ดุ   สวนกลุมผูควบคุมวงโยธวาทิต
ใหขอมูลวา  ผูควบคุมวงโยธวาทติจะตองใหความชวยเหลอืและใหคําปรกึษาแกนักเรยีนและบคุลากรทีเ่กีย่วของ
กับกิจกรรมวงโยธวาทิต มีความสําคัญในระดับมากทีส่ดุ   รองลงมาผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถ
กระจายงานใหสอดคลองกับ  เวลา  ปริมาณงาน  และความสามารถของนักเรียนและบุคลากรที่เกี่ยวของกับ
กิจกรรมวงโยธวาทิตไดอยางเหมาะสมและชัดเจน มีความสําคัญในระดับมากทีส่ดุ

สมรรถนะดานดนตรีโยธวาทิต  ในภาพรวมพบวาเปนสมรรถนะที่มีความสําคัญในระดับ
มากท่ีสุด  โดยพฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะดานดนตรีโยธวาทิต  พบวา ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตอง
สามารถแสวงหาความรูเพ่ิมเติมจากแหลงความรูตางๆ อยูเสมอ มีความสําคัญในระดับมากทีส่ดุ   รองลงมาผู
ควบคุมวงโยธวาทิตจะตองมีความเขาใจกระบวนการ ขั้นตอน และผลที่เกิดจากการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตซึ่ง
สงผลตอความสําเร็จของโรงเรียน มีความสําคัญในระดับมากทีส่ดุ

เม่ือพิจารณารายกลุมพบวา  ทั้งกลุมผูบริหารและกลุมผูควบคุมวงโยธวาทิตใหขอมูลวา  
สมรรถนะดานดนตรีโยธวาทิตเปนสมรรถนะที่มีความสําคัญในระดับมากที่สุด  โดย

พฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะดานดนตรีโยธวาทิต รายกลุมพบวา  กลุมผูบริหารใหขอมูล
วา   ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองมีความเขาใจกระบวนการ  ขั้นตอน  และผลที่เกิดจากการจัดกิจกรรมวง
โยธวาทิตซึ่งสงผลตอความสําเร็จของโรงเรียน และผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถแสวงหาความรูเพิ่ม
เติมจากแหลงความรูตางๆ อยูเสมอ มีความสําคัญในระดับมากทีส่ดุ  รองลงมาผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตอง
รอบรูทฤษฎีดนตรีสากลในระดับดี  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองมีความเขาใจถึงขอจํากัดและปญหาของการ
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จัดกิจกรรมวงโยธวาทิตภายใตบริบทของสังคมไทย  และผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถประยุกตใช
ความรูดานดนตรีโยธวาทิต เพ่ือใหการปฏิบัติงานประสบผลสําเร็จ มีความสําคัญในระดับมากทีส่ดุ  สวนกลุม
ผูควบคุมวงโยธวาทิตใหขอมูลวา  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถแสวงหาความรูเพิ่มเติมจากแหลง
ความรูตางๆ อยูเสมอ มีความสําคัญในระดับมากทีส่ดุ  รองลงมาผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถ
ประยุกตใชความรูดานดนตรีโยธวาทิตเพื่อใหการปฏิบัติงานประสบผลสําเร็จ มีความสําคัญในระดับมากทีส่ดุ

สมรรถนะในการวางแผน    ในภาพรวมพบวาเปนสมรรถนะที่มีความสําคัญในระดับมาก
ที่สุด โดยพฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะในการวางแผน พบวา ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองกําหนดแผนงาน/
โครงการใหสอดคลองกับวัตถุประสงคของการจัดกิจกรรมนักเรียน มีความสําคัญในระดับมากทีส่ดุ  รองลงมา
ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองกําหนดปฏิทินการปฏิบัติงานใหสอดคลองกับแผนงาน/โครงการที่เกี่ยวกับการจัด
กิจกรรมวงโยธวาทิต มีความสําคัญในระดับมากทีส่ดุ

เม่ือพิจารณารายกลุมพบวา  ทั้งกลุมผูบริหารและกลุมผูควบคุมวงโยธวาทิตใหขอมูลวา 
สมรรถนะในการวางแผนเปนสมรรถนะที่มีความสําคัญในระดับมากที่สุด  โดย

พฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะในการวางแผน รายกลุมพบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา   
ผูควบคมุวงโยธวาทติจะตองกาํหนดแผนงาน/โครงการ ใหสอดคลองกบัวตัถปุระสงคของการจดักจิกรรมนกัเรยีน  
มีความสาํคัญในระดบัมากทีส่ดุ  รองลงมาผูควบคมุวงโยธวาทติจะตองสามารถกาํหนดเปาหมายการจดักจิกรรม
วงโยธวาทิตใหสอดคลองกับวัตถุประสงคของการจัดกิจกรรมนักเรียน  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองกําหนด
ปฏิทินการปฏิบัติงานใหสอดคลองกับแผนงาน/โครงการที่เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิต  และผูควบคุม
วงโยธวาทิตจะตองสามารถนําแผนการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตที่จัดทําไวแลวไปสูการปฏิบัติได มีความสําคัญ
ในระดับมากทีส่ดุ   สวนกลุมผูควบคุมวงโยธวาทิตใหขอมูลวา  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองกําหนดแผนงาน/
โครงการ ใหสอดคลองกับวัตถุประสงคของการจัดกิจกรรมนักเรียน  และผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองกําหนด
ปฏิทินการปฏิบัติงานใหสอดคลองกับแผนงาน/โครงการที่เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิต มีความสําคัญ
ในระดับมากทีส่ดุ    รองลงมาผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถนําแผนการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตที่จัดทํา
ไวแลวไปสูการปฏิบัติได มีความสําคัญในระดับมากทีส่ดุ

สมรรถนะในการจัดองคการ  ในภาพรวมพบวาเปนสมรรถนะที่มีความสําคัญในระดับมาก  
โดยพฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะในการจัดองคการ  พบวา  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถกําหนด
อํานาจหนาท่ี ความรับผิดชอบ และความสัมพันธระหวางตําแหนงตางๆ ทั้งในคณะกรรมการวงโยธวาทิตและ
กรรมการนักเรียนวงโยธวาทิตไดอยางเหมาะสม เพ่ือใหการดําเนินงานและการประสานงานไมซ้ําซอนกัน มี
ความสําคัญในระดับมากทีส่ดุ  รองลงมาผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถกําหนดงานและแจกแจงราย
ละเอียดของงานทั้งหมดที่เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตไดอยางชัดเจน มีความสําคัญในระดับมากทีส่ดุ
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เม่ือพิจารณารายกลุมพบวา  กลุมผูบริหารใหขอมูลวา  สมรรถนะในการจัดองคการเปน
สมรรถนะที่มีความสําคัญในระดับมากที่สุด    สวนกลุมผูควบคุมวงโยธวาทิตใหขอมูลวา  สมรรถนะในการ
จัดองคการเปนสมรรถนะที่มีความสําคัญในระดับมาก  โดย

พฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะในการจัดองคการ  รายกลุมพบวา   กลุมผูบริหารใหขอมูล
วา  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถกําหนดอํานาจหนาท่ี ความรับผิดชอบ และความสัมพันธระหวาง
ตําแหนงตางๆ ทัง้ในคณะกรรมการวงโยธวาทติและกรรมการนกัเรยีนวงโยธวาทติไดอยางเหมาะสม  เพือ่ใหการ
ดําเนินงานและการประสานงานไมซ้ําซอนกัน มีความสําคัญในระดับมากทีส่ดุ  รองลงมาผูควบคุมวงโยธวาทิต
จะตองสามารถจัดกลุมงานอยางเปนระบบตามขอบเขตงานของกิจกรรมวงโยธวาทิต มีความสําคัญในระดับ
มากทีส่ดุ    สวนกลุมผูควบคุมวงโยธวาทิตใหขอมูลวา  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถกําหนดอํานาจ
หนาท่ี ความรับผิดชอบ และความสัมพันธระหวางตําแหนงตางๆ ทั้งในคณะกรรมการวงโยธวาทิตและ
กรรมการนักเรียนวงโยธวาทิตไดอยางเหมาะสม เพ่ือใหการดําเนินงานและการประสานงานไมซ้ําซอนกัน มี
ความสําคัญในระดับมากทีส่ดุ  รองลงมาผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถกําหนดงานและแจกแจงราย
ละเอียดของงานทั้งหมดที่เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตไดอยางชัดเจน มีความสําคัญในระดับมากทีส่ดุ

สมรรถนะในการตัดสินใจ  ในภาพรวมพบวาเปนสมรรถนะที่มีความสําคัญในระดับมาก  
โดยพฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะในการตัดสินใจ   พบวา   ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถวิเคราะห
ขอดี – ขอเสียของแตละทางเลือก มีความสําคัญในระดับมากทีส่ดุ   รองลงมาผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตอง
สามารถตรวจสอบขอมูลตางๆ เพ่ือเปนเหตุผลประกอบการตัดสินใจ มีความสําคัญในระดับมากทีส่ดุ

เม่ือพิจารณารายกลุมพบวา  กลุมผูบริหารใหขอมูลวา สมรรถนะการตัดสินใจเปน
สมรรถนะที่มีความสําคัญในระดับมากที่สุด      สวนกลุมผูควบคุมวงโยธวาทิตใหขอมูลวา  สมรรถนะการ
ตัดสินใจเปนสมรรถนะที่มีความสําคัญในระดับมาก  โดย

พฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะในการตัดสินใจ รายกลุมพบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา  
ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถวิเคราะหขอดี–ขอเสียของแตละทางเลือก มีความสําคัญในระดับมากทีส่ดุ   
รองลงมาผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถตรวจสอบขอมูลตางๆ เพ่ือเปนเหตุผลประกอบการตัดสินใจ มี
ความสาํคัญในระดบัมากทีส่ดุ สวนกลุมผูควบคุมวงโยธวาทติใหขอมูลวา ผูควบคมุวงโยธวาทติจะตองสามารถ
วิเคราะหขอดี–ขอเสียของแตละทางเลือก มีความสําคัญในระดับมากทีส่ดุ  รองลงมาผูควบคุมวงโยธวาทิตจะ
ตองสามารถแสวงหาขอมูลตางๆ เพ่ือเปนเหตุผลประกอบการตัดสินใจ มีความสําคัญในระดับมากทีส่ดุ

สมรรถนะในการแกไขปญหา ในภาพรวมพบวาเปนสมรรถนะที่มีความสําคัญในระดับมาก 
โดยพฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะในการแกไขปญหา  พบวา  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถวิเคราะห
สาเหตขุองปญหาได มีความสําคัญในระดับมากทีส่ดุ  รองลงมาผูควบคมุวงโยธวาทติจะตองสามารถจดัลาํดับ
ความสาํคัญของปญหาได มีความสําคัญในระดับมากทีส่ดุ



206

เม่ือพิจารณารายกลุมพบวา  ทั้งกลุมผูบริหารและกลุมผูควบคุมวงโยธวาทิตใหขอมูลวา  
สมรรถนะการแกไขปญหาเปนสมรรถนะที่มีความสําคัญในระดับมาก  โดย

พฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะในการแกไขปญหา รายกลุมพบวา กลุมผูบริหารใหขอมูลวา  
ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถวิเคราะหสาเหตุของปญหาได มีความสําคัญในระดับมากทีส่ดุ   รองลงมา
ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถจัดลําดับความสําคัญของปญหาได   และผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตอง
สามารถแสวงหาขอมูลเพ่ิมเติมเกี่ยวกับปญหาที่เกิดขึ้น มีความสําคัญในระดับมากทีส่ดุ  สวนกลุมผูควบคุมวง
โยธวาทิตใหขอมูลวา  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถวิเคราะหสาเหตุของปญหาได มีความสําคัญใน
ระดับมากทีส่ดุ  รองลงมาผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถแยกแยะลักษณะของปญหาได มีความสําคัญ
ในระดับมากทีส่ดุ

สมรรถนะในการใหคําปรึกษา ในภาพรวมพบวาเปนสมรรถนะที่มีความสําคัญในระดับมาก  
โดยพฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะในการใหคําปรึกษา  พบวา  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองเต็มใจที่จะรับฟง
ขอมูลตางๆ จากนักเรียนและผูปกครองที่ขอคําปรึกษา มีความสําคัญในระดับมากทีส่ดุ  รองลงมาผูควบคุมวง
โยธวาทิตจะตองสามารถอธิบายขั้นตอนในการดําเนินการเพื่อหาทางออกและวิธีการในแตละแนวทางเลือกได
อยางชัดเจน มีความสําคัญในระดับมากทีส่ดุ

เม่ือพิจารณารายกลุมพบวา  ทั้งกลุมผูบริหารและกลุมผูควบคุมวงโยธวาทิตใหขอมูลวา  
สมรรถนะการใหคําปรึกษาเปนสมรรถนะที่มีความสําคัญในระดับมาก  โดย

พฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะในการใหคําปรึกษา  รายกลุมพบวา  ทั้งกลุมผูบริหารและ
กลุมผูควบคุมวงโยธวาทิตใหขอมูลวา  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองเต็มใจที่จะรับฟงขอมูลตางๆ จากนักเรียน
และผูปกครองที่ขอคําปรึกษา มีความสําคัญในระดับมากทีส่ดุ  รองลงมาผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถ
อธิบายขั้นตอนในการดําเนินการเพื่อหาทางออกและวิธีการในแตละแนวทางเลือกไดอยางชัดเจน มีความ
สําคัญในระดับมากทีส่ดุ

สมรรถนะในการประสานงาน  ในภาพรวมพบวาเปนสมรรถนะที่มีความสําคัญในระดับ
มาก  โดยพฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะในการประสานงาน  พบวา  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถ
รักษาสัมพันธภาพที่ดีกับบุคคลหรือหนวยงานที่เกี่ยวของ เพ่ือสงเสริมใหงานตางๆ บรรลุตามเปาหมาย มีความ
สําคัญในระดับมากทีส่ดุ  รองลงมาผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถสรางความไววางใจใหแกบุคคลหรือ
หนวยงานทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน มีความสําคัญในระดับมากทีส่ดุ

เม่ือพิจารณารายกลุมพบวา  กลุมผูบริหารใหขอมูลวา สมรรถนะการประสานงานเปน
สมรรถนะที่มีความสําคัญในระดับมากที่สุด  สวนกลุมผูควบคุมวงโยธวาทิตใหขอมูลวา  สมรรถนะในการ
ประสานงานเปนสมรรถนะที่มีความสําคัญในระดับมาก  โดย
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พฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะในการประสานงาน  รายกลุมพบวา  กลุมผูบริหารใหขอมูล
วา ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถรักษาสัมพันธภาพที่ดีกับบุคคลหรือหนวยงานที่เกี่ยวของ เพ่ือสงเสริม
ใหงานตางๆ บรรลุตามเปาหมาย มีความสําคัญในระดับมากทีส่ดุ    รองลงมาผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตอง
เต็มใจใหความรวมมือ เม่ือบุคคลท่ีเกี่ยวของกับการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตตองการ มีความสําคัญในระดับ
มากทีส่ดุ   สวนกลุมผูควบคุมวงโยธวาทิตใหขอมูลวา ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถรักษาสัมพันธภาพ
ที่ดีกับบุคคลหรือหนวยงานที่เกี่ยวของ เพ่ือสงเสริมใหงานตางๆ บรรลุตามเปาหมาย มีความสําคัญในระดับ
มากทีส่ดุ  รองลงมาผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสรางความไววางใจใหแกบุคคลหรือหนวยงานทั้งภายในและ
ภายนอกโรงเรียน มีความสําคัญในระดับมากทีส่ดุ

สมรรถนะในการคิดวิเคราะห  ในภาพรวมพบวาเปนสมรรถนะที่มีความสําคัญในระดับ
มาก   โดยพฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะในการคิดวิเคราะห  พบวา  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถ
จัดลําดับความสําคัญของงานตางๆ ที่เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตไดอยางเหมาะสม    ผูควบคุมวง
โยธวาทิตจะตองสามารถจัดลําดับความสําคัญของขอมูลตางๆ ที่เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตไดอยาง
เหมาะสม มีความสําคัญในระดับมากทีส่ดุ  รองลงมาผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถระบุกระบวนการ/
ขั้นตอนของงานตางๆ ไดอยางชัดเจน มีความสําคัญในระดับมากทีส่ดุ

เม่ือพิจารณารายกลุมพบวา  ทั้งกลุมผูบริหารและกลุมผูควบคุมวงโยธวาทิตใหขอมูลวา  
สมรรถนะการคิดวิเคราะหเปนสมรรถนะที่มีความสําคัญในระดับมาก  โดย

พฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะในการคิดวิเคราะห  รายกลุมพบวา  กลุมผูบริหารใหขอมูล
วา    ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถจัดลําดับความสําคัญของงานตางๆ ที่เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมวง
โยธวาทิตไดอยางเหมาะสม มีความสําคัญในระดับมากทีส่ดุ  รองลงมาผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถ
ระบุกระบวนการ/ขั้นตอน ของงานตางๆ ไดอยางชดัเจน มีความสําคัญในระดับมากทีส่ดุ  สวนกลุมผูควบคุมวง
โยธวาทิตใหขอมูลวา  ผูควบคมุวงโยธวาทติจะตองสามารถจดัลาํดับความสาํคัญของขอมูลตางๆ ทีเ่กีย่วกบัการ
จดักจิกรรมวงโยธวาทติไดอยางเหมาะสม มีความสําคัญในระดับมากทีส่ดุ  รองลงมาผูควบคุมวงโยธวาทิตจะ
ตองสามารถจัดลําดับความสําคัญของงานตางๆ ที่เกี่ยวกับการจดักจิกรรมวงโยธวาทติไดอยางเหมาะสม มี
ความสําคัญในระดับมาก

สมรรถนะในการคิดสรางสรรค  ในภาพรวมพบวาเปนสมรรถนะที่มีความสําคัญในระดับ
มาก  โดยพฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะในการคิดสรางสรรค  พบวา  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถ
กระตุนใหนักเรียนและบุคลากรที่เกี่ยวของนําเสนอและประยุกตใชแนวคิดใหมๆ ในการดําเนินงานกิจกรรมวง
โยธวาทิต มีความสําคัญในระดับมากทีส่ดุ  รองลงมาผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถแสวงหาขอมูลตางๆ 
ที่เกี่ยวของกับการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิต เพ่ือเปนแนวทางในการคิดคนวิธีการใหมๆ มีความสําคัญในระดับ
มากทีส่ดุ
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เม่ือพิจารณารายกลุมพบวา  ทั้งกลุมผูบริหารและกลุมผูควบคุมวงโยธวาทิตใหขอมูลวา  
สมรรถนะการคิดสรางสรรคเปนสมรรถนะที่มีความสําคัญในระดับมาก  โดย

พฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะในการคิดสรางสรรค รายกลุมพบวา กลุมผูบริหารใหขอมูล
วา   ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถกระตุนใหนักเรียนและบุคลากรที่เกี่ยวของนําเสนอและประยุกตใช
แนวคิดใหมๆ ในการดําเนินงานกิจกรรมวงโยธวาทิต มีความสําคัญในระดับมากทีส่ดุ   รองลงมาผูควบคุมวง
โยธวาทิตจะตองสามารถแสวงหาขอมูลตางๆ ที่เกี่ยวของกับการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิต เพ่ือเปนแนวทางใน
การคิดคนวิธีการใหมๆ มีความสําคัญในระดับมากทีส่ดุ  สวนกลุมผูควบคุมวงโยธวาทิตใหขอมูลวา ผูควบคุม
วงโยธวาทิตจะตองสามารถกระตุนใหนักเรียนและบุคลากรที่เกี่ยวของนําเสนอและประยุกตใชแนวคิดใหมๆ 
ในการดําเนินงานกิจกรรมวงโยธวาทิต มีความสําคัญในระดับมากทีส่ดุ  รองลงมาผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตอง
สามารถแสวงหาขอมูลตางๆ ที่เกี่ยวของกับการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิต เพ่ือเปนแนวทางในการคิดคนวิธีการ
ใหมๆ มีความสําคัญในระดับมาก

สมรรถนะในการสื่อสาร  ในภาพรวมพบวาเปนสมรรถนะที่มีความสําคัญในระดับมาก  
โดยพฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะในการสื่อสาร พบวา ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองพรอมท่ีจะเปดรับขอมูล
และใหขอมูลแกนักเรียนและผูที่เกี่ยวของกับกิจกรรมวงโยธวาทิตตลอดเวลา มีความสําคัญในระดับมากทีส่ดุ   
รองลงมาผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถใชทักษะการฟง พูด อาน เขียน ไดอยางชัดเจน มีความสําคัญ
ในระดับมากทีส่ดุ

เม่ือพิจารณารายกลุมพบวา  ทั้งกลุมผูบริหารและกลุมผูควบคุมวงโยธวาทิตใหขอมูลวา  
สมรรถนะการสื่อสารเปนสมรรถนะที่มีความสําคัญในระดับมาก  โดย

พฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะในการสื่อสาร  รายกลุมพบวา   กลุมผูบริหารใหขอมูลวา  
ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองพรอมท่ีจะเปดรับขอมูลและใหขอมูลแกนักเรียนและผูที่เกี่ยวของกับกิจกรรมวง
โยธวาทิตตลอดเวลา มีความสําคัญในระดับมากทีส่ดุ  รองลงมาผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถใชทักษะ
การฟง พูด อาน เขียน ไดอยางชัดเจน มีความสําคัญในระดับมากทีส่ดุ    สวนกลุมผูควบคุมวงโยธวาทิตให
ขอมูลวา  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถใชทักษะการฟง พูด อาน เขียน ไดอยางชัดเจน มีความสาํคัญ
ในระดบัมากทีส่ดุ   รองลงมาผูควบคมุวงโยธวาทติจะตองพรอมทีจ่ะเปดรบัขอมูลและใหขอมูลแกนักเรยีนและ
ผูที่เกี่ยวของกับกิจกรรมวงโยธวาทิตตลอดเวลา มีความสําคัญในระดับมากทีส่ดุ

สมรรถนะในการติดตามงาน  ในภาพรวมพบวาเปนสมรรถนะที่มีความสําคัญในระดับมาก  
โดยพฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะในการติดตามงาน  พบวา  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถโนมนาว
ใหนักเรียนและบุคลากรที่เกี่ยวของปฏิบัติงานใหสําเร็จ มีความสําคัญในระดับมากทีส่ดุ   รองลงมาผูควบคุม
วงโยธวาทิตจะตองสามารถกระตุนใหนักเรียนและบุคลากรที่เกี่ยวของกับกิจกรรมวงโยธวาทิตเครงครัดตอ
แผนงานที่กําหนดไว มีความสําคัญในระดับมากทีส่ดุ
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เม่ือพิจารณารายกลุมพบวา  ทั้งกลุมผูบริหารและกลุมผูควบคุมวงโยธวาทิตใหขอมูลวา  
สมรรถนะการติดตามงานเปนสมรรถนะที่มีความสําคัญในระดับมาก  โดย

พฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะในการติดตามงาน  รายกลุมพบวา   ทั้งกลุมผูบริหารและ
กลุมผูควบคุมวงโยธวาทิต ใหขอมูลวา  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถโนมนาวใหนักเรียนและบุคลากร
ที่เกี่ยวของปฏิบัติงานใหสําเร็จ มีความสําคัญในระดับมากทีส่ดุ   รองลงมาผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตอง
สามารถกระตุนใหนักเรียนและบุคลากรที่เกี่ยวของกับกิจกรรมวงโยธวาทิตเครงครัดตอแผนงานที่กําหนดไว มี
ความสําคัญในระดับมากทีส่ดุ

ออภิภิปปรราายยผผลลกกาารรวิวิจัจัยย

การวิจัยครั้งน้ีเปนการศึกษาสมรรถนะในการบริหารกิจกรรมนักเรียนดานการจัดการวง 
โยธวาทิตของผูควบคุมวงโยธวาทิต  ในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญพิเศษ  เขตกรุงเทพมหานคร  นําเสนอ
เปนสมรรถนะของผูควบคุมวงโยธวาทิต  สรุปไดวา

สมรรถนะของผูควบคมุวงโยธวาทติทีผู่บรหิารและผูควบคมุวงโยธวาทติมีความเหน็สอดคลอง
กัน   มี 15 สมรรถนะ   ไดแก   1) สมรรถนะในการทํางานเปนทีม  2) สมรรถนะในการจูงใจ  3) สมรรถนะ
ในการประเมินผล  4) สมรรถนะในการมอบหมายงาน  5) สมรรถนะดานดนตรีโยธวาทิต  6) สมรรถนะใน
การวางแผน  7) สมรรถนะในการจัดองคการ  8) สมรรถนะในการตัดสินใจ  9) สมรรถนะในการแกปญหา  
10) สมรรถนะในการใหคําปรึกษา  11) สมรรถนะในการประสานงาน  12) สมรรถนะในการคิดวิเคราะห   
13) สมรรถนะในการคิดสรางสรรค   14) สมรรถนะในการสื่อสาร   15) สมรรถนะในการติดตามงาน      ซึ่ง
ผูวิจัยนํามาอภิปรายเปนรายสมรรถนะ  ไดดังน้ี

สมรรถนะในการทํางานเปนทีม   เปนสมรรถนะที่ผูบริหารและผูควบคุมวงโยธวาทิตมี
ความเหน็สอดคลองกนัวาเปนสมรรถนะของผูควบคุมวงโยธวาทติทีมี่ความสาํคัญในระดบัมากทีส่ดุ  สอดคลอง
กับที่    Koontz และ Weihrich (1998 : 4)     กลาววาการจัดการเปนกระบวนการในการทํางานใหบรรลุ
วัตถุประสงคที่ตองการอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  โดยการสั่งการและการทํางานรวมกับบุคคลอื่น   
เชนเดียวกันกับที่  Bartlett และ Ghoshal (1997 : 96)   ไดเสนอแนวคิดวาในศตวรรษที่ 21 รูปแบบของ
องคการจะเปลี่ยนไป จึงตองอาศัยบทบาทหนาท่ีของการบริหารจัดการที่เปลี่ยนไปดวย โดยองคการจะมีการ
เปลี่ยนแปลงเชิงโครงสรางใหเนนการทํางานเปนทีมมากขึ้น  ผูวิจัยมีความเห็นวา การจัดการในปจจุบันจําเปน
ตองใหความสําคัญกับการทํางานเปนทีมมากขึ้น  โดยเฉพาะการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตน้ัน ถือเปนกิจกรรม
นักเรียนที่มีลักษณะการดําเนินงานที่ครูและนักเรียนตองทํางานรวมกันอยูตลอดเวลา   เชนเดียวกันกับที่กรม
วิชาการ (2544 : 6)  กลาวถึงกิจกรรมนักเรียนวาเปนกิจกรรมที่ผูเรียนเปนผูปฏิบัติดวยตนเองอยางครบวงจร  
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ตั้งแตศึกษา  วิเคราะห  วางแผน  ปฏิบัติตามแผน  ประเมิน  และปรับปรุงการทํางาน  โดยเนนการทํางาน
รวมกันเปนกลุม

สําหรับพฤติกรรมของสมรรถนะในการทํางานเปนทีม   ผูบริหารและผูควบคุมวงโยธวาทิต
มีความเห็นสอดคลองกันวา  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถสรางบรรยากาศที่กอใหเกิดความไววางใจ
ในการทํางานรวมกันของสมาชิกภายในวงโยธวาทิต   สอดคลองกับที่ Robbins และ Coulter (1999 : 470) 
กลาววาทีมงานที่มีประสิทธิผลจะตองมีความเชื่อถือและไววางใจซึ่งกันและกัน โดยบรรยากาศของความเชื่อถือ
และไววางใจตอกันจะกอใหเกิดการสรางวัฒนธรรมองคการ  นอกจากนี้ผูบริหารและผูควบคุมวงโยธวาทิตมี
ความเห็นสอดคลองกันวา ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถสรางบรรยากาศที่สงเสริมใหเกิดการชวยเหลือ
ซึ่งกันและกันภายในวงโยธวาทิต  สอดคลองกับที่ Kezsbom (อางถึงใน สุนันทา  เลาหนันท : 2540, 136) 
กลาวถึงการทํางานเปนทีมวา  จะตองตระหนักถึงบทบาทที่ตองพึ่งพากันในการปฏิบัติงาน  และทราบวาจะใช
ความสามารถที่มีอยูของแตละคนใหสัมพันธกันอยางไร   เพ่ือรวมพลังกันในอันจะนําความสําเร็จมาสูงานที่ได
รับมอบหมาย   ผูวิจัยมีความเห็นวา กิจกรรมวงโยธวาทิตเปนกิจกรรมที่นักเรียนตองฝกซอมรวมกันในทุกๆ 
วัน  โดยการแบงกลุมยอยและการฝกซอมรวมกัน  ประกอบกับการมีกิจกรรมพิเศษอื่นๆ   เชน  กิจกรรมการ
แสดง  กิจกรรมเขาคายดนตรี  ทําใหนักเรียนใชเวลาในการฝกซอมและทํากิจกรรมรวมกันอยูตลอด  ความไว
วางใจและการใหความชวยเหลือซึ่งกันและกันจึงมีความสําคัญตอการดําเนินกิจกรรมใหประสบความสําเร็จ
ตามเปาหมายที่วางไว    นอกจากนี้ผูวิจัยมีความเห็นวาลักษณะการดําเนินงานกิจกรรมวงโยธวาทิตลักษณะ
หน่ึงคือการดําเนินงานโดยกรรมการนักเรียน ซึ่งมีการแบงงานและใชลักษณะพิเศษของนักเรียนตลอดจน
บุคลากรผูปฏิบัติการสอนแตละคนในการทํางาน  เชนเดียวกันกับที่ Robbins และ Coulter (1999 : 468) 
กลาววาสมาชิกภายในทีมทุกคนตองมีความสามารถเฉพาะตัวในการปฏิบัติงาน และมีมนุษยสัมพันธที่จะ
ปฏิบัติงานรวมกันเปนอยางดี

จากผลการวิจัยชี้ใหเห็นวา  แมผูเชี่ยวชาญใหความเห็นวา  สมรรถนะในการทํางานเปนทีม
เปนสมรรถนะที่ไมจําเปนตองใชในงานทุกๆ งาน  แตกลับเปนสมรรถนะที่มีความสําคัญในระดับมากที่สุดและ
เปนลําดับสูงที่สุด ดังน้ันผูวจิยัมีความเหน็วา กจิกรรมวงโยธวาทติจงึเปนกจิกรรมนกัเรยีนทีผู่ควบคมุวงโยธวาทติ
ควรใหความสําคัญกับการทํางานเปนทีม  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสนับสนุนใหนักเรียนและบุคลากรที่
เกี่ยวของมีสวนรวมในการดําเนินงานกิจกรรมตางๆ ของวงโยธวาทิต  และเปลี่ยนจากแนวการสั่งการมาเปน
แนวปฏิบัติที่ทุกคนมีสวนรวมและมีความรับผิดชอบในการทํางาน  โดยผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองใหความ
สําคัญกับเปาหมายของการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตมากกวาการใสใจกับเปาหมายและผลประโยชนสวนตัว  ทั้ง
น้ีเพ่ือใหดนตรีเปนสื่อในการพัฒนานักเรียนอยางแทจริง

นอกจากนี้ผูวิจัยมีความเห็นวา  ธรรมชาติของการเลนดนตรีคลายกับการเลนกีฬาที่จะตอง
เลนเปนทีม  ผูควบคุมวงโยธวาทิตในบทบาทของวาทยากรจะตองใชสมรรถนะในการทํางานเปนทีม  เปน
เครื่องมือในการกํากับวงดนตรีเพ่ือผสานศักยภาพและความแตกตางของทั้งตัวนักดนตรี แนวทํานองและ
อุปกรณดนตรีที่หลากหลาย  วาทยากรจะตองควบคุมบทบาทหนาท่ีของนักดนตรีแตละคนใหแสดงบทบาทที่
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สําคัญและลดบทบาทลง  ตลอดจนเชื่อมตอแนวทํานองตางๆ ใหผสมผสานและตอเน่ืองไปตามบทเพลง  โดย
จูงใจไมใหเกิดการแขงขันกันในการบรรเลง  เพราะนั่นคือสิ่งที่ทําใหดนตรีมีความแตกตางจากกีฬา  ทั้งน้ีเพ่ือ
กอคุณภาพการบรรเลงใหเกิดสุนทรียภาพในจิตใจของนักเรียน

สมรรถนะในการจูงใจ   เปนสมรรถนะที่ผูบริหารและผูควบคุมวงโยธวาทิตมีความเห็น
สอดคลองกันวาเปนสมรรถนะของผูควบคุมวงโยธวาทิตที่มีความสาํคัญในระดบัมากทีส่ดุ  สอดคลองกับที่ 
Bartlett และ Ghoshal (1997 : 105)  กลาววาสมรรถนะของการบริหารจัดการกับบทบาทใหมน้ัน  ผูบริหาร
จะตองสามารถสรางแรงจูงใจใหแกผูคนได  เชนเดียวกันกับที่ Robbins และ Coulter (1999 : 471) กลาวถึง
ผูนําท่ีมีประสิทธิภาพจะสามารถจูงใจผูปฏิบัติงานในทีมใหทําตามตนไดในทุกสถานการณ ผูวิจัยมีความเห็นวา  
งานของผูควบคุมวงโยธวาทิตเกี่ยวของกับการทํางานรวมกับคนไมวาจะเปนนักเรียน บุคลากรผูปฏิบัติการสอน
และบุคลากรที่เกี่ยวของ  โดยลักษณะงานของผูควบคุมวงโยธวาทิต ไมวาจะเปนการรับสมัครนักเรียนเขารวม
กิจกรรม  การใหคําปรึกษาแกนักเรียนในการดําเนินงาน  ตลอดจนการควบคุมการฝกซอมน้ัน  ผูควบคุมวง
โยธวาทิตจะตองสามารถบริหารคนใหสามารถอยูรวมกันและปฏิบัติงานรวมกันได  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจึง
ตองสามารถจูงใจคนใหรวมกิจกรรมและรวมกันปฏิบัติงานได  เชนเดียวกันกับที่ เอกชัย  กี่สุขพันธ (2525 : 
69) กลาววา การที่จะทําใหบุคคลที่ไดรับการคัดเลือกเขามาทํางานอยูกับหนวยงานใหนานที่สุด  โดยปฏิบัติ
งานอยางมีประสิทธิภาพ  มีองคประกอบสําคัญในการบํารุงรักษาบุคคล  คือ  การจูงใจ

สําหรับพฤติกรรมของสมรรถนะในการจูงใจ ผูบริหารและผูควบคุมวงโยธวาทิตมีความเห็น
สอดคลองกันวา  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถสรางบรรยากาศที่สงเสริมใหนักเรียนและผูเกี่ยวของ
เต็มใจที่จะปฏิบัติงานและรวมกิจกรรมวงโยธวาทิต  สอดคลองกับที่ เอกชัย  กี่สุขพันธ (2538 : 129) กลาววา 
การสรางบรรยากาศในการทํางานที่ดี  ไมวาจะเปนสภาพท่ีทํางาน ความปลอดภัยในการทํางาน แสง เสียง 
เหลาน้ีจะเปนสวนเสริมใหลูกนองหรือผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติอยางมีความสุข  จะเปนการเสริมสรางทัศนคติ
ทางบวกในการทํางาน  ผูวิจัยมีความเห็นวา  กิจกรรมวงโยธวาทิตเปนกิจกรรมที่มีนักเรียนเปนผูดําเนินการ  
นักเรียนและผูที่เกี่ยวของมีความตองการสิ่งแวดลอมท่ีเอ้ือใหสามารถเรียนรูและปฏิบัติงานรวมกับผูอื่นได  ผู
ควบคุมวงโยธวาทิตจึงตองสรางบรรยากาศที่เหมาะสมตอการจัดกิจกรรม เชนเดียวกันกับที่ Good (1973 : 9) 
กลาวถึงลักษณะสําคัญประการหนึ่งของการจัดกิจกรรมนักเรียนคือ  การมีบรรยากาศที่เปนกันเองมากกวาการ
เรียนในชั้นเรียนปกติ   นอกจากนี้ผูบริหารและผูควบคุมวงโยธวาทิตมีความเห็นสอดคลองกันวา  ผูควบคุม
วงโยธวาทิตจะตองสามารถพูดใหกําลังใจเมื่อนักเรียนและบุคคลที่เกี่ยวของเกิดความทอแท  สอดคลองกับที่
ณรงควิทย  แสนทอง (2546 : 162)  กลาววา  การใหกําลังใจเมื่อผูอื่นเกิดความทอแท เปนพฤติกรรมหนึ่งที่
แสดงถึงสมรรถนะในการจูงใจ  ผูวิจัยมีความเห็นวา กิจกรรมวงโยธวาทิตมีกระบวนการฝกซอมท่ีเปนขั้นตอน
และใชระยะเวลาในการฝกซอมมาก  ประกอบกับนักเรียนตองมีระเบียบวินัยในการฝกซอมและการอยูรวมกัน  
อาจทําใหนักเรียนเกิดความทอแทในการพัฒนาทักษะการปฏิบัติเครื่องดนตรี     และผลกระทบจากการรวม
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กิจกรรมที่มีตอผลการเรียนในชั้นเรียน       ผูควบคุมวงโยธวาทิตจึงตองสามารถใหกําลังใจแกนักเรียนเม่ือ
นักเรียนมีความทอแท

ดังน้ันผูวจิยัมีความเหน็วา    การสรางแรงจงูใจในการทาํงานใหกบันักเรยีนและบคุลากรที่
เกีย่วของเปนงานสวนหนึง่ของผูควบคมุวงโยธวาทติ  เพ่ือใหนักเรยีนและบคุลากรท่ีเกีย่วของใชความพยายามใน
การปฏบิตักิจิกรรมตางๆ อยางเตม็ศักยภาพ   ผูควบคมุวงโยธวาทติจงึตองเขาใจในความตองการและพฤตกิรรม
ที่แตกตางกันของคน  โดยสามารถเลือกใชวิธีการและเทคนิคที่หลากหลายในการจูงใจใหเหมาะสมกับคน
ประเภทตางๆ    ทั้งน้ีเพ่ือใหนักเรยีนและบคุลากรทีเ่กีย่วของปฏิบตังิานรวมกนัอยางมีความสขุ  และเปนไปตาม
เปาหมายของการจดักจิกรรมวงโยธวาทติ

สมรรถนะในการประเมินผล   เปนสมรรถนะที่ผูบริหารและผูควบคุมวงโยธวาทิตมีความ
เหน็สอดคลองกนัวาเปนสมรรถนะของผูควบคุมวงโยธวาทติทีมี่ความสาํคัญในระดบัมากทีส่ดุ  สอดคลองกับที่  
กรมวิชาการ (2545 : 9)  กลาววา  การประเมินผลเปนหนาท่ีหน่ึงของครูที่ปรึกษากิจกรรม  ที่ตองดําเนินการ
เพ่ือประเมินผลการเขารวมและการปฏิบัติกิจกรรมของผูเรียน   เชนเดียวกันกับที่กรมวิชาการ (2545 : 4)  
กลาวถึงหลักการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนวา  ตองจัดใหมีการประเมนิผลการปฏิบตักิจิกรรม  โดยวธิกีารที่
หลากหลายและสอดคลองกบักจิกรรม  อยางเปนระบบและตอเน่ือง   ผูวิจัยมีความเห็นวา  การประเมินผลเปน
ขั้นตอนสําคัญที่จะนําไปสูการพัฒนานักเรียนและการดําเนินงานตางๆ ของวงโยธวาทิต  การประเมินผลจึงเปน
หนาท่ีที่สําคัญในการจัดการของผูควบคุมวงโยธวาทิต  เชนเดียวกันกับที่ เนตรพัณณา  ยาวิราช (2546 : 3)  
กลาวถึงหนาท่ีทางการจัดการในสวนของการควบคุมวา  ผูบริหารมีหนาท่ีในการรวบรวมขอมูล  เพ่ือใชเปน
มาตรวัดผลการทํางาน กําหนดมาตรฐาน และเปรียบเทียบกับผลงานที่ทําไดเพ่ือปรับปรุงแกไขผลการทํางานให
สอดคลองกับมาตรฐานที่กําหนดขึ้น

สําหรับพฤติกรรมของสมรรถนะในการประเมินผล  ผูบริหารและผูควบคุมวงโยธวาทิตมี
ความเหน็สอดคลองกนัวา  ผูควบคุมวงโยธวาทติจะตองมีความเขาใจการปฏบิตักิจิกรรมของสมาชกิวงโยธวาทติ  
และมีความเขาใจวัตถุประสงคของการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิต   สอดคลองกับที่เสริม  ทัศศรี (2536 : 9)  
กลาวถึงการประเมินผลวาเปนการพิจารณาตัดสินความสอดคลองระหวางผลการปฏิบัติงานกับจุดประสงค  
เชนเดียวกันกับที่ Thorndike (อางถึงใน กังวล เทียนกัณฑเทศน, 2536 : 15) กลาววา  การจะวัดสิ่งใดจะ
ตองมีวิธีการที่เหมาะสมกับสิ่งที่จะวัด และตามวัตถุประสงคที่จะวัดดวย   ผูวิจัยมีความเห็นวา  ผูควบคุมวง
โยธวาทิตจะตองเขาใจวัตถุประสงคของการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตและแนวการปฏิบัติกิจกรรมของนักเรียน
อยางชัดเจน  เน่ืองจากจุดเริ่มตนของการดําเนินการกิจกรรมวงโยธวาทิต  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตอง
กําหนดวัตถุประสงคใหสอดคลองกับนโยบายและเปาหมายการจัดกิจกรรมนักเรียนของโรงเรียน  เพ่ือเปน
แนวปฏิบัติสําหรับทั้งนักเรียนและบุคลากรที่ปฏิบัติการสอน   เชนเดียวกันกับที่ กรมวิชาการ (2545 : 3) 
กลาวถึงหลักการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนวา จะตองมีการกําหนดวัตถุประสงคและแนวปฏิบัติที่ชัดเจนเปน
รูปธรรม   นอกจากนี้ผูบริหารและผูควบคุมวงโยธวาทิตมีความเห็นสอดคลองกันวา  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะ
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ตองสามารถนําผลจากการประเมินไปปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติกิจกรรมของสมาชิกวงโยธวาทิต และการ
จัดกิจกรรมวงโยธวาทิต  สอดคลองกับคูมือการจัดกิจกรรมนักเรียน (กรมสามัญ, 2541 : 75) ที่กลาววา  
การทํางานใหเปนระบบนั้น ควรจัดใหนักเรียนไดมีกิจกรรมการประเมินผลดวย โดยอาจจะใหครูเปนผูประเมิน  
นักเรียนประเมินกันเอง  หรือนักเรียนประเมินตนเอง  ซึ่งจะเปนประโยชนตอการพัฒนาการทํางาน   ผูวิจัยมี
ความเห็นวา  การประเมินผลเปนสวนหนึ่งของการพัฒนา  เน่ืองจากผลที่ไดจากการประเมินจะเปนขอมูล
สําคัญในการวางแผนเพื่อปรับปรุงและพัฒนาการจัดกิจกรรม  ตลอดจนพัฒนาศักยภาพของนักเรียนและ
บุคลากรที่เกี่ยวของ

ดังน้ันผูวิจัยมีความเห็นวา   ดวยลักษณะพิเศษของกิจกรรมวงโยธวาทิตซึ่งถือเปนกิจกรรม
ดนตรีในโรงเรียน   ผูควบคุมวงโยธวาทิตจึงควรจัดใหมีการประเมินผลดนตรีดวย  ซึ่งณรุทธ  สุทธจิตต 
(2544 : 193)  กลาวถึงการประเมินผลดนตรีวาเกี่ยวของกับการประเมินผลเนื้อหาดนตรี  การประเมินผล
ทกัษะดนตร ีและการประเมนิผลเจตคตดินตร ี  ผูวจิยัมีความเหน็วา ลกัษณะการฝกซอมดนตรขีองวงโยธวาทติ  
จะตองมีการฝกซอมอยางตอเน่ือง ผูควบคุมวงโยธวาทิตจึงตองสามารถประเมินผลการปฏิบัติเครื่องดนตรีของ
นักเรียนทุกครั้งที่มีการฝกซอม  เพ่ือเปนแนวทางในการคิดคนวิธีการและเทคนิคในการฝกซอมใหเกิดคุณภาพ
ในการบรรเลง   นอกจากนี้ผูวิจัยมีความเห็นวา  ผูควบคุมวงโยธวาทิตควรจัดใหนักเรียนมีกิจกรรมการแสดง
ดนตรี  เพราะนอกจากจะพัฒนาความสามารถทางดนตรีของนักเรียนแลว  ยังเปนกิจกรรมที่เปนประโยชนใน
การประเมินผลดนตรีและการประเมินผลการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตดวย

สมรรถนะในการมอบหมายงาน เปนสมรรถนะที่ผูบริหารและผูควบคุมวงโยธวาทิตมีความ
เหน็สอดคลองกนัวาเปนสมรรถนะของผูควบคุมวงโยธวาทติทีมี่ความสาํคัญในระดบัมากทีส่ดุ  สอดคลองกับที่ 
Bartlett และ Ghoshal  (1997 : 105)  กลาวถึงสมรรถนะของการบริหารจัดการกับบทบาทใหมน้ันผูบริหาร
จะตองสามารถมอบหมายงาน พัฒนาคนและเพิ่มอํานาจการปฏิบัติ  เชนเดียวกันกับที่ กฤษณ  ศิริพงษ (2535 
: 128)  กลาวถึงองคการนักเรียนวามีจุดประสงคเพ่ือใหนักเรียนรวมตัวกันเปนกลุม ไดคิดและไดลงมือกระทํา
กิจกรรมดวยตัวนักเรียนเอง  เปนคณะไมใชทําคนเดียว  ผูวิจัยมีความเห็นวา  นอกจากการมีสวนรวมในการ
ปฏิบัติงานตามหนาท่ีตางๆ ของกรรมการนักเรียนวงโยธวาทิตแลว กระบวนการฝกซอมดนตรีของวงโยธวาทิต
น้ัน  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองกําหนดเปาหมาย วิธีการ แนวปฏิบัติ  ตลอดจนบทเพลงและแบบฝกหัด
ตางๆ ของการฝกซอมในแตละครั้ง  แลวมอบหมายใหนักเรียนและบุคลากรผูปฏิบัติการสอนนําไปปฏิบัติ  
โดยมีรูปแบบการฝกซอมท้ังการแบงกลุมเครื่องดนตรี (Section)  แบงกลุมตามประเภทเครื่องดนตรี (Part)  
จากน้ันจึงนําสิ่งที่ไดรับมอบหมายมาปฏิบัติรวมกันในขั้นตอนของการรวมวง (Rehearsal) เชนเดียวกันกับที่
ธนาคาร แพทยวงษ (2541 : 75) กลาวถงึการฝกซอมวงโยธวาทติวา ผูควบคมุวงโยธวาทติตองแจงจดุประสงค
การฝกซอมแตละครั้งใหนักเรียนทราบ  เพราะเพลงที่นําไปบรรเลงในการแสดงตางๆ น้ันมีความแตกตางกัน 
การแจงจุดประสงคการฝกซอมมีผลตอการฝกซอมอยางมากเพราะจะทําใหการฝกซอมบรรลุตามเปาหมาย
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สําหรับพฤติกรรมของสมรรถนะในการมอบหมายงาน  ผูบริหารและผูควบคุมวงโยธวาทิต
มีความเหน็สอดคลองกนัวา    ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถกระจายงานใหสอดคลองกับ เวลา 
ปริมาณงานและความสามารถของนักเรียนและบุคลากรที่เกี่ยวของกับกิจกรรมวงโยธวาทิตไดอยางเหมาะสม
และชัดเจน  สอดคลองกับที่ วรนารถ  แสงมณี (2544 : 4-14)  กลาวถึงเทคนิคการมอบหมายงานวา จะตอง
พิจารณาถึงความเหมาะสมที่จะมอบหมายหนาที่การงานใหแกผูใตบังคับบัญชา  โดยจําเปนตองคํานึงถึงใน
หลายดาน เชน ประเภทของงาน คุณวุฒิและความสามารถ ตลอดจนประสบการณของผูใตบังคับบัญชา 
ขอบขายของภาระและความรับผิดชอบของงานนั้น  ผูวิจัยมีความเห็นวา  กิจกรรมวงโยธวาทิตเปนกิจกรรมที่
นักเรียนมาทํากิจกรรมหลังจากเสร็จสิ้นการเรียนในชั้นเรียน  ซึ่งมักเปนเวลาหลังเลิกเรียน  ทําใหมีระยะเวลา
ฝกซอมท่ีคอนขางจํากัด  ในขณะที่กิจกรรมการปฏิบัติงานตามหนาที่ตางๆ ของกรรมการนักเรียน ตลอดจน
เน้ือหาของการฝกซอมดนตรีที่มีอยูเปนจํานวนมาก  การพิจารณามอบหมายงานของผูควบคุมวงโยธวาทิตจึง
ตองพจิารณาความเหมาะสม ความสามารถและความเตม็ใจของนกัเรยีนดวย  นอกจากน้ีผูบรหิารและผูควบคุม
วงโยธวาทิตมีความเหน็สอดคลองกนัวา  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองใหความชวยเหลือและใหคําปรึกษาแก
นักเรียนและบุคลากรที่เกี่ยวของกับกิจกรรมวงโยธวาทิต  สอดคลองกับที่ กฤษณ  ศิริพงษ (2535 : 91)  
กลาวถึงการจัดกิจกรรมเพื่อใหเกิดประโยชนแกนักเรียนอยางแทจริง  จะตองมีครูที่ปรึกษา  เพ่ือใหคําแนะนํา
ชวยเหลือ  ผูวิจัยมีความเห็นวา  เม่ือนักเรียนและบุคลากรผูปฏิบัติการสอนไดรับมอบหมายงานไปแลว  ผู
ควบคุมวงโยธวาทิตจําเปนตองดูแลและใหคําแนะนําแกนักเรียนและบุคลากรผูปฏิบัติการสอนในการปฏิบัติ
งานและการฝกซอม ทั้งน้ีเพ่ือชวยพัฒนาทักษะในการปฏิบัติงานตางๆ ใหแกนักเรียน  เชนเดียวกันกับที่ 
Glathorn และ Spencer (อางถึงใน กาญจนา  ศรีกาฬสินธุ, 2533 : 458 – 461)  กลาวถึงความจําเปนใน
การจัดกิจกรรมนักเรียนท่ีจะตองพัฒนาภาวะผูนําและความสามารถในการตัดสินใจใหแกนักเรียน ซึ่งทักษะ
เหลาน้ีไมสามารถหาไดมากนักจากกิจกรรมการเรียนวิชาท่ีวาดวยการอาน การฟง การพูดโตตอบภายในชั้น
เรียนตามปกติ  แตจะไดมาดวยการไดเผชิญกับปญหาจริงภายใตการแนะแนวทางของผูใหญในโรงเรียน ใน
ระหวางที่มีกิจกรรมนักเรียนน่ันเอง

ดังน้ันผูวิจัยมีความเห็นวา      ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถมอบหมายงานใหแก
นักเรียนและบุคลากรผูปฏิบัติการสอน  โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมของงานกับความแตกตางของแตละ
บุคคล  โดยใชหลักมนุษยสัมพันธ  พรอมท่ีจะใหอภัยและยอมรับในความผิดพลาดของผูรับมอบหมายงาน 
รวมทั้งเปดโกาสใหผูรับมอบหมายงานไดมีโอกาสแกไขขอผิดพลาดในครั้งตอไป  ในขณะเดียวกันเม่ือผูรับ
มอบหมายงานปฏิบัติงานไดผลสําเร็จก็จะเปนกําลังใจในการทํางาน  นอกจากนี้แลวผูวิจัยมีความเห็นวา  ผู
ควบคุมวงโยธวาทิตควรใหอํานาจหนาท่ี เครื่องมือ และขอมูลท่ีจําเปนตอการปฏิบัติงานแกนักเรียนและ
บุคลากรผูปฏิบัติการสอน  โดยใหอิสระในการคิดและการทํางาน  ทั้งน้ีเพ่ือแบงเบาภาระหนาท่ีของผูควบคุมวง
โยธวาทิต    ตลอดจนเปนการสงเสริมใหนักเรียนและบุคลากรผูปฏิบัติการสอนมีความรักและมีความรูสึกวา
วงโยธวาทิตเปนของเขาเอง
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สมรรถนะดานดนตรีโยธวาทิต  เปนสมรรถนะที่ผูบริหารและผูควบคุมวงโยธวาทิตมีความ
เหน็สอดคลองกนัวาเปนสมรรถนะของผูควบคุมวงโยธวาทติทีมี่ความสาํคัญในระดบัมากทีส่ดุ  สอดคลองกับที่ 
Spencer และ Spencer (อางถงึใน ศุภชยั  ยาวะประภาษ, 2546 : 48)  กลาวถงึสมรรถนะในกลุมรูคิดวา  จะตอง
มีความชํานาญทางวิชาชีพ  เชนเดียวกันกับที่ Hiltrop (อางถึงใน วีระวัฒน  ปนนิตามัย, 2544 : 171) กลาววา  
ผูบริหารรุนใหมในอนาคตพึงมีสมรรถนะเปนผูเชี่ยวชาญ  โดยมีความรู ความเชี่ยวชาญเฉพาะทางหรือสาขา
วิชาชีพ  ผูวิจัยมีความเห็นวา  การจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตมีหัวใจสําคัญอยูที่ดนตรี  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจึง
ตองมีความเชี่ยวชาญทางดานดนตรีโยธวาทิต  ซึ่งเปนพ้ืนฐานสําคัญในการดําเนินงานทุกงานของผูควบคุมวง
โยธวาทิต     เชนเดียวกันกับที่ เสริมวิทย  ศุภเมธี (2531 : 94)   กลาวถึงคุณสมบัติของครูที่ปรึกษากิจกรรม
นักเรียนวาจะตองมีความรูหรือประสบการณในเรื่องของชมรม  เชนเดียวกันกับที่ ธนาคาร แพทยวงษ (2541 : 
71) กลาววา ผูควบคุมวงโยธวาทิตและครูผูสอนจะตองมีความรูเรื่องวงโยธวาทิตในทุกๆ ดาน

สําหรับพฤติกรรมของสมรรถนะดานดนตรีโยธวาทิต  ผูบริหารและผูควบคุมวงโยธวาทิตมี
ความเหน็สอดคลองกนัวา  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถแสวงหาความรูเพ่ิมเติมจากแหลงความรูตางๆ 
อยูเสมอ  สอดคลองกับที่ Hiltrop (อางถึงใน วีระวัฒน  ปนนิตามัย, 2544 : 171) กลาววาสมรรถนะที่สําคัญ
ประการหนึ่งของผูบริหารรุนใหมในอนาคตพึงมีความพยายาม  กระตือรือรน  และมีการเรียนรูอยางตอเน่ือง
ตลอดชีวิต   ผูวิจัยมีความเห็นวา  ดนตรีเปนศาสตรและศิลปที่มีพัฒนาการมาอยางตอเน่ือง  มีความกาวหนา
และพัฒนาไปตามยุคสมัย ทั้งดานเน้ือหาและเทคโนโลยีทางดนตรี  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจึงตองศึกษาคนควา 
ความรูและเทคนิคตางๆ เพ่ิมเติมอยูเสมอ    ทั้งน้ีเพ่ือการพัฒนาตนเอง  พัฒนาการปฏิบัติเครื่องดนตรีของ
นักเรียน  และพัฒนากิจกรรมวงโยวาทิตใหเทาทันวิทยาการอยูเสมอ  เชนเดียวกันกับที่ Sommerville และ
Mroz  (1997 : 65 - 77)   กลาวถึงสมรรถนะที่ผูนําพึงมีสมรรถนะหนึ่งเพื่อความเจริญกาวหนาขององคการ  
คือ การสงเสริมการสรางเครือขายขององคความรูในวิชาชีพ กลาวคือการสรางสมและการจัดการความรูน้ัน ถือ
เปนยุทธศาสตรที่มีคุณคา  นอกจากนี้ผูบริหารและผูควบคุมวงโยธวาทิตมีความเหน็สอดคลองกนัวา ผูควบคุม
วงโยธวาทิตจะตองมีความเขาใจกระบวนการ ขั้นตอน และผลที่เกิดจากการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตซึ่งสงผล
ตอความสําเร็จของโรงเรียน  สอดคลองกับที่ ณรงควิทย  แสนทอง (2546 : 167) อธิบายพฤติกรรมหนึ่งของ
สมรรถนะในสายวิชาชีพวาจะตองการเขาใจกระบวนการ ขั้นตอนและผลที่เกิดจากงานนั้นๆ   ผูวิจัยมีความ
เห็นวา  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองเขาใจบริบทตางๆ ของท้ังดนตรีและโรงเรียน  โดยมีความเขาใจถึง
กระบวนการเรียนรูดนตรีอยางแทจริง  เพ่ือเปนแนวทางในการสงเสริมใหนักเรียนที่เปนสมาชิกวงโยธวาทิต
สามารถปฏิบัติกิจกรรมไดอยางครบวงจร  ตลอดจนสามารถนําผลท่ีไดจากการรวมกิจกรรมดนตรีไปประยุกต
ใชในชีวิตประจําวัน  เชนเดียวกันกับที่ วิภา  คงคากุล (2529 : 37)   กลาววา  การสอนดนตรีในโรงเรียนควร
เปนการสอนที่ปรับปรุงและถายทอดวัฒนธรรม  ผูสอนจึงจําเปนตองเขาใจผลงานทางศิลปะ  และบทบาทของ
ศิลปะในการพัฒนาวัฒนธรรมของมนุษย ดังน้ันผูที่สอนดนตรีควรเปนผูเชี่ยวชาญชํานาญ และรอบรูในเนื้อหา
ตางๆ ที่เกี่ยวกับดนตรี
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จากผลการวิจัยพบวา  ผูบริหารและผูควบคุมวงโยธวาทิตมีความเห็นสอดคลองกันวา
สมรรถนะดานดนตรีโยธวาทิตไมใชสมรรถนะที่อยูในลําดับสูงที่สุด  ผูวิจัยมีความเห็นวา สมรรถนะดานดนตรี
โยธวาทิตจัดเปนทักษะดานเทคนิค ซึ่งมีความจําเปนตอทักษะในการจัดการของผูควบคุมวงโยธวาทิตนอยกวา
ทักษะดานความคิดและทักษะดานมนุษยสัมพันธ  สอดคลองกับที่ เจตนา  นาควัชระ (2531 : 47)  กลาววา  
ความมีชีวิตชีวาของวัฒนธรรมทางดนตรีไมไดขึ้นอยูกับมาตรฐานของการบรรเลงเทาน้ัน  แตขึ้นอยูกับความ
สามารถในทางจัดการดวย   อยางไรก็ตามผูวิจัยมีความเห็นวาผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองมีความเชี่ยวชาญ
ทั้งทฤษฎีดนตรีและทักษะการปฏิบัติเครื่องดนตรี  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองไมหยุดการพัฒนาและการ
เรียนรู  ทั้งน้ีเพ่ือใหการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตมีความเทาทันกับวิทยาการทางดนตรี  ซึ่งนําไปสูการล้ําหนา
ทางดนตรี   นอกจากนี้แลวผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถนํากระบวนการทางดนตรีมาประยุกตใชเปน
สื่อในการพัฒนานักเรียนดวย

สมรรถนะในการวางแผน เปนสมรรถนะที่ผูบริหารและผูควบคุมวงโยธวาทิตมีความเห็น
สอดคลองกันวาเปนสมรรถนะของผูควบคุมวงโยธวาทิตที่มีความสาํคัญในระดบัมากทีส่ดุ  สอดคลองกับที่
Robbins และ Coulter  (1999 : 11)   กลาวถึงการวางแผนวาเปนหนาท่ีทางการจัดการของผูบริหารในทุก
องคการและทุกระดับ  จากผลการวิจัยของสุพจน  เจนณะสมบัติ (2542)  พบวาผูรับผิดชอบในการจัดทําแผน
กิจกรรมวงโยธวาทิตคือผูควบคุมวงโยธวาทิต  ทั้งน้ีเพราะผูควบคุมวงโยธวาทิตเปนผูที่ทราบความตองการ
ของกิจกรรมวงโยธวาทิตเปนอยางดี  ผูวิจัยมีความเห็นวา  การวางแผนเปนการเตรียมการเพื่อการปฏิบัติและ
เปนวิธีการที่นําไปสูเปาหมาย  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจึงตองสามารถวางแผนได  เน่ืองจากการวางแผนมีความ
สําคัญและเกี่ยวของกับงานทุกงาน  เชนเดียวกันกับที่ ธนาคาร  แพทยวงษ (2541 : 91)  กลาวถึงผูควบคุมวง
โยธวาทิตจะตองเปนผูวางแผนวิชาการทั้งหมด จัดวางระบบระเบียบตางๆ ภายในวง กําหนดตารางการฝกซอม 
ควบคุมการฝกซอม ถายทอดวิชาการทุกดานกับนักเรียน ประเมินผลการปฏิบัติงาน  รวมทั้งการเตรียมการใน
การออกไปบริการชุมชนในโอกาสตางๆ

สําหรับพฤติกรรมของสมรรถนะในการวางแผน  ผูบริหารและผูควบคุมวงโยธวาทิตมีความ
เหน็สอดคลองกนัวา  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองกําหนดแผนงาน/โครงการใหสอดคลองกับวัตถุประสงคของ
การจัดกิจกรรมนักเรียน    สอดคลองกับที่อุทัย  บุญประเสริฐ (2538 : 5)  กลาววา   สิ่งที่พึงปฏิบัติในการ
วางแผนคือ  การพิจารณาปญหาและความตองการในการพัฒนาที่ไดประมวลไวในตอนตน  โดยตองพิจารณา
ประกอบกับแนวนโยบาย แผน กับขอกําหนด หรือแนวปฏิบัติเฉพาะจากหนวยงานตนสังกัด   นอกจากนี้ผู
บริหารและผูควบคุมวงโยธวาทิตมีความเหน็สอดคลองกนัวา ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองกําหนดปฏิทินการ
ปฏิบัติงานใหสอดคลองกับแผนงาน/โครงการที่เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิต  สอดคลองกับที่ ธีรวุฒิ  
ประทุมนพรัตน (2534 : 56) กลาววา  การบริหารกิจกรรมนักเรียนพึงประสานกิจกรรมเขาในปฏิทินประจําป
ของโรงเรียน โดยกําหนดวัน เวลาและสถานที่ สําหรับทํากิจกรรมแตละกิจกรรมของแตละเดือน ตลอดทั้งป  
ผูวิจัยมีความเห็นวา  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถกําหนดแผนใหสอดคลองกับเปาหมายหรือ     
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วัตถุประสงคของการจัดกิจกรรมนักเรียน  เพ่ือเปนแนวทางในการปฏิบัติงานใหแกทั้งตนเอง  นักเรียนและ
บุคลากรที่เกี่ยวของ  โดยผูควบคุมจะตองศึกษาและวิเคราะหสภาพปจจุบัน เพ่ือกําหนดปญหาและความ
ตองการในการพัฒนาไดอยางชัดเจน  เชนเดียวกันกับที่ กรมวิชาการ (2545 : 4) กลาวถึงหลักการจัดกิจกรรม
พัฒนาผูเรียนจะตองมีการกําหนดเวลาในการจัดกิจกรรมใหเหมาะสม สอดคลองกับวิสัยทัศน และเปาหมาย
ของสถานศึกษา  นอกจากนี้ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถนําแผนการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตที่จัดทําไว
แลวไปสูการปฏิบัติได  สอดคลองกับที่ ธนาคาร  แพทยวงษ (2541 : 69)  กลาววา  การวางแผนในการ
ดําเนินงานกิจกรรมวงโยธวาทิตจะตองกําหนดแนวปฏิบัติเพ่ือใหการดําเนินงานเปนไปตามขั้นตอน  ผูวิจัยมี
ความเห็นวา  แผนที่ดีจะตองนําไปสูการปฏิบัติและการประเมินผลไดอยางชัดเจน   เชนเดียวกันกับที่ กรม
วิชาการ (2545 : 3 – 4)  กลาวถึงหลักการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียนจะตองมีการกําหนดวัตถุประสงคและแนว
ปฏิบัติที่ชัดเจนเปนรูปธรรม

ดังน้ันผูวิจัยมีความเห็นวา  การวางแผนเปนหนาท่ีทางการจัดการที่สําคัญของผูควบคุมวง
โยธวาทิต เน่ืองจากการวางแผนมีความสําคัญและสงผลตอความสําเร็จของการดําเนินงานทุกงานของกิจกรรม
วงโยธวาทิต  โดยผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถกําหนดทิศทาง  ภารกิจ  เปาหมายและวัตถุประสงค
ของการจัดกิจกรรมไดอยางชัดเจน  ตลอดจนสามารถกําหนดกรอบความคิด  แนวทางและวิธีการปฏิบัติ  
เพ่ือใหการดําเนินงานบรรลุผลสําเร็จตามที่ตองการ  นอกจากนี้ผูวิจัยมีความเห็นวา  ผูควบคุมวงโยธวาทิต
ควรสงเสริมใหนักเรียนมีสวนรวมในการวางแผนกิจกรรมวงโยธวาทิต  เพ่ือเปดโอกาสใหนักเรียนแสดงความ
คิดเห็นและมีบทบาทกับกิจกรรมมากที่สุด  เชนเดียวกันกับที่ กรมวิชาการ (2545 : 8) กลาวถึงหนาท่ีของครูที่
ปรึกษากิจกรรมนักเรียนวา  จะตองสงเสริมใหผูเรียนที่เปนสมาชิกของกิจกรรม รวมแสดงความคิดเห็นในการ
จัดทําแผนงาน/โครงการและปฏิทินการปฏิบัติงานอยางอิสระ

สมรรถนะในการจัดองคการ เปนสมรรถนะที่ผูบริหารและผูควบคุมวงโยธวาทิตมีความเห็น
สอดคลองกนัวาเปนสมรรถนะของผูควบคุมวงโยธวาทติทีมี่ความสาํคัญในระดบัมาก  สอดคลองกบัที ่ กฤษณ   
ศิริพงษ  (2535 : 55)  กลาวถึงการจัดองคการวาเปนขั้นตอนหนึ่งของกระบวนการบริหารกิจกรรมนักเรียน   
ผูวิจัยมีความเห็นวา   กิจกรรมวงโยธวาทิตเปนกิจกรรมที่นักเรียนมีสวนในการดําเนินงาน    ผูควบคุมวง 
โยธวาทิตจึงมีหนาที่ในการจัดต้ังกรรมการวงโยธวาทิตและกรรมการนักเรียนวงโยธวาทิต ซึ่งตองมีการจัดต้ัง
อยางนอยปละครั้ง  เชนเดียวกันกับที่ กรมวิชาการ (2545 : 9) กลาววา การเลือกตั้งคณะกรรมการนักเรียน
เปนหนาท่ีหน่ึงของครทูีป่รกึษากจิกรรม ทีต่องดาํเนินการเพือ่จดัใหผูเรยีนเลอืกต้ังคณะกรรมการดาํเนินกจิกรรม
พัฒนาผูเรียน    ผูวิจัยมีความเห็นวาการจัดองคการจึงเปนหนาที่ทางการจัดการหนาท่ีหน่ึงของผูควบคุมวง
โยธวาทิต  โดยการกําหนดโครงสรางและระบบงานของกิจกรรมวงโยธวาทิต ใหครอบคลุมงานและบุคลากรที่
เกี่ยวของ  ตลอดจนจัดสรรทรัพยากรไดอยางเหมาะสม   เพ่ือใหงายตอการบริหารและการปฏิบัติงานตางๆ 
ของวงโยธวาทิต  เชนเดียวกันกับที่ กฤษณ  ศิริพงษ (2535 : 60) กลาวถึงการจัดองคการกิจกรรมนักเรียนวา  
การดําเนินงานใดๆ ก็ตามจําเปนตองมีผูรวมงานชวยกันดําเนินงานโดยแบงหนาท่ีกันทํา  และเพื่อใหผูที่ทํางาน
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ในสายเดียวกันไดอยูรวมกัน   จึงควรตั้งองคการมารองรับงานและบุคคล   เม่ือมีหนวยงานแลวก็สามารถชี้
จุดมุงหมาย แนวทางปฏิบัติแบงหนาท่ีกันรับผิดชอบตามความรูความสามารถของแตละบุคคล มีการจัดระบบ 
ระเบียบใหงานดําเนินไปอยางราบรื่น ไมซ้ําซอน  มีการแบงสายงานและการบังคับบัญชาเปนขั้นตอน  เปนการ
จัดระบบภายในใหแตละคนปฏิบัติตามหนาท่ี  ก็จะงายตอการบริหารและเกิดประสิทธิภาพของงาน

สําหรับพฤติกรรมของสมรรถนะในการจัดองคการ  ผูบริหารและผูควบคุมวงโยธวาทิตมี
ความเหน็สอดคลองกนัวา  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถกําหนดอํานาจหนาท่ี ความรับผิดชอบ และ
ความสัมพันธระหวางตําแหนงตางๆ ทั้งในคณะกรรมการวงโยธวาทิตและกรรมการนักเรียนวงโยธวาทิตได
อยางเหมาะสม  เพ่ือใหการดําเนินงานและการประสานงานไมซ้ําซอนกัน  สอดคลองกับที่ Robbins และ 
Coulter (1999 : 300) กลาวถึงการจัดองคการวา  เปนกระบวนการในการจัดโครงสรางขององคการ  ซึ่ง
ครอบคลุมเรื่องการแบงงาน การกําหนดหนาที่ความรับผิดชอบใหผูปฏิบัติงาน การกําหนดกลุมงาน การ
กําหนดความสัมพันธในสายการบังคับบัญชาและการประสานงานของหนวยตางๆ รวมทั้งการจัดสรรทรัพยากร
ใหกับหนวยงานตางๆ   นอกจากนี้ผูบริหารและผูควบคุมวงโยธวาทิตมีความเหน็สอดคลองกนัวา  ผูควบคุม
วงโยธวาทิตจะตองสามารถกําหนดงานและแจกแจงรายละเอียดของงานทั้งหมดที่เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมวง
โยธวาทิตไดอยางชัดเจน  สอดคลองกับที่ Bartlett และ Ghoshal  (1997 : 105)   กลาวถึงสมรรถนะหนึ่ง
ของการจัดการจะตองมีความรูเกี่ยวกับงานในหนาท่ีเปนอยางดี  โดยเขาใจขั้นตอนการปฏิบัติงาน เขาใจบริบท
ตางๆ ขององคการ เขาใจระบบโครงสรางกระบวนการและวัฒนธรรมองคการ  ผูวิจัยมีความเห็นวา  นอกจาก
การจัดองคการแลวผูควบคุมวงโยธวาทิตยังตองสามารถวิเคราะหงานทั้งหมดภายในวงโยธวาทิตได  โดยการ
รวบรวมขอมูลเกี่ยวกับลักษณะงาน หนาท่ี ความรับผิดชอบ อยางเปนระบบ    พรอมท้ังลักษณะเฉพาะของ
บุคคลที่เหมาะสมกับงานในดานความรู   ความสามารถ  ทักษะ  และองคประกอบอื่นๆ  เพ่ือใหการปฏิบัติ
งานประสบผลสําเร็จตามเปาหมายขององคการ

ดังน้ันผูวิจัยมีความเห็นวา  นอกจากการเขาใจในองคการวงโยธวาทิตแลว  ผูควบคุมวง
โยธวาทิตจะตองใหความสําคัญกับการจัดองคการของหนวยงานอื่นๆ ดวย      เน่ืองจากการดําเนินงานของ
กิจกรรมวงโยธวาทิตน้ันจะตองมีความสัมพันธกับหนวยงานอื่นๆ อยูเสมอ  ไมวาจะเปนกิจกรรมการแสดง
หรือการใหบริการแกชุมชน  ทั้งน้ีเพ่ือประโยชนในการติดตอประสานงาน  นอกจากนี้แลวผูวิจัยมีความเห็นวา  
ผูควบคุมวงโยธวาทิตยังสามารถนําความรูและหลักการตางๆ เกี่ยวกับการจัดองคการมาประยุกตใชกับเน้ือหา
ทางดนตรีได  เชนการแบงกลุมใหนักเรียนฝกซอมตามประเภทเครื่องดนตรี  หรือแมแตการวิเคราะหบทเพลง
เพ่ือพิจารณาหนาท่ีและความสัมพันธในการประสานเสียงของเครื่องดนตรีแตละชนิด  อันเปนประโยชนตอการ
ตีความหมายบทเพลงและการฝกซอมใหมีคุณภาพในการบรรเลง

สมรรถนะในการตัดสินใจ เปนสมรรถนะที่ผูบริหารและผูควบคุมวงโยธวาทิตมีความเห็น
สอดคลองกันวาเปนสมรรถนะของผูควบคุมวงโยธวาทิตที่มีความสําคัญในระดับมาก  สอดคลองกับที่ 
Sommerville และ Mroz  (1997 : 76)   กลาวถึงสมรรถนะที่จําเปนสมรรถนะหนึ่งตอการจัดการในยุคใหม  
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พึงมีความสามารถในการตัดสินใจปฏิบัติงาน เชนเดียวกันกับที่ สํานักงานขาราชการพลเรือน (อางถึงใน ศุภชัย  
ยาวะประภาษ, 2546 : 57)  กําหนดสมรรถนะหลักของนักบริหารโดยระบุวา การตัดสินใจเปนคุณลักษณะและ
ทักษะของสมรรถนะดานการบริหารอยางมืออาชีพ  ผูวิจัยมีความเห็นวาการตัดสินใจเปนบทบาทหนึ่งของผู
ควบคุมวงโยธวาทิต  เน่ืองจากการตัดสินใจเปนจุดเริ่มตนของการดําเนินงานในทุกๆ งาน  ซึ่งสงผลตอความ
สําเร็จของงานตางๆ  เชนเดียวกันกับที่ มัลลิกา  ตนสอน (2545 : 16) กลาวถึงการตัดสินใจวาเปนบทบาทหนึ่ง
ของผูบริหารที่จะเปนผูวิเคราะหกําหนดสมมุติฐาน  ประเมินสถานการณและความเสี่ยง  และตัดสินใจเลือก
โอกาสหรือแกปญหาตางๆ ขององคการ

สําหรับพฤติกรรมของสมรรถนะในการตัดสินใจ  ผูบริหารและผูควบคุมวงโยธวาทิตมี
ความเหน็สอดคลองกนัวา  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถวิเคราะหขอดี – ขอเสียของแตละทางเลือก  
สอดคลองกับที่     Robbins และ Coulter (1999 : 185)   กลาวถึงกระบวนการตัดสินใจจะตองวิเคราะห
ทางเลือก  นําทางเลือกเหลาน้ันมาวิเคราะหถึงขอดีขอเสียโดยละเอียดแตละทางเลือก  เพ่ือเปนขอมูลประกอบ
การตัดสินใจทางเลือก  นอกจากนี้ผูบริหารและผูควบคุมวงโยธวาทิตมีความเหน็สอดคลองกนัวา  ผูควบคุมวง
โยธวาทิตจะตองสามารถแสวงหาและตรวจสอบขอมูลตางๆ เพ่ือเปนเหตุผลประกอบการตัดสินใจ  สอดคลอง
กับที่ กฤษณ  ศิริพงษ (2535 : 72)  กลาววาการที่ผูบริหารจะตัดสินใจสั่งการอะไรออกไปนั้น  จะตองม่ันใจวา
เปนการเหมาะสมทีส่ดุในขณะนัน้ การพจิารณาเลอืกเสนทางดาํเนินการที่ดีที่สุดไดน้ัน  ผูบริหารจะตองมีขอมูล
พิจารณาเปรียบเทียบ ใชความรู ประสบการณ และวิจารณญาณเปนเครื่องมือในการวินิจฉัยสั่งการ  ผูวิจัยมี
ความเห็นวา  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถพิจารณาทางเลือกที่ดีที่สุดดวยความรอบคอบ  และมีความ
เหมาะสมกับสถานการณน้ันๆ  โดยคํานึงถึงจุดมุงหมายขององคการและประโยชนของสวนรวมใหมากท่ีสุด

ดังน้ันผูวิจัยมีความเห็นวา  นอกจากผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองพิจารณาตัดสินใจเพื่อให
งานประสบความสําเร็จแลว     หากการตัดสินใจนั้นไมมีอุปสรรคเรื่องเวลาที่จํากัด   ผูควบคุมวงโยธวาทิต
ควรสงเสริมใหทั้งนักเรียนและบุคลากรผูปฏิบัติการสอนไดมีสวนรวมในการตัดสินใจการดําเนินงานตางๆ ของ
กิจกรรมวงโยธวาทิตดวย

สมรรถนะในการแกไขปญหา     เปนสมรรถนะที่ผูบริหารและผูควบคุมวงโยธวาทิตมี
ความเหน็สอดคลองกนัวาเปนสมรรถนะของผูควบคุมวงโยธวาทติทีมี่ความสาํคัญในระดบัมาก  สอดคลองกบัที ่
Hiltrop (อางถึงใน วีระวัฒน  ปนนิตามัย, 2544 : 171)  กลาวถึงผูบริหารในอนาคตพึงมีความสามารถในการ
แกไขปญหาซึ่งเปนสวนหนึ่งของสมรรถนะในการสรางเครือขาย   จากผลการวิจัยของสุพจน  เจนณะสมบัติ 
(2542) พบวาปญหาในการจัดการวงโยธวาทิต ไดแก ปญหาเกี่ยวกับการวางแผน ปญหาเกี่ยวกับความคิดเห็น
ของบุคคล ปญหาเกี่ยวกับนักเรียนและผูปกครองทั้งเรื่องการเรียนและการฝกซอม ปญหาเกี่ยวกับงบประมาณ
ที่มีจํากัด   ผูวิจัยมีความเห็นวา  การทํางานใดๆ ยอมมีปญหาและอุปสรรค ไมวาจะเปนเรื่องระบบการบริหาร  
คน  งบประมาณและวัสดุอุปกรณ  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจึงจะตองเขาใจและสามารถแกไขปญหาตางๆ ให
หมดไปหรือบรรเทาลงได  โดยใชกระบวนการและวิธีปฏิบัติที่หลากหลายใหเหมาะสมกับสถานการณน้ันๆ  
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เชนเดียวกันกับที่ มัลลิกา  ตนสอน (2545 : 16)  กลาวถึงบทบาทนักแกปญหาวา  จะตองเปนผูแกปญหาหรือ
คนกลางในการตัดสินปญหาที่เกิดขึ้นภายในกับองคการ  เน่ืองจากผูจัดการจะเปนท้ังผูนําและผูมีอํานาจใน
หนวยงาน  วิจารณญาณและการตัดสินใจของผูจัดการจึงเปนท่ียอมรับของสมาชิกในหนวยงาน

สําหรับพฤติกรรมของสมรรถนะในการแกไขปญหา  ผูบริหารและผูควบคุมวงโยธวาทิตมี
ความเหน็สอดคลองกนัวา  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถวิเคราะหสาเหตขุองปญหาได  สอดคลองกบัที ่ 
วิชัย  โถสุวรรณจินดา (2546 : 132)  กลาวถึงขั้นตอนที่สําคัญที่สุดในการแกปญหา คือ การหาสาเหตุของ
ปญหา  ผูวิจัยมีความเห็นวา  การแกปญหาใหถูกจุดน้ันผ็ควบคุมวงโยธวาทิตจะตองวิเคราะหที่มาและสาเหตุ
ของปญหา  เน่ืองจากที่มาและสาเหตุเปนสวนสําคัญที่ชวยใหสามารถแกปญหาไดอยางถูกตองและรวดเร็ว  
โดยผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถวิเคราะหวิธีการแกไขปญหา  วิเคราะหขอดีขอเสีย  ความเปนไปได  
และผลกระทบตางๆ ที่อาจเกิดขึ้น  เชนเดียวกันกับที่ วิชัย  โถสุวรรณจินดา (2546 : 131)  กลาวถึงแนวทาง
การแกไขปญหาที่เปนระบบจะตองพิจารณาโดยการวิเคราะหจากสภาพปญหาที่เกิดขึ้นตามสาเหตุที่คนพบนั้น  
มีวิธีการใดที่สามารถนํามาใชแกปญหาไดบาง  และวิธีการตางๆ เหลาน้ันวิธีใดที่เปนวิธีการที่ดีที่สุด  เม่ือเลือก
วิธีการไดแลว ก็ลงมือปฏิบัติเพ่ือแกปญหา นอกจากนี้ผูบริหารและผูควบคุมวงโยธวาทิตมีความเห็นสอดคลอง
กนัวา ผูควบคมุวงโยธวาทติจะตองสามารถแยกแยะและจดัลาํดับความสาํคัญของปญหาได  สอดคลองกบัที ่
ณรงควิทย  แสนทอง (2546 : 166)   กลาวถึงพฤติกรรมของสมรรถนะในการแกไขปญหาวาจะตองสามารถ
กําหนดและแยกแยะลักษณะของปญหาได  ผูวิจัยมีความเห็นวาแนวทางการแกไขปญหาจะตองเริ่มจากการ
แยกแยะและจัดลําดับความสําคัญของปญหา  ทั้งน้ีในกรณีที่มีปญหาหลายปญหานั้นจะชวยใหมีการจัดกลุม
ของปญหา  เพ่ือใหการแกไขปญหากระทําไดรวดเร็วขึ้น  เชนเดียวกันกับที่ วิชัย  โถสุวรรณจินดา (2546 : 
131)  กลาวถึงแนวทางการแกไขปญหาที่เปนระบบจะตองระบุปญหา วาเปนปญหาประเภทใด รายแรงเพียงใด  
เรงดวนหรือไม

ดังน้ันผูวิจัยมีความเห็นวา  ในการแกไขปญหาแตละปญหานั้น  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะ
ตองวิเคราะหสาเหตุและวิธีการแกไขปญหาอยางรอบคอบ โดยเฉพาะปญหาที่เกี่ยวของกับคน จะตองพิจารณา
ทางเลือกที่ดีที่สุดและเกิดประโยชนสูงสุดตอการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิต นอกจากนี้ในสถานการณที่เหมาะสม  
ผูควบคุมวงโยธวาทิตควรใชกระบวนการกลุมในการแกไขปญหา  ทั้งน้ีเพ่ือระดมความคิดจากทั้งนักเรียนและ
บุคลากรผูปฏิบัติการสอนใหไดขอมูลและแนวทางเลือกที่ดีที่สุดในการตัดสินใจแกไขปญหา

สมรรถนะในการใหคําปรึกษา    เปนสมรรถนะที่ผูบริหารและผูควบคุมวงโยธวาทิตมี
ความเหน็สอดคลองกนัวาเปนสมรรถนะของผูควบคุมวงโยธวาทติทีมี่ความสาํคัญในระดบัมาก  สอดคลองกบัที ่
กรมวิชาการ (2545 : 9)  กลาววา  การใหคําปรึกษาเปนหนาท่ีหน่ึงของครูที่ปรึกษากิจกรรมที่ตองใหคําปรึกษา  
ดูแล ตดิตามการจดักจิกรรมของผูเรยีน ใหเปนไปตามแผนงานดวยความเรยีบรอยและปลอดภยั เชนเดียวกนั
กับที่ ณรุทธ  สุทธจิตต (2544 : 139)  กลาวถึงกิจกรรมวงโยธวาทิตวาเปนกิจกรรมที่จัดขึ้นเพื่อสนองความ
ตองการของผูเรียน หรือเพ่ือการใชประโยชนของโรงเรียน  โดยมีนักเรียนเปนผูดําเนินการและมีผูสอนเปนผู
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จัดการหรือที่ปรึกษา  ผูวิจัยมีความเห็นวา  การใหคําปรึกษาเปนงานหนึ่งที่สําคัญของผูควบคุมวงโยธวาทิต  
โดยผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถใหคําปรึกษาแกนักเรียนไดทั้งดานดนตร ีการปฏบิตักิจิกรรม การเรยีน
และเรื่องทั่วๆ ไปในชีวิตประจําวัน   เชนเดียวกันกับที่ กฤษณ  ศิริพงษ (2535 : 91)  กลาววา  หลักการจัด
กิจกรรมเพื่อใหเกิดประโยชนแกนักเรียนอยางแทจริงจะตองมีครูที่ปรึกษา เพ่ือใหคําแนะนําชวยเหลือ  นอก
จากน้ีผูวิจัยมีความเห็นวา  การจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตจะตองสงเสริมใหนักเรียนไดปฏิบัติงานจริง  เผชิญกับ
สถานการณจริง  แตดวยขอจํากัดเรื่องวุฒิภาวะของนักเรียน  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองดูแล ติดตาม และ
ใหคําปรึกษาในการดําเนินงานของนักเรียน  เพ่ือพัฒนาทักษะในการทํางานและทักษะในการปรับตัวเขากับผูอื่น  
เชนเดียวกันกับที่  Glathorn และ Spencer  (อางถึงใน กาญจนา  ศรีกาฬสินธุ, 2533 : 458)   กลาวถึง
ความจําเปนของการจัดกิจกรรมนักเรียนที่จะตองพัฒนาภาวะผูนําและความสามารถในการตัดสินใจใหแก   
นักเรียน  ภายใตการแนะแนวทางของผูใหญในโรงเรียน ในระหวางที่มีกิจกรรมนักเรียน

สําหรับพฤติกรรมของสมรรถนะในการใหคําปรึกษา  ผูบริหารและผูควบคุมวงโยธวาทิตมี
ความเหน็สอดคลองกนัวา      ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองเต็มใจที่จะรับฟงขอมูลตางๆ จากนักเรียนและผู
ปกครองที่ขอคําปรึกษา  สอดคลองกับที่  พนม  ลิ้มอารีย (2533 : 178)  กลาววา  ผูใหคําปรึกษาจะตองให
การยอมรับแกผูมาขอรับคําปรึกษาดวยความจริงใจ และยินดีที่จะใหผูมาขอรับคําปรึกษาไดพูดและแสดงออก
ตามความรูสึกนึกคิดของตน และดวยความรูสึกอบอุน  ผูวิจัยมีความเห็นวา การเปนผูใหคําปรึกษาที่ดีจะตอง
มีความเตม็ใจในการใหคําปรกึษาอยูตลอดเวลา ทัง้น้ีเปนการสรางสมัพนัธภาพท่ีดีระหวางผูควบคมุวงโยธวาทติ
กับนักเรียนและผูปกครองที่มาขอคําปรึกษา อันนํามาซึ่งความสําเร็จของการใหคําปรึกษา  เชนเดียวกันกับที่  
ใจจริง  บุญเรืองรอด (2540 : 95) กลาววา  การสรางความสัมพันธกับเด็กหรือกลุมเด็กที่มาพบ  จะชวยให
นักเรียนรูสึกสบายใจและมั่นใจที่จะเริ่มปรึกษาหารือกัน   นอกจากนี้ผูบริหารและผูควบคุมวงโยธวาทิตมีความ
เหน็สอดคลองกนัวา  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถอธิบายขั้นตอนในการดําเนินการเพื่อหาทางออกและ
วิธีการในแตละแนวทางเลือกไดอยางชัดเจน  สอดคลองกับที่ ปราณี  เถกิงพล (2515 : 195) กลาวถึงบทบาท
และหนาท่ีของผูใหคําปรึกษาที่จะตองใหขอสนเทศ   เพ่ือชวยใหนักเรียนรูจักและเขาใจในตนเอง  และมีความ
เขาใจในบุคคลและสภาพแวดลอมตัวเขา ตลอดจนโอกาสตางๆ ที่เขาจะมีโอกาสเลือกไดในขณะที่ใหคําปรึกษา     
ผูวิจัยมีความเห็นวา  การใหคําปรึกษาของผูควบคุมวงโยธวาทิต จะตองแนะนําแนวทางและวิธีการตางๆ ให
แกนักเรียน  โดยใหอิสระในการตัดสินใจแกไขปญหา

ดังน้ันผูวิจัยมีความเห็นวา  งานใหคําปรึกษาเปนงานที่สําคัญของผูควบคุมวงโยธวาทิต  
โดยผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองมีความพรอม  ความเต็มใจและความจริงใจในการใหคําปรึกษาแกนักเรียน
และผูปกครอง  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองติดตามผลการตัดสินใจและวิธีการดําเนินการของนักเรียนและผู
ปกครองภายหลังจากการใหคําปรึกษา  นอกจากนี้ผูวิจัยมีความเห็นวา ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองมีความ
กวางขวางในวิชาชีพที่เกี่ยวกับดนตรีโยธวาทิต ทั้งน้ีเพ่ือชวยใหมีแนวทางเลือกที่หลากหลายในการใหคําปรึกษา
เกี่ยวกับดานดนตรี  ตลอดจนเพื่อความรวมมือซึ่งกันและกันระหวางวงโยธวาทิตกับหนวยงานดนตรีอื่นๆ
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สมรรถนะในการประสานงาน    เปนสมรรถนะที่ผูบริหารและผูควบคุมวงโยธวาทิตมี
ความเหน็สอดคลองกนัวาเปนสมรรถนะของผูควบคุมวงโยธวาทติทีมี่ความสาํคัญในระดบัมาก  สอดคลองกบัที ่ 
เสริมวิทย  ศุภเมธี (2531 : 94)   กลาวถึงคุณสมบัติของผูรับหนาท่ีฝายกิจกรรมวาจะตองมีจิตวิทยาในการ
ติดตอประสานงานกับผูใหญไดดี  เชนเดียวกันกับที่ ธนาคาร  แพทยวงษ (2541 : 70)  กลาวถึงการจัดการวง
โยธวาทิตในสถานศึกษา บุคคลที่จะเขามาดําเนินงานจะตองเปนผูมีมนุษยสัมพันธ  และมีการประสานงานที่ดี  
ผูวิจัยมีความเห็นวา     การประสานงานเปนงานที่สําคัญของผูควบคุมวงโยธวาทิตและเปนสวนหนึ่งของการ
จัดการวงโยธวาทิต  เน่ืองจากกิจกรรมวงโยธวาทิตไมสามารถปฏิบัติงานคนเดียวได  ตองอาศัยความรวมมือ
ของนักเรียนและบุคลากรที่เกี่ยวของ  เชนเดียวกันกับที่ ธงชัย  สันติวงศ  (2535 : 1) กลาวถึงการจัดการวา  
ภารกิจของบุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือหลายคน ที่เขามาทําหนาท่ีประสานใหการทํางานของบุคคลที่ตางฝายตาง
ทํา  และไมอาจประสบความสําเร็จจากการแยกกันทํา ใหสามารถบรรลุผลสําเร็จไดดวยดี   ผูวิจัยมีความเห็น
วา  การจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตจะตองเกี่ยวของกับกับหนวยงานทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน  ไมวาจะเปน
การประสานงานกับฝายวิชาการโรงเรียน  ฝายการเงิน  ฝายพัสดุ  ผูปกครอง  ตลอดจนการประสานงานที่
เกี่ยวของกับการแสดงทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจึงตองสามารถประสานคนให
เกิดการประสานงาน  เพ่ือใหการดําเนินการตางๆ เปนไปดวยความเรียบรอย  เชนเดียวกันกับที่ ธนาคาร  
แพทยวงษ (2541 : 91)  กลาววาผูควบคุมวงโยธวาทิต ทําหนาท่ีเสมือนผูจัดการวงดุริยางค  เปนผูติดตอ
ประสานงานกับหนวยงานหรือบุคคลที่เขามาเกี่ยวของกับกิจกรรมของวง

สําหรับพฤติกรรมของสมรรถนะในการประสานงาน  ผูบริหารและผูควบคุมวงโยธวาทิตมี
ความเหน็สอดคลองกนัวา  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถรักษาสัมพันธภาพที่ดีกับบุคคลหรือหนวยงาน
ที่เกี่ยวของ  เพ่ือสงเสริมใหงานตางๆ บรรลุตามเปาหมาย  สอดคลองกับที่ Spencer และ Spencer (อางถงึ
ใน ศุภชยั  ยาวะประภาษ, 2546 : 48)  กลาวถงึสมรรถนะในกลุมการใชอิทธิพลและผลกระทบวาจะตองสามารถ
สรางสัมพันธภาพได  เชนเดียวกันกับที่ Bartlett และ Ghoshal  (1997 : 105)  กลาวถึงสมรรถนะหนึ่งของ
การจัดการจะตองสามารถสรางสายสัมพันธที่ดี    นอกจากนี้ผูบริหารและผูควบคุมวงโยธวาทิตมีความเหน็
สอดคลองกนัวา  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถสรางความไววางใจใหแกบุคคลหรือหนวยงานทั้งภายใน
และภายนอกโรงเรียน  สอดคลองกับที่ Faber และ Shearron  (อางถึงใน สมบัติ  โฆษิตวานิช, 2544 : 42)  
กลาวถึงทักษะที่จําเปนในการบริหารจัดการดานมนุษยสัมพันธวา  จะตองความสามารถในการติดตอประสาน
งานกับหนวยงานอื่นในอันท่ีจะรวมมือกับหนวยงานของตน  เพ่ือใหบังเกิดความศรัทธา  เชื่อถือและไววางใจ
ในหนวยงานตลอดไป  ผูวิจัยมีความเห็นวา  การสรางความไววางใจใหแกบุคคลหรือหนวยงานอื่นๆ จะชวย
ใหการดําเนินการตางๆ ของวงโยธวาทิต ไดรับการสนับสนุนและการยอมรับ อันสงผลใหการปฏิบัติงานตางๆ 
เปนไปดวยความเรยีบรอยและรวดเรว็  ผูควบคมุวงโยธวาทติจะตองเตม็ใจใหความรวมมือ เม่ือบคุคลทีเ่กีย่วของ
กับการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตตองการ    เชนเดียวกันกับที่  Spencer  และ  Spencer  (อางถึงใน ศุภชัย  
ยาวะประภาษ, 2546 : 47)  กลาวถึงสมรรถนะในกลุมการบริหารจัดการวา จะตองใหความรวมมือและทํางาน
เปนกลุม  ผูวิจัยมีความเห็นวา กิจกรรมวงโยธวาทิตนอกจากจัดขึ้นเพื่อสนองความตองการของนักเรียนแลว  
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ยังตองใหบริการทั้งดานวิชาการดนตรีและการแสดงดนตรีตอนักเรียน บุคลากร ตลอดจนหนวยงานทั้งภายใน
และภายนอกโรงเรียน  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจึงตองพรอมและเต็มใจใหความรวมมือกับนักเรียนและบุคลากร
ที่เกี่ยวของ   เชนเดียวกันกับที่  เสริมวิทย  ศุภเมธี (2531 : 94)  กลาวถึงคุณสมบัติของครูที่ปรึกษากิจกรรม
วาจะตองมีความเขาใจ เปนมิตร และยินดีทํางานรวมกับนักเรียน

ดังน้ันผูวิจัยมีความเห็นวา  การประสานงานเปนเสมือนตัวกลางที่ทําใหงานและกิจกรรมที่
ตางกันมาประสานใหสอดคลองกัน เพ่ือใหงานดําเนินไปดวยความกลมกลืนและเรียบรอย   เชนเดียวกันกับ
หนาท่ีของวาทยากรที่ตองประสานใหแนวทํานองที่แตกตางกันในบทเพลง  บรรเลงดวยกันไดอยางกลมกลอม  
นอกจากนี้ผูวิจัยมีความเห็นวา  นอกจากการใชเทคนิคตางๆ ในการประสานงานแลว  ผูควบคุมวงโยธวาทิต
จะตองมีมนุษยสัมพันธที่ดีในการประสานงาน  ทั้งน้ีนอกจากเพื่อใหงานประสบความสําเร็จแลวยังสงผลใหมี
ภาพลักษณที่ดีตอตนเองและวงโยธวาทิต

สมรรถนะในการคิดวิเคราะห     เปนสมรรถนะที่ผูบริหารและผูควบคุมวงโยธวาทิตมี
ความเหน็สอดคลองกนัวาเปนสมรรถนะของผูควบคุมวงโยธวาทติทีมี่ความสาํคัญในระดบัมาก  สอดคลองกบัที ่
Spencer และ Spencer (อางถงึใน ศุภชยั  ยาวะประภาษ, 2546 : 48)  กลาวถงึสมรรถนะในกลุมการรูคิดวาจะ
ตองสามารถคดิวเิคราะหได  เชนเดียวกนักบัที ่Boyatzis (อางถึงใน Yukl, 1998 : 182)  กลาวถึง  สมรรถนะ
หนึ่งที่สัมพันธกับประสิทธิผลในการจัดการวาจะตองมีความสามารถในการวินิจฉัยเหตุการณตางๆ โดยใช
ความคิดรวบยอด    ผูวิจัยมีความเห็นวา  การคิดวิเคราะหมีความสําคัญตอการปฏิบัติงานของผูควบคุมวง
โยธวาทิต  เน่ืองจากงานทุกๆ งานจะตองใชเหตุผลในการจําแนกแยกแยะไดวาสิ่งใดเปนความจริงสิ่งใดเปน
ความเท็จ  สามารถอธิบายองคประกอบ รายละเอียด และเชื่อมโยงความสัมพันธตางๆ ได  สามารถมองเห็น
ความซับซอนท่ีอยูภายในและรูวาจะจัดเรียงลําดับอยางไร ทั้งน้ีเพ่ือเปนฐานความรูในการตัดสินใจ การประเมิน  
และแกปญหาในเรื่องตางๆ ไดอยางถูกตอง  เชนเดียวกันกับที่ มัลลิกา  ตนสอน (2545 : 21)  กลาวถึงทักษะ
ดานความคิดวา เปนความสามารถในการการมองภาพรวม และการแยกวิเคราะหปจจัยตางๆ  ตลอดจนการ
สังเคราะหแนวทางในการแกปญหา เพ่ือกําหนดทางเลือก หาขอสรุปและตัดสินใจอยางมีเหตุผล  ทักษะดาน
ความคิดจึงเปนทักษะที่สําคัญของบุคคลทุกคน

สําหรับพฤติกรรมของสมรรถนะในการคิดวิเคราะห  ผูบริหารและผูควบคุมวงโยธวาทิตมี
ความเหน็สอดคลองกนัวา  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถจัดลําดับความสําคัญของงานและขอมูลตางๆ 
ที่เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตไดอยางเหมาะสม  สอดคลองกับที่ ณรงควิทย  แสนทอง (2546 : 160)   
กลาวถึงพฤติกรรมของสมรรถนะในการคิดวิเคราะหวาจะตองจัดลําดับความสําคัญของงานได    ผูวิจัยมี
ความเห็นวา การจัดลําดับความสําคัญของงานและขอมูลตางๆ เปนพ้ืนฐานสําคัญในการวิเคราะหและเชื่อมโยง
งานและขอมูลตางๆ  ซึ่งทําใหงายตอการลําดับการทํางานและการหาสาเหตุของงานและขอมูลน้ันๆ   โดยผู
ควบคุมวงโยธวาทิตจะตองมีความรูความเขาใจในเรื่องที่จะวิเคราะหเปนอยางดี  เชนเดียวกันกับที่ เกรียงศักด์ิ  
เจริญวงศศักด์ิ (2546 : 27)  กลาววา การคิดวิเคราะหที่ดีจําเปนตองมีความรูความเขาใจพื้นฐานในเรื่องน้ันๆ  
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เพราะความรูจะชวยจําแนกไดวาเรื่องน้ันเกี่ยวของกับอะไร มีองคประกอบยอยๆ อะไรบาง มีกี่หมวดหมู  จัด
ลําดับความสําคัญอยางไรและรูวาอะไรเปนสาเหตุกอใหเกิดอะไร นอกจากนี้ผูบริหารและผูควบคุมวงโยธวาทิต
มีความเหน็สอดคลองกนัวา  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถระบุกระบวนการ/ขั้นตอนของงานตางๆ ได
อยางชัดเจน  สอดคลองกับที่ Faber และ Shearron  (อางถึงใน สมบัติ  โฆษิตวานิช, 2544 : 43) กลาวถึง
ทักษะดานความคิดวาเปนความสามารถของผูบริหารในการเขาใจหนวยงานที่สังกัดในทุกลักษณะและขั้นตอน
อยางละเอียด  สามารถมองเห็นความสัมพันธระหวางงานดานตางๆ ในองคการหรือหนวยงานไดอยางชัดเจน  
ผูวิจัยมีความเห็นวา  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถวิเคราะหงานได  เพราะขอมูล กระบวนการและขั้น
ตอนตางๆ ที่ไดจากการวิเคราะหงานจะสามารถนําไปใชประโยชนไดมากมาย   โดยเฉพาะกิจกรรมตางๆ ที่
เกี่ยวของกับงานบุคคล   เชนเดียวกันกับที่  ณัฎฐพันธ  เขจรนันทน (2545 : 42) กลาววา ผูบริหารจะตองมี
ความรูและความเขาใจในงานตางๆ  เพ่ือที่จะไดมองเห็นภาพความสัมพันธอยางกวางๆ ของระบบงาน

ดังน้ันผูวิจัยมีความเห็นวา  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถคิดวิเคราะหเพ่ือหาความ
สัมพันธเชิงเหตุผล  ทั้งในงานของผูควบคุมวงโยธวาทิตและขอมูลตางๆ ที่ไดรับมา  นอกจากนี้แลวผูควบคุม
วงโยธวาทิตยังตองสามารถวิเคราะหบทเพลงตางๆ ที่จะนํามาใชในการฝกซอมและการแสดง โดยตีความหมาย
บทเพลง วิธีการ และเทคนิคในการบรรเลง  เพ่ือนํามาใชในการปฏิบัติการสอน การฝกซอม  ตลอดจนการ
แสดงดนตรีไดอยางเหมาะสม

สมรรถนะในการคิดสรางสรรค   เปนสมรรถนะที่ผูบริหารและผูควบคุมวงโยธวาทิตมี
ความเห็นสอดคลองกันวาเปนสมรรถนะของผูควบคุมวงโยธวาทิตที่มีความสําคัญในระดับมาก  สอดคลองกับ
ที่ Bartlett และ Ghoshal (1997 : 105)  กลาวถึงสมรรถนะหนึ่งของการบริหารจัดการกับบทบาทใหมวาจะ
ตองมีคุณลักษณะที่มีความคิดสรางสรรค  เชนเดียวกันกับที่ Boyatzis   (อางถึงใน Yukl, 1998 : 181)  
กลาวถึง    สมรรถนะหนึ่งที่สัมพันธกับประสิทธิผลในการจัดการคือการมีความคิดริเริ่มในการปฏิบัติสิ่งตางๆ  
ผูวิจัยมีความเห็นวา  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถคิดหาแนวทางและสรางสรรควิธีการใหมๆ ในการ
พฒันาการปฏิบตังิานใหมีความนาสนใจมากขึน้ โดยเฉพาะการปฏบิตักิารสอนและการออกแบบการแสดงตางๆ  
เชนเดียวกันกับที่ Lisk (1991 : 2) กลาวถึงผูควบคุมวงโยธวาทิตวา ระบบการเรียนรูและการแสดงดนตรีของ
นักเรียนน้ัน  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองออกแบบและพัฒนาการฝกซอมโดยใชเทคนิคท่ีหลากหลาย

สําหรับพฤติกรรมของสมรรถนะในการคิดสรางสรรค  ผูบริหารและผูควบคุมวงโยธวาทิตมี
ความเหน็สอดคลองกนัวา    ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถกระตุนใหนักเรียนและบุคลากรที่เกี่ยวของ
นําเสนอและประยุกตใชแนวคิดใหมๆ ในการดําเนินงานกิจกรรมวงโยธวาทิต  สอดคลองกับที่ Glathorn และ 
Spencer   (อางถึงใน กาญจนา  ศรีกาฬสินธุ, 2533 : 460)  กลาวถึงความจําเปนในการจัดกิจกรรมนักเรียน
ที่จะตองพัฒนาความสนใจใหมๆ ใหเกิดกับนักเรียน  นักเรียนมีความจําเปนท่ีจะตองไดรับโอกาสที่จะทํางาน
รวมกับผูใหญผูซึ่งสามารถจะกระตุนใหเกิดการสนใจในสิ่งใหมๆ  เชนเดียวกันกับที่ Sommerville และ
Mroz   (1997 : 65 - 77)  กลาวถึงสมรรถนะที่จําเปนตอการจัดการ  ผูนําพึงมีการสนับสนุนการแสวงหา
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นวัตกรรมในการปฏิบัติงาน  ผูวิจัยมีความเห็นวา  กิจกรรมวงโยธวาทิตเปนกิจกรรมนักเรียนที่ผูควบคุมวง
โยธวาทิตจะตองสงเสริมและกระตุนใหนักเรียนไดคิด ไดปฏิบัติงานอยางสรางสรรค  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะ
ตองยอมรับและสนใจกับความคิดใหมๆ ของนักเรียน  โดยไมยึดติดกับกฎเกณฑที่ตายตัว  เชนเดียวกนักบัที ่
ประดิษฐ  ฮวบเจรญิ (2527 : 164 – 165)   กลาวถงึหลกัการจดักจิกรรมนกัเรยีนวา  นักเรยีนจะมีบทบาทใน
กิจกรรมมากที่สุด เพราะเปนงานของนักเรียนคิดริเริ่มขึ้นมา ครูจะตองยอมรับความคิดเห็นโดยเฉพาะสิ่งที่เด็ก
มีความคิดริเริ่มสรางสรรคขึ้นมา  นอกจากนี้ผูวิจัยมีความเห็นวา ผูควบคุมวงโยธวาทิตควรสงเสริมใหนักเรียน
มีสวนในการคิดและการนําเสนอรูปแบบของการแสดงดนตรี   ตลอดจนสงเสริมใหมีกิจกรรมการแสดงดนตรี  
เพ่ือฝกใหนักเรียนไดคิดอยางสรางสรรค  เชนเดียวกันกับที่ กาญจนา  ศรีกาฬสินธุ  (2533 : 463)  กลาวถึง
คุณคาของกจิกรรมนกัเรยีนวาเปนการสงเสรมิความคิดสรางสรรคของนักเรยีน  เพราะนกัเรยีนมีโอกาสแสดงออก
ในกิจกรรมตางๆ ไดอยางเต็มท่ี  นอกจากนี้ผูบริหารและผูควบคุมวงโยธวาทิตมีความเห็นสอดคลองกนัวา   ผู
ควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถแสวงหาขอมูลตางๆ  ที่เกี่ยวของกับการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิต  เพ่ือเปน
แนวทางในการคิดคนวิธีการใหมๆ  สอดคลองกับที่ มัลลิกา  ตนสอน (2545 : 16) กลาวถึงบทบาทหนึ่งของ
การจัดการวาจะตองเปนผูคิดหาวิธีการแนวทางใหมๆ สงเสริมความคิดสรางสรรคและนวัตกรรม  ตลอดจน
กลาทดลองนําความคิดสรางสรรคมาปฏิบัติ  เพ่ือใหองคการพัฒนาความสามารถในการดําเนินงาน  ผูวิจัยมี
ความเห็นวา  พัฒนาการทางดนตรีมีความกาวหนาและมีสิ่งที่นาสนใจเกิดขึ้นอยูเสมอ  ไมวาจะเปนแนวคิด
หรือทฤษฎีใหมๆ ทางดนตรี ตลอดจนสื่อและอุปกรณตางๆ  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองติดตามและแสวงหา
ขอมูลตางๆ มาประยุกตใชใหเหมาะสมกับกิจกรรมวงโยธวาทิต เชนเดียวกันกับที่ ธนาคาร  แพทยวงษ (2541 
: 69 - 75) กลาววา บทเพลง อุปกรณ และเครื่องดนตรีชนิดตางๆ ยอมตองมีการปรับปรุงใหทันสมัยอยูตลอด
เวลา  ดังน้ันในการสอนดนตรีตองมีการศึกษาและคนควาในสิ่งตางๆ เชน การคนควาเพลงใหม การคนควา
เทคนิคการแปรขบวน การติดตามความเคลื่อนไหวของดนตรีในปจจุบัน

ดังน้ันผูวิจัยมีความเห็นวาธรรมชาติของดนตรีคือจินตนาการและการสรางสรรค  จะเห็นได
วาหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2544 กําหนดมาตรฐานการเรียนดนตรี ใหนักเรียนเขาใจและแสดงออก
ทางดนตรีอยางสรางสรรค (มาตรฐานที่ ศ. 2.1)  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจึงตองสามารถถายทอดและกระตุน
จินตนาการและการสรางสรรคทางดนตรี ใหนักเรียนมีประสบการณการเรียนรูที่เปนประโยชนและสัมพันธกับ
ชีวิตในชวงวัยน้ันๆ ตลอดจนนําไปประยุกตใชไดกับทั้งการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตและการใชชีวิตประจําวัน

สมรรถนะในการสื่อสาร   เปนสมรรถนะที่ผูบริหารและผูควบคุมวงโยธวาทิตมีความเห็น
สอดคลองกนัวาเปนสมรรถนะของผูควบคุมวงโยธวาทติทีมี่ความสาํคัญในระดบัมาก  สอดคลองกบัที ่ Hiltrop 
(อางถึงใน วีระวัฒน  ปนนิตามัย, 2544 : 171)  กลาวถึงผูบริหารรุนใหมจะตองมีความสามารถในการสื่อสาร
ซึ่งเปนสมรรถนะหนึ่งของการเปนผูสรางเครือขาย ผูวิจัยมีความเห็นวา งานของผูควบคุมวงโยธวาทิตเกี่ยวของ
กับการสื่อความและการรับความอยูตลอดเวลา  โดยเฉพาะในการประสานงานตางๆ ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะ
ตองสามารถเลือกใชสื่อไดอยางเหมาะสมและชัดเจน  นอกจากนี้แลวงานที่สําคัญของผูควบคุมวงโยธวาทิตคือ
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งานปฏิบัติการสอน  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองใชทักษะการสื่อสารไดอยางดีในการสอนและอธิบายเกี่ยวกับ
ดนตรี  เชนเดียวกันกับที่ ดําริห  บรรณวิทยกิจ (2545 : 57)  กลาวถึง  คุณสมบัติของผูปฏิบัติการสอนดนตรี
จะตองมีทักษะในการสื่อสาร

สําหรับพฤติกรรมของสมรรถนะในการสื่อสาร  ผูบริหารและผูควบคุมวงโยธวาทิตมีความ
เห็นสอดคลองกนัวา  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองพรอมท่ีจะเปดรับขอมูลและใหขอมูลแกนักเรียนและผูที่
เกี่ยวของกับกิจกรรมวงโยธวาทิตตลอดเวลา  สอดคลองกับที่ มัลลิกา  ตนสอน (2545 : 15) กลาวถึงบทบาท
ที่ผูบริหารจะตองสรรหา รวบรวม ประมวลและกระจายขอมูลขาวสารที่มีความสําคัญตอองคการ เพ่ือใหขอมูล
ขาวสารและการติดตอสื่อสารภายในระหวางองคการมีความถูกตองชัดเจนและเชื่อถือได  ผูวิจัยมีความเห็นวา 
ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสรางความเขาใจใหแกนักเรียนและผูปกครองอยูตลอดเวลา  ไมวาจะเปนการให
คําปรึกษาหรือการปฏิบัติกิจกรรมของนักเรียน  โดยผูควบคุมวงโยธวาทิตตองพรอมท่ีจะแลกเปลี่ยนขอมูล
ขาวสารตางๆ ซึ่งชวยในการแลกเปลี่ยนความรูสึกนึกคิด เพ่ือใหเกิดความเขาใจที่ตรงกัน  โดยเฉพาะการสื่อให
นักเรียน ผูปกครอง และบุคลากรที่เกี่ยวของไดรับทราบเปาหมายและวัตถุประสงคการจัดกิจกรรมตางๆ  ให
เกิดความเขาใจที่ตรงกันอันสงผลตอความรวมมือกันในการจัดกิจกรรม  เชนเดียวกันกับที่ กฤษณ  ศิริพงษ 
(2535 : 75) กลาวถึงการสื่อสารวา  เปนการสงขอมูลจากฝายหนึ่งไปยังอีกฝายหนึ่ง  เพ่ือความเขาใจตรงกัน  
และใหการดําเนินงานเปนไปอยางถูกตอง  นอกจากนี้ผูบริหารและผูควบคุมวงโยธวาทิตมีความเห็นสอดคลอง
กนัวา  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถใชทักษะการฟง พูด อาน เขียน ไดอยางชัดเจน   สอดคลองกับที่  
ณัฎฐพันธ  เขจรนันทน (2545 : 60) กลาวถึงความสามารถในการสื่อสารไมวาจะเปนการพูด ฟง เขียน หรือ
อาน นับวาเปนปจจัยที่มีความสําคัญตอประสิทธิภาพอยางดีทั้งการสื่อและการรับขอความ ตลอดจนตอง
สามารถจับใจความสําคัญและจดบันทึกขอมูลท่ีเกี่ยวของกับงานอยางละเอียด  ผูวิจัยมีความเห็นวาการฟง 
พูด อาน เขียน  เปนทักษะที่จําเปนของผูควบคุมวงโยธวาทิตในการปฏิบัติงานทุกงาน  เพ่ือใหการสื่อความ
และรับความมีความถูกตองชัดเจน  เชนเดียวกันกับที่  กิติมา  ปรีดีดิลก (2529 : 275) กลาวถึงทักษะการฟง 
พูด อาน เขียน  เปนทักษะที่ผูบริหารจําเปนตองมีเพ่ือใชในการบริหารงาน

ผูวิจัยมีความเห็นวา  การสื่อสารมีความจําเปนตอการปฏิบัติงานของผูควบคุมวงโยธวาทิต  
เพ่ือการสื่อความและการรับความ ใหมีความชัดเจนทั้งเน้ือหาและภาษา  ทั้งเพื่อเพื่อใหเกิดความเขาใจที่ตรงกัน  
นอกจากนี้ผูวิจัยมีความเห็นวา  ทักษะการสื่อสารที่ผูควบคุมวงโยธวาทิตจําเปนตองใหความสําคัญคือทักษะ
การฟง  เพราะนอกจากจะฟงเพื่อจับประเด็นใหถูกตองแลว  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถใชทักษะ
การฟงกับงานดนตรีเพ่ือแยะแยะจับความทั้งเน้ือเสียงและแนวประสาน  เพ่ือเปนแนวทางในการสอนดนตรีให
มีคุณภาพในการบรรเลง

สมรรถนะในการติดตามงาน   เปนสมรรถนะที่ผูบริหารและผูควบคุมวงโยธวาทิตมีความ
เหน็สอดคลองกนัวาเปนสมรรถนะของผูควบคุมวงโยธวาทติทีมี่ความสาํคัญในระดบัมาก     สอดคลองกบัที ่ 
วรนารถ  แสงมณี (2544 : 4-15)  กลาวถึงการติดตามงานวา  เปนสิ่งที่ทําใหผูบริหารสามารถทราบถึงความ
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กาวหนาและผลงานของผูที่รับมอบหมายไมวาเปนอยางไร      ผูวิจัยมีความเห็นวา  กิจกรรมวงโยธวาทิตมี
นักเรียนเปนสวนสําคัญในการดําเนินงาน   เม่ือมีการแบงหนาท่ี ความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานแลว  ผู
ควบคุมวงโยธวาทิตจะตองดูแลติดตามการปฏิบัติงานตางๆ ของนักเรียน  เพ่ือใหการปฏิบัติงานเปนไปดวย
ความเรียบรอย  เชนเดียวกันกับที่ อุทัย  หิรัญโต (2525 : 118)  กลาวถึงการติดตามงานวา  การติดตามงาน
เปนสวนหนึ่งของการควบคุมงาน  การติดตามงานเปรียบเสมือนการควบคุมทิศทางใหเรือเดินไปไมผิดทาง

สําหรับพฤติกรรมของสมรรถนะในการติดตามงาน  ผูบริหารและผูควบคุมวงโยธวาทิตมี
ความเหน็สอดคลองกนัวา  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถโนมนาวใหนักเรียนและบุคลากรที่เกี่ยวของ
ปฏิบัติงานใหสําเร็จ  สอดคลองกับที่ Robbins  และ Coulter (1999 : 471) กลาวถึงผูนําท่ีมีประสิทธิภาพจะ
ตองสามารถจูงใจหรือกระตุนใหผูใตบังคับบัญชาเกิดความกระตือรือรนในการปฏิบัติงาน  ผูวิจัยมีความเห็นวา  
โดยธรรมชาตขิองนักเรยีนเม่ือไดปฏิบตังิานทีต่นเองสนใจแลว จะมคีวามตองการอสิระในการปฏบิตังิาน  ดังน้ัน
ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองใชทักษะในการจูงใจนักเรียนใหสามารถปฏิบัติงานตางๆ ดวยความเรียบรอยและ
ความเต็มใจ   เชนเดียวกันกับที่ มัลลิกา  ตนสอน (2545 : 14 - 17)  กลาววาผูนําจะตองชักจูงใหกลุมรวม
แรงรวมใจในการทํางานและการบรรลุเปาหมาย   นอกจากนี้ผูบริหารและผูควบคุมวงโยธวาทิตมีความเหน็
สอดคลองกนัวา ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถกระตุนใหนักเรยีนและบคุลากรทีเ่กีย่วของกบักจิกรรมวง
โยธวาทติเครงครดัตอแผนงานทีก่าํหนดไว  สอดคลองกับที่  ณรงควิทย แสนทอง (2546 : 163)  กลาวถึง
พฤติกรรมของสมรรถนะในการตดิตามงานวา ตองสามารถกระตุนใหผูปฏิบตังิานเครงครดัตอแผนงานทีก่าํหนดไว   
เชนเดียวกันกับที่ อาภรณ  ภูวิทยพันธุ (2547) กลาวถึงการติดตามงานวา  การควบคุมบุคคลอื่นในการทํางาน
จะตองมกีารติดตามเปนระยะและกระตุนการทาํงานตามแผนทีก่าํหนดไว  ผูวจิยัมีความเหน็วา การเครงครดัตอ
แผนงานจะชวยใหการปฏบิตังิานประสบความสาํเรจ็ เน่ืองจากแผนเปนตัวกาํหนดวธิกีารดําเนินงานอยางเปนระบบ  
เชนเดียวกบัที ่เนตรพณัณา ยาวริาช (2546 : 2) กลาวถงึแผนวาเปนเรือ่งทีเ่กีย่วของกบัความสาํเรจ็ขององคการ

ดังน้ันผูวิจัยมีความเห็นวา  นอกจากการติดตามงานที่นักเรียนและบุคลากรที่เกี่ยวของตอง
ปฏิบัติในกิจกรรมวงโยธวาทิตแลว   การฝกซอมรวมวง (Rehearsal) ยังเปนการติดตามงานที่สําคัญของผู
ควบคุมวงโยธวาทิต ในทุกๆ ครั้งที่มีการซอมดนตรี  เพราะเปนวิธีการที่ดีในการติดตามพัฒนาการทางดนตรี
ของนักเรียนตามที่ผูควบคุมวงโยธวาทิตไดมอบหมายงานไว   นอกจากนี้ผูวิจัยมีความเห็นวา  ผูควบคุมวง
โยธวาทิต  ควรใชการติดตามงานเปนสื่อในการพัฒนาทักษะการปฏิบัติงานของนักเรียนดวย
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ขขออเเสสนนออแแนนะะจจาากกงงาานนวิวิจัจัยย

1. จากผลการวิจัยชี้ใหเห็นวา  ผูควบคมุวงโยธวาทติควรมสีมรรถนะ 6 สมรรถนะ  ซึ่ง
เปนสมรรถนะที่มีความสําคัญในระดับมากที่สุด   สามารถเรียงลําดับตามคาเฉลี่ยสูงสุดไดดังน้ี

1.1 สมรรถนะในการทํางานเปนทีม
1.2 สมรรถนะในการจูงใจ
1.3 สมรรถนะในการประเมินผล
1.4 สมรรถนะในการมอบหมายงาน
1.5 สมรรถนะดานดนตรีโยธวาทิต
1.6 สมรรถนะในการวางแผน

ดังน้ันผูบริหารจึงควรนํารายการสมรรถนะและพฤติกรรมของแตละสมรรถนะในงาน
วิจัยน้ีไปใชเปนเครื่องมือในการสรรหา  การคัดเลือก  การฝกอบรม  และการพัฒนาผูควบคุมวงโยธวาทิต  
โดยปรับนิยามสมรรถนะและรายละเอียดพฤติกรรมของแตละสมรรถนะใหสอดคลองกับงานของผูควบคุมวง
โยธวาทิตและบริบทของแตละโรงเรียน

2. จากผลการวิจัยชี้ใหเห็นวา สมรรถนะในการทํางานเปนทีมเปนสมรรถนะที่มีความ
สําคัญในระดับมากที่สุดและเปนสมรรถนะที่อยูในลําดับสูงสุด  ทั้งน้ีเพราะกิจกรรมวงโยธวาทิตเปนกิจกรรม
นักเรียนที่จัดขึ้นเพื่อนักเรียน และดําเนินงานโดยนักเรียน   ผูควบคุมวงโยธวาทิตจึงควรสงเสริมใหนักเรียนมี
สวนรวมในการดําเนินงานตางๆ  ตั้งแตศึกษา  วิเคราะห  วางแผน  ปฏิบัติตามแผน  ประเมิน  และปรับปรุง
การทํางาน  โดยเนนใหเกิดการทํางานเปนทีม  ทั้งการทํางานรวมกันระหวางผูควบคุมวงโยธวาทิตกับนักเรียน  
และการทํางานรวมกันระหวางนักเรียนกับนักเรียน  ทั้งน้ีเพื่อใหกิจกรรมวงโยธวาทิตเปนกิจกรรมดนตรีที่
สนองความสนใจและความถนัดของนักเรียนอยางแทจริง

3. ผูบริหารควรนํารายการสมรรถนะและพฤติกรรมของแตละสมรรถนะในงานวิจัยน้ีเปน
พื้นฐานในการประเมินผลการปฏิบัติงานของผูควบคุมวงโยธวาทิต  ใหสอดคลองกับงานและแนวทางในการ
บริหารงานบุคคลสมัยใหมที่เนนสมรรถนะของบุคลากรในการปฏิบัติงาน

4. ผูควบคุมวงโยธวาทิตควรนํารายการสมรรถนะและพฤติกรรมของแตละสมรรถนะใน
งานวิจัยน้ีเปนเครื่องมือในการสํารวจตนเอง   เพ่ือเปนแนวทางในการฝกอบรมและพัฒนา   ตลอดจนสราง
วัฒนธรรมการทํางานของทั้งตนเอง นักเรียนและบุคลากรผูปฏิบัติการสอน เพ่ือใหการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิต
ดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ
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5. สถาบันการศึกษาในระดับอุดมศึกษาที่เปดใหมีการเรียนสาขาวิชาดนตรี  ควรสงเสริม
ใหนิสิตนักศึกษาไดศึกษาและพัฒนาตนเองเพิ่มเติมในดานการบริหารจัดการ  นอกเหนือไปจากการศึกษาวิชา
ดนตรีแตเพียงอยางเดียว  โดยจัดใหมีหลักสูตรหรือจัดแผนการเรียนใหผูที่เรียนดนตรีไดศึกษาเกี่ยวกับการ
บริหารจัดการ  ทั้งน้ีเพ่ือเสริมสรางและพัฒนาความสามารถในการบริหารงานใหแกนิสิตนักศึกษา  อันเปน
ประโยชนตอการปฏิบัติงานในอนาคต

ขขออเเสสนนออแแนนะะใในนกกาารรวิวิจัจัยยคครั้รั้งงตตออไไปป

1. ควรทําการวิจัยเพื่อศึกษาสมรรถนะหลักและสมรรถนะรองในการบริหารกิจกรรม  
นักเรียนดานการจัดการวงโยธวาทิตของผูควบคุมวงโยธวาทิต

2. ควรทําการวิจัยเพ่ือประเมินผลการปฏิบัติงานโดยยึดหลักสมรรถนะในการปฏิบัติงาน 
(Competence – Based Performance Appraisal)  ของผูควบคุมวงโยธวาทิต

3. ควรทําการวิจัยเพ่ือศึกษาการบริหารกิจกรรมนักเรียนดานการจัดการวงโยธวาทิตของ
ผูควบคุมวงโยธวาทิต  ตามความคิดเห็นของนักเรียนที่เปนสมาชิกวงโยธวาทิต

4. ควรทําการวิจัยเพื่อศึกษาสมรรถนะของผูบริหารงานกิจการนักเรียน
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ภาคผนวก



ภาคผนวก ก

แบบสัมภาษณผูเชี่ยวชาญ
และ

แบบสอบถามความคิดเห็น



เรื่อง

 ตอนที่ 1 สถานภาพของผูใหสัมภาษณ

  วันที่ ......................................................... เวลา ..........................................  4. ประสบการณการทํางานที่เกี่ยวของกับกิจกรรมนักเรียน ประเภทวงโยธวาทิต   
  สถานที่ ........................................................................................................   O ดานการบริหารกิจกรรมนักเรียน ดานการจัดการวงโยธวาทิต

  O ดานการจัดทําคูมือปฏิบัติงานของผูควบคุมวงโยธวาทิต
 1. ประเภทของผูเชี่ยวชาญ   O ดานการสอนวิชาดนตรีในระดับอุดมศึกษา เปนระยะเวลา.................ป
  O ผูเชี่ยวชาญดานการบริหารกิจกรรมนักเรียน   O ดานการปฏิบัติหนาที่ผูควบคุมวงโยธวาทิต เปนระยะเวลา.................ป
  O ผูเชี่ยวชาญดานดนตรีศึกษา
  O ผูเชี่ยวชาญดานการจัดการวงโยธวาทิต  5. ผลงานที่เคยไดจากการประกวดวงโยธวาทิต (สําหรับผูเชี่ยวชาญ

    ดานการจัดการวงโยธวาทิต)
 2. ตําแหนงในปจจุบัน ......................................................................................   O ระดับประเทศ ไดแก 1 ...................................................................

                            2 ...................................................................
 3. วุฒิการศึกษาสูงสุด                             3 ...................................................................
  O ปริญญาตรี  สาขา.....................................................................................   O ระดับนานาชาติ ไดแก 1 ....................................................................
  O ปริญญาโท  สาขา.....................................................................................                              2 ...................................................................
  O ปริญญาเอก สาขา....................................................................................                              3 ...................................................................

แบบสัมภาษณผูเชี่ยวชาญ 

การศึกษาสมรรถนะในการบริหารกิจกรรมนักเรียนดานการจัดการวงโยธวาทิตของผูควบคุมวงโยธวาทิต
ในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญพิเศษ  เขตกรุงเทพมหานคร
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 ตอนที่ 2 สมรรถนะดานการจัดการวงโยธวาทิต ของผูควบคุมวงโยธวาทิต

 1. จากรายการงานของผูควบคุมวงโยธวาทิตนี้ ทานคิดวางานที่ผูควบคุมวงโยธวาทิตควรปฎิบัติมีอะไรบาง (แสดงใบรายการ) 
 O จัดทําแผน  O ปฏิบัติการสอนและพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 
 O จัดการปฐมนิเทศนักเรียน  O ควบคุมการฝกซอมและการแสดงผลงาน
 O จัดตั้งคณะกรรมการนักเรียน  O ประสานงานกับบุคลากรและหนวยงานที่เกี่ยวของ
 O รับสมัครและคัดเลือกนักเรียนเขารวมกิจกรรม  O บริหารพัสดุเพื่อสนับสนุนการจัดกิจกรรม
 O ใหคําปรึกษาแกนักเรียน  O ประเมินผลการเขารวมกิจกรรมและการปฏิบัติกิจกรรมของผูเรียน
 O บริหารบุคลากรผูปฏิบัติการสอน

 2. งานที่ผูควบคุมวงโยธวาทิตปฏิบัตินอกเหนือจากรายการนี้ มีหรือไม  O มี  O ไมมี
   ถามี ทานคิดวามีงานอะไรอีกบาง  เพราะเหตุใด

 2.1 ขอบเขตงานของผูควบคุมวงโยธวาทิตดังกลาวนั้น ประกอบดวยงานอะไรบาง

 2.2 การดําเนินงานดังกลาวของผูควบคุมวงโยธวาทิตมีกิจกรรมใดบางที่ตองปฏิบัติ และปฏิบัติอยางไร 

     
 2.3 ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองมีสมรรถนะที่จําเปนอะไรบาง สําหรับการบรรลุภารกิจในการควบคุมวงโยธวาทิต
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 3.1ขอบเขตของงานจัดทําแผนเกี่ยวกับกิจกรรมวงโยธวาทิตนั้น  3.2 ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองดําเนินการอยางไรบาง ในการ 3.3 ผูควบคุมวงโยธวาทิตที่จะดําเนินการจัดทําแผนเกี่ยวกับ
   ประกอบดวยงานอะไรบาง (แสดงใบรายการ)     จัดทําแผนเกี่ยวกับกิจกรรมวงโยธวาทิต    กิจกรรมวงโยธวาทิตไดประสบผลสําเร็จนั้น จะตองมี

   สมรรถนะอะไรบาง 
  O แผนพัฒนากิจกรรมวงโยธวาทิต  O ประชุมผูเกี่ยวของเพื่อเตรียมการวางแผนตาง ๆ ที่เกี่ยวกับ  O สมรรถนะดานดนตรีโยธวาทิต 
  O แผนปฏิบัติการกิจกรรมวงโยธวาทิต     กิจกรรมวงโยธวาทิต  O สมรรถนะในการคิดวิเคราะห
  O ปฏิทินการปฏิบัติงานกิจกรรมวงโยธวาทิต  O ตรวจสอบ ทบทวน และวิเคราะหภารกิจการจัดกิจกรรม  O สมรรถนะในการตัดสินใจ 
  O โครงการตาง ๆ เกี่ยวกับกิจกรรมวงโยธวาทิต     วงโยธวาทิต  O สมรรถนะในการเขียนเพื่อการสื่อสาร
  O อื่น ๆ ไดแก ..............................................................  O กําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายของการจัดกิจกรรม  O สมรรถนะในการประสานงาน 

    วงโยธวาทิต  O สมรรถนะอื่น ๆ ไดแก ................................................... 
 O กําหนดสิ่งที่จะตองปฏิบัติในลักษณะของ แผน แผนปฏิบัติ
    การ โครงการ/กิจกรรม และจัดทําปฏิทินการปฏิบัติงาน  
 O เขียนรายละเอียดของ แผน แผนงาน โครงการ
    และปฏิทินการปฏิบัติงาน
 O กําหนดงบประมาณสําหรับแตละกิจกรรมที่ระบุในแผนตางๆ
 O กําหนดวิธีการติดตาม ตรวจสอบการปฏิบัติงานสําหรับ
    แตละกิจกรรมในแผนตางๆ
 O กําหนดวิธีการประเมินผลสําหรับแตละกิจกรรมในแผนตางๆ
 O อื่น ๆ ไดแก ..............................................................

3. งาน : จัดทําแผน
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 4.1ขอบเขตของงานจัดการปฐมนิเทศนักเรียนนั้น ประกอบดวย  4.2 ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองดําเนินการอยางไรบาง ในการ 4.3 ผูควบคุมวงโยธวาทิตที่จะดําเนินการจัดการปฐมนิเทศ
   งานอะไรบาง (แสดงใบรายการ)     จัดการปฐมนิเทศนักเรียน    นักเรียนไดประสบผลสําเร็จนั้น จะตองมีสมรรถนะอะไรบาง 
 O การปฐมนิเทศสมาชิกเกา เพื่อทบทวนขอปฏิบัติตางๆ ในการ  O ประชุมผูเกี่ยวของเพื่อเตรียมการปฐมนิเทศ  O สมรรถนะในการทํางานเปนทีม
    เขารวมกิจกรรมวงโยธวาทิต  O กําหนดเนื้อหา รายละเอียดของกิจกรรมในวันปฐมนิเทศ  O สมรรถนะดานดนตรีโยธวาทิต 
 O การปฐมนิเทศสมาชิกใหม เพื่อปรับพฤติกรรม และใหขอมูล  O กําหนดวิทยากรที่จะตองพูดและนําเสนอกิจกรรมในวนั  O สมรรถนะในการพูดเพื่อการสื่อสาร
   เพื่อเปนแนวปฏิบัติในการเขารวมกิจกรรมวงโยธวาทิต    ปฐมนิเทศ  O สมรรถนะในการจูงใจ
 O อื่น ๆ ไดแก ..............................................................  O จัดเตรียมเอกสาร อุปกรณ และสถานที่ใหพรอมสําหรับการ  O สมรรถนะในการประสานงาน 

    จัดกิจกรรมปฐมนิเทศ  O สมรรถนะอื่น ๆ ไดแก ................................................... 
 O ประชาสัมพันธใหนักเรียนเขารวมกิจกรรมปฐมนิเทศ
 O ดําเนินการปฐมนิเทศ โดยมีกิจกรรมหลัก คือ กิจกรรมกลุม
   สัมพันธ การแนะนํากิจกรรมวงโยธวาทิต การแนะนํา 
   อุปกรณตางๆ ที่ใชในวงโยธวาทิต การนํานักเรียนชมสถานที่
   ตางๆ ที่เกี่ยวของกับกิจกรรมวงโยธวาทิต
 O สํารวจจํานวนนักเรียนที่มีความสนใจกิจกรรมวงโยธวาทิต
   เบื้องตน เพื่อเปนขอมูลประกอบการดําเนินการรับสมัคร

      และคัดเลือกนักเรียนเขารวมกิจกรรม
 O อื่น ๆ ไดแก ..............................................................

4. งาน : จัดการปฐมนิเทศนักเรียน
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 5.1 ขอบเขตของงานจัดตั้งคณะกรรมการนักเรียนนั้น  5.2 ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองดําเนินการอยางไรบาง ในการ 5.3 ผูควบคุมวงโยธวาทิตที่จะดําเนินการจัดตั้งคณะกรรมการ
   ประกอบดวยงานอะไรบาง (แสดงใบรายการ)     จัดตั้งคณะกรรมการนักเรียน    นักเรียนไดประสบผลสําเร็จนั้น จะตองมีสมรรถนะอะไรบาง 
 O จัดใหมีการเลือกตั้งกรรมการนักเรียนวงโยธวาทิต  O  จัดองคการวงโยธวาทิตเพื่อรองรับงานและบุคคล  O สมรรถนะในการจัดองคการ
 O อื่น ๆ ไดแก ..............................................................  O กําหนดตําแหนง หนาที่ และความรับผิดชอบของฝายตางๆ  O สมรรถนะในการใหคําปรึกษา

 O  จัดการเลือกตั้งคณะกรรมการนักเรียนวงโยธวาทิต  O สมรรถนะอื่น ๆ ไดแก ................................................... 
 O ใหคําปรึกษาการดําเนินงานของคณะกรรมการนักเรียน
    วงโยธวาทิต
 O อื่น ๆ ไดแก ..............................................................

5. งาน : จัดตั้งคณะกรรมการนักเรียน
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 6.1 ขอบเขตของงานดําเนินการรับสมัครและคัดเลือกนักเรียน  6.2 ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองดําเนินการอยางไรบาง ในการ 6.3 ผูควบคุมวงโยธวาทิตที่จะดําเนินการรับสมัครและคัดเลือก
   เขารวมกิจกรรมวงโยธวาทิตนั้นประกอบดวยงานอะไรบาง     ดําเนินการรับสมัครและคัดเลือกนักเรียนเขารวมกิจกรรม   นักเรียนเขารวมกิจกรรมวงโยธวาทิตนี้ไดประสบผลสําเร็จนั้น
   (แสดงใบรายการ)     วงโยธวาทิต    จะตองมีสมรรถนะอะไรบาง 
 O รับสมัครและสอบคัดเลือกนักเรียนในระดับชั้นมัธยมศึกษา    การรับสมัคร  O สมรรถนะดานดนตรีโยธวาทิต 
     ปที่ 1 หรือชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4 ที่มีความสามารถพิเศษ  O ประชุมเตรียมการผูเกี่ยวของเพื่อวางแผนการรับสมัคร     O สมรรถนะในการวางแผน 
     ดานดนตรีสากล เขาศึกษาในโรงเรียนและเปนสมาชิก  O กําหนดหลักเกณฑและคุณสมบัติของผูสมัคร  O สมรรถนะในการประสานงาน
     วงโยธวาทิต  O กําหนดวัน  เวลา  ในการรับสมัครและการคัดเลือก  O สมรรถนะในการพูดและเขียนเพื่อการสื่อสาร 
 O รับสมัครนักเรียนทั่วไปในโรงเรียนที่มีความสนใจดาน  O จัดทําแบบฟอรมการรับสมัคร และใบรับรองความเห็นชอบ  O สมรรถนะอื่น ๆ ไดแก ................................................... 
     ดนตรีเขาเปนสมาชิกวงโยธวาทิต      ของผูปกครอง
 O อื่น ๆ ไดแก ..............................................................  O ประชาสัมพันธรายละเอียดการรับสมัครและการคัดเลือก

 O ดําเนินการรับสมัคร
 O อื่น ๆ ไดแก ..............................................................
   การคัดเลือก
 O ทดสอบการปฏิบัติเครื่องดนตรี
 O ทดสอบโสตประสาท
 O สอบสัมภาษณ
 O  สรุปผลการคัดเลือก
 O ประกาศผลการคัดเลือก
 O อื่น ๆ ไดแก ..............................................................

6. งาน : ดําเนินการรับสมัครและคัดเลือกนักเรียนเขารวมกิจกรรม
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 7.1 ขอบเขตของงานใหคําปรึกษาแกนักเรียนนั้น ประกอบดวย  7.2 ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองดําเนินการอยางไรบาง ในการ 7.3 ผูควบคุมวงโยธวาทิตที่จะดําเนินการใหคําปรึกษาแก
    งานอะไรบาง (แสดงใบรายการ)     ใหคําปรึกษาแกนักเรียน    นักเรียนไดประสบผลสําเร็จนั้น จะตองมีสมรรถนะอะไรบาง 
 O  ใหคําปรึกษา ดูแล ติดตามการจัดกิจกรรมของผูเรียน  O การวางแผนในการใหคําปรึกษา   O สมรรถนะในการวางแผน
     ใหเปนไปตามแผนงานดวยความเรียบรอยและปลอดภัย  O การสรางสัมพันธภาพกับนักเรียนผูรับคําปรึกษา  O สมรรถนะในการคิดวิเคราะห
 O ใหคําปรึกษาแกนักเรียนและผูปกครอง ในการตัดสินใจ  O ดําเนินการใหคําปรึกษา โดยใหขอสนเทศ แปลความหมาย   O สมรรถนะในการฟงและพูดเพื่อการสื่อสาร 
    การแกปญหา ตลอดจนพัฒนาความสามารถในการรวม    และวิเคราะห วินิจฉัยปญหาของนักเรียนผูรับคําปรึกษา  O สมรรถนะในการแกไขปญหา
    กิจกรรมวงโยธวาทิต  O ติดตามผลการใหคําปรึกษา  O สมรรถนะในการติดตามงาน
 O อื่น ๆ ไดแก ..............................................................  O อื่น ๆ ไดแก ..............................................................  O สมรรถนะอื่น ๆ ไดแก ................................................... 

 8.1 ขอบเขตของงานบริหารบุคลากรผูปฏิบัติการสอนนั้น  8.2 ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองดําเนินการอยางไรบาง ในการ 8.3 ผูควบคุมวงโยธวาทิตที่จะดําเนินการบริหารบุคลากร
    ประกอบดวยงานอะไรบาง (แสดงใบรายการ)     บริหารบุคลากรผูปฏิบัติการสอน    ผูปฏิบัติการสอนไดประสบผลสําเร็จนั้น จะตองมีสมรรถนะ 
 O กําหนดตําแหนงและคุณสมบัติของอาจารยผูสอนดนตรี  O การวางแผนเกี่ยวกับอาจารยผูสอนดนตรี ตั้งแต การวาง     อะไรบาง
 O เชิญและแตงตั้งอาจารยผูสอนดนตรี    แผนอัตรากําลังบุคลากร การวางแผนการใชบุคลากร และ  O สมรรถนะในการวางแผน
 O ประชุมคณะกรรมการ เพื่อกําหนดหนาที่ ความรับผิดชอบ    การวางแผนพัฒนาบุคลากร  O สมรรถนะในการจัดองคการ
   ของอาจารยผูสอนดนตรี  O การสรรหาและคัดเลือกอาจารยผูสอนดนตรี  O สมรรถนะในการคิดวิเคราะห
 O พัฒนาอาจารยผูสอนดนตรี โดยวิธีการตางๆ เชน การศึกษา  O การบํารุงรักษาอาจารยผูสอนดนตรี  O สมรรถนะในการทํางานเปนทีม
    ดูงาน การอบรม การทัศนศึกษาทั้งในและนอกประเทศ  O การพัฒนาอาจารยผูสอนดนตรี  O สมรรถนะในการมอบหมายงาน
 O อื่น ๆ ไดแก ..............................................................  O การใหคุณใหโทษอาจารยผูสอนดนตรี และการใหอาจารย  O สมรรถนะในการประเมินผล

    ผูสอนดนตรีพนจากงาน  O สมรรถนะในการประสานงาน 
 O อื่น ๆ ไดแก ..............................................................  O สมรรถนะอื่น ๆ ไดแก ................................................... 

7. งาน : ใหคําปรึกษาแกนักเรียน

8. งาน : บริหารบุคลากรผูปฏิบัติการสอน
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 9.1 ขอบเขตของงานปฏิบัติการสอนและพัฒนาการจัดการเรียน  9.2 ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองดําเนินการอยางไรบาง ในการ 9.3 ผูควบคุมวงโยธวาทิตที่จะปฏิบัติการสอนและพัฒนา
    การสอนนั้น ประกอบดวยงานอะไรบาง (แสดงใบรายการ)     ปฏิบัติการสอนและพัฒนาการจัดการเรียนการสอน     การจัดการเรียนการสอนไดประสบผลสําเร็จนั้น จะตองมี

    สมรรถนะอะไรบาง
 O ปฏิบัติการสอนดนตรีสากลทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ  O การวางแผนการสอนดนตรีสากลทั้งภาคทฤษฎีและภาค  O สมรรถนะดานดนตรีโยธวาทิต 
 O ดําเนินการวัดผลประเมินผลดานดนตรีสากล     ปฏิบัติ ใหสอดคลองกับหลักสูตร   O สมรรถนะในการวางแผน
 O อื่น ๆ ไดแก ..............................................................  O การเตรียมการสอนดนตรีสากลทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ  O สมรรถนะในการคิดวิเคราะห

    เพื่อใหการเรียนการสอนเปนไปตามแผนที่กําหนดไว  O สมรรถนะในการคิดสรางสรรค
 O การจัดการเรียนการสอน โดยพิจารณาจุดมุงหมายของการ   O สมรรถนะในการฟง พูด อาน เขียน เพื่อการสื่อสาร 
    สอนและความพรอมของผูเรียนเปนหลัก และตองมีการ  O สมรรถนะในการประเมินผล
    ประเมินเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนอยูเสมอ  O สมรรถนะอื่น ๆ ไดแก ................................................... 
 O การวัดและประเมินผลเพื่อทราบพัฒนาการของนักเรียน 
    โดยเปรียบเทียบผลกับจุดประสงคที่ระบุไวในแผน
 O อื่น ๆ ไดแก ..............................................................

9. งาน : ปฏิบัติการสอนและพัฒนาการจัดการเรียนการสอน
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 10.1 ขอบเขตของงานควบคุมการฝกซอมและการแสดงผลงาน  10.2 ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองดําเนินการอยางไรบาง 10.3 ผูควบคุมวงโยธวาทิตที่จะดําเนินการควบคุมการฝกซอม
     ของวงโยธวาทิตประกอบดวยงานอะไรบาง      ในการควบคุมการฝกซอมและการแสดงผลงานของ     และการแสดงผลงานของวงโยธวาทิตไดประสบผลสําเร็จนั้น
     (แสดงใบรายการ)      วงโยธวาทิต     จะตองมีสมรรถนะอะไรบาง
 O กําหนดตารางการฝกซอม  O กําหนดวัตถุประสงคการฝกซอม  O สมรรถนะดานดนตรีโยธวาทิต
 O ประสานงานกับผูที่มีสวนเกี่ยวของกับการแสดง  O วางแผนการฝกซอม  O สมรรถนะในการวางแผน
 O ออกแบบการแสดงใหเหมาะสมกับงาน  O  กําหนดวัน เวลา และสถานที่ในการฝกซอม  O สมรรถนะในการใหคําปรึกษา
 O อื่น ๆ ไดแก ..............................................................  O มอบหมายงานและใหคําปรึกษาในการฝกซอมแกหัวหนา  O สมรรถนะในการคิดวิเคราะห

   กลุมเครื่องดนตรี  O สมรรถนะในการคิดสรางสรรค
 O พิจารณาความพรอมของวงโยธวาทิตในการรับงานแสดง  O สมรรถนะในการทํางานเปนทีม
 O ออกแบบการฝกซอมและการแสดงใหเหมาะสมกับงานนั้นๆ  O สมรรถนะในการฟง พูด อาน เขียน เพื่อการสื่อสาร 
   O ประสานงานกับผูขอความอนุเคราะหการแสดงในเรื่องตางๆ  O สมรรถนะในการมอบหมายงาน
    เชน วันเวลา สถานที่ อาหาร รถ เปนตน  O สมรรถนะในการประสานงาน
 O ประสานงานกับโรงเรียน ผูปกครอง และนักเรียนในเรื่อง  O สมรรถนะในการประเมินผล
    ตางๆ เชน อาหาร รถ เครื่องแตงกาย ทําหนังสือขออนุญาต  O สมรรถนะอื่น ๆ ไดแก ................................................... 
    ผูปกครอง ทําหนังสือขอเวลาเรียน เปนตน
 O รายงานการนํานักเรียนไปรวมกิจกรรมภายนอกโรงเรียน
 O อื่น ๆ ไดแก ..............................................................

10. งาน : ควบคุมการฝกซอมและการแสดงผลงาน
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 11.1 ขอบเขตของงานประสานงานกับบุคลากรและหนวยงาน  11.2 ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองดําเนินการอยางไรบาง 11.3 ผูควบคุมวงโยธวาทิตที่จะดําเนินการประสานงานกับ
     ที่เกี่ยวของนั้น ประกอบดวยงานอะไรบาง       ในการประสานงานกับบุคลากร และหนวยงานที่เกี่ยวของ     บุคลากรและหนวยงานที่เกี่ยวของไดประสบผลสําเร็จนั้น 
     (แสดงใบรายการ)     จะตองมีสมรรถนะอะไรบาง
 O ประสานงานกับผูปกครอง หนวยงานภายในและภายนอก  O ออกเอกสารซึ่งเปนจดหมายภายในโรงเรียน เชน  O สมรรถนะในการวางแผน
    โรงเรียน     การจองรถ การจัดเลี้ยง การขอใชสถานที่ ทําหนังสือ  O สมรรถนะในการฟง พูด อาน เขียน เพื่อการสื่อสาร 
 O ประสานงานการรับงานแสดง ทั้งภายในและภายนอก     ขอเวลาเรียน เปนตน  O สมรรถนะในการติดตามงาน
    โรงเรียน  O ออกเอกสารซึ่งเปนจดหมายออกของทางโรงเรียน เชน  O สมรรถนะอื่น ๆ ไดแก ................................................... 
 O อื่น ๆ ไดแก ..............................................................     ทําหนังสือขออนุญาตผูปกครอง เปนตน

 O ติดตอกับผูขอความอนุเคราะหการแสดง เพื่อรับขอมูลและ
    ใหขอมูลเกี่ยวกับรายละเอียดของการแสดง เชน วันเวลา 
    สถานที่ เนื้อหาการแสดง เปนตน 
 O อื่น ๆ ไดแก ..............................................................

11. งาน : ประสานงานกับบุคลากรและหนวยงานที่เกี่ยวของ
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12.1 ขอบเขตของงานบริหารพัสดุเพื่อสนับสนุนการจัดกิจกรรม  12.2 ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองดําเนินการอยางไรบาง 12.3 ผูควบคุมวงโยธวาทิตที่จะดําเนินการบริหารพัสดุเพื่อ
    วงโยธวาทิตนั้น ประกอบดวยงานอะไรบาง    ในการบริหารพัสดุเพื่อสนับสนุนการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิต    สนับสนุนการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตไดประสบผลสําเร็จนั้น
    (แสดงใบรายการ)    จะตองมีสมรรถนะอะไรบาง
 O จัดซื้อ จัดจาง ซอมบํารุง และควบคุมการเงิน  O กําหนดความตองการพัสดุที่ใชงานในวงโยธวาทิต โดย  O สมรรถนะดานดนตรีโยธวาทิต
 O เบิก – จาย และจัดทําบัญชีพัสดุ     พิจารณาความจําเปน และแนวนโยบายของโรงเรียน  O สมรรถนะในการวางแผน
 O เตรียมพัสดุอุปกรณเพื่อใชในการเรียนการสอน     ตลอดจนจัดทํารายการคาพัสดุเพื่อขออนุมัติงบประมาณ  O สมรรถนะในการฟง พูด อาน เขียน เพื่อการสื่อสาร 
    และการแสดงงานของวงโยธวาทิต  O จัดหาพัสดุที่ใชงานในวงโยธวาทิต อยางมีประสิทธิภาพ  O สมรรถนะในการเจรจาตอรอง
 O อื่น ๆ ไดแก ..............................................................    และเปนไปตามระเบียบขอบังคับ  O สมรรถนะอื่น ๆ ไดแก ................................................... 

 O เบิกจายพัสดุที่ใชงานในวงโยธวาทิตใหเปนไปตามระบบ
    การควบคุมพัสดุ  
 O ซอมบํารุงพัสดุที่ใชงานในวงโยธวาทิตใหมีคุณภาพ ไมชํารุด
    ไมเสื่อมสภาพกอนกําหนด
 O พิจารณา และขออนุมัติจําหนายพัสดุที่ใชในวงโยธวาทิต
    ที่เสื่อมสภาพ  
 O อื่น ๆ ไดแก ..............................................................

12. งาน : บริหารพัสดุเพื่อสนับสนุนการจัดกิจกรรม
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 13.1 ขอบเขตของงานประเมินผลการเขารวมและการปฏิบัติ  13.2 ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองดําเนินการอยางไรบาง 13.3 ผูควบคุมวงโยธวาทิตที่จะดําเนินการประเมินผลการ
     กิจกรรมวงโยธวาทิตของผูเรียนนั้น ประกอบดวยงาน       ในการประเมินผลการเขารวมและการปฏิบัติกิจกรรม    เขารวมและการปฏิบัติกิจกรรมวงโยธวาทิตของผูเรียนได
     อะไรบาง (แสดงใบรายการ)       วงโยธวาทิตของผูเรียน    ประสบผลสําเร็จนั้น จะตองมีสมรรถนะอะไรบาง
 O การประเมินผลการเขารวมกิจกรรมวงโยธวาทิตของผูเรียน  O กําหนดเกณฑ จุดประสงคของกิจกรรมวงโยธวาทิตที่จะ  O สมรรถนะดานดนตรีโยธวาทิต
    โดยพิจารณาการผานเกณฑจากเวลาการเขารวมกิจกรรม     วัดและประเมินผล  O สมรรถนะในการคิดวิเคราะห
    และการปฏิบัติกิจกรรมตามเกณฑที่กําหนดไว  O เลือกประเภทเครื่องมือที่ใชวัดจุดประสงคของกิจกรรม  O สมรรถนะในการเขียนเพื่อการสื่อสาร 
 O การประเมินผลการปฏิบัติกิจกรรมวงโยธวาทิตของผูเรียน     วงโยธวาทิตแตละกิจกรรม  O สมรรถนะอื่น ๆ ไดแก ................................................... 
    โดยพิจารณาการผานเกณฑตามจุดประสงคของกิจกรรม  O ออกแบบเครื่องมือสําหรับวัด และประเมินผลกิจกรรม
    ที่กําหนดไว     วงโยธวาทิตแตละกิจกรรม 
 O อื่น ๆ ไดแก ..............................................................  O ดําเนินการวัด และประเมินผลกิจกรรมวงโยธวาทิต โดย

   เปรียบเทียบขอมูลที่ไดจากการวัดกับเกณฑ/จุดประสงค
   ที่กําหนดไว
 O อื่น ๆ ไดแก ..............................................................

13. งาน :  ประเมินผลการเขารวมและการปฏิบัติกิจกรรมของผูเรียน
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 14. สมรรถนะหลักของผูควบคุมวงโยธวาทิต ที่ไดจากการพิจารณางานของผูควบคุมวงโยธวาทิตที่กลาวมาขางตนนั้น มีอะไรบาง
 (นําขอมูลสมรรถนะที่ควรมีในแตละงานของผูควบคุมวงโยธวาทิตมาบันทึกในชองวาง แลวพิจารณาสมรรถนะหลักจากสมรรถนะที่เปนสมรรถนะรวม โดยใสเครื่องหมาย / ลงใน O ที่เปนสมรรถนะหลัก) 

งาน จัดทําแผน จัดการ จัดตั้งคณะ รับสมัครและ ใหคําปรึกษา บริหารบุคลากร ปฏิบัติการสอน ควบคุมการฝก ประสานงานกับ บริหารพัสดุ ประเมินผลการ งานอื่น ๆ

ปฐมนิเทศน.ร. กรรมการน.ร. คัดเลือกน.ร.ฯ แกนักเรียน ผูปฏิบัติการสอน และพัฒนาฯ ซอมและการ บุคลากรและ เพื่อสนับสนุน เขารวมและการ (ระบุ)

แสดงผลงาน หนวยงาน ฯ การจัดกิจกรรม ปฏิบัติกิจกรรมฯ

 O สมรรถนะดานดนตรีโยธวาทิต 
 O สมรรถนะในการวางแผน 
 O สมรรถนะในการจัดองคการ
 O สมรรถนะในการคิดวิเคราะห
 O สมรรถนะในการคิดสรางสรรค
 O สมรรถนะในการใหคําปรึกษา
 O สมรรถนะในการจูงใจ
 O สมรรถนะในการทํางานเปนทีม
 O สมรรถนะในการประสานงาน
 O สมรรถนะในการสื่อสาร
 O สมรรถนะในการตัดสินใจ 
 O สมรรถนะในการแกไขปญหา
 O สมรรถนะในการมอบหมายงาน
 O สมรรถนะในการติดตามงาน
 O สมรรถนะในการเจรจาตอรอง
 O สมรรถนะในการประเมินผล

สมรรถนะหลัก
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งาน จัดทําแผน จัดการ จัดตั้งคณะ รับสมัครและ ใหคําปรึกษา บริหารบุคลากร ปฏิบัติการสอน ควบคุมการฝก ประสานงานกับ บริหารพัสดุ ประเมินผลการ งานอื่น ๆ

ปฐมนิเทศน.ร. กรรมการน.ร. คัดเลือกน.ร.ฯ แกนักเรียน ผูปฏิบัติการสอน และพัฒนาฯ ซอมและการ บุคลากรและ เพื่อสนับสนุน เขารวมและการ (ระบุ)

แสดงผลงาน หนวยงาน ฯ การจัดกิจกรรม ปฏิบัติกิจกรรมฯ

 O สมรรถนะอื่น ๆ ไดแก ...................
สมรรถนะหลัก

253



 15. พฤติกรรมใดบางของผูควบคุมวงโยธวาทิตที่เปนพฤติกรรมหลัก ซึ่งบงชี้ถึงสมรรถนะหลักนั้นๆ เพื่อปฏิบัติงานตางๆ ของผูควบคุมวงโยธวาทิตใหประสบผลสําเร็จ

       สมรรถนะดานดนตรีโยธวาทิต สมรรถนะในการวางแผน สมรรถนะในการจัดองคการ
 O มีความรูทฤษฎีดนตรีและมีทักษะในการปฏิบัติเครื่องดนตรี  O สามารถเชื่อมโยงเปาหมายสูขั้นตอนการปฏิบัติกิจกรรม  O สามารถพิจารณางานทั้งหมดของกิจกรรมวงโยธวาทิต
 O เขาใจกระบวนการ ขั้นตอนและผลที่เกิดของกิจกรรม     วงโยธวาทิต  O มีการจัดกลุมงานตามขอบเขตงานกิจกรรมวงโยธวาทิต
    วงโยธวาทิต  O มีการจัดลําดับกิจกรรมที่เกี่ยวของกับกิจกรรมวงโยธวาทิต     ที่ตองปฏิบัติ
 O เขาใจถึงขอจํากัดและปญหาของกิจกรรมวงโยธวาทิต     ตามลําดับกอนหลัง  O มีการกําหนดอํานาจหนาที่ ความรับผิดชอบ และ
 O มีความรูในระดับที่สามารถปฏิบัติงานนั้นๆ ใหบรรลุ  O มีการกําหนดตัวชี้วัดความสําเร็จของงานแตละงานที่ระบุไว     มอบหมายงาน ในตําแหนงตางๆ ของนักเรียนและ
    เปาหมายได     ในแผนตางๆ ของการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิต     บุคลากรผูปฏิบัติการสอน
 O มีการแสวงหาความรูเพิ่มเติมจากแหลงความรูตางๆ  O มีการกําหนดกิจกรรมรองรับในกรณีที่ไมเปนไปตามกําหนด  O มีการกําหนดความสัมพันธระหวางตําแหนงตางๆ ของ
 O อื่น ๆ ไดแก ..............................................................  O มีการเตรียมการในการจัดสรรทรัพยากรและบุคลากรเพื่อ     นักเรียนและบุคลากรผูปฏิบัติการสอน เพื่อการประสานงาน

    สนับสนุนกิจกรรมวงโยธวาทิต  O มีการจัดสรรทรัพยากรสําหรับแตละกลุมงานในวงโยธวาทิต
 O อื่น ๆ ไดแก ..............................................................  O อื่น ๆ ไดแก ..............................................................
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สมรรถนะในการคิดวิเคราะห สมรรถนะในการคิดสรางสรรค สมรรถนะในการใหคําปรึกษา
 O สามารถจัดลําดับความสําคัญของงานนั้นๆ  O มีการนําเสนอแนวคิดใหมๆ ในการพัฒนาปรับปรุงการ  O มีลักษณะการรับฟงเรื่องราวของสมาชิกวงโยธวาทิต
 O มีการแจกแจงรายละเอียดปลีกยอยของงานนั้นๆ ใหชัดเจน     ปฏิบัติการสอนและการออกแบบการแสดงของวงโยธวาทิต  O มีเทคนิคในการตั้งคําถามเพื่อคนหาสาเหตุของปญหาของ
 O สามารถเชื่อมโยงงาน เหตุการณ ที่เกี่ยวของกับงานนั้นๆ  O มีการนําความคิดสรางสรรคมาใชในการแกไขปญหาการ     สมาชิกวงโยธวาทิต
    บนพื้นฐานของเหตุและผล     ปฏิบัติการสอนและการออกแบบการแสดงของวงโยธวาทิต  O มีการรักษาระดับแรงจูงใจและการเสริมแรงบวกใหกับ
 O สามารถแยกประเด็นหลักและประเด็นรองของงานนั้นๆ     ในแตละครั้ง     สมาชิกวงโยธวาทิต
    ออกจากกันไดอยางชัดเจน  O สามารถคิดสิ่งใหมๆ เกี่ยวกับการปฏิบัติการสอนและ  O มีการกระตุนใหสมาชิกวงโยธวาทิตคนหาทางออก
 O อื่น ๆ ไดแก ..............................................................     การออกแบบการแสดงวงโยธวาทิตอยูเสมอ     ดวยตนเอง

 O มีนําเสนอแนวคิดใหมๆ เกี่ยวกับการปฏิบัติการสอนและ  O มีการติดตามผลการใหคําปรึกษากับสมาชิกวงโยธวาทิต
    รูปแบบการแสดงวงโยธวาทิตตอทีมงานหรือหนวยงาน  O อื่น ๆ ไดแก ..............................................................
    ที่เกี่ยวของ
 O อื่น ๆ ไดแก ..............................................................
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สมรรถนะในการจูงใจ สมรรถนะในการทํางานเปนทีม สมรรถนะในการประสานงาน
O เสริมแรงบวกดวยการใหกําลังใจ ยกยอง ชมเชยเมื่อ  O ใหความสําคัญตอเปาหมายของทีมมากกวาเปาหมาย  O มีการเตรียมการเพื่อการสื่อสารกับบุคคลหรือหนวยงาน
   นักเรียนและผูรวมงานทําดี     สวนตัวในการปฏิบัติงานนั้นๆ     ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน
O เปดโอกาสใหนักเรียนและผูรวมงานไดแสดงความคิดเห็น  O มีสวนรวมในการผลักดันทีมสูเปาหมายของงานนั้นๆ  O รับฟงและยอมรับความคิดเห็นของบุคคลที่เกี่ยวของ
O ใหกําลังใจเมื่อนักเรียนและผูรวมงานเกิดความทอแท  O สนับสนุนการทํางานที่เกี่ยวของกับงานนั้นๆ ของ     กับการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิต
O แสดงใหนักเรียนและผูรวมงานเห็นถึงความสําคัญ     เพื่อนรวมทีม  O มีการสอบถามความพรอม  และการตรวจสอบความเขาใจ
   และประโยชน  O ประสานงานที่เกี่ยวของกับงานนั้นๆ กับทีมงาน     ของบุคคลที่เกี่ยวของกับการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิต
O ใชวิธีการและเทคนิคที่หลากหลายในการจูงใจให  O ยอมรับความคิดเห็นและใหเกียรติเพื่อนรวมทีม  O มีการสรางความไววางใจจากบุคคลที่เกี่ยวของกับการจัด
   เหมาะกับสมคนประเภทตางๆ     ในการปฏิบัติงานนั้นๆ     กิจกรรมวงโยธวาทิต
O อื่น ๆ ไดแก ..............................................................  O สามารถจัดการกับปญหาความขัดแยงเกี่ยวกับการปฏิบัติ  O สามารถรักษาสัมพันธภาพอันดีกับบุคคลที่เกี่ยวของกับการ

    งานนั้นๆ ภายในทีมได     จัดกิจกรรมวงโยธวาทิต ในขณะเดียวกันก็ทําใหงานตางๆ
 O สามารถจัดการกับปญหาตางๆ ระหวางการดําเนินงานนั้นๆ     บรรลุเปาหมาย
 O อื่น ๆ ไดแก ..............................................................  O อื่น ๆ ไดแก ..............................................................
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สมรรถนะในการสื่อสาร สมรรถนะในการตัดสินใจ สมรรถนะในการแกไขปญหา
 O มีการใชทักษะการฟง พูด อาน เขียน และการใชสื่อลักษณะ O สามารถจัดลําดับความสําคัญของปญหาได O สามารถกําหนดและแยกแยะลักษณะของปญหา
    ตางๆ ในงานนั้นๆ O มีการตรวจสอบขอมูลขาวสาร O มีการวิเคราะหสาเหตุของปญหา
 O มีการตรวจสอบความสอดคลองระหวางสิ่งที่สื่อสารไปกับ O มีการวิเคราะหขอดีขอเสียของแตละทางเลือก O มีการหาขอมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับปญหาที่เกิดขึ้น
    ความเขาใจของผูอื่นเกี่ยวกับงานนั้นๆ O มีการวิเคราะหความเสี่ยงที่เกิดจากผลกระทบของการ O สามารถกําหนดทางเลือกในการแกไขปญหา
 O เปดโอกาสใหผูอื่นซักถามและแสดงความคิดเห็น    ตัดสินใจ O มีความคิดริเริ่มในการแสวงหาแนวทางในการแกปญหา
    ในงานนั้นๆ O มีการกําหนดสมมติฐานในการตัดสินใจ O มีความรวดเร็วและความถูกตองในการตัดสินใจแกปญหา
 O มีความตอเนื่องและความราบรื่นในการฟง พูด อาน เขียน O มีความรวดเร็วและความถูกตองในการตัดสินใจ  O อื่น ๆ ไดแก ..............................................................
    และการใชสื่อลักษณะตางๆ ในงานนั้นๆ  O อื่น ๆ ไดแก ..............................................................
 O สามารถเลือกใชสื่อเกี่ยวกับงานนั้นๆ ใหเหมาะสมกับกลุม
    ผูรับสาร
 O อื่น ๆ ไดแก ..............................................................
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สมรรถนะในการมอบหมายงาน สมรรถนะในการติดตามงาน สมรรถนะในการเจรจาตอรอง
 O มีความชัดเจนในการมอบหมายหนาที่และอํานาจหนาที่  O มีการเลือกใชแหลงขอมูลที่เกี่ยวของกับการจัดกิจกรรม O สามารถวิเคราะหประเด็นขอตอรองไดอยางถูกตอง
    ที่เกี่ยวของกับงานนั้นๆ เพื่อใหงานบรรลุเปาหมาย     วงโยธวาทิตในการติดตามงานนั้นๆ O มีการวิเคราะหจุดออนจุดแข็งของตัวเองและคูเจรจา
 O สามารภจัดสรรงานตางๆ ที่เกี่ยวของกับงานนั้นๆ  O มีการจัดทําตารางกําหนดการในการติดตามงานนั้นๆ O มีการเตรียมขอมูลเพื่อการเจรจาตอรอง
    บนพื้นฐานความสามารถของบุคลากรภายในวงโยธวาทิต  O มีการประชุมเพื่อติดตามความคืบหนาของงานนั้นๆ กับ O สามารถแกปญหาเฉพาะหนาในระหวางการเจรจาตอรอง
 O มีการกําหนดแนวทางและวิธีการทํางานตางๆ ที่เกี่ยวของกับ     สมาชิกวงโยธวาทิต บุคลากร และหนวยงานที่เกี่ยวของกับ O สามารถจัดการกับความขัดแยงตางๆ ที่เกิดขึ้นในระหวาง
    งานนั้นๆ ใหบุคลากรภายในวงโยธวาทิตผูไดรับการ     กิจกรรมวงโยธวาทิต    การเจรจาตอรองได
    มอบหมายงาน  O มีการบันทึกผลการติดตามงานนั้นๆ O สามารถสรางความพึงพอใจและการยอมรับของคูเจรจา
 O ใหความชวยเหลือและใหคําปรึกษาแกบุคลากรภายใน  O ใหความสําคัญกับการติดตามงานนั้นๆ
    วงโยธวาทิตเมื่อมีปญหา  O มีการกระตุนใหสมาชิกวงโยธวาทิต บุคลากรและหนวยงาน
 O มีกระตุนใหบุคลากรภายในวงโยธวาทิตผูไดรับการ     ที่เกี่ยวของกับกิจกรรมวงโยธวาทิต เครงครัดตอแผนงาน
    มอบหมายงาน สามารถแกปญหาไดดวยตนเอง     ที่กําหนดไว
 O มีการมอบหมายงานพิเศษนอกเหนือจากหนาที่  O อื่น ๆ ไดแก ..............................................................
    ความรับผิดชอบแกบุคลากรภายในวงโยธวาทิต
 O อื่น ๆ ไดแก ..............................................................
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สมรรถนะในการประเมินผล สมรรถนะอื่น ๆ ไดแก ........................................ สมรรถนะอื่น ๆ ไดแก ........................................
 O มีการพิจารณางาน กิจกรรมในวงโยธวาทิต    โดยมีพฤติกรรมหลัก คือ ..................................................    โดยมีพฤติกรรมหลัก คือ ..................................................
    ที่ผูปฏิบัติการสอนและนักเรียนตองปฏิบัติ     ...........................................................................................    .............................................................................................
 O มีการกําหนดเกณฑ จุดประสงคของกิจกรรมนั้นๆ     ...........................................................................................    .............................................................................................
    ในวงโยธวาทิต     ...........................................................................................    .............................................................................................
 O สามารถเลือกเทคนิคและเครื่องมือสําหรับการประเมินผล     ...........................................................................................    .............................................................................................
    การปฏิบัติงาน กิจกรรมนั้นๆ ในวงโยธวาทิต     ...........................................................................................    .............................................................................................
 O มีการเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงาน กิจกรรม กับเกณฑ     ...........................................................................................    .............................................................................................
    จุดประสงคของกิจกรรมนั้นๆ     ...........................................................................................    .............................................................................................
 O อื่น ๆ ไดแก ..............................................................     ...........................................................................................     ...........................................................................................

    ...........................................................................................     ...........................................................................................
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย

เรื่อง

การศึกษาสมรรถนะในการบริหารกิจกรรมนักเรียนดานการจัดการวงโยธวาทิต
ของผูควบคุมวงโยธวาทิต ในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญพิเศษ เขตกรุงเทพมหานคร

สําหรับผูอํานวยการโรงเรียนหรือรองผูอํานวยการโรงเรียนที่รับผิดชอบกิจกรรมวงโยธวาทิต
และ

ผูควบคุมวงโยธวาทิต

อาจารยที่ปรึกษา  รองศาสตราจารย เอกชัย  กี่สุขพันธ

ผูวิจัย   นายอติชาติ  เจริญพาโชค

สาขาวิชาบริหารการศึกษา
ภาควิชานโยบาย  การจัดการและความเปนผูนําทางการศึกษา

คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
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คําช้ีแจง

1. การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาสมรรถนะในการบริหารกิจกรรมนักเรียนดานการจัดการวง 
โยธวาทิตของผูควบคุมวงโยธวาทิต ในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญพิเศษ เขตกรุงเทพมหานคร

2. แบบสอบถามนี้มีทั้งหมด  2  ตอน คือ
ตอนที่ 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม
ตอนที่ 2   สมรรถนะในการบริหารกิจกรรมนักเรียนดานการจัดการวงโยธวาทิตของผูควบคุม

วงโยธวาทิต
3. ขอมูลท่ีไดจากแบบสอบถามนี้ใชเพ่ือการวิจัยเทาน้ัน     โดยการวิเคราะหขอมูลจะวิเคราะหใน

ภาพรวม  ซึ่งจะไมมีผลกระทบตอผูตอบแบบสอบถามเปนรายบุคคล

ผูวิจัยหวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความรวมมือจากทานดวยดี  เพ่ือผลการวิจัยน้ีจะกอประโยชน
สําหรับผูเกี่ยวของและผูที่สนใจ   ผูวิจัยขอขอบคุณทานมา ณ โอกาสน้ี

นายอติชาติ  เจริญพาโชค
นิสิตปริญญาโท สาขาบริหารการศึกษา

คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

คําจํากัดความที่ใชในการวิจัย

สมรรถนะ   หมายถึง   พฤติกรรมของผูควบคุมวงโยธวาทิตที่แสดงออกถึง  ความรู  ทักษะ  และ
เจตคติ   ในการบริหารกิจกรรมนักเรียนดานการจัดการวงโยธวาทิต

วงโยธวาทิต  หมายถึง  วงดนตรีที่มีรูปแบบการบรรเลงไดทั้ง การน่ังบรรเลง (Concert) และการ
เดินบรรเลง (Marching) ซึ่งประกอบดวยเครื่องดนตรีหลัก 3 กลุม คือ กลุมเครื่องลมไม (Woodwind) กลุมเครื่อง
ลมทองเหลือง (Brass wind) และกลุมเครื่องกระทบ (Percussion)

ผูควบคุมวงโยธวาทิต   หมายถึง  อาจารยหรืออาจารยพิเศษ  ซึ่งปฏิบัติงานดานการสอน  และ
การจัดการวงโยธวาทิต
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ตอนที่ 1    สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม

คําช้ีแจง    โปรดทําเครื่องหมาย √ ลงใน    ตามความเปนจริง

1. ตําแหนงในปจจุบัน
  1. ผูบริหาร
  2. ผูควบคุมวงโยธวาทิต

2. วุฒิทางการศึกษาสูงสุด
  1. ต่ํากวาปริญญาตรี   3. ปริญญาโท
  2. ปริญญาตรี   4. ปริญญาเอก

3. ประสบการณการปฏิบัติงานบริหารกิจกรรมนักเรียนดานการจัดการวงโยธวาทิต / การปฏิบัติหนาท่ี
   ผูควบคุมวงโยธวาทิต

  1. ต่ํากวา 3 ป
  2. 3 ป - 6 ป
  3. มากกวา 6 ป

4. ผลงานของโรงเรียนจากการประกวดวงโยธวาทิตในระดับประเทศ/ ระดับนานาชาติ
1. ระดับประเทศ        มี   ไมมี
2. ระดับนานาชาติ        มี   ไมมี

ตอนที่ 2    สมรรถนะของผูควบคุมวงโยธวาทิต

คําช้ีแจง โปรดทําเครื่องหมาย √ ลงในชองระดับความสําคัญของพฤติกรรมในแตละสมรรถนะที่ผูควบคุมวง   
โยธวาทติตองมเีพ่ือใชในการปฏบิตังิานวามคีวามสาํคัญมากนอยเพียงใด  ซ่ึงแตละชองมคีวามหมายดงันี้

ระดับความสําคัญของพฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะของผูควบคุมวงโยธวาทิต
5  หมายถึง  พฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะของผูควบคุมวงโยธวาทิตที่มีความสําคัญมากที่สุด
4  หมายถึง  พฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะของผูควบคุมวงโยธวาทิตที่มีความสําคัญมาก
3  หมายถึง  พฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะของผูควบคุมวงโยธวาทิตที่มีความสําคัญปานกลาง
2  หมายถึง  พฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะของผูควบคุมวงโยธวาทิตที่มีความสําคัญนอย
1  หมายถึง  พฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะของผูควบคุมวงโยธวาทิตที่มีความสําคัญนอยที่สุด
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พฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะของผูควบคุมวงโยธวาทิต ระดับความสําคัญ
1. สมรรถนะดานดนตรีโยธวาทิต 5 4 3 2 1

1.  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองรอบรูทฤษฎีดนตรีสากลในระดับดี
2.  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถปฏิบัติเครื่องดนตรีไดในระดับดี
3.  ผูควบคมุวงโยธวาทติจะตองมีความเขาใจกระบวนการ  ขัน้ตอน  และผล
    ทีเ่กดิจากการจดักจิกรรมวงโยธวาทติซึง่สงผลตอความสาํเรจ็ของโรงเรยีน
4.  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองมีความเขาใจถึงขอจํากัดและปญหาของ
    การจัดกิจกรรมวงโยธวาทิต  ภายใตบริบทของสังคมไทย
5.  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถประยุกตใชความรูดานดนตรี
    โยธวาทิตในการปฏิบัติงานใหประสบผลสําเร็จ
6.  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถพัฒนาความรูใหมดานดนตรี
    โยธวาทิต
7.  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถแสวงหาความรูเพ่ิมเติมจาก
    แหลงความรูตางๆ อยูเสมอ

2. สมรรถนะในการวางแผน 5 4 3 2 1
8.  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถกําหนดเปาหมายการจัดกจิกรรม
    วงโยธวาทติใหสอดคลองกบัวตัถปุระสงคของการจดักจิกรรมนกัเรยีน
9.  ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองกําหนดแผนงาน/โครงการ ใหสอดคลองกบั
    วตัถปุระสงคของการจดักจิกรรมนกัเรยีน
10. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองกําหนดปฏิทินการปฏิบัติงานใหสอดคลองกบั
    แผนงาน/โครงการที่เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิต
11. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองนําขอมูลและประสบการณที่มีมาใชอยาง
    เหมาะสม  เพ่ือเปนแนวทางในการจัดทําแผนกิจกรรมวงโยธวาทิต
12. ผูควบคุมวงโยธวาทติจะตองสามารถกาํหนดตวัชีว้ดัของแผนงาน/โครงการ
    ที่เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิต  เพ่ือใชในการประเมินผล
13. ผูควบคุมวงโยธวาทติจะตองสามารถจดัสรรทรพัยากรตางๆ ที่เกี่ยวของ
    เพ่ือสนับสนุนแผนการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิต
14. ผูควบคุมวงโยธวาทติจะตองสามารถนาํแผนการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิต
    ที่จัดทําไวแลวไปสูการปฏบิตัไิด
15. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถปรับเปลี่ยนแผนการจัดกิจกรรมวง
    โยธวาทิตที่จัดทําไวแลว  เม่ือขอมูลมีการเปลี่ยนแปลง
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พฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะของผูควบคุมวงโยธวาทิต ระดับความสําคัญ

3. สมรรถนะในการจัดองคการ 5 4 3 2 1
16. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถกําหนดงานและแจกแจงรายละเอียด
    ของงานทั้งหมดที่เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตไดอยางชัดเจน
17. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถจัดกลุมงานอยางเปนระบบตาม
    ขอบเขตงานของกิจกรรมวงโยธวาทิต
18. ผูควบคุมวงโยธวาทติจะตองสามารถกาํหนดอาํนาจหนาท่ี ความรบัผดิชอบ
    และความสัมพันธระหวางตําแหนงตางๆ ทั้งในคณะกรรมการวงโยธวาทิต
    และกรรมการนักเรียนวงโยธวาทิตไดอยางเหมาะสม เพ่ือใหการดําเนินงาน
    และการประสานงานไมซ้ําซอนกัน
19. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองเขาใจโครงสรางและระบบงานของหนวยงาน
    อื่นๆ ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน  เพ่ือการประสานงานที่เหมาะสม
20. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองจัดสรรทรัพยากรสําหรับแตละกลุมงาน
    ภายในวงโยธวาทิต

4. สมรรถนะในการคิดวิเคราะห 5 4 3 2 1
21. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถจัดลําดับความสําคัญของงานตางๆ
    ที่เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตไดอยางเหมาะสม
22. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถระบุกระบวนการ/ขั้นตอน ของงาน
    ตางๆ ไดอยางชัดเจน
23. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถพิจารณาความสัมพันธของงานและ
    เหตุการณที่เกี่ยวของกับงานนั้นๆ ตามหลักของเหตุและผล
24. ผูควบคุมวงโยธวาทติจะตองเลอืกขอมูลและประสบการณตางๆ ทีไ่ดรบัมา
    เพ่ือใชประกอบการวิเคราะห
25. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถประเมินเหตุการณตางๆ ที่เกี่ยวของ
    กับการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตไดอยางถูกตอง
26. ผูควบคุมวงโยธวาทติจะตองสามารถแยกแยะประเดน็หลกัและประเดน็รอง
    ของขอมูลตางๆ ที่เกี่ยวของกับการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตออกจากกัน
    ไดอยางชัดเจน
27. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถจัดลําดับความสําคัญของขอมูลตางๆ
    ที่เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตไดอยางเหมาะสม
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พฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะของผูควบคุมวงโยธวาทิต ระดับความสําคัญ

5. สมรรถนะในการคิดสรางสรรค 5 4 3 2 1
28. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองมีความสามารถในการคิดหลายแงมุม
29. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถนําเรื่องที่เปนปกติธรรมดามาพัฒนา
    ใหเปนสิ่งที่นาสนใจได
30. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถแสวงหาขอมูลตางๆ ที่เกี่ยวของกับ
    การจัดกิจกรรมวงโยธวาทิต  เพ่ือเปนแนวทางในการคิดคนวิธีการใหมๆ
31. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถคิดคนวิธีการใหมๆ ในการจัด
    กิจกรรมวงโยธวาทิตอยางสมํ่าเสมอ  ตามหลักของเหตุและผล
32. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถนําขอมูลและวิธีการตางๆ มาเปน
    แนวทางในการปฏิบัติงานไดอยางเหมาะสม  โดยไมยึดติดกับกฎเกณฑ
    และรูปแบบที่ตายตัว
33. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถนําขอมูลและวิธีการตางๆ มาใชใน
    การปรบัปรงุและพฒันางาน โดยไมยดึติดกบักฎเกณฑและรปูแบบทีต่ายตวั
34. ผูควบคุมวงโยธวาทติจะตองสามารถนาํเสนอและประยกุตใชแนวคิดใหมๆ
    ทางดานดนตรีเพ่ือใชในการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิต ตอหนวยงานอื่นๆ ทั้ง
    ภายในและภายนอกโรงเรียน
35. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถกระตุนใหนักเรียนและบุคลากร
    ที่เกี่ยวของนําเสนอและประยุกตใชแนวคิดใหมๆ ในการดําเนินงาน
    กิจกรรมวงโยธวาทิต

6. สมรรถนะในการใหคําปรึกษา 5 4 3 2 1
36. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองนําความรูและประสบการณในเชิงสังคม
    มาเปนแนวทางในการใหคําปรึกษากับนักเรียนและผูปกครอง
37. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองมีความกวางขวางในกลุมวิชาชีพที่เกี่ยวกับ
    ดนตรีโยธวาทิต
38. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองเต็มใจที่จะรับฟงขอมูลตางๆ จากนักเรียน
    และผูปกครองที่ขอคําปรึกษา
39. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองมีเทคนิคในการคนหาสาเหตุและความ
    ตองการที่แทจริงของนักเรียนและผูปกครองที่ขอคําปรึกษา
40. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถอธิบายขั้นตอนในการดําเนินการเพื่อ
    หาทางออกและวิธีการในแตละแนวทางเลือกไดอยางชัดเจน
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พฤติกรรมที่แสดงถึงสมรรถนะของผูควบคุมวงโยธวาทิต ระดับความสําคัญ

41. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถกระตุนใหนักเรียนและผูปกครอง
    คนหาทางออกและวิธีการในแตละแนวทางเลือกไดดวยตนเอง
42. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองมีการตรวจสอบและติดตามผลการตัดสินใจ
    เลือกทางออกและวิธีการในการดําเนินการของนักเรียนและผูปกครองที่
    ขอคําปรึกษา

7. สมรรถนะในการจูงใจ 5 4 3 2 1
43. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถวิเคราะหที่มา  และสาเหตุของ
    พฤติกรรมที่แสดงออกของนักเรียนและบุคคลที่เกี่ยวของกับการจัด
    กิจกรรมวงโยธวาทิตได
44. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถเลือกใชวิธีการเสริมแรงบวก
    ดวยการใหกําลังใจ ยกยอง ชมเชย เม่ือนักเรียนและบุคคลที่เกี่ยวของทําดี
45. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถพูดใหกําลังใจเมื่อนักเรียนและ
    บุคคลที่เกี่ยวของเกิดความทอแท
46. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถสรางบรรยากาศที่สงเสริมใหนักเรียน
    และผูเกี่ยวของเต็มใจที่จะปฏิบัติงานและรวมกิจกรรมวงโยธวาทิต
47. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถใชวิธีการ  และเทคนิคท่ีหลากหลาย
    ในการจูงใจใหเหมาะสมกับบุคคลประเภทตางๆ

8. สมรรถนะในการทํางานเปนทีม 5 4 3 2 1
48. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองใหความสําคัญตอเปาหมายของกิจกรรม
    วงโยธวาทิตมากกวาเปาหมายสวนตัว
49. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถควบคุมพฤติกรรมการใหความ
    สําคัญกับตน  ใหเหมาะสมกับกาลเทศะ เหตุผล และเหตุการณที่เปนจริง
    ในสังคม
50. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองยอมรับความคิดเห็น  ทั้งนักเรียนและ
    ผูเกี่ยวของในการปฏิบัติงาน
51. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองใหเกียรติ ทั้งนักเรียนและผูเกี่ยวของในการ
    ปฏิบัติงาน
52. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสนับสนุนใหนักเรียนมีสวนรวมในการ
    ดําเนินงานตางๆ ของกิจกรรมวงโยธวาทิต
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53. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถสรางบรรยากาศที่กอใหเกิดความ
    ไววางใจในการทํางานรวมกันของสมาชิกภายในวงโยธวาทิต
54. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถสรางบรรยากาศที่สงเสริมใหเกิดการ
    ชวยเหลือซึ่งกันและกันภายในวงโยธวาทิต
55. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถจัดการกับปญหาและความขัดแยง
    ที่เกิดขึ้นท้ังภายในวงโยธวาทิตและระหวางวงโยธวาทิตกับหนวยงานอื่นๆ

9. สมรรถนะในการประสานงาน 5 4 3 2 1
56. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองมีการเตรียมความพรอมเกี่ยวกับขอมูลตางๆ
    กอนการประสานงาน ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน
57. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองมีการสอบถามความพรอมในการรับการ
    ประสานงานของบุคคลที่ประสานงานดวย
58. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองมีการตรวจสอบความเขาใจของบุคคลที่ได
    ประสานงานดวย
59. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถสรางความไววางใจใหแกบุคคลหรือ
    หนวยงานทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน
60. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถรักษาสัมพันธภาพที่ดีกับบุคคลหรือ
    หนวยงานที่เกี่ยวของ  เพ่ือสงเสริมใหงานตางๆ บรรลุตามเปาหมาย
61. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองเต็มใจใหความรวมมือ เม่ือบุคคลที่เกี่ยวของ
    กับการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิตตองการ

10. สมรรถนะในการสื่อสาร 5 4 3 2 1
62. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถใชทักษะการฟง พูด อาน เขียน
    ไดอยางชัดเจน
63. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถวิเคราะห  เพ่ือเลือกใชสื่อลักษณะ
    ตางๆ ใหเหมาะสมกับผูรับสาร
64. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองพรอมท่ีจะเปดรับขอมูล  และใหขอมูลแก
    นักเรียนและผูที่เกี่ยวของกับกิจกรรมวงโยธวาทิตตลอดเวลา
65. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองมีการตรวจสอบความเขาใจของผูที่เกี่ยวของ
    กับงานนั้นๆ
66. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถกระตุนใหผูที่เกี่ยวของมีสวนรวม
    ในการแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารระหวางกัน



268
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67. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถใชเทคโนโลยีคอมพิวเตอรขั้นพื้นฐาน
    ในการสื่อสารและการนําเสนอ

11. สมรรถนะในการตัดสินใจ 5 4 3 2 1
68. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถแสวงหาขอมูลตางๆ  เพ่ือเปนเหตุผล
    ประกอบการตัดสินใจ
69. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถตรวจสอบขอมูลตางๆ  เพ่ือเปน
    เหตุผลประกอบการตัดสินใจ
70. ผูควบคุมวงโยธวาทติจะตองเปดโอกาสใหนักเรยีนและบคุลากรทีเ่กีย่วของ
    กับการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิต มีสวนรวมในการกําหนดและหาแนวทางที่
    เหมาะสมในการเลือกทางเลือกที่ดีที่สุด
71. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถวิเคราะหขอดี – ขอเสียของแตละ
    ทางเลือก
72. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถประเมินความเสี่ยงที่เกิดจากผลของ
    การตัดสินใจ
73. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองมีความรวดเร็วและถูกตองในการตัดสินใจ

12. สมรรถนะในการแกไขปญหา 5 4 3 2 1
74. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถแยกแยะลักษณะของปญหาได
75. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถจัดลําดับความสําคัญของปญหาได
76. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถวิเคราะหสาเหตุของปญหาได
77. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถแสวงหาขอมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับ
    ปญหาท่ีเกิดขึ้น
78. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถใชวิธีการที่หลากหลายในการ
    กําหนดแนวทาง วิธีการ ขั้นตอน และเครื่องมือตางๆ เพ่ือใหไดทางเลือก
    ที่ดีที่สุดในการแกไขปญหา
79. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองกระตุนใหนักเรียนและบุคคลที่เกี่ยวของกับ
    การจัดกิจกรรมวงโยธวาทิต มีสวนรวมในการแกไขปญหา
80. ผูควบคมุวงโยธวาทติจะตองสามารถแกไขปญหาไดอยางรวดเรว็และถกูตอง
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13. สมรรถนะในการมอบหมายงาน 5 4 3 2 1
81. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองเขาใจความสัมพันธของงานตางๆ ที่เกี่ยวของ
    กับกิจกรรมวงโยธวาทิต
82. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถกําหนดแนวทาง  ตลอดจนวิธีการ
    ทํางานอยางเปนระบบ  ใหกับนักเรียนและบุคลากรที่เกี่ยวของกับ
    กิจกรรมวงโยธวาทิต
83. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถกระจายงานใหสอดคลองกับ เวลา
    ปริมาณงาน และความสามารถของนักเรียนและบุคลากรที่เกี่ยวของกับ
    กิจกรรมวงโยธวาทิตไดอยางเหมาะสมและชัดเจน
84. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถแสวงหาวิธีการจูงใจใหผูที่ไดรับ
    มอบหมายงานมีความเต็มใจและมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน
85. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถกระตุนใหนักเรียนและบุคลากร
    ที่เกี่ยวของกับกิจกรรมวงโยธวาทิตสามารถแกปญหาไดดวยตนเอง
86. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถติดตามผลการดําเนินงานของ
    นักเรียนและบุคลากรที่เกี่ยวของกับกิจกรรมวงโยธวาทิต
87. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองใหความชวยเหลือและใหคําปรึกษาแก
    นักเรียนและบุคลากรที่เกี่ยวของกับกิจกรรมวงโยธวาทิต

14. สมรรถนะในการติดตามงาน 5 4 3 2 1

88. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถจัดทํากําหนดการในการติดตามงาน
    และจัดทําบันทึกสรุปผลการติดตามงานทุกครั้ง
89. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถกระตุนใหนักเรียนและบุคลากรที่
    เกี่ยวของกับกิจกรรมวงโยธวาทิตเครงครัดตอแผนงานที่กําหนดไว
90. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถโนมนาวใหนักเรียนและบุคลากรที่
    เกี่ยวของปฏิบัติงานใหสําเร็จ
91. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถจัดใหมีการประชุมเพื่อติดตาม
    ความคืบหนาของงานอยางตอเน่ือง
92. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถเลือกใชขอมูลและวิธีการติดตามงาน
    ที่เหมาะสม
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15. สมรรถนะในการประเมินผล 5 4 3 2 1
93. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองมีความรอบรูในงาน และวิธีการการปฏิบัติ
    กิจกรรมวงโยธวาทิต
94. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองมีความเขาใจวัตถุประสงคของการจัด
    กิจกรรมวงโยธวาทิต
95. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองมีความเขาใจการปฏิบัติกิจกรรมของ
    สมาชิกวงโยธวาทิต
96. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถกําหนดเกณฑ/จุดประสงคของ
    กิจกรรมตางๆ ในวงโยธวาทิต  เพ่ือใชในการประเมินผล
97. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถเลือกเทคนิคและเครื่องมือสําหรับ
    การประเมินผลการปฏิบัติงาน/กิจกรรมตางๆ ในวงโยธวาทิตไดอยาง
    เหมาะสม
98. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงาน/
    กิจกรรม กับ เกณฑ/จุดประสงคของกิจกรรมตางๆ ในวงโยธวาทิต
99. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถนําผลจากการประเมินไปปรับปรุง
    และพัฒนาการจัดกิจกรรมวงโยธวาทิต
100. ผูควบคุมวงโยธวาทิตจะตองสามารถนําผลจากการประเมินไปปรับปรุง
      และพัฒนาการการปฏิบัติกิจกรรมของสมาชิกวงโยธวาทิต

- ขอขอบคุณสําหรับความรวมมือในการใหขอมูล -



ภาคผนวก ข

รายชื่อโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญพิเศษ เขตกรุงเทพมหานคร ที่มีวงโยธวาทิต
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รายชื่อโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญพิเศษ เขตกรุงเทพมหานคร  ที่มีวงโยธวาทิต

1. โรงเรียนดอนเมืองจาตุรจินดา
2. โรงเรียนดอนเมืองทหารอากาศบํารุง
3. โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา
4. โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอมเกลา
5. โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ
6. โรงเรียนทวีธาภิเศก
7. โรงเรียนเทพศิรินทร
8. โรงเรียนนนทรีวิทยา
9. โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ  บดินทรเดชา
10. โรงเรียนนวมินทราชูทิศ  กรุงเทพมหานคร
11. โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห สิงหเสนี)
12. โรงเรียนบางกะป
13. โรงเรียนบางปะกอกวิทยาคม
14. โรงเรียนพระโขนงพิทยาลัย
15. โรงเรียนฤทธิยะวรรณาลัย
16. โรงเรียนมัธยมวัดธาตุทอง
17. โรงเรียนมัธยมวัดสิงห
18. โรงเรียนมัธยมวัดหนองแขม
19. โรงเรียนโยธินบูรณะ
20. โรงเรียนรัตนโกสินทรสมโภชบางขุนเทียน
21. โรงเรียนราชวินิตบางเขน
22. โรงเรียนลาดปลาเคาพิทยาคม
23. โรงเรียนวชิรธรรมสาธิต
24. โรงเรียนวัดนวลนรดิศ
25. โรงเรียนวัดราชบพิธ
26. โรงเรียนวัดสุทธิวราราม
27. โรงเรียนศรีอยุธยา
28. โรงเรียนศึกษานารี
29. โรงเรียนศึกษานารีวิทยา
30. โรงเรียนเศรษฐบุตรบําเพ็ญ
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31. โรงเรียนสตรีวิทยา
32. โรงเรียนสตรีวิทยา 2
33. โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย
34. โรงเรียนสันติราษฏรวิทยาลัย
35. โรงเรียนสามเสนวิทยาลัย
36. โรงเรียนสายนํ้าผึ้ง
37. โรงเรียนสารวิทยา
38. โรงเรียนสุรศักด์ิมนตรี
39. โรงเรียนหอวัง
40. โรงเรียนกรุงเทพคริสเตียนวิทยาลัย
41. โรงเรียนซางตาครูสคอนแวนต
42. โรงเรียนเซนคารเบรียล
43. โรงเรียนเซนตโยเซฟคอนแวนต
44. โรงเรียนเซนฟรังซีสซาเวียรคอนแวนต
45. โรงเรียนพระมารดานิจจานุเคราะห
46. โรงเรียนพระแมมารีสาธร
47. โรงเรียนพระหฤทัยคอนแวนต
48. โรงเรียนราชินี
49. โรงเรียนวัฒนาวิทยาลัย
50. โรงเรียนอัสสัมชัญ
51. โรงเรียนอัสสัมชัญคอนแวนต
52. โรงเรียนอัสสัมชัญธนบุรี
53. โรงเรียนอุดมศึกษา
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ปปรระะวัวัติติผูผู เเขีขียยนนวิวิททยยาานินิพพนนธธ

นายอติชาติ  เจริญพาโชค  เกิดเม่ือวันท่ี 19 ตุลาคม พ.ศ. 2518  สําเร็จการศึกษาภาควิชา
ดุริยางคศิลปตะวันตก คณะศิลปกรรมศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เม่ือปการศึกษา 2539  และเขาศึกษา
ตอสาขาวิชาบริหารการศึกษา ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเปนผูนําทางการศึกษา คณะครุศาสตร 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  ในปการศึกษา 2546
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