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สถานศกึษาขัน้พื้นฐาน โดยมีข้ันตอนการวิจัย 6 ข้ันตอน คือ การวิเคราะหระบบ (System Analysis) 
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(System Verification) การปรับปรุงระบบ (System Improvement) และ การนาํระบบไปใช (System 
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            The objective of this study was to develop the performance appraisal system of the Basic 
Education Institute Committee. Research procedures consisted of 6 steps: system analysis, system 
synthesis, system design, system verification, system improvement and system implementation.  

 The research results could be concluded as follow: 
1. The model of the performance appraisal system of the Basic Education Institute 

Committee consisted of 4 basic dimensions: inputs, process, outputs and feedback. 
2. The inputs dimension consisted of appraisal objective, performance indicators and 

criteria, appraisal instruments, appraisers and appraisees. 
 3.  The process dimension consisted of performance appraisal planning, constructing and 
developing the appraisal instruments, collecting the performance data, analysis and evaluation the 
performance by comparison with the appraisal criteria.   

4. The outputs dimension consisted of recording the results of performance appraisal of 
the Basic Education Institute Committee as a whole.   

5. The feedback dimension consisted of feedback for the Basic Education Institute 
Committee and feedback for the Education Service Area Office.     

6. The results from system implementation indicated that the components of the system 
had propriety at high level and the performance appraisal results, received from the system, met 
the evaluative standards composed of utility standard, feasibility standard, propriety standard and 
accuracy standard at high level.    
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บทที่  1 

บทนํา 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

ในชวงเวลา 2 ทศวรรษที่ผานมากระแสโลกาภิวัตน (globalization) ไดทําใหทุกภูมิภาค
ของโลกมีการตดิตอสื่อสารแลกเปลี่ยนขาวสารขอมูล มีการรวมมือและแขงขันกันในดานอตุสาหกรรม 
การคา และดานอื่น ๆ อยางรวดเร็ว และตอเนื่องตลอดเวลา มีการรวมกลุมกันทาํการคา และความ
รวมมือกันทางเศรษฐกิจ  ปรากฏการณดังกลาวนี้ไดสงผลใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในสังคมไทยทัง้ดาน
เศรษฐกิจ  การเมือง  การปกครองรวมทัง้ระบบราชการดวย  ในขณะเดียวกันก็กอใหเกิดกระแสความ
เปลี่ยนแปลงทางสังคมและคานิยมอันเปนพื้นฐานที่ดงีามในสังคมไทยที่มีมาแตเดิม รวมทั้งเกิดปญหา
สังคมดานตาง ๆ ตามมาดวย เชน ครอบครัวขาดความอบอุน ชุมชนไมเขมแข็ง ปญหายาเสพติดที่
ขยายไปทั่วทั้งในและนอกโรงเรียน  ทัง้นี้ระบบการศกึษาอบรมและกระบวนการเรียนการสอนก็ไดรับ
ผลกระทบไปดวย จึงสงผลใหกระทรวงศกึษาธิการในสภาพปจจุบันมีปริมาณและขอบขายงานในความ
รับผิดชอบเพิ่มมากขึ้นจากเดิมเปนอยางมากและมีแนวโนมทีจ่ะเพิ่มข้ึนเปนลําดับ ในขณะทีร่ะบบและ
โครงสรางในการบรหิารและการตัดสินใจในเรื่องที่มคีวามสําคัญยังมิไดเปล่ียนแปลงใหสอดคลองกัน  
(คณะกรรมการปฏิรูประบบบริหารการศึกษาในกระทรวงศึกษาธิการ,  2542:  20-21) 

การจัดการศึกษาภายใตโครงสรางการบรหิารของกระทรวงศึกษาธิการที่ผานมา ไดกอ 
ใหเกิดปญหาที่สงผลกระทบตอประสิทธภิาพการบริหารและจดัการศกึษาหลายประการดวยกัน ดังที่
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติไดวิเคราะหปญหาการบริหารการศึกษาของประเทศไทยใน
ป 2529 พบวา การจัดระบบการบริหารการศึกษาของไทยเปนการจัดแบบรวมอํานาจเขาสูสวนกลาง  
ดําเนนิการภายใตโครงสรางของระบบราชการระบบการปกครองเปนหลัก  การจัดการเกี่ยวกับนโยบาย  
แผนปฏิบัตงิาน  การควบคมุ และการติดตามผลงานนัน้  ขาราชการเปนผูรับผดิชอบดําเนนิการทั้งสิน้ 
ประชาชนเกือบไมมีสวนรวมใด  ๆ  ในการบริหารการศกึษาเลย  มีผลทําใหการบรหิารงานลาชาเพราะ
ตองรอการตัดสินใจจากสวนกลาง การจัดการศึกษาไมสอดคลองกับสภาพความเปนอยูและความ
ตองการของทองถิ่น  และขาดการระดมสรรพกําลังจากประชาชนใหเขามามีสวนชวยจัดการศึกษาเพื่อ
แบงเบาภาระของรัฐและสรางความรูสึกในการมีสวนรวมดําเนนิงานเพื่อทองถิ่นและเพ่ือชาติ(สํานักงาน   
คณะกรรมการการศึกษาแหงชาต,ิ 2529: 6) ซึ่งสอดคลองกับผลสรุปที่ไดจากการประเมนิผลการพัฒนา
การศึกษาในชวงแผนพัฒนาการศึกษาแหงชาติฉบับตาง  ๆ  ตอเนื่องถึงแผนพัฒนาการศึกษาแหงชาติ
ฉบับที่  7  (พ.ศ.  2535 – 2539)  ระยะครึ่งแผน โดยในดานการบริหารจดัการที่เก่ียวของกับการจัด
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พบปญหาที่สําคญั ไดแก  การจัดการที่รวมศนูยอํานาจอยูสวนกลาง  และไมเปด
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โอกาสใหสวนตาง ๆ ของสังคมมีสวนรวมตดัสินใจทําใหการตดัสินใจลาชาและไมตอบสนองตอความ
ตองการการศกึษาที่หลากหลาย มีการทํางานที่ซ้ําซอนระหวางหนวยงานและขาดการประสานงานใน
ดานการดําเนนิงาน สงผลตอการใชทรัพยากรอยางส้ินเปลือง การจัดสรรงบประมาณไมเปนธรรม  การ
ระดมสรรพกําลังเพื่อการจัดการศึกษาเทาที่ผานมาสวนใหญใชเฉพาะงบประมาณจากภาครัฐเพียงฝาย
เดียว ขาดการระดมสรรพกําลังจากทุกสวนของสังคมและการจัดการศึกษาที่ผานมา ขาดการติดตาม
และประเมินผลอยางมีสวนรวมที่เปนระบบและตอเนื่อง  (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาต,ิ  
2540:  53-55)   และสอดคลองกับผลการวิเคราะหปญหาที่เกิดจากการบรหิารการศึกษาของกระทรวง 
ศึกษาธิการโดยคณะกรรมการปฏิรูประบบบริหารการศึกษากระทรวงศกึษาธิการ ซึ่งพบปญหาสําคญั 6 
ประการ คือ การรวมศูนยอาํนาจไวในสวนกลาง การขาดเอกภาพในการบริหาร การขาดประสทิธิภาพ
ของระบบการประกันคณุภาพและมาตรฐานการศึกษา การขาดการพัฒนานโยบายอยางเปนระบบและ
ตอเนื่อง การขาดการมีสวนรวมของประชาชน และขาดความเชื่อมโยงกับองคกรปกครองสวนทองถิ่น 
และหนวยงานอื่น (คณะกรรมการปฏิรูประบบบริหารการศึกษาในกระทรวงศึกษาธิการ, 2542:   3) 

 กลาวไดวาการบริหารและจดัการศึกษาของประเทศไทยที่ผานมายังประสบกับปญหา  
ที่สําคญัหลายประการ ไดแก  รัฐบาลผูกขาดการจัดการศึกษาเสียเองเปนสวนใหญโดยรวมศนูยอํานาจ
การตัดสินใจทางการบริหารและจัดการศึกษาไวที่สวนกลาง มีกฎระเบียบ ขอบังคบั และขั้นตอนตาง ๆ 
ของระบบราชการที่ไมเอื้อตอการบริหารและการตัดสินใจใหเปนไปไดโดยฉับไว ไมเปดโอกาสใหภาค
ประชาชนในสวนตาง ๆ  ของสังคมเขามามีสวนรวมตัดสินใจ  ขาดเอกภาพในการบริหาร ขาดการระดม
สรรพกําลังเพื่อการจัดการศกึษาจากทุกสวนของสังคม ขาดการเชื่อมโยงกับองคกรปกครองสวนทองถิ่น
และหนวยงานอื่น  และขาดการติดตามและประเมินผลอยางมีสวนรวมอยางเปนระบบและตอเนือ่ง ซึง่
สอดคลองกับผลการวิจัยและประเมินคณุภาพประสิทธภิาพการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษาปการศึกษา 
2540 ของสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติที่พบวา ในดานกระบวนการจัดการศึกษา
เรื่องการสงเสริมใหชุมชนมสีวนรวมกับโรงเรียนอยูในเกณฑตองปรับปรุง (วันทยา  วงศศิลปภิรมย และ
คณะ, 2543: 75) ปญหาตาง ๆ เหลานี้ไดสงผลกระทบโดยตรงตอประสทิธิภาพการบรหิารและจัด
การศึกษา กลาวคือ  ทําใหการบรหิารงานวิชาการ  การบริหารงานบคุคล  การบรหิารงบประมาณ  และ
ดานอื่น ๆ  เกิดความลาชาไมทันตอสภาวการณที่เปล่ียนแปลงไปอยูตลอดเวลา การจัดการศึกษาไม
สอดคลองกับสภาพปญหาและความตองการของชุมชนอยางแทจริง การจัดการศึกษาเกิดความซ้ําซอน
ระหวางหนวยงานตาง  ๆ  ของรัฐเปนผลใหเกิดความสิ้นเปลืองงบประมาณ (สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาแหงชาติ, 2540: 53-55) นอกจากนี้ยังทําใหทรัพยากรและการลงทนุทางการศึกษามีไมเพียง 
พอตอการจัดการศึกษาใหเปนเปนอยางมีประสทิธิภาพจึงสงผลใหคณุภาพการศึกษาที่ไดไมเปนไปตาม 
ที่พึงประสงคของชุมชน  สังคม  และประเทศชาต ิ
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เนื่องจากปญหาดานประสทิธิภาพการบรหิารและจดัการศึกษาสงผลกระทบ โดยตรง
ตอคุณภาพการศึกษาอันไดแก  คณุลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียน  ดงันัน้รัฐบาลจึงจดัใหมีกฎหมาย
เพื่อการปฏิรูปการศึกษาตามเจตนารมณของรัฐธรรมนญูแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2540   เรียกวา
“พระราชบญัญตัิการศึกษาแหงชาต ิ พ.ศ. 2542” ซึ่งไดกําหนดแนวทางการจัดระบบ โครงสรางและ
กระบวนการจัดการศึกษาไวในมาตรา 9 ประกอบดวย มีเอกภาพดานนโยบายและมีความหลากหลาย
ในการปฏิบัติ มีการกระจายอํานาจไปสูเขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษาและองคกรปกครองสวนทองถิ่น 
มีการกําหนดมาตรฐานการศึกษาและจัดระบบประกันคณุภาพการศกึษา มีหลักการสงเสริมมาตรฐาน
วิชาชีพครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษา ระดมทรัพยากรจากแหลงตาง ๆ มาใชในการจัด
การศึกษา และการมีสวนรวมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชมุชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น  
เอกชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอืน่  
(กระทรวงศึกษาธิการ,   2546:   6) 

ดังนัน้ การปฏิรูประบบการบริหารและจดัการศึกษาข้ันพื้นฐานจึงไดยึดหลักการดังที่ได
กําหนดไวในมาตรา 9 แหงพระราชบญัญตัิการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  โดยมุงเนนการกระจาย
อํานาจการบรหิารและจดัการศึกษาไปยังสถานศึกษาโดยตรง ดงัปรากฏในมาตรา 39 ความวา “ให
กระทรวงกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษาทั้งดานวิชาการ งบประมาณ การบรหิารงาน
บุคคล  และการบรหิารทั่วไปไปยังคณะกรรมการและสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษาใน
เขตพ้ืนที่การศกึษาโดยตรง” (กระทรวงศึกษาธิการ,  2546:  6)  ซึ่งสอดคลองหลักการ และแนวคดิของ
การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน (School–Based Management) ที่มุงเนนการกระจายอํานาจจาก
สวนกลางไปยังชุมชนและโรงเรียนโดยใหคณะกรรมการโรงเรียน ประกอบดวย ผูบรหิารสถานศึกษา ครู 
ผูปกครอง สมาชิกในชุมชน และในบางโรงเรียนอาจมีตัวแทนนักเรียนรวมเปนกรรมการดวย มีอํานาจ
ควบคุมส่ิงที่เกิดขึ้นในโรงเรียนและการที่ผูมีสวนไดสวนเสียหรือมีสวนเก่ียวของ(stakeholders) ในระดับ
โรงเรียนไดมีสวนรวมในการบริหารจะทําใหเกิดความรูสึกเปนเจาของโรงเรียนมากขึ้น และทําใหผลการ
ปฏิบัติงานของโรงเรียนเปนที่ยอมรับมากขึ้น (Assessment of School–Based Management,  1996  
อางถึงใน อทุยั  บญุประเสริฐ,   2543:  17)  การบรหิารโดยใชโรงเรยีนเปนฐานประกอบดวยหลักการ
สําคัญ  5  ประการ คือ หลักการกระจายอํานาจ  หลักการมีสวนรวม  หลักการคืนอํานาจจัดการศึกษา
ใหแกประชาชน  หลักการบริหารตนเอง และหลักการตรวจสอบและถวงดุล  ดวยหลักการดังกลาวนี้จึง
ทําใหเกิดความเชื่อม่ันวาการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานจะทําใหเกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผล
ในการบริหารและจัดการศึกษามากกวาเดิม (อุทัย  บุญประเสริฐ ,   2543 :   17) 

อยางไรก็ตามการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานจะประสบผลสําเร็จไดนั้น จําเปนตอง
อาศัยปจจัยที่สําคัญประการหนึ่งคือ คณะกรรมการโรงเรียน หรือ คณะกรรมการสถานศึกษา ซึ่งเปน
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กลุมบุคคลที่มคีวามสําคัญในฐานะผูกําหนดนโยบาย กํากับ ติดตาม สงเสริม และสนับสนนุการจัด
การศึกษาของสถานศึกษานั้น ๆ ไปสูคณุภาพที่พึงประสงค ดงัที่ Morhman และ Wohlstetter (1994) 
ไดกลาววา การที่จะทําใหการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานประสบความสําเร็จนั้น คณะกรรมการ
สถานศึกษาจะตองมีอํานาจอยางแทจริงในการบรหิารการเงิน งบประมาณ และหลักสูตร  ดวยเหตุนี้
พระราชบญัญตัิการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  มาตรา 40   จึงกําหนดใหมคีณะกรรมการสถานศึกษา
ข้ันพ้ืนฐานเพื่อทําหนาที่กํากับ และสงเสริม สนับสนุนกิจการของสถานศึกษา ประกอบดวย ผูแทนครู 
ผูแทนผูปกครอง ผูแทนองคกรชุมชน ผูแทนองคกรปกครองสวนทองถิ่น ผูแทนศิษยเกาของสถานศึกษา  
ผูแทนพระภิกษุสงฆหรือผูแทนองคกรศาสนาอื่นในพื้นที่และผูทรงคณุวุฒ”ิ โดยมีผูบรหิารสถานศึกษา
เปนกรรมการและเลขานุการ (กระทรวงศกึษาธิการ,  2546:  20) 

จากการที่พระราชบัญญตัิการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 กําหนดใหมคีณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในทกุสถานศึกษาที่จดัการศึกษาข้ันพื้นฐานดงัที่กลาวมาขางตน  จะเหน็ไดวา
เปนแนวคดิใหมที่เพิ่งจะเกิดขึ้นในระบบการบริหารและจดัการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของประเทศไทย ดังนั้น
เพื่อใหการดําเนินงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามแนวคิดการบริหารโดยใชโรงเรียน
เปนฐานประสบผลสําเร็จสมดังหลักการ และเจตนารมณแหงพระราชบัญญตัิการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 
2542 จึงสมควรที่สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาซึ่งเปนหนวยงานทีม่อีํานาจหนาที่ในการกํากับ ดูแล
สถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษาแตละแหงซึ่งเปนองคกรหลกัในการจัดการศึกษา
โดยตรง (กระทรวงศึกษาธิการ,  2546:  19)  จะไดแสวงหาแนวทางหรือวิธีการใด ๆ ในอันที่จะสงเสริม 
สนับสนนุ และปรับปรงุการดําเนินงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยถือวาเปนหนาที่
หลักในทางการบริหารจัดการ (Managerial Function) ที่สําคญัประการหนึง่ ทั้งนี้เพ่ือใหคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิผลสงูสุด ซึ่งสอดคลองกับแนวคดิของ 
Dubrin and Ireland (1993:  5) ที่เสนอวา การบริหารจัดการองคกรที่มีประสิทธิผลและประสทิธิภาพ
นั้น ตองอาศัยกระบวนการบริหารจดัการซึ่งประกอบดวยหนาที ่4 ประการ คือ การวางแผน (Planning)  
การจัดองคกร (Organizing) การสงเสริมสนับสนนุหรือการนํา (Leading) และการกํากับ ตดิตามหรือ
การควบคุม (Controlling)  ดวยเหตุนี้จงึกลาวไดวา การสงเสริม สนบัสนุน และปรบัปรุงการปฏบิัติงาน
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานถือเปนหนาที่หลักทางการบริหารจดัการในดานการนํา และ
การควบคุมของทัง้สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษาข้ันพื้นฐานแตละแหงนั่นเอง 

อยางไรก็ตามการสงเสริม สนับสนนุ และปรับปรงุการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ และเกิดประสทิธิผลสูงสดุนัน้ 
จําเปนตองมรีะบบการประเมินผลการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพเพื่อใชคนหาจุดเดน และขอจํากัดใน
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ซึง่สอดคลองกับผลการสํารวจสภาพปจจุบัน
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ของการประเมินผลการปฏิบัติงานดวยตนเองของคณะกรรมการสถานศึกษาใน Western Canada 
และคณะกรรมการสถานศึกษาในสหรัฐอเมริกาดวยแบบสอบถาม และการสัมภาษณ ของ Renihan 
(2000) ที่พบวา คณะกรรมการสถานศึกษาสวนใหญ (รอยละ 95) ตองการใหมีการประเมนิผลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาอยางเปนทางการ ดังนัน้ ผูวิจัยจึงมคีวามสนใจที่จะพัฒนา
ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อใหคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานไดใชเปนแนวทางในการประเมิน และปรับปรุงการปฏิบัติงานของตนเอง รวมทัง้
ใหสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษาในฐานะเปนหนวยงานที่มีอํานาจหนาที่ในการกํากับ ดูแลสถานศึกษา
ในเขตพื้นที่การศึกษาไดใชเปนแนวทางในการประเมนิเพ่ือติดตามความกาวหนา ปรับปรุง และพัฒนา 
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานใหมีประสิทธิภาพย่ิง ๆ ข้ึนไป 

วัตถุประสงคของการวิจยั 

เพื่อพัฒนาระบบการประเมนิผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน 

ขอบเขตของการวิจัย 

1. การวิจัยครั้งนี้มุงพัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานประจําโรงเรียนประถมศึกษา และโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานที่สอดคลองกับสภาพการปฏิบัติงานจริงตามเจตนารมณแหง
พระราชบัญญัติการศึกษา แหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545  

2. การวิจัยเพื่อพัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถาน 
ศึกษาขั้นพื้นฐานในครั้งนี้ดําเนินการโดยใชกรอบแนวคิดของการวิจัยที่สําคัญ 3 สวน คือ  กรอบแนวคิด
เก่ียวกับระบบ  กรอบแนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาระบบ  และกรอบแนวคิดเกี่ยวกับการประเมินผลระบบ 

3. ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่   
ผูวิจัยพัฒนาขึ้นครั้งนี้ ใชสําหรับประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ตามแนวคิดการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน ซึ่งกําหนดไวในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.  
2542  เทานั้น 

4.  ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานนี้ 
พัฒนาขึ้นมาสําหรับผูใชระบบใน 2 ระดับ คือ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา และคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานประเมินตนเอง 
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กรอบแนวคิดของการวิจัย 

กรอบแนวคิดหลักที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ จําแนกได  3  ประการ  คือ 
1. กรอบแนวคิดเกี่ยวกับระบบ   ผูวิจัยกําหนดกรอบแนวคิดเก่ียวกับระบบเพื่อใช

เปนแนวทางในการสรางรูปแบบของระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษา
ข้ันพื้นฐาน โดยปรับปรุงจากทฤษฎีระบบทั่วไป (General System Theory) ของ von Bertalanffy 
(1968) ซึ่งประกอบดวยองคประกอบ 4 ประการ ไดแก  ปจจัยนําเขา (Inputs)  กระบวนการ (Process) 
ผลผลิต (Outputs) และขอมูลปอนกลับ (Feedback) ดังแสดงในแผนภูมิตอไปนี้  

 

 
 
 
 
 
                                          ขอมูลปอนกลับ (Feedback) 
 
แผนภูมิที่ 1  แสดงกรอบแนวคิดพื้นฐานของระบบ 

2. กรอบแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาระบบ  ผูวิจัยกําหนดกรอบแนวคิด     
ข้ันตอนการพัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน    
โดยการศึกษาแนวคิดขั้นตอนการพัฒนาระบบของ  Silvern (1968 );  Smith (1982) และ Kendall and 
Kendall (1988) ซึ่งนําเสนอขั้นตอนการพัฒนาระบบไวสอดคลองกัน 4 ประการ คือ การวิเคราะหระบบ 
การสังเคราะหระบบ  การสรางรูปแบบหรือการออกแบบระบบ  และการวัดและการตรวจสอบหรือการ
ทดสอบระบบ รวมทั้งศึกษาแนวคิดของ Smith (1978) และ Debenham (1989)  ที่กลาวถึงขั้นตอนการ
พัฒนาระบบเพิ่มเติมไวอีก 2 ประการ คือ การปรับปรุงและพัฒนาระบบ และการนําระบบไปใช ดังนั้น
จึงสามารถสังเคราะหข้ันตอนการพัฒนาระบบ ได  6  ข้ันตอน คือ 

2.1  การวิเคราะหระบบ (System  Analysis) 
2.2  การสังเคราะหระบบ (System Synthesis) 
2.3  การออกแบบระบบ (System Design) 
2.4  การตรวจสอบระบบ (System Verification) 
2.5  การปรับปรุงระบบ (System Improvement) 
2.6  การนําระบบไปใช (System Implementation) 

ปจจัยนําเขา 
(Inputs) 

กระบวนการ
(Process)

ผลผลิต 
(Outputs) 
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3. กรอบแนวคิดเกี่ยวกับการประเมินผลระบบ   ผูวิจัยใชกรอบแนวคิดมาตรฐาน
การประเมินของ Stufflebeam (1981) มาเปนกรอบแนวคิดในการประเมินระบบการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ซ่ึงประกอบดวยมาตรฐานการประเมิน 4 ดาน คือ 

3.1  มาตรฐานการใชประโยชน  (Utility Standards) 
3.2  มาตรฐานความเปนไปได (Feasibility Standards) 
3.3  มาตรฐานความเหมาะสม (Propriety Standards) 
3.4  มาตรฐานความถูกตอง (Accuracy Standards) 

คําจํากัดความที่ใชในการวิจัย 

การพัฒนาระบบ หมายถึง การพัฒนาองคประกอบยอยตาง ๆ ของระบบใหมคีณุภาพ 
และมีความเหมาะสมมากมากที่สุดประกอบดวยขั้นตอนสําคญั 6 ข้ันตอน คือ การวเิคราะหระบบ การ
สังเคราะหระบบ การออกแบบระบบ  การตรวจสอบระบบ  การปรบัปรุงระบบ และการนําระบบไปใช 

คณะกรรมการสถานศึกษา หมายถึง  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของ
โรงเรียนประถมศึกษา และโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน  กระทรวงศึกษาธิการ 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  หมายถึง  หมายถึง  กลุมบุคคลจํานวนหนึ่งซึ่ง
ประกอบดวย ผูแทนผูปกครอง ผูแทนครู ผูแทนศิษยเกา ผูแทนองคกรชุมชน ผูแทนองคกรปกครองสวน
ทองถิ่น ผูทรงคุณวุฒิ และผูบริหารสถานศึกษา ซึ่งไดรับการแตงตั้งตามบทบัญญัติแหงพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 โดยมีหนาที่กํากับ และสงเสริมสนับสนุนกิจการทั้งปวงของสถานศึกษา 

การประเมินผลการปฏิบัติงาน หมายถึง กระบวนการพิจารณาตัดสินคุณคาของ
ผูปฏิบัติงานวามีประสิทธิภาพมากนอยเพียงใด โดยพิจารณาจากปจจัยหรือทรัพยากรการดําเนินงาน
พฤติกรรมการปฏิบัติงาน และผลการดําเนินงาน ที่บรรลุผลตามเกณฑการประเมินที่กําหนดไว 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน หมายถึง การ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในภาพรวมทั้งคณะ ซึ่งครอบคลุม
ระบบงานของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานทั้ง 4 ดาน ประกอบดวย ดานปจจัย หรือ ทรัพยากร
การดําเนินงาน  ดานกระบวนการปฏิบัติงาน  ดานผลผลิตหรือผลการดําเนินงาน  และดานขอมูล
ปอนกลับ 

ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน หมายถึง ชุดขององคประกอบยอยที่เก่ียวของ และ
จําเปนตอการประเมินผลการปฏิบัติงาน ซึ่งจะชวยใหการประเมินผลการปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงคที่
กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ  
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ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน หมายถึง 
ชุดขององคประกอบยอยที่เก่ียวของ และจําเปนตอการประเมนิผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบดวย องคประกอบหลัก 4 ดาน คือ ปจจัยนําเขา (Inputs) กระบวนการ 
(Process) ผลผลิต (Outputs) และขอมูลปอนกลับ (Feedback) 

ประโยชนที่ไดรับ 

1. สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา   มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เหมาะสม ซึ่งสามารนําไปใชประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อติดตามความกาวหนา วางแผนปรับปรุง และพัฒนาการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใหมีประสิทธิภาพยิ่ง ๆ ข้ึนไป 

2. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สามารถใชระบบการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานที่ไดรับการพัฒนาขึ้นนี้เปนเครื่องมือสําหรับตรวจสอบการปฏิบัติงานของตนเอง  เพื่อ
วิเคราะหขอดีและขอจํากัดที่ไดจากการปฏิบัติงาน อันจะนําไปสูการแสวงหาแนวทางปรับปรุงและ
พัฒนาการปฏิบัติงานของตนเองอยางตอเนื่อง 

3. ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่
ไดรับการพัฒนาขึ้นนี้จะเปนเคร่ืองมือที่สําคัญในการตรวจสอบขอจํากัด และใหแนวทางสําหรับการ
พัฒนาคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ซึ่งจะชวยใหการบริหารสถานศึกษาในรูปแบบการบริหาร
โดยใชโรงเรียนเปนฐานประสบความสําเร็จเปนอยางดี 

วิธีดําเนินการวิจัย 

การวิจัยเพื่อพัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษา
ข้ันพ้ืนฐานในครั้งนี้ มีข้ันตอนดําเนินการวิจัย  6  ข้ันตอน  คือ 

1. ขั้นการวิเคราะหระบบ (System Analysis) เปนขั้นตอนการศึกษาวิเคราะห
ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานโดยทั่วไป    และวิเคราะหระบบงานของคณะกรรมการสถานศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

1.1 วิเคราะหระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานโดยทั่วไป  เปนการศึกษา 
หลักการ แนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวของกับองคประกอบยอยระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน
โดยทั่วไปจากเอกสารทางวิชาการตาง ๆ เพื่อจําแนกแยกแยะองคประกอบยอย ๆ เหลานั้นตามกรอบ
แนวคิดของระบบซึ่งประกอบดวย ปจจัยนําเขา  กระบวนการ  ผลผลิต และขอมูลปอนกลับ   
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1.2  วิเคราะหระบบงานของคณะกรรมการสถานศึกษาสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
เปนการศึกษาวิเคราะหบทบาทหนาที่ และสภาพการปฏิบัติงานจริงของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน
พื้นฐาน  โดยมีข้ันตอนดําเนินการ 2 ข้ันตอน ดังนี้ 

1.2.1 การศึกษาวิจัยเอกสารเพื่อศึกษาบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการ
สถานศึกษาจากเอกสารทางวิชาการ และงานวิจัยตาง ๆ ที่เก่ียวของ 

1.2.2 การศึกษาวิเคราะหระบบงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานดวยเทคนิคการวิเคราะหงาน(Job Analysis)โดยใชแบบสอบถามเพื่อการวิเคราะหงานเปน
เครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูลจากคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน จํานวน 35 โรงเรียน โดยมี
กรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จํานวน 280 คน เปนผูใหขอมูล  

2. ขั้นการสังเคราะหระบบ (System Synthesis) เปนขั้นตอนการหลอมรวม     
องคประกอบตาง ๆ ของระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานโดยทั่วไป และระบบงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน   ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

2.1 การสังเคราะหระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน  เปนการนําองคประกอบ
ยอย ๆ ที่ไดจากการวิเคราะหระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานโดยทั่วไปซ่ึงมีความเกี่ยวของสัมพันธ
กันมาหลอมรวมเขาดวยกันอยางมีเหตุผล  และกําหนดเปนองคประกอบใหมซึ่งครอบคลุมองคประกอบ
หลักของระบบ  4 ดาน คือ ปจจัยนําเขา  กระบวนการ  ผลผลิต และขอมูลปอนกลับ   

2.2 การสังเคราะหระบบงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เปนการ
นําผลที่ไดจากการวิเคราะหงานในขั้นตอนที่ 1.2 มาใชจัดระบบงาน พรอมทั้งนําเสนอองคประกอบยอย  
ของระบบงานของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานซึ่งครอบคลุม 4 ดาน คือ ปจจัยหรือทรัพยากร
ดําเนินงาน  กระบวนการปฏิบัติงาน  ผลผลิตหรือผลการดําเนินงาน และขอมูลปอนกลับ 

3. ขั้นการออกแบบระบบ (System Design) เปนขั้นตอนการนําผลที่ไดจากการ
วิเคราะหและสังเคราะหระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานโดยทั่วไป และระบบงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานมาใชเปนขอมูลพ้ืนฐานในสรางรูปแบบของระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในภาพรวม พรอมทั้งจัดทํารายละเอียดของระบบในแตละ
องคประกอบยอยซึ่งครอบคลุมองคประกอบหลักของระบบทั้ง 4 สวน ไดแก ปจจัยนําเขา  กระบวนการ  
ผลผลิต  และขอมูลปอนกลับ   

4. ขั้นการตรวจสอบระบบ (System Verification)     เปนขั้นตอนการนําระบบการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่ไดออกแบบไว ไปดําเนินการ
ตรวจสอบความเหมาะสมของเนื้อหา และความเปนไปไดในการปฏิบัติหรือนําไปใชประเมินจริง ซึ่ง
ประกอบดวยการตรวจสอบ  2 วิธี ดังนี้ 
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4.1 การตรวจสอบระบบในภาพรวม  และการตรวจสอบรายละเอียดของระบบ
ในทุกองคประกอบยอยของระบบโดยผูทรงคุณวุฒิดานการบริหารการศึกษา และผูทรงคุณวุฒิดานการ
วัดและประเมินผลการศึกษา เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมของเนื้อหาและความเปนไปไดในการปฏิบัติ
หรือนําไปใชประเมินจริง  

4.2 การตรวจสอบรายละเอียดของระบบในแตละองคประกอบยอยโดยการจัด
ประชุมสัมมนาผูที่เก่ียวของกับการใชระบบในฐานะผูประเมินและผูรับการประเมิน ไดแก ศึกษานิเทศก
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาซึ่งมีหนาที่รับผิดชอบงานวัดและประเมินผลการศึกษา ผูบริหารถานศึกษา 
ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  และผูแทนคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  เพ่ือ
ตรวจสอบความเหมาะสมของเนื้อหา และความเปนไปไดในการปฏิบัติหรือนําไปใชประเมินจริง 

5. ขั้นการปรับปรุงระบบ (System Improvement) เปนขั้นตอนการนําระบบการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานที่ผานกระบวนการตรวจสอบระบบ
แลวมาทําการปรับปรุงเฉพาะองคประกอบยอยของระบบที่ยังขาดความสมบูรณถูกตอง หรือขาดความ
เปนไปได มาทําการปรับปรุงใหมีความสมบูรณถูกตองหรือมีความเปนไปไดมากที่สุด โดยใชผลที่ได
จากการวิเคราะหขอมูล  และขอเสนอแนะที่ไดจากการตรวจสอบระบบโดยผูทรงคุณวุฒิ และการจัด
ประชุมสัมมนาผูที่เก่ียวของกับการใชระบบ  

6. ขั้นการนําระบบไปใช  (System Implementation) เปนขั้นตอนการนําระบบไป
ใชประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสภาพจริง  โดยผูวิจัยกําหนดให
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจํานวน 6 เขต เปนผูใชระบบสําหรับประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนในสังกัด เขตละ 1 โรงเรียน รวม 6 โรงเรียน และ
กําหนดใหคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จํานวน 6 โรงเรียน เปนผูใชระบบสําหรับประเมินผล
การปฏิบัติงานของตนเอง  พรอมทั้งใหผูประเมินซึ่งรับผิดชอบในการใชระบบโดยตรงเปนผูประเมิน
ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อตัดสินคุณคาของ
ระบบในดานความเหมาะสมของระบบ   ความพึงพอใจของผูประเมินที่มีตอผลการประเมินที่ไดรับตาม
เกณฑมาตรฐานงานประเมิน  ตลอดจนศึกษาปญหาและอุปสรรคตาง ๆ ที่เกิดขึ้นในระหวางนําระบบ
ไปใชประเมินจริง 

จากรายละเอียดของขั้นตอนการวิจัยทั้ง 6 ข้ันตอนดังที่กลาวมาขางตนสามารถสรุป
และนําเสนอในรูปแผนภูมิไดดังนี ้

 

 



 11

 แผนภูมิที่ 2   แสดงขั้นตอนวิธีดําเนินการวิจัย 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. การวิเคราะหระบบ (System Analysis)  ประกอบดวย การวิเคราะหระบบการประเมนิผล
การปฏิบัติงานโดยทั่วไปจากหลักการ แนวคิด และทฤษฎีที่เก่ียวของ และการวิเคราะหระบบงาน
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

2. การสังเคราะหระบบ (System Synthesis)   เปนการหลอมรวม หรือ จดัองคประกอบยอย  
ของระบบการประเมนิผลการปฏิบัติงานโดยทั่วไป และระบบงานของคณะกรรมการสถานศึกษา 
ข้ันพื้นฐานอยางมีเหตุผลและสมบูรณย่ิงขึน้โดยอาศัยขอมูลจากการวิเคราะหระบบ 

3. การออกแบบระบบ (System Design)      เปนการสรางรูปแบบของระบบการประเมนิผล    
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในภาพรวม และจัดทํารายละเอียดของ 
องคประกอบยอย ซึ่งมี 4 ดาน คือ ปจจัยนําเขา  กระบวนการ ผลผลิต และขอมูลปอนกลับ  

4. การตรวจสอบระบบ (System Verification) เปนการตรวจสอบความเหมาะสมของเนื้อหา
และความเปนไปไดในการปฏิบัติหรือนําไปใชประเมินจริงของระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่ออกแบบไว   โดยผูทรงคณุวุฒิ และจดัประชุมสัมมนา 
ผูที่เก่ียวของกับการใชระบบ    

5. การปรับปรุงระบบ (System Improvement) เปนการนําระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่ผานการตรวจสอบแลว    มาปรับปรงุแกไขใหมีความ
สมบูรณ ถูกตอง และมคีวามเปนไปไดในการนําไปใชประเมนิจริงมากที่สุด โดยใชผลการวิเคราะห
ขอมูล และขอเสนอแนะของผูทรงคณุวุฒิ และความคดิเห็นของผูที่เก่ียวของกับการใชระบบ  

6. การนําระบบไปใช (System Implementation)           เปนการนําระบบการประเมินผลการ   
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานทีไ่ดรับการปรับปรุงแกไขแลวไปใชจริง โดย
ใหสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาจํานวน 6 เขต และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานจํานวน 
6 โรงเรียน เปนผูใชระบบประเมินในสภาพจริง   จากนั้นทําการประเมนิผลระบบโดยอาศัยความ
คดิเหน็ของผูประเมนิแตละคน  

5. การปรับปรุงระบบ (System Improvement)  เปนการนําระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่ไดผานการตรวจสอบแลวมาปรับปรงุแกไขใหมีความ
สมบูรณ ถูกตอง และมคีวามเปนไปไดในการนําไปใชประเมนิจริงมากที่สุด โดยใชผลการวิเคราะห
ขอมูล และขอเสนอแนะของผูทรงคณุวุฒิ และความคดิเห็นของผูที่เก่ียวของกับการใชระบบ  
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ลําดับขั้นตอนในการนําเสนอผลการวิจัย 

การนําเสนอรายงานผลการวิจัยในครั้งนี้ จําแนกออกเปน  5  บท  ดังตอไปนี้ 

บทที่ 1  บทนํา   เปนการนําเสนอเกี่ยวกับความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
วัตถุประสงคของการวิจัย  ขอบเขตของการวิจัย  กรอบความคิดของการวิจัย  คําจํากัดความที่ใชในการ
วิจัย  ประโยชนที่ไดรับ วิธีดําเนินการวิจัย  และลําดับขั้นตอนในการนําเสนอผลการวิจัย 

บทที่ 2  เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ  เปนการนําเสนอหลักการ  แนวคิดที่เก่ียวของ
กับการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ระบบ การพัฒนาระบบ 
และการประเมินผลระบบ   การวิเคราะหงาน   การประเมิน  และการประเมินผลการปฏิบัติงาน และ 
งานวิจัยที่เก่ียวของ 

บทที่ 3  วิธีดําเนินการวิจัย  เปนการนําเสนอขั้นตอนดําเนินการวิจัยโดยละเอียดซึ่ง
ประกอบดวยขั้นตอน การวิเคราะหระบบ การสังเคราะหระบบ การออกแบบระบบ  การตรวจสอบระบบ  
การปรับปรุงระบบ  และการนําระบบไปใช  ซึ่งในแตละขั้นตอนจะแสดงใหเห็นวิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 
และวิธีการวิเคราะหขอมูลในการวิจัยครั้งนี้ดวย 

     บทที่ 4  ผลการพัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถาน 
ศึกษาขั้นพื้นฐาน  เปนการนําเสนอผลที่ไดจากการศึกษาคนควา โดยจําแนกเปน 6 ตอน คือ 

ตอนที่ 1  ผลการวิเคราะหระบบ  (System Analysis) 
ตอนที่ 2  ผลการสังเคราะหระบบ (System Synthesis) 
ตอนที่ 3  ผลการออกแบบระบบ  (System Design) 
ตอนที่ 4  ผลการตรวจสอบระบบ  (System Verification) 
ตอนที่ 5  ผลการปรับปรุงระบบ (System Improvement) 
ตอนที่ 6  ผลการนําระบบไปใช (System Implementation) 

 บทที่  5  สรุป  อภิปรายผล และขอเสนอแนะ    เปนการนําเสนอเนื้อหาโดยสรุปของการ
วิจัย ประกอบดวย  วัตถุประสงคในการวิจัย  วิธีดําเนินการวิจัย  สรุปผลการวิจัย  การอภิปรายผล และ
ขอเสนอแนะ 
 
 
 
 



บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

การวิจัยครั้งนีม้ีวัตถุประสงค เพื่อพัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะ 
กรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ดงันัน้ผูวจิัยจึงไดศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยตาง ๆ ที่เก่ียวของ
เพื่อใชเปนฐานความคดิในการดําเนินการวิจัยซึ่งสามารถจําแนกขอบเขตของการนําเสนอไดเปน 6 สวน
ดังนี ้

1. แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน 
2. แนวคิดเกี่ยวกับคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
3. แนวคิดเกี่ยวกับระบบ  การพัฒนาระบบ และการประเมินผลระบบ  
4. แนวคิดเกี่ยวกับการวิเคราะหงาน 
5. แนวคิดเกี่ยวกับการประเมิน และการประเมินผลการปฏิบัติงาน  
6. งานวิจัยที่เก่ียวของ 

แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน (School–Based Management)   

ความหมายของการบรหิารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน 

การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน (School–Based Management: SBM) เปน
แนวคิดในการบริหารสถานศกึษาซึ่งมีการริเริ่มและใชคํานี้อยางกวางขวางในประเทศสหรัฐอเมริกา เมื่อ
ประมาณ ป ค.ศ. 1980 เปนตนมา โดยมีนกัวิชาการหลายทาน และองคการตาง ๆ ไดนิยามความหมาย 
และแสดงความคดิเห็นเกี่ยวกับการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานไวดงันี ้

วารสาร Teacher Magazine on the WEB (1997)  ไดเสนอวา การบริหารโดยใช
โรงเรียนเปนฐานเปนการยกอํานาจหนาที่ในการตดัสินใจจากระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาไปยังสถานศึกษา
โดยมอบอํานาจการควบคมุไปใหคณะกรรมการสถานศึกษาซึ่งประกอบดวยผูปกครอง คร ูและผูบริหาร
ในทองถิ่น 

Edley (1992) ใหความหมายวา การบริหารโดยใชโรงเรยีนเปนฐานเปนการให ชุมชน
มีสวนรวมในการจัดการศึกษามากขึ้น ผูมีอํานาจตัดสนิใจในระดับสถานศึกษาไมใชมีเพียงผูบริหารแต
ยังมีตัวแทนคณะคร ู และผูปกครองรวมอยูดวย คณะบคุคลเหลานีม้อีํานาจหนาทีแ่ละความรับผดิชอบ
เก่ียวกับหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน กําหนดการและตารางเวลาตางๆ การควบคุมวินัยนักเรียน   
งานบคุลากร  และงบประมาณ 
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Mohrman และ Wohlstetter (1994) ไดกลาววา   การที่จะทําใหการบริหารโดยใช
โรงเรียนเปนฐานประสบความสําเร็จนั้น  คณะกรรมการสถานศึกษาจะตองมีอํานาจอยางแทจริงในการ
บริหารการเงิน  บคุลากร  และหลักสูตร 

Cheng (1996) กลาววา การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานเปนรปูแบบการบริหารที่
ทําใหผูมีสวนเกี่ยวของ(ประกอบดวยผูบริหารสถานศึกษา ตัวแทนคณะคร ู ผูปกครอง และชมุชน ฯลฯ) 
ซึ่งรวมตัวกันเปนคณะกรรมการสถานศึกษา ไดมีโอกาสจัดการศึกษาใหเปนไปตามความตองการของ
นักเรียน ผูปกครอง และชุมชน สงผลใหสถานศึกษามีประสทิธิผลสูงขึ้น 

จากความหมาย และความคดิเหน็ของนักวิชาการตาง ๆ ทีเ่ก่ียวของกับการบริหารโดย
ใชโรงเรียนเปนฐานดังที่กลาวมาขางตนอาจสรุปไดวา  การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานเปนหลักการ
บริหารและจดัการศึกษาโดยการกระจายอํานาจจากสวนกลางและเขตพื้นที่การศึกษาไปยังสถานศึกษา
ทั้งในดานวิชาการ การเงินและงบประมาณ บคุลากร และดานอ่ืน ๆ  ทัง้นี้เพ่ือใหคณะกรรมการสถาน 
ศึกษาและผูมีสวนเกี่ยวของไดมีโอกาสจัดการศึกษาใหเปนไปตามความตองการของนักเรียน ผูปกครอง
และชุมชน ซึ่งจะสงผลใหสถานศึกษามีประสิทธิภาพในดานการบรหิารจดัการและมปีระสทิธิผลในดาน
คณุภาพและมาตรฐานการศึกษาตามที่กําหนดไว 

หลักการของการบรหิารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน 

การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานประกอบดวยหลักการที่สําคญั 5 ประการ ดังนี ้    
1. หลักการกระจายอํานาจ (Decentralization) เปนการกระจายอํานาจการจัด

การศึกษาจากกระทรวงหรือกรมไปยังสถานศึกษาโดยตรงใหมากที่สุดโดยมีความเชือ่วา โรงเรียนเปน
หนวยสําคัญในการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการศึกษาของเด็ก 

2. หลักการมีสวนรวม (Participation or Involvement) โดยเปดโอกาสใหผูที่เก่ียวของ
และผูมีสวนไดสวนเสีย (stakeholders)  ไดมีสวนรวมในการบรหิาร  ตัดสินใจ และรวมจดัการศกึษา  
ทั้งครู  ผูปกครอง ตัวแทนชุมชน  ตัวแทนศษิยเกา และตวัแทนนักเรียน  เนื่องจากการที่บคุคลมีสวนรวม
จัดการศึกษาจะเกิดความรูสึกเปนเจาของและจะรวมรบัผิดชอบจดัการศึกษามากขึ้น 

3. หลักการคืนอาํนาจการจัดการศึกษาใหประชาชน  เนื่องจากในอดตีการจดั
การศึกษาจะดําเนนิการกันหลากหลายบางแหงก็ใหวัดหรือองคกรในทองถ่ินเปนผูดําเนนิการ แตตอมา
ไดมีการรวมการจัดการศึกษาไปใหกระทรวงศึกษาธิการดําเนนิการเพื่อใหเกิดเอกภาพ และมาตรฐาน
การศึกษา  อยางไรก็ตามเมื่อประชากรเพิ่มมากขึ้น ความเจริญตาง ๆ รดุหนาไปอยางรวดเร็วการจัด
การศึกษาในสวนกลางเริ่มมขีอจํากัด มีความลาชา และไมสนองตอบความตองการของผูเรียนและ
ชุมชนอยางแทจรงิ  จึงจําเปนตองมีการคืนอํานาจใหทองถ่ินและประชาชนไดจดัการศึกษาเองอีกครั้ง 
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4. หลักการบริหารจดัการตนเอง (Self-Managing)  ในระบบการศึกษาทั่วไปมักจะ
กําหนดใหโรงเรียนเปนหนวยปฏิบัติตามนโยบายของสวนกลาง โรงเรยีนไมมีอํานาจอยางแทจริง 
สําหรับการบรหิารโดยใชโรงเรียนเปนฐานนั้นมิไดปฏิเสธเรื่องการทํางานใหบรรลุเปาหมายและนโยบาย
ของสวนรวม แตมคีวามเชื่อวาวิธีการทํางานใหบรรลุเปาหมายนั้นทําไดหลายวิธีการโดยที่สวนกลางทํา
หนาที่แตเพียงกําหนดนโยบายและเปาหมาย แลวปลอยใหโรงเรียนมรีะบบการบริหารดวยตนเอง แตให
โรงเรียนมีอํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบในการดําเนินงาน  ซึง่อาจดําเนินการไดหลากหลายดวย
วิธีการที่แตกตางกันแลวแตความพรอมและสถานการณของโรงเรียน ผลที่ไดนาจะมีประสิทธภิาพสูง
กวาเดิม   

5. หลักการตรวจสอบและถวงดุล (Check and Balance) ใหสวนกลางมีหนาที่
กําหนดนโยบายและควบคุมมาตรฐาน  โดยมีองคกรอิสระทําหนาที่ตรวจสอบคณุภาพการบรหิารและ
การจัดการศึกษาเพ่ือใหมีคณุภาพและมาตรฐานตามทีกํ่าหนดไว  และเปนไปตามนโยบายของประเทศ 
(อุทัย บุญประเสริฐ,  2543:  ค) 

 จากหลักการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานดงัที่กลาวมาแลวขางตน จะเหน็ไดวาการ
บริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานมีหลักการทีส่ําคัญ คือ การกระจายอํานาจใหสถานศึกษาไดบริหารและ
จัดการศึกษาดวยตนเองใหมากที่สุดโดยเปดโอกาสใหชุมชน และผูที่มีสวนไดสวนเสียไดมีสวนรวมใน
การบริหารและจัดการศึกษาในรูปคณะกรรมการสถานศึกษา 

รูปแบบของการบรหิารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน 

การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน มีรูปแบบที่สําคญั  4 รูปแบบ ดงันี้  
1. รูปแบบทีค่วบคุมโดยผูบรหิารสถานศึกษา (Administrative Control)  เปนรูปแบบ

ที่มีแนวคิดสําคญัในการกระจายอํานาจหนาที่ในการบรหิารดานการเงนิ บุคลากร และวิชาการใหแก
ผูบริหารสถานศึกษาเพื่อใหการบรหิารสถานศึกษานั้นมีประสทิธิภาพมากที่สุด   ในระยะแรกผูบริหาร
จึงขอคําปรึกษาอยางไมเปนทางการจากครู ผูปกครอง นักเรียนหรอืผูแทนชุมชน  ดงันัน้การกอตั้ง
คณะกรรมการสถานศึกษาในระยะตอมาจงึมีจดุมุงหมายสําคัญในการเปนคณะกรรมการที่ปรึกษาของ
ผูบริหารสถานศึกษา   คณะกรรมการสถานศึกษาประกอบดวย ผูบรหิารสถานศึกษา  ตัวแทนคณะคร ู 
ตัวแทนผูปกครอง ตัวแทนชมุชน เจาหนาที่เขตการศึกษา และในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาบางแหง
อาจมีตัวแทนนักเรียนรวมเปนคณะกรรมการดวย ทั้งนี้โดยมีผูบรหิารสถานศึกษาและเจาหนาที่เขต
การศึกษาเปนประธานและคณะกรรมการโดยตําแหนง สวนคณะกรรมการอื่น ๆ มาจากการเลือกตั้ง
ของกลุมบุคคลแตละประเภท อยางไรก็ตามถึงแมวาในการวางแผน คณะกรรมการจะรวมเสนอความ
คดิเหน็แตอํานาจการตัดสนิใจขั้นสดุทายยังอยูที่ผูบรหิารสถานศึกษา 
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2. รูปแบบทีค่วบคุมโดยคณะครู (Professional Control) การบรหิารโดยใชโรงเรียน
เปนฐานรูปแบบนี้ตัวแทนคณะครูจะมีสัดสวนมากในคณะกรรมการสถานศึกษา โดยมีแนวคดิวาครูเปน
ผูใกลชิดนักเรยีนมากที่สุด  ครูเปนผูปฏิบัติจงึยอมจะรบัรูปญหาทุกอยางไดดีกวา  และถามีโอกาส
ตดัสินใจก็จะสามารถแกปญหาไดดทีี่สดุ 

3. รูปแบบทีค่วบคุมโดยชุมชน (Community Control)  รูปแบบการบริหารโดยใช
โรงเรียนเปนฐานที่ควบคุมโดยชุมชน มจีุดประสงคเพื่อเพ่ิมความรับผิดชอบในการจัดการศึกษาใหแก
ชุมชนและผูปกครอง  และเพื่อใหผูรับบริการการศึกษามีความพึงพอใจในการศึกษาที่จัดใหมากที่สุด  
แนวคิดสําคญัของรูปแบบนี ้ คือ หลักสตูรของสถานศึกษาควรตอบสนองความตองการและคานิยมของ
ผูปกครองและชุมชนทองถ่ินมากที่สุด  คณะกรรมการโรงเรียนจงึมีสัดสวนจํานวนตัวแทนผูปกครองและ
ชุมชนมากที่สุด       

4. รูปแบบทีค่วบคุมโดยคณะครูและชุมชน (Professional /Community Control) 
เปนรูปแบบการบรหิารโดยใชโรงเรียนเปนฐานที่มคีวามเชื่อวาทั้งครู และผูปกครองตางมคีวามสําคญัใน
การจัดการศึกษาแกเด็ก ครูจะไดรับรูคานิยมและความตองการของผูปกครอง ในขณะเดียวกัน
ผูปกครองก็มีโอกาสชวยสนับสนุนการจัดการศึกษาของครูดวย  สัดสวนของผูแทนคร ู และผูแทนจาก
ผูปกครองหรือชุมชนจงึมีเทา ๆ กัน ในคณะกรรมการสถานศึกษา  (อุทัย บุญประเสรฐิ,  2543:  40-44) 

อยางไรก็ตามเมื่อวิเคราะหรปูแบบการบริหารและจดัการศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐาน
ในประเทศไทยตามที่ปรากฏในพระราชบญัญตัิการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542   พบวา     สอดคลองกับ
รูปแบบที่สามมากที่สุด คอื รูปแบบทีค่วบคุมดวยชุมชน เนื่องจากองคประกอบของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบดวยบุคคลในชมุชนเปนสวนใหญโดยมีครรูวมเปนคณะกรรมการเพียง
หนึง่ในหาเทานั้น  

ปญหาและอุปสรรคในการการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานไปใช 

จาการศึกษาผลงานของนักวิชาการหลายทานเก่ียวกับเรื่องปญหาและอุปสรรคในการ
นํารูปแบบการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานไปใช พบปญหาสรุปได 4 ประการดงันี้ (Mutchler,  1990; 
Ceperley,  1991;  Jenni,  1991;  Valesky  Forsythe and Hall, 1992) 

1. เวลา  กิจกรรมที่เก่ียวของในการบรหิารดวยรูปแบบของการบรหิารโดยใชโรงเรียน
เปนฐานทําใหบุคลากรตองใชเวลาเพิ่มข้ึนนอกเหนือจากเวลาทํางานปกติแตละวัน โดยเฉพาะการ
ประชุมคณะกรรมการและอนุกรรมการตาง ๆ การทํางานที่ไดรบัมอบหมาย   สงผลใหมีจํานวนบุคลากร
ที่ลาออกมากขึ้นโดยเฉพาะอยางยิ่งกลุมครูผูปฏิบัติการสอน 
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2. ความคาดหวงั  สถานศึกษาสวนใหญจะกระตือรือรนในการจัดทําโครงการและ
ดําเนนิการเปลี่ยนแปลงในเรื่องตาง ๆ  อยางมากมายในชวง  2  ปแรก  และไมคอยปรากฏผลสําเร็จ
รวดเร็วดังทีค่าดหวังจึงทําใหเกิดความทอแทซึ่งจากการศกึษาพบวา กระบวนการบรหิารโดยใชโรงเรียน
เปนฐานที่จะเห็นผลตองใชเวลานานมาก คือ ตัง้แต  5  ปข้ึนไป 

3. การสนับสนุนของคณะกรรมการสถานศึกษา  คณะกรรมการสถานศึกษา
ไดรับมอบหมายหนาที่และความรับผดิชอบคอนขางมาก แตบุคลากรที่เปนกรรมการยังขาดคณุสมบัตทิี่
เหมาะสมอยูมากดวยเชนกัน  ไดแก 

3.1 ขาดความรูเรื่องการบริหารสถานศกึษา สมาชิกในคณะกรรมการสถาน 
ศึกษาที่ไดรับการแตงตัง้ขึ้นใหมทัง้คร ูลูกจาง ผูปกครองหรือนักเรียนตางก็มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับ
การบริหารสถานศึกษานอยมากทั้งดานงบประมาณ การจัดส่ิงอํานวยความสะดวก บุคลากร นโยบาย 
และเรื่องอืน่ ๆ ที่จําเปนสําหรับการตดัสนิใจและการบริหาร 

3.2 ขาดทักษะกระบวนการกลุม   สมาชิกในคณะกรรมการสถานศึกษาสวนมาก
ขาดทักษะเรื่องการตดัสินใจเปนกลุม การลดปญหาความขัดแยง การแกปญหา และ อื่น ๆ 

3.3 ขาดความชัดเจนในบทบาทหนาที่ สมาชิกสวนใหญยังไมเขาใจบทบาทหนาที่
ของตนหรือของคณะกรรมการวาจะมีอํานาจหนาที่และความรับผดิชอบมากนอยเพียงใด ไมแนใจวา
คณะกรรมการสถานศึกษาที่ตนเองสังกัดนั้นเปนรูปแบบใด ทําหนาที่เปนคณะกรรมการที่ปรึกษาหรือ
เปนคณะกรรมการที่มีหนาที่ตดัสนิใจ 

4. ความไมสอดคลองระหวางความตองการและการปฏิบัติจริง สิ่งที่พบเห็น
โดยทั่วไป คือ  เรื่องที่ไดรับมอบอํานาจในการตดัสินใจไมใชเรื่องทีต่องการ เชน ครตูองการมีอํานาจใน
การตัดสินใจเรื่องหลักสูตรและการเรียนการสอน แตสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาก็ไมไดมอบอํานาจให
สถานศึกษาดําเนินการในเรือ่งนี้อยางแทจริง ความขัดแยงดังกลาวมักจะเกิดขึ้นในกลุมครู ซึ่งโดยปกติ
จะใหความสนใจเรื่องการจดัการเรียนการสอนมากกวาเรื่องอื่น ๆ  ดังนั้นหากมีประเด็นปญหาที่ไมตรง
กับความสนใจของตนเอง ครูก็มักจะผลักภาระในการตดัสินใจไปใหผูบริหารสถานศกึษาเชนเคย 

 จากผลการศึกษาสภาพปญหาและอุปสรรคที่พบจากการนํารูปแบบการบรหิารโดยใช
โรงเรียนเปนฐานไปใชดังที่กลาวมาขางตน จะเหน็ไดวาสาเหตุของปญหาที่สําคญัประการหนึ่งมาจาก
การขาดประสทิธิภาพในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษา ดงันัน้การวิจัยครัง้นี้จงึมุงพัฒนา
ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อใชเปนเครือ่งมือใน
การตรวจสอบ ติดตาม ปรับปรุง และพัฒนาการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานให
มีประสทิธิภาพย่ิง ๆ ข้ึนไป 
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แนวคิดเกี่ยวกับคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

ความหมายของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

คําวา “คณะกรรมการ (committee)” เปนคําที่มคีวามหมายในทํานองเดียวกับคําวา 
กลุมงาน (task group) กลุมงานเฉพาะกิจ (task force) ทีมงาน (teams) คณะกรรมการอํานวยการ     
(board) มีนักวิชาการทางดานการบริหารหลายทานไดใหความหมายของคณะกรรมการไวใกลเคียงกัน
ดังจะยกมากลาวพอสังเขปดังนี ้

 Mescon  Albert และ khedouri (1985:  448)  ไดใหความหมายของคณะกรรมการ
วา เปนกลุมบุคคลกลุมหนึง่ภายในองคการซึ่งไดรับมอบอํานาจหนาที่เพื่อการปฏิบัติหนาที่อยางใด
อยางหนึ่ง หรอื กลุมของหนาที่ทีม่ีลักษณะเฉพาะเจาะจง  ซึ่งบางครั้งคณะกรรมการจะมีความหมาย
เชนเดียวกับ กลุมงานเฉพาะกิจ  (task  forces)  คณะกรรมาธิการ  (commissions)   ทีมงาน (teams) 
หรือ  คณะกรรมการอํานวยการ ( boards) โดยทุกกรณีจะมีลักษณะเปนกลุมตัดสินใจหรือดําเนินการ
ในลักษณะที่แยกคณะกรรมการออกจากสวนอื่น ๆ  ของระบบองคการ 

Hicks  และ  Gullett  (1987:  360)  กลาววา  คณะกรรมการหมายถึง  กลุมบุคคล
กลุมหนึ่งซึ่งประกอบกันขึ้นโดยมีการวางแผนเพื่อการอภิปราย หรือ ทําการตดัสินใจเกี่ยวกับเรื่องใด
เรื่องหนึ่งเปนการเฉพาะเรื่อง 

Certo  (1989:  408) ไดใหความหมายของคณะกรรมการวา  กลุมของบุคคลกลุมหนึง่
ซึ่งไดรับมอบหมายใหปฏิบัติกิจกรรมบางอยาง 

Gray  และ  Smeltzer  (1990:  834)    กลาวถึงความหมายของคณะกรรมการวา 
หมายถึง กลุมที่มีลักษณะถาวรและเปนทางการมากกวากลุมประเภทอื่น ๆ  ไดรับการจัดตั้งขึ้นมาโดยมี
บทบาทหนาทีท่ี่เก่ียวของกับองคการเปนสําคัญ (organization  roles) 

Bedeian  (1993:  515)  ใหความหมายวา  คณะกรรมการ  คือ  กลุมบุคคลกลุมหนึ่ง
ประกอบขึ้นมาเพื่อพิจารณา  ตรวจสอบ  ดําเนนิการ  หรือรายงานเกี่ยวกับเรื่องสําคญับางประการ 

จากความหมายของคณะกรรมการตามทีน่ักวิชาการไดกลาวไวขางตน  จึงสรุปไดวา  
คณะกรรมการหมายถึง  กลุมบุคคลหรือองคคณะบคุคลจํานวนหนึ่งซึ่งไดรับการแตงตัง้จากผูมีอํานาจ
ในองคการใหทําหนาที่พิจารณา  ตรวจสอบ  ดําเนินการ  ใหขอเสนอแนะ  ทําการตัดสินใจแกปญหา 
หรือรายงานผูบริหารระดบัสูงในเรื่องใดเรื่องหนึ่งซ่ึงมีลักษณะเฉพาะเจาะจงและมคีวามสําคัญเก่ียวของ
กับองคการหรอืหนวยงานโดยตรง 
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 อยางไรก็ตาม เมื่อมุงพิจารณาเฉพาะสวนของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 
พบวาคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพ้ืนฐานมคีวามหมายในทํานองเดยีวกันกับคณะกรรมการโดยทั่วไป
ดังที่กลาวมาแลว กลาวคือ มีลักษณะเปนองคคณะบคุคลซ่ึงไดรับการแตงตั้งอยางเปนทางการประจํา
สถานศึกษาตามบทบัญญตัแิหงกฎหมาย  จัดเปนคณะกรรมการประเภทถาวร (standing committee) 
ประกอบดวย บุคคลทั้งจากภายในและภายนอกสถานศึกษาไดแก ผูแทนผูปกครอง ผูแทนครู ผูแทน
องคกรชุมชน  ผูแทนองคกรปกครองสวนทองถิ่น ผูแทนศิษยเกาของสถานศึกษา และผูทรงคณุวุฒิ  
โดยมีผูบรหิารสถานศึกษาเปนกรรมการและเลขานุการ มหีนาที่ในดานการกํากับและสงเสริมสนบัสนุน
กิจการของสถานศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546: 21)  ดงันัน้ เมื่อวิเคราะหความหมายของ
คณะกรรมการโดยทั่วไป ประกอบกับลักษณะของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานดังทีก่ลาวมา
ขางตน จงึกลาวไดวา คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน หมายถึง  กลุมบุคคลจาํนวนหนึง่ซึง่แตงตัง้
จากบุคคลที่เก่ียวของกับการจดัการศึกษาทั้งใน และภายนอกสถานศึกษาตามบทบัญญตัิแหงกฎหมาย
โดยมีหนาที่สงเสรมิ สนับสนุน กํากับ ตดิตาม ตรวจสอบ ตดัสินใจแกปญหา ใหขอเสนอแนะ และ
รายงานผลการดําเนินงานของสถานศึกษา ซึ่งจะชวยใหการจัดการศึกษามีคุณภาพการศึกษาเปนที่  
พึงประสงคของชุมชน  สังคม  และประเทศชาต ิ

ความสําคัญของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

จากการวิเคราะหปญหาที่เกิดจากการบริหารการศึกษาในกระทรวงศึกษาธิการ พบวา   
ปญหาการขาดการมีสวนรวมของภาคประชาชนในการบริหารและจดัการศึกษาเปนปญหาหนึง่ที่สงผล
กระทบตอประสิทธิภาพการบริหารการศกึษา  ทัง้นี้เพราะวารูปแบบการบริหารการศึกษาของกระทรวง 
ศึกษาธิการที่เปนอยูมีลักษณะรวมศนูยอํานาจเขาสูสวนกลาง    รวมทั้งขาดเอกภาพทั้งในระดบัแนวตั้ง
และแนวราบทาํใหเกิดระบบและความยึดเหนี่ยวในองคการที่ยากจะเปดโอกาสใหประชาชนและองคกร
เอกชนหรือกลุมอาชีพ และภูมิปญญาทองถิ่นเขามามีสวนรวมคดิ  รวมทํา  และรวมสงเสริมในการ
ดําเนนิงาน ตลอดจนประชาชน ผูปกครอง และผูทรงคณุวุฒิในทองถิ่นไมมีสวนรวมในการกําหนด
นโยบายการจัดการศึกษา  การกําหนดหลักสูตร  แบบเรียน  และการจัดการเรียนการสอน  สงผลใหการ
จัดการศึกษาไมสอดคลองกบัสภาพความตองการของการพัฒนาดานเศรษฐกิจ และสังคมของทองถิ่น  
และตัวผูเรียน  (คณะกรรมการปฏิรูประบบบริหารการศกึษาในกระทรวงศึกษาธิการ,  2542:  32-33)  
ซึ่งสอดคลองกับผลการวิเคราะหปญหาการบรหิารการศึกษา โดยสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
แหงชาต ิ(2529:  6) ที่พบวา การจัดระบบบริหารการศึกษาของไทยเปนแบบรวมอํานาจเขาสูสวนกลาง
ดําเนนิการภายใตโครงสรางของระบบราชการระบบการปกครองเปนหลัก  การจัดการเกี่ยวกับนโยบาย  
แผนปฏิบัตงิาน  การควบคุม และการตดิตามผลงานนัน้ ขาราชการเปนผูรับผดิชอบดําเนนิการทัง้สิ้น  
ประชาชนเกือบไมมีสวนรวมใด  ๆ  ในการบริหารการศกึษาเลย มีผลทําใหการบรหิารงานลาชาเพราะ
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ตองรอการตัดสินใจจากสวนกลาง  การจัดการศึกษาไมสอดคลองกับสภาพความเปนอยู  และความ
ตองการของทองถิ่น  และขาดการระดมสรรพกําลังจากประชาชนใหเขามามีสวนชวยจัดการศึกษาเพื่อ
แบงเบาภาระของรัฐ และสรางความรูสึกมีสวนรวมดําเนนิงานเพื่อทองถ่ินและเพื่อชาต ิ

ดวยปญหาดังที่กลาวมาขางตนนี้ คณะกรรมการปฏิรูประบบบริหารการศึกษาใน
กระทรวงศึกษาธิการ  (2542:  32-33)  จึงไดเสนอใหการมีสวนรวมของประชาชนเปนหลักการ 1 ใน 3 
ประการของการปฏิรูปการบริหารการศึกษาในกระทรวงศึกษาธิการ  ซึ่งสอดคลองกับบทบญัญตัิใน
พระราชบญัญตัิการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.  2542  มาตรา 8   “การจัดการศึกษาใหยึดหลัก  (2)  ใหสังคม
มีสวนรวมในการจัดการศึกษา” มาตรา  9 “การจัดระบบ  โครงสราง และกระบวนการจัดการศึกษาให
ยึดหลัก (6) การมีสวนรวมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชมุชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น” 
(กระทรวง ศึกษาธิการ,  2542:  6)   และ เปนที่มาของมาตรา 40 “ใหมคีณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน   และสถานศึกษาระดับอดุมศึกษาต่ํากวาปริญญาของแตละสถานศึกษา   เพ่ือทําหนาที่กํากับ 
และสงเสรมิสนับสนุนกิจการของสถานศึกษา ประกอบดวย ผูแทนผูปกครอง  ผูแทนคร ู   ผูแทนองคกร
ชุมชน   ผูแทนองคกรปกครองสวนทองถิ่น  ผูแทนศิษยเกาของสถานศึกษา  ผูแทนพระภิกษุ หรือผูนํา
ศาสนา  และผูทรงคณุวุฒิ…” (กระทรวงศึกษาธิการ,   2546:  21) 

ดังนัน้จึงกลาวไดวา  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมคีวามสําคัญในฐานะที่
เปนเครื่องมือหรือกลไกในการบรหิารและจัดการศึกษาของชาติ ซึง่จะชวยกํากับ  สงเสรมิ และสนับสนนุ
กิจการทั้งปวงของสถานศึกษาทั้งดาน วิชาการ   บคุคล   การเงนิและงบประมาณ และการบริหารทั่วไป 
ทั้งนี้ เพื่อใหสถานศึกษาสามารถบริหารและจัดการศึกษาไดอยางมีคณุภาพสอดคลองกับความตองการ
ของผูเรียน ทองถิ่น ชุมชน สังคม และประเทศชาต ิ

องคประกอบและวิธีการไดมาของคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน 

 ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ. 2543 
ไดกําหนดองคประกอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานอยางนอยสถานศึกษาละเจ็ดคนแตไม   
เกินสิบหาคน ประกอบดวย   

1. “ผูแทนผูปกครอง” ไดแก  ผูแทนของผูมีรายชื่อเปนผูปกครองตามทะเบียน 
นักเรียนที่กําลังศึกษาอยูในสถานศึกษานั้น  จํานวนไมเกินสองคน 

2. “ผูแทนคร”ู  ไดแก ผูแทนของขาราชการครูผูปฏิบัตกิารสอน และผูชวยผูบริหาร
สถานศึกษานั้น  จํานวนไมเกินสองคน 

3. “ผูแทนองคกรชุมชน”  ไดแก  ผูแทนของชมุชน สมาคม มูลนิธ ิองคกรเอกชน  หรือ
กลุมบุคคลในรูปอื่นใดที่ดําเนินกิจกรรมเพื่อประโยชนของสาธารณะ จาํนวนไมเกินสองคน 
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4. “ผูแทนองคกรปกครองสวนทองถ่ิน”ไดแก ผูแทนของเทศบาล องคการบริหารสวน
จังหวัดองคการบริหารสวนตาํบล กรุงเทพมหานคร เมืองพัทยา หรือองคกรปกครองสวนทองถ่ินรูปแบบ
อื่น  จํานวนไมเกินสองคน 

5. “ผูแทนศิษยเกา” ไดแก ผูแทนของสมาคมศิษยเกา ชมรมศิษยเกา หรือบุคคลที่
เคยศึกษาจากสถานศึกษานั้น  จํานวนไมเกินสองคน 

6. “ผูทรงคณุวุฒิ” ไดแก ผูนําศาสนา ผูทรงภูมิปญญาไทยในทองถิ่น  ขาราชการ
บํานาญ  ขาราชการอื่นนอกสังกัดสถานศกึษา พนักงานรัฐวิสาหกิจ  เจาหนาที่ในหนวยงานอื่นของรัฐ  
เจาของหรือผูบริหารสถานประกอบการทัง้ในและนอกเขตบริการของสถานศึกษานั้น จํานวนไมเกินสี่คน   

 ทัง้นี้ไดกําหนดใหผูบรหิารสถานศึกษารวมเปนกรรมการและเลขานุการ  และใหคณะ 
กรรมการเลือกกรรมการคนหนึง่ที่ไมใชขาราชการครูในสถานศึกษานั้นเปนประธาน  และอีกคนหนึ่งเปน
รองประธาน 

 สําหรับการไดมาซึ่งคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพ้ืนฐานนัน้  มีข้ันตอนดําเนนิการ    
4 ข้ันตอน คือ  (สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ,  2543: 1-2) 

1. ใหสถานศึกษาประกาศรับสมัครผูแทนตามขอ  5 (1) (2) (3) (4) และ (5)  
2. ใหผูสมคัรเขารับการคดัเลือกตามขอ 7 (1)  คัดเลือกกันเองใหเหลือเทากับจํานวน

ตามที่กําหนดไว 
3. ใหผูที่ไดรับการคัดเลือกตามขอ 7 (2) รวมกับผูบริหารสถานศึกษาเสนอรายชื่อ        

ผูทรงคณุวุฒิตามทีต่นเหน็สมควรจํานวนสองเทาของจาํนวนที่กําหนดไวในขอ 6 และใหประชุมคดัเลือก
ใหเหลือเทากับจํานวนตามที่กําหนดไวในขอ  6 

4. ใหผูบรหิารสถานศึกษานํารายชื่อเสนอผูบังคับบญัชาเหนือสถานศึกษาขึ้นไปหนึ่ง
ระดับเปนผูลงนามแตงตัง้ 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีวาระอยูในตําแหนงคราวละ  4 ป นับตัง้แต
วันที่ไดรับการแตงตั้ง   อยางไรก็ตามคณะกรรมการซึง่ไดมาตามระเบยีบนี้ในวาระแรก เมื่อครบกําหนด
สองปใหจับสลากออกกึ่งหนึ่ง   ในกรณีทีเ่ปนจํานวนคี่ใหปดเศษเพิ่มเปนหนึ่งคน    ยกเวนกรรมการและ
เลขานุการ 

อุทัย  บุญประเสริฐ  (2543:   159)  ไดนําเสนอองคประกอบของคณะกรรมการ
สถานศึกษา ซึ่งมาจากตัวแทนกลุมตาง ๆ  6  กลุม  ตามสัดสวนดังตอไปนี้ 

กลุมที่  1    ผูแทนผูปกครอง  จํานวนไมนอยกวา  2  คน 
กลุมที่  2    ผูแทนครู  จํานวนไมนอยกวา  2  คน 



 22

กลุมที่  3    ผูแทนองคกรชมุชน  จํานวนไมนอยกวา  2  คน 
กลุมที่  4    ผูแทนองคกรปกครองสวนทองถิ่น  จํานวนไมนอยกวา  2  คน 
กลุมที่  5    ผูแทนศิษยเกาของสถานศึกษา  จํานวนไมนอยกวา  2  คน 
กลุมที่  6    ผูทรงคณุวุฒิ  จาํนวนไมนอยกวา  2  คน 

สําหรับวิธีการไดมาซึ่งคณะกรรมการสถานศึกษา  อุทัย  บญุประเสรฐิ  (2543:   161) 
ไดนําเสนอไว  5  วิธี  ประกอบดวย 

วิธีที่ 1  คณะกรรมการสรรหาใหบคุคลแตละกลุมพิจารณาคดัเลือกบุคคลในกลุมของ
ตนเองเพื่อเสนอชื่อเปนคณะกรรมการสถานศึกษาตามจํานวนที่กําหนด 

วิธีที่  2  คณะกรรมการสรรหาพิจารณาเลือกสรรบคุคลกลุมตาง ๆ ใหมีจํานวนนักเรยีน 
2 เทาของจํานวนทีต่องการในแตละกลุม  จากนั้นใหบุคคลที่ไดรบัการสรรหาในแตละกลุมพิจารณา
คดัเลือกกันเองเพื่อเปนคณะกรรมการสถานศึกษาตามจํานวนที่กําหนดในแตละกลุม 

วิธีที่ 3  คณะกรรมการสรรหาเลือกสรรบุคคลในแตละกลุมตามจาํนวนที่กําหนดเพื่อ
เสนอชื่อเปนคณะกรรมการสถานศึกษา 

วิธีที่ 4 สถานศึกษาใหคร ูและบุคลากรในสถานศึกษารวมพิจารณาเสนอชื่อบุคคลเปน
ตัวแทนกลุมตาง ๆ  แลวนาํเสนอตอคณะกรรมการสรรหาเพื่อพิจารณาเลือกสรรบคุคลเขามาเปนคณะ 
กรรมการสถานศึกษาตามจํานวนที่กําหนด 

วิธีที่  5  วิธีการอ่ืน ๆ ที่เห็นสมควรนอกเหนือไปจากวิธีที่กลาวมา เชน การเลือกตั้ง  
หรือการแตงตัง้ 

(ราง) กฎกระทรวงกําหนดจาํนวนกรรมการ  คณุสมบัต ิ  หลักเกณฑ  วิธีการสรรหา 
การเลือกประธานกรรมการและกรรมการ  วาระการดาํรงตําแหนง และการพนจากตําแหนงของคณะ   
กรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. …( กระทวงศึกษาธิการ,  2546:  16)  ไดกําหนดจํานวนของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานแตกตางกันไปตามขนาดของสถานศึกษา โดยสถานศึกษาขนาด
เล็ก (นักเรียนนอยกวา 180 คน) ใหมีจํานวน 9 คน สวนสถานศึกษาขนาดใหญ (นักเรียนตั้งแต 180 คน 
ข้ึนไป) ใหมีจํานวน 15 คน โดยมีองคประกอบของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ดังนี ้

1. ประธานกรรมการ 
2. กรรมการที่เปนผูแทนผูปกครอง    จํานวน 1 คน 
3. กรรมการที่เปนผูแทนคร ู  จาํนวน 1 คน 
4. กรรมการที่เปนผูแทนองคกรชุมชน  จํานวน 1 คน 
5. กรรมการที่เปนผูแทนองคกรปกครองสวนทองถิ่น  จํานวน 1 คน 
6. กรรมการที่เปนผูแทนศิษยเกา  จํานวน 1 คน 
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7. กรรมการที่เปนผูแทนพระภกิษุสงฆ หรือ ผูแทนองคกรศาสนาในพ้ืนที ่ ในสถาน 
ศึกษาขนาดเล็กจํานวนหนึ่งรปูหรือหนึ่งคน  และสถานศึกษาขนาดใหญจํานวนสองรูป หรือสองคน
แลวแตกรณ ี

8. กรรมการผูทรงคณุวุฒิ ในสถานศึกษาขนาดเล็กจํานวนหนึ่งคน และสถานศึกษา
ขนาดใหญจํานวนหกคน 

9. ผูอํานวยการสถานศึกษา เปนกรรมการและเลขานุการ 

สวนวิธีการไดมาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน (ราง) กฎกระทรวงดงักลาว
ไดกําหนดหลกัเกณฑและวิธีการไวดังนี ้

1. การสรรหาและการเลือกประธานใหกรรมการตามขอ 3 (2) (3) (4) (5) (6) (7) และ 
(8) รวมกันเลือกประธานกรรมการจากผูที่ไดรับเลือกเปนกรรมการผูทรงคณุวุฒิ 

2. การสรรหาและเลือกกรรมการ  ใหองคกรและหรือสมาคมแตละประเภทแยกกัน
ดําเนนิการ 

3. ในกรณีไมมีองคการหรือสมาคมตามวรรคหนึง่ในเขตพื้นที่การศึกษาใด หรือมีแต
ไมเสนอชื่อผูแทนเขารับการคดัเลือกเปนกรรมการ ใหผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสรรหา
ผูแทนองคกรหรือผูแทนสมาคม  ในเขตพื้นที่การศึกษาใกลเคียงเปนกรรมการผูแทนองคกรหรอืผูแทน
สมาคมในประเภทนัน้ 

4. ใหผูอํานวยการสถานศึกษารวบรวมรายชื่อเสนอผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาพิจารณาแตงตัง้ประธานกรรมการและกรรมการ 

จากองคประกอบและวิธีการไดมาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานดังที่กลาว
มาแลวขางตนจะเหน็ไดวา  องคประกอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบดวยบุคคล
จาก 2 สวนคอื สวนที่อยูภายในสถานศึกษาไดแก ผูบริหารสถานศึกษา ครูสายผูสอน  ครูสายสนับสนนุ
การสอน และนักเรียน (สวนใหญเปนนกัเรียนระดับมธัยมศึกษาตอนปลาย) และสวนที่อยูภายนอก
สถานศึกษา ไดแก ผูปกครองนักเรียน ศษิยเกา ผูแทนองคกรชุมชน (ประชาชนทั่วไป) ผูแทนองคกร 
ปกครองสวนทองถิ่น และผูทรงคณุวุฒิหรอืผูเชี่ยวชาญซึ่งเปนที่ยอมรบั นอกจากนี้สถานศึกษาบางแหง
อาจจะมีตัวแทนกลุมอาชีพ หรือองคกรวิชาชีพที่อยูในทองถิ่นเขามารวมเปนคณะกรรมการสถานศึกษา 
ข้ันพ้ืนฐานดวย อยางไรก็ตามองคประกอบของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานโดยทั่วไปมักจะมี
ไมเกิน 15 คน  สวนวิธีการไดมาของคณะกรรมการสถานศึกษาสามารถกระทําได 7 วิธี คือ 1) ใหบุคคล
แตละกลุมพิจารณาคดัเลือกบุคคลในกลุมของตนเพื่อเสนอชื่อเปนกรรมการสถานศึกษา 2)สถานศึกษา
แตงตั้งคณะกรรมการสรรหาเพื่อพิจารณาคัดเลือกบุคคลในกลุมตาง ๆ  ใหมจีํานวน 2 เทาของจํานวนที ่
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ตองการในแตละกลุม จากนั้นใหบคุคลที่ไดรับการสรรหาในแตละกลุมคดัเลือกกันเอง 3) คณะกรรมการ
สรรหาเลือกสรรบุคคลในแตละกลุมตามจาํนวนที่กําหนด เพื่อเสนอชื่อเปนคณะกรรมการสถานศึกษา  
4) สถานศึกษาใหครูและบุคลากรในสถานศึกษารวมกันพิจารณาเสนอชื่อบุคคลเปนตัวแทนกลุมตาง ๆ  
แลวนําเสนอตอคณะกรรมการสรรหาเพื่อพิจารณาคดัเลือก  5) สถานศึกษาใหครแูละบุคลากรในสถาน 
ศึกษารวมพิจารณาเสนอชื่อบุคคลเปนตัวแทนกลุมตาง ๆ แลวนําเสนอตอคณะกรรมการสถานศึกษา
ชุดเดมิพิจารณาคดัเลือก   6) จัดใหมีการเลือกตัง้ทั่วไปตามสัดสวนของคณะกรรมการตามที่กําหนดไว 
และ 7)  วิธีการอื่น ๆ  ตามทีเ่ห็นสมควร 

บทบาทหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศไทยนบัตั้งแตอดตีจนถึงปจจุบนัมกัจะ
ปฏิบัติงานตามบทบาทหนาที่ซึ่งไดระบุไวในกฎหมาย ระเบียบ หรือประกาศฉบับตาง ๆ  ดงันี ้

 พระราชบญัญตัิประถมศึกษา พ.ศ. 2464 ไดกําหนดบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการ
สถานศึกษาซึ่งเรียกวาสภากรรมการจดัการไวในมาตรา 23 ประกอบดวยบทบาทหนาที่ 4 ประการ ดังนี้  
(กระทรวงศึกษาธิการ,   2526:   206-216)   

1. เก็บเงินทีป่ระชาชนสมัครออกใหทุกป 
2. ดูแลการเงินของโรงเรียน (ทั้งรายรับและรายจาย)  ใหเรยีบรอยและปฏิบัติใหเปนที่

สมควรในการซื้อขาย  เชา  ใหเชาสมบตัิของโรงเรียน 
3. รักษาและดํารงโรงเรียนใหเปนไปตามที่ควรจะเปน กับจัดสถานที่เรียนและเครื่องใช 

ใหควรแกการณ 
4. ชวยเหลือผูตรวจการของกระทรวงศึกษาธิการ สารวัตรศกึษา และกรรมการศึกษา 

พระราชบญัญตัิประถมศึกษา พ.ศ. 2478 ไดกําหนดบทบาทหนาทีข่องคณะกรรมการ
สถานศึกษาซึ่งเรียกวา คณะกรรมการจดัการไวใน มาตรา 22 โดยมีบทบาทหนาที่ 5 ประการ ดงันี้  
(ชําเลือง  วุฒิจันทร  และถวัลย  สนธิอนุเคราะห,   2516:   174-188)   

1. เก็บเงินทีป่ระชาชนสมัครออกใหประจําป 
2. จัดการการเงนิและทรัพยสินของโรงเรียนใหเรียบรอย 
3. ทํางบประมาณรายไดรายจายของโรงเรียน 
4. รักษาและดํารงโรงเรียนใหเปนไปตามที่ควรกับจัดการสถานที่เรียนและเครื่องใชของ

โรงเรียนใหควรแกการณ 
5. จัดการเรื่องใด ๆ เก่ียวกับการจดัการโรงเรยีนซึ่งรฐัมนตรกํีาหนดไวในกฎกระทรวง 
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ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการซึ่งวาดวยการแตงตั้งคณะกรรมการศึกษาประจําโรงเรยีน
ประถมศึกษา พ.ศ. 2525  ไดกําหนดใหคณะกรรมการสถานศึกษา ซึ่งเรียกวา คณะกรรมการศึกษา
ประจําโรงเรียนที่จดัตัง้ขึ้นตองมีการประชมุอยางนอยภาคเรียนละ 1 ครั้ง เพื่อปฏิบัตติามบทบาทหนาที่
ตามที่กําหนดไวในขอ 11 ประกอบดวย บทบาทหนาที ่ 4 ประการ คือ (สวัสดิ์ สายประสทิธิ ์และคณะ,    
2536:  950-951) 

1. ใหคําปรกึษาแนะนําแกโรงเรยีนในการกําหนดแนวทางการพัฒนา และกิจกรรม
การเรียนการสอนของโรงเรียนใหสอดคลองกับความตองการของทองถ่ิน 

2. แสวงหาความชวยเหลือ และความรวมมอืจากประชาชน หนวยงาน และสวน
ราชการ เพื่อพัฒนาโรงเรียน 

3. เสนอแนะ และประสานงานระหวางโรงเรยีนกับชุมชน หนวยงาน และสวนราชการ 
เพื่อใหโรงเรียนมีสวนรวมในการบริการแกชุมชน หนวยงาน สวนราชการ และการพัฒนาทองถิ่น 

4. แตงตั้งคณะทาํงานเพื่อปฏิบัติการอยางใดอยางหนึ่งตามที่คณะกรรมการศึกษา
ประจําโรงเรียนประถมศึกษามอบหมาย 

ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยคณะกรรมการโรงเรียนประถมศกึษา  พ.ศ. 2539    
ไดกําหนดใหคณะกรรมการสถานศึกษาซึ่งเรียกวา คณะกรรมการโรงเรียนที่จดัตัง้ขึ้นตองมีการประชุม
อยางนอยปละ  4  ครั้ง ตามระเบียบและวิธีการที่โรงเรยีนนั้น ๆ  กําหนดเพื่อปฏิบัตติามบทบาทหนาที่
ตามที่กําหนดไวในขอ 11 แหงระเบียบนี้ ซึง่ประกอบดวยบทบาทหนาทีท่ี่สําคญั 6 ประการ ดังนี้    
(กระทรวงศึกษาธิการ,  2540:   101-102) 

1. กําหนดนโยบายแผนแมบทและแผนพัฒนาของโรงเรียน 
2. ใหความเหน็ชอบแผนปฏิบัตกิารประจําปของโรงเรียน 
3. ใหคําปรึกษา เสนอแนะแนวทาง และมีสวนรวมในการบรหิารดานการเงินและ

งบประมาณของโรงเรียน  การแสวงหาและใหการสนับสนุนดานการเงนิ  วัสดุ  ครุภัณฑ อุปกรณตาง ๆ  
ตลอดจนวิทยากรภายนอกและภูมิปญญาทองถิ่น การจัดกิจกรรมเสริมสรางพัฒนาการของนักเรยีนใน
ทุกดาน  ทัง้ในและนอกโรงเรยีน 

4. รับทราบความกาวหนาการดําเนนิงานตามแผนของโรงเรยีน ภาคเรียนละหนึ่งครั้ง 
5. ประสานงานกับองคกรในทองถิ่นทัง้ภาครัฐและเอกชนและเสริมสรางความสัมพันธ 

ระหวางโรงเรยีนกับชุมชนเพ่ือการพัฒนาโรงเรียน  และใหมีการใชบริการจากโรงเรียน  ใหโรงเรยีนเปน
แหลงวิทยาการของชุมชน และรวมพัฒนาชุมชนและทองถิ่น 

6. แตงตั้งที่ปรึกษาและหรือคณะอนุกรรมการเพื่อดําเนินงานอยางใดอยางหนึ่งตามที่
คณะกรรมการโรงเรียนมอบหมาย 
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พระราชบญัญตัิการศึกษาการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ไดระบุบทบาทหนาที่ของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไว 2 ประการ กวาง ๆ ดังนี ้(กระทรวงศึกษาธิการ,  2546:  21)  

1. กํากับ ติดตาม กิจการทั้งปวงของสถานศึกษา 
2. สงเสรมิ สนับสนุนกิจการทั้งปวงของสถานศึกษา 

ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  พ.ศ. 2543 
ซึ่งออกตามความในพระราชบัญญตัิการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ไดเพิ่มเติมบทบาทหนาที่ของคณะ 
กรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมากขึ้นไปกวาเดิม   โดยกําหนดใหคณะกรรมการสถานศึกษาตองมี
การประชุมอยางนอยภาคเรยีนละสองครัง้ตามระเบียบวิธีการที่คณะกรรมการกําหนด เพื่อปฏิบัตหินาที่
ตามที่กําหนดไวในขอ 13 ซึ่งประกอบดวยบทบาทหนาทีท่ี่สําคัญ 12 ประการ ดงัตอไปนี้   (สํานักงาน
คณะกรรมการการประถมศกึษาแหงชาติ,   2543:   4-5) 

1. กําหนดนโยบายและแผนพัฒนาของสถานศึกษา 
2. ใหความเหน็ชอบแผนปฏิบัตกิารประจําปของสถานศึกษา 
3. ใหความเหน็ชอบการจัดทําสาระหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับของทองถ่ิน 
4. กํากับ  และตดิตามการดําเนินงานตามแผนของสถานศึกษา  
5. สงเสรมิสนับสนุนใหเด็กทุกคนในเขตบริการไดรับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอยางทั่วถึง

มีคณุภาพ  และไดมาตรฐาน 
6. สงเสรมิใหมีการพิทักษสิทธิเด็ก ดูแลเด็กพิการ เด็กดอยโอกาส และเด็กที่มคีวาม 

สามารถพิเศษใหไดรับการพัฒนาเตม็ตามศักยภาพ 
7. เสนอแนวทาง และมีสวนรวมในการบรหิารจดัการดานวชิาการ  ดานงบประมาณ  

ดานบริหารงานบุคคล  และดานการบรหิารทั่วไปของสถานศึกษา 
8. สงเสรมิใหมีการระดมทรัพยากรเพื่อการศกึษา  ตลอดจนวิทยากรภายนอก และ

ภูมิปญญาทองถิ่นเพ่ือเสริมสรางพัฒนาการของนักเรียนทุกดาน รวมทั้งสืบสานจารีตประเพณ ี ศิลปะ 
วัฒนธรรมของทองถิ่น และของชาต ิ

9. เสริมสรางความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชน  ตลอดจนประสานงานกับ
องคกรทัง้ภาครัฐและเอกชน เพื่อใหสถานศึกษาเปนแหลงวิทยาการของชุมชน  และมีสวนในการพัฒนา
ชุมชนและทองถ่ิน 

10. ใหความเหน็ชอบรายงานผลการดําเนินงานประจําปของสถานศึกษากอนเสนอตอ
สาธารณชน 

11. แตงตั้งคณะทีป่รึกษาและหรือคณะอนุกรรมการเพื่อการดําเนินงานตามระเบียบนี้
ตามที่เหน็สมควร 

12. ปฏิบัติการอ่ืนตามที่ไดรับมอบหมายจากหนวยงานตนสังกัดของสถานศึกษา 
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ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง แนวปฏิบัติเก่ียวกับการบริหารและจัดการเขตพืน้ที่   
นํารองปฏิรูปการศึกษา พ.ศ. 2545 ไดกําหนดบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ไว 24 ประการ ดงันี ้(กระทรวงศึกษาธิการ,  2545:   5) 

1. กําหนดพันธกจิ  เปาหมาย  และวัตถุประสงคของสถานศกึษา 
2. กําหนดนโยบาย  การพัฒนา  การดําเนินงานตามแผนพัฒนา และการประเมินผล

งานของสถานศึกษา 
3. สงเสรมิ สนับสนุนกิจการตาง ๆ ของสถานศึกษา 
4. สงเสรมิ สนบัสนุน กํากับ ตดิตามการดําเนนิงานของสถานศึกษาในดานการ

พัฒนาคุณภาพการเรียน การสอน การพัฒนาสุขภาพอนามัยของนักเรียน การระดมทรัพยากร การใช
ภูมิปญญาทองถิ่น และการสืบสานศิลปะ จารตีประเพณี และวัฒนธรรมอันดงีามของทองถิ่น  

5. สงเสรมิ สนบัสนุน กํากับ ตดิตามการดําเนนิงานของสถานศึกษาในการประกัน
คณุภาพภายในสถานศึกษา 

6. ใหคําแนะนํา และตกลงตอรองการแตงตั้งขาราชการคร ู หรือครูพิเศษโดยปรึกษา
รวมกับคณะกรรมการการศกึษา ศาสนา และวัฒนธรรมเขตพื้นที่นํารองปฏิรูปการศกึษา 

7. ใหคําแนะนําในการแตงตัง้บคุลากรทางการศึกษาอื่น ๆ โดยปรึกษารวมกับคณะ 
กรรมการการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรมเขตพื้นที่นํารองปฏิรูปการศกึษา 

8. กําหนดนโยบายการรับนักเรียนโดยปรึกษารวมกับคณะกรรมการการศึกษา ศาสนา 
และวัฒนธรรมเขตพื้นที่นํารองปฏิรูปการศกึษา 

9. กําหนดตารางเวลาเรียน ภาคการศึกษา และตารางสอนตามแนวทางที่กระทรวง 
ศึกษาธิการและคณะกรรมการการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรมเขตพื้นที่นํารองปฏิรูปการศึกษาใหไว 

10. อนุมตัิทางเลือกเก่ียวกับหลักสูตรในระดับโรงเรียนภายใตกรอบของหลกัสูตรการ 
ศึกษาระดับชาติ และทองถ่ิน 

11. อนุมตัินโยบายกิจกรรมรวมหลักสูตร 
12. อนุมตัิระเบียบปฏิบัติสําหรบัขาราชการคร ู พนักงาน และผูเรียนตามแนวทางที่

กระทรวงศึกษาธิการ และคณะกรรมการการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรมเขตพื้นที่นํารองวางไว 
13. กําหนดแนวปฏิบัติในการตรวจสอบคุณภาพการศึกษาเพื่อประเมนิผลการพัฒนา

คณุภาพสถานศึกษาในภาพรวม 
14. กําหนดแผนการเตรียมสถานศึกษาเพื่อรองรับการประเมินภายนอก 
15. ระดมเงินและทรัพยากรทางการศึกษาอ่ืน ๆ  
16. กํากับ ดูแล ควบคุมการใชเงิน และการบริหารจดัการกองทนุตาง ๆ  
17. กํากับ ดูแลการจดัซ้ือหนงัสือ วัสดุ อุปกรณตาง ๆ 
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18. กํากับ ดูแลการใชจายดานสาธารณูปโภค 
19. บํารุงรักษาอาคาร และสถานทีต่ลอดจนทรัพยสินอื่น ๆ ของโรงเรียน 
20. รายงานผลการปฏิบัตงิานของสถานศึกษาใหผูปกครองทราบ 
21. สรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 
22. ใหบริการแกเด็กและเยาวชนที่เขารวมกิจกรรมที่สถานศึกษาจัดขึ้น 
23. จัดใหมีกิจกรรมดานสงัคม สนัทนาการ สุขภาพอนามัย  โภชนาการรวมกับชุมชน 
24. พิทักษสิทธิเดก็พิการ ดอยโอกาส หรือมีความสามารถพิเศษ 

สําหรับในตางประเทศ ซึ่งเปนประเทศที่ไดรับการยอมรับดานการกระจายอํานาจการ
บริหารและจดัการศึกษาไปยังสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยมีคณะกรรมการสถานศึกษาเปนกุญแจสําคัญ
ของความสําเร็จ ไดแก สหรฐัอเมริกา สหราชอาณาจักร  ประเทศฝรัง่เศส  ประเทศออสเตรเลีย ประเทศ
นิวซีแลนด และประเทศเกาหลี ไดกําหนดบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานเพ่ือ
เปนแนวทางในการปฏิบัติงานดังรายละเอยีดตอไปนี ้

ประเทศสหรัฐอเมริกาที่มลรฐัฟลอริดา คณะกรรมการสถานศึกษา เรียกวา สภาที่
ปรึกษาโรงเรียนมีบทบาทหนาที่ตามระเบียบที่สภาการศึกษาเขตกําหนดไว โดยมีบทบาทหนาที่ในดาน
การชวยเตรียม  จัดทํา และประเมนิแผนปรับปรุงโรงเรียน และตองใหความชวยเหลือตามคํารองขอของ
ครูใหญในการเตรียมแผนและงบประมาณประจําป  ตามที่กําหนดไวในกฎหมาย  สวนที่มลรัฐเคนตคักี้  
คณะกรรมการสถานศึกษา ซึ่งเรียกวา  สภาโรงเรียน มบีทบาทหนาที ่ 8 ประการ ดงันี ้(กมล สุดประเสริฐ  
และ สุนทร  สนุันทชัย,  2540:  75-143) 

1. กําหนดหลักสตูรรวมถึงการประเมนิความตองการจําเปนที่จะตองพัฒนาหลักสูตร
ใหเปนไปตามมาตรฐานของมลรัฐ การใชเทคโนโลยี และการประเมินโครงการตามนโยบายของสภา
การศึกษาเขต 

2. กําหนดเวลาปฏิบัติงานสอน  และเวลานอกการสอน 
3. การกําหนดนกัเรียนเขาชั้นเรียน  และโครงการที่จะดําเนินการในโรงเรียน 
4. การกําหนดเวลาปฏิบัติงานสําหรับวัน และสัปดาหที่เปดเรียน 
5. การกําหนดการใชพื้นที่โรงเรยีนในระหวางวันเปดเรียน 
6. การวางแผนและการแกปญหาที่เก่ียวกับการสอน 
7. การคัดเลือกและการดําเนินการในเรื่องวินยั วิธีการจัดการหองเรียน รวมทั้งดูแล

ความรับผดิชอบของนักเรียน  ผูปกครอง  ครู  ครูแนะแนว  และครูใหญ 
8. การคัดเลือกโครงการหรือกิจกรรมนอกหลักสูตรและการตัดสนิใจเกี่ยวกับนโยบาย 

การมีสวนรวมของนักเรียน 
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 สําหรับประเทศในเครือสหราชอาณาจักร  ไดแก  อังกฤษ  เวลส   และ ไอรแลนดเหนือ   
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจะมีบทบาทหนาที่ในการบรหิารโรงเรียน 7 ประการ ดงันี้  (สุรางค  
โพธิพฤกษาวงศ,   2542:  45) 

1. ตดัสินใจเก่ียวกับแนวทางทั่วไปของโรงเรยีนและหลักสูตร   
2. การปฏิบัติตามหรือดําเนินการตามหลักสตูรแหงชาต ิ
3. ตดัสินใจในเรือ่งการงบประมาณของโรงเรยีน 
4. การกําหนดจํานวนบคุลากรและการคัดเลอืกครูและครูใหญ 
5. การสงเสริมและรักษาวินัยบุคลากรอื่น ๆ  นอกจากครูใหญ 
6. การสงเสริมความสัมพันธระหวางโรงเรียน  ผูปกครอง  และชุมชน 
7. มอบหนาที่บรหิารโรงเรียนปกติทั่วไปแกครูใหญ  แตติดตามผลปฏิบัติงาน   

สวนคณะกรรมการสถานศึกษาในประเทศฝรั่งเศสเรียกวา สภาบริหาร มหีนาทีค่วบคุม 
ดูแลการดําเนนิการบรหิารการศึกษา กําหนดแนวทางสาํหรับแผนพัฒนาสถานศึกษา และวางหลักการ
อื่น ๆ  สําหรับดําเนนิการตาง ๆ  ตามอํานาจปกครองตนเองที่มีอยู  ซึง่ครอบคลุมเรือ่งตาง ๆ  ดังตอไปนี ้ 
(ภัทรนันท  พัฒิยะ,   2542:   45-46) 

1. การจัดชั้นเรียนและกลุมนักเรียน 
2. กําหนดการจดัตารางเวลา และตารางสอนโดยใหสอดคลองกับปฏิทินการศึกษา

ของชาต ิ
3. การเปดรับ และปรับใหเหมาะสมกับสภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจ สังคม และ

วัฒนธรรมในทองถิ่น 
4. การใหการศึกษาในสาขาวิชาพิเศษที่ตองการสงเสริมหรือมีความจําเปน 
5. การจัดกิจกรรมพิเศษตาง ๆ 

ในสวนของคณะกรรมการสถานศึกษาของประเทศออสเตรเลียซึ่งเรยีกวา สภาโรงเรียน
มีบทบาทหนาที่สําคญั 3 ประการ คือ (สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาแหงชาติ,   2542:   27) 

1. จัดทํากฎบัตรของโรงเรียน (school  charter)  สัญญาระหวางโรงเรียนกับรัฐเรื่อง
การเรียนการสอน  การตดิตามผล  และรายงานผลใหรัฐ 

2. ตดัสินใจกิจกรรมในโรงเรียน  ทัง้ดานงบประมาณ  หลักสตูร  และบุคลากร 
3. รวมกับโรงเรียนคดัเลือก  บรรจุคร ู และประเมินคร ู
 
 



 30

สวนประเทศเกาหลีซึ่งมีคณะกรรมการสถานศึกษา เรียกวา สภาโรงเรียนมีบทบาท
หนาที่ที่สําคญั 4 ประการ  คือ  (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาต,ิ  2542:   34-35) 

1. พิจารณางบประมาณของโรงเรียน 
2. ปรับปรุงหลักสูตรและจดักิจกรรมเสริมหลักสูตร 
3. จัดกิจกรรมตาง  ๆ  รวมกับโรงเรียน 
4. ใหคําแนะนําการบรหิารโรงเรยีน 

เชนเดียวกับคณะกรรมการสถานศึกษาของประเทศนิวซีแลนด เรียกวา คณะกรรมการ 
บริหารโรงเรียน ซึง่มีบทบาทหนาที ่4  ดาน  ดังตอไปนี ้ (ฉลวยลักษณ สินประเสริฐ,  2542:  16-21)   

1. ดานหลักสูตร มีหนาที่อํานวยการใหมีหลักสูตรที่เหมาะสมสอดคลองกับแนวทาง
ของชาติวาดวยการศึกษา  ดังนี ้

1.1 พัฒนาโปรแกรมการเรียนรูของเด็กโดยยึดหลักการสาขาการเรียนรูและทักษะ
ที่จําเปนและเหมาะสมสําหรับเด็ก  ตามวัตถุประสงคที่วางไว 

1.2 ตดิตามพัฒนาการของเด็กโดยยึดวัตถุประสงคเปนเกณฑ 
1.3 วิเคราะหปญหาและอุปสรรคของการเรียนรู และสัมฤทธิผลของเด็ก 
1.4 พัฒนา และปรับกลยุทธเพ่ือสนองความตองการเรียนรูของเด็ก และเพื่อขจัด

ปญหาอุปสรรคทัง้ปวง 
1.5 ประเมนิสัมฤทธิผลของเด็ก รวมทัง้เก็บรักษาประวัติ และรายงานความ 

กาวหนาของเด็ก 
2. การจางงาน และการบริหารบุคลากร   มีบทบาทหนาที่  3  ประการ  คือ 

2.1 คณะกรรมการบริหารโรงเรยีนเปนผูวาจางอาจารยใหญ  และอาจารยใหญ
จะเปนผูวาจางครูและบุคลากรในโรงเรียนอีกชั้นหนึง่ 

2.2 พัฒนาและตดิตามการปฏิบัติงานของโรงเรียนตามนโยบายที่รัฐกําหนด 
2.3 เปนนายจางทีด่ตีามกฎหมายการศึกษา  และปฏิบัติตามเงื่อนไขการจางงาน

ทั้งตอผูสอนและผูสนับสนุนการสอน 
3. ดานการเงินและทรัพยสิน   มีบทบาทหนาที ่ 3  ประการ  คือ 

3.1 จัดสรรงบประมาณการบรหิารโรงเรียนตามลําดับความสําคัญที่กําหนดไวใน
ธรรมนญูโรงเรียน 

3.2 ควบคุม ตดิตามการใชจายเงินโรงเรียน และการจัดทําบญัชีใหเปนปจจุบัน 
3.3  จัดการเรื่องทรัพยสิน อาคารสถานที่ใหมคีวามปลอดภยัและสรางสิ่งแวดลอม

ที่ดีใหแกนักเรยีน 
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4. ดําเนินงานดานอื่น  ๆ  มบีทบาทหนาที ่ 4  ประการ  คือ 
4.1 ปฏิบัติตามนโยบายชาติวาดวยการศึกษา (National Education Guidelines) 
4.2  รักษาระบบการประเมินตนเอง 
4.3  ปฏิบัตติามกฎหมายวาดวยเวลาการปฏิบัติงาน เวลาเรียน และปการศึกษา  
4.4  ใหประกันดานความมัน่คงปลอดภัยแกนักเรียน  และบคุลากรของโรงเรียน 

นอกจากนี้ยังมีนักวิชาการ และหนวยงานตาง ๆ อีกจํานวนหนึ่ง ไดกลาวถึง บทบาท
หนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานไวดังนี ้

สํานักงานประสานงานโครงการพัฒนาทรพัยากรมนุษย  กระทรวงศึกษาธิการ (2540:   
115 -119)  ไดนําเสนอขอบขายงานตามบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการโรงเรียนไว  6 ประการ  คือ 

1. ดานวิชาการ   มรีายละเอียดดังนี ้
1.1 การพัฒนาหลักสูตรทองถ่ิน   ประกอบดวยบทบาทหนาที่ที่สําคัญไดแก  

1.1.1 รวมกันกําหนดวิชา  จัดทําหลักสูตร  ทุกข้ันตอน 
1.1.2 รวมกําหนดภาษาที่  2  ทีค่วรจะใหนักเรียนไดเรียน 
1.1.3 รวมกันกําหนดหลักสูตรและการสอนที่เนนกระบวนการทํางานเปน

กลุมหรือทํางานรวมกันของนักเรียน 
1.1.4 รวมกันกําหนดหลักสูตรวิชาชีพที่สอดคลองกับความตองการทองถ่ิน 
1.1.5 รวมวัดผลประเมินผลหลักสูตรทองถิ่นที่พฒันาขึ้นมา 

1.2 การเรียนการสอน   ประกอบดวยบทบาทหนาที่ที่สําคัญไดแก 
1.2.1. รวมเปนผูสอน  (วิทยากร)  หรือผูชวยสอน 
1.2.2. รวมผลิตและพัฒนาส่ือการเรียนการสอน 
1.2.3. สงเสรมิ สนับสนุนดานการจัดซื้อจัดหาวัสดุอุปกรณการเรียนการสอน  
1.2.4. เสนอแนะวิทยาการและเทคนิคการสอนใหม ๆ 

1.3   การกําหนดเกณฑมาตรฐาน ไดแก การกําหนดเกณฑรอยละของจํานวน
นักเรียนที่ไดผลคะแนนที่ตองการในแตละกลุมวิชา 

1.4  การตรวจสอบคณุภาพการศึกษาของโรงเรียน ประกอบดวย หนาทีด่งันี ้
1.4.1. มีสวนรวมรับรูเก่ียวกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรยีน จากผล

การทดสอบใด ๆ  ที่มีในโรงเรียน 
1.4.2. การมีสวนรวมวางแผน ตดิตาม ประเมินผลการดําเนินงานของโรงเรียน 
1.4.3. การมีสวนรวมในการวางแผนกานสอนและการใชเทคนคิการสอน 

1.5   การเสนอความคิดเหน็และแลกเปลี่ยนขอมูล 
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2. ดานการจัดการบุคลากร   มีรายละเอียดดังนี ้
2.1   รวมพิจารณาจํานวนของครตูอจํานวนของนักเรียน 
2.2   รวมกําหนดแผนพัฒนาคร ู และบคุลกรอ่ืน ๆ 
2.3   มีสวนรวมในการประเมนิผลงานการจัดการเรียนการสอนของคร ู
2.4   มีสวนรวมในการพิจารณาและกําหนดตวัครูเขาสอนในชั้นเรียน 
2.5   เสนอแนะหรอืรวมจัดหาบุคลากรตามที่โรงเรียนตองการ 

3. ดานอาคารสถานที่    มรีายละเอียดดังนี ้
3.1   สนับสนนุใหชุมชนไดใชสถานที่ของโรงเรยีนเพ่ือทํากิจกรรมของชมุชน โดยมี

ระยะเวลาการใช  เชน  ใชสนามกีฬา  ใชหองประชมุ  ใชหองสมุด  และใชโรงฝกงาน  เปนตน 
3.2   ใหคําแนะนําและความชวยเหลือในการพัฒนาอาคารสถานที่ของโรงเรียนให

เหมาะสมกับการจัดการเรียนการสอนและเปนศนูยบริการความรูของชุมชน 
3.3   รวมจัดสภาพแวดลอมใหรมรื่นนาอยู 
3.4 อื่น ๆ  ตามทีค่ณะกรรมการโรงเรียนพิจารณาเห็นสมควร 

4.  ดานบริการสําหรับเด็กและชุมชน    มรีายละเอียดดงันี ้
4.1   สนับสนนุใหมีบริการดานสุขภาพและอนามัยแกเด็ก 
4.2   สนับสนนุใหมีการเผยแพรความรูตาง ๆ  ที่เปนประโยชนแกชุมชนโดยการ

จัดบรรยาย  อภิปราย  นิทรรศการ  ฯลฯ  
4.3   สนับสนนุใหนักเรียนไดฝกตนเองหรือนักเรียนไดดูงาน 
4.4   สนับสนนุใหเกิดกิจกรรมสหกรณของนักเรียน 
4.5   สนับสนนุใหมีการจําหนายผลผลิตของนกัเรียนในชุมชน 
4.6   สนับสนนุใหโรงเรียนมีศนูยบริการดานวิชาการ  และดานบริการทีส่ามารถ  

เชื่อมโยงหรือและเปลี่ยนขอมูลขาวสารกับแหลงวิชาการในที่อืน่ ๆ   
4.7   อื่น ๆ  ตามทีค่ณะกรรมการโรงเรียนพิจารณาเห็นสมควร 

5.  ดานงบประมาณ    มรีายละเอียดดงันี ้
5.1   จัดหาทุนทรพัยจากภายนอกเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน 
5.2   จัดสรรการใชงบประมาณปกติ 
5.3   จัดการการใชงบประมาณพิเศษที่ไดรับจากภายนอก 
5.4   ตรวจสอบดแูละการใชงบประมาณปกต ิ
5.5   ตรวจสอบดแูละการใชงบประมาณพิเศษที่ไดรับจากภายนอก 
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6. ดานโครงการตาง ๆ   มรีายละเอียดดังนี ้
6.1   โครงการอาหารกลางวัน 
6.2   งานประจําปของโรงเรียน 
6.3   กีฬาสีหรือกีฬาคณะของโรงเรียน 
6.4   ประเพณีงานบุญตามเทศกาล 
6.5   หองสมดุ 
6.6   งานประชาสัมพันธ 

นอกจากนี้ อุทัย บญุประเสริฐ (2543: 159) ไดนาํเสนอบทบาทหนาที่ของคณะ 
กรรมการสถานศึกษาไวสองสวน คือ บทบาทหนาทีท่ั่วไป และบทบาทหนาที่ในการบริหารสถานศกึษา    

บทบาทหนาที่โดยทั่วไป  มีดงันี ้
1. กําหนดนโยบายและจัดทําแผนพัฒนาสถานศึกษา 
2. ใหขอเสนอแนะในการแตงตัง้ผูบรหิารสถานศึกษา 
3. ใหคําปรึกษา แนะนํา และสนับสนนุการดาํเนินงานในการพัฒนาสถานศึกษา 
4. ประสานงานระหวางสถานศกึษา  ชุมชน  หนวยงาน  สวนราชการตาง ๆ  และ

ภาคเอกชน เพื่อใหสถานศึกษาไดมีสวนรวมในการใหบริการแกชุมชน หนวยงาน  สวนราชการ  และ
การพัฒนาทองถ่ินนัน้ 

5. รายงานผลการจัดการศึกษาของสถานศึกษาตอชุมชน สาธารณชนและหนวยงาน
ที่กํากับดูแล 

6. แตงตั้งคณะอนุกรรมการเพื่อปฏิบัติตามหนาท ี
7. ใหมีอํานาจหนาที่อื่นตามทีค่ณะกรรมการสถานศึกษาเห็นสมควร 

บทบาทหนาที่ในการมีสวนรวมบริหารสถานศึกษา   มีรายละเอียดดังนี ้

ดานวิชาการ  ประกอบดวย 
1. กําหนดหลักสตูรรายวิชา และหลักสูตรวิชาชีพที่สอดคลองกับความตองการทองถ่ิน 
2. กําหนดการเรยีนการสอนที่เนนกระบวนการ  การทํางานเปนกลุม  รวมเปนผูสอน

หรือผูชวยสอน  เสนอแนะวิทยาการ และเทคนคิการสอนใหม ๆ 
3. ผลิตและพัฒนาสื่อการเรียนการสอน และสงเสริม สนบัสนุนวัสดุอุปกรณ  กําหนด

เกณฑมาตรฐานดานผูเรียน  และกําหนดเปาหมายผูเรียนที่บรรลุผลตามเกณฑมาตรฐาน 
4. ตรวจสอบคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
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ดานการบริหารบุคลากร  ประกอบดวย 
1. พิจารณากําหนดจํานวนครตูอจํานวนนักเรียน  กําหนดครูเขาสอนในชั้นเรียนและ

จัดหาบุคลากรตามที่สถานศึกษาตองการ 
2. กําหนดแผนพัฒนาครูและบคุลากรอ่ืน ๆ  ในสถานศึกษา 
3. ประเมนิผลงานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของคร ู

ดานธุรการและงบประมาณ ประกอบดวย 
1. สนับสนนุใหการดําเนนิงานธุรการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
2. จัดหาทรัพยากรจากภายนอกเพื่อสนับสนุนการดําเนินงานของสถานศึกษา 
3. จัดสรรการใชงบประมาณทั่วไปและงบประมาณพิเศษที่ไดรับจากภายนอก 
4. ตรวจดูและการใชงบประมาณปกติและงบประมาณพิเศษที่ไดรับจากภายนอก 

ดานอาคารสถานที ่ประกอบดวย 
1. พัฒนาอาคารสถานที่ และสภาพแวดลอมของสถานศึกษาใหเอื้ออํานวยตอการ

จัดการเรียนการสอน  และเปนศนูยบริการความรูแกชุมชน 
2. สนับสนนุใหชมุชนใชสถานที่ของสถานศกึษาเพื่อทํากิจกรรมของชุมชน 

ดานบริการสําหรับนักเรียนและชุมชน ประกอบดวย 
1. สงเสรมิสนับสนุนใหมีบริการดานตาง ๆ แกนักเรียนและชุมชน เชน ดานสุขภาพ

อนามัย  กิจกรรมสหกรณ  การจําหนายผลผลิต  ของนกัเรียน  เปนตน 
2. สงเสรมิสนับสนุน  และประสานงานใหสถานศึกษาเปนศูนยบริการดานวิชาการที่

สามารถเชื่อมโยงหรือแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารกับแหลงวิชาการในทีอ่ื่น ๆ 

ดานแผนงานและโครงการ  ประกอบดวย 
1. โครงการอาหารกลางวัน 
2. งานประจําปของสถานศึกษา 
3. กีฬาสีประจําโรงเรียน 
4. งานประเพณตีามเทศกาล 
5. งานหองสมดุ 
6. งานประชาสัมพันธสถานศึกษา 
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ดานศาสนา  และวัฒนธรรม  ประกอบดวย 
1. สงเสรมิการจัดกิจกรรมเก่ียวกับดานศาสนา  ศิลปะ  และวัฒนธรรม 
2. ประสานงานกับหนวยงานทางดานศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรมใหเขามามี

บทบาทในสถานศึกษา 
3. สนับสนนุ  สงเสริมใหสถานศึกษาเปนแหลงรวมภูมิปญญาทองถ่ิน 

 Institute for Educational Leadership (1986 cited in McGee, 1988) ไดนําเสนอ
บทบาทหนาทีข่องคณะ กรรมการสถานศึกษาไว 11 ประการ ดงันี ้

1. ใหความเปนผูนําสําหรับการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานของรัฐ   เพื่อสนองตอบความ
ตองการจําเปนทางการศึกษา และความสนใจของเด็ก  

2. ใหนโยบายที่สงผลตอการตัดสินใจทีม่ีผลตอเด็ก 
3. แสวงหา และสนองตอบตอการมีสวนรวมในการจัดการศึกษาของผูปกครอง และ

ชุมชนในรูปแบบตาง ๆ 
4. ใหการสนับสนุนสงเสริม ใหความเคารพ มคีวามตรงไปตรงมากับคณะกรรมการ

ดวยกันและชุมชน รวมทั้งใชกระบวนการตดัสินใจแบบประชาธิปไตย 
5. ใชการวางแผนกลยุทธเพื่อกําหนดเปาประสงคทางการศึกษา ตลอดจนพิจารณา

มาตรการหรือแนวทางดําเนนิงานเพื่อใหบรรลุวตัถุประสงคทีต่ั้งไว 
6. ระดมทรัพยากร และจัดสรรทรัพยากรเพื่อสนับสนนุการจดัการศึกษาอยางเพียงพอ

และเสมอภาค 
7. กําหนดนโยบาย และติดตามผลการดําเนนิงานตามนโยบายที่กําหนดขึ้น 
8. ปฏิบัติการดานนโยบายอยางตอเนื่อง โดยพิจารณาจากแหลงขอมูลตาง ๆ ที่เก่ียว 

ของกับหลักสูตร การเรียนการสอน และการบรหิารจดัการของสถานศกึษา 
9. กําหนดแนวปฏิบัติ และใชแนวปฏิบัตดิังกลาวเพื่อเปนแนวทางในการคดัเลือกและ

ประเมนิผลผูบริหารสถานศึกษา 
10. สงเสรมิความสัมพันธอันดีกับผูปฏิบัติงาน และทํางานอยางมีประสิทธผิล 
11. กําหนดความคาดหวังที่ชดัเจนเพื่อเปนแนวทางในการปฏิบัติงานของสมาชิก และ

มีกําหนดแนวดําเนนิการสําหรับการประเมินตนเองและการพัฒนาตนเองดวยวิธีการที่หลากหลายเพื่อ
ระบคุวามตองการจําเปนของคณะกรรมการและกรรมการแตละคน 
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Renihan (2000) นําเสนอบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาไว 7 ประการ คือ 
1. การดําเนินงานและประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา 
2. การบริหารจดัการทางดานการเงิน งบประมาณ และจดัสิ่งอํานวยความสะดวก  
3. การบริหารงานบุคลากร 
4. การบริหารงานแผนงานโครงการ 
5. การเสริมสรางความสัมพันธกับชุมชน 
6. การเสริมสรางความสัมพันธระหวางผูบรหิารสถานศึกษาและคณะกรรมการ 
7. การติดตอสื่อสารกับบุคคล และหนวยงาน 
8. การพัฒนานโยบาย 

Brown School Council (2001) และ Memorial School Council (2001) ไดกลาวถึง
บทบาทหนาทีข่องคณะกรรมการสถานศึกษาไว 6 ประการ ดังตอไปนี ้

1. พิจารณา ควบคุม ดูแลในเรื่องขนาดของชั้นเรียน และผลกระทบที่มตีอผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียน 

2. ดําเนนิการเพื่อสงเสรมิการมีสวนรวมหรือการเขามามีสวนเกี่ยวของของผูปกครอง
นักเรียนในรูปแบบตาง ๆ ไดแก จดหมายขาว การเยี่ยมบาน การประชุมครูและผูปกครอง  และการจัด
ใหมีหลักสูตรภาคค่ํา เปนตน 

3. การจัดสิ่งแวดลอมเพื่อสงเสริมบรรยากาศโรงเรียน  ความปลอดภัย และระเบียบ
วินัยของนักเรียน 

4. การพัฒนาวิชาชีพของผูบริหารและคร ู
5. การสนับสนุน สงเสรมิกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
6. การตรวจสอบ ทบทวนงบประมาณของโรงเรียน 

จากบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ดงัที่กลาวมาแลวขางตน  
อาจสรุปไดวา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจะมีบทบาทหนาที่ใน 2 ลักษณะคือ บทบาทหนาที่
ทั่วไป ซึ่งเปนบทบาทหนาทีใ่นดานการกําหนดนโยบายและแผนพัฒนาโดยทั่วไป การกํากับ ตรวจสอบ   
ตดิตาม ประเมินผล พิจารณาอนุมตั ิ รายงานผล และสงเสริมสนับสนุนการพัฒนาสถานศึกษา สวน
บทบาทหนาทีอ่ีกประการหนึง่ คือ บทบาทหนาที่ในการบรหิารสถานศึกษาซึ่งจะครอบคลุมภารกิจใน
การบริหารทั้งดานวิชาการ บุคลากร  ธรุการ การเงินและพัสดุ  กิจการนักเรียน ความสัมพันธกับชุมชน  
อาคารสถานที่ และการบรหิารทั่วไป  ดงันัน้ บทบาทหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาจึงครอบคลุม
ภารกิจของสถานศึกษาทั้ง 4 ดาน คือ ดานวิชาการ  บุคคล งบประมาณ  และการบริหารทั่วไป 
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แนวคิดเกี่ยวกับระบบ   การพัฒนาระบบ และการประเมินผลระบบ 

ความหมายของระบบ 

“ระบบ” ตรงกับภาษาอังกฤษวา “System” มาจากภาษากรีกวา “Systema” มี
ความหมายวากลุมกอนอันประกอบดวยสวนประกอบยอยหลาย ๆ สวน (Shrode and Voich, 1974:  
115) มีนักวิชาการหลายทานไดใหความหมายของคาํวาระบบในลกัษณะที่สอดคลองกันดังจะยกมา
กลาวแตพอสังเขปดงันี ้

 von Bertalanffy (1968:  37)  กลาววา  ระบบเปนองคประกอบของสวนตาง ๆ ที่มี 
ปฏิสัมพันธซึ่งกันและกัน 

Smith (1978:  1130) ใหความหมายของระบบวา หมายถึง ชุดของสวนประกอบยอย 
ที่มคีวามสัมพันธตอกันและทําหนาที่รวมกันภายใตขอจํากัดของตนเอง โดยมุงไปสูจุดมุงหมายอยางใด
อยางหนึ่งรวมกัน 

Koontz  (1978) ใหความหมายของระบบวา หมายถึง ชุดหรือการรวมตัวของสรรพสิ่ง
(entities) หรอืสวนประกอบยอย ๆ (components) ในลักษณะที่เชื่อมโยงตอกัน (interconnected) 
หรือ พึ่งพาอาศัยกัน (interdependent) โดยจัดใหอยูในรูปที่มคีวามสลับซับซอนหนวยหนึง่เพื่อการ
บรรลุวัตถุประสงคอยางใดอยางหนึ่ง 

FitzGerald และ FitzGerald (1987: 10) ไดกลาววา ระบบ หมายถึง     กลุมของสวน 
ประกอบยอยตาง ๆ ทีม่คีวามสัมพันธตอกัน เมื่อนาํมารวมกันก็จะปฏิบัตหินาทีใ่หบรรลุเปาหมายที่
กําหนดไว 

Bedeian (1993:  712) ใหความหมายวา  ระบบ หมายถึง  ชดุของสวนประกอบยอย 
ที่มีการพึ่งพาอาศัยกัน (interdependent parts)  ซึ่งเชือ่มโยงไปสูการบรรลุผลสําเรจ็ตามจดุมุงหมาย 

จากความหมายของระบบดงัที่กลาวมาขางตนจงึกลาวไดวา ระบบ คอื การจัดชดุ หรือ
การจัดรวมองคประกอบยอย ๆ  ตัง้แตสองสวนขึ้นไปในลักษณะที่เชื่อมโยงตอกันหรอืพึงพาอาศัยซึ่งกัน
และกันโดยมุงไปที่การบรรลวุัตถุประสงคอยางใดอยางหนึ่งรวมกัน 
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องคประกอบของระบบ 

von Bertalanffy (1968:  42-43) ไดนําเสนอแนวคิดเก่ียวกับองคประกอบของระบบ
โดยประยุกตทฤษฎีระบบทั่วไป (General System Theory)     เขากับทฤษฎีการสื่อการและการควบคุม 
(Theory of Communication and Control) ซึ่งแสดงองคประกอบของระบบไว 4 ประการ ดังนี ้

1.  ปจจัยนําเขา (Inputs) หรือตัวรับเขา (Receptors) หมายถึง สิ่งที่จําเปนตองใชใน
การดําเนินงานของระบบ  ซึง่ในทางการสื่อสารเราอาจจะเปรียบไดกับอวัยวะหรืออินทรียที่ใชในการรบัรู
(sense organ) 

2. กระบวนการ (Process) หมายถึง ข้ันตอนหรือวิธีดําเนินการเปลี่ยนปจจัยนําเขา
ไปสูผลผลิตทีต่องการ สําหรับในทางการสื่อสารอาจจะเปรียบไดกับกระบวนการทางสมองทีท่ําหนาที่
ควบคุมการรบัรูขาวสาร (Control Apparatus) 

3. ผลผลิต (Outputs) หรือ ตัวแสดงผล (Effectors) หมายถึง ผลที่ไดรับจาก
กระบวนการดาํเนินงานของระบบ ซึง่ในทางการสื่อสารอาจจะเปรียบไดกับขาวสาร (message) ที่ไดรับ
จากกระบวนการควบคมุการรับรูขาวสาร 

4. ขอมูลปอนกลับ (Feedback) หมายถึง การนําผลที่ไดรับจากระบบเปนขอมูล
ยอนกลับไปสูปจจัยนําเขา และกระบวนการในลักษณะการปองกันและควบคมุตนเอง(self regulating)
เพื่อรักษาสภาวะสมดุลของระบบ 

Smith (1982:  33) ไดกลาวถึงองคประกอบของระบบสรปุได 5 ประการ คือ  
1. แหลงทรัพยากร (Sources) หมายถึง แหลงทรัพยากรตาง ๆ สําหรบัปจจัยแตละ

ปจจัยที่นําเขาสูระบบ 
2. ปจจัย (Inputs) หมายถึง แหลงของวัตถุดบิหรือปจจัยแตละปจจัยทีน่าํเขาสูระบบ

ซึ่งจะมีผลตอกระบวนการปฏิบัติงาน และผลผลิตที่ไดรบัตามลําดับตอไป 
3.  กระบวนการและการแปรสภาพ (Process and Transformation) หมายถึง 

กรรมวิธีในการแปรสภาพวัตถุดิบหรือปจจัยนําเขาไปสูผลผลิตทีต่องการ กระบวนการที่มีประสิทธิภาพ
จึงขึ้นอยูกับปจจัยนําเขาที่เหมาะสม  

4. ผลผลิต (Outputs) หมายถึง สิง่ตาง ๆ ทีอ่อกมาจากระบวนการของระบบและเขา
ไปสูส่ิงแวดลอมภายนอกระบบซึ่งอาจจะออกมาในรูปสสาร พลังงาน หรือขอมูลสารสนเทศทัง้ที่เปน
รูปธรรม และนามธรรม 

5. ขอมูลปอนกลับ (Feedback) หมายถึง สารสนเทศที่ไดมาจากการดําเนินงานของ
ระบบซึง่จะมีอิทธิพลตอการเลือกปจจัยนําเขา กระบวนการ และผลผลิตตอไปในอนาคต 
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Schoderbek et al (1990:  14-16) ไดกลาววา  องคประกอบของระบบ (element of 
a system) มี 3 ประการ คือ ปจจัยนําเขา (Inputs)   กระบวนการ (Process)  และผลผลิต (Outputs)  
ดังรายละเอียดตอไปนี ้

1. ปจจัยนําเขา (Inputs) หมายถึง สสาร พลังงาน มนุษย หรือ ขอมูลสารสนเทศ ซึง่
มีความจําเปนตอการดําเนนิงาน (operation) ของระบบ 

2. กระบวนการ (Process) หมายถึง การแปรสภาพหรือเปลี่ยนรูป (transformation) 
ปจจัยนําเขาไปสูผลผลิตที่ตองการ 

3. ผลผลิต (Outputs) หมายถึง ผลที่ไดรับ (results) จากกระบวนการดําเนินงาน
ตามจดุมุงหมายของระบบ 

จากแนวคิดองคประกอบของระบบดงัที่กลาวมาขางตนสามารถสรุปองคประกอบของ
ระบบที่สําคญัได 4 ประการ คือ  ปจจัยนาํเขา (Inputs)  กระบวนการ (Process) ผลผลิต (Outputs)  
และขอมูลปอนกลับ (Feedback)  

การพัฒนาระบบ 

การไดมาซึ่งตวัระบบที่สามารถนําไปใชแกปญหาตาง ๆ ไดอยางมีประสทิธิภาพนั้น 
จําเปนตองอาศัยกระบวนการพัฒนาที่เหมาะสมดวยเชนกัน  ดวยเหตุนีน้ักวิชาการบางสวนจึงไดนํา
กระบวนการพัฒนาระบบไว  ดงัจะยกมานําเสนอไวแตพอสังเขปดงันี ้ 

Silvern (1968 cited in Romiszowski, 1970:  72) ไดเสนอวา การพัฒนาระบบมี
ข้ันตอนการดาํเนินการที่สําคญั 4 ประการ ประกอบดวย   

1. การวิเคราะห (System Analysis) คือ การวิเคราะหความสําคัญขององคประกอบ
ตาง ๆ ในระบบ  

2. การสังเคราะห (System Synthesis) คอื การรวมองคประกอบตางๆที่เก่ียวของ
สัมพันธกันเขาดวยกัน และกําหนดเปนองคประกอบใหม 

3. การสรางรูปแบบ (System Modeling) คือ การสรางแบบจําลองของระบบเพื่อ
พยากรณประสิทธิผลของระบบ   

4. การทดลองรูปแบบ (System Testing) โดยการนําไปใชในชีวิตจริง 
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Smith (1978:  1132) ไดนําเสนอหลักการพัฒนาระบบไว 6 ข้ันตอน ดงันี ้
1. การวางแผนระบบ (Planning) ข้ันตอนการวางแผนระบบเปนความพยายามที่จะ

นิยามพฤติกรรมของระบบทีเ่ราสนใจในอนาคตโดยทําการวิเคราะหสภาพปจจุบันอยางตอเนื่อง และ
พยากรณผลของทางเลือกตามที่เสนอขึ้นมา รวมทั้งประเมินโอกาสที่มีอยู การวิเคราะหความพยายาม
ดังกลาว จะนําไปสูการนิยามขอบเขตและจําแนกประเภทวัตถุประสงคของระบบตลอดจนใหแนวทาง
เพื่อการบรรลุเปาหมายขององคการ และการวัดประสิทธิผลองคการ 

2. การออกแบบระบบ (Design) การออกแบบระบบเปนการใหรายละเอียดเฉพาะ
อยางเกี่ยวกับแนวทางปฏิบัติงานใหบรรลุผลสําเร็จตามจุดมุงหมายของระบบที่กําหนดไว 

3. การปรับปรงุและพัฒนาระบบ (Improvement and Development) เปนข้ันตอน
เชิงสรางสรรคซึ่งจะแปรเปลีย่นการออกแบบไปสูสภาพที่พรอมจะปฏิบัติงานไดจริง โดยปกติแลวระบบ
ที่ไดรับการยอมรับ หรือ มคีวามเที่ยงสูงจะใหความสําคัญกับวิธีการเพ่ือการบรรลุพันธกิจของระบบเปน
สําคัญ  ดงันัน้ สวนประกอบยอย ๆ ทุกสวนจะตองไดรับการประเมินเพื่อทําใหแนใจวามันจะสามารถ
ปฏิบัติงานตามหนาที่ทีค่าดหวังไวไดอยางดีหรือไมทั้งนี้การประเมินดงักลาวตองทดสอบในสถานการณ
ที่เปนพลวัตร 

4. การนําไปใชจริง (Implementation)  หลังจากที่ระบบไดรับการพัฒนาจนเปนที่นา
พอใจในสภาพแวดลอมที่ไดทําการทดสอบแลว ก็จําเปนตองนําไปใชในสถานการณที่เปนจรงิ (live 
circumstance) การนําไปใชเปนกระบวนการที่มีลําดับข้ันตอนในการผสมผสานแบบจําลองที่ไดรับการ
พัฒนา และระบบยอยตามที่เราสนใจกับแผนที่เราออกแบบไวลวงหนา  เพื่อบรรลผุลประโยชนตามที่
กําหนดไว 

5. การบริหารระบบ (Operation) เปนข้ันตอนของการบรหิารจดัการระบบ ไดแก การ
แกปญหาเกี่ยวกับระบบ  การตดัสินใจระบบ  และปฏบิัติหนาที่ในดานการกํากับ ตดิตาม และควบคุม
ใหระบบปฏิบัติงานตามหนาที่อยางมีประสิทธิภาพมากที่สุด 

6. การประเมนิผลระบบ (Evaluation) การประเมนิผลระบบมุงเนนผลการปฏิบัตงิาน
โดยรวมซึ่งพิจารณาจากเกณฑที่กําหนดขึ้นในข้ันตอนการออกแบบระบบ ปกติแลวการวัดประสิทธิผล
สําหรับองคการจะใชพหุเกณฑ (Multi-criteria) ซึงประกอบดวย เกณฑในเชิงปริมาณและเกณฑในเชิง
คณุภาพ  อยางไรก็ตามในการประเมินระบบโดยทั่วไปจะมุงเนนกระบวนการ และผลที่ไดรับจากการ
ปฏิบัติกิจกรรมของระบบเปนสําคญั 

Smith (1982:  81-85) ไดเสนอแนวคดิเกี่ยวกับการพัฒนาระบบไว 5 ประการ ดังนี ้
1. การวิเคราะหระบบ (System Analysis) ไดแก การวิเคราะหองคประกอบตาง ๆ ที่

อยูในระบบวามีลักษณะอยางไร มคีวามเหมาะสมมากนอยเพียงใด ควรลดหรือเพิม่องคประกอบใดให
เหมาะสมกับสภาพของระบบที่เปนอยูในปจจุบนั 
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2. การออกแบบระบบ  (System Design) หมายถึง การนาํองคประกอบตาง ๆ ที่ได
วิเคราะหหรือแยกแยะไว มาทําการออกแบบระบบใหมที่มีประสทิธิภาพมากกวาระบบเดิมที่มีอยู 

3. การวัดและตรวจสอบระบบ (System Measurement) หมายถึง การนําระบบที่ได
ออกแบบไวไปทําการตรวจสอบวาระบบดังกลาวมีความเหมาะสมและสามารถนําไปใชจริงไดหรือไม 

Kendall และ Kendall (1988 อางถึงใน วิทยา  คูวิรตัน,  2540:  50) ไดกลาวถึงลําดับ
ข้ันตอนในการพัฒนาระบบไว 3 ข้ันตอน คอื  

1. การวิเคราะหระบบ (System analysis) หมายถึง การวิเคราะหองคประกอบของ
ปจจัยนําเขา กระบวนการ รวมทั้งผลผลิตของระบบนัน้ ๆ ใหชดัเจน   

2. การออกแบบระบบ (System design) หมายถึง  การออกแบบองคประกอบของ
ระบบในปจจัยนําเขา กระบวนการ และผลผลิตใหมคีณุภาพมากที่สุด เพื่อใหเหมาะสมกับสภาพของ
องคกร และสภาพแวดลอมที่ใชระบบนัน้ ๆ 

3. การทดสอบระบบ (System Testing) หมายถึง การนําระบบที่ออกแบบไปทดสอบ
โดยการทดลองใชในสถานการณจําลองหรอืในสถานการณจริง   เพือ่ทดลองดูวาระบบนั้นมคีณุภาพ
หรือไม มีขอบกพรองในองคประกอบใด จะไดปรับปรุงแกไขใหดีข้ึนตอไป 

Debenham (1989) ไดนําเสนอกระบวนการพัฒนาระบบไว 3 ข้ันตอน คือ 
1. การวิเคราะหระบบ (System analysis) หมายถึง  การศึกษาวิเคราะหองคประกอบ

ตาง ๆ  ภายในระบบวามีอะไรบาง  มีองคประกอบใดควรปรับปรุงแกไขใหเหมาะสมสอดคลองกับ
สภาพแวดลอมของระบบ 

2. การออกแบบระบบ (System design) หมายถึง  การนําเอาองคประกอบ  ตาง ๆ 
มาเชื่อมโยงสัมพันธกัน  กอใหเกิดความสอดคลองและสามารถบรรลจุุดมุงหมายตามที่ตองการ ซึ่งเปน
ผลมาจากการวิเคราะหระบบ 

3. การนําระบบไปใช (System implementation) หมายถึง การนําระบบทีอ่อกแบบไว
ไปใชตามจุดมุงหมายทีต่องการ 

จากแนวคิดการพัฒนาระบบตามทรรศนะของนักวิชาการดังที่ไดยกมากลาวไวขางตน  
สามารถสังเคราะหกระบวนการพัฒนาระบบได 6 ข้ันตอน ประกอบดวย การวิเคราะหระบบ การ
สังเคราะหระบบ  การออกแบบระบบ  การตรวจสอบระบบ  การปรบัปรุงระบบ และการนําระบบไปใช 
ดังปรากฏในตารางที่ 1 ตอไปนี้    
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ตารางที ่1  การสังเคราะหข้ันตอนการพัฒนาระบบ 
 

ข้ันตอนการพัฒนาระบบตามแนวคดินักวิชาการ ผลการสังเคราะหข้ันตอนการพัฒนาระบบ 
 

• การวิเคราะหระบบ (System Analysis) 
• การวางแผนระบบ (System Planning) 

 

• การวิเคราะหระบบ  
         (System Analysis) 

• การสังเคราะหระบบ (System Synthesis) • การสังเคราะหระบบ  
         (System Synthesis) 

• การออกแบบระบบ (System Design) 
• การสรางรูปแบบระบบ (System Modeling) 

• การออกแบบระบบ  
         (System Design) 

• การวัดและตรวจสอบระบบ (System     
           Measurement) 

• การตรวจสอบระบบ  
         (System Verification) 

• การปรับปรงุและพัฒนาระบบ (System 
 Development) 

• การปรับปรงุและพัฒนาระบบ  
 (System Improvement) 

• การทดลองรูปแบบ (System Testing) 
• การนําระบบไปใช (System Implementation) 
• การบริหารระบบ (System Operation) 
• การประเมนิผลระบบ (System Evaluation) 

• การนําระบบไปใช  
 (System Implementation) 

จากผลการสังเคราะหข้ันตอนการพัฒนาระบบดงัปรากฏในตารางที่ 1 สามารถอธิบาย
รายละเอียดของขั้นตอนการพัฒนาระบบในแตละขัน้ตอนไดดังนี ้

1. การวิเคราะหระบบ (System Analysis)   เปนการศึกษาวิเคราะหองคประกอบ  
ตาง ๆ ภายในระบบวามีอะไรบางโดยการจําแนกองคประกอบ ตลอดจนพิจารณาความสัมพันธของ
องคประกอบในระบบใหเขาใจ และเปลี่ยนแปลงปรับปรุงแกไของคประกอบนัน้ใหเหมาะสมสอดคลอง
กับสภาพแวดลอมของระบบอันจะนําไปสูความสําเร็จของการปฏิบัตติอไป ดงันัน้การวิเคราะหระบบจึง
เปนการวางแผนระบบซึ่งประกอบดวย การนิยามพฤติกรรมของระบบที่สนใจในอนาคต การวิเคราะห 
สภาพปจจุบันอยางตอเนื่อง การพยากรณผลของทางเลือกตามที่เสนอขึ้นมา และการประเมนิโอกาสที่
มีอยู ซึ่งการวิเคราะหดังกลาวจะนําไปสูการนิยามขอบเขต และจําแนกประเภทวตัถุประสงคของระบบ
ตลอดจนใหแนวทางการปฏิบัติเพื่อการบรรลุวัตถุประสงคของระบบและการวัดและประเมนิประสทิธิผล
ของระบบ  
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2. การสังเคราะหระบบ (System Synthesis)  เปนขั้นตอนการรวมองคประกอบ  
ตาง ๆ ที่เก่ียวของสัมพันธกันเขาดวยกันอยางมีเหตุผล และหรือกําหนดเปนองคประกอบใหมโดยใช 
สารสนเทศที่ไดจากการวิเคราะหระบบ  ลําดับข้ันของการสังเคราะหระบบนี้จะรวมไปถึงกลยุทธ  และ
วิธีการที่จะนําไปสูการแกปญหาตามลําดบัความสําคัญตลอดจนจําแนกแนวทางหรอืวิธีการประเมินผล 
และตดิตามการนําไปปฏิบัตดิวย   

3. การออกแบบระบบ (System Design) เปนขั้นตอนการกําหนดโครงสรางของ
ระบบหรือสรางรูปแบบจําลองของระบบ โดยแสดงใหเห็นการเคลื่อนไหวขององคประกอบ (flow-chart) 
รวมทัง้ลําดับข้ันสําคญั ๆ และทีร่องลงมาในลักษณะขั้นตอข้ัน (step by step) โดยใชแผนภูมิแทงมีเสน
เชื่อมโยง หรือ แสดงดวยวิธีอื่น ๆ ซึง่สามารถแสดงไดหลายวิธี   

4. การตรวจสอบระบบ  (System Verification)  เปนข้ันตอนการพิจารณาวาระบบ
ที่สรางขึน้มคีวามสมบูรณ ถูกตอง และครอบคลุมวัตถุประสงคของการสรางระบบมากนอยเพียงใด 
นอกจากนี้ยังมุงเนนการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา และความเปนไปไดในการนําไปปฏิบัตจิริงของ
องคประกอบตาง ๆ ในระบบ เปนสําคญั 

5. การปรับปรุงระบบ (System Improvement) เปนข้ันตอนเชิงสรางสรรคซึง่
ตอเนื่องจากการตรวจสอบระบบ โดยทําการปรับปรุงและพัฒนาองคประกอบตาง ๆ ในระบบที่ยังขาด
ความสมบูรณถูกตองใหมคีวามสมบูรณถูกตองมากที่สุด ทั้งนี้เนื่องจากโดยปกติแลวระบบที่ไดรับการ
ยอมรับทั่วไปหรือมีความเทีย่งสูงจะใหความสําคัญกับวิธีการเพื่อการบรรลุพันธกิจของระบบเปนสําคัญ  
ดังนัน้สวนประกอบยอยทุกสวนจะตองไดรับการตรวจสอบและปรับปรุงพัฒนา เพื่อทําใหแนใจวาระบบ
จะสามารถปฏิบัติงานตามหนาทีท่ีค่าดหวังไวไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยอาศัยกระบวนการทดสอบใน
สถานการณทีเ่ปนพลวัตร 

6. การนาํระบบไปใช (System Implementation) เปนข้ันตอนการนําระบบไปใชใน
สถานการณทีเ่ปนจริง (live circumstance) ซึ่งเปนกระบวนการที่มีลําดับข้ันตอนในการผสมผสาน
แบบจําลองที่ไดรับการพัฒนาและระบบยอยตามที่เราสนใจกับแผนที่เราออกแบบไวลวงหนา เพื่อบรรล ุ
ผลประโยชนตามที่กําหนดไวทั้งนี้เพื่อทําใหเกิดความมั่นใจวาระบบจะใชไดดีในสถานการณจรงิจากนั้น 
จึงทําการประเมินผลการปฏิบัติงานโดยรวมของระบบ ซึ่งพิจารณาจากเกณฑที่กําหนดขึน้จากการ
ออกแบบระบบโดยปกติแลวการประเมินผลการใชระบบจะใชพหุเกณฑ(Multi-criteria) ซึ่งประกอบดวย
องคประกอบของเกณฑทั้งในเชิงปรมิาณและคณุภาพ อยางไรก็ตามในการประเมินระบบโดยทั่วไป   
จะมุงเนนกระบวนการ  และผลที่ไดรับจากการปฏิบัติกิจกรรมของระบบเปนสําคญั 
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การประเมินผลระบบ 

การประเมนิระบบ เปนการพิจารณาตดัสินคณุคาของระบบที่ไดรับการพัฒนาขึ้นวามี
ประสิทธิภาพมากนอยเพียงใด โดยพิจารณาจากเกณฑหรือมาตรฐานการประเมนิที่กําหนดไว ดังมี
นักวิชาการจํานวนหนึ่งไดกลาวถึงเกณฑในการประเมินผลระบบไวดงันี ้

Cascio (1992:  270) ไดกลาวถึงเกณฑที่ใชในการพิจารณาประสทิธิภาพของระบบ
ซึ่งประกอบดวยมาตรฐานพื้นฐาน 5 ประการ คือ 

1. ความเกี่ยวของกัน (Relevance) คือ ความเชื่อมโยงกันระหวางการปฏิบัติงานและ
วิธีการที่นํามาใชในการประเมิน 

2. มีอํานาจจําแนก (Sensitivity) หมายถึง ระบบดังกลาวควรจะสามารถจําแนก
ผูปฏิบัติงานทีม่ีประสทิธิภาพและไมมีประสิทธิภาพออกจากกันได 

3. มีความเที่ยง (Reliability) หมายถึง ระบบการประเมนิควรจะมคีวามคงที่ และ
ความตอเนื่องในการประเมนิ 

4. เปนที่ยอมรับ (Acceptability) หมายถึง ทัง้ผูประเมนิและผูถูกประเมินตางมอง
กระบวนการประเมนิอยางเขาใจเหตุผล และเล็งเห็นประโยชนที่จะไดรับ 

5. งายตอการนําไปปฏิบัติ (Practicality) หมายถึง ระบบจะตองมคีวามเปนเหตุเปน
ผลงายตอการทําความเขาใจและการนําไปปฏิบัติจริง 

Stone (1982:  282) ไดนําเสนอเกณฑสําหรับประเมนิระบบไว 5  ประการ  คือ 
1. ความเที่ยง (Reliability) คือความคงที่ของการวัดถึงแมวาจะทําการวัดในชวงเวลา

ที่แตกตางกันหรือใชบคุคลที่ทําการวัดตางกัน 
2. ความตรง (Validity) คือ ระดับของการวัดซึ่งสามารถวัดในสิ่งที่ตองการวัดไดอยาง

แทจรงิ 
3. ความสามารถในการนําในการนําไปปฏิบตัิจริง (Practicality) หมายถึง ระบบการ

ประเมนิตองสามารถนําไปปฏิบัติจรงิไดโดยงาย และเปนที่ยอมรับทัง้ผูประเมนิและผูถูกประเมิน 
4. ความเปนธรรม (Fairness) คือระบบการประเมนิที่สรางขึ้นตองทําใหผูถูกประเมิน

รูสึกวาการประเมินดําเนนิไปอยางเปนธรรม และผลจากการประเมนิก็มีความยุติธรรมพอ 
5. ผลกระทบ (Impact) คือ ระบบการประเมินตองมีผลกระทบในเชงิบวกหรือไดรับ

การพิจารณาวามีความสําคญัตอบุคคล และเปาหมายขององคการ 
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Stufflebleam (1981 อางถึงใน ศริิชัย กาญจนวาสี,  2545:  178-180) ไดนําเสนอ
เกณฑหรือมาตรฐานสําหรับประเมนิระบบการประเมนิหรืองานประเมนิ ประกอบดวย 4 มาตรฐาน ดงันี ้

1. มาตรฐานการใชประโยชน (Utility Standards)  เปนมาตรฐานที่ตองการ
ประกันถึงความเปนประโยชนผลการประเมิน ประกอบดวยเกณฑที่สําคญั 8 ประการ คือ 

1.1 การระบุผูที่เก่ียวของซึ่งตองการใชสารสนเทศ 
1.2 ความเปนทีเ่ชือ่ถือของผูประเมิน 
1.3 การรวบรวมขอมูลครอบคลมุและตอบสนองความตองการใชสารสนเทศของ

ผูที่เก่ียวของ 
1.4 การแปลความหมายและการตดัสินคณุคามีความชัดเจน 
1.5 รายงานผลการประเมนิมคีวามชัดเจนทุกข้ันตอน 
1.6 การเผยแพรผลการประเมนิไปยังผูที่เก่ียวของอยางทั่วถึง 
1.7 รายงานการประเมนิเสร็จทนัเวลาสําหรับนําไปใชประโยชน 
1.8  การประเมินสงผลกระทบในการกระตุนใหมีการดําเนินการประเมินตอไป

อยางตอเนื่อง 

2. มาตรฐานความเปนไปได (Feasibility Standards) เปนมาตรฐานทีต่องการ
ประกันถึงผลการประเมนิทีไ่ดวามาจากกระบวนหรือวิธีการประเมินทีส่อดคลองกับสภาพความเปนจริง 
เหมาะสมกับสถานการณ ปฏิบัติได ยอมรับได ประหยัดและคุมคา ประกอบดวย เกณฑ  3 ประการ คือ 

2.1 วิธีการประเมนิสามารถนําไปปฏิบัติไดจรงิ 
2.2 การเปนที่ยอมรับไดทางการเมือง   
2.3 ผลที่ไดมคีวามคุมคา 

3. มาตรฐานความเหมาะสม (Propriety Standards) เปนมาตรฐานที่ตองการ
ประกันวาระบบการประเมนิไดดําเนินการอยางเหมาะสมตามกฎ ระเบียบ จรรยาบรรณ มีการคํานึงถึง 
สวัสดิภาพของผูที่เก่ียวของในการประเมนิและผูที่ไดรบัผลกระทบจากการประเมนิ ประกอบดวยเกณฑ
ที่สําคญั 8 ประการ คือ 

3.1 การกําหนดขอตกลงของการประเมนิไวเปนทางการ 
3.2 การแกปญหาของความขัดแยงในการประเมินดวยความเปนธรรม โปรงใส 
3.3 รายงานผลการประเมนิอยางตรงไปตรงมา เปดเผย และคํานึงถึงขอจํากัด

ของการประเมิน 
3.4 การใหความสําคัญตอสิทธิในการรับรูขาวสารของผูรับการประเมินและ

บุคคลทั่วไป 
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3.5 การคํานึงถึงสทิธิสวนบุคคลของกลุมตัวอยาง 
3.6 การเคารพสิทธิในการมีปฏิสัมพันธของผูมีสวนเกี่ยวของ 
3.7 รายงานผลการประเมนิมคีวามสมบูรณ ยุติธรรม และเสนอทัง้จดุเดน และ

จุดดอยของส่ิงที่ประเมนิ 
3.8 ผูประเมนิทําการประเมินดวยความรับผิดชอบและมีจรรยาบรรณ 

4. มาตรฐานความถูกตอง (Accuracy Standards) เปนมาตรฐานที่ตองการ
ประกันวาการประเมนิไดมีการใชเทคนคิที่เหมาะสม เพื่อใหไดขอสรุป ขอคนพบ และสารสนเทศที่
เพียงพอ สําหรับตัดสินคณุคาของสิ่งที่ประเมิน  ประกอบดวย เกณฑการประเมนิ  11 ประการ คือ 

4.1  การระบุวัตถุประสงคของการประเมินไวอยางชัดเจน 
4.2 การวิเคราะหสภาพแวดลอมที่เก่ียวกับระบบการประเมนิอยางเพียงพอ 
4.3  การบรรยายวัตถุประสงคและกระบวนการประเมนิอยางชัดเจน 
4.4  การบรรยายแหลงขอมูล และการไดมาของขอมูลอยางชัดเจน 
4.5  การพัฒนาเครื่องมือและการเก็บรวบรวมขอมูลที่มคีวามตรง 
4.6  การพัฒนาเครื่องมือและการเก็บรวบรวมขอมูลที่มคีวามเที่ยง 
4.7  การจัดระบบควบคุมสําหรบัการเก็บรวบรวมขอมูล วิเคราะห และรายงาน 
4.8  การวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณ  
4.9  การวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ  
4.10  การลงขอสรุปที่มีเหตุผลสนับสนนุ 
4.11  การเขียนรายงานทีม่ีความเปนปรนัย 

จากเกณฑการประเมนิผลระบบดงัที่ยกมากลาวขางตน จะเหน็ไดวาการประเมินผล
ระบบจะอาศยัเกณฑหรือมาตรฐานการประเมนิที่สําคญั คือ  ความเที่ยง  ความสามารถในการนําไป
ปฏิบัติจริงหรอืความเปนไปได  ความเปนประโยชน  ความเหมาะสม ความถูกตองครอบคลุม   ความ
เปนธรรม ความพึงพอใจและเปนที่ยอมรบั และผลกระทบ อยางไรก็ตามสําหรับการวิจัยครัง้นี้มี
วัตถุประสงคเพื่อ พัฒนาระบบการประเมนิผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน
สําหรับประเมนิผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในภาพรวม ซึ่งมีบริบทที่
แตกตางกันคอนขางมากในแตละพื้นที่ ดงันั้นการประเมินผลระบบจงึมุงเนนการประเมนิเพียง 4 ดาน 
ตามกรอบแนวคิดของ Stufflebleam (1981) ประกอบดวย มาตรฐานการใชประโยชน  มาตรฐานความ
เปนไปได  มาตรฐานความเหมาะสม  และมาตรฐานความถูกตอง    
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แนวคิดเกี่ยวกับการวิเคราะหงาน  

การวิเคราะหงานเปนกระบวนการที่มคีวามสําคัญในการสรางหรือออกแบบระบบการ
ประเมนิผลการปฏิบัตงิาน ซึง่จัดเปนขั้นตอนเริ่มตนกอนที่จะนําไปสูการกําหนดเกณฑมาตรฐานการ
ปฏิบัติงาน และรูปแบบการประเมนิตอไป (Jette and Wertheim, 1994: 284) ดังนั้น จึงควรไดทําความ
เขาใจในความหมาย  เนื้อหาสาระ  กระบวนการ และวิธีการวิเคราะหงาน ดงัตอไปนี ้

ความหมายของการวิเคราะหงาน 

 Stone (1982:  112)  กลาววา  การวิเคราะหงาน หมายถึง  กระบวนการพิจารณา
ตดัสินธรรมชาติและเนื้อหาของงาน  โดยการรวบรวมขอมูลสารสนเทศและจัดระเบียบขอมูลสารสนเทศ
ที่มคีวามสําคัญเกี่ยวของกับงาน   

 Bedien (1993:  707)  ใหความหมายวา การวิเคราะหงาน หมายถึง  กระบวนการใน
การรวบรวม และศึกษาขอมูลสารสนเทศทีเ่ก่ียวของกับงาน 

Werther and Davis (1993:  126) กลาววา การวิเคราะหงาน คือ การรวบรวมขอมูล 
ประเมนิคา และจัดระบบสารสนเทศที่เก่ียวกับงานอยางเปนระบบ 

Ivancevich and Matteson (1999:  655)  ไดใหความหมายการวิเคราะหงาน วา 
หมายถึง การพรรณนาวางานประเภทหนึง่มีความแตกตางจากงานประเภทอื่นอยางไร ในขอบเขตของ
ความตองการ (demands)  กิจกรรมการปฏิบัติงาน (activities) และทักษะ (skill) ทีต่องการ 

จากความหมายของการวิเคราะหงานดงัที่กลาวขางตน สรุปไดวา การวิเคราะหงาน 
คือ กระบวนการพิจารณาธรรมชาต ิและเนื้อหาของงานอยางเปนระบบ โดยอาศัยการรวบรวม และจัด
ระเบียบขอมูลสารสนเทศที่เก่ียวของกับงานเปนสําคญั  

เนื้อหาสาระของการวิเคราะหงาน 

มีนักวิชาการหลายทานไดนําเสนอขอบเขตเนื้อหาสาระทใีชในการศึกษาวิเคราะหงาน  
ดังจะยกมากลาวอางแตพอสังเขป ดังนี ้
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Jeanneret (1980:  39) กลาววา เนื้อหาสาระทีค่วรใชเปนขอบเขตการวิเคราะหงานม ี 
6  ประการ คอื 

1. ขอมูลสารสนเทศทั่วไปที่เก่ียวของกับปจจัยที่ใชในการปฏิบัติงาน (Information 
input) 

2. กระบวนการใชความคดิหรอืสมองในการปฏิบัติงาน (Mental process) 
3. ผลผลิตที่ไดจากการปฏิบัติงาน (Work output) 
4. ความสัมพันธกับผูอ่ืนหรือหนวยงานอื่น ๆ (Relationship with others) 
5. บริบทที่เก่ียวของกับงาน (Job context) 
6. คณุลักษณะอื่น ๆ ที่เก่ียวของกับงาน (Other job characteristics) 

Stone (1982:  112)  กลาววา  การวิเคราะหงานที่สมบรูณจะประกอบดวยสารสนเทศ
ที่เชื่อมโยงเนื้อหาสาระของงาน  5  ประการ ดงันี ้

1. ผลผลิตจากการปฏิบัติงาน (Work products) คือ สิง่ทีก่ารปฏิบัติงานตองการเพื่อ
ความสําเร็จ  

2. กิจกรรมหรือพฤติกรรมของผูปฏิบัติงานซึง่มีความจําเปนตอการปฏิบัตงิาน      
(Necessary worker activities or behaviors required by the job) 

3. วัสดุ อุปกรณ ที่จําเปนตองใชในการปฏิบัติงาน (Equipment used) 
4. องคประกอบดานสิ่งแวดลอมในงาน (Work environment) 
5. คณุลักษณะบคุคลที่จําเปนตอการปฏิบัตงิาน (Personal characteristics) 

Jette and Wertheim (1994:  284) ไดนําเสนอเนื้อหาสาระของการวิเคราะหงาน 
ประกอบดวย   4  ประการ  คือ 

1. การวิเคราะหคณุลักษณะของตัวงาน (Job itself) 
2. การวิเคราะหบริบทหรือส่ิงแวดลอมในงาน (Job context) 
3. การวิเคราะหชดุของพฤติกรรมการปฏิบัติงานที่พึงประสงค (A set of behavioral 

requirements) 
4. เกณฑมาตรฐานที่หนวยงานจะใชเพื่อจําแนกการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพและ

ไมมีประสทิธภิาพออกจากกัน (Standards) 

 ดงันัน้ เนื้อหาสาระของการวิเคราะหงานจึงครอบคลุม 4  ดาน คือ ดานปจจัยที่จําเปน
ตอการปฏิบัตงิาน  ดานพฤติกรรมและกระบวนการปฏิบัติงาน  ดานผลผลิตจากการปฏิบัติงาน  และ
ดานสิ่งแวดลอมที่เก่ียวของกับงาน 
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กระบวนการวิเคราะหงาน 

กระบวนการในการวิเคราะหงานประกอบขั้นตอนดําเนินการซึ่งสามารถจําแนก ได
หลายลักษณะดังทีน่ักวิชาการไดนําเสนอไวดังนี ้

Werther and Davis (1993: 127) ไดนําเสนอกระบวนการวิเคราะหงานไว 3 ข้ันตอน   
ดังตอไปนี ้

1. ระบงุานที่จะทาํการวิเคราะหใหชัดเจน (Identify the job to be analyzed) 
2. พัฒนาแบบสอบถามการวิเคราะหงาน (Develop a job analysis questionnaire)  
3. รวบรวมสารสนเทศเพื่อการวิเคราะหงาน (Collect job analysis information)  

Scapello et al (1995: 143) ไดกลาวถึงขั้นตอนพ้ืนฐานในการวิเคราะหงานไว 5    
ข้ันตอน ดงันี ้

1. การพิจารณาขั้นตน(Preliminary Considerations)เปนการพิจารณาสิ่งที่เก่ียวของ
กับงานกอนลงมือเก็บรวบรวมขอมูลสารสนเทศในงาน ไดแก นโยบายการวิเคราะหงาน นโยบายการ
สื่อสาร ทบทวนขอถกเถียงหรือประเดน็ทางกฎหมาย และการวิเคราะหเบื้องตนเก่ียวกับสารสนเทศที่
ตองการ 

2. ทบทวนเก่ียวกับสารสนเทศทีต่องการ (Review of information requirement) 
ประกอบดวย ชนดิของสารสนเทศที่เก็บรวบรวมได และแหลงขอมูลที่จําเปนตองใชในการเก็บรวบรวม
สารสนเทศ 

3. ทบทวนเก่ียวกับวิธีการเก็บรวบรวมขอมูลสารสนเทศที่เก่ียวของกับงาน   (Review 
of information collection) ไดแก การสังเกต  การใชสมุดบนัทึก การรายงานผลการปฏิบัติงานเปน
รายบุคคล  การประชมุ  การใชแบบสอบถามมาตรฐาน และการสัมภาษณ 

4. การเลือกวิธีการเก็บรวบรวมขอมูลสารสนเทศที่เก่ียวของกับงาน   (Choosing the 
method for collecting job information) ไดแก  แบบแสดงรายการภาระงาน  เครื่องมือตรวจสอบ
ภาระงาน แบบสอบถามสําหรับการวิเคราะหตําแหนงงาน และแบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง 

5. การสรางสรรคผลผลิตสุดทาย (Creating the end-product) ไดแก  การเขียน
พรรณนางาน และกําหนดคณุสมบตัิเฉพาะตําแหนง 

จากแนวคิดของนกัวิชาการจะเหน็ไดวา การวิเคราะหงานมีลักษณะเปนกระบวนการ 
ซึ่งประกอบดวยขั้นตอนที่สําคญั 4 ข้ันตอนคือ การระบุและสรางความชัดเจนในงาน การเลือกและ
พัฒนาเครื่องมือ   การเก็บรวบรวมขอมูลเก่ียวกับงาน  และการวิเคราะห และสรุปผลการวิเคราะหงาน 
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วิธีการวิเคราะหงาน  

วิธีการวิเคราะหงานสามารถจําแนกได 4 ประเภท คือ  วิธกีารสังเกต  วธิีการสัมภาษณ  
วิธีการผสมผสานระหวางวิธีการสังเกตและการสัมภาษณ และวิธีการใชแบบสอบถาม ดังรายละเอียด
ตอไปนี ้(Stone,  1982:  122)  

1. วิธีการสังเกต (Observation methods)  คือ  การสังเกตกิจกรรมการทาํงาน  และ
พฤติกรรมของผูปฏิบัติงาน ซึ่งเปนวิธีการวิเคราะหงานที่สามารถใชโดยลําพังหรืออาจใชรวมกับวิธีการ
วิเคราะหงานประเภทอื่น ๆ  วิธีการวิเคราะหงานโดยการสังเกต ประกอบดวย 3 วิธี คือ 

1.1 การสังเกตโดยตรง (Direct observation) เปนวิธีการวิเคราะหงานโดยเขาไป
สังเกตการปฏิบัติงานตามหนาที่ของผูปฏิบัติงานและบนัทึกส่ิงที่สังเกตไดจากสิ่งที่ผูปฏิบัติงานไดปฏิบัติ
จริง  ผูสงัเกตสามารถใชการบันทึกโดยทัว่ไป หรือใชแบบบันทึกแบบมีโครงสรางก็ได  

1.2 การวิเคราะหวธิีทํางาน (Work methods analysis) เปนวิธีการวิเคราะหงาน
ซึ่งใชกันมากในกลุมวิศวกรรมอุตสาหการ (Industrial engineers) เพื่อพัฒนามาตรฐานของอตัราการ
ผลิตซึ่งจะนําไปใชในการคํานวณอตัราคาจาง การวิเคราะหวิธีการทํางานจําแนกเปน 2 วิธีการใหญ ๆ 
คือ การศึกษาเวลาและการเคลื่อนที ่ (time and motion) และการวิเคราะหการเคล่ือนทีร่ะดับจลุภาค 
(Micromotion analysis) โดยใชวีดีทัศนบนัทึกกิจกรรมตาง ๆ ของผูปฏิบัติงาน 

1.3 การบันทึกเหตกุารณสําคญั (Critical incident technique) เปนวิธีวิเคราะหงาน
ซึ่งเกี่ยวของกับการสังเกตและบันทึกตัวอยางพฤติกรรม โดยเฉพาะอยางย่ิงพฤติกรรมที่มีประสทิธิภาพ
และไมมีประสทิธิภาพของผูปฏิบัติงาน 

2. วิธีการสัมภาษณ (Interview techniques)   เปนวิธีการวิเคราะหงานซึ่งเกี่ยวของ
กับการอภิปรายรวมกันระหวางผูวิเคราะหงานและผูครองตําแหนง (job occupants) หรือผูเชี่ยวชาญ 
(experts) การสัมภาษณสามารถกระทําไดทัง้การสัมภาษณบุคคล (individual interviews) และการ
สัมภาษณกลุม (group interviews)  ผูสัมภาษณสามารถเลือกใชรูปแบบการสัมภาษณได 2 ลักษณะ 
คือ การสัมภาษณแบบมีโครงสราง  และการสัมภาษณแบบไมมีโครงสราง 

3. วิธีการที่ผสมผสานวิธีการสังเกตและการสัมภาษณ      (Combine observation/ 
interview approaches) ไดแก วิธีการวิเคราะหงานโดยยึดหนาที่เปนหลัก (Functional Job Analysis :  
FJA)  ซึ่งเปนวิธีการวิเคราะหงานที่ใชคํานยิามศัพทส้ัน ๆ และตารางการวิเคราะหงานอยางมีโครงสราง
เพื่อบันทึกสารสนเทศที่ไดจากการพิจารณาเนื้อหาของงาน วิธีการนี้ไดรับการพัฒนาขึ้นมาโดยกระทรวง
แรงงานแผนกบริการการฝกอบรมและการจางงาน ประเทศสหรัฐอเมรกิา (Training and Employment 
Services of the U.S.) 
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4. แบบสอบถาม (Questionnaires) วิธีการใชแบบสอบถามเปนวิธีการวิเคราะหงาน
ที่ผูปฏิบัตงิานสามารถแสดงความคดิเหน็หรือพฤติกรรมลงในชองวางที่กําหนดให โดยผูวิเคราะหงาน
สามารถเลือกใชแบบสอบถามไดทั้งแบบปลายเปด และปลายปด  แบบสอบถามเพื่อการวิเคราะหงาน 
จําแนกได เปน 2  ประเภท คือ 

4.1 แบบตรวจสอบรายการ (Job inventories or checklists) เปนแบบสอบถาม
ประเภทมีโครงสราง (structured questionnaires) ซึ่งตองการใหผูตอบแบบสอบถามตรวจสอบหรือ
ประเมนิคาพฤติกรรมและหรอืคณุลักษณะที่จําเปนของผูปฏิบัติงาน  แบบสอบถามประเภทนี้สามารถ
ใชไดทัง้มุงเนนงาน (job-oriented) และ มุงเนนคณุสมบัติของผูปฏิบัติงาน (worker-oriented) หรือ
ผสมผสานทัง้สองรูปแบบ 

4.2 แบบสอบถามสําหรับการวิเคราะหงานตามตําแหนงงาน (Position Analysis 
Questionnaire: PAQ) เปนแบบสอบถามที่มีโครงสรางคอนขางมาก มีการออกแบบในลักษณะเดียวกับ
แบบตรวจสอบรายการแตแตกตางกันตรงขอบเขต (scope) แบบสอบถามประเภทนีไ้ดรับการออกแบบ
ข้ึนมาโดย Ernest J. McCormick และคณะแหงมหาวิทยาลัยเพอดิว (Purdue University) เพ่ือ
วิเคราะหลักษณะของงานตามจํานวนองคประกอบของงานซึง่แบงไดเปน 6 ดานใหญ ๆ คอื ขอมูล
ปจจัยนําเขา (Information input) กระบวนการปฏิบัติงาน (Mental process) ผลการปฏิบัติงาน (Work 
output) สัมพันธภาพกับบุคคลอ่ืนๆ (Relationships with others persons) บริบทของงาน (Job 
context) และ คณุลักษณะอ่ืน ๆ (Other characteristics) 

วิธีการวิเคราะหงานทั้ง 4  ประเภท ดงัทีก่ลาวมาแลวขางตนจะเห็นไดวาแตละวิธีจะมี
ขอไดเปรียบและขอจํากัดที่แตกตางกันออกไป อยางไรก็ตามสําหรับการวิจัยในครั้งนี้ผูวิจัยเลือกใชวิธี 
การวิเคราะหงานโดยใชแบบสอบถามเนื่องจากสามารถใชไดในขอบเขตของงานที่กวางขวางครอบคลุม
เนื้อหาสาระของการวิเคราะหงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   และใหผลการวิเคราะหที่
ถูกตอง และรวดเร็ว   

แนวคิดเกี่ยวกับการประเมิน และการประเมินผลการปฏิบัติงาน    

การประเมนิ (evaluation) กับการประเมนิผลการปฏิบัติงาน (performance appraisal) 
เปนคําที่มคีวามหมายเชื่อมโยงกัน โดยที่แนวคิดเกี่ยวกับการประเมินจะเปนพ้ืนฐานที่สําคญัสาํหรับ
ออกแบบระบบการประเมนิผลการปฏิบัติงาน ดงันัน้จึงควรจะไดทาํความเขาใจในแนวคดิพื้นฐานของ
การประเมนิทีเ่ก่ียวของกับการประเมินผลการปฏิบัติงาน ไดแก ความหมายของการประเมนิ ตัวบงชี ้
เกณฑ และมาตรฐาน รวมทั้งแนวคดิของการประเมนิผลการปฏิบัติงาน ประกอบดวย ความหมายของ
การประเมนิผลการปฏิบัติงาน  และระบบการประเมนิผลการปฏิบัติงานดังรายละเอียดตอไปนี ้
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ความหมายของการประเมิน 

มีนักวิชาการหลายทานไดใหความหมายของการประเมนิไวในลักษณะที่สอดคลองกัน
ดังจะยกมากลาวไวเปนเบื้องตน ดงันี ้

ไพศาล  หวังพานิช (2543:  7) กลาววา การประเมนิ หมายถึง กระบวนการพิจารณา
ตดัสิน (judge) หรือ กําหนด (determine) คณุคา (worth) ของสิ่งใดส่ิงหนึง่ (the process of 
determining the worth of …) โดยอาศัยเกณฑ (criteria) 

สุวิมล  วองวาณิช (2544:  7) ไดใหความหมายของการประเมินผลวา หมายถึง การ
ตดัสินคณุคาของส่ิงที่ถูกวัดโดยการเทียบกับเกณฑ จุดเนนของการประเมินจะอยูที่ความยุติธรรม และ
ความเหมาะสมของเกณฑทีใ่ชในการตดัสินที่โปรงใส และเปดเผย นอกจากนี้การประเมนิผลทีด่ตีองอยู
บนพื้นฐานของขอมูลที่มคีวามตรงและเชือ่ถือได ซึ่งไดมาจากกระบวนการวัดผลทีม่ีคณุภาพซึ่งสามารถ
ใหผลการวัดทีถู่กตองสอดคลองกับสภาพความเปนจริง 

ศริิชัย  กาญจนวาสี (2545:  21-22) ไดนําเสนอพัฒนาการความหมายของประเมิน
และสรุปวา  ความหมายของการประเมินไดรับการพัฒนามาอยางตอเนื่องเริ่มตนจากความเขาใจที่วา
การประเมนิเปนส่ิงเดียวกับการวัดผลการเรียนรูของผูเรยีน (Measurement-oriented) การประเมินเปน
กระบวนการศกึษาสิ่งตาง ๆ โดยใชระเบียบวิธีวิจัย (Research-oriented) การประเมนิเปนการ
ตรวจสอบการบรรลุผลตามวัตถุประสงคทีกํ่าหนดไว (Objectives-oriented) การประเมนิเปนการชวย
เสนอสารสนเทศเพื่อการตัดสินใจ (Decision-oriented) การประเมนิเปนการสนองสารสนเทศแก
ผูเก่ียวของทั้งหลายดวยการบรรยายอยางลุมลึก (Description-oriented) และการประเมนิเปนการ
ตดัสินคณุคาของส่ิงที่มุงประเมิน (Judgment-oriented) 

จากความหมายของการประเมินตามแนวคดิของนักวิชาการดังที่กลาวมาแลวขางตน
จึงกลาวไดวา การประเมนิ หมายถึง กระบวนการพิจารณาตดัสนิคณุคาของส่ิงใดสิง่หนึ่งทีท่ี่มุงประเมิน
โดยการเปรียบเทียบกับเกณฑที่กําหนดไว 

ตัวบงช้ี (indicators) 

ตัวบงชี้เปนสิ่งที่มคีวามจําเปนในการประเมินและมคีวามเกี่ยวของกับการประเมนิผล
การปฏิบัติงานดงัมนีักวิชาการหลายทานไดกลาวถึงความหมายของตัวบงชี้ไว ซึง่จะยกมากลาวในที่นี้
แตพอสังเขปดงันี้ 
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ไพศาล  หวังพานิช (2543:  15) ไดกลาววา ตัวบงชี ้หมายถึง ลักษณะ (character) 
หรือ คุณสมบตัิ (property) ที่ใชเปนตัวกําหนดสิ่งที่จะประเมนิ  

สุวิมล  วองวาณิช (2544:  75) ใหความหมายของตัวบงชี้วา คือ ส่ิงที่ถูกประเมนิซึ่ง
เปนตัวบอกถึงความสําเร็จในการดําเนินงาน เชน คณุภาพของผูเรียน (ผลสัมฤทธิ์ของผูเรียน คุณธรรม 
และจริยธรรม) 

ศริิชัย  กาญจนวาสี (2545:  82) ไดใหความหมายวา ตัวบงชี ้หรือ ตัวชี้วัด หมายถึง 
ตัวประกอบ ตวัแปร หรือ คาที่สังเกตได ซึ่งใชบงบอกสถานภาพหรือสะทอนลักษณะของทรัพยากรการ
ดําเนนิงานหรอืผลการดําเนนิงาน ตัวบงชี้เปนส่ิงที่มคีวามผูกพันกับเกณฑและมาตรฐานซึ่งใชเปนตัว
ตดัสินความสําเร็จหรือคุณคาของการดําเนินงานหรือผลการดําเนินงานที่ไดรับ 

ดังนัน้ ตัวบงช้ีจึงหมายถึง  ลักษณะ หรือ คณุสมบตั ิหรอื ตัวแปร หรอื คาซึ่งสังเกตได
จากสิ่งที่ถูกประเมิน เพื่อใชบงบอกสถานภาพ หรือสะทอนความสําเร็จในการดําเนนิงาน 

เกณฑ (criteria) 

เกณฑเปนสิ่งที่มคีวามสัมพันธกับตัวบงชี ้ และเปนองคประกอบที่มคีวามสําคัญในการ
ประเมนิ ดังมนีักวิชาการไดกลาวถึงความหมายของเกณฑไวดังนี ้

ไพศาล  หวังพานิช (2543:  16) ไดเสนอความหมายของเกณฑวา หมายถึง หลัก หรือ
ขอกําหนดที่ใชสําหรับวินิจฉัย หรือตัดสินคณุคา คณุภาพ  ระดับ 

สุวิมล  วองวาณิช (2544:  75) ไดใหความหมายของเกณฑวา  คือ ระดับที่ใชในการ
ตดัสินความสําเร็จของการดาํเนินงานตามตัวบงชีท้ี่กําหนด เชน ผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนที่ถือ
วาอยูในระดับดี กําหนดเกณฑการตดัสินวาตองสอบได 80% จึงจะไดเกรด A    ถาไดนอยกวา 50 % 
ถือวาสอบตก 

ศริิชัย  กาญจนวาสี (2545:  83) ไดกลาววาเกณฑ หมายถึง คุณลักษณะ หรือ ระดบัที่
ถือวาเปนคณุภาพ ความสําเร็จหรือความเหมาะสมของทรัพยากร การดําเนินงานหรือผลการดําเนินงาน 
เชน เกณฑผลสําเร็จของการเรียนการสอนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย คือ นักเรยีนอยางนอย 90 % 
สอบได GPA เกิน 2.50 และสําเร็จการศกึษาภายในระยะเวลาที่กําหนด นักเรียนสอบเขามหาวิทยาลัย
ไดอยางนอย 80% บัณฑิตไดงานทํา 100% ภายในระยะเวลา 1 ป ที่จบการศึกษา 

จากแนวคิดของนักวิชาการเกี่ยวกับเกณฑดังที่ยกมากลาวขางตนอาจสรุปไดวาเกณฑ
คือ คณุลักษณะหรือระดับที่ถือวาเปนคุณภาพ หรือความสําเร็จของสิ่งที่มุงประเมินนัน่เอง 
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มาตรฐาน (standard) 

มาตรฐาน เปนสิ่งที่มคีวามหมายใกลเคียงกับเกณฑ และมีความเชื่อมโยงกับตัวบงชี้
ดังทีน่ักวิชาการไดนําเสนอความหมายของมาตรฐานไวดังนี ้

สุวิมล  วองวาณิช (2544:  75) ไดใหความหมายของมาตรฐานวา หมายถึง  ระดับทีใ่ช
ในการตดัสินความสําเร็จซ่ึงเปนที่ยอมรับโดยทั่วไป เชน ถากําหนดเกณฑการตัดสนิวาผูสอบไดเกรด A 
ตองไดคะแนน 60% ข้ึนไป  ใครไดคะแนนตามเกณฑนี้ก็จะไดเกรด A แตคนทั่วไปอาจจะรูสึกวาเกณฑ
ที่กําหนดเพียง 60% อาจจะต่ําเกินไป ยอมรับไมได ก็ถือวา เกณฑที่กําหนดนี้ยังไมไดมาตรฐาน 

ศริิชัย  กาญจนวาสี (2545:  83-84) ไดกลาววา มาตรฐาน หมายถึง คณุลักษณะหรอื
ระดับที่ถือเปนคณุภาพ ความสําเร็จ หรือความเหมาะสมอันเปนที่ยอมรับกันทางวิชาชีพโดยทั่วไป เชน 
มาตรฐาน ISO และมาตรฐานวิชาชีพครู เปนตน 

Bedeian (1993:  711) ไดใหความหมายของคําวา มาตรฐาน (standard) หมายถึง 
เกณฑประการหนึ่ง ซึง่นําไปใชสําหรับเปรยีบเทียบผลการดําเนนิงานในปจจุบนัขององคกร 

จากความหมายของมาตรฐานดังที่กลาวมาขางตนอาจสรุปไดวา  มาตรฐาน หมายถึง 
เกณฑที่ใชในการตัดสนิระดบัคุณภาพหรอืความสําเร็จซ่ึงเปนที่ยอมรบัโดยทั่วไป 

ความหมายของการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ผลการปฏิบัติงาน (performance) เปนคําที่หมายถึง ผลของพฤติกรรมที่พึงปรารถนา 
(Ivancevich and Matteson, 1999:  657) หรือ อาจกลาวไดอีกนยัหนึ่งวา  ผลการปฏิบัติงาน หมายถึง 
พฤติกรรม (behavior) หรือ การแสดงออก (action) ซึ่งเกี่ยวของกับส่ิงที่กําลังปฏิบัติเพ่ือใหบรรลุ
เปาหมายขององคการหรือหนวยงาน (McCloy; Campbel and Gudeck, 1994:  493)  สวนคําวา การ
ประเมนิผลการปฏิบัตงิานในภาษาอังกฤษ อาจใชตางกันออกไปตามแตนักวิชาการแตละคนจะเลือกใช 
เชน Performance Appraisal, Performance Evaluation, Performance Assessment และ Staff 
appraisal ซึ่งคําดังกลาวมีความหมายไปในทํานองเดยีวกันแตนักวิชาการสวนใหญมักนิยมใช คําวา 
Performance Appraisal ซึ่งตรงกับความหมายในภาษาไทยวา การประเมนิผลการปฏิบัติงาน ดงัมี
นักวิชาการใหความหมายของการประเมนิผลการปฏิบัติงานไวดงันี ้

Beach (1970:  257) กลาววา การประเมนิผลการปฏิบัติงานวา หมายถึง การประเมิน
อยางเปนระบบของบุคคลแตละราย โดยมองที่ผลการทํางานและศักยภาพการพัฒนาของเขา 
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Douglas et al. (1985:   390) เสนอวา  การประเมินผลการปฏิบัติงาน หมายถึง  การ
ประเมนิอยางมีระบบ (systematic evaluation) เพื่อทบทวนพฤติกรรมการปฏิบัติงาน (job behavior) 
ของผูปฏิบัติงานอยางมีความหมาย โดยมุงที่ประสิทธิผลของการบรรลุขอกําหนด  และหนาทีร่ับผิดชอบ 

Devis and Newstrom (1985: 137) กลาววา การประเมินผลการปฏิบัติงานหมายถึง 
กระบวนการประเมนิการปฏิบัติงานของผูปฏิบัติงาน 

Bedeian (1993:  709) ใหความหมายของการประเมนิผลการปฏิบัติงานวา  หมายถึง  
กระบวนการพิจารณาตัดสนิวาผูปฏิบัติงานกําลังปฏิบัตงิานไดอยางมีประสทิธิผลหรือไม 

ดังนัน้ จงึกลาวไดวาการประเมนิผลการปฏิบัติงาน เปนกระบวนการพิจารณาตดัสิน
คณุคาผูปฏิบตัิงานทัง้ในระดับบคุคลและระดับกลุม ซึง่พิจารณาจากศักยภาพคุณลักษณะดานตาง ๆ  
พฤติกรรม และผลการปฏิบัติงานที่ไดวาบรรลุตามจดุมุงหมายที่กําหนดไวมากนอยเพียงใด โดยอาศัย
พื้นฐานของความเปนระบบ  ความมีมาตรฐานเดียวกัน  และใหความเปนธรรมโดยทัว่กัน 

ความหมายของระบบการประเมินผลการปฏิบัตงิาน 

ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานมคีวามหมายที่แสดงใหเห็นถึงองคประกอบหรอื
ข้ันตอนในการประเมนิผลการปฏิบัตงิานดังทีน่ักวิชาการไดใหความหมายไวดังนี ้

Arnold and Feldman (1983) ไดกลาววา ระบบการประเมนิผลการปฏิบัตงิาน คือ 
ระบบที่สรางขึ้นมาโดยมีวัตถุประสงค เพื่อรวบรวมขอมูลสารสนเทศที่เก่ียวของกับพฤติกรรมและการ
ปฏิบัติงานของสมาชิกในองคการไดอยางถูกตองและเทีย่งตรง 

West and Bollington (1990) ไดใหความหมายวา ระบบการประเมนิผลการ
ปฏิบัติงานหมายถึง ระบบทีห่นวยงานออกแบบขึ้นมาสําหรับประเมนิผลการปฏิบัติงานของผูปฏิบัติงาน 
เพื่อคนหาแนวทางที่จะพัฒนาและสงเสริมทักษะตาง ๆ ของบุคลากรละคนใหมเีพิ่มมากย่ิงขึ้น เพื่อจะ
สามารถนําไปใชในการปฏิบัติงานใหดีย่ิงขึ้น 

จากความหมายของระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานดงัที่กลาวมาขางตนอาจสรุป
ไดวา ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน หมายถึง  ระบบที่พัฒนาขึ้นเพื่อใชในการตดิตาม ตรวจสอบ
การปฏิบัติงานของผูปฏิบัตงิานวาบรรลุเปาหมายของการปฏิบัติงานมากนอยเพียงใดซึ่งผลการประเมนิ
ที่ไดรับจะเปนประโยชนตอการพัฒนาการทํางานของผูปฏิบัติงานในโอกาสตอไป 
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องคประกอบของระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 มีนักวิชาการจํานวนหนึ่งไดนําเสนอแนวคดิทีเ่ก่ียวของกับองคประกอบของระบบการ
ประเมนิผลการปฏิบัตงิานไว ดงัจะยกมากลาวแตพอสังเขป เพื่อแสดงใหเห็นรายละเอียดและความ
สอดคลองระหวางองคประกอบตามแนวคดิของนักวิชาการแตละทาน ดังนี้ 

ศริิชัย  กาญจนวาสี (2545:  139) ไดนําเสนอองคประกอบในกระบวนการประเมินผล
การดําเนินงาน   ประกอบดวย 

1. การศึกษาวิสัยทัศนหรือจุดมุงหมายขององคการ 
2. การศึกษาวัตถุประสงคหรือเปาหมายของการดําเนินงาน 
3. การวิเคราะหโครงสรางความสัมพันธระหวางปจจัยนําเขา (ทรัพยากร) กระบวนการ  

และผลการดําเนินงาน 
4. ตดิตามกํากับการปฏิบัติงานตามตัวชี้วัดผลการดําเนินงาน   
5. วัดผลการดําเนินงาน 
6. ตดัสินผลสมัฤทธิ์ของการดําเนินงานโดยเปรียบเทียบผลการวัดที่ไดกับผลการ

ดําเนนิงานทีค่าดหวัง   และมาตรฐานการปฏิบัติงาน 
7. ใชผลการประเมินสําหรับพัฒนาผลการดาํเนินงานในระดับขั้นที่สงูย่ิงขึ้น 

  Crook (1972: 44) ไดกลาวถึงองคประกอบของระบบการประเมนิผลการปฏิบัติงานไว  
6  ประการ ดังนี ้

1. ระบุวัตถุประสงคของการประเมิน (Setting appraisal objectives) 
2. ระบุเกณฑมาตรฐานของการประเมนิ (Setting the appraisal standard) 
3. ใหนําหนักความสําคัญของแตละองคประกอบในงานทีป่ระเมนิ (Weighting the 

functions) 
4. กําหนดแนวทางการประเมนิ (Making the appraisal) 
5. เลือกระบบประเมิน (Selecting the appraisal system) 
6. บริหารจดัการโดยการกํากับ ตดิตาม (Management follow through) 

  Castetter (1976: 249) ไดนําเสนอองคประกอบของระบบการประเมินผลการปฏิบัติ 
งาน ไว 5 ประการ คือ 

1. จัดทําคูมือรายละเอียดเกี่ยวกับตําแหนงงานที่จะประเมนิ (Position Guides) 
2. วางแผนกอนการประเมนิผลการปฏิบัติงาน(Performance planning conference 

procedures) 
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3. ดําเนนิการประเมินผลการปฏิบัติงานตามขั้นตอนที่กําหนดไว (Performance 
appraisal procedures) 

4. จัดประชุมเพื่อตรวจสอบความกาวหนาของผลการปฏิบัติงาน   (Progress review 
conference procedures) 

5. จัดทําโครงการพัฒนาเปนรายบุคคล (Individual development program) 
6.  ทบทวนแผนงานภายหลังจากดําเนินการพัฒนา (Post development program  

review  conference) 

 Tracy (1979: 420) ไดเสนอแนะองคประกอบของระบบการประเมนิผลการปฏิบัติงาน
ไว  6 ประการ คือ 

1. กําหนดระบุวัตถุประสงคการประเมนิ (Specify goals and objectives) 
2. เลือกวิธีการประเมนิ (Decide on means to be used) 
3. พิจารณาเกณฑการประเมิน (Determine criteria of performance) 
4. กําหนดเกณฑมาตรฐานของผลงาน (Set standards to  be met on criteria) 
5. วัดผลการปฏิบัติงาน (Measurement of performance) 
6. การประเมนิผลการปฏิบัติงานโดยเปรียบเทียบกับมาตรฐานที่ไดกําหนดไว 

(Comparison with standard) 

 Henderson (1980) ไดนําเสนอองคประกอบของระบบการประเมนิผลการปฏิบัติงาน 
ไว 9 ประการ  ดงันี ้

1. วิเคราะหเนื้อหาสาระของงาน  (Job content analysis) 
2. ระบหุนาที่และความรับผดิชอบของงานทีจ่ะประเมนิ     (Identification and 

description of responsibilities and duties) 
3. สรางมาตรฐานการปฏิบัติงาน (Establishment of performance standards) 
4. ระบุผลงานทีค่าดหวัง (Setting desired and expected job results) 
5. จัดลําดับและใหน้ําหนักของผลงาน (Prioritizing and weighting job results)  
6. การออกแบบและพัฒนาขั้นตอนวิธีการและเครื่องมือในวัดผลการปฏิบัติงานที่มี

ประสิทธิผลและเปนที่ยอมรบั(Designing and developing acceptable and effective performance 
identification and measurement instruments, procedures) 

7. การสงเสริม สนับสนุนการดําเนินการประเมนิผลการปฏิบัตงิาน (Supporting 
effective performance appraisal role behaviors) 
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8. การวัดผลและทบทวนพฤติกรรมการปฏิบัตงิาน (Measuring and reviewing 
appraised job behaviors, performance) 

9. การนําผลการปฏิบัติงานของผูปฏิบัตงิานที่ไดไปใชใหรางวัล (Linking employee 
performance to organizational rewards) 

 Latham and Wexley (1981) กลาวถึง องคประกอบของระบบการประเมนิผลการ
ปฏิบัติงานไว 8 ประการ ดงันี ้

1. ทบทวนขอกําหนดเกี่ยวกับงาน  (Review legal requirement) 
2. การวิเคราะหงาน  (Conduct job analysis) 
3. พัฒนาเครื่องมือสําหรับการประเมนิ  (Develop appraisal instrument) 
4. คดัเลือกผูประเมิน  (Select observers) 
5. ฝกอบรมผูประเมิน  (Train observers) 
6. วัดผลการปฏิบัติงาน (Measure performance) 
7. ใหผูปฏิบัตงิานทราบผลการประเมนิ (Give employee result)  
8. กําหนดเปาหมายของผลการปฏิบัตงิาน (Establish performance goals) 

 Stone (1981:  279) ไดนําเสนอองคประกอบของระบบการประเมนิผลการปฏิบัติงาน 
ไว 6 ประการ คือ 

1. ระบงุานและบคุคลที่จะประเมิน  
2. กําหนดวัตถุประสงคของการประเมนิ 
3. กําหนดเกณฑที่ใชในการประเมิน 
4. การกําหนดระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 
5. การนําระบบประเมนิผลการปฏิบัติงานไปใช 
6. การรวบรวมและบันทึกขอมูลที่ไดจากการประเมนิผลการปฏิบัติงาน 

 Flippo (1984:  225) กลาวถึงองคประกอบของระบบการประเมนิผลการปฏิบัติงานไว 
4 ประการ คือ 

1. การวิเคราะหงาน (Job analysis) 
2. พัฒนาเครื่องมือประเมิน (The appraisal instrument) 
3. ใหการสอนและฝกอบรมผูประเมนิ (Appraisers instructions and training) 
4. การแจงผลการประเมนิไปยังผูปฏิบัตงิาน (Result of the appraisal process are 

communicated to the employee) 
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 Mondy and Noe (1987: 371)  ไดใหแนวคดิเกี่ยวกับองคประกอบของระบบการ
ประเมนิผลการปฏิบัตงิาน ไว 5 ประการ คอื 

1. การระบุเปาหมายการประเมิน (Identify specific performance appraisal goals) 
2. กําหนดความคาดหวังในงาน (Establish job expectations) 
3. การตรวจสอบการปฏิบัติงาน (Examine work performed) 
4. การประเมนิผลการปฏิบัติงาน (Appraise performance) 
5. การอภิปรายผลการประเมินกับผูปฏิบัติงาน (Discuss appraisal with employee) 

 Cascio (1992:  267)  กลาวถึงองคประกอบของระบบการประเมนิผลการปฏิบัติงาน
ไว 6 ประการ ดังนี ้

1. การสรางความชัดเจนเกี่ยวกับความคาดหวังในงาน (Clarifying expectation) 
2. กําหนดเปาหมายการปฏิบัติงาน (Setting goals) 
3. ใหการแนะนําชวยเหลือขณะปฏิบัติงาน (Providing on the job) 
4. จัดเก็บและทบทวนขอมูลสารสนเทศที่เก่ียวของกับการปฏิบัติงาน (Storing and 

recalling information about performance) 
5. ทําการตัดสินคณุคาของผลการปฏิบัติงาน (Making and appraisal of it) 
6. ใหขอมูลปอนกลับไปยังผูปฏิบัติงานเพื่อทําการปรับปรงุการปฏิบัติงาน(Providing 

feedback) 

 Byars and Rue (1997:  284)   ไดนําเสนอองคประกอบของระบบการประเมนิผลการ
ปฏิบัติงานไว 8 ประการ คือ 

1. ออกแบบระบบการประเมนิผลการปฏิบัติงานที่เปนทางการ (Design the formal 
performance appraisal system) 

2. เลือกวิธีการ และเครื่องมือทีจ่ําเปนสําหรับการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู 
ปฏิบัติงาน (Select the performance appraisal methods and instruments) 

3. ใหการฝกอบรมผูรับผดิชอบการประเมนิผลการปฏิบัติงาน (Train managers in 
conducting performance appraisals) 

4. ดูแลระบบการรายงานผล เพื่อทําใหแนใจวาการประเมนิผลการปฏิบัติงานดําเนนิ
ไปตามชวงเวลา (Maintain a reporting system to ensure that appraisals are conducted on a 
timely basis) 

5. ดูแลรักษาบันทึกผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของผูปฏิบัติงานแตละคนไว 
(Maintain performance appraisal records for individual employees) 
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6. ประเมนิผลการปฏิบัตงิาน (Evaluate the performance of employees) 
7. จัดทําแบบฟอรมชนดิตาง ๆ ที่ใชประกอบการประเมนิผลการปฏิบัติงานใหมคีวาม

สมบูรณ (Complete the forms used in appraising employees) 
8. ทบทวนผลการประเมนิรวมกับผูปฏิบัติงาน (Review appraisal with employees) 

 Dessler (2000:  320)  ไดกลาวถึงองคประกอบที่สําคัญในกระบวนการประเมนิผล
การปฏิบัติงานไว  3  ประการ คือ 

1. การกําหนดขอบเขตของงาน (Defining the job) หมายถึง การทําใหแนใจวาตัว  
ผูประเมนิ และผูรับการประเมินเขาใจตรงกันในหนาที ่ความรับผิดชอบและมาตรฐานของงาน 

2. การประเมนิผลการปฏิบัติงาน (Appraising performance) หมายถึง การ
เปรียบเทียบการปฏิบัติงานจริงของผูรับการประเมินกับมาตรฐานของงานที่กําหนดไว 

3. การใหขอมูลปอนกลับ (Feedback sessions) หมายถึง การใหผลการประเมนิผล
การปฏิบัติงานและความกาวหนาแกผูปฏิบัติงาน รวมทั้งวางแผนพฒันาที่สิง่ทีต่องการ 

 Anthony Kacmar and Perrewe’ (2002:  363)  ไดนําเสนอองคประกอบของระบบ
การประเมนิผลการปฏิบัติงานไว 6 ประการ ดงันี ้

1. วิเคราะหงานเพื่อนําขอมูลที่ไดไปใชกําหนดเกณฑมาตรฐานการปฏิบัติงาน (Job 
analysis) 

2. กําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน (Set performance standards) 
3. ออกแบบวิธีการและขั้นตอนประเมนิผลการปฏิบัตงิานอยางเปนระบบ (Design a 

performance appraisal system) 
4. ดําเนนิการประเมินผลการปฏิบัติงาน (Assess performance) 
5. ทบทวนผลการประเมนิผลการปฏิบัติงานที่ไดรวมกับผูปฏิบัติงาน (Performance 

review) 
6. อภิปรายแผนปรับปรุงการปฏิบัติงานในอนาคต(Discuss a future plan of action) 

 Hornsby and Kuratko (2002:  153) ไดเสนอแนวคิดเก่ียวกับองคประกอบของระบบ
การประเมนิไว 8 ประการ คอื 

1. ระบุเปาหมายของระบบการประเมนิผลการปฏิบัตงิาน (Identify goals of the 
performance appraisal system)  

2. พิจารณากฎระเบียบที่เก่ียวของกับการประเมิน (Assess legal considerations) 
3. พัฒนาหรือเลอืกเครื่องมือสําหรับประเมนิผลการปฏิบัติงาน   (Develop or select 

performance appraisal instrument) 
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4. กําหนดเกณฑการประเมนิ ข้ันตอนวิธีการ และเปาหมายของการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน (Establish performance criteria, methods and goals) 

5. ใหการฝกอบรมแกผูประเมินเพื่อลดความคลาดเคลื่อนของการประเมนิ (Train 
managers to reduce rating errors) 

6. บันทึกพฤติกรรมที่เก่ียวกับงาน (Record work behaviors) 
7. ประเมนิผลการปฏิบัตงิาน (Evaluate employees) 
8. ใหขอมูลปอนกลับดวยการสัมภาษณ (Conduct performance appraisal interview) 

จากแนวคิดของนักวิชาการเกี่ยวกับองคประกอบของระบบการประเมินผลการปฏิบัติ 
งานโดยทั่วไปดังที่กลาวมาแลวขางตน สามารถสรุปตามกรอบแนวคดิของทฤษฎีระบบทั่วไป ไดดงันี ้

1. ดานปจจยั (Inputs)  ประกอบดวย  ขอกําหนดเก่ียวกับงาน หรือหนาทีค่วาม
รับผิดชอบในงานหรือคําพรรณนางาน  วัตถุประสงคหรือจุดมุงหมายของการประเมนิ  เกณฑมาตรฐาน
การประเมนิ  หรือความคาดหวังในงาน หรือเปาหมายผลการปฏิบัติงาน  ระบบ และวิธีการประเมิน  
เครื่องมือประเมินผลการปฏิบัติงาน    ผูประเมิน และผูรบัการประเมนิ 

2. ดานกระบวนการ (Process) ประกอบดวย การระบุขอบเขต จดัระบบ และสราง
ความชัดเจนในงาน การระบุวัตถุประสงคหรือจุดมุงหมายของการประเมนิ การระบุเปาหมายของผล
การปฏิบัติงานหรือผลงานที่พึงประสงคหรือคาดหวัง การระบมุาตรฐานของผลการปฏิบัติงาน และ
เกณฑการประเมิน การวิเคราะหและคดัเลือกระบบ วิธีการ และแนวทางประเมนิผลการปฏิบัติงาน การ
วางแผนและกําหนดขั้นตอนการประเมนิผลการปฏิบัติงาน การระบเุลือกและพัฒนาเครื่องมือประเมนิ 
การคัดเลือกและฝกอบรมผูประเมนิ การอภิปรายวิธีการประเมนิรวมกับผูรับการประเมิน การวัดผลการ
ปฏิบัติงานโดยการจัดเก็บ ตรวจสอบ รวบรวมขอมูลสารสนเทศจากเอกสารหลักฐานตาง ๆ ที่เก่ียวกับ
การปฏิบัติงาน  การควบคมุ ดูแล การประเมนิผลการปฏิบัติงานใหเปนไปตามแผนที่กําหนดไว  และ
การวิเคราะหและประเมินผลการปฏิบัติงาน 

3. ดานผลผลิต (Outputs) ไดแก ผลการประเมินผลการปฏิบัติงานที่ไดรบั     

4. ดานขอมูลปอนกลับ(Feedback) ประกอบดวย การสื่อสารขอมูลไปยัง
ผูปฏิบัติงาน  การทบทวนและอภิปรายผลการประเมนิรวมกับผูรับการประเมนิ  การรวบรวมและบันทึก
ขอมูลที่ไดจากการประเมนิ  การนําผลการประเมนิไปใชประกอบการตัดสนิใจ  การกําหนดแผนหรือ
วิธีการปรับปรงุผลการปฏิบัติงาน  และ การกําหนดเปาหมายของผลการปฏิบัติงานในอนาคต 
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งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 งานวิจัยที่เก่ียวของกับการพัฒนาระบบการประเมนิประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานซึ่งจะไดกลาวถึงในลําดับตอไป จําแนกออกเปน 2 สวน ไดแก  
งานวิจัยที่เก่ียวของกับคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน และงานวิจัยที่เก่ียวของกับการพัฒนา
ระบบการประเมิน   ดงัมรีายละเอียดตอไปนี ้

งานวจิัยที่เกีย่วของกับคณะกรรมการสถานศึกษา 

จุฬาพร  ดีสุคนธ  (2537)  ไดศึกษาสภาพและปญหาการปฏิบัติงานของกรรม
การศึกษาประจําโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดสมุทรปราการ  
ผลการวิจัยพบวา  การปฏิบัติงานและปญหาในการปฏิบัติงานของกรรมการศึกษาประจําโรงเรียน
ประถมศึกษาที่สําคัญมีดังนี้   1)  ใหคําปรึกษาแนะนําในการกําหนดแนวทางการพัฒนาเกี่ยวกับการ
จัดหาวัสดุ  ครุภัณฑและการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร  พบวา  กรรมการศึกษาใหคําปรึกษา  
แนะนําในระดับที่นอยและโรงเรียนไมสามารถปฏิบัติตามคําปรึกษาแนะนําของกรรมการศึกษาได  2)  
การขอความชวยเหลือและความรวมมือจากประชาชน  หนวยงานและสวนราชการในการจัดหาวัสดุ
อุปกรณที่มีในทองถ่ิน  การจัดซื้อวัสดุอุปกรณให  การสงเสริมสุขภาพอนามัย  การหาวิธีการให
ผูปกครองเอาใจใสนักเรียน  ดูแลและแจงความประพฤติของนักเรียน  พบวาประชาชนสวนมากยังไมได
ใหความชวยเหลือและความรวมมือในการพัฒนาโรงเรียนเทาที่ควร  3) การใหขอเสนอแนะและ
ประสานงานใหโรงเรียนเขารวมงานประเพณีในชุมชน  ใหชุมชนอาศัยสถานที่ของโรงเรียนในการจัด
กิจกรรมชั่วคราว  รณรงคการเลือกตั้ง  การบริการขอมูลขาวสารใหยืมวัสดุอุปกรณที่จําเปนและเขารวม
พัฒนาหมูบาน พบปญหา คือโรงเรียนขาดความพรอมในการปฏิบัติงาน   และ   4) แตงตั้งคณะทํางาน
เพื่อจัดกิจกรรมวันสําคัญ และจัดหาเงินเพื่อพัฒนาโรงเรียน  พบปญหาสําคัญ  คือ  คณะทํางานมีเวลา
ปฏิบัติงานนอยมาก 

มงคล  มาเวียงและคณะ  (2541)  ไดทําการศึกษาสภาพการมีสวนรวมจัดการศึกษา
ขององคทองถิ่น  (คณะกรรมการโรงเรียน และองคการบริหารสวนตําบล (อบต.) ในเขตจังหวัดอุดรธานี  
ไดขอคนพบในสวนที่เก่ียวของกับคณะกรรมการโรงเรียน   ดังนี้  1)  สภาพระดับการมีสวนรวมจัด
การศึกษาของคณะกรรมการโรงเรียนมัธยมศึกษา (กรมสามัญศึกษา) เขตในเมือง  โดยภาพรวมมีสวน
รวมอยูในระดับปานกลาง  เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา  การวางแผนจัดการศึกษา และการ
ดําเนินการจัดการศึกษามีสวนรวมอยูในระดับปานกลางเชนเดียวกัน ยกเวนดานการประเมินผลการจัด
การศึกษา  มีสวนรวมอยูในระดับนอย  2)  สภาพระดับการมีสวนรวมจัดการศึกษาของคณะกรรมการ
โรงเรียนทั้งโรงเรียนมัธยมศึกษาเขตนอกเมือง และโรงเรียนประถมศึกษา  (สํานักงานคณะกรรมการการ
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ประถมศึกษาแหงชาติ)  ทั้งเขตในเมืองและนอกเมืองโดยภาพรวมและรายดานมีสวนรวมอยูในระดับ
ปานกลาง 3) คณะกรรมการโรงเรียนมัธยมศึกษาเขตในเมือง และนอกเมืองมีสวนรวมในการจัด
การศึกษาแตกตางกันทั้งโดยภาพรวมและรายดาน  โดยนอกเมืองมีสวนรวมมากกวาเขตในเมือง  4)  
คณะกรรมการโรงเรียนประถมศึกษา  เขตในเมืองและนอกเมือง  มีสวนรวมในการจัดการศึกษาไม
แตกตางกัน  ทั้งโดยภาพรวมและรายดาน  ยกเวนดานการมีสวนรวมดําเนินการจัดการศึกษามีสวนรวม
แตกตางกัน   โดยเขตนอกเมืองมีสวนรวมมากกวาเขตในเมือง  5)  คณะกรรมการโรงเรียนมัธยมศึกษา
และประถมศึกษา  เขตในเมืองมีสวนรวมในการจัดการศึกษาไมแตกตางกัน  ยกเวนดานการ
ประเมินผลการจัดการศึกษาแตกตางกัน  โดยคณะกรรมการโรงเรียนประถมศึกษามีสวนรวมมากกวา
คณะกรรมการโรงเรียนมัธยมศึกษา  6)  คณะกรรมการโรงเรียนมัธยมศึกษาและประถมศึกษา เขตนอก
เมืองมีสวนรวมจัดการศึกษาไมแตกตางกัน  ทั้งโดยภาพรวมและเปนรายดาน 7) คณะกรรมการ
โรงเรียนประถมศึกษาทั้งในเขตในเมืองและนอกเมือง    มีขอเสนอวา   ควรกําหนดบทบาทหนาที่ในการ
มีสวนรวมจัดการศึกษาของคณะกรรมการโรงเรียนที่ชัดเจนมากที่สุด  รองลงมาคือ  ควรใหความรูความ
เขาใจดานการมีสวนรวมจัดการศึกษาอยางชัดเจนและสุดทายควรเรียกใหคณะกรรมการโรงเรียน
ประชุมวางแผนจัดการศึกษาอยางสม่ําเสมอ   8)  คณะกรรมการโรงเรียนมัธยมศึกษาทั้งในเขตในเมือง
และนอกเมือง  เสนอวา  ควรใหความสําคัญกับคณะกรรมการโรงเรียนในการมีสวนรวมจัดการศึกษา
อยางชัดเจนควรสรางความรูความเขาใจในการมีสวนรวมจัดการศึกษาใหแกคณะกรรมการโรงเรียน 
และผูที่เก่ียวของในการมีสวนรวมจัดการศึกษาอยางชัดเจน  ควรประสานงานและประชาสัมพันธการ
ดําเนินการจัดการศึกษาอยางทั่วถึงและสม่ําเสมอจึงจะทําใหทราบขอมูลและความเลื่อนไหวในการจัด
การศึกษาและชุมชนจะใหความรวมมือดวยดี 

ลําเพย   เย็นมนัส  (2541 )  ไดศึกษาบทบาทของคณะกรรมการโรงเรียนประถมศกึษา 
ในทศันะของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดพระนครศรีอยุธยา พบวา  
บทบาทของคณะกรรมการโรงเรียนประถมศึกษาในทัศนะของผูบรหิารโรงเรียนทั้ง  6  ดาน ปฏิบตัิอยูใน
ระดับปานกลางถึงมากคือ 1) กําหนดนโยบาย แผนแมบทและแผนพฒันาโรงเรียน 2) ใหความเหน็ชอบ
แผนปฏิบัติการประจําปของโรงเรียน 3) ใหคําปรึกษาเสนอแนะแนวทางและมีสวนรวมในการบริหารงาน
การเงินและงบประมาณของโรงเรียน 4) รบัทราบความกาวหนาการดําเนินงานตามแผนงานของโรงเรียน 
ภาคเรียนละ 1 ครัง้ 5) ประสานงานกับองคกรในทองถิ่นภาครัฐและเอกชนเสรมิสรางความสัมพันธ
ระหวางโรงเรยีนกับชุมชน  6) แตงตั้งทีป่รึกษาหรือคณะอนุกรรมการเพื่อดําเนินงานอยางใดอยางหนึ่ง
ตามทีค่ณะกรรมการโรงเรียนมอบหมาย ถาพิจารณางานที่ปฏิบัติสงูสุดแตละดานดังกลาว คือ  ใหการ
สนับสนนุในการจัดทําแผนแมบทและแผนพัฒนาโรงเรียน สนบัสนนุการดําเนนิงานตามแผนปฏิบตัิการ
ประจําปของโรงเรียน รบัทราบผลการดําเนนิงาน และใหคาํเสนอแนะเพื่อการปรับปรงุครั้งตอไป 
รับทราบความกาวหนาและใหขอคดิเห็นในการดําเนินงานตามแผนงานอาคารสถานที่ของโรงเรียน   
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สนับสนนุใหประชาชนเขารวมกิจกรรมตาง ๆ ที่โรงเรียนจดัข้ึน   และพิจารณาแตงตัง้ที่ปรึกษา  และหรือ
คณะอนุกรรมการเกี่ยวกับงานอาคารสถานที ่ เมื่อเปรียบเทียบทศันะของผูบรหิารโรงเรียนตอบทบาท
ของคณะกรรมการโรงเรียนประถมศึกษาจําแนกตามขนาดของโรงเรยีน  สวนใหญพบวาไมแตกตางกัน  
ยกเวนดานกําหนดนโยบายแผนแมบทและแผนพัฒนาโรงเรียนแตกตางกัน 

 เหลือ  เอกตะคุ  (2541) ศึกษาบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการโรงเรียนมัธยมศึกษา  
ในทัศนะของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา   สังกัดกรมสามัญศึกษา  จังหวัดนครราชสีมา  พบวา ทัศนะ
ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาที่มีตอการปฏิบัติตามบทบาทหนาที่ของ  คณะกรรมการโรงเรียนดาน
ตาง ๆ  คือ ดานการพิจารณาเปาหมายของการปฏิรูปการศึกษา  ดานการพิจารณาสภาพของโรงเรียน  
ดานการกําหนดยุทธศาสตรแผนปรับปรุงโรงเรียน  ดานการประสานงานและหาแนวทางการปรับปรุง
โรงเรียน  ดานการรับทราบความกาวหนาของโรงเรียนและดานการสนับสนุนดานการเงินและการ
เผยแพรชื่อเสียงของโรงเรียน โดยเฉลี่ยจัดอยูในระดับปฏิบัติมาก  เมื่อเปรียบเทียบทัศนะของผูบริหาร
โรงเรียนจําแนกตามขนาดของโรงเรียนมัธยมศึกษา  พบวาทัศนะของผูบริหารโรงเรียนไมมีความ
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญระดบั  .05 

เมตต   เมตตการุณจิต  (2541)   ศึกษาการมีสวนรวมในการบริหารโรงเรียนของ
คณะกรรมการศึกษาประจําโรงเรียนเทศบาลในจังหวัดนครราชสีมา  พบวา 

1. เรื่องทีค่ณะกรรมการศึกษามีสวนรวม 5 เรื่องไดแก การวางแผน การจัดสรร
ทรัพยากร  การกระตุนการทํางาน การประสานงานและการประเมนิ โดยคณะกรรมการศึกษาเขามามี
สวนรวมในระดับมากในเรื่องการประสานงาน สวนการมีสวนรวมในเรื่องอืน่ ๆ เปนการมีสวนรวมใน
ระดับปานกลาง 

2. ปจจัยที่สงเสรมิการมีสวนรวมมี  2  กลุมปจจัย  ไดแก 
2.1 ปจจัยเกี่ยวกับกรรมการศึกษา ไดแก  เวลาที่อาศัยในชุมชน  การมีถ่ินกําเนิด  

และหรือมีที่พกัอาศัยในทองถ่ินที่ตัง้อยู  การเปนศิษยเกา  การมีบุตรหลานเรียนอยูในโรงเรียน  ความ
คาดหวังตอโรงเรียน  การมคีวามสัมพันธกับโรงเรียน  และความหวงใยตอสวัสดิภาพเด็ก 

2.2 ปจจัยเกี่ยวกับโรงเรียน ไดแก  ก) คณุลักษณะของผูบริหารโรงเรียน ดาน
ความเปนผูนํา  มมีนุษยสัมพันธ  มคีวามซื่อสัตย  และเปนคนในทองถ่ินโดยกําเนิด ข) คณุลักษณะของ
ครู  ไดแกครูมคีวามประพฤตดิี  มคีวามรูความสามารถ มคีวามเอาใจใสตอเด็ก  มีมนุษยสัมพันธด ีและ
มีความเสียสละ ค) การปฏิบัติของโรงเรียนตอกรรมการศกึษา  ไดแก การใหเกียรติและการใหโอกาสใน
การมีสวนรวม การเขารวมกิจกรรมกับชุมชน  ง)  การปฏิบัติงานของครู ไดแก การเอาใจใสตอการเรียน
การสอนและความสามัคคีในหมูคร ูจ) ผลการปฏิบัติงานของโรงเรียนไดแก ความมชีื่อเสียงของโรงเรียน  
และการบริหารการเงนิโปรงใส 
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3. ปจจัยที่เปนอปุสรรคตอการมีสวนรวมม ี2 กลุมปจจัย ไดแก มีที่พักอาศัยในทองถิ่น
ที่โรงเรียนตั้งอยู 

4. ปจจัยที่เก่ียวกับโรงเรียน ไดแก ผูบริหารขาดความเปนผูนํา ไมมีมนุษยสัมพันธและ
ไมเปนคนในทองถิ่นโดยกําเนิด 

คํานึง   อตุศภุนานันท  (2542) ศึกษาบทบาทของคณะกรรมการโรงเรียนในโรงเรียน 
ประถมศึกษาสังกัดสํานักงานการประถมศกึษาจังหวัดตรงั พบวา การดําเนินงานเกี่ยวกับบทบาทที่
ปฏิบัติจริง และบทบาทที่คาดหวังตอการดาํเนินงานของคณะกรรมการโรงเรียน โดยภาพรวม  6  งาน  
ไดแก ดานการกําหนดนโยบายแผนแมบท และแผนพฒันาโรงเรียน  ดานการใหความเหน็ชอบแผน 
ปฏิบัติการประจําปของโรงเรียน ดานการใหการสนับสนนุและรวมบรหิารงบประมาณของโรงเรียน  ดาน
รับทราบความกาวหนาการดําเนินงานตามนโยบายของโรงเรียน ดานการประสานงานและเสริมสราง
ความสัมพันธระหวางโรงเรยีนกับชุมชน และดานการแตงตัง้ที่ปรึกษาหรือคณะอนกุรรมการดําเนินงาน
อยูในระดับมาก ซึ่งครูผูสอนที่ไดเปนคณะกรรมการโรงเรียนมคีวามคาดหวังการปฏิบัติงานของคณะ 
กรรมการโรงเรียนอยูในระดบัมาก  การเปรียบเทียบความคดิเหน็ของคณะกรรมการโรงเรียนและคร ู
ผูสอนท่ีไมเปนคณะกรรมการโรงเรียนเกี่ยวกับบทบาทหนาที่ที่ปฏิบตัิจริง และบทบาททีค่าดหวัง  พบวา 
แตกตางกัน 

นเรศ สวัสดี (2542) ไดทําการศึกษาปญหาการปฏิบัติงานของคณะกรรมการโรงเรียน
ในและนอกโครงการปฏิรูปการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา  เขตการศึกษา 12  ใน  6  ดาน  คือ  
ดานกําหนดนโยบาย  แผนแมบท  และแผนพัฒนาของโรงเรียน  ดานการใหความเห็นชอบแผนปฏิบัติ
การประจําปของโรงเรียน  ดานการใหคําปรึกษาเสนอแนะแนวทางและมีสวนในการบริหารงานการเงนิ
และงบประมาณของโรงเรียน  ดานการรบัทราบความกาวหนาการดําเนินงานตามแผนงานของโรงเรียน  
ดานการประสานงานกับองคกรในทองถิ่นทัง้ภาครัฐ และเอกชน  และเสริมสรางความสัมพันธระหวาง
โรงเรียนกับชมุชน  และดานการแตงตัง้ทีป่รึกษาและหรือคณะอนุกรรมการ และเปรียบเทียบปญหาการ
ปฏิบัติงานดังกลาวจําแนกความคดิเหน็ตามสถานที่ตัง้ของโรงเรียน และสถานภาพของคณะกรรมการ
โรงเรียน  ผลการวิจัยพบวา 1) การปฏิบัติงานของคณะกรรมการโรงเรียนในโครงการปฏิรูปการศกึษา
โดยรวมมีปญหาอยูในระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา  ทุกดานมีปญหาอยูใน
ระดับปานกลาง  ดานที่เปนปญหามากที่สุดคือ  ดานการกําหนดนโยบาย  แผนแมบท  และแผนพัฒนา
โรงเรียน 2) การปฏิบัติงานของคณะกรรมการโรงเรียนนอกโครงการปฏิรูปการศึกษาโดยรวมอยูในระดับ
ปานกลาง  รายดาน พบวา ทุกดานมีปญหาอยูในระดับปานกลาง  ดานที่เปนปญหามากที่สุด  คือ ดาน
การประสานงานกับองคกรในทองถิ่นทัง้ภาครัฐและเอกชน และการเสริมสรางความสัมพันธระหวาง
โรงเรียนกับชมุชน รองลงมาคือ ดานการแตงตั้งที่ปรึกษา และหรือคณะอนุกรรมการ   สําหรับการศึกษา
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วิเคราะหแนวทางการแกไขปญหา พบวา 1) ควรจดัอบรมเรื่องการวางแผน  การจัดทําแผนปฏิบัติการ
ใหแกคณะกรรมการโรงเรียน  และ 2) ควรจัดประชมุคณะกรรมการโรงเรียนเก่ียวกับงบประมาณ  การ
ประสานงาน และการปรับปรุงการบริหารงานอยางสม่ําเสมอ 

  ประจวบ ส่ือประสาร (2542) ศึกษาการมีสวนรวมในการบริหารการศึกษาของคณะ 
กรรมการโรงเรียนขยายโอกาสในเขตการศึกษา 1   ผลการวิจัย พบวา 
  1.  คณะกรรมการโรงเรียนมีสวนรวมในเรื่องการวางแผน    การจัดสรรทรัพยากร  การ
กระตุนการทํางาน  การประสานงาน และการประเมนิ  โดยคณะกรรมการเขามามีสวนรวมในการจดัสรร
ทรัพยากรและการประสานงานในระดับมาก  สวนการมีสวนรวมในเรือ่งอื่น ๆ เปนการมีสวนรวมในระดับ
ปานกลาง 
  2.  เมื่อเปรียบเทียบการมีสวนรวมของคณะกรรมการโรงเรียนระหวางโรงเรียน 3 ขนาด  
พบวา โดยภาพรวมคณะกรรมการจากทุกขนาดโรงเรียนมีสวนรวมในระดับปานกลาง  แตคณะกรรมการ
จากโรงเรียนขนาดกลางมีสวนรวมมากกวาคณะกรรมการจากโรงเรียนขนาดใหญอยางมีนัยสําคัญ 
  3.  เมื่อเปรียบเทียบการมีสวนรวมระหวางกลุมของคณะกรรมการโรงเรียน  3  กลุม  คือ  
1) กลุมผูบริหารและครู 2)  กลุมผูปกครองและศิษยเกา และ 3)  กลุมผูทรงคณุวุฒิ  พบวา  โดยภาพรวม
ทุกกลุมมีสวนรวมแตกตางกนัอยางมีนัยสําคัญ โดยกลุมที่หนึง่มีสวนรวมในระดับมาก และมากกวากลุม
อื่น ๆ  ซึ่งมีสวนรวมในระดับปานกลางอยางมีนัยสําคญั 

 นภาภรณ  หะวานนท และคณะ (2543)  ไดทําการวิจัยเพ่ือศึกษาผลสําเร็จของการ
ดําเนนิการใหประชาชนและชุมชนเขามามสีวนรวมในการจดัการศึกษาของโรงเรียนโดยอาศัยกลไกของ
คณะกรรมการโรงเรียนและศกึษาปจจัยเงื่อนไขตาง ๆ ที่สงผลตอความสําเร็จและกระบวนการทํางาน
ของคณะกรรมการโดยใชวิธีการวิจัยเชิงคณุภาพ ซึ่งทําการศึกษากับคณะกรรมการโรงเรียนในบริบท
ชุมชนที่แตกตางกัน 4 แหง ผลการวิจัย พบวา ความสําเร็จของการดําเนนิงานของคณะกรรมการ
โรงเรียนเกิดจากเงื่อนไขหลายประการ ประกอบดวย  เงื่อนไขที่เก่ียวกับผูบริหารโรงเรียน  ครูในโรงเรียน  
ความสัมพันธระหวางโรงเรยีนกับชุมชน เงื่อนไขทางดานชุมชน ไดแก  โลกทัศนของชุมชนที่เก่ียวกับ
การศึกษา การมีผูนําชุมชนที่เหน็คณุคาของการศึกษา ความสามารถในการพึ่งตนเองทางเศรษฐกิจของ
ชุมชน  เงื่อนไขเก่ียวกับศิษยเกาของโรงเรยีน ซึ่งขอเสนอเชิงทฤษฎีเก่ียวกับเงื่อนไขความสําเร็จในการ
ดําเนนิงานของคณะกรรมการโรงเรียน สามารถสรุปได  10  ประการ คือ 1) โลกทัศนของคนในชมุชนที่
ใหคณุคากับการศึกษาในระบบโรงเรียน 2) การที่ชุมชนกับโรงเรียนมคีวามสัมพันธแบบพ่ึงพาอาศัยกัน 
เปนเวลานาน 3) ชมุชนทีม่ปีระวัตศิาสตรของการที่มีคนเคยเสียสละเปนอยางสูงเพื่อชวยเหลือโรงเรียน     
4) คุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียน  5) โรงเรียนมีผูบรหิารโรงเรียนทีท่ํางานอยูที่โรงเรียนเปนเวลานาน  
6)โรงเรียนมีสัดสวนของครูเปนคนในชุมชนสูง  7)ผูบรหิารโรงเรียนและคณะครูพยายามเขารวมกิจกรรม
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และงานประเพณีตาง ๆ ของชุมชนอยางสม่ําเสมอ  8) การที่ชุมชนมีวัดเปนศนูยรวมของจิตใจ และมี
พระสงฆที่มคีวามสนใจในการศึกษา   9) การมีองคกรทางสังคมในชุมชน  โดยเฉพาะวัดนําเงินรายได
และสิ่งของจากการทําบุญมาชวยเหลือสนบัสนุนโรงเรียน 10) ทางโรงเรียนโดยเฉพาะผูบริหารโรงเรียน 
สามารถสรางความสัมพันธอันดีกับองคกรตาง ๆ ได 

สุทัศน  วัฒนสุทธิ  (2543)  ไดศึกษาสภาพการมีสวนรวมบรหิารโรงเรยีนของกรรมการ
โรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดพิษณโุลก  พบวา 
  1. สภาพการมีสวนรวมบรหิารโรงเรียนของกรรมการโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานักงาน  
การประถมศึกษาจังหวัดพิษณุโลกอยูในระดับมาก 
  2.  สภาพการมีสวนรวมบรหิารโรงเรียนของกรรมการโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานักงาน
การประถมศึกษาจังหวัดพิษณุโลกในโรงเรยีนที่ไดรับคัดเลือกเปนโรงเรยีนดีเดนกับโรงเรียนที่ยังไมไดรับการ
คดัเลือกเปนโรงเรียนดีเดนแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ  .05 

  พรทิพย   เถาวสุวรรณ (2543)  ไดศึกษาเรื่องการมีสวนรวมของคณะกรรมการโรงเรียน
ตอการจัดการศึกษาในโรงเรยีนประถมศึกษา: กรณศีึกษาโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดยะลา  พบวา 
การมีสวนรวมของคณะกรรมการโรงเรียนสวนใหญจะมสีวนรวมในการประชุม รวมแสดงความคดิเหน็
และสําหรับความตองการที่จะใหองคกรชมุชนหมูบานชวยเหลือในการศึกษานั้น คอื ตองการใหชุมชน
สนับสนนุดานงบประมาณ  แรงงาน วัสดุ เสียสละเวลา มีความสามัคคีกัน รวมมือกับทางโรงเรียนในทุก
เรื่อง ปญหาอุปสรรคสวนใหญคือ ปญหาเชิงบรหิารจดัการทีด่ ี  การไมยอมรับปรบัเปล่ียนพฤติกรรมให
เขายุคสมัย  การขาดงบประมาณสนับสนุนอยางตอเนือ่ง  ขาดการมีวิญญาณของผูเสียสละทั้งครู และ
คณะกรรมการโรงเรียน 

สวัสดิ์  ณ พทัลุง  (2543)  ศึกษาการมีสวนรวมของกรรมการโรงเรียนตามบทบาท
หนาที่ในระเบยีบกระทรวงศกึษาธิการ พ.ศ. 2539: ศึกษากรณีสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด
สตูล พบวา กรรมการโรงเรยีนประถมศึกษาในสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดสตูลปฏิบัตติาม
บทบาทหนาทีใ่นระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2539 อยูในระดับปานกลาง ปจจัย เพศ อายุ  
ระดับการศึกษา รายได ระยะเวลาที่อาศัยอยูในพ้ืนที่  การเปนผูนําและไมเปนผูนําในทองถิ่น และขนาด
ของโรงเรียน ไมมีผลตอการมีสวนรวมตามบทบาทหนาที่ตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.  2539      

Olsky (1998 : 43-A) ไดทําการศึกษาเชิงพรรณนาในเรื่องคณะกรรมการโรงเรยีน
ประถมศึกษาในรัฐแคลิฟอรเนีย  สหรัฐอเมริกา เพื่อตอบคําถาม  3  ประการ  คือ 1)  กรรมการโรงเรียน
แตละคนควรไดรับการฝกอบรมในเรื่องอะไร  2) อะไรคือบทบาทในปจจุบันและบทบาททีค่าดหวังของ
คณะกรรมการโรงเรียน   3) จํานวนครัง้ของการฝกอบรมมคีวามสัมพันธกับการรับรูในเรื่องบทบาทใน
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ปจจุบันและบทบาทที่พึงปรารถนาของแตละบุคคลหรือไม ผลการวิจัย  พบวา 1)   ผูบริหารและครไูดรับ
การฝกอบรมใน  10  เรื่อง  ตามที่เสนอแนะไวโดยสํานักงานพัฒนาโรงเรียน (School  Improvement 
Office)  ในขณะที่ผูปกครองและคณะกรรมการโรงเรียนอื่น ๆ ไดรับการฝกอบรมนอยที่สุด 2) ผูบริหาร
โรงเรียน ครู ผูปกครอง สมาชิกชุมชน และคณะกรรมการอื่น ๆ ทีร่วมเปนคณะกรรมการโรงเรียนรับรู
บทบาททีเ่ปนอยูในปจจุบันของคณะกรรมการโรงเรียนวาเปนผูตัดสินใจ (decision–maker) สวน
บทบาททีค่าดหวังตามความคดิของคณะกรรมการโรงเรยีนคือบทบาทในการเปนผูตดัสินใจเชนเดยีวกัน  
3) งานวิจัยที่เคยมีมากอนหนานี้ไดสรุปวาการฝกอบรมชวยเพิ่มคุณภาพการตดัสินใจของคณะกรรมการ 
โรงเรียน แตงานวิจัยชิ้นนี้ยังไมพบความสัมพันธระหวางจํานวนครั้งของการฝกอบรมกับการรบัรูใน
ปจจุบันเกี่ยวกับบทบาทที่พึงปรารถนาของกรรมการโรงเรียน 

 Nikolai (2000 :   2758 A) ไดทําการศึกษาวาสมาชิกในคณะกรรมการโรงเรียนรับรู
เก่ียวกับการปฏิบัติงานที่ทําอยู และการปฏิบัติงานในอุดมคติแตกตางกันหรือไมหลังจากที่ไดรับการฝก 
อบรม  ผลการศึกษาพบวา  สมาชิกคณะกรรมการโรงเรียนทัง้หมดทีไ่ดรับการฝกอบรมมีการรับรูในการ
ปฏิบัติงานที่ทาํอยูของตนเองดีข้ึน  สวนการรบัรูในการปฏิบัติงานตามอุดมคติไมเปลีย่นแปลง 

 งานวจิัยที่เกีย่วของกับการพัฒนาระบบการประเมิน 

  สมคดิ  พรมจุย (2534) ไดทําการวิจัยเพื่อพัฒนาระบบการประเมนิตนเองสําหรับ
ศูนยประสานงานการศึกษานอกโรงเรียนระดับอําเภอ  และประเมนิผลการใชระบบการประเมนิตนเอง
สําหรับศูนยการศึกษานอกโรงเรียนระดับอําเภอ  ผลการวิจัยพบวา 1) ระบบการประเมนิตนเองสําหรับ
ศูนยประสานงานการศึกษานอกโรงเรียนระดับอําเภอทีพ่ัฒนาขึ้น ประกอบดวย องคประกอบของความ 
สําคัญของการประเมนิตนเอง การบรรยายงาน เกณฑในการประเมินจําแนกตามภารกิจ การดําเนิน 
การประเมนิ และการนําผลการประเมนิตนเองไปใช 2) การประเมินผลการใชระบบการประเมินผล
ตนเองสําหรับศูนยประสานงานการศึกษานอกโรงเรียนระดับอําเภอ พบวา ระบบการประเมินตนเองนี้
สามารถนําไปปฏิบัติงานไดจริง งายตอการทําความเขาใจ และเปนประโยชนตอการปฏิบัติงานในระดับ
มาก ผลการประเมนิตนเองเปนที่ยอมรับของผูบรหิาร  เพื่อนรวมงาน และผูทดลองใชระบบการประเมิน
ตนเองมคีวามพึงพอใจระบบการประเมนิตนเองในระดบัมากที่สุด สวนผลการประเมินการเรียนรู พบวา      
ผูทดลองใชระบบการประเมนิตนเองมคีวามรูดานการประเมินตนเองเพิ่มข้ึนอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ.05 และผลการปฏิบัติงานตามภารกิจหลังการทดลองใชระบบการประเมินตนเองเพิ่มข้ึนมากกวา 
รอยละ 15  ของผลการปฏิบัติงานกอนการทดลองใชระบบการประเมินตนเอง 
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 พิชิต  ฤทธิ์จรญู  (2537)  ไดทําการวิจัยเพื่อพัฒนาระบบการประเมนิตนเองในการใช
หลักสูตรสําหรับโรงเรียนมธัยมศึกษา โดยกลุมตัวอยางในการประเมินระบบการประเมนิตนเอง คือ 
ผูชวยผูอํานวยการโรงเรียน  หัวหนาหมวดวิชา  และครูทีท่ดลองใชระบบการประเมินตนเองในโรงเรียน
เบญจมราชานุสรณ  โรงเรยีนพูลเจริญวิทยาคม  และโรงเรียนวดัสระเกศ ผลการวิจัยพบวา  ระบบการ
ประเมนิตนเองในการใชหลกัสูตรสําหรับโรงเรียนมธัยมศึกษามีองคประกอบ 7 ประการ คือ วัตถุ 
ประสงคของการประเมินตนเอง บทบาทและความสาํคัญของการประเมนิการใชหลักสูตรดวยตนเอง  
หลักการของการประเมินตนเอง  การกําหนดงานที่มุงประเมนิ  การกําหนดเกณฑในการประเมิน  การ
ดําเนนิงานประเมินตนเอง  และการนําผลการประเมินไปใชปรับปรงุและพัฒนางาน และเมื่อนําไปใช
ทดลองพบวา ระบบการประเมินตนเองทีพ่ัฒนาขึ้นนําไปใชดําเนนิการปฏิบัติงานไดจริง และมคีณุภาพ
ตามเกณฑมาตรฐานดานความเปนประโยชน ความเหมาะสม  และครอบคลุมชดัเจน 

 อาภรณ  เจียมไชยศรี  (2538)  ไดทําการวิจัยเพื่อพัฒนาระบบการประเมนิ
ประสิทธิผลองคการสําหรับวิทยาลัยครู  และประเมินความเปนไปไดในการนําไปปฏิบัติ  และความมี
ประโยชนของระบบ  โดยผูบริหารระดบัสูงของวิทยาลัยครู 2  แหง  ผลการวิจัยสรุปได 2 ประการคือ 1)
ระบบการประเมินประสทิธิผลองคการสําหรับวิทยาลัยครปูระกอบดวย องคประกอบ 6  ประการไดแก 
แนวคิดในการประเมนิตนเอง การจัดโครงสรางองคกรเพ่ือดําเนินการประเมนิตนเอง  เกณฑประเมิน  
การดําเนินการประเมนิ การรายงานผลการประเมนิ และการนําผลการประเมนิไปใชในการปรับปรุงงาน  
สําหรับเกณฑประเมนิซึง่เปนองคประกอบที่สําคญัมีจํานวนทัง้หมด 203 ขอ โดยเปนรายการเกณฑ
ประเมนิที่ผูเชีย่วชาญในกระบวนการเทคนิคเดลฟาย มีความเหน็สอดคลองกันวามีความเหมาะสมใน
ระดับมากขึ้นไปจํานวน 189 ขอ 2)  รายการเกณฑประเมินที่ผูบรหิารระดับสูงของวิทยาลัยครูอยางนอย 
1 แหง มคีวามเหน็สอดคลองกันวามีความเปนไปไดในการนําไปปฏิบัติ  และมีประโยชนในระดบัอยาง
มากขึ้นไปจํานวน 115 ขอ และ 187  ขอตามลําดับ 

 วิทยา  คูวิรัตน  (2540) ไดทาํการวิจัยเพื่อพัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของครูโรงเรียนคาทอลิก  ฝายการศึกษา  อคัรสงัฆมลฑลกรุงเทพมหานคร  โดยมีวิธีดําเนนิการวิจัย  5  
ข้ันตอน  คือ  การวิเคราะหระบบ  การสังเคราะหระบบ  การออกแบบระบบ  การตรวจสอบระบบ  และ
การประเมนิระบบ ผลการวิจัยพบวา      1) ผลการวิจัยมีสวนสําคัญในการสรางและพัฒนาระบบการ
ประเมนิผลการปฏิบัตงิานของครูโรงเรียนคาทอลิก  อคัรสังฆมลฑล กรุงเทพมหานคร  และสามารถนํา
ระบบการประเมินผลที่พัฒนาขึ้นไปใชในโรงเรียนคาทอลกิ    2) วัตถุประสงคของระบบการประเมนิผล
การปฏิบัติงานของคร ู คือ เพ่ือพัฒนาการปฏิบัตงิานของครูใหมคีุณภาพยิ่งขึ้น  ในดานการจดัการเรียน
การสอน ดานคณุธรรมจริยธรรม รวมทั้งดานการสนับสนุนการสอน 3) รปูแบบของระบบการประเมินผล
การปฏิบัติงานของครูประกอบดวยองคประกอบที่สําคญั 4 ดาน คือ ปจจัยนําเขา(Inputs) กระบวนการ
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(Process) ผลผลิต(Outputs) และขอมูลปอนกลับ (Feedbacks) โดยเนนการประเมนิผลในดานการ
สอนของครูเปนหลัก 4) ปจจัยนําเขาของระบบประกอบดวย ผูประเมินคือ หัวหนาหมวดวิชา เพ่ือนครู 
และครูประเมินตนเอง  คณะกรรมการสรปุผลการประเมินการปฏิบัตงิานของครูเพื่อสรุปผลการประเมนิ
ใหสอดคลองกับสภาพความเปนจรงิมากย่ิงขึ้น และเครื่องมือที่ใชในการประเมนิผลการปฏิบัติงานของ
ครู  5) กระบวนการของระบบ ประกอบดวยขั้นตอนตาง ๆ คือ การแตงตั้งคณะกรรมการตดัสินผลการ
ประเมนิผลการปฏิบัตงิานของครู การช้ีแจงรายละเอียดของระบบการประเมนิผลการดําเนิน  การ
ประเมนิผล  การวิเคราะหผลการปฏิบัติงานของคร ู  6) ผลผลิตของระบบ ประกอบดวย   การสรุปและ
รายงานผลการปฏิบัตงิานของครูแตละบุคคล  สรุปและรายงานผลการปฏิบัติงานของครูแตละหมวด
วิชาในภาพรวม  สรุปและรายงานผลการปฏิบัติงานของครทูั้งโรงเรียนในภาพรวม  7) ขอมูลปอนกลับ
ของระบบ ประกอบดวย การใหขอมูลปอนกลับแกครูแตละบคุคล   และการใหขอมูลปอนกลับในระดับ
ของโรงเรียน 
 
 
 
 

 



 

บทที่ 3 

วิธีดําเนินการวิจัย 

การวิจัยเพื่อพัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษา
ข้ันพ้ืนฐานในครั้งนี้เปนการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) ประกอบดวย ข้ันตอน
ดําเนนิการวิจัย 6 ข้ันตอน ดงัรายละเอียดตอไปนี้ 

ขั้นที่ 1 การวเิคราะหระบบ (System Analysis) 

เปนขั้นตอนการศึกษาวิเคราะหระบบการประเมนิผลการปฏิบัตงิานโดยทั่วไปและศึกษา
วิเคราะหระบบงานของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  โดยมีรายละเอียดดังนี ้

1. การวิเคราะหระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานโดยทั่วไป มีข้ันตอน
ดําเนนิการ ดังตอไปนี ้ 

1.1  ศึกษาหลักการ แนวคดิ และทฤษฎีที่เก่ียวของระบบการประเมนิผลการ
ปฏิบัติงานโดยทั่วไปจากเอกสารทางวิชาการทั้งในประเทศ และตางประเทศ 

1.2  รวบรวมองคประกอบยอยของระบบการประเมนิผลการปฏิบัติงานโดยทั่วไป
ที่พบจากการศึกษาหลักการ แนวคดิ และทฤษฎีจากเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ 

1.3  จําแนกองคประกอบยอยของระบบการประเมนิผลการปฏิบัติงานตามกรอบ
แนวคิดระบบทั่วไปซ่ึงประกอบดวย ดานปจจัย ดานกระบวนการ  ดานผลผลิต และดานขอมูลปอนกลับ    

2. การวิเคราะหระบบงานของคณะกรรมการสถานศึกษาสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน เปนการศึกษาวิเคราะหบทบาทหนาที ่ และศึกษาสภาพการปฏิบัตงิานจรงิของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   ประกอบดวยขั้นตอนดําเนนิการที่สําคญั 2 ข้ันตอน ดงันี ้

2.1 การศึกษาวิจัยเอกสารเพื่อศึกษาวิเคราะหบทบาทหนาทีข่องคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   มีข้ันตอนดําเนนิการดังนี ้

2.1.1 รวบรวมบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตาม
แนวคิดของนกัวิชาการหรือหนวยงาน และผลการวิจัย ซึ่งปรากฏอยูในกฎหมาย ระเบียบ เอกสารทาง
วิชาการ และรายงานวิจัยที่เก่ียวของกับคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

2.1.2 วิเคราะหบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานดวย 
การวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) โดยพิจารณาจากความสอดคลอง และความแตกตางของ  
แตละบทบาทหนาที ่



 
 

72

2.1.3 สรุปผลการศึกษาบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น 
พื้นฐานตามกรอบภารกิจของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ซึง่กําหนดไวในพระราชบัญญตักิารศึกษาแหงชาติ 
พ.ศ. 2542  ไดแก  ดานวิชาการ  ดานบคุคล  ดานการเงินและงบประมาณ และดานการบรหิารทัว่ไป 

2.2 การวิเคราะหระบบงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยใช
เทคนคิการวิเคราะหงาน (Job Analysis) มีรายละเอียดขั้นตอนดําเนินการดงันี ้ 

2.2.1 ตัวอยาง ตัวอยางที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อการวิเคราะหงาน
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ไดแก คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของ โรงเรียนใน
สังกัดสํานักงานการประถมศกึษาจังหวัดพระนครศรีอยุธยา จํานวน 35 โรงเรียน  ซึ่งไดมาดวยวิธีการ
สุมแบบแบงชัน้ภูมิอยางงาย (Stratified Simple Random Sampling)โดยพิจารณาจากเขตพื้นที่อําเภอ
อันเปนทีต่ั้งของสถานศึกษา จากนั้นกําหนดใหกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของแตละโรงเรียน ๆ ละ 
8 คน จําแนกตามสาขาหรือสถานภาพ ๆ ละ 1 คน  ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพ้ืนฐาน และ
ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูใหขอมูล รวมจํานวนผูใหขอมูลทั้งสิน้ 280 คน   

2.2.2  เครื่องมือ   เครื่องมือที่ใชเก็บรวบรวมขอมูลไดแก แบบสอบถามเพื่อ
การวิเคราะหงานของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน เปนแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางขึ้นเองโดย
ผสมผสานระหวางคําถามปลายปด(Close Questions)  และคําถามปลายเปด (Open Questions) มี
ข้ันตอนการสรางเครื่องมือดงันี ้

2.2.2.1 ศึกษาหลักการ แนวคดิ และทฤษฎีตาง ๆ ที่เก่ียวของกับ
การวิเคราะหงาน และเครื่องมือที่ใชในการวิเคราะหงานจากตํารา และเอกสารทางวิชาการ 

2.2.2.2 สรางแบบสอบถามเพื่อการวิเคราะหงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยใชผลการศึกษาหลักการ แนวคิด และทฤษฎีที่เก่ียวของกับการวิเคราะหงาน 
และการสรางเครื่องมือที่ใชในการวิเคราะหงาน ประกอบกับผลการวิจัยเอกสารบทบาทหนาที่ของคณะ 
กรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยเนื้อหาของแบบสอบถามที่สรางขึ้นประกอบดวย 3  ตอน คอื 
                                                  ตอนที่ 1  ขอมูลพ้ืนฐานของผูใหขอมูล จํานวน 4 ขอ  
                                                  ตอนที่ 2  ขอมูลพ้ืนฐานทั่วไปของสถานศึกษา จํานวน 5 ขอ 
                                                  ตอนที่ 3  ขอมูลเกี่ยวกับงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   
ไดแก วัตถุประสงคของงาน  ลักษณะงาน  หนาที่และความรับผิดชอบ  การควบคมุบังคับบญัชา วิธีการ 
วัสดุ  เครื่องมอื และอุปกรณสําหรับการปฏิบัติงาน การบันทึกและรายงาน  การตรวจงาน ประสบการณ 
ความรู และทกัษะที่จําเปนตอการปฏิบัตงิาน  รวมทั้งสิน้ 79 ขอ 

2.2.2.3  นําแบบสอบถามที่สรางขึ้นมาเสนอตออาจารยที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ เพื่อตรวจสอบความตรงเชงิเนื้อหาและความตรงเชงิโครงสราง  
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2.2.2.4 นําหนงัสือขอความรวมมือทดลองใชเครือ่งมือวิจัยจากคณะ
ครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย พรอมดวยเครื่องมอืวิจัยที่ผานการตรวจสอบจากอาจารยที่ปรึกษา
วิทยานิพนธเดนิทางไปยังสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอวังนอย สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา เพื่อทดลองใชกับคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน จํานวน 6 โรงเรียน โดยมี
กรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเปนผูทดลองใชเครื่องมอื จํานวน 48 คน   

2.2.2.5  วิเคราะหผลการทดลองใชแบบสอบถามเพื่อการวิเคราะห
งาน และดําเนนิการปรับปรุงใหมคีวามสมบูรณมากยิ่งขึ้น 

2.2.3 การเก็บรวบรวมขอมูล การเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อการวิเคราะห
งานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  มีข้ันตอนดําเนินการดงันี ้

2.2.3.1  ผูวิจัยนําหนังสือขอความรวมมือเก็บขอมูลวิจัย จากฝาย
บัณฑิตศึกษา คณะครศุาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  จัดสงไปยังสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา เพื่อใหมีหนงัสือแจงสถานศึกษาในสังกัดที่เปนตัวอยางรับทราบและใหความรวมมือ
ในการเก็บรวบรวมขอมูลตอไป 

2.2.3.2  ผูวิจัยนําแบบสอบถามการวิเคราะหงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานพรอมดวยหนงัสือขอความรวมมือเก็บขอมูลวิจัยจากสํานักงานการประถมศกึษา 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยาไปยังสถานศึกษาที่เปนตัวอยางของการวิจัย จํานวน 35 โรงเรียน ดวยตนเอง 

2.2.3.3  ผูวิจัยแนะนําแนวทางดําเนินการเก็บขอมูลใหแก ผูบรหิาร
สถานศึกษาที่เปนตัวอยางในการวิจัย พรอมทั้งใหผูบรหิารสถานศึกษา  ประธานคณะกรรมการสถาน 
ศึกษาขั้นพื้นฐาน และกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานอีกสาขาละ 1 คน ซึง่ผูบริหารสถานศึกษาเปนผู
พิจารณาคดัเลือก ไดแก ผูแทนผูปกครอง  ผูแทนคร ูผูแทนศิษยเกา  ผูแทนองคกรชุมชน  ผูแทนองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น และผูทรงทรงคณุวุฒิ เปนผูใหขอมูลในแบบสอบถาม ดังนัน้จึงมกีรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานเปนผูใหขอมูลโรงเรียนละ 8 คน  รวมทัง้ส้ิน 280 คน 

2.2.3.4 ขอความอนุเคราะหผูบรหิารสถานศึกษาเก็บรวบรวมแบบ 
สอบถามเพื่อการวิเคราะหงานของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานทั้งหมดสงกลับคืนผูวิจัย 

2.2.4 การวิเคราะหขอมูล  การวิเคราะหขอมูลเพื่อการวิเคราะหงานของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบดวย 

2.2.4.1 วิเคราะหขอมูลที่ไดจากขอคําถามประเภทปลายปด หรือ 
ขอคําถามปลายเปดที่ใหขอมูลเปนตัวเลข โดยการคํานวณคาสถิติพื้นฐานไดแก คารอยละ(%) คาเฉล่ีย 
( X )  และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
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2.2.4.2 วิเคราะหขอมูลที่ไดจากขอคําถามประเภทปลายเปดที่ให
ขอมูลเปนขอความดวยการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) 

2.2.5 การแปลผลขอมูล  ผูวิจัยแปลผลระดับการปฏิบัตงิานจริงตาม
บทบาทหนาทีข่องคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามเกณฑทีกํ่าหนดขึ้น ดงันี ้

คาเฉล่ีย 0.00-0.49  หมายถึง  มีการปฏิบัตินอยที่สดุ 
คาเฉล่ีย 0.50-1.49  หมายถึง  มีการปฏิบัตินอย 
คาเฉล่ีย 1.50-2.49  หมายถึง  มีการปฏิบัตปิานกลาง 
คาเฉล่ีย 2.50-3.49  หมายถึง มีการปฏิบัติมาก 
คาเฉล่ีย ตัง้แต 3.50 ข้ึนไป หมายถึง มีการปฏิบัตมิากที่สุด 

ขั้นที่ 2  การสังเคราะหระบบ (System Synthesis)  

เปนขั้นตอนการหลอมรวมหรือจัดองคประกอบตาง ๆ ของระบบการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานโดยทั่วไปและระบบงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีข้ันตอนดําเนนิการ ดังนี ้

1.  การสังเคราะหระบบการประเมินผลการปฏิบัตงิาน มีข้ันตอนดําเนินการวิจัย 
2 ข้ันตอน คือ  

1.1  นําองคประกอบยอย ๆ ของระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานโดยทั่วไปที่
ไดจากขั้นตอนการวิเคราะหระบบทีม่ีความเก่ียวของสัมพันธกัน มาหลอมรวมเขาดวยกันอยางมีเหตุผล   
หรือคงองคประกอบนั้นไวในกรณทีี่ไมสามารถหลอมรวมเขากับองคประกอบอ่ืน ๆ ได  

1.2  จัดองคประกอบยอยของระบบการประเมนิผลการปฏิบัติงานโดยทั่วไปตาม
แนวคิดของระบบทั่วไปซ่ึงจําแนกเปน 4 ดาน ไดแก ดานปจจัย  ดานกระบวนการ  ดานผลผลิต และ
ขอมูลปอนกลับ 

2.  การสังเคราะหระบบงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มี
ข้ันตอนดําเนนิการ  2  ข้ันตอน ดังนี ้

2.1 วิเคราะหองคประกอบที่เก่ียวของกับงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานโดยใชผลการวิเคราะหงานที่ไดในขัน้ตอนการวิเคราะหระบบ 

2.2  จัดองคประกอบยอยของระบบงานคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน
ตามแนวคดิของระบบทั่วไป ซึ่งครอบคลุม 4  ดาน คือ  ดานปจจัยหรือทรัพยากร  ดานกระบวนการ
ปฏิบัติงาน  ดานผลผลิตหรอืผลการดําเนนิงาน  และดานขอมูลปอนกลับ 
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ขั้นที่ 3  การออกแบบระบบ (System Design)  

เปนขั้นตอนการนําผลที่ไดจากการสังเคราะหระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานโดย 
ทั่วไปและผลการสังเคราะหระบบงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมาใชเปนขอมูลพ้ืนฐาน
ในการจัดทํา (ราง) ระบบการประเมนิผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานใน
ภาพรวม พรอมทั้งจัดทํารายละเอียดของระบบในแตละองคประกอบยอย ซึ่งครอบคลุมองคประกอบ
ของระบบทัง้ 4 สวน ไดแก ปจจัยนําเขา (inputs) กระบวนการ (process) ผลผลิต (products) และ
ขอมูลปอนกลับ (Feedback) โดยมีข้ันตอนดําเนินการ ดังนี ้

1. วิเคราะหความสัมพันธของระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานโดยทั่วไป และ
ระบบงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่ไดรับจากขั้นตอนการสังเคราะหระบบ 

2. ออกแบบ (ราง) ระบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานในภาพรวมตามแนวคิดของระบบทั่วไป ซึ่งประกอบดวยองคประกอบ 4 ดาน คือ ดานปจจัย
นําเขา ดานกระบวนการ ดานผลผลิต และดานขอมูลปอนกลับ โดยในแตละดานของระบบจะประกอบ 
ดวยองคประกอบยอยที่นํามาจากระบบการประเมนิผลการปฏิบัติงานโดยทั่วไปที่มคีวามสอดคลองกับ
ลักษณะและระบบงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

3. จัดทํารายละเอียดของแตละองคประกอบยอยใน (ราง) ระบบการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยมีข้ันตอนดาํเนินการดงันี ้

3.1  ศึกษาหลักการ แนวคดิและทฤษฎีที่เก่ียวของกับองคประกอบของระบบการ
ประเมนิผลการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในแตละองคประกอบ จากเอกสาร
ทางวิชาการ และงานวิจัยที่เก่ียวของ 

3.2  ศึกษาผลการวิเคราะหงาน และการสังเคราะหระบบงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  

3.3  ออกแบบรายละเอียดของแตละองคประกอบยอย ในระบบประเมนิผลการ
ปฏิบัติงานใหมีความเหมาะสม และสอดคลองกับผลการวิเคราะหงานของคณะกรรมการสถานศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน รวมทั้งใหมคีวามเปนไปไดในการนําไปปฏิบัติจริงมากที่สุด   

ขั้นที่ 4 การตรวจสอบระบบ (System Verification)  

เปนขั้นตอนการนํา (ราง) ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถาน 
ศึกษาขั้นพื้นฐาน ไปทําการตรวจสอบความเหมาะสมของเนื้อหา และความเปนไปไดในการปฏิบตัิ หรือ
นําไปใชจริง ประกอบดวยการดําเนินการตรวจสอบระบบใน 2 ลักษณะ ดงันี ้
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1. การตรวจสอบระบบในภาพรวม และการตรวจสอบรายละเอียดของระบบในแตละ
องคประกอบยอยโดยผูทรงคณุวุฒิดานการบรหิารการศึกษา และผูทรงคณุวุฒิดานการวัดและประเมิน
ทางการศึกษา จํานวน 10 ทาน โดยมีรายละเอียดดงันี้   

1.1 ผูทรงคุณวุฒิ   ผูวิจัยคัดเลือกผูทรงวุฒิซึง่เปนผูตรวจสอบ (ราง) ระบบการ
ประเมนิผลการปฏิบัตงิานโดยจําแนกผูทรงคณุวุฒิออกเปน 3 กลุม ดงันี ้

1.1.1 คณาจารยประจําสถาบันอุดมศึกษา ซึ่งมีวุฒิไมต่ํากวาปริญญาเอก
และ มีประสบการณการสอนดานการวัดและประเมินผลการศึกษามาเปนเวลาไมนอยกวา 5 ป  จาํนวน 
2 ทาน และนักวิชาการหรือผูเชี่ยวชาญของหนวยงานเทียบเทากรมซึ่งรับผิดชอบงานดานการวัดและ
ประเมนิผลการศึกษา โดยมีผลงานทางวิชาการ หรืองานวิจัยดานการพัฒนาระบบการประเมิน และมี
วุฒิการศึกษาไมต่ํากวาปริญญาเอก จํานวน  2  ทาน 

1.1.2 คณาจารยประจําสถาบันอุดมศกึษาซึ่งมีวุฒิไมต่ํากวาปรญิญาเอก
ทางดานบริหารการศึกษา มีประสบการณในการสอนดานการบรหิารการศึกษาไมนอยกวา 10 ป และมี
ผลงานทางวิชาการหรือผลงานวิจัยที่เก่ียวของกับการบรหิารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน  จํานวน 2 ทาน  
และนักวิชาการหรือผูเชี่ยวชาญดานการบริหารการศึกษาของหนวยงานเทียบเทากรมซึ่งมีประสบการณ
ในการเปนคณะทํางาน และมีผลงานทางวิชาการ หรือ มีผลการวิจัยที่เก่ียวของกับการบริหารโดยใช
โรงเรียนเปนฐานและมีวุฒิการศึกษาไมต่ํากวาปริญญาเอก จํานวน 1 ทาน 

1.1.3 ผูบริหารระดบัสูงของกระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งมหีนาที่และความ
รับผิดชอบในการบริหารการศึกษาขั้นพ้ืนฐานหรือมีประสบการณที่เก่ียวของกับการบริหารการศึกษาข้ัน
พื้นฐานมาเปนเวลานาน  และมีวุฒิการศกึษาไมต่ํากวาปรญิญาโท จาํนวน  3  ทาน 

1.2 เครื่องมือ  เครื่องมือที่ใชประกอบการตรวจสอบระบบคือ แบบตรวจสอบ
ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานเปนแบบสอบถามชนิดมาตรประมาณคา (Rating Scales) 5 ระดับ 
ซึ่งผูวจัิยสรางขึ้นเองโดยคําแนะนําของอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธเพื่อตรวจสอบระบบใน 2 ลักษณะ
คือ การตรวจสอบความเหมาะสมของเนือ้หา และการตรวจสอบความเปนไปไดในการปฏิบัติจรงิ หรือ
นําไปใชประเมินจริง เนื้อหาสาระของแบบตรวจสอบระบบจําแนกออกเปน 3 ตอน คือ การตรวจสอบ
ระบบในภาพรวม จํานวน  9 รายการ  การตรวจสอบรายละเอียดของระบบ จํานวน 49 รายการ และ
ขอคิดเหน็หรือขอเสนอแนะอืน่ ๆ  

1.3  การเก็บรวบขอมูล   การเก็บรวบรวมขอมูลเพ่ือการตรวจสอบระบบโดย
ผูทรงคณุวุฒิมีข้ันตอนดาํเนินการดังนี ้

1.3.1  พิจารณาคัดเลือกผูทรงคณุวุฒิซึ่งมคีุณสมบัตติามเกณฑที่กําหนด
ไว จํานวน 10 คน โดยคําแนะนําของอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ 
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1.3.2  ประสานงานกับฝายบัณฑิตศึกษา คณะครศุาสตร  จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัยเพื่อใหออกหนังสือเชญิผูทรงคณุวุฒิตามรายชื่อที่ระบุไว  

1.3.3  ผูวิจัยนําหนังสือเชิญผูทรงคณุวุฒิพรอมดวยเอกสาร (ราง) ระบบการ
ประเมนิผลการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน และแบบตรวจสอบระบบเดินทาง
ไปจัดสงยังผูทรงคณุวุฒิแตละทานดวยตนเอง 

1.3.4  ดําเนนิการตดิตามขอรับแบบตรวจสอบระบบคนืจากผูทรงคุณวุฒิ 

1.4   การวิเคราะหขอมูล การวิเคราะหขอมูลผลการตรวจสอบระบบประเมนิ 
ผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยผูทรงคณุวุฒิ มีข้ันตอนดําเนินการดังนี ้

1.4.1  ตรวจสอบความสมบูรณ และความถูกตองของขอมูลที่ไดรับจาก
แบบตรวจสอบระบบ 

1.4.2  จัดระบบ และลงรหัสขอมูลเพื่อเตรียมทําการประมวลผลขอมูล  
1.4.3 วิเคราะหขอมูลดวยการคํานวณคาสถิติพื้นฐาน ไดแก คาเฉลี่ย ( X ) 

คามัธยฐาน (Mdn) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป SPSS 
PC+ for Window  

1.5    การแปลผลขอมูล    พิจารณาจากคาเฉลี่ย และคามัธยฐาน ดงันี ้
      คาเฉล่ียและคามัธยฐาน มคีาต่ํากวา 1.50 หมายถึง   กลุมผูทรงคณุวุฒิ    

มีความเหน็วาระบบมคีวามเหมาะสมหรือมีความเปนไปไดในการปฏิบัติ หรือนําไปใชจรงินอยที่สดุ 
      คาเฉล่ียและคามัธยฐานอยูระหวาง 1.50-2.49 หมายถึง กลุมผูทรงคุณวุฒิ

มีความเหน็วาระบบมคีวามเหมาะสมหรือมีความเปนไปไดในการปฏิบัติหรือนําไปใชจริงนอย   
      คาเฉล่ียและคามัธยฐานอยูระหวาง 2.50-3.49 หมายถึง กลุมผูทรงคุณวุฒิ

มีความเหน็วาระบบมคีวามเหมาะสมหรือมีความเปนไปไดในการปฏิบัติหรือนําไปใชจริงปานกลาง 
      คาเฉล่ียและคามัธยฐานอยูระหวาง 3.50-4.49 หมายถึง กลุมผูทรงคุณวุฒิ

มีความเหน็วาระบบนั้นความเหมาะสมหรอืมีความเปนไปไดในการปฏิบัติหรือนําไปใชจริงมาก 
      คาเฉล่ียและคามัธยฐานตัง้แต  4.50  ข้ึนไป หมายถึง กลุมผูทรงคุณวุฒิมี

ความเห็นวาระบบมีความเหมาะสมหรือมีความเปนไปไดในการปฏิบัติหรือนําไปใชจริงมากที่สุด  

2. การตรวจสอบรายละเอียดของระบบในแตละองคประกอบยอยโดยจัดประชุม 
สัมมนาผูที่มีสวนเกี่ยวของในฐานะผูใชระบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษา 
จํานวน 40 คน ประกอบดวย ศึกษานิเทศกสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาซึ่งมีหนาที่รับผิดชอบงานดาน
วัดและประเมินผลการศึกษา ผูบริหารสถานศึกษา ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน    
และผูแทนคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ประเภทละ 10 คน  โดยมีข้ันตอนดําเนินการดังนี้ 
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2.1 ผูวิจัยพิจารณาเลือกผูเขารวมประชมุสัมมนาตามจํานวนทีร่ะบุไวประกอบดวย 
ศึกษานิเทศกสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาซึ่งมีประสบการณการปฏิบัติงานดานการวัดและประเมนิผล
การศึกษามาเปนเวลาไมนอยกวา 5 ป  ผูบรหิารสถานศึกษา ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน และผูแทนคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนที่ประสบความสําเร็จในดานคณะ 
กรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยมีผลงานเปนที่ประจักษชัด และเปนที่ยอมรับโดยทั่วกัน 

2.2 ผูวิจัยทําหนังสือเชิญผูที่มีสวนเกี่ยวของกับการใชระบบการประเมนิตามที่ได
พิจารณาคดัเลือกไวเพ่ือเขารวมประชุมสมัมนาตามวัน เวลา และสถานที่กําหนด 

2.3 ผูวิจัยดําเนินการจัดประชมุสมัมนา ผูที่มสีวนเกี่ยวของกับการใชระบบตาม
วัน เวลา และสถานที่ที่กําหนดไว เพื่อใหผูเขารวมประชุมสัมมนารวมกันพิจารณาความเหมาะสม และ
ความเปนไปไดในการนําไปปฏิบัติหรือนําไปใชเก็บขอมูลจริงของรายละเอียดในแตละองคประกอบยอย
ของระบบการประเมนิผลการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

2.4 ผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูลความคดิเห็นที่ไดจากการรวมอภิปรายของผูเขารวม
ประชุมสัมมนาที่มีตอ(ราง)ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ตามองคประกอบยอยของระบบ 

2.5 นําขอมูลที่เก็บรวบรวมไดมาทําการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis)
และสรุปผลการประชมุสัมมนา 

ขั้นที่ 5 การปรับปรุงระบบ (System Improvement)  

เปนขั้นตอนการนํา (ราง) ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถาน 
ศึกษาขั้นพื้นฐานมาทําการปรับปรุงเฉพาะองคประกอบระบบที่ยังขาดความสมบูรณถูกตอง เพ่ือใหมี
ความสมบูรณถูกตองมากที่สุด โดยมีข้ันตอนดําเนินการดังนี ้

1. จัดลําดับองคประกอบยอยของระบบการประเมนิผลการปฏิบัตงิานโดยพิจารณา
จากคาเฉลี่ย และคามัธยฐาน  ที่ไดรับจากการตรวจสอบระบบโดยผูทรงคณุวุฒิ  

2. คดัเลือกองคประกอบยอยของระบบทีม่ีคาเฉลี่ยและคามัธยฐาน ต่ํากวา 4.00 เพื่อ
นํามาปรับปรุงใหสมบรูณย่ิงขึ้น  

3. ดําเนนิการปรบัปรุงระบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษา
ข้ันพ้ืนฐานในองคประกอบที่มคีาเฉลี่ยและคามัธยฐานต่ํากวา 4.00 และองคประกอบที่ผูทรงคณุวุฒิได
ใหขอเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงไว ตลอดจนองคประกอบซึ่งที่ประชุมสัมมนาผูมีสวนเกี่ยวของกับการ
ใชระบบประเมินลงความเห็นวาควรปรับปรุง ทั้งนี้เพ่ือใหระบบมคีวามสมบูรณ  ถูกตอง และมีความ
เปนไปไดในการนําไปปฏิบัติจริงมากที่สุด  
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ขั้นที่ 6 การนําระบบไปใช  (System Implementation) 

เปนขั้นตอนการนําระบบการประเมนิผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานจรงิไปใชในสถานการณจรงิโดยใหสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเปนหนวยงานผูใชระบบสําหรับ
ประเมนิผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนในสงักัด และใหคณะ 
กรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเปนผูใชระบบสําหรับประเมนิผลการปฏิบัติงานของตนเอง  จากนั้นให 
ผูที่ใชระบบทําการประเมนิระบบ  โดยมรีายละเอียดของการดําเนินการดังนี้   

1. ตัวอยาง  ตัวอยางที่ใชในการทดลองใชระบบประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง ประกอบดวย สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาอางทอง สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต1 และเขต 2 และสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาสุพรรณบรุี เขต 1 เขต  2 และ เขต 3  รวมทั้งส้ิน 6 เขต  และคณะกรรมการสถานศึกษา
ข้ันพ้ืนฐานของโรงเรียนสังกดัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรอียุธยา เขต 1 จํานวน 3 โรงเรียน  
และสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 จํานวน 3 โรงเรียน รวมทัง้สิ้น  6 โรงเรียน 

2. เครื่องมือ เครื่องมือที่ใชในการทดลองใชระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน ของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบดวย 

2.1 เอกสารระบบการประเมนิผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษา
ข้ันพ้ืนฐานที่ผานการปรับปรงุจนกระทัง่มคีวามสมบูรณมากที่สุด 

2.2 คูมือการทดลองใชระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

2.3   แบบประเมนิผลการใชระบบการประเมนิผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เปนแบบสอบถามชนดิมาตรประมาณคา (Rating Scales) มี 5 ระดับ และ
แบบสอบถามแบบปลายปด (Close Questions) ชนดิ 2 ทางเลือก  เนื้อหาสาระของแบบประเมิน
ประกอบดวย ประกอบดวย 3 ตอน คอื ความเหมาะสมของระบบการประเมนิผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จาํนวน 16 รายการ ความพึงพอใจของผูใชระบบที่มตีอผลการ
ประเมนิที่ได จํานวน 30 รายการ และสภาพปญหาและอุปสรรคที่เกิดขึน้ในระหวางนําระบบไปใช
ประเมนิจรงิ จาํนวน 14  รายการ  โดยมีขั้นตอนการสรางเครื่องมือดังนี ้

2.3.1  ศึกษาหลักการ แนวคดิ และทฤษฎีที่เก่ียวของกับการประเมนิงาน
ประเมนิจากตาํรา และเอกสารทางวิชาการ 

2.3.2  สรางแบบประเมินผลระบบการประเมนิผลการปฏิบัติงานของคณะ 
กรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามกรอบแนวคดิมาตรฐานการประเมินของ Stufflebeam 
(1981)ประกอบกับรายการประเมินที่ผูวิจัยกําหนดเพ่ิมเตมิตามความตองการ 
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2.3.3  นําแบบประเมินระบบที่สรางขึ้นไปใหอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ
ทําการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา และความตรงเชงิโครงสราง 

2.3.4  ปรับปรงุแบบประเมนิระบบใหมคีวามสมบูรณถูกตองตามคํา แนะนํา
ของอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ 

3. การเก็บรวบรวมขอมูล  การทดลองใชระบบประเมนิผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีข้ันตอนดําเนนิการดังนี ้

3.1  นําหนังสือขอความรวมมือทดลองใชระบบ จากฝายบัณฑิตศึกษา คณะ    
ครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยพรอมดวยเครื่องมอืวิจัยทั้ง 3 รายการ เดนิทางไปยังสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาและสถานศกึษาที่เปนตัวอยางของการวิจัย เพื่อขอความอนุเคราะหและอธิบายแนว
ทางการใชระบบแกผูที่มีหนาที่รับผิดชอบของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา และผูบริหารสถานศึกษา 

3.2 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาที่เปนตัวอยางในการทดลองใชระบบดําเนินการ
ทดลองใชระบบตามขั้นตอนที่ไดแนะนําไวแลวในคูมือการทดลองใชระบบการประเมนิผลการปฏบิัติงาน
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ซึ่งสรุปไดดงันี้ 

3.2.1 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาแตงตั้งคณะกรรมการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จํานวน 5 คน ซึ่งเปนผูที่มคีวามรู ความสามารถ 
และมีประสบการณในดานการวัดและการประเมนิผล 

3.2.2 คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานที่ไดรับการแตงตั้ง ศึกษา
รายละเอียดของระบบการประเมนิผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานพรอมทั้ง
พิจารณาคดัเลอืกคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนในสังกัด จํานวน 1 โรงเรียน เพื่อ 
ทําการประเมนิผลการปฏิบัติงาน 

3.2.3 คณะกรรมการประเมนิผลการปฏิบัติงาน ดําเนนิการประเมนิผลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยปฏิบัตติามขั้นตอนการประเมนิแตละขั้นตอน
ซึ่งไดกําหนดไวแลวในระบบตั้งแตตนจนกระทั่งครบทุกองคประกอบของระบบ 

3.2.4 กรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานแตละคนทําการประเมินระบบโดย
ใชแบบประเมนิระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

3.3  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนทีเ่ปนตัวอยางดําเนินการ
ทดลองใชระบบตามขั้นตอนที่ไดแนะนําไวแลวในคูมือการทดลองใชระบบการประเมนิผลการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ซึ่งสรุปไดดงันี้ 

3.3.1 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานแตงตัง้กรรมการสถานศึกษา
จํานวน 5 คน รวมเปนคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง   
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3.3.2 คณะกรรมการประเมนิผลการปฏิบัติงานที่ไดรับการแตงตัง้ศึกษา
รายละเอียดของระบบการประเมนิผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   

3.3.3 คณะกรรมการประเมนิผลการปฏิบัติงานดําเนนิการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยปฏิบัตติามขั้นตอนการประเมนิแตละขั้นตอน
ซึ่งไดกําหนดไวแลวในระบบตั้งแตตนจนกระทั่งครบทุกองคประกอบของระบบ 

3.3.4 กรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานแตละคนทําการประเมินระบบ
โดยใชแบบประเมินระบบการประเมนิผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

3.4  ประธานคณะกรรมการประเมินผลการปฏบิัติทัง้ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา 
และระดับสถานศึกษารวบรวมแบบประเมนิระบบจากกรรมการประเมนิแตละคนสงกลับคืนผูวิจัย 

4. การวิเคราะหขอมูล  การวิเคราะหขอมูลเพื่อประเมนิผลระบบจากการนําระบบ
ไปใชจริง มรีายละเอียดดังนี ้

4.1 วิเคราะหความเหมาะสมของระบบ และความพึงพอใจของผูประเมินที่มตีอ
ผลการประเมินที่ไดรับดวยสถิติพื้นฐาน ไดแก คาเฉล่ีย ( X )  และ สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดย
ใชโปรแกรมสาํเร็จรูป SPSS PC+ for Window 

4.2 วิเคราะหสภาพปญหาและอปุสรรคที่พบในระหวางนําระบบไปใชดวยการ
คํานวณคารอยละ (%) และการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) 

4.3 แปลผลการวิเคราะหคาความเหมาะสมของระบบ และความพึงพอใจของ   
ผูประเมนิที่มตีอผลการประเมินที่ไดรับ  ดงันี ้
        คาเฉลี่ย  ต่ํากวา 1.50  หมายถึง  ระบบการประเมนิมคีวามเหมาะสม หรือเปนที่
พึงพอใจของผูประเมนินอยทีสุ่ด  
        คาเฉลี่ย  1.50-2.49   หมายถึง  ระบบการประเมนิมคีวามเหมาะสม หรือเปนที่
พึงพอใจของผูประเมนินอย 
             คาเฉลี่ย  2.50-3.49    หมายถึง   ระบบการประเมินมีความเหมาะสม หรือเปนที่
พึงพอใจของผูประเมนิปานกลาง 
             คาเฉลี่ย 3.50-4.49   หมายถึง  ระบบการประเมนิมคีวามเหมาะสม หรอืเปนที่
พึงพอใจของผูประเมนิมาก 
             คาเฉลี่ย 4.50 ข้ึนไป   หมายถึง    ระบบการประเมินมีความเหมาะสม หรือเปนที่
พึงพอใจของผูประเมนิมากทีสุ่ด  
 



บทที่ 4 

ผลการพัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

การวิจัยเพื่อพัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษา
ข้ันพ้ืนฐานในครั้งนี้เปนการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) โดยมีข้ันตอนการวิจัยที่
สําคัญ 6 ข้ันตอน คือ การวิเคราะหระบบ  การสังเคราะหระบบ การออกแบบระบบ การตรวจสอบระบบ 
การปรับปรงุระบบ และการนําระบบไปใช  ดังนั้นการนําเสนอผลการวิจัยในบทนี ้จึงจําแนกการนําเสนอ
เปน 6 ตอน ดงันี ้

ตอนที่ 1  ผลการวิเคราะหระบบ  (System Analysis) 
ตอนที่ 2  ผลการสังเคราะหระบบ (System Synthesis) 
ตอนที่ 3  ผลการออกแบบระบบ  (System Design) 
ตอนที่ 4  ผลการตรวจสอบระบบ  (System Verification) 
ตอนที่ 5  ผลการปรับปรุงระบบ (System Improvement) 
ตอนที่ 6  ผลการนําระบบไปใช (System Implementation) 

ตอนที่ 1  ผลการวิเคราะหระบบ  (System Analysis) 

การนําเสนอผลการวิเคราะหระบบ แบงออกเปน 3 สวน คือ ผลการวิเคราะหระบบการ
ประเมนิผลการปฏิบัตงิานโดยทั่วไป ผลการวิจัยเอกสารบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน และผลการวิเคราะหงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ดงัรายละเอียดตอไปนี้ 

1. ผลการวิเคราะหระบบการประเมินผลการปฏิบัตงิานโดยทั่วไป จากการ 
ศึกษาแนวคิด และทฤษฎีที่เก่ียวของกับองคประกอบของระบบการประเมนิผลการปฏิบัติงานโดยทั่วไป
ของนักวิชาการ ประกอบดวย ศิริชัย  กาญจนวาสี (2545) Crook (1972) Crook (1972) Castetter 
(1976)Tracy (1979) Henderson (!980) Latham and Wexley (1981) Stone (1981) Flippo (1984) 
Douglas John and Hunt (1985) Arnold and Feldman (1986) Greenlaw (1986) Mondey and 
Noe (1987) Davis and Newstrom (1989) Carrell et al (1992)Cascio (1992) Kennett and 
Waldman (1994) Jette and Waldman (1994) Byars and Rue (1997) Dessler (2000) Anthony 
Kacmar and Parrewe’ (2002) Hornsby and Kuratko (2002) สามารถแสดงผลการวิเคราะหไดดัง
ตารางที่ 2 ขางลางนี ้
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ตารางที่ 2  ผลการวิเคราะหระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานโดยทั่วไปตามกรอบแนวคิดระบบ 
 

องคประกอบระบบ องคประกอบยอยของระบบ นักวิชาการ 
1. ปจจัยนําเขา 

(Inputs) 
  
  

• หนาที่และความรับผิดชอบ
ของงานที่จะประเมิน 

• ขอกําหนดเกี่ยวกับงาน 
 
• งานที่จะทําการประเมิน 
 
 
 
• ผลการวิเคราะหงาน 
• คําพรรณนางาน 
• วัตถุประสงคการประเมิน 
 
 
• จุดมุงหมายการประเมิน 
• มาตรฐานและตัวชี้วัดผล

การปฏิบัติงาน 
 
• เกณฑการประเมิน 
 
 
• ผลงานที่คาดหวังหรือ     

พึงประสงค 
• ความคาดหวังในงาน 
• เปาหมายของผลการ

ปฏิบัติงาน 
• ระบบประเมินผลการ  

ปฏิบัติงาน 

• Henderson (1980) Hornsby and Kuratko 
(2002) 

• Latham and Wexley (1681) Hornsby and 
Kuratko (2002) 

• Arnold and Feldman (1986) Dessler 
(2000) Davis and Newstrom (1989) 
Cascio (1992) Greenlow (1986) Stone 
(1981) 

• Anthony Kacmar and Perrewe’ (2002)  
• Kennett and Waldman (1994) 
• Crook (1972) Tracy (1972) Mondey and 

Noe (1987) Jette and Wertheim (1994) 
Stone (1981)  

• Douglas John and Hunt (1985) 
• Henderson (1980) Dessler (2000) 

Anthony Kacmar and Perrewe’ (2002)     
ศิริชัย กาญจนวาสี (2545) 

• Crook (1972) Tracy (1979) Mondey and 
Noe 1987) Jette and Wertheim (1994) 
Stone (1981) Hornsby and Kuratko (2002)  

• Henderson (1980) Mondey and Noe 
(1987) Carrell et al (1992) 

• Mondey and Noe (1987)                     
• Cascio (1992) ศิริชัย กาญจนวาสี (2545) 

Hornsby and Kuratko (2002) 
• Arnold and Feldman (1986) 
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ตารางที่ 2 (ตอ) 
องคประกอบระบบ องคประกอบยอยของระบบ นักวิชาการ  

1. ปจจัยนําเขา 
(Inputs) 

(ตอ) 
 

 

• วิธีการประเมิน 
 
 
• เครื่องมือวัดผลการ     

ปฏิบัติงาน 
•  เครื่องมือประเมิน 
 
 
•  ผูประเมิน 
 
 
• ผูรับการประเมิน 

• Carrell et al (1992) Byars and Rue (1997) 
Greenlow (1986) Hornsby and Kuratko 
(2002) 

• Henderson (1980) Hornsby and Kuratko 
(2002) 

• Latham and Wexley (1981) Flippo (1984) 
Byars and Rue (1987) Hornsby and 
Kuratko (2002) 

• Carrell et al (1992) Davis and Newstrom  
(1989) Byars and Rue (1997) Stone 
(1981) Hornsby and Kuratko (2002) 

• Carrell et al (1992) Davis and Newstrom  
(1989) 

2. กระบวนการ 
(Process) 

 
 
 
 
 
 

• ระบุขอบเขตของงาน 
• ทําความเขาใจเกี่ยวกับงาน

ที่จะประเมิน 
• ระบุวัตถุประสงคของการ

ประเมิน 
 
• ระบุจุดมุงหมายของการ

ประเมิน 
• ระบุผลงานที่คาดหวังหรือ

พึงประสงค 
• ระบุเปาหมายผลการ  

ปฏิบัติงาน 
• ระบุมาตรฐานการ      

ปฏิบัติงาน 
• ระบุเกณฑมาตรฐานการ

ประเมิน 

• Dessler (2000) Greenlow (1986) 
• Davis and Newstrom (1989) Hornsby and 

Kuratko (2002) 
• CrooK (1972) Tracy (1979) Mondey and 

Noe (1987) Jette and Wertheim (1994) 
Stone (1981) 

• Douglas John and Hunt (1985) Hornsby 
and Kuratko (2002) 

• Henderson (1980) Mondey and Noe 
(1987) Carrell et al (1992) 

• Cascio (1992) Hornsby and Kuratko 
(2002) 

• Dessdler (2000) Tracy (1979) Anthony 
Kacmar and Perrwe’ (2002) 

• Crook (1972) Tracy (1979) Stone (1981) 
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ตารางที่ 2 (ตอ) 
องคประกอบระบบ องคประกอบยอยของระบบ นักวิชาการ  

2. กระบวนการ 
(Process)  

(ตอ) 
 
 
 
 

• ใหนํ้าหนักความสําคัญของ
องคประกอบในงาน 

• กําหนดเกณฑมาตรฐาน
การปฏิบัติงาน 

• กําหนดแนวทางประเมิน 
• ระบุ เลือกระบบการ

ประเมิน 
• เลือกวิธีการประเมิน 
 
• วิเคราะหระบบประเมิน 
• คัดเลือกวิธีการวัด และ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
• ระบุเคร่ืองมือประเมิน 
• เลือกและพัฒนาเครื่องมือ

ประเมิน 
• วางแผนกอนการ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
• ระบุกลุมเพื่อนหรือทีมงาน

ที่ปฏิบัติงานกับลูกคา 
• กําหนดขั้นตอนการประเมิน
 
• เลือกผูประเมิน 
• ฝกอบรมผูประเมิน 
 
• อภิปรายวิธีการประเมิน

รวมกับผูรับการประเมิน 
• วัดผลการปฏิบัติงาน 
 

• Crook (1972) Henderson (1980) 
 
• Tracy (1979) Dessler (2000) Hornsby and 

Kuratko (2002) 
• Crook (1972) Hornsby and Kuratko (2002) 
• CrooK (1972) Byars and Rue (1997) 
 
• Tracy (1979) Carrrell et al (1992) Byars 

and Rue (1997) 
• Arnold and Feldman (1986)  
• Greenlaw (1986) 
 
• Henderson (1980) 
• Latham and Wexley (1981) Flippo (1984) 

Byars and Rue (1997)  
• Castetter (1976) 
 
• Kennett and Waldman (1994) 
 
• Jette and Wertheim (1994) Anthony 

Kacmar and Perrewe’ (2002) 
• Latham and Wexley (1981) 
• Latham and Wexley(1981) Flippo (1984) 

Carrrell et al (1992)Byars and Rue(1997) 
• Carrrell et al  (1992) 
 
• Tracy (1979) Latham and Wexley (1981) 

Douglas John and Hunt (1985) Arnold 
and Feldman (1986) Kennett and 
Waldman (1994) 
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ตารางที่ 2 (ตอ) 
องคประกอบระบบ องคประกอบยอยของระบบ นักวิชาการ  

2. กระบวนการ 
(Process)  

(ตอ) 

• ตรวจสอบการปฏิบัติงาน 
• รวบรวมเอกสารหลักฐานเกี่ยวกับ

การปฏิบัติงาน 
• คนหาและใชขอมูลปจจัยนําเขา

จากผูประเมินหรือผูสังเกตคนอื่น
ในหนวยงาน 

• จัดเก็บและตรวจสอบขอมูล
สารสนเทศที่เกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงาน 

• นําระบบการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานไปใช 

• บริหารจัดการระบบประเมินโดย
การกํากับ  ติดตาม 

• ดูแลระบบการประเมินใหเปนไป
ตามระยะเวลาที่กําหนด 

• ตรวจสอบ ติดตาม ความกาวหนา
ของผลการประเมิน 

• ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
• พิจารณาตัดสินคุณคาของผลการ

ปฏิบัติงาน 
• บันทึกผลการประเมิน 
• เก็บรักษาบันทึกผลการประเมิน 

• Mondey and Noe (1987) 
• Davis and Newstrom (1989)             

ศิริชัย กาญจนวาสี (2545) 
• Davis and Newstrom (1989) 
 
 
• Cascio (1992) 
 
 
• Stone (1981)  
 
• Crook (1972) 
 
• Byars and Rue (1997)                       
 
• Castetter (1976) ศิริชัย กาญจนวาสี 

(2545) 
• Arnold and Feldman (1986) 

Mondey and Noe (1987) Carrrell et 
al (1992) Jette and Wertheim 
(1994)  Anthony Kacmar and 
Perrewe’ (2002) Hornsby and 
Kuratko (2002) 

• Cascio (1992) Byars and Rue 
(1997)ศิริชัย กาญจนวาสี (2545) 

• Byars and Rue (1997)  
• Byars and Rue (1997) 
 

3. ผลผลิต 
(Outputs) 

• ผลการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ที่ไดรับ 

• จากทุกแนวคิดของนักวิชาการ 
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ตารางที่ 2 (ตอ) 
องคประกอบระบบ องคประกอบยอยของระบบ นักวิชาการ  

4. ขอมูลปอนกลับ  
   (Feedback) 
 

• ใหขอมูลปอนกลับดวยการ
สัมภาษณ 

• แจงใหผูปฏิบัติงานรับทราบผลการ
ประเมิน 

• การสื่อสารขอมูลสารสนเทศ 
• อภิปรายผลการประเมินรวมกับ

ผูรับการประเมิน 
 
• ทบทวนผลการปฏิบัติงานรวมกับ

ผูปฏิบัติงาน 
• รวบรวมและบันทึกขอมูลที่ไดจาก

การประเมินผล 
• การนําผลการประเมินไป

ประกอบการใหรางวัล หรือ ยกยอง 
หรือสนับสนุน 

• นําผลการประเมินไปใช ปรับปรุง
การปฏิบัติงานในอนาคต 

 
 
• นําผลการประเมินไปใช

ประกอบการตัดสินใจ 
• กําหนดวิธีการแกปญหาและ

ปรับปรุงผลการปฏิบัติงาน 
• จัดทําโครงการพัฒนาบุคคล 
• ตรวจสอบทบทวนแผนงานหลัง

ดําเนินการพัฒนา 
• อภิปรายถึงแผนปรับปรงุการ

ปฏิบัติงานในอนาคต 
• กําหนดเปาหมายของผลการ

ปฏิบัติงานในอนาคต 

• Hornsby and Kuratko (2002) 
 
• Latham and Wexley (1981) Flippo 

(1984) Cascio(1992) Dessler (2000) 
• Greenlaw (1986) 
• Mondey and Noe (1987) Carrrell 

and Other (1992) Davis and 
Newstrom (1989) 

• Anthony Kacmar and Perrewe’ 
(2002) Byars and Rue (1997) 

• Stone (1981) 
 
• Henderson (1980) Latham and 

Wexley (1981) Davis and 
Newstrom(1989) 

• Kennett and Waldman (1994) Jette 
and Wertheim (1994)  Arnold and 
Feldman (1986)   ศิริชัย  กาญจนวาสี 
(2545) 

• Greenlaw (1986) 
 
• Douglas John and Hunt (1985) 
 
• Castetter (1976) 
• Castetter (1976) 
 
• Anthony Kacmar and Perrewe’ 

(2002) 
• Latham and Wexley (1981) Carrell 

et al  (1992)  
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จากการวิเคราะหองคประกอบของระบบการประเมนิผลการปฏิบัติโดยทั่วไปตามกรอบ
แนวคิดระบบ  ดงัแสดงไวในตารางที่ 2  สามารถสรุปผลไดดังนี ้

ดานปจจยันาํเขา (Inputs) พบองคประกอบของระบบการประเมนิผลการปฏิบัติงาน
โดยทั่วไปจํานวน 18 รายการ ประกอบดวย หนาที่และความรับผิดชอบของงานที่จะประเมนิ ขอกําหนด
เกี่ยวกับงาน งานที่จะทําการประเมนิ ผลการวิเคราะหงาน คําพรรณนางาน วัตถุประสงคการประเมิน 
จุดมุงหมายของการประเมนิ มาตรฐานและตัวช้ีวัดผลการปฏิบตัิงาน เกณฑการประเมนิ  ผลงานที่
คาดหวังหรือพึงประสงค ความคาดหวังในงาน เปาหมายผลการปฏิบัติงาน ระบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน  วิธีการประเมนิ  เครื่องมือวัดผลการปฏิบัติงาน เครื่องมือประเมนิ ผูประเมิน และผูรบัการ
ประเมนิ 

ดานกระบวนการ (Process) พบองคประกอบยอยของระบบการประเมนิผลการ
ปฏิบัติงานโดยทั่วไป จํานวน 36 รายการ ประกอบดวย การระบุขอบเขตของงาน  การทําความเขาใจ
เก่ียวกับงานที่จะประเมนิ  การระบุวัตถุประสงคของการประเมนิ การระบุจดุมุงหมายของการประเมนิ  
การระบุผลงานทีค่าดหวังหรือพึงประสงค  การระบุเปาหมายผลการปฏิบัติงาน  การระบมุาตรฐานการ
ปฏิบัติงาน การระบุเกณฑมาตรฐานการประเมนิ  การใหน้ําหนักความสําคัญขององคประกอบในงาน  
การกําหนดเกณฑมาตรฐานการปฏิบัติงาน การกําหนดแนวทางการประเมนิ  การระบุเลือกระบบการ
ประเมนิ การเลือกวิธีการประเมิน  การวิเคราะหระบบประเมนิ  การคัดเลือกวิธีการวัดและประเมินผล
การปฏิบัตงิาน  การกําหนดหรือระบุเครื่องมือประเมนิ การเลือกและพัฒนาเครือ่งมือประเมนิ  การ
วางแผนกอนการประเมนิผลการปฏิบัติงาน การระบกุลุมเพื่อนหรอืทีมงานที่ปฏิบัติงานกับลูกคา การ
กําหนดขั้นตอนการประเมิน  การเลือกผูประเมนิ  การฝกอบรมผูประเมิน การอภิปรายวิธีการประเมนิ
รวมกับผูรับการประเมนิ การวัดผลการปฏิบัติงาน การตรวจสอบการปฏิบัติงาน  การรวบรวมเอกสาร
หลักฐานเกี่ยวกับการปฏิบัตงิาน การคนหาและใชขอมูลปจจัยนําเขาจากผูประเมินหรือผูสังเกตคนอื่น
ในหนวยงาน การจัดเก็บและตรวจสอบขอมูลสารสนเทศที่เก่ียวกับการปฏิบัติงาน การนําระบบการ
ประเมนิผลการปฏิบัตงิานไปใช การบริหารจัดการระบบประเมินโดยการกํากับ ติดตาม ดูแลระบบการ
ประเมนิใหเปนไปตามระยะเวลาที่กําหนด การตรวจสอบ ตดิตาม ความกาวหนาของผลการประเมนิ
ประเมนิผลการปฏิบัตงิาน การพิจารณาตดัสินคุณคาของผลการปฏิบัติงาน  การบันทึกผลการประเมนิ  
และการเก็บรกัษาบันทึกผลการประเมนิ 

ดานผลผลิต (Outputs) พบองคประกอบยอยของระบบการประเมนิผลการปฏิบัตงิาน
โดยทั่วไป ไดแก  บันทึกผลการประเมินผลการปฏิบัติงานที่ไดรบั 
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ดานขอมูลปอนกลับ (Feedback) พบองคประกอบยอยของระบบการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานโดยทั่วไป จํานวน 14 รายการ  ประกอบดวย  การใหขอมูลปอนกลับดวยการสัมภาษณ   
การแจงใหผูปฏิบัติงานรับทราบผลการประเมินการ การสื่อสารขอมูลสารสนเทศ การอภิปรายผลการ
ประเมนิรวมกับผูรับการประเมิน การทบทวนผลการปฏิบัติงานรวมกับผูปฏิบัติงาน การรวบรวมและ
บันทึกขอมูลทีไ่ดจากการประเมินผล  การนําผลการประเมินไปประกอบการใหรางวัล หรือยกยองหรือ
สนับสนนุ การนําผลการประเมนิไปใชปรบัปรุงการปฏบิัติงานในอนาคต การนําผลการประเมนิไปใช
ประกอบการตดัสินใจ  การกําหนดวิธีการแกปญหาและปรับปรุงผลการปฏิบัตงิาน  การจัดทําโครงการ
พัฒนาบุคคล การตรวจสอบ การทบทวนแผนงานหลังดําเนินการพัฒนา  การอภิปรายถึงแผนปรบัปรุง
การปฏิบัติงานในอนาคต  และการกําหนดเปาหมายของผลการปฏิบัติงานในอนาคต 

2. ผลการวิจัยเอกสารเพื่อศึกษาบทบาทหนาทีข่องคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน จากการรวบรวมบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการการสถานศึกษาตามที่ปรากฏในตํารา 
กฎหมาย งานวิจัยและเอกสารทางวิชาการตาง ๆ ดงัทีน่ําเสนอไวในบทที ่ 2 สามารถแสดงผลการ
วิเคราะหบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยยึดกรอบภารกิจของสถานศึกษา
ซึ่งกําหนดไวในพระราชบัญญตัิการศึกษาแหงชาต ิพ.ศ. 2542  ดังรายละเอียดในตารางที ่3 ขางใตนี ้

ตารางที ่3   ผลการวิเคราะหบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  
 
ขอบขายภารกิจ รายการบทบาทหนาที่  

ดานบริหารทั่วไป 1. ใหคําปรึกษาแนะนําแกผูบรหิารเกี่ยวกับการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
2. การพัฒนาและกําหนดนโยบายเพื่อการพัฒนาสถานศึกษา 
3. กําหนดแผนกลยุทธหรือแผนแมบทและแผนพัฒนาสถานศึกษา 
4. ใหความเหน็ชอบแผนปฏิบัตกิารประจําปของสถานศึกษา 
5. การกํากับ ตดิตามความกาวหนาการจัดการศึกษาตามแผนของสถานศึกษา 
6. การประเมนิผลการปฏิบัติงานของสถานศึกษา 
7. รับทราบและเห็นชอบรายงานผลการปฏิบัติงานประจําปของสถานศึกษา 
8. รายงานผลการปฏิบัตงิานของสถานศึกษาแกผูปกครองและประชาชน 
9. พัฒนาและบํารุงรักษาอาคารสถานที่และสภาพแวดลอมของสถานศกึษา

ใหมคีวามปลอดภัย  รมรืน่ นาอยู และเอื้อตอการจัดการเรียนการสอน 
10. ประสานงานกับชุมชน บคุคล  หรือ  องคกรทัง้ภาครัฐและเอกชนใหเขามา

มีบทบาทสนับสนุนการจดัการศึกษา 
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ตารางที่ 3 (ตอ) 

ขอบขายภารกิจ รายการบทบาทหนาที ่

ดานบริหารทั่วไป 
(ตอ) 

11. สนับสนนุใหสถานศึกษามีบทบาทในการบริการดานวิชาการหรือใหบริการ
ดานสถานที่แกนักเรียนชุมชน หรือองคกรตาง ๆ  และ แลกเปลี่ยนขอมูล     
ขาวสารกับแหลงวิชาการหรอืหนวยงานภายนอก 

12. เสริมสรางความสัมพันธอนัดรีะหวางผูบริหาร คร ูนักเรียน ผูปกครอง  และ  
ชุมชน 

13. แสวงหาความรวมมือและตอบสนองตอการมีสวนรวมในการจัดการศกึษาของ
ผูปกครอง และชุมชนในรูปแบบตาง ๆ  

14. การดําเนินการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
15. สงเสรมิกิจกรรมการบริการแกนักเรียนทางดานสังคม  สันทนาการ  สุขภาพ

อนามัย โภชนาการ  กิจกรรมสหกรณ และอื่น ๆ รวมกับชุมชน 
16. แตงตั้งที่ปรึกษาและหรือคณะอนุกรรมการเพื่อการดําเนินการอยางใด      

อยางหนึ่งรวมกัน 

ดานวิชาการ 1. สงเสรมิสนับสนุน และใหความเห็นชอบในการกําหนดสาระของหลักสูตร     
แมบท หลักสูตรรายวิชา  หลักสูตรวิชาชีพ และหลักสูตรพิเศษทีต่องการ       
สงเสรมิหรือมีความจําเปนและสอดคลองกับความตองการของทองถิ่น 

2. ใหความเหน็ชอบในหลักสูตรที่สถานศึกษาจัดทําขึ้น 
3. กํากับ  ดูแลใหสถานศึกษาปฏิบัติตามหรอืดําเนนิตามหลักสูตรแหงชาติ 
4. ประเมนิผลหลักสูตร  และปรบัปรุงหลักสูตรรวมทั้งกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่

สถานศึกษาจัดขึ้น 
5. การคัดเลือกโครงการนอกหลักสูตรและการตัดสินใจเก่ียวกับนโยบายการมี

สวนรวมของนกัเรียน 
6. ใหความเหน็ชอบการจัดชั้น และกลุมนักเรียน รวมทั้งกําหนดนักเรียนเขาชั้น 
7. รวมกําหนดการจัดตารางเวลาเรียนและตารางสอน 
8. กําหนดเกณฑมาตรฐานดานผูเรียนและเปาหมายผูเรียนที่บรรลุเกณฑ     

มาตรฐาน 
9. ตดิตาม  ตรวจสอบ และประเมินผลพัฒนาการและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของนักเรียน 
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ตารางที่ 3 (ตอ) 

ขอบขายภารกิจ รายการบทบาทหนาที ่

ดานวิชาการ 
(ตอ) 

10. การตรวจสอบคณุภาพการศกึษาและรับรองคณุภาพการศึกษาของ
สถานศึกษาตามเกณฑมาตรฐานที่กําหนดไว 

11. สงเสรมิใหเด็กในเขตบริการ รวมทัง้เด็กพิการ เด็กดอยโอกาส และเด็กที่มี
ความสามารถพิเศษใหไดรับการศึกษาอยางทั่วถึง มคีณุภาพ และไดรับการ
พัฒนาเต็มตามศักยภาพ 

12. วิเคราะหปญหาและอุปสรรคของการเรียนรู และสัมฤทธิผลของเด็ก 
13. มีสวนรวมในการวางแผนและแกปญหา ทีเ่กี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียน

การสอน 
14. รวมวางแผนและจัดระบบกจิกรรมที่มุงเนนผูเรียนเปนสําคัญ 
15. พัฒนา และปรับกลยุทธตาง ๆ เพื่อสนองความตองการเรยีนรูของเด็ก และ   

ขจัดปญหาอปุสรรคทั้งปวง 
16. สงเสรมิ สนับสนุน หรือรวมผลิตและพัฒนาส่ือการเรียนการสอน 
17. รวมเปนผูสอนหรือผูชวยสอน 
18. ใหคําปรึกษาหรือเสนอแนะวิทยาการและเทคนคิการสอนใหม ๆ  
19. สงเสรมิใหมีการเสริมสรางพัฒนาการของนักเรียนทุกดาน รวมทัง้สืบสานจารีต

ประเพณี ศิลปะ วัฒนธรรมของทองถิ่น และของชาต ิ
20. การแสวงหาและใหการสนับสนุนการจัดกิจกรรมเสริมสรางพัฒนาการของ 
      นักเรียนทกุดานทั้งในและนอกหองเรียน 

ดานบคุคล 1. การแสวงหาและสนับสนุนใหมีการระดมวิทยากรภายนอก และภูมิปญญา 
ทองถ่ินเพื่อการจดัการศึกษา 

2. รวมกําหนดแผนพัฒนาวิชาชีพคร ูผูบริหารและบคุลากรอื่น ๆ ในสถานศึกษา 
3. กําหนดจํานวนผูบรหิาร คร ูและบุคลากรในสถานศึกษาใหสอดคลองกับ     

นักเรียน 
4. ใหคําแนะนําและมีสวนรวมกับโรงเรียนในการเจรจาตอรองและคดัเลือกเพื่อ

บรรจุแตงตั้งครู ครูพิเศษ หรอืบุคลากรอ่ืนในสถานศึกษา 
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ตารางที่ 3 (ตอ) 

ขอบขายภารกิจ รายการบทบาทหนาที ่

ดานบคุคล 
(ตอ) 

5. รับทราบ เสนอแนะ รวมจัดหา หรือพิจารณาหาทางชวยเหลือหรือสนบัสนุน
สถานศึกษาเพ่ือใหไดมาซึงบุคคลทีต่องการ 

6. ใหขอเสนอแนะหรือกําหนดแนวปฏิบัติเพื่อการคัดเลือกหรือรวมพิจารณา
คดัเลือกผูบริหารสถานศึกษา 

7. กําหนดครเูขาสอนในชัน้เรียน 
8. กําหนดเวลาปฏิบัติงานสอน และเวลานอกการสอนสําหรบัวันและสัปดาห     

ที่เปดเรียน 
9. อนุมัติระเบียบปฏิบัติของขาราชการคร ูบคุลากรในสถานศึกษาและผูเรียน 
10. การดําเนินการสงเสริมวินัย และการรักษาวินัยของผูบริหาร  คร ูและบุคลากร

อื่น ๆ ในสถานศึกษา 
11. ตดิตามประเมนิผลการปฏิบัติงานของผูบรหิาร ครู และบคุลากรอื่น ๆ ใน

สถานศึกษา 
12. สงเสรมิความสัมพันธอันดีกับบุคลากรในสถานศึกษา 

ดานการเงนิและ
งบประมาณ 

1. รวมกําหนดแนวทางการระดมทรัพยากรตาง ๆ ทั้งภายนอกและในทองถ่ิน 
2. การแสวงหาและรวมระดมทรัพยากรทางดานการเงิน วัสดุ ครุภัณฑ และ

อุปกรณตาง ๆ เพ่ือการจัดการศึกษา 
3. พิจารณาใหความเห็นชอบในการแตงตัง้คณะอนุกรรมการเกี่ยวกับการจดัทํา

แผนจัดตัง้  จดัสรรงบประมาณ  การจัดซือ้จัดจาง และตดิตามผล 
4. จัดสรรงบประมาณที่ไดรบัการอุดหนนุจากรัฐ และงบประมาณพิเศษที่ไดรับ

จากภายนอกเพื่อการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
5. รับทราบผลการจดัซื้อจัดจางของสถานศึกษาและใหขอเสนอแนะ 
6. กํากับ ดูแล และควบคมุการใชจายเงินของสถานศึกษาที่ไดรับจากรัฐ 
7. กํากับ ดูแล และควบคมุการใชจายเงินของสถานศึกษาที่ไดรับจากภายนอก 
8. ตดิตามตรวจสอบการใชจายเงินและการจัดทําบัญชีของสถานศึกษา 
9. ตดิตามประเมนิผลการใชจายเงินงบประมาณทั้งงบประมาณอุดหนุนจากรัฐ

และงบประมาณพิเศษที่ไดจากภายนอก 
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จากตารางที ่ 3 พบวา บทบาทหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน
ครอบคลมุขอบเขตภารกิจของสถานศึกษาทั้ง 4 ดาน ไดแก ดานบริหารทั่วไป ดานวิชาการ ดานบุคคล 
และดานการเงินและงบประมาณ โดยรายการบทบาทหนาทีท่ี่พบมากที่สุด คือ บาทบาทหนาทีใ่นดาน
วิชาการ (20 รายการ) รองลงมาคือ บทบาทหนาที่ในดานบริหารทั่วไป (16 รายการ) บทบาทหนาที่ใน
ดานบคุคล (12 รายการ)  และบทบาทหนาที่ในดานการเงินและงบประมาณ (9 รายการ) ตามลําดบั    

3. ผลการวิเคราะหงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จากการ
วิเคราะหงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ดวยแบบสอบถามเพื่อการวิเคราะหงาน โดยมี
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จาํนวน 280 คน เปนผูใหขอมูล สามารถแสดงผลการวิเคราะห
งานโดยจําแนกเปน 2 ตอน คือ ผลการวิเคราะหขอมูลพ้ืนฐานของผูใหขอมูลและของสถานศึกษา  และ
ผลการวิเคราะหงานของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  ดังนี ้

ตอนที่ 1  ผลการวิเคราะหขอมูลพ้ืนฐานของใหขอมูลและสถานศึกษา  

การวิเคราะหขอมูลพ้ืนฐานของผูใหขอมูล และสถานศึกษาที่เปนตัวอยางปรากฏผล 
ดังตารางที่  4 - 5  ขางใตนี ้

ตารางที ่4  ขอมูลพื้นฐานของกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานซึ่งเปนผูใหขอมูล (n=280) 
 

รายการ จํานวน (n) รอยละ (%) 

1. เพศ 
1.1  ชาย 
1.2  หญงิ 

 
176 
104 

 
62.86 
 37.14 

2. อายุ 
2.1   ต่ํากวา 21  ป 
2.2   21-30  ป 
2.3   31-40  ป 
2.4   41-50  ป 
2.5   51-60  ป 
2.6   61-70  ป     
2.7   มากกวา  70  ป 

 
0 
3 
37 

141 
66 
31 
2 

 
0.00 
 1.07 
13.22 
50.36 
23.57 
11.07 
  0.71 
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ตารางที่ 4 (ตอ) 
 

รายการ จํานวน (n) รอยละ (%) 
3. อาชีพ 

3.1  ขาราชการพลเรือน 
3.2  ขาราชการการเมือง 
3.3  ขาราชการสวนทองถิ่น 
3.4  ลูกจางหรือพนักงานบรษัิท 
3.5  คาขาย 
3.6  นักธุรกิจ 
3.7  เกษตรกรรม 
3.8  อื่น ๆ 

 
99 
5 
47 
13 
33 
4 
50 
29 

 
35.36 
1.78 

16.79 
4.64 

11.78 
1.43 

17.86 
10.36 

 

จากตารางที ่ 4 พบวา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานซึ่งเปนผูใหขอมูลใน
แบบสอบถามเพื่อการวิเคราะหงานสวนใหญเปนเพศชาย (รอยละ 62.86) มีอายุระหวาง 41-50 ป  
(รอยละ 50.36) มีอาชีพรับราชการ (รอยละ 35.36) รองลงมาคือ อาชีพเกษตรกรรม (รอยละ 17.86)  
และอาชีพขาราชการสวนทองถ่ิน (รอยละ 16.79)  ตามลาํดับ 

ตารางที ่5   ขอมูลพื้นฐานของสถานศึกษาที่เปนตัวอยางในการวิเคราะหงาน (n=35) 
 

รายการ จํานวน (n) รอยละ (%) 
1.  จํานวนนักเรียน 

1.1  นอยกวา 121 คน 
1.2  121-540 คน 
1.3  541  คน ข้ึนไป 

 
9 

21 
5 

 
25.71 
60.00 
14.29 

2.  ทีต่ั้งของสถานศึกษา 
2.1  ในเขตเทศบาล 
2.2  นอกเขตเทศบาล 

 
5 

30 

 
14.29 
85.71 

3.  จํานวนกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 
3.1  1-5  คน 
3.2  6-10  คน 
3.3  11-15  คน 
3.4  มากกวา  15  คน 

 
1 
2 

31 
1 

 
2.86 
5.71 

88.57 
2.86 
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ตารางที่ 5 (ตอ) 
รายการ จํานวน (n) รอยละ (%) 

4.  การประกอบอาชีพของผูปกครองและประชาชนในเขตบริการ 
 4.1 เกษตรกรรม 
 4.2 รับจางทัว่ไป 
 4.3 ลูกจางในโรงงานอตุสาหกรรม 
 4.4 คาขาย 
 4.5 รับราชการ 
 4.6 อื่น ๆ   

 
15 
12 
6 
1 
0 
1 

 
42.86 
34.28 
17.14 
2.86 
0.00 
2.86 

5.  การนับถือศาสนาของผูปกครอง และประชาชนในเขตบริการ 
5.1   ศาสนาพุทธ 
5.2   ศาสนาอิสลาม 
5.3   อื่น ๆ   

 
33 
2 
0 

 
94.29 
5.71 
0.00 

 
จากตารางที่ 5  พบวา   สถานศึกษาที่เปนกลุมตัวอยางสําหรับการเก็บรวบรวมขอมูล

เพื่อการวิเคราะหงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สวนใหญเปนสถานศึกษาขนาดกลางซึ่ง
มีจํานวนนักเรยีนระหวาง 121-540 คน (รอยละ 60.00) รองลงมาคือ สถานศึกษาขนาดเล็ก และ
สถานศึกษาขนาดใหญ ตามลําดับ     ทั้งนี้สถานศึกษาสวนใหญตัง้อยูนอกเขตเทศบาล (รอยละ 85.71) 
และสถานศึกษาเกือบทั้งหมดมีจํานวนคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานอยูระหวาง 11-15 คน 
(รอยละ 88.57) ผูปกครอง และประชาชนในเขตพื้นทีบ่ริการของสถานศึกษาสวนใหญประกอบอาชีพ
เกษตรกรรม (รอยละ 42.86) รองลงมาคือ อาชีพรับจางทั่วไป (รอยละ 34.28)  โดยสวนใหญนับถือ
ศาสนาพุทธ (รอยละ 94.29) 

ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะหงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

การวิเคราะหขอมูลที่เก่ียวของกับงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ปรากฏผลดังตารางที่  6 – 13 ตอไปนี ้

 



ตารางที่ 6  ผลการวิเคราะหวัตถุประสงคในการปฏิบัติงานและลักษณะงานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน (n=280) 
       

ลําดับที่ของการเลือก 
1 2 3 4 5 6 7 รายการ 

n % n % n % n % n % n % n % 
1.  วัตถุประสงคการปฏิบัติงาน 

1.1 ใหขอเสนอแนะเพื่อสงเสริมประสิทธิภาพ 
การจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

1.2 สนับสนุนทรัพยากรตาง ๆ เพื่อการดําเนิน 
งานของสถานศึกษา 

1.3 กํากับ ติดตาม และประเมินผลการจัด  
การศึกษาของสถานศึกษา 

 
186 

 
87 
 

31 
 

 
66.43 

 
31.07 

 
11.07 
 

 
78 
 

149 
 

48 
 

 
27.86 

 
53.22 

 
17.14 

 
16 
 

44 
 

201 
 

 
5.71 

 
15.71 

 
71.79 
 

 
0 
 
0 
 
0 

 

 
0.00 

 
0.00 

 
0.00 

 

 
- 
 
- 
 
- 

 

 
- 
 
- 
 
- 

 

 
- 
 
- 
 
- 

 

 
- 
 
- 
 
- 

 

 
- 
 
- 
 
- 

 

 
- 
 
- 
 
- 

 

2.  ลกัษณะงานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
2.1 นโยบายและแผนพัฒนาการศึกษา 
2.2 เงินงบประมาณเพื่อการลงทุนของสถาน 

ศึกษา  
2.3 วัสดุ อุปกรณ และอาคารสถานที่ 
2.4 การตัดสินใจในเรื่องตาง ๆ ของผูบริหาร

สถานศกึษา 

 
230 
34 
 

33 
23 

 
82.14 
12.14 

 
11.79 
8.21 

 
18 

156 
 

63 
49 

 
6.43 
55.71 

 
22.5 
17.5 

 
18 
32 
 

110 
35 

 
6.43 
11.43 

 
39.28 
12.5 

 
5 

22 
 

39 
81 

 
1.79 
7.86 

 
13.93 
28.94 

 
5 
18 
 

 20 
 42 

 
1.79 
6.43 

 
 7.14 
15.00 

 
2 
14 
 

10 
27 

 
0.71 
5.00 

 
3.57 
9.64 

 
2 
4 
 

5 
23 

 
0.71 
1.43 

 
1.79 
8.21 
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ตารางที่ 6 (ตอ) 
ลําดับที่ของการเลือก 

1 2 3 4 5 6 7 รายการ 
n % n % n % n % n % n % n % 

 

2.5 การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของ     
ครูผูสอน 

2.6 กิจกรรมนักเรียนที่สถานศึกษาจัดใหกับ 
นักเรียนในโอกาสตาง ๆ 

2.7  การติดตอ ประสานงานกับบุคคลหรือ
หนวยงานภายนอกสถาน ศกึษา 

 

9 
 

15 
 

12 
 

 

3.21 
 

5.36 
 

7.86 
 

 

46 
 

29 
 

25 
 

 

16.43 
 

10.36 
 

8.93 
 

 

36 
 

35 
 

50 
 

 

12.86 
 

12.50 
 

17.86 
 

 

53 
 

64 
 

29 
 

 

18.93 
 

22.86 
 

10.35 
 

 

66 
 

38 
 

39 
 

 

23.57 
 

13.57 
 

13.93 
 

 

29 
 

44 
 

45 
 

 

10.36 
 

15.71 
 

16.07 
 

 

41 
 

55 
 

70 
 

 

14.64 
 

19.64 
 

25.00 
 

จากตารางที่ 6  พบวา   การปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานมีวัตถุประสงคที่สําคญัเรยีงตามลําดับคือ  ลําดับที่ 1 ให
ขอเสนอแนะเพื่อสงเสริมประสิทธิภาพการจดัการศึกษาของสถานศึกษา(รอยละ 66.43) ลําดับที ่2 สนับสนุนทรัพยากรไดแก คน  เงิน  และวัสดุอุปกรณตาง ๆ  
เพื่อการดําเนนิงานของสถานศึกษา (รอยละ 53.22) และลําดับที ่ 3 กํากับ ติดตาม ประเมนิผลการจัดการศึกษาของสถานศึกษา (รอยละ 71.79)  นอกจากนี้
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานบางทานยังไดเสนอแนะอ ื่น ๆ เพิ่มเติมอีกวา การปฏิบัตงิานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีวัตถุประสงคเพื่อ
นําวิทยากรทองถิ่นมาบูรณาการกับการเรียนการสอน สวนในดานลักษณะงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวา ลักษณะงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานเกี่ยวของกับเรื่องตาง ๆ ตามลําดับดังนี ้ ลําดบัที่ 1 นโยบายและแผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา(รอยละ 82.14) ลําดับที่ 2 เงิน
งบประมาณเพื่อการลงทนุของสถานศึกษา (รอยละ 55.71) ลําดับที ่3 วัสดุอุปกรณและอาคารสถานที่ (รอยละ 39.28) ลําดับที่ 4  การตดัสินใจในเรือ่งตาง ๆ 
ของผูบรหิารสถานศึกษา(รอยละ 28.94) และกิจกรรมนกัเรียนที่สถานศึกษาจัดใหกับนักเรียนเนื่องในโอกาสตาง ๆ (รอยละ 22.86)  ลําดับที่ 5 การจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนของครูผูสอน (รอยละ 23.57) และลําดับที ่ 7 การติดตอประสานงานกับบุคคลหรือหนวยงานภายนอกสถานศึกษา (รอยละ 25.00)

user
Rectangle
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ตารางที่ 7   ผลการวิเคราะหจํานวนครัง้ของการปฏิบัติงานตามบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการ 
                    สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในรอบปการศึกษา (n=280) 
 

รายการบทบาทหนาที ่ X  
 
 

S.D. แปลคา 
ก. ดานบริหารทั่วไป 

1. ใหคําปรึกษาแนะนําแกผูบริหารสถานศึกษาเกี่ยวกับการจดั
การศึกษาของสถานศึกษา 

 
2.63 

 
2.38 

 
มาก 

2. การพัฒนาและกําหนดนโยบายเพื่อการพัฒนาสถานศึกษา 1.84 1.72 ปานกลาง
3. กําหนดแผนกลยุทธหรือแผนแมบทและแผนพัฒนาสถานศึกษา 1.19 1.00 นอย 
4. ใหความเหน็ชอบแผนปฏิบัตกิารประจําปของสถานศึกษา 1.26 1.00 นอย 
5. กํากับและติดตามความกาวหนาการจัดการศึกษาตามแผนของ

สถานศึกษา 
1.52 1.76 ปานกลาง

6. การประเมนิผลการปฏิบัติงานของสถานศึกษา 1.09 1.41 นอย 
7. รับทราบและเห็นชอบรายงานผลการปฏิบัติงานประจําปของ

สถานศึกษา 
1.35 0.92 นอย 

8. รายงานผลการปฏิบัตงิานของสถานศึกษาใหผูปกครองและ
ประชาชนทราบ 

1.77 2.19 ปานกลาง

9. พัฒนาและบํารุงรักษาอาคารสถานที ่และสภาพแวดลอมของ
สถานศึกษาใหมคีวามปลอดภัย รมรืน่นาอยูและเอื้ออํานวยตอ
การจัดการเรียนการสอน 

2.31 2.52 ปานกลาง

10. ประสานงานกับชุมชน บุคคล  หรือ  องคกรทัง้ภาครัฐและ
เอกชนใหเขามามีบทบาทสนับสนนุการจดัการศึกษา 

2.91 3.07 มาก 

11. สนับสนนุใหสถานศึกษามีบทบาทในการบริการดานวิชาการ
หรือใหบริการดานสถานที่แกนักเรียน  ชุมชน หรือ องคกรตาง ๆ 
และ แลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารกับแหลงวิชาการหรือหนวยงาน
ภายนอก 

2.17 2.67 ปานกลาง

12. เสริมสรางความสัมพันธอนัดรีะหวาง ผูบรหิาร  คร ูนักเรยีน     
ผูปกครอง  และชุมชน 

2.93 2.95 มาก 

13. แสวงหาความรวมมือและตอบสนองตอการมีสวนรวมในการ
จัดการศึกษาของผูปกครอง และชุมชนในรูปแบบตาง ๆ  

2.26 2.28 ปานกลาง
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ตารางที่ 7 (ตอ) 

รายการบทบาทหนาที ่ X  
 
 

S.D. แปลคา 
14. การดําเนินการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 2.67 1.92 มาก 
15. สงเสรมิกิจกรรมบริการแกนักเรียนทางดานสังคม  สันทนาการ 

สุขภาพอนามัย โภชนาการ กิจกรรมสหกรณและอื่น ๆ รวมกับ
ชุมชน 

1.91 2.05 ปานกลาง

16. แตงตั้งที่ปรึกษาและหรือคณะอนุกรรมการเพื่อการดําเนินการ
อยางใดอยางหนึง่ 

1.08 1.67 นอย 

ข.  ดานวิชาการ 
17. สงเสรมิสนับสนุน และใหความเห็นชอบในการกําหนดสาระ

ของหลักสูตรแมบท หลักสูตรรายวิชา  หลักสูตรวิชาชีพ และ
หลักสูตรพิเศษที่ตองการสงเสริมหรือมีความจําเปนและ      
สอดคลองกับความตองการของทองถิ่น 

 
1.00 

 
0.88 

 
นอย 

18. ใหความเหน็ชอบในหลักสูตรที่สถานศึกษาจัดทําขึ้น 0.95 1.20 นอย 
19. การกํากับ ดูแลใหสถานศึกษาปฏิบัติหรือดําเนนิตามหลักสูตร

แกนกลาง 
0.87 1.27 นอย 

20. ประเมนิผลหลักสูตร  และปรบัปรุงหลักสูตร รวมทัง้กิจกรรม
เสริมหลักสูตรที่สถานศึกษาจัดขึ้น 

0.60 0.84 นอย 

21. การคัดเลือกโครงการนอกหลักสูตรและการตัดสนิใจเกี่ยวกับ
นโยบายการมีสวนรวมของนกัเรียน 

0.80 1.20 นอย 

22. ใหความเหน็ชอบการจัดชั้นและกลุมนักเรยีนรวมทัง้กําหนด  
นักเรียนเขาชั้น 

0.63 0.70 นอย 

23. รวมกําหนดการจัดตารางเวลาเรียนและตารางสอน 0.58 0.98 นอย 
24. กําหนดเกณฑมาตรฐานดานผูเรียนและเปาหมายผูเรียนที่บรรลุ

เกณฑมาตรฐาน 
0.69 0.77 นอย 

25. ตดิตาม  ตรวจสอบและประเมินผลพัฒนาการและผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียน 

0.88 0.97 นอย 

26. การตรวจสอบคณุภาพการศกึษาและรับรองคณุภาพการศึกษา
ของสถานศึกษาตามเกณฑมาตรฐานที่กําหนดไว 

0.65 0.77 นอย 
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ตารางที่ 7 (ตอ) 

รายการบทบาทหนาที ่ X  
 
 

S.D. แปลคา 
27. สงเสรมิใหเด็กในเขตบริการ รวมทัง้เด็กพิการ เด็กดอยโอกาส 

และเด็กที่มคีวามสามารถพิเศษใหไดรับการศึกษาอยางทัว่ถึง  
มีคณุภาพ และไดรับการพัฒนาเตม็ตามศักยภาพ 

0.89 0.78 นอย 

28. วิเคราะหปญหาและอุปสรรคของการเรียนรู และสัมฤทธิผลของ
นักเรียน 

0.68 0.90 นอย 

29. มีสวนรวมในการวางแผนและแกปญหาที่เก่ียวกับการจัด      
กิจกรรมการเรยีนการสอน 

1.21 1.19 นอย 

30. รวมวางแผนและจัดระบบกจิกรรมที่มุงเนนผูเรียนเปนสําคัญ 1.27 1.71 นอย 
31. พัฒนาและปรบักลยุทธตาง ๆ เพื่อสนองความตองการเรยีนรู

ของเด็ก และเพื่อขจัดปญหาอุปสรรคทัง้ปวง 
0.91 1.06 นอย 

32. สงเสรมิ สนับสนุนหรือรวมผลิตและพัฒนาส่ือการเรียนการสอน 1.23 1.78 นอย 
33. รวมเปนผูสอนหรือผูชวยสอน 2.23 4.37 ปานกลาง
34. ใหคําปรึกษาหรือเสนอแนะวิทยาการและเทคนคิการสอนใหมๆ 1.33 2.69 นอย 
35. สงเสรมิใหมีการเสริมสรางพฒันาการของนักเรียนทุกดาน    

รวมทัง้สืบสานจารตีประเพณี ศิลปะ วัฒนธรรมของทองถิ่น 
และของชาต ิ

2.03 2.39 ปานกลาง

36. การแสวงหาและใหการสนับสนุนการจดักิจกรรมเสริมสราง
พัฒนาการของนักเรียนทุกดานทั้งในและนอกหองเรียน 

1.87 2.82 ปานกลาง

ค.  ดานบุคคล 
37. การแสวงหาและสนับสนุนใหมีการระดมวิทยากรภายนอก และ

ภูมิปญญาทองถิ่นเพื่อการจัดการศึกษา 

 
1.64 

 
3.11 

 
ปานกลาง

38. รวมกําหนดแผนพัฒนาวิชาชีพคร ูผูบรหิาร และบุคลากรอื่นใน
สถานศึกษา 

0.63 1.23 นอย 

39. กําหนดจํานวนผูบรหิาร คร ูและบุคลากรในสถานศึกษาให
สอดคลองกับจํานวนนักเรียน 

0.38 0.81 นอยที่สุด 

40. ใหคําแนะนําและมีสวนรวมกับโรงเรียนในการเจรจาตอรองและ
คดัเลือกเพื่อบรรจุแตงตัง้ครู ครูพิเศษ หรือบุคลากรอื่น  

0.39 0.95 นอยที่สุด 

41. รับทราบ เสนอแนะ รวมจัดหา หรือพิจารณาหาทางชวยเหลือ 
หรือสนับสนุนสถานศึกษาเพ่ือใหไดมาซึงบุคคลทีต่องการ 

0.85 1.15 นอย 
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ตารางที่ 7 (ตอ) 

รายการบทบาทหนาที ่ X  
 
 

S.D. แปลคา 
42. ใหขอเสนอแนะหรือกําหนดแนวปฏิบัติเพ่ือการคัดเลือกหรือรวม

พิจารณาคดัเลือกผูบริหารสถานศึกษา 
0.22 0.62 นอยที่สุด 

43. กําหนดครเูขาสอนในชัน้เรียน 0.41 0.91 นอยที่สุด 
44. กําหนดเวลาปฏิบัติงานสอนและเวลานอกการสอนสําหรบัวัน

และสัปดาหที่เปดเรียน 
0.46 0.78 นอยที่สุด 

45. อนุมตัิระเบียบปฏิบัติของขาราชการคร ูบคุลากรในสถานศึกษา
และผูเรียน 

0.31 0.60 นอยที่สุด 

46. การดําเนินการสงเสริมวนิัยและการรักษาวินัยของผูบริหาร  คร ู
และบุคลากรอื่น ๆ ของสถานศึกษา 

0.68 1.29 นอย 

47. ตดิตามประเมนิผลการปฏิบัติงานของผูบรหิาร ครู และ
บุคลากรอื่น ๆ ในสถานศึกษา 

1.25 2.22 นอย 

48. สงเสรมิความสัมพันธอันดีกับบุคลากรในสถานศึกษา 2.35 2.69 ปานกลาง
ง.  ดานการเงินและงบประมาณ 

49. กําหนดแนวทางระดมทรัพยากรตาง ๆ ทั้งภายในและภายนอก  
 

1.79 
 

2.03 
 

ปานกลาง
50. การแสวงหาและรวมระดมทรัพยากรทางดานการเงิน วัสดุ 

ครุภัณฑ และอุปกรณตาง ๆ เพื่อการจัดการศึกษา 
1.93 1.91 ปานกลาง

51. พิจารณาใหความเห็นชอบในการแตงตัง้คณะอนุกรรมการ
เก่ียวกับการจัดทําแผนจดัตัง้  จัดสรรงบประมาณ  การจัดซื้อ
จัดจาง และตดิตามผลการจัดซื้อ จัดจาง 

1.45 2.24 นอย 

52. จัดสรรงบประมาณที่ไดรับการอุดหนนุจากรัฐและงบประมาณ
พิเศษที่ไดรับจากภายนอกตามลําดับความสําคัญเพื่อการจัด
การศึกษาของสถานศึกษา 

0.75 0.93 นอย 

53. รับทราบผลการจดัซื้อจัดจางของสถานศึกษาและใหคําแนะนํา 2.09 2.69 ปานกลาง
54. กํากับ ดูแล และควบคมุการใชจายเงินที่ไดรับจากรัฐ 1.44 2.46 นอย 
55. กํากับ ดูแล และควบคมุการใชจายเงินที่ไดรับจากภายนอก 1.65 2.19 ปานกลาง
56. ตดิตาม ตรวจสอบการใชจายเงินและการจัดทําบัญชี 1.64 3.38 ปานกลาง
57. ตดิตาม ประเมินผลการใชจายเงินงบประมาณทัง้งบประมาณ

อุดหนนุจากรัฐและงบประมาณพิเศษที่ไดจากภายนอก 
1.43 2.84 นอย 
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จากตารางที่ 7 พบวา คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานมีการปฏิบัติตามบทบาท
หนาที่ที่กําหนดไวตั้งแตระดับนอยที่สุดถึงระดับมาก ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

1. ดานบริหารทั่วไป  พบวา บทบาทหนาที่ที่คณะกรรมการสถานศึกษามีการปฏิบัติ
อยูในระดับมาก ( X =2.50-3.49) มีจํานวน 4 รายการ เรียงตามลําดับ คือ 1) เสริมสรางความสัมพันธ
อันดีระหวางผูบริหาร ครู นักเรียน ผูปกครอง และชุมชน  2) ประสานงานกับชุมชน บุคคลหรือองคกรทัง้
ภาครัฐ และเอกชนใหเขามามีบทบาทสนับสนุนการจัดการศึกษาของสถานศึกษา   3) การดําเนินการ
ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา และ4) ใหคําปรึกษาแนะนําแกผูบริหารสถานศึกษาเกี่ยวกับการจัด
การศึกษาของสถานศึกษา   สวนบทบาทหนาที่ที่มีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง( X =1.50-2.49) มี
จํานวน 7 รายการ เรียงตามลําดับ คือ 1) พัฒนาและบํารุงรักษาอาคารสถานที่ และสภาพแวดลอมของ
สถานศึกษาใหมีความปลอดภัย รมรื่นนาอยูและเอื้ออํานวยตอการจัดการเรียนการสอน  2) แสวงหา
ความรวมมือและตอบสนองตอการมีสวนรวมในการจัดการศึกษาของผูปกครอง และชุมชนในรูปแบบ
ตาง ๆ  3) สนับสนุนใหสถานศึกษามีบทบาทในการบริการดานวิชาการหรือใหบริการดานสถานที่แก
นักเรียน ชุมชน หรือ องคกรตาง ๆ และ แลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารกับแหลงวิชาการหรือหนวยงาน
ภายนอก   4) สงเสริมกิจกรรมบริการแกนักเรียนทางดานสังคม สันทนาการ สุขภาพอนามัย โภชนาการ 
กิจกรรมสหกรณและอื่น ๆ   5) การพัฒนาและกําหนดนโยบายเพื่อการพัฒนาสถานศึกษา  6) รายงาน
ผลการปฏิบัติงานของสถานศึกษาใหผูปกครองและประชาชนทราบ  7)กํากับ และติดตามความกาวหนา
การจัดการศึกษาตามแผนของสถานศึกษา  สวนบทบาทหนาที่อ่ืน ๆ ในดานบริหารทั่วไปที่เหลือ จํานวน 
5  รายการ พบวา มีการปฏิบัติอยูในระดับนอย ( X =0.50-1.49)  

2.  ดานวิชาการ   พบวา  บทบาทหนาที่ที่คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมี
การปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง ( X =1.50-2.49)  มีจํานวน 3 รายการ คือ  1) รวมเปนผูสอนหรือ
ผูชวยสอน  2) สงเสริมใหมีการเสริมสรางพัฒนาการของนักเรียนทุกดาน  รวมทั้งสืบสานจารีตประเพณี 
ศิลปะ วัฒนธรรมของทองถ่ิน และของชาติ และ 3) การแสวงหาและใหการสนับสนุนการจัดกิจกรรม
เสริมสรางพัฒนาการของนักเรียนทุกดานทั้งในและนอกหองเรียน สวนบทบาทหนาที่อื่น ๆ ในดาน
วิชาการ ที่เหลือจํานวน 17 รายการ  พบวา มีการปฏิบัติอยูในระดับนอย ( X =0.50-1.49)  

3.   ดานบุคคล  พบวา  บทบาทหนาที่ที่คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีการ
ปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง ( X =1.50-2.49) มีจํานวน 2 รายการ เรียงตามลําดับ คือ 1) สงเสริม
ความสัมพันธอันดีกับบุคลากรในสถานศึกษา และ 2) การแสวงหาและสนับสนุนใหมีการระดมวิทยากร
ภายนอก และภูมิปญญาทองถิ่นเพ่ือการจัดการศึกษา สวนบทบาทหนาที่อ่ืน ๆ ในดานบุคคล ที่เหลือ
จํานวน 10 รายการ  พบวา มีการปฏิบัติอยูในระดับนอย ( X =0.50-1.49) จํานวน 4 รายการ และมีการ
ปฏิบัติอยูในระดับนอยที่สุด ( X =0.00-0.49) จํานวน 6 รายการ  
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4.  ดานการเงินและงบประมาณ  พบวา บทบาทหนาที่ที่คณะกรรมการสถานศึกษา
ข้ันพ้ืนฐานมีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง ( X =1.50-2.49) มีจํานวน 5 รายการ เรียงตามลําดับ คือ 
1) รับทราบผลการจัดซื้อจัดจางของสถานศึกษาและใหคําแนะนํา 2) การแสวงหาและรวมระดม
ทรัพยากรทางดานการเงิน วัสดุ ครุภัณฑ และอุปกรณตาง ๆ เพ่ือการจัดการศึกษา 3)กําหนดแนวทาง
ระดมทรัพยากรตาง ๆ ทั้งภายในและภายนอกทองถิ่น 4) กํากับ ดูแล และควบคุมการใชจายเงินที่ไดรับ
จากภายนอก  และ 5) ติดตาม ตรวจสอบการใชจายเงินและการจัดทําบัญชีของสถานศึกษา     สวน
บทบาทหนาที่อื่น ๆ ในดานการเงินและงบประมาณ ที่เหลือจํานวน 4 รายการ พบวา มีการปฏิบัติอยูใน
ระดับนอย ( X =0.50-1.49) 

ตารางที่  8  ผลการวิเคราะหงานประจําอื่น ๆ ที่ตองปฏิบัตินอกเหนือจากตารางที่ 6 งานที่เก่ียวของ 
      ซึ่งมีการปฏิบัติเปนการชั่วคราว  และงานที่ไดรับมอบหมายเปนพิเศษ (n=280) 
 

ไมมีการปฏิบัต ิ มีการปฏิบัติ รายการ 
จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

1. งานประจําอื่น ๆ ทีต่องปฏิบัต ิ 228 81.43 52 18.57 

2. งานที่เก่ียวของซึ่งมีการปฏิบัติเปนการชั่วคราว   242 86.43 38 13.57 
3. งานที่ไดรับมอบหมายเปนพิเศษ 112 40.0 168 60.0 

จากตารางที่ 8 กรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานสวนใหญ (รอยละ 81.43) ระบุวา ไมมี
งานประจําอ่ืน ๆ  ที่ตองปฏิบัตินอกเหนือจากที่กลาวมาแลว  สําหรับกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
สวนที่เหลือ (รอยละ 18.57) ระบุวา มีหนาที่และความรับผิดชอบอ่ืน ๆ ที่ตองปฏิบัติ ไดแก  ตรวจสอบ
การทํางานของครู  ใหความชวยเหลือดานตาง ๆ แกสถานศึกษา จัดหาเงินเพื่อสนับสนุนดานจริยธรรม  
ใหคําปรึกษาปญหาการเรียนการสอน ติดตามนักเรียนที่ขาดเรียนใหมาเรียนและจัดงานประเพณีตาง ๆ 
ของสถานศึกษา  นอกจากนี้กรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานสวนใหญ (รอยละ 86.43) ระบุวา ไมมีงาน
ที่เกี่ยวของกับหนาที่ประจําซึ่งจะตองปฏิบัติเปนการชั่วคราว  แตมีกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสวน
หนึ่ง (รอยละ 13.57) ระบุวามีงานที่เก่ียวของซึ่งตองปฏิบัติเปนการชั่วคราว ไดแก รวมพิจารณาความดี
ความชอบของครูในโรงเรียน  ติดตาม สอดสองพฤติการณของเด็กนักเรียนที่ไมมีระเบียบวินัยและรับฟง
ปญหาจากผูปกครองนักเรียนเกี่ยวกับการศึกษาเพื่อนําไปแกปญหารวมกับครูผูสอน สําหรับงานที่ไดรับ
มอบหมายเปนพิเศษนั้น กรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานสวนใหญ (รอยละ 60) ระบุวา มีงานที่ไดรับ
มอบหมายเปนพิเศษ คือ  การเขารวมประชุมตามหนังสือของสวนราชการที่แจงมา และปฏิบัติงานอื่น ๆ 
ไดแก สอดสอง ดูแล อาคารสถานที่ในชวงเวลานอกราชการ และวันหยุดราชการ  รวมทั้งเขารวม
กิจกรรมตาง ๆ ที่เก่ียวของกับการศึกษา  และจัดหารายไดเพ่ือนํามาพัฒนาการศึกษาใหดียิงขึ้น 
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ตารางที่ 9  ผลการวิเคราะหลักษณะการควบคุม บังคับบัญชา และลักษณะวิธีการปฏิบัติงานของ 
                คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน (n=280) 
  

ไมมี  มี  รายการ 
จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

1. การมีผูใตบังคบับัญชา  257 91.79 23 8.21 

2. การใชดุลยพินิจเก่ียวกับการบริหารและจัดการดาน 
บุคคลของสถานศึกษา ไดแก การลงโทษ การให 
ความดีความชอบ  ฯ  

243 86.79 37 13.21 

3. อํานาจในการมอบหมายงาน และประสานงานกับ 
ผูบริหารและคณะครูของสถานศึกษา  

202 72.14 78 27.86 

4. การปฏิบัติงานมีผูบังคับบัญชากําหนดหรือสั่งให 
ปฏิบัติ 

243 86.79 37 13.21 

5. ลักษณะวิธีการปฏิบัติงาน 
5.1 ใชการประชุมเปนเครื่องมือในการปฏิบัติงาน 
5.2 ใชวิธีการอภิปราย และการระดมความคิดเห็น 
5.3 ใชสมองพิจารณาเรื่องตาง ๆ มากกวาลงมือ 

ปฏิบัติจริง 

 
240 
195 
99 

 
85.71 
69.64 
35.36 

 
40 
85 

181 

 
14.29 
30.36 
64.64 

 

จากตารางที่ 9   กรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสวนใหญระบุวาการปฏิบัติงาน
ประจําของกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานไมมีผูบังคับบัญชา (รอยละ 91.79)  ไมมีอํานาจในการใช
ดุลยพินิจเก่ียวกับการลงโทษ  พิจารณาความดีความชอบ  โยกยาย ฯ  (รอยละ 86.79)    ไมมีอํานาจใน
การมอบหมายงาน และประสานงานกับผูบริหารและคณะครู (รอยละ 72.14)และไมมีกิจกรรมใดที่ตอง
มีผูบังคับบัญชากําหนดใหปฏิบัติ (รอยละ 86.79)     อยางไรก็ตามในสวนของอํานาจหนาที่ในการ
มอบหมายงานและประสานงานนั้นกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสวนหนึ่งระบุวามีอํานาจในการ
มอบหมายงานและประสานงาน ในเรื่องตางๆ ไดแก การดําเนินการจัดกิจกรรมเพ่ือสืบสานวัฒนธรรม  
เชน  วันสงกรานต  วันลอยกระทง  การแขงขันกีฬาตาง ๆ เปนตน  รวมพิจารณาผลการเรียนของ
นักเรียนเพ่ือปรับปรุงแกไขใหดีย่ิงขึ้น  เขารวมประชุมในการพัฒนาสถานศึกษาและเก่ียวกับดาน
การศึกษาของสถานศึกษา  และการรองเรียนของผูปกครอง สวนในดานลักษณะและวิธีการปฏิบัติงาน 
กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสวนใหญมีความเห็นวา   ในดานวิธีการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานที่สําคัญมี 2 ประการ คือ ใชการประชุมกรรมการเปนเครื่องมือในการปฏิบัติงาน 
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(รอยละ 85.71) และการอภิปรายแสดงความคิดเห็นและการระดมความคิดเห็น (รอยละ 69.64) 
นอกจากนี้กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจํานวนหนึ่ง (รอยละ 35.36) ยังระบุวา การปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการสถานศึกษาเปนการใชสมองเพื่อพิจารณาตัดสินใจเรื่องตาง ๆ มากกวาการปฏิบัติจริง 

ตารางที่ 10   ผลการวิเคราะหสิ่งที่คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพ้ืนฐานใชเปนคูมือในการปฏิบัติงาน 
                  (n=280) 
 

ลําดับที่ของการเลือก 
1 2 3 4 5 รายการ 

n % n % n % n % n % 
1. พระราชบัญญัติการศึกษา

แหงชาติ 
195 69.64 24 8.57 15 5.36 22 7.86 24 8.57 

2. ระเบียบกระทรวงศึกษาธกิาร
วาดวยคณะกรรมการ
สถานศกึษาขั้นพ้ืนฐาน 

63 22.5 169 60.36 35 12.50 8 2.86 3 1.08 

3. แนวทางการดําเนินงาน
คณะกรรมการสถานศึกษา  
ข้ันพ้ืนฐานของสํานักงาน
คณะกรรมการการประถม 
ศึกษาแหงชาติ 

15 5.36 62 22.14 145 51.79 51 18.21 7 2.50 

4. มติที่ประชุมคณะกรรมการ
สถานศกึษาขั้นพ้ืนฐาน 

56 20.00 38 13.57 70 25.00 68 24.29 48 17.14 

5. หนังสือสั่งการจากหนวยงาน
ตนสังกัด 

16 5.71 23 8.22 39 13.93 83 29.64 119 42.5 

จากตารางที่ 10   พบวา   การปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานยึด
คูมือการปฏิบัติงานตามลําดับ คือ ลําดับที่ 1 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ (รอยละ 69.64) ลําดับ
ที่ 2 ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน (รอยละ 60.36) ลําดับที่ 
3 แนวทางดําเนินงานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา
แหงชาติ (รอยละ 51.79) ลําดับที่ 4 มติที่ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา (รอยละ 25.00) และลําดับ
ที่ 5 หนังสือส่ังการจากหนวยงานตนสังกัด (รอยละ 42.50) 
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ตารางที่ 11 ผลการวิเคราะหวัสดุ อุปกรณ หรือเครื่องมือที่จําเปนตองใชในการปฏิบัติงานของ 
                  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (n=280) 
 

รายการ จํานวน (n) รอยละ (%) 
1. วาระการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 220 78.57 
2. บันทึกการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 227 81.07 
3. ขอมูลพื้นฐานที่เก่ียวของกับการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 246 87.86 
4. เครื่องมือโสตทัศนูปกรณ 90 32.14 
5. เครื่องเขียน และวัสดุสํานักงาน 101 36.07 
6. เครื่องคํานวณ 53 18.92 
7. เครื่องคอมพิวเตอร 104 37.14 

จากตารางที่ 11  พบวา  วัสดุ อุปกรณ หรือเครื่องมือที่จําเปนตองใชในการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเรียงตามลําดับ คือ ลําดับที่ 1 ขอมูลพื้นฐานที่เก่ียวของกับ
การจัดการศึกษา (รอยละ 87.86)   ลําดับที่ 2    บันทึกการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน
พื้นฐาน (รอยละ 81.07) และลําดับที่ 3 วาระการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา (รอยละ 78.5)   

ตารางที่ 12  ผลการวิเคราะหงานดานการติดตอ ประสานงาน การบันทึกและรายงาน และ 
                    การตรวจสอบงานของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน (n=280) 
 

ไมมีการปฏิบัติ มีการปฏิบัติ รายการ 
จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

1.  การตดิตอประสานงานกับบุคคลและหนวยงาน 182 65.00 98 35.00 

2.  การบันทึกและรายงานผลสําเร็จของการปฏิบัติงาน  149 53.21 131 46.79 
3.  การอาศัยหรือใชขอมูลจากการรายงาน 162 57.86 118 42.14 

4. การตรวจสอบงานของคณะกรรมการสถานศึกษา 250 89.29 30 10.71 

5. ผูตรวจสอบงานของคณะกรรมการสถานศึกษา 150 53.57 130 46.43 
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จากตารางที ่12 พบวา   การปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดย
สวนใหญไมมกีารติดตอประสานงานกับบุคคลหรือหนวยงานภายในและภายนอกสถานศึกษา (รอยละ 
65.00)  อยางไรก็ตามยังมีกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานจํานวนหนึง่ (รอยละ 35.00) ระบวุาการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมกีารติดตอประสานงานกับบุคคล และหนวยงาน
ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา ไดแก หนวยงานตนสังกัด หนวยงานราชการ หนวยงานภาคเอกชน   
สถาบันทางศาสนา บุคคลสําคัญในชุมชนและทองถิ่น  สําหรับเรื่องที่ติดตอเปนเรือ่งที่เก่ียวของกับการ
รายงาน และประชาสัมพันธการดําเนนิงานของสถานศึกษา  การขอรับความชวยเหลือและขอรับการ
สนับสนนุทรัพยากรดานบคุคล  การเงนิและงบประมาณเพื่อการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  

สวนในดานการบันทึกและรายงานกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสวนใหญ (รอยละ 
53.21)  ระบุวา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานไมมีการบันทึกและรายงานผลสําเร็จของการ
ปฏิบัติงาน  อยางไรก็ตามยังมีกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานอีกจํานวนหนึ่ง (รอยละ 46.79) ซึ่งเปน
จํานวนที่ใกลเคียงกันระบุวา คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานมีการบันทึกและรายงานผลสําเร็จ
ของการปฏิบัติงานในกิจกรรมตาง ๆ ประกอบดวย การรายงานผลการปฏิบัติงานในดานการกอสราง
อาคารสถานท ี  ผลสัมฤทธิท์างการเรียน  กิจกรรมเสริมหลักสูตรตาง ๆ ผลการประชุมคณะกรรมการ
สถานศึกษา การพัฒนาในดานตาง ๆ  และรายงานผลการใชจายเงิน   นอกจากนี้กรรมการสถานศกึษา
ข้ันพ้ืนฐานสวนใหญ (รอยละ 57.86) ยังระบุวา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีการใชขอมูล
การรายงานผลสําเร็จของการปฏิบัติงานไปใชประกอบการจัดทําบันทึกและรายงาน โดยอาศยัขอมูล
จากแหลงตาง  ๆ  ไดแก  รายงานประจําปของสถานศึกษา  สมุดบันทกึการประชุม   ผูปกครองนักเรียน  
ผูนําทองถ่ิน  นักเรียน  คณะครู  เอกสารหลักฐานการรบัจายเงินของสถานศึกษา 

สําหรับดานการตรวจสอบงาน พบวาผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศกึษา  
ข้ันพ้ืนฐานไมไดรับการตรวจสอบ (รอยละ 89.29)  ทัง้นี้วธิีการตรวจสอบงานที่พบสวนใหญจะใชวิธีการ
พิจารณาจากความสําเร็จของงานตามที่ไดรับมอบหมาย (รอยละ 72.25)   นอกจากนี้ยังพบวิธีการอื่น
ในการตรวจสอบงาน ไดแก  ระดมความคดิเห็นจากทุกฝาย และแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบผลงาน   
สําหรับบคุคลที่เปนผูตรวจสอบงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวา ไมมีผูตรวจสอบ 
(รอยละ 53.57)  แตจะใชวิธีการตรวจสอบโดยที่ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา  อยางไรก็ตาม
กรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานจํานวนหนึ่งระบุวาสามารถใหบุคคลตอไปนี้เปนผูตรวจสอบงาน ไดแก  
ผูบังคับบัญชาระดับเหนือข้ึนไป สอบถามผูปกครองนักเรียนและชุมชน และใหผูทีม่ีสวนไดสวนเสียกับ
สถานศึกษาเปนผูตรวจสอบงาน 
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ตารางที่ 13 ผลการวิเคราะหคุณสมบัติพื้นฐานของผูที่จะเปนกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน (n=280) 
 

รายการ จํานวน (n) รอยละ (%) 
1. ความรูพื้นฐานของผูที่จะดํารงตําแหนงกรรมการสถานศึกษา   

1.1  ประถมศึกษา 36 12.86 
1.2  มัธยมศึกษา 117 41.78 
1.3  อนุปริญญา 42 15.00 
1.4  ปริญญาตรี 79 28.21 
1.5  สูงกวาปริญญาตรี 10 3.57 
1.6  อื่น ๆ 23 8.21 

2. ประสบการณ ในการปฏิบัติงาน   
2.1  ไมจําเปน  142 50.71 
2.2  จําเปน 138 49.29 

3. การไดรับการฝกอบรม   
3.1  ไมจําเปน 62 22.14 
3.2  จําเปน 218 77.86 

4. ทักษะที่จําเปนในการปฏิบัติงาน     
4.1  ทักษะการทํางานเปนทีม 232 82.86 
4.2  ทักษะการสื่อความหมาย 127 45.36 
4.3  ทักษะการตัดสินใจ 182 65.00 
4.4  ทักษะการกําหนดนโยบายและการวางแผน 185 66.07 
4.5  ทักษะการประชุม 161 57.50 
4.6  ทักษะการอภิปรายและระดมความคิดเห็น 205 73.21 
4.7  ทักษะการแปลความหมายขอมูล 114 40.71 
4.8  ทักษะการประเมินผล 127 45.36 
4.9 ทักษะการบันทึกและรายงาน 142 50.71 
4.10 ทักษะการติดตอประสานงาน 182 65.00 

จากตารางที่ 13 พบวา บุคคลที่จะเปนกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานควรมคีวามรู
ระดับมัธยมศกึษาตอนตน (รอยละ 41.78) รองลงมาคือ ระดับปรญิญาตรี (รอยละ 28.21)  นอกจากนี้
ยังพบวา ผูที่เปนกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไดดีไมจําเปนตองมีประสบการณในการปฏิบัติงานมา
กอน (รอยละ 50.71) แตจําเปนตองไดรับการฝกอบรม (รอยละ77.86) ในเรื่องความรูทั่วไปเก่ียวกับการ



 109

บริหารจัดการสถานศึกษา ความสําคัญของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพ้ืนฐานที่มตีอสถานศึกษา  
ระเบียบ อํานาจหนาที่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  วิธีการและ
กระบวนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน การบริหารงานดานตาง ๆ ของ
สถานศึกษาไดแก วิชาการ การเงินและงบประมาณ  บคุลากร และการบรหิารทั่วไป สวนทักษะที่จําเปน
ตอการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ประกอบดวย ทักษะการทํางานเปนทมี 
(รอยละ 82.86) ทักษะการอภิปรายและระดมความคดิเห็น (รอยละ 73.21) ทักษะการกําหนดนโยบาย
และการวางแผน (รอยละ 66.07) ทักษะการตัดสินใจ (รอยละ 65.00) ทักษะการติดตอประสานงาน 
(รอยละ 65.00) ทักษะการประชุม (รอยละ 57.50) ทักษะการบันทึกและรายงาน  (รอยละ 50.71) 

จากผลการวิเคราะหงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานดงัปรากฏในตาราง 
ที่ 6 -13 สามารถนําเสนอในรูปคําพรรณนางาน (Job Description) ไดดังนี ้

คําพรรณนางาน 
(Job Description) 

ชื่อตําแหนง     คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

หนาท่ีและความรับผิดชอบ 

ปฏิบัติงานในฐานะคณะกรรมการที่ปรึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานซึ่งมีหนาที่ใน
การสงเสริมประสิทธิภาพการบริหารและจัดการศึกษา สนับสนุนทรัพยากรตาง ๆ เพื่อการดําเนินงาน
ของสถานศึกษา  กํากับ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษาของสถานศึกษา รวมทั้งปฏิบัติหนาที่
อื่น ๆ ตามที่กระทรวง กรม  หรือหนวยงานตนสังกัดของสถานศึกษามอบหมาย 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 

สงเสริม สนับสนุน มีสวนรวม และเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารและจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  โครงการนอก
หลักสูตรและการจัดกิจกรรมเสริมสรางพัฒนาการผู เรียน   การดําเนินงานดานบุคลากรของ
สถานศึกษา การเสริมสรางความสัมพันธอันดีระหวางสถานศึกษากับชุมชน การพัฒนาอาคารสถานที่ 
สภาพแวดลอม และการบริการนักเรียน     แสวงหา และรวมระดมทรัพยากรทางการเงิน วัสดุ ครุภัณฑ 
และอุปกรณตาง ๆ เพ่ือการจัดการศึกษา    รวมทั้งกํากับ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลหลักสูตร 
การเรียนการสอน และกิจกรรมเสริมสรางพัฒนาการผูเรียน การปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศึกษา 
การดําเนินงานดานการเงินและงบประมาณของสถานศึกษา ตลอดจน ประเมินผล และรายงานผลการ
บริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษา  
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เงื่อนไขการปฏิบัติงาน 

1. ใชการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเปนเครื่องมือเพ่ือการปฏิบัติงาน 
ตามบทบาทหนาที่และความรับผดิชอบ 

2. ดําเนนิการมอบหมายงานและประสานงานกับบุคคล หรือองคกรตาง ๆ ทั้งภายใน
และภายนอกสถานศึกษาเพื่อใหบรรลเุปาหมายที่ตองการ 

3. กํากับ ติดตาม และตรวจสอบการปฏิบัติงานของตนเองอยางตอเนื่อง 

คุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนง 

1. สําเร็จการศึกษาตั้งแตระดบัมัธยมศึกษาตอนตนข้ึนไป   
2. ผานการฝกอบรมในเรื่อง ความรูความเขาใจเก่ียวกับการบรหิารจดัการสถานศึกษา  

ความสําคัญของคณะกรรมการสถานศึกษาที่มีตอสถานศึกษา  อํานาจหนาที่และความรับผดิชอบของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน วิธีการและกระบวนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน  

3. มีความเสียสละ  เหน็คณุคา และอุทิศตนเพื่อการศึกษา 

ความรูความสามารถที่ตองการ 

1. มีความรูเก่ียวกับการบริหารและการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยทั่วไป 
2. มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับความสําคัญ และบทบาทหนาทีค่วามรับผดิชอบของ

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
3. มีทักษะที่จําเปนสําหรับการปฏิบัติงานไดแก  ทักษะการทํางานเปนทมี  ทักษะการ

อภิปรายและระดมความคดิเห็น  ทักษะการกําหนดนโยบายและการวางแผน  ทกัษะการตัดสนิใจ  
ทักษะการตดิตอประสานงาน  ทักษะการประชุม และทกัษะการบันทกึและรายงาน 

ตอนที่ 2  ผลการสังเคราะหระบบ (System Synthesis) 

การนําเสนอผลการสังเคราะหระบบในตอนนี้จําแนกเปน  2 สวน ประกอบดวย ผลการ
สังเคราะหระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานโดยทั่วไป และผลการสังเคราะหระบบงานของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

1. ผลการสังเคราะหระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานโดยทัว่ไป จากการนํา
ผลการวิเคราะหระบบมาทําการสังเคราะหปรากฏผลดังรายละเอียดในตารางที่ 14  ตอไปนี ้
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ตารางที่ 14   ผลการสังเคราะหระบบการประเมนิผลการปฏิบัติงานโดยทั่วไป 
 

องคประกอบระบบ รายการองคประกอบยอย 
1. ดานปจจัย (Inputs) 
 

1. ขอกําหนดเกี่ยวกับงาน หรือ หนาที่ความรับผิดชอบในงานหรือคําพรรณนางาน 
หรือ ผลการวิเคราะหงานที่จะประเมิน (Henderson,  1981;  Latham and 
Wexley,  1981; Flippo,  1984; Kennett and Waldman,  1994;  Arnold and 
Feldman, 1986;  Dessler,  2000;  Davis and Newstrom,  1989; Cascio, 
1992; Greenlow,  1986;  Stone,  1981; Hornsby and Kuratko 2002) 

2. วัตถุประสงคหรือจุดมุงหมายการประเมิน (Crook,1972; Tracy,1979; 
Douglas John and Hunt, 1985;  Mondey and Noe,  1987; Jette  and 
Wertheim,1994; Stone,1981) 

3. เกณฑมาตรฐานการประเมิน  มาตรฐานการปฏิบัติงาน  ความคาดหวังในงาน 
หรือเปาหมายผลการปฏิบัติงาน (Crook,  1972;  Tracy,  1979; Henderson,  
1980;  Jette and Wertheim,  1994;  Cascio,  1992; Anthony Kacmar and 
Perrewe’, 2002;  Stone,  1981;  ศิริชัย กาญจนวาส,ี  2545) 

4. ระบบ ลักษณะ และวิธีการประเมิน  (Arnold and Feldman, 1986;  Carrell   
et al,  1992; Byars and Rue,   1997; Hornsby and Kuratko,  2002) 

5. เคร่ืองมือประเมินผลการปฏิบัติงาน (Henderson,  1980; Latham and 
Wexley,  1981;  Flippo,  1984; Byars and Rue,  1997; Hornsby and 
Kuratko (2002) 

6. บุคคลผูประเมินและผูรับการประเมิน (Latham and Wexley, 1981;  Carrell    
et al,  1992; Davis and Newstrom,  1989;  Byars and Rue,  1997;   
Stone,  1981) 

2. ดานกระบวนการ 
(process) 

1. ระบุขอบเขต จดัระบบ และสรางความชัดเจนในงานที่จะประเมิน (Kennett and 
Waldman, 1994; Greenlow, 1986;  Davis and Newstrom,  1982;  
Dessler,  2000) 

2. ระบุวัตถุประสงคหรือจุดมุงหมายของการประเมิน (Crook, 1972;  Tracy,  
1979;  Doughlas John and Hunt, 1985;  Mondey and Noe,  1987;    
Jette and Wertheim, 1994; Stone, 1981; Hornsby and Kuratko,2002) 
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ตารางที่ 14 (ตอ) 
องคประกอบระบบ รายการองคประกอบยอย 
2. ดานกระบวนการ 

(process) 
(ตอ) 

3. ระบุเปาหมายของผลการปฏิบตัิงานหรือผลงานที่พึงประสงคหรือคาดหวัง 
(Cascio,  1992;  Henderson,  1980;  Mondey and Noe,  1987) 

4. ระบุมาตรฐานของผลการปฏิบัติงานและเกณฑการประเมิน (Dessler,  2000;  
Tracy,  1979;  Crook,  1972;  Stone,  1981;  Henderson, 1980;  Anthony 
Kacmar and Perrewe’,  2002; Hornsby and Kuratko,2002) 

5. วิเคราะหและคัดเลือกระบบ  วธีิการ และแนวทางประเมินผลการปฏิบัติงาน 
(Crook,  1972;  Byars and  Rue,  1997;  Stone,  1981;  Tracy,  1979; 
Carrel et al,  1992;  Greenlow,  1986) 

6. วางแผนและกําหนดขั้นตอนการประเมินผลการปฏิบัติงาน (Kennett and 
Waldman,  1994;  Jette and Wertheim,  1994;  Anthony Kacmar and 
Perrewe’,  2000;  Castetter,  1976; Hornsby and Kuratko; 2002) 

7. ระบุเลือกและพัฒนาเครื่องมือประเมิน (Henderson,  1980;  Latham and 
Wexley,  1981;  Flippo,  1984;  Byars  and Rue,  1997) 

8. คัดเลือก และฝกอบรมผูประเมิน (Latham and Wexley, 1981;  Flippo, 1984;  
Carrell et al,  1992;  Byars and Rue,  1997)    

9. อภิปรายวิธีการประเมินรวมกับผูรับการประเมิน (Carrell et al,  1992) 
10. วัดผลการปฏิบัติงานโดยการจดัเก็บ  ตรวจสอบ รวบรวมขอมูลสารสนเทศจาก

เอกสารหลักฐานตาง ๆ ที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงาน (Tracy,  1979;  Latham and 
Wexley,  1981;  Douglas John and Hunt,  1985;  Kennett and Waldman,  
1994; Arnold and Feldman, 1986;  Mondey  And Noe,  1987;  Davis and 
Newstrom, 1989; Cascio,  1972  Stone, 1981;  ศิริชัย กาญจนวาส,ี  2545) 

11. ควบคุม ดูแล  การประเมินผลการปฏิบัติงานใหเปนไปตามแผนที่กําหนดไว 
(Crook,  1972;  Byars and Rue,  1997;  Castetter,  1976)  

12. วิเคราะหและประเมินผลการปฏิบัติงาน (Mondey and Noe,  1987;  Jette 
and Wertheim, 1994;  Arnold and Feldman, 1986; Carrell et al, 1992;  
Dessler,  2000;  Anthony Kacmar and Perrewe’,  2002;  Arnold and 
Feldman,  1986;  Cascio,  1992;  Byars and Rue,  1997; Hornsby and 
Kuratko 2002; ศิริชัย กาญจนวาสี, 2545) 

3. ดานผลผลิต 
(Outputs) 

1. บันทึกผลการประเมินผลการปฏิบัติงาน      (ทุกแนวคิดของนักวิชาการ) 
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ตารางที่ 14 (ตอ) 
องคประกอบระบบ รายการองคประกอบยอย 

4. ดานขอมูลปอนกลับ 
(Feedback) 

1. การสื่อสารขอมูลปอนกลับไปยังผูปฏิบัติงานเพื่อใหรับทราบผลการประเมิน 
(Latham and Wexley, 1981; Flippo, 1984;  Dessler, 2000;  Cascio, 
1992;  Greenlow, 1986; Hornsby and Kuratko, 2002) 

2. การทบทวนและอภิปรายผลการประเมินรวมกับผูรับการประเมิน (Mondey 
and Noe,  1987;  Carrell et al,  1992;  Davis and Newstrom, 1989;  
Anthony Kacmar and Perrewe’,  2002;   Byars and Rue,  1997) 

3. รวบรวมและบันทึกขอมูลที่ไดจากการประเมินผลการปฏิบัติงาน  (Stone, 1981) 
4. การนําผลการประเมินไปใชประกอบการตัดสินใจ  การใหรางวัล  ยกยอง  หรือ

สนับสนุน (Greenlow,  1986;  Henderson,  1980;  Latham and Wexley,  
1981;  Davis and Newstrom,  1989;  Kennett and Waldman,  1994;  
Jette and Wertheim,  1994; Arnold and Feldman,  1986;                        
ศิริชัย กาญจนวาสี, 2545) 

5. ตรวจสอบ ทบทวนแผนงานภายหลังดําเนินการพัฒนา (Castetter, 1976) 
6. อภิปรายแผนปรับปรุงการปฏิบัติงานในอนาคต (Anthony  Kacmar  and 

Perrewe’,  2002) 
7. กําหนดเปาหมายของผลการปฏิบัติงานในอนาคต (Latham and Wexley,  

1981;  Carrell et al,  1992) 

จากตารางที่ 14  เมื่อสังเคราะหองคประกอบของระบบการประเมนิผลการปฏิบัติงาน
โดยทั่วไปตามแนวคิดทฤษฎีระบบ พบวา ดานปจจัยนําเขา (Inputs) มีองคประกอบยอย  6 รายการ  
ดานกระบวนการ (Process)  มีองคประกอบยอย 12 รายการ  ดานผลผลิต (Outputs) มีองคประกอบ 
1 รายการ และดานขอมูลปอนกลับ (Feedback)  มีองคประกอบยอย 7 รายการ ซึง่สามารถนําเสนอใน
รูปแผนภูมิไดดังนี ้
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แผนภูมิที่ 3   ระบบประเมนิผลการปฏิบัติงานที่ไดจากการสังเคราะหระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานโดยทั่วไป 
               

         ปจจัยนําเขา (Inputs)                                                      กระบวนการ (Process)                                                                            ผลผลิต (Outputs) 
                                                                               
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                                                               
                                                                                                              ขอมูลปอนกลับ (Feedback)

1. ขอกําหนด ขอบเขตของงาน  หรือผลการ
วิเคราะหงาน 

2. วัตถุประสงคหรือจดุมุงหมายของการประเมิน 
3. เกณฑมาตรฐานการประเมิน มาตรฐานการ

ปฏิบัติงาน หรือเปาหมายของผลการปฏิบัติงาน 
4. ระบบ ลักษณะ วิธีการประเมิน 
5. เครื่องมือประเมินผลการปฏิบัติงาน 
6. บุคคลผูประเมินและผูรับการประเมิน 

1. ระบุขอบเขต จัดระบบ และสรางความชัดเจนในงานที่จะประเมิน 
2. ระบุวัตถุประสงคหรือจุดมุงหมายของการประเมิน 
3. ระบุเปาหมายของผลการปฏิบัติงานหรือผลงานที่พึงประสงค 
4. ระบุมาตรฐานของผลการปฏิบัติงานและเกณฑการประเมิน 
5. วิเคราะหและคัดเลือกระบบ วิธีการ และแนวทางประเมินผลการปฏิบัติงาน 
6. วางแผนและกําหนดขั้นตอนการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
7. ระบุเลือกและพัฒนาเครื่องมือประเมิน 
8. คัดเลือกและฝกอบรมผูประเมิน 
9. อภิปรายวิธีการประเมินรวมกับผูรับการประเมิน 
10. วัดผลการปฏิบัติงานโดยการเก็บ ตรวจสอบ รวบรวมขอมูลสารสนเทศจากเอกสาร

หลักฐานตาง ๆ ที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 
11. ควบคุม  ดูแลการประเมินผลการปฏิบัติงานใหเปนไปตามแผน 
12. วิเคราะหและประเมินผลการปฏิบัติงาน

1. บันทึกผลการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

 

 1.  การสื่อสารขอมูลปอนกลับไปยังผูปฏิบัติงาน             4.  การนําผลการประเมินไปใชตัดสินใจ ใหรางวัล                   6.  อภิปรายแผนปรับปรุงการปฏิบัติงานในอนาคต      
 2.  อภิปรายผลการประเมินรวมกับผูปฏิบัติงาน                   ยกยองหรือสนับสนุน                                                       7.  กําหนดเปาหมายผลการปฏิบัติงานในอนาคต 
 3.  รวบรวมและบันทึกขอมูลที่ไดจากการประเมิน          5.  ตรวจสอบ ทบทวนแผนงานหลังดําเนินการพัฒนา              
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2. ผลการสังเคราะหระบบงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน    จาก
การนําผลการวิเคราะหงานมาทําการสังเคราะห  สามารถนําเสนอผลการสังเคราะหระบบงานของคณะ 
กรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานไดดังแผนภูมิ ที่ 3  ขางใตนี ้

แผนภูมิที่ 4   ผลการสังเคราะหระบบงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จากแผนภูมิที่ 3 พบวา ระบบงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบดวย 
องคประกอบทีสําคญั  4  สวน คือ 

1. ปจจัยหรือทรพัยากรการดําเนินงาน (Inputs) ไดแก  โครงสรางและการไดมาซึ่ง
องคประกอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ความรูและความเขาใจในวัตถุประสงคของการ
ปฏิบัติงาน  ความรูและความเขาใจในหนาที่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา และ 
วัสดุ อุปกรณ และเครื่องมือที่จําเปนในการปฏิบัตงิาน 

 ปจจัยนําเขา 
(Inputs) 

• โครงสรางและการไดมา
ซึ่งคณะกรรมการ
สถานศกึษาขั้นพ้ืนฐาน 

• วัตถุประสงคของการ
ปฏิบัติงาน  

• หนาที่และความ
รับผิดชอบ 

• วัสดุ อุปกรณ และ
เครื่องมือปฏิบัติงาน 

กระบวนการ
(Process) 

• การประชุมคณะกรรมการ
สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  

• การมอบหมายงาน 
• การประสานงาน  
• การติดตามและตรวจสอบ

ผลงาน 

ผลผลิต 
(Outputs) 

• ผลการปฏิบัติงาน
ดานวิชาการ 

• ผลการปฏิบัติงาน
ดานบุคลากร 

• ผลการปฏิบัติงาน
ดานการเงินและ
งบประมาณ 

• ผลการปฏิบัติงาน
ดานบริหารทั่วไป 

ขอมูลปอนกลับ
(Feedback) 

• การบันทึก และรายงานผลการปฏิบัติงาน 
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2. กระบวนการปฏิบัติงาน (Process) ไดแก  การประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน  การมอบหมายงาน  การประสานงาน  และการติดตามและตรวจสอบงาน 

3. ผลผลิตหรือผลการดําเนินงาน (Outputs) ไดแก  ผลการปฏิบัติงานดานวิชาการ   
ผลการปฏิบัติงานดานบุคคล  ผลการปฏิบัติงานดานการเงินและงบประมาณ  และผลการปฏิบัติงาน
ดานบริหารทั่วไป 

4. ขอมูลปอนกลับ (Feedback) ไดแก การบันทึก และรายงานผลการปฏิบัติตนเอง 

ตอนที่ 3 ผลการออกแบบระบบ (System Design) 

จากผลการวิเคราะห และการสังเคราะหระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานโดยทั่วไป
ประกอบกับ ผลการวิเคราะหและสังเคราะหระบบงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่ได 
สามารถนํามาใชเปนความรูพื้นฐานในออกแบบระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานซึง่ประกอบดวยปจจัยนําเขา (Inputs) กระบวนการ (Process) ผลผลิต (Outputs)  
และขอมูลปอนกลับ (Feedback)  ดงัรายละเอียดตอไปนี ้

1. ดานปจจยันาํเขา (Inputs)  ประกอบดวยองคประกอบยอยที่สําคัญ คือ   
1.1   วัตถุประสงคของการประเมินผลการปฏิบัติงาน   
1.2   ตัวบงชี้และเกณฑการประเมินผลการปฏิบัติงาน ประกอบดวย  

1.2.1 ตัวบงชี้และเกณฑการประเมิน 4 ดาน คอื ดานปจจัยหรือทรัพยากร 
ดําเนนิงาน  ดานกระบวนการปฏิบัตงิาน  ดานผลผลิตหรือผลการดําเนินงาน  และดานขอมูลปอนกลับ 

1.2.2  เกณฑการประเมินผลการปฏิบัติงานรายตัวบงชี้และในภาพรวม 
1.3   เครื่องมือประเมินผลการปฏิบัติงาน  จําแนกออกเปน 2 ประเภท คือ 

1.3.1.  เครื่องมือที่ใชเก็บรวบรวมขอมูลและประเมินผลการปฏิบัติงาน ไดแก 
แบบประเมนิผลการปฏิบัติงาน  แบบสํารวจขอมูลการปฏิบัติงาน  และแบบทดสอบความรูความเขาใจ
เก่ียวกับวัตถุประสงคของงาน และหนาทีค่วามรับผิดชอบของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

1.3.2.  เอกสารที่ใชประกอบการประเมินผลการปฏิบัติงาน ไดแก แบบกรอก
คะแนนการประเมิน  แบบสรปุผลการประเมิน และแบบรายงานผลการประเมนิ 

1.4  ผูประเมนิและผูรับการประเมิน  จําแนกออกเปน 2 เภท ดังนี ้
2.1.1.  ผูประเมนิ  ประกอบดวย  คณะกรรมการประเมนิจํานวน 3-5 คน ซึง่

ไดการแตงตั้งจากสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา ใหเปนผูประเมนิผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และคณะกรรมการประเมินประเมินจํานวน 3-5 คน ซึง่ไดรับการแตงตัง้จาก
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใหเปนประเมนิผลการปฏิบัติงานของตนเอง 
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2.  กระบวนการ (Process) ประกอบดวยองคประกอบยอยที่สําคัญ ดังนี ้
2.1 วางแผนการประเมนิผลการปฏิบัติงาน  ประกอบดวย ขั้นตอนยอยที่สําคัญ   3 

ข้ันตอน คือ 
2.1.2.  การวางแผนกําหนดระยะเวลาการประเมิน 
2.1.3.  การวางแผนขั้นตอน และกิจกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงาน  ซึง่มี      

3 ข้ันตอน ไดแก  ข้ันเตรียมการประเมิน ข้ันดําเนนิการประเมิน ข้ันสรุปและรายงานผลการประเมนิ    
2.1.4.  การวางแผนจัดทําตารางเวลาการประเมนิ 

2.2 เลือกและพัฒนาเครื่องมือประเมนิผลการปฏิบัติงาน ไดแก การเลือกและ
พัฒนาเครื่องมือใหมคีวามเหมาะสมและสอดคลองกับตัวบงชี้และเกณฑการประเมิน 

2.3 คดัเลือกและฝกอบรมผูประเมิน ประกอบดวย การแตงตั้งคณะกรรมการ
ประเมนิ และฝกอบรมผูประเมินใหมคีวามสามารถในการประเมิน 

2.4 เก็บรวบรวมขอมูลผลการปฏิบัติงาน  ประกอบดวย  แหลงขอมูล  และวิธีการ
เก็บรวบรวมขอมูล 

2.5 วิเคราะหขอมูลและประเมนิผลการปฏิบัติงานโดยเปรียบเทียบกับเกณฑการ
ประเมนิที่กําหนดไว   ประกอบดวยขั้นตอนยอยที่เชื่อมโยงกัน 2 ข้ันตอน คือ   

2.5.1.  การวิเคราะหขอมูลที่เก่ียวของกับการปฏิบัติงานซึ่งเก็บรวบรวมได 
2.5.2.  การผลการวิเคราะหขอมูลที่ไดไปพิจารณาตดัสนิคณุคาของผลการ

ปฏิบัติงานโดยเปรียบเทียบกับเกณฑที่กําหนดไว 

3.  ผลผลิต (Outputs) ประกอบดวยองคประกอบยอยที่สําคัญ คือ บนัทึกสรปุผลการ
ประเมนิผลการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

4.  ขอมูลปอนกลับ (Feedback) ประกอบดวยองคประกอบยอย 2 ประการ คือ 
4.1 การรายงานผลการประเมนิเปนขอมูลปอนกลับไปยังคณะกรรมการสถาน 

ศึกษาขั้นพื้นฐาน 
4.2 การรายงานผลการประเมนิเปนขอมูลปอนกลับไปยังสํานักงานเขตพืน้ที่

การศึกษา 
จากการออกแบบองคประกอบของระบบการประเมนิผลการปฏิบัติงานของคณะ 

กรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานดงัที่กลาวมาแลวสามารถนําเสนอในรปูแผนภูมิไดดงัตอไปนี ้
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แผนภูมิที่ 5 (ราง) ระบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ตอนที่ 4 ผลการตรวจสอบระบบ (System Verification) 

ผลการตรวจสอบ (ราง)ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ซ่ึงไดรับการออกแบบไวในขั้นตอนที่ 3 ของการวิจัยครั้งนี้ จําแนกออกเปน 2 
ตอน คือ  ผลการตรวจสอบ (ราง) ระบบโดยผูทรงคุณวุฒิ   และผลการตรวจสอบ (ราง) ระบบโดยการ
ประชุมสัมมนา  ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

ตอนที่ 1  ผลการตรวจสอบ(ราง)ระบบโดยผูทรงคุณวุฒิ   

จากการตรวจสอบ (ราง) ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 10 ทาน  เพื่อพิจารณาความเหมาะสม และความ
เปนไปไดในการปฏิบัติหรือนําไปใชประเมินจริงของระบบ  ปรากฏผลดังตารางที่ 15 -18 ตอไปนี้ 

 

 

ปจจัยนําเขา 
(Inputs) 

• วัตถุประสงคของการ
ประเมิน 

• ตัวบงชี้และเกณฑการ
ประเมิน 

• เคร่ืองมือประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

•  ผูประเมินและผูรับการ
ประเมิน 

กระบวนการ
(Process) 

• วางแผนการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

• เลือกและพัฒนาเครื่องมือ 
• คัดเลือกและฝกอบรม          

ผูประเมิน 
• เก็บรวบรวมขอมูลผลการ

ปฏิบัติงาน 
• วิเคราะหและประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน 

ผลผลิต 
(Outputs) 

• บันทึกสรุปผลการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานเปน
รายบุคคล 

• บันทึกสรุปผลการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานใน
ภาพรวมทั้งคณะ 

 

ขอมูลปอนกลับ (Feedback) 
• ขอมูลปอนกลับสําหรับคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพ้ืนฐาน 
•  ขอมูลปอนกลับสําหรับสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
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ตารางที่ 15 ผลการตรวจสอบ (ราง) ระบบในภาพรวม  
 

ความเหมาะสม ความเปนไปได 
รายการตรวจสอบ 

X  Mdn S.D. X  Mdn S.D. 
1. วัตถุประสงคของระบบ 4.69 5.00 0.60 4.56 5.00 0.68 
2. ข้ันตอนการพัฒนาระบบ 4.50 5.00 0.75 4.50 5.00 0.75 
3. เนื้อหาสาระของการประเมิน 4.50 5.00 0.75 4.00 4.50 1.19 
4. องคประกอบหลักของระบบ 4 ดาน 4.63 5.00 0.74 4.75 5.00 0.46 
5. องคประกอบยอยดานปจจัยนําเขา 4.63 5.00 0.51 4.50 5.00 0.75 
6. องคประกอบยอยดานกระบวนการ 4.25 4.50 0.88 4.50 5.00 0.75 
7. องคประกอบยอยดานผลผลิต 4.75 5.00 0.46 4.75 5.00 0.70 
8. องคประกอบยอยดานขอมูลปอนกลับ 4.63 5.00 0.74 4.38 4.50 0.74 

จากตารางที่ 15 พบวา องคประกอบของ(ราง)ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในภาพรวมมีความเหมาะสมและมีความเปนไปไดในการนําไปใช
จริงอยูในระดับมากที่สุดเกือบทุกรายการ (คา X  และ Mdn มีคามากกวา 4.49)โดยรายการที่มีคา
ความเหมาะสมอยูในระดับมาก (คา X  และ Mdn = 3.50-4.49) มีเพียง 1 รายการ คือ องคประกอบ
ยอยดานกระบวนการ     สวนรายการที่มีคาความเปนไปไดอยูในระดับมาก มี จํานวน 2 รายการ คือ 
เนื้อหาสาระของการประเมินและองคประกอบยอยดานขอมูลปอนกลับ ทั้งนี้มีผูทรงคุณวุฒิไดเสนอแนะ
ใหเพิ่มเติมวัตถุประสงคของการประเมินเพื่อติดตามความ กาวหนาในการปฏิบัติงาน  และเสนอแนะวา
ไมควรจัดองคประกอบยอยในเรื่องการคัดเลือกและฝกอบรมผูประเมินไวในกระบวนการของระบบ แต
ควรจัดไวในองคประกอบยอยในเรื่องผูประเมินขององคประกอบดานปจจัยนําเขา   

ตารางที่ 16  ผลการตรวจสอบรายละเอียดของ (ราง) ระบบดานปจจัยนําเขา (Inputs)   
 

ความเหมาะสม ความเปนไปได 
รายการตรวจสอบ 

X  Mdn S.D. X  Mdn S.D. 
1. วัตถุประสงคของการประเมิน 4.75 5.00 0.46 4.50 5.00 0.75 
2. ตัวบงชี้และเกณฑการประเมินโดยรวม 4.25 5.00 1.03 4.25 4.50 0.88 
3. ตัวบงชี้และเกณฑการประเมินดานปจจัย 

หรือทรัพยากรดําเนินงาน 
4.50 5.00 0.75 4.38 5.00 0.91 

4. ตัวบงชี้และเกณฑการประเมินดาน 
กระบวนการปฏิบัติงาน 

4.50 5.00 0.75 4.38 4.50 0.74 
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ตารางที่ 16 (ตอ) 
ความเหมาะสม ความเปนไปได รายการตรวจสอบ 

X  Mdn S.D. X  Mdn S.D. 
5. ตัวบงชี้และเกณฑการประเมินดาน  

ผลผลิตหรือผลการดําเนินงาน  ไดแก 
5.1  ดานวชิาการ 

 
 

4.25 

 
 

4.50 

 
 

0.88 

 
 
4.38 

 
 
5.00 

 
 
1.30 

5.2  ดานบุคคล 4.63 5.00 0.74 4.63 5.00 0.74 
5.3  ดานการเงนิและงบประมาณ 4.38 4.50 0.74 4.50 4.50 0.92 
5.4  ดานบริหารทั่วไป 4.25 4.50 0.88 4.00 4.00 0.92 

6. ตัวบงชี้และเกณฑการประเมินดาน 
ขอมูลปอนกลับ 

 
4.50 

 
5.00 

 
0.75 

 
4.38 

 
4.50 

 
0.74 

7. เกณฑการประเมินเพื่อกําหนดระดับ 
คะแนนในแตละตัวบงชี ้

 
4.63 

 
5.00 

 
0.51 

 
4.50 

 
5.00 

 
0.75 

8. เกณฑการประเมินเพื่อตัดสินคุณคา 
ของผลการปฏิบัติงาน 

 
4.50 

 
4.50 

 
0.53 

 
4.50 

 
5.00 

 
0.75 

9. เครื่องมือประเมินผลการปฏิบัติงาน        
9.1 แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของ 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 
4.75 

 
5.00 

 
0.70 

 
4.63 

 
5.00 

 
0.74 

9.2 แบบสํารวจขอมูลการปฏิบัติงานของ 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 
4.50 

 
5.00 

 
0.92 

 
4.25 

 
5.00 

 
1.16 

9.3 แบบทดสอบความรูความเขาใจ 
เกี่ยวกับวัตถุประสงค และหนาที่ความ 
รับผิดชอบของกรรมการสถานศึกษา 

 
4.75 

 
5.00 

 
0.46 

 
4.63 

 
5.00 

 
0.51 

10. เนื้อหาสาระในเครื่องมือประเมินผล 
การปฏิบัติงาน  ประกอบดวย 

 
 

     

10.1 เน้ือหาสาระในแบบประเมินผลการ 
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 
4.00 

 

 
4.00 

 
0.75 

 
3.75 

 
4.00 

 
1.03 

10.2 เน้ือหาสาระในแบบสํารวจขอมูล 
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 
4.00 

 
4.00 

 
0.92 

 
3.88 

 
4.00 

 
1.12 
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ตารางที่ 16 (ตอ) 
ความเหมาะสม ความเปนไปได รายการตรวจสอบ 

X  Mdn S.D. X  Mdn S.D. 
10.3 เน้ือหาสาระในแบบทดสอบความรูความ 
เขาใจเกี่ยวกับวัตถุประสงค และหนาท่ีความ 
รับผิดชอบของกรรมการสถานศึกษา 

 
4.38 

 
4.50 

 
0.74 

 
4.50 

 
5.00 

 
0.75 

11. เอกสารประกอบการประเมินผลการ 
ปฏิบัติงาน    ประกอบดวย 

      

11.1 แบบกรอกคะแนนประเมินผลการปฏิบัติงาน 4.38 5.00 1.18 4.25 4.50 0.88 
11.2 แบบสรุปผลการประเมินผลการปฏิบัติงาน 4.44 4.75 0.75 4.63 5.00 0.74 
11.3 แบบรายงานผลการประเมินผลการ 
ปฏิบัติงาน  

4.50 4.50 0.83 4.46 4.83 0.74 

12. ผูประเมินผลการปฏิบัติงาน         
12.1 คณะกรรมการสถานศึกษาแตงต้ัง 
คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเอง 

 
4.25 

 
4.50 

 
0.88 

 
4.13 

 
4.50 

 
0.99 

12.2 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา แตงตัง้ 
คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของ 
คณะกรรมการสถานศึกษา 

 
4.38 

 
4.50 

 
0.74 

 
4.25 

 
4.50 

 
0.88 

13. ผูรับการประเมิน       
13.1 กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานแตละคน 
เปนผูรับการประเมิน 

 
4.63 

 
5.00 

 
0.74 

 
4.13 

 
4.50 

 
0.99 

13.2 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใน 
ภาพรวมทั้งคณะ 

 
4.75 

 
5.00 

 
0.70 

 
4.25 

 
4.50 

 
0.88 

จากตารางที่ 16 พบวา องคประกอบยอยของ (ราง) ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในดานปจจัยนําเขาทุกรายการมีคาความเหมาะสม และคา
ความเปนไปไดในการนําไปปฏิบัติจริง หรือนําไปใชเก็บขอมูลจริงอยูในระดับมากถึงมากที่สุด (คาX  
และ Mdn มีคาตั้งแต 3.50 ข้ึนไป) โดยมีองคประกอบยอยของระบบเพียง 2 รายการเทานั้นที่มีคาความ
เปนไปไดอยูในระดับมากแตคอนไปในทางปานกลาง (คา X  และ Mdn มีคาต่ํากวา 4.00) คือ เนื้อหา
สาระในแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน และเนื้อหาสาระในแบบสํารวจขอมูลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ทั้งนี้ผูทรงคุณวุฒิไดเสนอแนะใหปรับปรุงแบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานโดยตัดสวนที่เปนขอมูลพ้ืนฐานออกไป เนื่องจากในแบบสํารวจขอมูลการปฏิบัตงิานไดมีการ
สํารวจขอมูลพื้นฐานไวแลว 
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ตารางที่ 17  ผลการตรวจสอบรายละเอียดของ (ราง) ระบบดานกระบวนการ (Process)   
 

ความเหมาะสม ความเปนไปได 
รายการตรวจสอบ 

X  Mdn S.D. X  Mdn S.D. 
1. การวางแผนการประเมิน   ประกอบดวย       

1.1  การกาํหนดชวงระยะเวลาประเมิน 4.25 4.00 0.70 4.25 4.50 0.88 
1.2  การวางแผนขั้นตอนและกิจกรรมการ 
ประเมิน  ประกอบดวย 3 ขั้นตอน  

4.63 5.00 0.74 4.50 5.00 0.92 

     1.2.1  ข้ันเตรียมการประเมิน 4.75 5.00 0.88 4.38 5.00 0.91 
     1.2.2  ข้ันดําเนินการประเมิน 4.38 5.00 1.18 4.25 5.00 1.03 
     1.2.3  ข้ันสรุปและรายงานผล 4.88 5.00 0.83 4.50 5.00 0.92 

1.3 การกําหนดตารางเวลาประเมิน 4.75 5.00 0.88 4.38 5.00 0.91 
2. การเลือกและพัฒนาเครื่องมือประเมิน       

2.1 การเลือกเคร่ืองมือประเมิน 4.38 5.00 0.91 4.13 4.50 0.99 
2.2 การปรับปรงุเครื่องมือประเมิน 4.50 5.00 0.75 4.25 4.50 0.88 

3. การคัดเลือกผูประเมิน ประกอบดวย       
3.1 คณะกรรมการสถานศึกษาแตงตั้ง 
คณะกรรมการประเมินจํานวน 3-5 คน 

4.13 4.50 0.99 3.75 3.50 1.16 

3.2 สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาแตงตัง้ 
คณะกรรมการประเมินจํานวน 3-5 คน 

4.25 4.50 0.88 4.13 4.00 0.83 

3.3 คุณสมบัติของผูประเมิน 4.75 5.00 0.46 4.38 5.00 0.91 
4. การฝกอบรมผูประเมิน  ประกอบดวย       

4.1 ระยะเวลาการฝกอบรม 3.50 3.50 1.16 4.00 4.00 0.92 
4.2 เนื้อหาสาระของการฝกอบรม 4.63 5.00 0.74 4.50 5.00 0.75 
4.3 วิธีการฝกอบรม 4.50 5.00 0.75 4.50 4.50 0.75 

5. การเก็บรวบรวมขอมูลผลการปฏิบัติงาน   
ประกอบดวย 

      

5.1  แหลงขอมูล 4.50 5.00 0.75 4.38 4.50 0.74 
5.2  วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 4.25 4.50 0.88 4.00 4.00 0.92 

6.  การวิเคราะหขอมูลและประเมินผล        
6.1 การวิเคราะหขอมูลดวยการคํานวณ 
คาสถิติพื้นฐาน 

4.25 4.50 0.88 4.25 4.50 0.88 

6.2 การประเมินผลโดยเปรียบเทียบกับ 
เกณฑการประเมินที่กําหนดไว 

4.50 5.00 0.75 4.38 5.00 0.91 
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จากตารางที่ 17 พบวา องคประกอบยอยของ (ราง) ระบบการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในดานกระบวนการทุกรายการมีคาความเหมาะสม 
และคาความเปนไปไดในการนําไปปฏิบัติจริงหรือนําไปใชเก็บขอมูลจริงอยูในระดับมากถึงมากที่สุด 
(คา X  และ Mdn มีคาตั้งแต 3.50 ข้ึนไป)  โดยพบวามีองคประกอบยอย จํานวน 2 รายการ ที่มีคาความ
เปนไปไดอยูในระดับมากแตคอนไปในทางปานกลาง (คาX  และ Mdn ต่ํากวา 4.00)  คือ  ระยะเวลา
การฝกอบรมผูประเมิน  และการแตงตั้งคณะกรรมการประเมินโดยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน  ทั้งนี้ผูทรงคุณวุฒิบางสวนไดเสนอแนะใหคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานแตงตั้ง
คณะกรรมการประเมินจากสมาชิกในคณะกรรมการเพื่อใหสอดคลองกับหลักการประเมินตนเอง และ
ไมจําเปนตองใหการฝกอบรมผูประเมินอีก 

ตารางที่ 18  ผลการตรวจสอบรายละเอียดของ (ราง) ระบบดานผลผลิต (Outputs)  และดานขอมูล 
                   ปอนกลับ (Feedback) 

ความเหมาะสม ความเปนไปได รายการตรวจสอบ 
X  Mdn S.D. X  Mdn S.D. 

1. ผลผลิตของระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ไดแก

      

1.1 บันทึกสรุปผลการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
เปนรายบุคคล 

3.25 3.50 1.16 3.50 4.50 1.72 

1.2 บันทึกสรุปผลการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ในภาพรวมทั้งคณะ 

4.63 5.00 0.74 4.63 5.00 0.74 

2. ขอมูลปอนกลับ   ประกอบดวย       
2.1 ขอมูลปอนกลับสําหรับคณะกรรมการ 
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

4.50 5.00 0.75 4.25 4.50 0.88 

2.2 ขอมูลปอนกลับสําหรับสํานักงานเขตพื้นที่ 
การศึกษา 

4.25 4.50 0.88 4.00 4.00 0.92 

จากตารางที่ 18 พบวา องคประกอบยอยของ(ราง)ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในดานผลผลิตและดานขอมูลปอนกลับเกือบทุกรายการมีคา
ความเหมาะสม และคาความเปนไปไดในการนําไปปฏิบัติจริง หรือนําไปใชเก็บขอมูลจริงอยูในระดับ
มากถึงมากที่สุด (คา X  และ Mdn มีคาตั้งแต 3.50 ข้ึนไป)      โดยพบองคประกอบยอยเพียงรายการ
เดียวเทานั้น    ที่มีคาความเหมาะสมและคาความเปนไปไดอยูในระดับปานกลาง (คา X  และ Mdn   
= 2.50-3.49) คือ บันทึกสรุปผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานเปนรายบุคคล   
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ตอนที่ 2  ผลการตรวจสอบ(ราง)ระบบโดยการจัดประชุมสัมมนา 

จากการประชุมสัมมนาผูทีม่สีวนเก่ียวของกับการใชระบบการประเมนิผลการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นฐานเพื่อตรวจสอบความเหมาะสมและความเปนไปไดในการนําระบบ
ไปใชประเมนิผลการปฏิบัติงานในสถานการณจรงิ ประกอบดวย ศึกษานิเทศกสาํนักงานเขตพื้นที่การ 
ศึกษา จํานวน 10 ทาน ผูบริหารสถานศกึษา จํานวน 10 ทาน ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน จํานวน 10 ทาน และผูแทนคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน จํานวน 10 ทาน  สามารถ
นําเสนอผลสรปุที่ไดจากการจัดประชุมสัมมนาไดดังนี ้

1.  วัตถุประสงคของการประเมิน ผลการประชมุสัมมนาสรุปไดวา การกําหนด
วัตถุประสงคของการประเมนิ เพื่อปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศกึษาข้ัน
พื้นฐานมีความเหมาะสมดีแลว เพราะจะชวยใหคณะกรรมการไดมีเปาหมายในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน 
และสามารถปรับปรุงการปฏิบัติงานของตนเองอยางตอเนื่อง ซึ่งจะเปนประโยชนตอการจัดการศึกษา
ของชาติตอไป ผูเขารวมประชุมสัมมนาบางสวนยังไดเสนอแนะวา การประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาไมควรนําผลการประเมินไปใชในการ
พิจารณาความดคีวามชอบ หรือโยกยายผูบริหารสถานศกึษา 

2.   ตัวบงช้ีและเกณฑการประเมิน   ผูเขารวมประชุมสมัมนาสวนใหญเห็นวา การ
กําหนดตัวบงชี้ และเกณฑการประเมนิผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน โดย
จําแนกเปน 4 ดาน คือปจจัยหรือทรัพยากรดําเนินงาน กระบวนการปฏิบัตงิาน ผลผลิต หรือ ผลการ
ดําเนนิงาน และดานขอมูลปอนกลับมีความเหมาะสมด ี รวมทัง้เห็นดวยกับเกณฑการประเมินทั้งเกณฑ
การประเมนิเพื่อกําหนดคาคะแนนในแตละตัวบงชี ้ และเกณฑการประเมนิเพื่อตดัสินคณุคาของผลการ
ปฏิบัติงาน อยางไรก็ตามที่ประชุมสมัมนาไดเสนอแนะใหปรับปรงุแกไขตัวบงชี้ดานผลผลิตหรือผลการ
ดําเนนิงานในดานวิชาการเนื่องจากยังใชภาษาที่คลุมเครือไมชัดเจน ประกอบดวย ตัวบงชีท้ี่ 2 ตัวบงชี้   
ที่ 5  ตัวบงชี้ที ่11 ตัวบงชีท้ี ่12  ตัวบงชีท้ี ่15  และตัวบงชี้ที่ 16   

3. เครื่องมือและเอกสารประกอบการประเมิน ผูเขารวมประชุมสัมมนาสวนใหญ
เห็นดวยกับเนื้อหาสาระและรูปแบบของเครื่องมือรวมทัง้เอกสารประกอบการประเมินผลการปฏิบัติงาน  
แตไดเสนอแนะใหกับปรับปรุงภาษาและถอยคําที่ในเครือ่งมือใหมคีวามชัดเจนและอานเขาใจไดงายมาก
ย่ิงขึ้น นอกจากนี้ที่ประชมุสัมมนายังไดเสนอแนะใหตัดแบบสรุปผลการประเมนิผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเปนรายบุคคลออกไป โดยเห็นวาการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานเปนการปฏิบัติงานในภาพรวมมากกวาเปนรายบุคคลและในการประเมนิผลการ
ปฏิบัติงานดวยแบบประเมนิผลการปฏิบัติงานก็ไมควรประเมนิเปนรายบุคคลดวยเชนกัน 
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4. ผูประเมินและผูรับการประเมิน    ที่ประชุมสัมมนาลงความเหน็วาควรแยก
ประเดน็ผูรับการประเมินออกมาเปนองคประกอบยอยดานปจจัยโดยอิสระ ไมควรรวมอยูกับผูประเมนิ
ทั้งนี้เพ่ือความชัดเจนในการปฏิบัติอีกทั้งผูประเมนิและผูรับการประเมนิก็มีเนื้อหาสาระที่แตกตางกัน 

5. การวางแผนการประเมินผลการปฏิบัติงาน  ที่ประชุมสัมมนาสวนใหญเห็นดวย
กับการวางแผนการประเมินซึ่งกําหนดออกเปน 3 ข้ันตอนใหญ คือ การวางแผนกําหนดชวงเวลาการ
ประเมนิ การวางแผนกําหนดขั้นตอนและกิจกรรมการประเมนิซึง่แบงออกเปน 3 ข้ันตอน คือ ข้ัน
เตรียมการประเมิน ข้ันดําเนินการประเมนิ และขั้นสรปุและรายงานผล และการวางแผนกําหนดตาราง 
เวลาการประเมิน      

6. การเลือกและพัฒนาเครือ่งมือประเมิน  ผลการประชุมสมัมนาสรุปไดวา ใน
องคประกอบของระบบเรื่อง การเลือกและพัฒนาเครือ่งมือประเมนิผลการปฏิบัติงาน ควรใชการสราง
และพัฒนาเครื่องมือประเมินผลการปฏิบัติงาน เนื่องจากในระบบประเมินในออกแบบเครื่องมือประเมิน
ไวแลวซึ่งผูประเมินสามารถนําไปใชประเมินไดโดยสะดวก แตในกรณีที่ผูประเมนิตองการประเมินใน
บางรายการหรือบางตัวบงชีต้ามความประสงคของสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษา หรือคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานก็จําเปนตองสรางเครื่องมือข้ึนมาใหมมิใชเลือกเครื่องมือมาใชประเมนิแตในสวน
ของกระบวนการพัฒนาเครื่องมือที่ประชุมสัมมนาเหน็วามีความเหมาะสมดีแลว 

7. การคัดเลือกและฝกอบรมผูประเมิน ที่ประชุมสัมมนาลงความเห็นวาการ
คดัเลือกผูประเมินควรจดัไวในองคประกอบยอยผูประเมินดานปจจัยนาํเขาเพื่อการปฏิบัติที่ชดัเจน และ
ไมเห็นดวยที่จะจัดใหมีการฝกอบรมผูประเมินเนื่องจากคณุสมบตัิของผูประเมนิที่กําหนดไวก็นาที่จะชวย
ใหไดผูประเมนิที่มคีวามรูความสามารถเพียงพอตอการใชระบบการประเมนิผลการปฏิบัตงิานของคณะ 
กรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานไดเปนอยางดี อีกทัง้ยังเปนการประหยัดทั้งเวลาและเงินคาใชจายใน
การฝกอบรมอีกดวย 

8. การเกบ็รวบรวมขอมูลผลการปฏิบัติงาน ผูเขารวมประชมุสัมมนาทุกคน     
เห็นดวยกับองคประกอบยอยของระบบ ทัง้ในดานแหลงขอมูล และวิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 

9. การวิเคราะหและประเมินผลการปฏิบัติงาน  ผูเขารวมประชุมสัมมนาทุกคน
เห็นดวยกับวิธีการ รวมทัง้กระบวนการในการวิเคราะหขอมูลและประเมนิผลการปฏิบัติงานของคณะ 
กรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามที่กําหนดไวในระบบนี ้

10. บันทึกสรุปผลการปฏิบัตงิาน   ผูเขารวมประชุมสัมมนาสวนใหญไมเหน็ดวยใน
การบันทึกสรปุผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานเปนรายบุคคลแตเหน็ดวยกับ
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การบันทึกสรปุผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในภาพรวมทั้งคณะ เนื่องจาก 
เห็นวาผูที่เขามาเปนกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานถือไดวาเปนผูทีม่ีความเสียสละ เหน็คุณคา และ
ความสําคัญของการศึกษา ไมควรจะตองถูกประเมินผลการปฏิบัติงานอีก หากเปนเชนนี้ตอไปคงจะไม
มีผูใดอยากเขามาเปนกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

11. ขอมูลปอนกลับของระบบ   ผูเขารวมประชุมสัมมนาสวนใหญเหน็ดวยกับการ
รายงานผลการประเมนิเปนขอมูลปอนกลับไปยังคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน และสํานกังาน
เขตพ้ืนที่การศกึษาเพราะจะสามารถใชผลการประเมนิทีไ่ดเปนขอมูลในการปรับปรุงการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในโอกาสตอไป  และไดเสนอแนะวาการรายงานผลการประเมินผู
ประเมนิควรเสนอแนะประเด็นที่เปนปญหา และแนวทางในการปรับปรุงการปฏิบัตงิานไวดวย 

ตอนที่ 5  ผลการปรับปรุงระบบ (System Improvement) 

จากผลการตรวจสอบระบบโดยผูทรงคณุวุฒิ และการจัดประชุมสมัมนาดังที่กลาวมา 
แลวในตอนที่ 4 สามารถนํามาใชปรับปรงุ (ราง) ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานใหมีความสมบูรณและมีคณุภาพมากยิ่งขึ้น ดงันี ้

1. ดานปจจยันาํเขาของระบบ (Inputs) ผูวิจัยดําเนินการปรับปรงุดังนี้ 
2.1 ปรับปรุงวัตถปุระสงคของการประเมิน โดยเพิ่มวัตถุประสงคเพื่อการติดตาม

ความกาวหนาในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
2.2 ปรับปรุงภาษา และถอยคําที่ใชในรายการตัวบงชีด้านผลผลิต หรือผลการ

ดาํเนนิงานในดานวิชาการใหมคีวามชัดเจนและถูกตองมากย่ิงขึ้น 
2.3 เพิ่มเติมเอกสารประกอบการประเมนิไวในองคประกอบของระบบดานปจจัย

นําเขารวมกับเครื่องมือประเมิน เนื่องจากเปนสิ่งที่จําเปนตองใชในการประเมนิผลการปฏิบัติงานรวมกัน 
พรอมทัง้ปรับปรุงถอยคําและภาษาในเครือ่งมือประเมนิ   และเอกสารประกอบการประเมนิใหมคีวาม
ถูกตอง สมบูรณ และชัดเจนมากยิ่งขึ้น 

2.4 เพิ่มเติมรายละเอียดเกี่ยวกับแนวทางการคดัเลือกผูประเมนิ และคุณสมบัติ
ของผูประเมินไวในองคประกอบยอยผูประเมิน 

2.5 แยกประเด็นผูรับการประเมนิออกจากองคประกอบดานผูประเมนิ แลวนํามา
กําหนดเปนองคประกอบยอยในดานปจจัยนําเขาเปนการเฉพาะ ทั้งนี้เพ่ือใหการนําไปปฏิบัติจริงมีความ
ถูกตอง และเปนไปไดโดยงายมากที่สุด  
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2. ดานกระบวนการของระบบ (Process)  ผูวิจัยดําเนินการปรับปรุงดังนี ้
2.1 ปรับปรุงองคประกอบยอยจากประเดน็การเลือกและสรางเครื่องมือเปนการ

สรางและพัฒนาเครื่องมือ ทั้งนี้เพื่อใหสอดคลองกับสภาพการนําไปใชจรงิ  
2.2 นําองคประกอบยอยในประเด็นการคดัเลือกและฝกอบรมผูประเมินออกไป   

โดยนําประเดน็การคดัเลือกผูประเมนิไปไวในองคประกอบดานปจจัยนําเขาที่เก่ียวของกับผูประเมิน 
สวนประเดน็การฝกอบรมผูประเมนิไดตดัทิ้งไป 

3. ดานผลผลิตของระบบ (Outputs)  
ผูวิจัยดําเนินการปรับปรุงแกไขระบบ   โดยตดัองคประกอบยอยบันทึกสรุปผลการ 

ประเมนิผลการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเปนรายบุคคลออกไปคงเหลอืไวแต 
องคประกอบบันทึกสรุปผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในภาพรวมทั้งคณะ 

      จากการปรับปรุงระบบทัง้ 3  ดานดงัที่กลาวมาแลวขางตนสามารถนําเสนอในรปู
แผนภูมิไดดังนี้ 

แผนภูมิที่  6   ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 

ปจจัยนําเขา 
(Inputs) 

 กระบวนการ 
(Process) 

 ผลผลิต 
(Outputs) 

• วัตถุประสงคของการ
ประเมิน 

• ตัวบงชี้และเกณฑ  
การประเมิน 

• เครื่องมือและเอกสาร
ประกอบการประเมิน  

• ผูประเมิน 
• ผูรับการประเมิน 

 • วางแผนการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

• สรางและพัฒนาเครื่องมือ 
• เก็บรวบรวมขอมูลการ

ปฏิบัติงาน 
• วิเคราะหและประเมินผลการ

ปฏิบัติงานโดยเปรียบเทียบ
กับเกณฑการประเมินที่
กําหนดไว 

 • บันทึกสรุปผลการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้น
พื้นฐานในภาพรวม
ท้ังคณะ 

 
 
 
 
 

ขอมูลปอนกลับ (Feedback) 
•  ขอมูลปอนกลบัสําหรับคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
•  ขอมูลปอนกลบัสําหรับสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
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จากแผนภูมิที่ 6  สามารถอธิบายรายละเอียดของระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในแตละองคประกอบยอยโดยสรุปไดดังนี้ 

1. โครงสรางของระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน ที่ไดรับการพัฒนาขึ้นมา ประกอบดวยองคประกอบหลักที่สําคัญ 4 ดาน คือ ปจจัยนําเขา 
(Inputs) กระบวนการ (Process)  ผลผลิต (Outputs) และ ขอมูลปอนกลับ (Feedback) 

2. องคประกอบของระบบดานปจจัยนําเขา (Inputs) ประกอบดวย  
2.1 วัตถุประสงคของการประเมนิ เพื่อตดิตามความกาวหนาในการดําเนินงาน 

และปรับปรุงการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
2.2 ตัวบงชี้และเกณฑการประเมิน ประกอบดวย ตัวบงชี ้4 ดาน คือ ดานปจจัย 

หรือทรัพยากรดําเนนิงาน จาํนวน 6 ตัวบงชี ้  ดานกระบวนการปฏิบัติงาน จํานวน 8 ตัวบงชี้ ดาน
ผลผลิตหรือผลการดําเนินงาน จํานวน 44 ตัวบงช้ี  และดานขอมูลปอนกลับ จํานวน 2 ตัวบงชี้ รวม
ทั้งส้ิน 60 ตัวบงชี้  สวนเกณฑการประเมินผลการปฏิบัติงานมีลักษณะเปนเกณฑคณุภาพ 5 ระดับ  

2.3 เครื่องมือและเอกสารประกอบการประเมนิ ประกอบดวย แบบประเมนิผล
การปฏิบตัิงาน แบบสํารวจขอมูลการปฏิบัติงาน แบบทดสอบความรูความเขาใจของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน แบบกรอกคะแนนการประเมิน แบบสรุปผลการประเมนิ  และแบบรายงานผลการ
ประเมนิผลการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

2.4  ผูประเมนิ ประกอบดวย คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานประเมนิผล
การปฏิบตัิงานตนเองโดยแตงตัง้คณะกรรมการประเมนิ จํานวน 3-5 คน และสํานักงานเขตพื้นที่        
การศึกษาประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยแตงตั้งคณะกรรมการ
ประเมนิ จํานวน 3-5 คน 

2.5 ผูรับการประเมิน ประกอบดวย กรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานแตละบุคคล
เปนผูรับการประเมนิ  และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานทั้งคณะเปนผูรับการประเมิน 

3. องคประกอบของระบบดานกระบวนการ (Process) ประกอบดวยขั้นตอน 4 
ประการ คือ 

3.1  การวางแผนการประเมนิผลการปฏิบัติงาน ประกอบดวย ข้ันตอนยอย ๆ   3 
ข้ันตอนคือ การกําหนดชวงระยะเวลาการประเมนิ การวางแผนกําหนดขั้นตอนและกิจกรรมการประเมนิ
จําแนกเปน 3 ข้ันตอนยอย คือ 1) ข้ันเตรียมการประเมิน ประกอบดวย การระบผุลการปฏิบัติงานที่
ตองการประเมิน การกําหนดตัวบงชี้และเกณฑการประเมนิ การระบุเครื่องมือประเมิน และการแจง
เตรียมรับการประเมนิ 2) ข้ันดําเนินการประเมนิ ประกอบดวย การวางแผนเก็บรวบรวมขอมูล และการ
วางแผนวิเคราะหขอมูล 3) ข้ันสรุปและรายงานผลการประเมนิ ประกอบดวย การวางแผนสรุปผลการ
ประเมนิ และการวางแผน การรายงานผลการประเมนิ  และการจัดทาํตารางเวลาการประเมิน 
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3.2   การสรางและพัฒนาเครื่องมือประเมนิผลการปฏิบัติงานโดยยึดหลกัการ 5 
ประการ คือ ความตรง ความสอดคลอง ความเปนปรนัย ความงายและสะดวกตอการนําไปใช และ
ความประหยัด 

3.3   การเก็บรวบรวมขอมูลการปฏิบัติงาน ประกอบดวย  แหลงขอมูล วิธกีารเก็บ
รวบรวมขอมูล และขั้นตอนการเก็บรวบรวมขอมูล 

3.4  การวิเคราะหขอมูลและประเมินผลการปฏิบัติงาน ประกอบดวย การวิเคราะห
ขอมูลโดยการคํานวณคาสถิติพื้นฐาน ไดแก ผลรวม (Sum) รอยละ (Percentage) และคาเฉลี่ย ( X ) 
และการประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยนําคาเฉลี่ยที่คํานวณไดในแตละตัวบงชี้ไปเทียบกับเกณฑการ
ประเมนิผลการปฏิบัติงานที่กําหนดไว 

4. องคประกอบของระบบดานผลผลิต (Outputs) คือ บนัทึกสรุปผลการประเมนิผล
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

5. องคประกอบของระบบดานขอมูลปอนกลับ (Feedback) ประกอบดวย ขอมูล
ปอนกลับสําหรับคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และขอมูลปอนกลับสําหรบัสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษา    

หมายเหตุ :  รายละเอียดของระบบการประเมนิผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษา 
                   ข้ันพื้นฐานปรากฏในหนาภาคผนวก ก 

ตอนที่ 6  การนําระบบไปใช (System Implementation) 

ผลจากการนําระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานที่ผานการปรับปรงุแลวไปใชจริงโดยกําหนดใหสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา จํานวน 6 เขต เปน
ผูใชระบบประเมินผลการปฏิบัติงานของสถานศึกษาในสังกัด เขตละ 1 โรงเรียน และกําหนดใหคณะ 
กรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของสถานศึกษาที่เปนกลุมตัวอยาง จํานวน 6 โรงเรียน เปนผูใชระบบ
ประเมนิผลการปฏิบัตงิานของตนเอง สามารถนําเสนอโดยจําแนกเปน 2 สวน คือ ผลการประเมนิระบบ
การประเมนิผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน และผลการประเมนิผลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ดงัรายละเอียดตอไปนี ้

1. ผลการประเมินระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  จากการประเมนิผลการใชระบบโดยพิจารณาจากความเหมาะสมของ
องคประกอบยอยของระบบในสถานการณจริง ความพึงพอใจของผูประเมนิทีม่ีตอผลการประเมนิที่
ไดรับ  และปญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้นในระหวางการนําระบบไปใช     สามารถแสดงผลการวิเคราะหไดดัง
ตารางที่ 19-21 ตอไปนี ้
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ตารางที่ 19   ผลการประเมินความเหมาะสมของระบบ  (n=30, n=30)   
 

ผูประเมิน    
ระดับเขตพื้นที่
การศึกษา 

ผูประเมิน  
ระดับ

สถานศึกษา 

รวมผูประเมิน 
ทั้ง 2 ระดับ                                  

รายการประเมิน 
X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

แปลคา 

1. วัตถุประสงคของการประเมิน 4.90 0.31 4.05 0.63 4.35 0.67 มาก 
2. ตัวบงชี้และเกณฑการประเมิน 4.80 0.42 4.22 0.64 4.42 0.63 มาก 
3. เครื่องมือและเอกสารประกอบการ 
ประเมิน 

4.60 0.51 3.88 0.47 4.14 0.59 มาก 

4. ผูประเมิน 4.60 0.51 4.11 0.47 4.28 0.53 มาก 
5. ผูรับการประเมิน 0.23 
6. การวางแผนการประเมินผลการ 

 ปฏิบัติงาน 

4.60 0.31 4.05 
 

4.35 0.48 มาก 

    6.1 การระบุระยะเวลาการประเมิน 4.80 0.42 3.94 0.80 4.25 0.79 มาก 
    6.2 การกําหนดขั้นตอนและกิจกรรม   
         6.2.1  ข้ันเตรียมการประเมิน  

 
4.90 

 
0.31 

 
4.38 

 
0.60 

 
4.57 

 
0.57 

 
มากที่สุด 

         6.2.2  ข้ันดําเนินการประเมิน 4.60 0.51 4.22 0.73 4.35 0.67 มาก 
         6.2.3  ข้ันสรุปและรายงานผลการ 
         ประเมิน 

4.70 0.48 3.94 0.80 4.21 0.78 มาก 

   6.3 การกําหนดตารางเวลาการประเมิน 4.60 0.51 3.77 0.64 4.07 0.71 มาก 
7. การสรางและพัฒนาเครื่องมือประเมิน 4.40 0.69 4.27 0.66 4.32 0.66 มาก 
8. การเก็บรวบรวมขอมูลการปฏิบัติงาน 4.70 0.67 4.27 0.75 4.42 0.74 มาก 
9.  การวิเคราะหขอมูลและประเมินผล
การปฏิบัติงาน 

4.90 0.31 4.22 0.64 4.46 0.63 มาก 

10.  บันทึกสรุปผลการปฏิบัติงานใน
ภาพรวมทั้งคณะ 

4.90 0.31 4.05 0.63 4.35 0.67 มาก 

11. การรายงานผลการประเมินไปยัง
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

4.70 0.48 4.00 0.84 4.25 0.79 มาก 

12. การรายงานผลการประเมินไปยัง
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

4.60 0.51 4.00 0.76 4.21 0.73 มาก 

รวม 4.71 0.45 4.09 0.64 4.31 0.67 มาก 
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จากการวิเคราะหผลการประเมินความเหมาะสมของระบบโดยผูใชระบบประเมินทัง้ใน
ระดับสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและระดับสถานศึกษาดังปรากฏในตารางที่ 19 พบวา   ระบบการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษามีความเหมาะสมตอการนําไปใชประเมินใน
สถานการณจริงอยูในระดับมาก ( X =4.31) และเมื่อพิจารณาเปนรายองคประกอบยอย พบวา 
องคประกอบยอยของระบบเกือบทุกรายการมีคาความเหมาะสมอยูในระดับมาก มีเพียงองคประกอบ
ยอยของระบบดานการวางแผนกําหนดขั้นตอนและกิจกรรมในขั้นเตรียมการประเมินเทานั้น ที่มีความ
เหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด ( X =4.57) นอกจากนี้เมื่อพิจารณาคาความ เหมาะสมของระบบจําแนก
ตามกลุมผูประเมิน พบวา กลุมผูประเมินในระดับเขตพื้นที่การศึกษาเห็นวาระบบการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานมีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด ( X =4.71) สวนกลุมผูประเมินในระดับสถานศึกษา
เห็นวามีความเหมาะสมอยูในระดับมาก( X =4.09)       

ตารางที่ 20  ผลการประเมินระบบดานความพึงพอใจของผูประเมินที่มีตอผลการประเมินที่ไดรับ 
                    ตามเกณฑมาตรฐานงานประเมิน  
 

ผูประเมิน    
ระดับเขตพื้นท่ี
การศึกษา 

ผูประเมิน  
ระดับ

สถานศึกษา 

รวมผูประเมิน 
ท้ัง 2 ระดับ รายการประเมิน 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

แปลคา 

ก. มาตรฐานการใชประโยชน         
1. ระบบการประเมินมีการระบุผูที่

เกี่ยวของซึ่งตองการใชผลการประเมิน
ไวอยางชัดเจน 

4.80 0.42 4.22 0.73 4.42 0.69 มาก 

2. สารสนเทศของผลการประเมินที่ไดรับ 
มาจากผูประเมินที่มีความนาเชื่อถือ 

4.70 0.48 3.77 0.64 4.10 0.73 มาก 

3. การรวบรวมขอมูลครอบคลุมและ
ตอบสนองความตองการใชผลการ
ประเมิน  

4.80 0.42 3.88 0.75 4.21 0.78 มาก 

4. การแปลความหมายและการตัดสิน
คุณคาผลการประเมินมีความชัดเจน 

4.90 0.31 4.22 0.87 4.46 0.79 มาก 

5. การรายงานผลการประเมินมีความ
ชัดเจนทุกขั้นตอน 

4.90 0.31 3.88 0.90 4.25 0.88 มาก 

6. มีการเผยแพรผลการประเมินไปยังผูที่
เกี่ยวของอยางทั่วถึง 

4.40 0.51 3.83 0.78 4.03 0.74 มาก 
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ตารางที่ 20 (ตอ) 
ผูประเมิน    

ระดับเขตพื้นท่ี
การศึกษา 

ผูประเมิน  
ระดับ

สถานศึกษา 

รวมผูประเมิน 
ท้ัง 2 ระดับ รายการประเมิน 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

แปลคา 

7. รายงานผลการประเมินสามารถ
ดําเนินการไดเสร็จส้ินรวดเร็วสําหรับ
นําไปใชประโยชน 

4.70 0.48 3.77 0.80 4.10 0.83 มาก 

8. ผลการประเมินสงผลกระทบในการ
กระตุนใหมีการดําเนินการประเมิน
ตอไปอยางตอเนื่อง 

4.70 0.48 3.88 0.85 4.14 0.84 มาก 

รวม 4.74 0.43 3.93 0.79 4.21 0.79 มาก 

ข. มาตรฐานความเปนไปได        

9. วิธีการและขั้นตอนในกระบวนการ
ประเมินสามารถนําไปปฏิบัติไดจริง 

4.50 0.52 4.00 0.76 4.17 0.72 มาก 

10. วิธีการประเมินเปนที่ยอมรับของผูท่ีมี
สวนเกี่ยวของ   

4.50 0.52 4.05 0.80 4.21 0.73 มาก 

11. ระบบการประเมินใหผลที่คุมคาและ
ประหยัด 

4.60 0.51 3.94 0.72 4.17 0.72 มาก 

รวม 4.53 0.52 4.00 0.76 4.18 0.72 มาก 
ค. มาตรฐานความเหมาะสม        
12. มีการกําหนดขอตกลงของการ

ประเมินไวเปนทางการ 
4.90 0.31 4.22 0.64 4.46 0.63 มาก 

13. มีการแกปญหาของความขัดแยงใน
การประเมินดวยความเปนธรรมและ
โปรงใส  

4.70 0.48 3.88 0.58 4.17 0.66 มาก 

14. รายงานผลการประเมินอยางตรงไป 
ตรงมา เปดเผย และคํานึงถึงขอจํากัด
ของการประเมิน 

4.90 0.31 4.16 0.78 4.42 0.74 มาก 
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ตารางที่ 20 (ตอ) 
ผูประเมิน    

ระดับเขตพื้นที่
การศึกษา 

ผูประเมิน  
ระดับ

สถานศึกษา 

รวมผูประเมิน 
ทั้ง 2 ระดับ รายการประเมิน 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

แปลคา 

15. ใหความสําคัญตอสิทธิในการรับรู
ขาวสารของผูรับการประเมินและ
บุคคลทั่วไป 

4.80 0.42 4.11 0.67 4.35 0.67 มาก 

16. คํานึงถึงสิทธิสวนตัวของผูรับการ
ประเมิน 

4.90 0.31 4.16 0.85 4.42 0.79 มาก 

17. เคารพสิทธิในการมีปฏิสัมพันธของผูมี
สวนเกี่ยวของ 

4.80 0.42 4.50 0.61 4.60 0.56 มากที่สุด 

18. รายงานผลการประเมินมีความ
สมบูรณ ยุติธรรม และเสนอทั้งจุดเดน 
และจุดดอยของส่ิงทีป่ระเมิน 

4.90 0.31 4.05 0.53 4.35 0.62 มาก 

19. ผูประเมินทําการประเมินดวยความ
รับผิดชอบและมีจรรยาบรรณ 

4.80 0.42 4.44 0.70 4.57 0.63 มาก 

รวม 4.84 0.37 4.19 0.67 4.42 0.66 มาก 
ง. มาตรฐานความถูกตอง        
20. ระบุวัตถุประสงคของการประเมินไว

อยางชัดเจน 
5.00 0.00 4.16 0.61 4.46 0.63 มาก 

21. วิเคราะหสภาพแวดลอมที่เกี่ยวกับ
ระบบการประเมินอยางเพียงพอ 

4.60 0.51 4.16 0.70 4.32 0.66 มาก 

22. บรรยายวัตถุประสงคและกระบวนการ
ประเมินอยางชดัเจน 

4.70 0.48 4.05 0.53 4.28 0.59 มาก 

23. บรรยายแหลงขอมูล การไดมาของ
ขอมูลอยางชัดเจน 

4.70 0.48 4.22 0.64 4.39 0.62 มาก 

24. มีการพัฒนาเครื่องมือและการเก็บ
รวบรวมขอมูลที่มีความตรง 

4.70 0.48 3.83 0.61 4.14 0.75 มาก 

25. มีการพัฒนาเครื่องมือและการเก็บ
รวบรวมขอมูลที่มีความเที่ยง 

4.80 0.42 3.94 0.63 4.25 0.70 มาก 
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ตารางที่ 20 (ตอ) 
ผูประเมิน    

ระดับเขตพื้นท่ี
การศึกษา 

ผูประเมิน  
ระดับ

สถานศึกษา 

รวมผูประเมิน 
ทั้ง 2 ระดับ รายการประเมิน 

X  S.D. X  S.D. X  S.D. 

แปลคา 

26. มีการจัดระบบควบคุมสําหรับการเก็บ
รวบรวมขอมูล วิเคราะห และรายงาน 

4.70 0.48 4.05 0.72 4.28 0.71 มาก 

27. วิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณอยาง
เหมาะสมและถูกตอง 

4.90 0.31 4.16 0.70 4.42 0.69 มากก 

28. วิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพอยาง
เหมาะสมและถูกตอง 

4.90 0.31 4.00 0.68 4.32 0.72 มาก 

29. การลงขอสรุปของผลการประเมินมี
เหตุผลสนับสนุน 

4.70 0.48 4.11 0.67 4.32 0.66 มาก 

30. การเขียนรายงานผลการประเมินมี
ความเปนปรนัย 

4.70 0.48 4.05 0.63 4.28 0.65 มาก 

รวม 4.76 0.4 4.07 0.65 4.31 0.67 มาก 
รวมทุกดาน 4.32 0.37 3.69 0.64 4.30 0.64 มาก 

 
จากตารางที่ 20 พบวา กลุมผูประเมินทั้งในระดับสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและ

กลุมผูประเมินในระดับสถานศึกษามีความพึงพอใจตอผลการประเมินที่ไดรับจากระบบการประเมินผล
การปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานงานประเมินโดยรวมอยูในระดับมาก ( X =4.30) และเมื่อพิจารณา
เปนรายดานพบวาผูประเมินมีความพึงพอใจในมาตรฐานความเหมาะสมมากที่สุด ( X =4.42) รองลงมา
คือ มาตรฐานความถูกตอง ( X =4.31) มาตรฐานการใชประโยชน ( X =4.21) และมาตรฐานความ
เปนไปได( X =4.18) ตามลําดับ นอกจากนี้เมื่อพิจารณาตามกลุมของผูประเมิน พบวา กลุมผูประเมิน
ในระดับเขตพ้ืนที่การศึกษามีความพึงพอใจตอผลการประเมินที่ไดรับจากระบบการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในระดับมากที่สุด ( X =4.76)โดยมีคาเฉลี่ยสูงกวา
กลุมผูประเมินในระดับสถานศึกษาในทุก ๆ ดาน  
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ตารางที่ 21 ผลการวิเคราะหปญหาและอุปสรรคที่พบในระหวางนําระบบไปใชจริง 
 

ผูประเมินระดับสํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษา   

ผูประเมินระดับ
สถานศึกษา 

ไมมีปญหา มีปญหา ไมมีปญหา มีปญหา รายการ 

n % n % n % n % 
1. การทําความเขาใจวัตถุประสงคของ          

การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
30 100 0 0 30 100 0 0 

2. การทําความเขาใจรายการประเมิน ตัวบงชี ้
และเกณฑการประเมิน 

27 90.00 3 10.00 30 100 0 0 

3. การทําความเขาใจเครื่องมือและเอกสาร
ประกอบการประเมิน 

24 80.00 6 20.00 29 96.67 1 3.33 

4. การแตงตั้งคณะกรรมการประเมิน  24 80.00 6 20.00 30 100 0 0 
5. การวางแผนกําหนดระยะเวลาประเมิน 30 100 0 0 27 90.00 3 10.00 
6. การวางแผนขั้นตอนและกิจกรรมการ

ประเมิน ข้ันเตรียมการประเมิน 
30 100 0 0 30 100 0 0 

7. การวางแผนขั้นตอนและกิจกรรมการ
ประเมิน ข้ันดําเนินการประเมิน 

30 100 0 0 30 100 0 0 

8. การวางแผนขั้นตอนและกิจกรรมการ
ประเมิน ข้ันสรุปและรายงานผลการประเมิน

30 100 0 0 30 100 0 0 

9. การวางแผนกําหนดตารางเวลาการประเมิน 30 100 0 0 25 83.33 5 16.67 
10. การสรางและพัฒนาเครื่องมือประเมิน 30 100 0 0 27 90.00 3 10.00 
11. การเก็บรวบรวมขอมูลการปฏิบัติงาน 30 100 0 0 30 100 0 0 
12. การวิเคราะหขอมูล และประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน 
30 100 0 0 30 100 0 0 

13. การบันทึกสรุปผลการประเมินในภาพรวม 30 100 0 0 30 100 0 0 
14. การรายงานผลการประเมินไปยัง

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน    
หรือสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

30 100 0 0 30 100 0 0 

จากตารางที่ 21 พบวา มีผูประเมนิจํานวนเพียงเล็กนอยเทานั้น (ไมเกินรอยละ 20)    
ที่พบปญหาในระหวางนําระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ไปใชประเมนิในสถานการณจริง โดยผูประเมนิในระดบัสาํนักงานสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาพบปญหา 
3 ประการ คือ การทําความเขาใจตัวบงชี้และเกณฑการประเมนิ (รอยละ 10) การทําความเขาใจเครื่องมือ
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และเอกสารประกอบการประเมิน (รอยละ 20) และการแตงตั้งคณะกรรมการประเมนิ (รอยละ 20) สวน
ผูประเมนิในระดับสถานศึกษาพบปญหา 4 ประการคือ การทําความเขาใจเครื่องมือและเอกสารประกอบ 
การประเมนิ (รอยละ 3.3) การวางแผนระยะเวลาการประเมนิ (รอยละ 10) การวางแผนกําหนดตาราง 
เวลาการประเมิน (รอยละ 16.67)  และการสรางและพัฒนาเครื่องมอืประเมนิ (รอยละ 10) 

2.  ผลการประเมนิผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  จาก 
การประเมนิผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานโดยผูประเมินในระดบัเขตพื้นที่
การศึกษา และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานประเมนิตนเอง สามารถแสดงผลไดดงัตารางที ่22 
และ ตารางที ่23  ขางลางนี้  

ตารางที่ 22  ผลการประเมนิผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานทีเ่ปนตวัอยาง 
                    โดยสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาเปนผูใชระบบประเมนิ 
 

สถานศึกษา   
ในเขตพื้นที่
การศึกษา 1 

สถานศึกษา      
ในเขตพื้นที่
การศึกษา 2 

สถานศึกษา   
ในเขตพื้นที่
การศึกษา 3 

สถานศึกษา   
ในเขตพื้นที่
การศึกษา 4 

สถานศึกษา   
ในเขตพื้นที่
การศึกษา 5 

สถานศึกษา   
ในเขตพื้นที่
การศึกษา 6 

รายการประเมนิ 

X  แปลคา X  แปลคา X  แปลคา X  แปลคา X  แปลคา X  แปลคา

ก. ดานปจจัย  4.47 ดี 4.73 ดีเยี่ยม 4.07 ดี 3.90 ดี 4.17 ดี 3.93 ดี 
ข. ดานกระบวนการ 4.30 ดี 4.60 ดีเยี่ยม 4.13 ดี 4.03 ดี 3.98 ดี 3.95 ดี 
ค. ดานผลผลิตหรือ 
    ผลการดําเนินงาน 
   1. ดานวิชาการ 

 
 

3.69 

 
 
ดี 

 
 

4.18

 
 
ดี 

 
 

3.70

 
 
ดี 

 
 

3.91

 
 
ดี 

 
 

3.86 

 
 
ดี 

 
 

3.93 

 
 
ดี 

   2. ดานบุคคล 3.97 ดี 4.60 ดีเยี่ยม 3.90 ดี 3.90 ดี 4.00 ดี 4.23 ดี 
   3. ดานการเงนิและ 
      งบประมาณ 

4.04 ดี 4.91 ดีเยี่ยม 3.73 ดี 3.98 ดี 3.93 ดี 3.98 ดี 

   4. ดานบริหารทั่วไป 4.12 ดี 4.34 ดี 3.74 ดี 3.82 ดี 3.89 ดี 4.08 ดี 
ง. ดานขอมูลปอนกลับ 4.00 ดี 4.40 ดี 3.80 ดี 4.00 ดี 3.80 ดี 3.50 ดี 

 
  จากตารางที ่22  พบวา  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่ไดรับการประเมินโดย
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสวนใหญมีผลการปฏิบัติงานอยูในระดับดี ( X = 3.50-4.49) ทั้งในดาน
ปจจัย  กระบวนการ ผลผลิตหรือผลการดาํเนินงาน และขอมูลปอนกลับ โดยมีสถานศึกษาในเขตพื้นที่
การศึกษา 2 เพียงแหงเดียวที่มีผลการปฏิบัติงานดานปจจัย กระบวนการ ผลการดาํเนินงานดานบุคคล 
และผลการดําเนินงานดานการเงนิและงบประมาณอยูในระดบัดีเย่ียม ( X = 4.50-5.00)  
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ตารางที ่23  ผลการประเมนิผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานทีเ่ปนตวัอยาง 
                    โดยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเปนผูใชระบบประเมินตนเอง 
 

สถานศกึษา1 สถานศกึษา2 สถานศกึษา3 สถานศกึษา4 สถานศกึษา5 สถานศกึษา6รายการประเมนิ 
X  แปลคา X  แปลคา X  แปลคา X  แปลคา X  แปลคา X  แปลคา

ก. ดานปจจัย  3.70 ดี 4.17 ดี 4.03 ดี 3.67 ดี 4.13 ดี 4.40 ดี 
ข. ดานกระบวนการ 3.93 ดี 4.00 ดี 3.40 พอใช 3.78 ดี 3.95 ดี 4.08 ดี 
ค. ดานผลผลิตหรือผล 
    การดําเนินงาน 
   1. ดานวิชาการ 

 
 

3.56 

 
 
ดี 

 
 

3.96

 
 
ดี 

 
 

3.24

 
 

พอใช

 
 

3.80

 
 
ดี 

 
 

3.55 

 
 
ดี 

 
 

3.96 

 
 
ดี 

   2. ดานบุคคล 3.67 ดี 4.23 ดี 3.67 ดี 3.67 ดี 3.63 ดี 4.10 ดี 
   3. ดานการเงนิและ 
      งบประมาณ 

4.36 ดี 4.20 ดี 3.51 ดี 3.71 ดี 3.89 ดี 4.02 ดี 

   4. ดานบริหารทั่วไป 4.25 ดี 4.06 ดี 3.14 พอใช 3.82 ดี 3.98 ดี 4.11 ดี 
ง. ดานขอมูลปอนกลับ 3.80 ดี 3.50 ดี 2.60 พอใช 3.60 ดี 3.50 ดี 4.00 ดี 
 
  จากตารางที ่ 23 พบวา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่ไดรับการประเมินโดย
การประเมนิตนเอง สวนใหญมีผลการปฏิบัติงานอยูในระดบัด ี ( X =3.50-4.49) ทั้งในดานปจจัย  
กระบวนการ ผลผลิตหรือผลการดําเนินงาน และขอมูลปอนกลับ โดยมีสถานศึกษา 3 เพียงแหงเดียวที่
มีผลการปฏิบัติงานดานกระบวนการ   ผลการดําเนินงานดานวิชาการ   ผลการดําเนินงานดานบริหาร
ทั่วไป และดานขอมูลปอนกลับอยูในระดับพอใช  ( X = 4.50-5.00)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทที่ 5 

สรุปผลการวิจัย  อภิปรายผล  และขอเสนอแนะ 

การนําเสนอรายงานวิจัยในบทนีค้รอบคลมุสาระสําคญั 5 สวน คือ วัตถุประสงคของ
การวิจัย วิธีดําเนินการวิจัยโดยสรุป สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ ดงัมรีายละเอียด
ตอไปนี ้

วัตถุประสงคของการวิจยั 

การวิจัยครั้งนีม้ีวัตถุประสงคเพื่อ พัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะ 
กรรมการสถานสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

วิธีดําเนินการวิจัย 

การดําเนินการวิจัยประกอบดวยขั้นตอนทีส่ําคัญ  6  ข้ันตอน ดังนี ้
1. การวิเคราะหระบบ (System Analysis) ประกอบดวยขั้นตอน 3 ประการ คือ 

1.1  การวิเคราะหระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานโดยทั่วไป เปนการศึกษา
หลักการ แนวคิด และทฤษฎีที่เก่ียวของกับองคประกอบยอยของระบบการประเมนิผลการปฏิบัติงาน
โดยทั่วไป จากนั้นนํามาวิเคราะหตามกรอบแนวคิดระบบซึ่งประกอบองคประกอบ 4 ดานคือ ดานปจจัย 
(Inputs) ดานกระบวนการ (Process) ดานผลผลิต (Outputs) และดานขอมูลปอนกลับ (Feedback) 

1.2  การวิจัยเอกสารเพื่อ ศึกษาบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้น
พื้นฐาน 

1.3   การวิเคราะหระบบงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน       เปน  
การศึกษาวิเคราะหองคประกอบที่เก่ียวของกับการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ดวยเทคนคิการวิเคราะหงาน (Job Analysis)  ซึ่งครอบคลุมการวิเคราะหเนื้อหาสาระของงานใน 4 
ดาน คือ ปจจัยนําเขาหรือทรัพยากรดําเนนิงาน  กระบวนการปฏิบัติงาน  ผลผลิตหรือผลการดําเนินงาน 
และการใหขอมูลปอนกลับ  โดยใชแบบสอบถามเพื่อการวิเคราะหงานเปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวม
ขอมูล 

2. การสังเคราะหระบบ (System Synthesis) เปนข้ันตอนการนําผลการวิเคราะห
ระบบมาใชจดัองคประกอบยอยหรือหลอมรวมสวนประกอบยอยตาง ๆ ของระบบการประเมนิผลการ
ปฏิบัติงานโดยทั่วไป และระบบงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานอยางมีเหตุผล โดยยึดตาม
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กรอบแนวคดิระบบซึ่งประกอบดวย ปจจัย (Inputs)  กระบวนการ (Process)  ผลผลิต (Outputs) และ 
ขอมูลปอนกลับ (Feedback) 

3. การออกแบบระบบ (System Design) เปนขั้นตอนการนําผลทีไดจากการ
วิเคราะหระบบ และสังเคราะหระบบ มาใชเปนขอมูลพ้ืนฐานสําหรบัการออกแบบองคประกอบยอย ๆ 
ของระบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานอยางมีเหตุผล และมี
ความเปนไปไดในการนําไปใชประเมินจรงิมากที่สุดภายใตองคประกอบหลัก 4 ดาน คือ ปจจัยนําเขา 
(Inputs) กระบวนการ (Process) ผลผลิต (Outputs) และขอมูลปอนกลับ(Feedback) โดยแสดงในรูป
แผนภูมิระบบ พรอมทัง้จดัทาํรายละเอียดองคประกอบยอย ๆ ของระบบใหมคีวามสมบูรณมากทีสุ่ด 

4. การตรวจสอบระบบ (System Verification) ประกอบดวยการตรวจสอบระบบ
ใน 2 ลักษณะ คือ 

4.1 การตรวจสอบระบบโดยผูทรงคณุวุฒิ จํานวน 10 ทาน  เพื่อตรวจสอบความ
เหมาะสมของเนื้อหา และความเปนไปไดในการนําไปปฏิบัติหรือนําไปใชเก็บขอมูลจริงขององคประกอบ
ยอยในแตละองคประกอบ ตามโครงสรางของระบบประเมนิผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถาน 
ศึกษาขั้นพื้นฐานที่ออกแบบไว 

4.2 การตรวจสอบระบบโดยการประชุมสัมมนาผูที่เก่ียวของกับการประเมนิและ
รับการประเมิน จํานวน 40 ทาน ประกอบดวย ศึกษานิเทศกซึ่งเปนผูเชี่ยวชาญดานการวัดผลและ
ประเมนิผลการศึกษา ผูบริหารสถานศึกษา  ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และผูแทน
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อตรวจสอบความเหมาะสมและความเปนไปไดในการนาํระบบ
ไปใชจริงในแตละองคประกอบยอยของระบบ 

5. การปรับปรุงระบบ (System Improvement) เปนข้ันตอนการนํารางระบบมา
ดําเนนิการปรบัปรุงใหมคีวามสมบูรณตามผลการตรวจสอบและขอเสนอแนะที่ไดรับจากขั้นตอนการ
ตรวจสอบระบบ 

6. การนาํระบบไปใช (System Implementation) เปนขั้นตอนการนาํระบบที่ผาน
การปรับปรงุจนกระทั่งมคีวามสมบูรณมากที่สุดไปใชในสถานการณจริง    เพื่อประเมนิความเหมาะสม
ในแตละองคประกอบยอยของระบบ และความพึงพอใจของผูใชระบบที่มตีอผลการประเมนิตามเกณฑ
มาตรฐานงานประเมนิและศกึษาปญหาและอุปสรรคที่พบในระหวางนาํระบบไปใชจริง โดยใหคณะ 
กรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง จํานวน 6 โรงเรียน และให
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา จํานวน 6 เขต ดําเนนิการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนในสังกัดเขตพ้ืนที่การศึกษาๆ ละ 1 โรงเรียน รวม 6 โรงเรียน        
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สรุปผลการวจิัย 

จากการดําเนนิการขั้นตอนการวิจัยทั้ง 6 ข้ันตอนดังที่กลาวมาขางตน สามารถสรุป
ผลการวิจัยไดดังนี ้

1. ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ประกอบดวยโครงสรางหลัก 4 ดาน คือ ปจจัยนําเขา (Inputs) กระบวนการ (Process) ผลผลิต (Outputs) 
และขอมูลปอนกลับ (Feedback)  

2. องคประกอบของระบบการประเมนิผลการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการสถานศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน ดานปจจัยนําเขา (Inputs)ประกอบดวยองคประกอบยอย 5 ประการ คือ วัตถุประสงคของ
การประเมนิ ตัวบงชี้และเกณฑการประเมิน เครื่องมือและเอกสารประกอบการประเมิน ผูประเมิน ผูรับ
การประเมนิ ดงัมรีายละเอียดสรุปไดดังนี ้

2.1 วัตถุประสงคของการประเมิน การประเมนิผลการปฏิบัตงิานของคณะ 
กรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีวตัถุประสงคเพื่อตดิตามความกาวหนาการดําเนนิงาน และปรบัปรงุ 
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

2.2 ตัวบงช้ีและเกณฑการประเมิน    ตัวบงชี้และเกณฑการประเมนิในระบบ
การประเมนิผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ประกอบดวย  รายการ หรือ
ประเดน็การประเมนิทั้งส้ิน 20 รายการ จํานวนรวม 60 ตัวบงชี้ ซึ่งจําแนกออกเปน 4 ดาน ตาม
องคประกอบของระบบงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ดังนี ้

2.5.1 ดานปจจัยหรอืทรัพยากรดําเนินงาน ประกอบดวย รายการประเมนิ 
5 รายการ  จํานวน 6 ตัวบงชี้ 

2.5.2 ดานกระบวนการปฏิบัติงาน ประกอบดวย รายการประเมนิ 3 
รายการ  จํานวน 8 ตัวบงชี ้

2.5.3 ดานผลผลติหรือผลการดําเนินงาน ประกอบดวย รายการประเมิน  
12  รายการ จํานวน 44 ตวับงชี้ โดยจําแนกออกเปน 4 ดาน ตามขอบขายภารกิจของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบดวย  

2.2.5.1 ดานวิชาการ  ประกอบดวย รายการประเมนิ 4 รายการ  
จํานวน 16 ตัวบงช้ี 

2.2.5.2 ดานบคุลากร  ประกอบดวย รายการประเมิน 2 รายการ 
จํานวน 6 ตัวบงชี้  
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2.2.5.3 ดานการเงนิและงบประมาณ ประกอบดวย รายการ
ประเมนิ 2 รายการ  จํานวน 9 ตัวบงชี ้

2.2.5.4 ดานบริหารทั่วไป  ประกอบดวย  รายการประเมิน 4 
รายการ จํานวน 13 ตัวบงชี ้

2.5.4 ดานขอมูลปอนกลับ ประกอบดวย รายการประเมนิ 1 รายการ 
จํานวน 2 ตัวบงชี ้

2.5.5 เกณฑการประเมิน ประกอบดวยเกณฑการประเมิน 2 ลักษณะ คือ 
2.2.5.1 เกณฑการประเมินเพื่อกําหนดคาคะแนนเปนรายตัวบงชี ้     

เปนเกณฑที่จําแนกลักษณะการปฏิบัติงานออกเปน 5 ระดับ เริม่ตัง้แตระดับ 1 ถึง ระดับ 5  โดยแตละ
ระดับมคีาคะแนนเทากับ 1 ถึง 5  ตามแตระดับของการประเมนิที่กําหนดไว 

2.2.5.2 เกณฑการประเมินเพื่อตดัสนิคณุคาของผลการปฏิบัติงาน 
จําแนกออกเปน 5 ระดับ โดยพิจารณาจากคะแนนเฉลี่ยของผลการปฏิบัติงานในแตละตัวบงชี ้ดังนี้ 

1.00 -1.49  หมายถึง  ผลการปฏิบัตงิานอยูในเกณฑตองปรับปรุง 
 แกไขโดยดวน 

1.50 – 2.49  หมายถึง  ผลการปฏิบัติงานอยูในเกณฑตองปรับปรงุ 
2.50 – 3.49  หมายถึง  ผลการปฏิบัติงานอยูในเกณฑพอใช 
3.50 – 4.49  หมายถึง  ผลการปฏิบัติงานอยูในเกณฑด ี
4.50 – 5.00  หมายถึง  ผลการปฏิบัติงานอยูในเกณฑดีเย่ียม 

2.3 เครื่องมือและเอกสารประกอบการประเมินผลการปฏิบัติงาน จาํแนก
รายละเอียดไดดังนี้ 

2.5.1 เครื่องมือประเมินผลการปฏิบัติงาน   เปนเครื่องมือทีใ่ชในการเก็บ
รวบรวมขอมูล และประเมนิผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ประกอบดวย
เครื่องมือ 3 ประเภท คอื แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน แบบสํารวจขอมูลการปฏิบัติงาน และ
แบบทดสอบความรูความเขาใจ และวัตถุประสงคของงาน หนาที่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

2.5.2 เอกสารประกอบการประเมนิผลการปฏิบัติงาน  เปนแบบเอกสารที่ใช
ในการบันทึกคะแนน สรุป และรายงาน ประกอบดวย  แบบกรอกคะแนนการประเมิน แบบสรุปผลการ
ประเมนิ  และแบบรายงานผลการประเมนิผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

2.4 ผูประเมิน การใชระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบดวยผูประเมิน 2 กลุม คือ 
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2.5.1 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานทําการประเมนิผลการปฏิบัติงาน 
ของตนเองโดยแตงตัง้คณะกรรมการประเมิน จํานวน 3-5 คน 

2.5.2 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาทําการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยแตงตัง้คณะกรรมการประเมิน จํานวน 3-5 คน 

2.5 ผูรับการประเมิน  ผูรับการประเมินเพื่อในระบบการประเมนิผลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบดวย ผูประเมนิ 2 ลักษณะ คือ 

2.5.1 กรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานแตละบคุคลเปนผูรับการประเมนิ   
2.5.2 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานทัง้คณะเปนผูรับการประเมนิ 

3. องคประกอบของระบบการประเมนิผลการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการสถานศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน ดานกระบวนการ (Process) ประกอบดวยองคประกอบยอย 4 ประการ คือ วางแผนการ
ประเมนิผลการปฏิบัตงิาน สรางและพัฒนาเครื่องมือประเมินผลการปฏิบัติงาน เก็บรวบรวมขอมูลการ
ปฏิบัติงาน และวิเคราะหและประเมินผลการปฏิบัติงานโดยเปรียบเทียบกับเกณฑที่กําหนดไว ดังมี
รายละเอียดสรุปไดดงันี ้

3.1 การวางแผนการประเมินผลการปฏิบัติงาน  ประกอบดวย  ข้ันตอนยอย
ที่สําคญั 3 ประการ  คือ 

3.1.1 การกําหนดชวงระยะเวลาการประเมนิ 
3.1.2 การวางแผนกําหนดขัน้ตอนและกิจกรรมการประเมิน ประกอบดวย 

การวางแผนกิจกรรมการประเมินซึง่จําแนกออกเปน 3 ข้ันตอนยอย คือ ข้ันเตรยีมการประเมนิ ข้ัน
ดําเนนิการประเมิน  และขัน้สรุปและรายงานผลการประเมิน  ดังรายละเอียดตอไปนี ้

3.1.2.1 การวางแผนขั้นเตรียมการประเมนิ ประกอบดวย กิจกรรม 
4 ประการ คือ การระบผุลการปฏิบัติงานทีต่องการประเมนิ  การกําหนดตัวบงชี้และเกณฑการ
ประเมนิ การระบุเครื่องมือประเมนิผลการปฏิบัติงาน  และการแจงเตรยีมรับการประเมิน 

3.1.2.2 การวางแผนขั้นดําเนินการประเมนิ ประกอบดวย กิจกรรม 
2 ประการ คือ การวางแผนเก็บรวบรวมขอมูล และการวางแผนวิเคราะหขอมูล 

3.1.2.3 การวางแผนขั้นสรุปและรายงานผลการประเมิน 
ประกอบดวย  กิจกรรม 2 ประการ คือ การวางแผนสรุปผลการประเมนิ และการวางแผนการรายงาน
ผลการประเมนิ 

3.1.3 การวางแผนจดัทําตารางเวลาการประเมนิ 
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3.2 การสรางและพัฒนาเครือ่งมือประเมินผลการปฏบัิติงาน โดยยึด
หลักการ 5 ประการ คือ ความตรง ความสอดคลอง ความเปนปรนัย ความงายและสะดวกตอการ
นําไปใช และความประหยัด 

3.3 การเก็บรวบรวมขอมูลการปฏิบัติงาน ประกอบดวย สวนสําคัญ 3 สวน 
คือ แหลงขอมลู วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล และขั้นตอนการเก็บรวบรวมขอมูล 

3.4 การวิเคราะหขอมูลและประเมินผลการปฏิบัติงาน  ประกอบดวย 
3.1.1 การวิเคราะหขอมูลโดยการคาํนวณคาสถิตพิื้นฐาน ไดแก ผลรวม 

(Sum) รอยละ (Percentage) และคาเฉล่ีย ( X ) 
3.1.2 การประเมนิผลการปฏิบัติงานโดยนําคะแนนเฉลี่ยทีค่ํานวณไดใน

แตละตัวบงชี้ไปเปรียบเทียบกับเกณฑการประเมนิเพ่ือตดัสินผลการปฏิบัติงานที่กําหนดไว 

4. องคประกอบของระบบการประเมนิผลการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการสถานศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน ดานผลผลิต (Outputs) คือ บนัทึกสรุปผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

5. องคประกอบของระบบการประเมนิผลการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการสถานศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน ดานขอมูลปอนกลับ (Feedback) ประกอบดวยขอมูลปอนกลับ 2 ลักษณะ คือ 

5.1 ขอมูลปอนกลับสําหรับคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เปนการ
รายงานผลการประเมนิโดยคณะกรรมการประเมนิไปยังคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานทัง้ในกรณี
ที่คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานประเมนิตนเอง และสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเปนผูประเมนิ
เพื่อใหคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานใชปรับปรุงการปฏิบัติงานของตนเองตอไป 

5.2 ขอมูลปอนกลับสําหรับสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษา  เปนการรายงานผล
การประเมนิโดยคณะกรรมการประเมนิไปยังสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา ในกรณทีี่สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาทําการประเมนิผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน หรือในกรณีที่
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอใหคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานรายงานผลการประเมนิผลการ
ปฏิบัติงานของตนเองไปยังสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา เพื่อใชเปนสารสนเทศสําหรับกําหนดนโยบาย 
แผนงาน หรอื โครงการในอันที่จะสงเสริม สนับสนนุ และปรับปรงุการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานตอไป 

6. จากการนําระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน
พื้นฐานไปใชจริงพบวา องคประกอบของระบบในภาพรวมมีความเหมาะสมอยูในระดับมาก (X = 4.31)   
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ผลการประเมินผลการปฏิบัติงานที่ไดรับเปนที่พึงพอใจของผูประเมินตามเกณฑมาตรฐานงานประเมิน
ในระดับมาก ( X = 4.30) ทุกดาน ประกอบดวย มาตรฐานการใชประโยชน ( X = 4.21)  มาตรฐาน
ความเปนไปได ( X = 4.18) มาตรฐานความเหมาะสม( X = 4.42)  และ มาตรฐานความถูกตอง    
( X = 4.31)  สวนปญหาและอปุสรรคที่ผูประเมินพบในระหวางนําระบบไปใชจริงมีจํานวนเพียงรอยละ 
10-20 ซึ่งเปนปญหาในดานการทําความเขาใจในเครื่องมือและเอกสารประกอบการประเมนิ การแตงตัง้
คณะกรรมการประเมนิ การวางแผนระยะเวลาการประเมิน การวางแผนกําหนดตารางเวลาการประเมนิ 
และการสรางและพัฒนาเครื่องมือ 

อภิปรายผล 

การอภิปรายผลการวิจัยที่ไดรับจากการพัฒนาระบบการประเมนิผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเปนการอภิปรายในประเด็นของคณุคา ความเหมาะสม ความ
สอดคลองกับหลักการ แนวคดิ และผลการวิจัยที่มีมากอน  ลักษณะของผลการวิจัยที่พบและเหตุผลที่
ทําใหผลการวิจัยที่ไดรับมีลักษณะดังที่ปรากฏ โดยแบงหัวขอสําหรับการอภิปรายเปน 6 ประการ คือ 
องคประกอบหลักของระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน  องคประกอบยอยของระบบการประเมินผล
การปฏิบัติงานดานปจจัย   องคประกอบยอยของระบบการประเมนิผลการปฏิบัติงานดานกระบวนการ 
องคประกอบยอยของระบบการประเมนิผลการปฏิบัติงานดานผลผลติ  องคประกอบยอยของระบบการ
ประเมนิผลการปฏิบัตงิานดานขอมูลปอนกลับ และประสทิธิผลของระบบการประเมนิผลการปฏิบัติงาน 
ดังรายละเอียดตอไปนี ้

1. องคประกอบหลักของระบบการประเมนิผลการปฏิบัติงาน        จากผลการวิจัยซึ่ง 
พบวา ระบบการประเมนิผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่ไดรับการพัฒนา 
ข้ึนมาในครัง้นี ้ประกอบดวย องคประกอบหลัก 4 ดาน คอื ดานปจจัยนาํเขา (Inputs) ดานกระบวนการ 
(Process) ดานผลผลิต (Outputs) และดานขอมูลปอนกลับ (Feedback) นั้น  สอดคลองกับแนวคดิ
เก่ียวกับระบบทั่วไปของ von Bertalanffy (1968); Smith (1978); Schoderbek et al (1990)   ซึ่งสรุป
ไววา องคประกอบของระบบดานปจจัยนาํเขา (Inputs) คือ สิง่ตาง ๆ ทีเ่ริ่มเขาไปในระบบเพื่อใหระบบ
เกิดการทํางานขึ้นโดยมีองคประกอบยอยคือ บุคลากร วัสดุและขอมูลตาง ๆ ที่จําเปนตอการดําเนินการ
ของระบบ  สวนองคประกอบดานกระบวนการ (Process) คือ ข้ันตอนที่จะทําใหปจจัยนําเขาตาง ๆ 
ไปสูผลผลิตตามที่ตองการ และองคประกอบดานผลผลติ (Outputs) คือ ผลที่ไดจากกระบวนการจัด
กระทํากับปจจัยนําเขา รวมทั้งองคประกอบดานขอมูลปอนกลับ (Feedback) ซึ่งเปนขอมูลที่ไดจาก
ผลผลิตเพื่อนาํไปปรับปรุงองคประกอบของปจจัยนําเขา และกระบวนการเพื่อใหเกิดการพัฒนา รวมทัง้ 
ปรับปรุงผลผลิตใหมีคณุภาพมากยิ่งขึ้น นอกจากนี้ยังสอดคลองกับผลการวิจัยของ วิทยา คูวิรตัน 
(2539) ซึ่งพัฒนาระบบการประเมนิผลการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนคาทอลิก โดยจัดองคประกอบของ
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ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานไว 4 ดาน  ไดแก ดานปจจัยนําเขา ดานกระบวนการ ดานผลผลิต 
และดานขอมูลปอนกลับ สวนผลการวิจัยที่พบวา ผูทรงคณุวุฒิ และผูที่มีสวนเกี่ยวของกับการใชระบบมี
ความเห็นวาการจัดองคประกอบของระบบการประเมนิผลการปฏิบัติงานของ คณะกรรมการสถานศึกษา
ข้ันพ้ืนฐานในภาพรวมโดยจําแนกเปน 4 ดาน คือ ดานปจจัยนําเขา ดานกระบวนการ ดานผลผลติ และ
ดานขอมูลปอนกลับมีความเหมาะสมอยูในระดับมากนั้นอาจเนื่องมา จากลักษณะการจัดองคประกอบ
ของระบบดงักลาวเปนการมองความเชื่อมโยงของระบบทั้งหมด โดยคํานึงถึงทั้งในแงของปจจัย หรือ
ทรัพยากรที่จําเปนสําหรับการประเมนิผลการปฏิบัติงาน กระบวนการที่แสดงถึงขั้นตอนการประเมินผล
การปฏิบัติงานไวอยางชัดเจน และผลผลิตหรือผลการดําเนนิงานซึง่เปนเปาหมายที่ตองการอันเกิดจาก
กระบวนการประเมนิผลการปฏิบัติงานที่มปีระสทิธิภาพ นอกจากนี้ยังใหแนวทางในการรายงานผลการ
ประเมนิ เพื่อใชเปนขอมูลปอนกลับสําหรับการปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในโอกาสตอไป ซ่ึงจะชวยใหผูที่มีสวนเกี่ยวของกับการนําระบบไปใชไดเขาใจ
รายละเอียดขององคประกอบยอยในแตละองคประกอบของระบบอยางชัดเจน และมองเหน็ความ
เชื่อมโยงระหวางองคประกอบยอยตาง ๆ ของระบบอยางเปนเหตุเปนผล และสามารถนําระบบการ
ประเมนิผลการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไปใชประเมนิในสภาพจริงใหบรรลุ
วัตถุประสงคของการประเมนิไดอยางมีประสิทธิภาพ    

2. องคประกอบยอยของระบบการประเมนิผลการปฏิบัติงานดานปจจัยนําเขา จาก  
ผลการวิจัย ที่พบวา องคประกอบของระบบการประเมนิผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษา
ข้ันพ้ืนฐานดานปจจัย (Inputs) มี 5 ประการ คือ  วัตถุประสงคของการประเมนิ ตัวบงชี้และเกณฑการ
ประเมนิ เครื่องมือและเอกสารประกอบการประเมนิ ผูประเมนิ และผูรับการประเมนิ สามารถอภิปราย
ผลไดดงันี ้ 

2.1  วัตถุประสงคของการประเมิน จากผลการวิจัยที่พบวาวัตถุประสงคของการ
ประเมนิเปนองคประกอบยอยดานปจจัยนําเขาที่สําคัญประการหนึง่ของระบบการประเมนิผลการปฏิบตัิ 
งานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานนั้น  สอดคลองกับแนวคิดของ Crook (1972); Tracy 
(1972); Mondey and Noe (1987); Jette and Wertheim (1994) และ Stone (1981) ทีน่ําเสนอ
แนวคิดเกี่ยวกับวัตถุประสงคของการประเมินไว โดยกําหนดใหเปนองคประกอบที่สําคญัประการหนึง่
ของระบบการประเมนิผลการปฏิบัตงิาน นอกจากนี้ยังสอดคลองกับผลการวิจัยของ พิชิต  ฤทธิ์จรูญ 
(2537) และวิทยา คูวิรตัน (2539) ซึง่ไดทาํการวิจัยเพื่อพัฒนาระบบการประเมิน  พบวา องคประกอบที่
สําคัญประการหนึ่งของระบบการประเมนิ คือ วัตถุประสงคการประเมินเนื่องจากจะชวยใหผูประเมนิ 
และผูรับการประเมนิ ตลอดจนผูที่มีสวนเกี่ยวของกับการใชผลการประเมนิไดทราบวาการประเมินผล
การปฏิบัติงานมุงหวังที่จะนําผลการประเมินที่ไดรับไปใชเพ่ือการอันใด อันจะนํามาซึ่งความสัมพนัธอันดี
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ระหวางผูประเมินและผูรับการประเมิน  สาํหรับรายละเอียดของวัตถุประสงคการประเมนิซึง่ผลการวิจัย 
พบวา มีวัตถุประสงคเพื่อตดิตามความกาวหนาการดําเนินงาน และปรับปรงุการปฏิบัติงานของคณะ 
กรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยที่ผูใชระบบทั้งระดับเขตพื้นที่การศึกษา และระดับสถานศึกษา
เห็นวามีความเหมาะสมอยูในระดับมากนั้น  อาจเนื่องมาจากคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานเปน
องคคณะบคุคลซึ่งประกอบดวยบุคคลที่มสีถานภาพแตกตางกันซึ่งไดรับการแตงตัง้ตามกฎหมาย โดย
ใหมีหนาที่สงเสริม สนับสนุน กํากับ ตดิตาม และประเมินผลในกิจการทั้งปวงของสถานศึกษา ซึ่งบุคคล
ที่ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการตองเปนผูที่มคีวามเสียสละและเหน็คณุคาของการศึกษา สวนลักษณะ
การปฏิบัติงานจะใชวิธีการประชุมเพ่ือการตัดสนิใจในเรื่องตาง ๆ ในรูปองคคณะบคุคล การมอบหมาย
งาน การประสานงาน และการตรวจสอบงาน เปนสวนใหญ ประกอบกับ ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ
วาดวยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2543 กําหนดใหคณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน
พื้นฐานมีการประชุมอยางนอยภาคเรียนละ 2 ครัง้ เทานัน้ ซึง่ถือวาไมมาก ดังนัน้ในการประเมนิผลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจึงสมควรอยางย่ิงที่จะมุงเนนการมาซึ่งสารสนเทศ
สําหรับการปรบัปรุงการปฏบิัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใหมปีระสทิธิภาพสูงสุดใน
โอกาสตอไป 

2.2  ตัวบงชี้และเกณฑการประเมินผลการปฏิบัติงาน  จากผลการวิจัยที่พบวา
ตัวบงชี้และเกณฑการประเมินผลการปฏิบัติงาน เปนองคประกอบยอยดานปจจัยนําเขาที่สําคัญอีก
ประการหนึ่งของระบบการประเมนิผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานนั้น 
สอดคลองกับแนวคิดของ ศริิชัย กาญจนวาสี (2545); Crook (1972); Tracy (1979); Henderson 
(1980); Mondey and Noe (1987); Jette and Wertheim (1994); Stone (1981);  Dessler (2000) 
Hornsby and Kuratko (2002); Anthony Kacmar and Perrewe’ (2002) ที่เสนอวา  มาตรฐาน  
ตัวชี้วัดผลการดําเนนิงานและ เกณฑการประเมนิ       เปนองคประกอบที่มคีวามสําคัญย่ิงในระบบการ
ประเมนิผลการปฏิบัตงิาน   นอกจากนี้ ยังสอดคลองกับผลการวิจัยของสมคดิ พรมจุย (2534) พิชิต  
ฤทธิ์จรญู (2537) และอาภรณ  เจียมไชยศรี (2538) ซึ่งไดทําการวิจัยเพื่อพัฒนาระบบการประเมนิ โดย
พบวา เกณฑการประเมนิเปนองคประกอบที่สําคญัในการสรางระบบการประเมนิ  ดงันัน้ ตัวบงชี้และ
เกณฑการประเมิน จงึเปนองคประกอบที่สําคญัประการหนึ่งของระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานซึ่งจะชวยใหการประเมนิผลการปฏิบัติงานสอดคลองกับสภาพ
การปฏิบัติงานหรือธรรมชาติของงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และบรรลุวัตถุประสงค
ของการประเมินที่กําหนดไว  นอกจากนี้ ตัวบงชี้และเกณฑการประเมนิยังใชเปนแนวทางในการสราง
เครื่องมือและเอกสารประกอบการประเมินผลการปฏิบัติงานอีกดวย   สําหรับรายละเอียดของตัวบงชี้ 
และเกณฑการประเมนิผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานซึ่งผลการวิจัยพบวา 
มี 4 ดาน คอื ดานปจจัยหรือทรัพยากรดําเนนิงาน จาํนวน 6 ตัวบงชี ้ ดานกระบวนการปฏิบัติงาน 
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จํานวน 8 ตัวบงช้ี  ดานผลผลิตหรือผลการดําเนินงาน จํานวน 44 ตัวบงชี ้ และดานขอมูลปอนกลับ 
จํานวน 2 ตัวบงชี้ สวนเกณฑการประเมินกําหนดไว 5 ระดับ คือ ดีเย่ียม ดี พอใช ปรับปรุง และปรับปรุง
แกไขโดยดวน โดยผูใชระบบทั้งระดับเขตพื้นที่การศึกษาและระดับสถานศึกษาเห็นวามีความเหมาะสม
อยูในระดับมากนั้น อาจเนื่องมาจากการกําหนดตัวบงชี้และเกณฑการประเมนิตัง้อยูบนพื้นฐานของ
ขอมูลที่ไดจากกระบวนการวิเคราะหงานที่เปนระบบ และมีความสอดคลองกับสภาพการปฏิบัติงานจริง 
นอกจากนี้ยังสอดคลองกับแนวคิดของ Jeanneret (1980) ที่เสนอวา เนื้อหาสาระหรือธรรมชาติของ
งาน ประกอบดวย ปจจัยที่ใชในการปฏิบัติงาน (Information Inputs) กระบวนการใชความคิดหรือ
สมองในการปฏิบัติงาน(Mental  Process) ผลผลิตที่ไดจากการปฏิบัติงาน (Work Outputs) และดาน
บริบทที่เก่ียวของกับงาน (Job Context)   อยางไรก็ตามในการนําตัวบงชี้และเกณฑประเมนิผลการ
ปฏิบัติงานไปใชในสภาพจริงผูใชระบบอาจปรับเปลี่ยน หรือยืดหยุนใหเหมาะสมกับบริบทในการปฏิบัติ 
งานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในแตละทองที่ซึ่งเปนผูรับการประเมนิ ทั้งนีโ้ดยมุงที่การ
ปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงานเปนสําคญั 

2.3 เครื่องมือและเอกสารประกอบการประเมนิ จากผลการวิจัยที่พบวา 
เครื่องมือและเอกสารประกอบการประเมนิ เปนองคประกอบยอยดานปจจัยนําเขาที่สําคัญประการหนึ่ง
ของระบบการประเมนิผลการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานนั้น  สอดคลองกับ
แนวคิดของ Henderson (1980); Latham and Wexley (1981); Flippo (1984); Byars and Rue 
(1987); Hornsby and Kuratko (2002)     ที่ไดเสนอแนวคดิใหเครื่องมือประเมินผลการปฏิบัติงานเปน         
องคประกอบสําคัญประการหนึ่งของระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน นอกจากนี้ยังสอดคลองกับ
ผลการวิจัยเพื่อพัฒนาระบบการประเมนิผลการปฏิบัติงานของ วิทยา  คูวิรตัน (2539) ที่จัดใหเครือ่งมือ
ประเมนิเปนองคประกอบยอยของระบบดานปจจัยนําเขาในระบบการประเมนิผลการปฏิบัติงานของครู    
ดังนัน้เครื่องมอืประเมนิจงึเปนองคประกอบที่จําเปนสําหรับระบบการประเมนิผลการปฏิบตังิาน ซึ่งจะ
ขาดเสียมิได  เนื่องจากผูใชระบบสามารถใชเปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูลและประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน หรือใชเปนแนวทางในการสรางและพฒันาเครื่องมอืประเมนิผลการปฏิบัติงานในกรณีที่
ตองการประเมินผลการปฏิบัติงานเฉพาะบางรายการประเมนิหรือบางตัวบงชี้ เพื่อใหไดมาซึ่งผลการ
ประเมนิที่มคีวามแมนตรง นาเชื่อถือและใหสารสนเทศทีเ่ปนประโยชนตอการปรับปรงุการปฏิบัติงานใน
อนาคตตอไป สําหรับรายละเอียดของเครื่องมือประเมินผลการปฏิบัตงิาน และเอกสารประกอบการ
ประเมนิซึง่ผลการวิจัยพบวา มีเครื่องมือประเมนิผลการปฏิบัติงาน 3 ชนิด คือ แบบประเมินผลการ 
ปฏิบัติงาน แบบสํารวจขอมูลเก่ียวกับการปฏิบัตงิาน  และแบบทดสอบความรูความเขาใจเกี่ยวกับ
วัตถุประสงคของงาน หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   และมี
เอกสารประกอบการประเมนิ 3 รายการหลัก คือ แบบกรอกคะแนนการประเมินผลการปฏิบัติงาน   
แบบบันทึกสรปุผลการประเมินผลการปฏิบัติงาน   และแบบรายงานผลการประเมนิผลการปฏิบัติงาน
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ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยที่ผูใชระบบทัง้ระดับเขตพื้นที่การศกึษาและสถานศึกษา 
เห็นวามีความเหมาะสมอยูในระดับมาก อาจเนื่องมาจากเครื่องมือและเอกสารประกอบการประเมินที่
สรางขึ้นยึดหลกัความงายและสะดวกตอการนําไปใช  ความสอดคลอง ความตรง ความเปนปรนัย และ
ความประหยัด ซึ่งชวยใหผูประเมนิดําเนินการประเมนิผลอยางมีประสิทธิภาพ และไดขอมูลผลการ
ประเมนิผลการปฏิบัตงิานทีม่ีความสมบูรณ และถูกตองมากที่สุด   

2.4 ผูประเมนิ   จากผลการวิจัยที่พบวา ผูประเมนิเปนองคประกอบยอยดาน
ปจจัยนําเขาที่สําคัญประการหนึ่งของระบบการประเมนิผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษา 
ข้ันพ้ืนฐานนั้น  สอดคลองกับแนวคดิของ Stone (1981); Davis and Newstrom  (1989); Carrell et al 
(1992); Byars and Rue (1997); และ Hornsby and Kuratko (2002)  ทีจ่ัดใหผูประเมนิเปน
สวนประกอบที่สําคัญประการหนึง่ในระบบการประเมนิผลการปฏิบัติงาน  นอกจากนี้ยังสอดคลองกับ
ผลการวิจัยของ วิทยา  คูวิรัตน (2539) ที่พบวา องคประกอบประการหนึง่ทีค่วรจดัอยูในระบบการ
ประเมนิผลการปฏิบัตงิานของครดูานปจจัยนําเขา คือ ผูประเมนิ  ดงันั้นผูประเมินจะตองมคีวามเขาใจ
ในองคประกอบตาง ๆ ของระบบการประเมนิที่เปนอยางดี จึงจะชวยใหการใชระบบการประเมินมี
ประสิทธิภาพและประสิทธผิลสูงสุด ดวยเหตุนี้การเลือกผูประเมินจึงตองคํานงึถึงคณุสมบตัิพื้นฐานของ      
ผูประเมนิเปนสําคัญ    สําหรับรายละเอียดของผูประเมินในระบบการประเมนิผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานซึ่งผลการวิจัย พบวา มีผูประเมิน 2 ประเภท จําแนกตามลกัษณะ
ของผูใชระบบ โดยที่ผูใชระบบทัง้ในระดบัเขตพื้นที่การศึกษา และระดับสถานศกึษาเห็นวามีความ
เหมาะสมอยูในระดับมาก เนื่องจากในกรณีทีค่ณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเปนผูใชระบบทํา
การประเมนิผลการปฏิบัติงานของตนเอง  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสามารถจัดประชุมเพื่อ
พิจารณาแตงตั้งกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจํานวน 3-5 คน เปนคณะกรรมการประเมนิไดตาม 
หลักการประเมินตนเอง ทําใหไดบคุคลที่มคีณุสมบัตติรงตามความตองการ และเปนที่ยอมรับของ
กรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานซึ่งเปนผูรบัการประเมนิ  สวนในกรณีที่สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา
เปนผูใชระบบทําการประเมนิผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  สํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาสามารถคัดเลือกและแตงตั้งบคุลากรในสํานักงานเขตพื้นการศึกษาที่มคีวามรู ความ
เขาใจ หรือ มปีระสบการณในดานการวัดและประเมนิผลซึ่งมีอยูจํานวนมาก จํานวน 3-5 คน รวมเปน
คณะกรรมการประเมนิ ซึง่จะชวยใหการใชระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถาน 
ศึกษาขั้นพื้นฐานเปนไปอยางมีประสทิธิภาพ และบรรลุวัตถุประสงคของการประเมินที่ตัง้ไวไดโดยงาย  

2.5 ผูรับการประเมิน จากผลการวิจัยที่พบวา ผูรับการประเมินเปนองคประกอบ
ยอยดานปจจัยนําเขาที่สําคัญประการหนึง่ของระบบการประเมนิผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานนั้น สอดคลองกับแนวคิดของ Carrell et al (1992); และ Davis and Newstrom  
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(1989) ที่กําหนดใหผูรับการประเมนิเปนองคประกอบทีม่ีความสําคัญประการหนึ่งในระบบการประเมิน 
ผลการปฏิบัติงานเนื่องจากผูรับการประเมินจะเปนผูใหขอมูลการปฏิบัติงาน และเปนหนวยสําหรับการ
วิเคราะหผลการปฏิบัติงาน ดังนั้นการกําหนดลักษณะหรือประเภทของผูรับการประเมนิไวอยางชัดเจน
ในระบบการประเมนิผลการปฏิบัติงานจงึเปนส่ิงที่จําเปนดวยเชนกัน  สําหรับผลการวิจัยเพ่ือพัฒนา
ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในครั้งนีซ้ึ่งพบวา ผูรบัการ
ประเมนิจําแนกออกเปน 2 ลักษณะ คอื  กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานแตละบุคคลเปนผูรบัการ
ประเมนิและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานทั้งคณะเปนผูรับการประเมินนัน้ เนื่องมาจากคณะ 
กรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเปนองคคณะบุคคลซึง่ประกอบดวยบุคคลทีม่ีสถานภาพแตกตางกันมาก 
ไดแก ผูแทนผูปกครอง ผูแทนครู ผูแทนศษิยเกา ผูแทนองคกรชุมชน  ผูแทนองคกรปกครองสวนทองถิ่น 
และผูทรงคณุวุฒิ รวมทัง้มกีารจัดโครงสรางซึ่งประกอบดวยประธานกรรมการ  รองประธานกรรมการ 
โดยมีผูบรหิารสถานศึกษาเปนกรรมการและเลขานุการ ดังนั้นจึงสมควรกําหนดใหกรรมการสถานศึกษา
ข้ันพ้ืนฐานแตละบุคคลเปนผูรับการประเมิน เพ่ือการใหขอมูลผลการปฏิบัติงานที่มคีวามถูกตองมาก
ที่สุด สวนการกําหนดใหคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานทัง้คณะเปนผูรับการประเมนิเนื่องจาก
ลักษณะการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจะปฏิบตัิงานเปนทีมหรือเปนกลุมโดย 
ใชวิธีการประชุม การมอบหมายงานและการติดตอประสาน เปนสําคญั ทัง้นี้เพื่อชวยใหการสรุปผลการ
วิเคราะหขอมูลในลักษณะกลุมหรือทีมงานมีความถูกตองและเชื่อถือไดมากที่สุด 

3. องคประกอบยอยของระบบการประเมนิผลการปฏิบัติงานดานกระบวนการ จาก  
ผลการวิจัยซึ่งพบวา องคประกอบของระบบการประเมนิผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษา
ข้ันพ้ืนฐานดานกระบวนการ (Process) ประกอบดวย 4 ประการ คอื การวางแผนการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน การสรางและพฒันาเครื่องมอืประเมนิผลการปฏิบัติงาน การเก็บรวบรวมขอมูลการปฏิบัติ 
งาน  การวิเคราะหขอมูลและประเมนิผลการปฏิบัตงิาน  สามารถอภิปรายผลไดดงันี ้ 

3.1 การวางแผนการประเมินผลการปฏิบัติงาน จากผลการวิจัยที่พบวา การ
วางแผนการประเมนิผลการปฏิบัติงานเปนองคประกอบยอยในดานกระบวนการทีค่วามสําคัญมากที่สุด
ในระบบการประเมนิผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถาน ศึกษาขั้นพื้นฐาน เนือ่งจากเปนข้ันตอนที่
จะชวยใหองคประกอบยอยอื่น ๆ ในดานกระบวนการดําเนินไปอยางมีประสทิธิภาพ  ซึ่งสอดคลองกับ
แนวคิดของ Castetter (1976) ที่กําหนดใหการวางแผนการประเมนิผลการปฏิบัติงานเปนองคประกอบ
ที่สําคญัในระบบการประเมนิผลการปฏิบัติงาน นอกจากนี้ ในรายละเอียดของการวางแผนกิจกรรมการ
ประเมนิผลการปฏิบัตงิานในขั้นตอนยอย  คือ การกําหนดขัน้ตอนและกิจกรรมการประเมนิยังสอดคลอง
กับแนวคิดของ Jette and Wertheim (1994); และ Anthony Kacmar and Perrewe’ (2002) ที่
กําหนดใหมีการกําหนดขั้นตอนกิจกรรมการประเมนิไวอยางชัดเจน ทั้งนี้เพื่อชวยใหการดาํเนนิการ
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ประเมนิในแตละขั้นตอนเปนไปอยางถูกตองและบรรลุวัตถุประสงคของการประเมินที่ตัง้ไว และโดย 
เฉพาะอยางยิ่งในการวางแผนกิจกรรมการประเมนิในขัน้เตรียมการประเมนิ ซึง่ไดแก การระบผุลการ
ปฏิบัติงานทีต่องการประเมนิ ก็สอดคลองกับแนวคิดของ Henderson (1980); Mondey and Noe 
(1987); Carrell et al (1992); Cascio (1992) และ Hornsby and Kuratko (2002)  ที่เสนอแนะใหมี
การระบุผลการปฏิบัตงิานที่คาดหวังหรือตองการประเมนิไวในระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน ทั้งนี้ 
เพื่อเปนแนวทางการสรางและพัฒนาเครือ่งมือ การเก็บรวบรวมขอมูล และการประเมนิผลการปฏิบัติ 
งานทีม่ีความสมบูรณ ถูกตองมากที่สุด สวนการวางแผนในขัน้เตรียมการประเมินเพื่อกําหนดตัวบงชี้
และเกณฑการประเมนิ สอดคลองกับแนวคิดของ Tracy (1979); Dessler (2000) และHornsby and 
Kuratko (2002) ที่กําหนดใหกิจกรรมการกําหนดตัวบงชี้ และเกณฑการประเมินเปนองคประกอบ
ประการหนึ่งในกระบวนการประเมนิผลการปฏิบัตงิาน และจากผลการวิจัยในครั้งนีซ้ึ่งกําหนดใหมีการ
วางแผนในขั้นเตรียมการประเมิน ประกอบดวย การระบุผลการปฏิบัตงิานทีต่องการประเมิน การ
กําหนดตัวบงชี้และเกณฑการประเมิน และการระบุเครือ่งมือประเมนิผลการปฏิบัติงานนัน้  เปนการให
ทางเลือกสําหรับผูใชระบบทีต่องการดําเนนิการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษา
ข้ันพ้ืนฐานเฉพาะบางรายการประเมินหรอืบางตัวบงชี ้ ซึ่งไมครบทุกรายการประเมนิหรือครบทุกตัวบงชี้
ตามที่กําหนดไวในระบบหรอืมีการเพิ่มเตมิรายการประเมินหรือเพิ่มเตมิตัวบงชี้เขาไปในระบบ  ทั้งนี้
เพื่อใหระบบการประเมินเปนระบบทีม่ีความตอเนื่อง ยืดหยุน และสอดคลองกับบริบทของงานในแตละ
ทองที่ ตลอดจนเปนระบบการประเมนิเพ่ือการปรับปรุงการปฏิบัตงิานอันจะนําไปสูความสําเร็จของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานอยางแทจรงิ     

3.2 การสรางและพัฒนาเครื่องมือประเมินผลการปฏิบัติงาน  จากผลการวิจัยที่
พบวา ในกรณีที่ผูใชระบบการประเมนิผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานไม
ตองการประเมินผลการปฏิบัติงานครบทุกรายการประเมนิ หรือครบทุกตัวบงชี้ หรือมีการเพิ่มเติมประเด็น
การประเมนิหรือเพ่ิมเติมตัวบงชี้เขาไปในระบบการประเมินก็อาจจําเปนตองสราง และพัฒนาเครือ่งมือ
ประเมนิผลการปฏิบัตงิานใหมคีณุภาพ และสอดคลองกับตัวบงชี้ที่กําหนดขึน้ใหม หรือเปลี่ยนแปลงไป 
จึงจะทําใหไดมาซึ่งขอมูลที่เก่ียวกับการปฏิบัติงานที่มคีวามสมบูรณ และถูกตองมากที่สุด ดังนั้นการ
สรางและพัฒนาเครื่องมือประเมนิจงึเปนองคประกอบสําคัญในระบบการประเมนิผลการปฏิบัติงาน ซึ่ง
สอดคลองกับแนวคิดของ Latham and Wexley (1981); Flippo (1984) และ Byars and Rue 
(1997)ที่เสนอแนวคิดเก่ียวกับการสรางและพัฒนาเครื่องมือประเมนิผลการปฏิบัติงานไวในระบบการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน ทั้งนี้ในการพัฒนาเครื่องมือประเมินผลการปฏิบัติงานควรยึดหลักการสําคัญ 5 
ประการ คือ 5 ความตรง ความสอดคลอง ความเปนปรนัย ความงายและสะดวกตอการนําไปใช และ
ความประหยัด จึงจะชวยใหไดเครื่องมือการประเมนิที่สามารถนาํไปใชเก็บขอมูลเพื่อการประเมินผล
การปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ และบังเกิดประสทิธิผลสูงสดุ 
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3.3 การเก็บรวบรวมขอมูลการปฏิบัติงาน  จากผลการวิจัยซึ่งพบวา การเก็บ
รวบรวมขอมูลการปฏิบัติงาน เปนองคประกอบยอยในดานกระบวนการประเมนิทีค่วามสําคัญประการ
หนึง่ในระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานนัน้  สอดคลองกับ
แนวความคิดของ ศริิชัย  กาญจนวาสี (2545); Tracy (1979); Latham and Wexley (1981); Douglas 
John and Hunt (1985); Arnold and Feldman (1986); Davis and Newstrom (1989); Cascio 
(1992) และ Kennett and Waldman (1994) ที่ระบุใหการเก็บรวบรวมขอมูลเก่ียวกับการปฏิบัติงาน
เปนองคประกอบที่สําคญัประการหนึง่ในระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน ทัง้นี้เพราะวาการเก็บ
รวบรวมขอมูลเปนขั้นตอนทีจ่ะทําใหไดมาซ่ึงขอมูลทีม่ีความสมบูรณ ถูกตอง และมีความเก่ียวของกับ
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานอยางแทจรงิ สงผลใหการประเมินผลการ
ปฏิบัตงิานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในภาพรวมมีความนาเชื่อถือ และใหสารสนเทศที่
เปนประโยชนตอการปรับปรงุการปฏิบัติงานในอนาคตตอไป อยางไรก็ตามในการเก็บรวมรวมขอมูลที่
เก่ียวของกับการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานนั้น จําเปนตองใชวิธีที่หลากหลาย
จึงจะชวยใหไดขอมูลที่สมบูรณ ถูกตองมากที่สุด ไดแก การสังเกต ทดสอบ การสัมภาษณ และการ
สอบถามจากแหลงขอมูลตาง ๆ เชน เอกสารหลักฐานตาง ๆ ที่แสดงการปฏิบตังิาน  ผูปกครอง  ครู  
ผูบริหารสถานศึกษา  ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
แตละบคุคล นักเรียน และประชาชน เปนตน  ทั้งนี้เนือ่งจากลักษณะการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานมคีวามแตกตางจากงานอื่น ๆ โดยทั่วไป 

3.4 การวิเคราะหขอมูลและประเมินผลการปฏิบัติงาน   จากผลการวิจัยพบวา 
การวิเคราะหขอมูลและประเมินผลการปฏิบัติงาน เปนองคประกอบที่มคีวามสําคญัประการหนึ่งของ
ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเนื่องจากเปนข้ันตอนการ
นําขอมูลที่เก่ียวกับการประเมินผลการปฏิบัติงานซึ่งเก็บรวบรวมไดมาทําการวิเคราะหดวยการคํานวณ
คาสถิติพื้นฐาน และพิจารณาตดัสนิคณุคาของผลการปฏิบัติงานโดยเปรียบเทียบกับเกณฑการประเมนิ
ที่กําหนดไว ซึง่จะทําใหทราบวาการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมคีณุภาพมาก
นอยเพียงใด และมีสวนใดของงานที่จําเปนตองไดรับการปรับปรงุแกไขตอไปในอนาคต  ดวยเหตนุี้ การ
วิเคราะหและประเมนิผลการปฏิบัตงิานจงึเปนองคประกอบที่สําคญัในระบบการประเมินผลการปฏิบัติ 
งาน ซึ่งสอดคลองกับแนวคดิของ ศริิชัย  กาญจนวาสี (2545) Arnold and Feldman (1986); Mondey 
and Noe (1987); Carrrell et al (1992); Cascio (1992) Jette and Wertheim (1994);  Byars and 
Rue (1997); Anthony Kacmar and Perrewe’ (2002) และ Hornsby and Kuratko (2002) ซึ่งจดัให
การวิเคราะห และการดําเนินการประเมนิผลการปฏิบัติงานเปนองคประกอบที่สําคญัของกระบวนการ
ประเมนิผลการปฏิบัตงิาน นอกจากนี้ยังสอดคลองกับผลการวิจัยของ สมคดิ  พรมจุย (2534) พิชิต  
ฤทธิ์จรญู (2537) อาภรณ  เจียมไชยศรี (2538) และ วิทยา  คูวิรตัน (2539) ซึ่งพบวา  การดําเนนิการ
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ประเมนิ เปนองคประกอบที่มคีวามสําคญัประการหนึ่งในระบบการประเมนิ  อยางไรก็ตามในการ
วิเคราะหและประเมนิผลการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานนั้น ผูประเมนิควรจะ
แสดงสิง่ที่เปนจุดเดน และส่ิงที่เปนขอจํากัดอันเกิดจากการปฏิบัติงานไวในคราวเดยีวกันเพื่อประโยชน
สําหรับการใหขอเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงการปฏิบัตงิานในขั้นการแจงขอมูลปอนกลับตอไป 

4. องคประกอบยอยของระบบการประเมนิผลการปฏิบัติงานดานผลผลิต(Outputs)   
จากผลการวิจัย พบวา องคประกอบของระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถาน 
ศึกษาขั้นพื้นฐานดานผลผลติ ไดแก บันทึกสรุปผลการประเมนิผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานนั้น สอดคลองกับผลการวิจัยของวิทยา คูวิรตัน (2539) ทีพ่บวา องคประกอบ
ดานผลผลติของระบบการประเมนิผลการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนคาทอลิก คือ สรุปและรายงานผล
การปฏิบัติงานของครูแตละบุคคล และสรุปและรายงานผลการปฏิบัติงานของครแูตละหมวดวิชาใน
ภาพรวม อยางไรก็ตามสําหรับองคประกอบดานผลผลิตของระบบการประเมนิผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่พบจากการวิจัยในครัง้นี้ มีเพียงประการเดยีว คือ บันทึกสรุปผล
การประเมนิผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในภาพรวมทั้งคณะ เนื่องจาก 
ลักษณะงานของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานมีเปนการทํางานในลักษณะทีมงานหรือกลุมงาน  
และมีวิธีการทํางานที่มีลักษณะเฉพาะไดแก การประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาซึ่งระเบียบกระทรวง 
ศึกษาธิการวาดวยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2543 กําหนดใหมกีารประชุมอยางนอย
ภาคเรียนละ 2 ครั้ง  และใชวิธีการมอบหมายงาน  การประสานงาน และการติดตามและตรวจสอบงาน
เปนหลัก ดังนั้น ผลการปฏิบัติงานที่เกิดขึ้นจงึเปนผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้น
พื้นฐานทัง้คณะมากกวาจะเปนผลการปฏิบัติงานของบคุคลใดบคุคลหนึง่เปนการเฉพาะ  นอกจากนี้ 
องคประกอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งประกอบดวยบุคคลทีม่าจากสถานภาพ 
แตกตางกัน ยอมสงผลใหคณุภาพของผลการปฏิบัติงานในฐานะคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ของแตละบุคคลแตกตางกันออกไป ดังนัน้ ถาทําการประเมนิและสรปุผลการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเปนรายบุคคล  อาจจะสงผลใหบคุคลภายนอกไมอยากให
ความสนใจเขามารวมเปนคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานอีกตอไปก็เปนได 

5. องคประกอบยอยของระบบการประเมนิผลการปฏิบัติงานดานขอมูลปอนกลับ  
(Feedback) จากผลการวิจัย พบวา องคประกอบของระบบการประเมนิผลการปฏิบัตงิานของคณะ 
กรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานดานขอมูลปอนกลับ ไดแก ขอมูลปอนกลับสําหรับคณะกรรมการสถาน 
ศึกษาขั้นพื้นฐาน และขอมูลปอนกลับสําหรับสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานั้น เปนการแจงผลการ
ประเมนิผลการปฏิบัตงิานใหคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งเปนผูรับการประเมนิไดรบัทราบ
วาตนเองมคีณุภาพการปฏิบัติงานอยูในระดับใด และมจีุดเดน จดุดอยในเรื่องใด สอดคลองกับแนวคิด
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ของ Latham and Wexley (1981);  Flippo (1984);  Cascio(1992) และ Dessler (2000) ที่กําหนดให
การรายงานผลการประเมนิไปยังผูรับการประเมนิเปนองคประกอบประการหนึง่ในระบบการประเมินผล
การปฏิบัติงาน  และสอดคลองกับผลการวิจัยของ อาภรณ  เจียมไชยศรี (2538) และวิทยา  คูวิรัตน 
(2539) ซึ่งพบวา การรายงานผลการประเมินเหมาะสมที่จะจดัเปนองคประกอบประการหนึ่งของระบบ
การประเมนิ เนื่องจากการรายงานผลการประเมนิไปยังผูรับการประเมนิจะชวยใหผูรับการประเมินซึง่
เปนผูปฏิบัตงิานไดมีสารสนเทศสําหรับการวางแผน และดําเนนิการปรับปรุงและพฒันาการปฏิบัติงาน
ของตนเองตอไปในอนาคต  ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ ศิรชิัย   กาญจนวาสี (2545); Arnold and 
Feldman (1986);   Kennett and Waldman (1994) และ Jette and Wertheim (1994) ที่เสนอใหนํา
ผลการประเมินที่ไดไปใชวางแผนปรับปรุงการปฏิบัติงานในอนาคต ดังนัน้ ในงานวิจัยชิ้นนี้นอกจากจะ
กําหนดใหมีการรายงานผลการประเมนิเปนขอมูลปอนกลับไปยังคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
แลว ยังไดกําหนดใหมีการรายงานผลการประเมนิเปนขอมูลปอนกลับไปยังสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
เพื่อใหสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาใชเปนสารสนเทศสาํหรับการวางแผนสงเสริม สนับสนุน และตดิตาม
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานตอไปในอนาคตอีกดวย  

6. ประสทิธิผลของระบบการประเมนิผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน จากผลการวิจัยพบวา ผูใชระบบประเมนิทั้งในระดบัเขตพ้ืนที่การศึกษา และระดบัสถาน 
ศึกษาประเมินมีความเหน็วา ระบบการประเมนิผลการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน
พื้นฐานมีการจัดองคประกอบยอยของระบบไดอยางเหมาะสมอยูในระดับมาก และผลการประเมินผล
การปฏิบัติงานที่ไดรบัเปนทีพ่ึงพอใจของผูประเมนิตามเกณฑมาตรฐานงานประเมินในระดับมากทกุดาน 
นั้น ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการกําหนดองคประกอบยอย ๆ ของระบบที่มคีวามสมบูรณ ถูกตอง และ
เหมาะสม ตลอดจนมคีวามเปนไปไดในการนําไปใชประเมินจริง จงึสงผลใหผูประเมินมองเห็นความ
เชื่อมโยง และความเปนเหตเุปนผลขององคประกอบยอยแตละองคประกอบ รวมทั้งสามารถปฏิบัตติาม
องคประกอบยอยแตละองคประกอบไดอยางถูกตอง รวดเร็ว  ประหยดั และบรรลุวัตถุประสงคของการ
ประเมนิอนัจะนํามาซึ่งผลการประเมนิที่ไดตามเกณฑมาตรฐานงานประเมิน สําหรับผลการวิจัยที่พบวา 
ผูประเมนิเพียงเล็กนอย(ไมเกินรอยละ 20) พบปญหาและอุปสรรคในระหวางนําระบบไปใชประเมินจริง
ในเรื่องการทําความเขาใจเครื่องมือและเอกสารประกอบการประเมนิ การแตงตัง้คณะกรรมการประเมิน 
การวางแผนระยะเวลาการประเมนิ การวางแผนกําหนดตารางเวลาการประเมิน และการสรางและ
พัฒนาเครื่องมือนั้น อาจมสีาเหตุมาจากกรรมการประเมินที่ไดรับการแตงตั้งขาดความรูความเขาใจใน
หลักการ แนวคดิเกี่ยวกับการประเมนิ รวมทั้งขาดทักษะในการทํางานเปนทมี และขาดการประสานงาน
ที่ดีพอ ดงันัน้หนวยงานที่ใชระบบจงึควรคดัเลือกบุคคลที่มคีวามรู หรอืใหการฝกอบรมแกผูประเมนิดวย 
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ขอเสนอแนะ 

จากสรุปผลการวิจัย  และอภิปรายผลการวิจัยดังที่กลาวมาแลว สามารถใหขอเสนอแนะ
เพื่อการนําผลการวิจัยไปใช และขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งตอไป ดงัรายละเอียดตอไปนี ้

ขอเสนอแนะเพื่อการนาํไปใช 

1. การนําระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ไปใชอยางมีประสทิธิผลนั้น ผูใชระบบทั้ง 2 ระดับ คือ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา และคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานควรปฏิบัติตามกระบวนการนําระบบไปใชซึ่งมี 6 ขั้นตอน คือ การแตงตั้ง
คณะกรรมการประเมนิจํานวน 3-5 คน การศึกษาระบบการประเมนิผลการปฏิบัติงาน  การวางแผนการ
ประเมนิผลการปฏิบัตงิาน  การเก็บรวบรวมขอมูลและประเมนิผลการปฏิบัติงาน    การตัดสนิคณุคา
ของผลการปฏิบัติงานตามเกณฑการประเมินที่กําหนดไว การบันทึกสรุปผลการประเมิน  และการ
รายงานผลการประเมนิ 

2. การแตงตัง้คณะกรรมการประเมนิผลการปฏิบัตงิาน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานควรพิจารณาคัดเลือกจากบุคคลที่พอจะมีความรูความเขาใจ
ในเรื่องการวัดและประเมินผลการปฏิบัติงาน และสามารถเสียสละเวลาเพ่ือศึกษาระบบการประเมิน 
และดําเนนิการตามกระบวนการประเมนิผลการปฏิบัติงานอยางจริงจงั และตอเนื่อง 

3. ผูประเมนิทั้งทีไ่ดรับการแตงตั้งโดยคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานและที่ได 
รับการแตงตั้ง โดยสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาควรศกึษารายละเอียดในแตละองคประกอบของระบบ
การประเมนิผลการปฏิบัติงานใหเขาใจอยางถองแทเสียกอน  โดยเฉพาะอยางยิ่งเก่ียวกับตัวบงชี้และ
เกณฑการประเมินผลการปฏิบัติงาน  เคร่ืองมือ และเอกสารประกอบการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
การวางแผนการประเมินผลการปฏิบัติงาน การเก็บรวบรวมขอมูลผลการปฏิบัติงาน  การวิเคราะหและ
ประเมนิผลการปฏิบัตงิาน  จากนั้นจึงดําเนินการตามขั้นตอนตาง ๆ  ที่ไดกําหนดไวในระบบตอไป 

4. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสามารถ
นําระบบการประเมนิผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไปใช โดยการยืดหยุน 
หรือปรับปรงุตวับงชี้ เครื่องมือประเมนิ และกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานในสอดคลองกับ
โครงสราง จํานวนกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   ความพรอมทางดานวัสดุและอุปกรณตาง ๆ และ
ความสําเร็จในการดําเนนิงานของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานที่ผานมาของแตละสถานศึกษา   
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ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งตอไป 

1. ควรศึกษา คนควา วิจัยเพื่อพัฒนาตัวบงชี้และเครื่องมือประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเปนการเฉพาะ เพ่ือใหไดตัวบงชี้และเครื่องมือที่มีมาตรฐาน
สําหรับดําเนนิการประเมนิผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาใหมีคุณภาพมากยิ่งขึ้น 

2. ควรศึกษา คนควา วิจัย เพื่อวิเคราะหประสทิธิผลของระบบการประเมนิผลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

3. ควรศึกษา คนควา วิจัย เพื่อพัฒนาหรือนําเสนอรูปแบบการนําผลการประเมนิผล
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานไปใชปรับปรงุการปฏิบัติงานในอนาคต 

4. ควรศึกษา คนควา วิจัย เพื่อพัฒนาชุดของตัวบงชีห้รอืเกณฑการประเมนิผลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานฉบับยอ (short list) ที่มีประสิทธิภาพใกลเคียงกับ
ตัวบงชีห้รือเกณฑการประเมินทัง้ชดุที่พบในงานวิจัยครัง้นี ้
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 ประเทศนิวซีแลนด.  กรงุเทพมหานคร :  ท.ีพี.พริ้นท.  
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โรงเรียนในและนอกโครงการปฏิรูปการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา 
เขตการศึกษา 12 .   วิทยานิพนธปรญิญามหาบัณฑิต  สาขาวิชาบริหารการศึกษา 
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สวนที่ 1 

บทนํา 

ความเปนมาและความสําคัญ 

การบริหารและจัดการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการที่ผานมาพบปญหาที่สําคญั 6 
ประการ  คือ รวมศูนยอํานาจไวในสวนกลาง ขาดเอกภาพในการบรหิาร  ขาดประสิทธิภาพของระบบ
ประกันคณุภาพและมาตรฐานการศึกษา ขาดการมีสวนรวมของประชาชน ขาดการพัฒนานโยบาย
อยางเปนระบบและตอเนื่อง และขาดความเชื่อมโยงกับองคกรปกครองสวนทองถ่ิน และหนวยงานอื่น  
(คณะกรรมการปฏิรูประบบบริหารการศึกษาในกระทรวงศึกษาธิการ, 2542:  3) 

ดังนั้นการปฏิรูปการศึกษาของประเทศไทยตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 
พ.ศ. 2542 จึงกําหนดแนวทางการแกไขปญหาอันเกิดจากระบบบริหารและการจัดการศึกษาดังที่กลาว
มาขางตนไวในมาตรา 9 ซึ่งประกอบดวยหลักการที่สําคัญ 6 ประการ คือ มีเอกภาพดานนโยบาย และมี
ความหลากหลายในการปฏิบัติ  มีการกระจายอํานาจไปสูเขตพื้นที่การศึกษา  สถานศึกษา และ องคกร
ปกครองสวนทองถิ่น มีการกําหนดมาตรฐานการศึกษา และจัดระบบประกันคุณภาพการศึกษา มี
หลักการสงเสริมมาตรฐานวิชาชีพครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษา ระดมทรัพยากรจากแหลง
ตาง ๆ มาใชในการจัดการศึกษา การมีสวนรวมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน องคกร
ปกครองสวนทองถิ่น เอกชน องคกรเอกชน องควิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบัน
สังคมอื่น (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาต,ิ 2542: 21) 

ในสวนของการปฏิรูประบบบริหารและการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานก็ยึดแนวทาง 6 
ประการดังกลาวขางตน โดยมุงเนนการกระจายอํานาจการบริหารและจัดการศึกษาทั้งดานวิชาการ 
งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไปไปยังสถานศึกษาโดยตรง แนวทางการปฏิรูป
ระบบบริหาร  และการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานดังกลาวสอดคลองกับรูปแบบการบริหารสถานศึกษาที่
เรียกวา การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน (School-Based Management) ซึ่งเปนรูปแบบการบริหาร
ที่มุงเนนการกระจายอํานาจการควบคุมจากสวนกลางไปยังชุมชนและโรงเรียน โดยใหคณะกรรมการ
โรงเรียนซึ่งประกอบดวยผูบริหารโรงเรียน ครู ผูปกครอง สมาชิกในชุมชน และในบางโรงเรียนอาจมี
ตัวแทนนักเรียนเปนกรรมการดวย เปนผูมีอํานาจควบคุมสิ่งที่เกิดขึ้นในโรงเรียน ทั้งนี้การที่ผูมีสวนได
สวนเสีย หรือ มีสวนเก่ียวของ (stakeholders) ในระดับโรงเรียนไดมีสวนรวมในการบริหารจะทําใหเกิด
ความรูสึกเปนเจาของโรงเรียนมากขึ้นและทําใหผลการปฏิบัติงานของโรงเรียนนั้นเปนที่ยอมรับมากข้ึน 
(Assessment of School-Based Management, 1996 อางถึงใน อุทัย บุญประเสริฐ, 2543: 17) 
ดังนั้นจึงกลาวไดวาองคประกอบสําคัญที่จะชวยใหการบริหารและการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยใช
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โรงเรียนเปนฐานประสบความสําเร็จประการหนึ่งก็คือ คณะกรรมการสถานศึกษา หรือ คณะกรรมการ
โรงเรียน นั่นเอง ดังนั้นในมาตรา 40 แหงพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 จึงกําหนดใหมี
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของแตละสถานศึกษาเพื่อทําหนาที่กํากับและสงเสริมสนับสนุน
กิจการของสถานศึกษาประกอบดวย ผูแทนผูปกครอง ผูแทนครู ผูแทนองคกรชุมชน ผูแทนองคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน ผูแทนศิษยเกาของสถานศึกษา และผูทรงคุณวุฒิ  โดยมีผูบริหารสถานศึกษาเปนกรรมการ
และเลขานุการ (กระทรวงศึกษาธิการ,  2546:  22)   

จากแนวคิดและหลักการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานดังที่กลาวแลวมาขางตนจะ
เห็นไดวาองคประกอบสําคัญที่จะชวยใหการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานประสบความสําเร็จ  คือ  
คณะกรรมการสถานศึกษา  เนื่องจากบุคคลกลุมนี้มีความสําคัญในฐานะที่เปนเครื่องมือหรือกลไกใน
การบริหารจัดการศึกษาในดานการกําหนดนโยบาย กํากับ ติดตาม สงเสริมและสนับสนุนการจัด
การศึกษาของสถานศึกษานั้น ๆ   ดังนั้น  ถาคณะกรรมการสถานศึกษาปฏิบัติตามบทบาทหนาทีได
อยางมีประสิทธิภาพก็จะสงผลใหสถานศึกษาแตละแหงจัดการศึกษาไดอยางมีคุณภาพเปนที่พึง
ประสงคของทองถ่ิน  สังคม  และประเทศชาติตอไป 

อยางไรก็ตามจากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และวรรณกรรมตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับ
คณะกรรมการสถานศึกษาในประเทศไทยยังไมพบวาไดมีการศึกษาและพัฒนาแนวคิดหรือรูปแบบ
เก่ียวกับการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาแตอยางใด ดังนั้นผูวิจัยจึงมีความ
สนใจที่จะพัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน เพื่อให
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใชเปนแนวทางในการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง  และ
ใหสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาใชเปนแนวทางในการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อนําผลการประเมินที่ไดไปใชปรับปรุงการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานใหมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลย่ิง ๆ ขึ้นไป 

วัตถุประสงคของระบบ 

1. เพ่ือประเมนิผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
2. เพ่ือนําผลการประเมนิที่ไดไปใชเปนขอมูลพื้นฐานสําหรบัการติดตามความ  กาวหนา

ในการดําเนนิงาน  และปรับปรุงการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
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วิธีการและขัน้ตอนการพฒันาระบบ 

การพัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น  
พื้นฐาน ประกอบดวย ข้ันตอนดําเนินการ 6 ข้ันตอน ดังนี้ 

1. การวิเคราะหระบบ (System Analysis) ประกอบดวยสวนสําคัญ 3 ประการ คือ 
1.1  การวิเคราะหระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานโดยทั่วไปเปนการวิเคราะห 

องคประกอบยอยของระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานวามีสวนประกอบอะไรบางโดยศึกษาจากหลักการ 
แนวคิด และทฤษฎีที่เก่ียวของกับการประเมินผลการปฏิบัติงานโดยทั่วไป 

1.2 การวิจัยเอกสารเพื่อศึกษาบทบาทหนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

1.3 การวิเคราะหระบบงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เปนการ 
ศึกษาวิเคราะหองคประกอบที่เก่ียวของกับการปฏิบัติงานจรงิของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ไดแก ปจจัยนาํเขา กระบวนการปฏิบัติงาน  ผลผลิต และ การใหขอมลูปอนกลับ   โดยอาศัยเทคนิคการ
วิเคราะหงาน (Job Analysis) ดวยแบบสอบถามเพื่อการวิเคราะหงาน 

2. การสังเคราะหระบบ (System Synthesis) เปนขั้นตอนการนําขอมูลที่ไดจาก
การวิเคราะหระบบตามขอ1 มาใชหลอมรวมสวนประกอบยอยตาง ๆ ของระบบการประเมนิผลการ
ปฏิบัติงานโดยทั่วไป และระบบงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานอยางมีเหตุผล  

3. การออกแบบระบบ (System Design) เปนขั้นตอนการนําผลทีไดจากการ
วิเคราะหระบบและสังเคราะหระบบมาใชเปนขอมูลพื้นฐานสําหรับการออกแบบระบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานอยางมีเหตุผล และเปนไปไดมากที่สุดพรอมทั้ง
จัดทํารางของระบบตามแนวคิดทฤษฎีระบบทั่วไปซึ่งครอบคลุมองคประกอบสําคัญ 4 สวน คือ ปจจัย
นําเขา (Inputs) กระบวนการ (Process) ผลผลิต (Outputs) และขอมูลปอนกลับ(Feedback) 

4. การตรวจสอบระบบ (System Verification) ประกอบดวยการตรวจสอบระบบ
ใน 2 ลักษณะ คือ 

4.1 การตรวจสอบระบบโดยผูทรงคุณวุฒิ  เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของ    
เนื้อหาและความเปนไปไดในการนําไปปฏิบัติหรือนําไปใชเก็บขอมูลจริงขององคประกอบยอยแตละ
องคประกอบตามโครงสรางระบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

4.2 การตรวจสอบระบบโดยการประชุมสัมมนาผูที่เก่ียวของกับการใชระบบใน
ฐานะผูประเมินและผูรับการประเมิน ไดแก ศึกษานิเทศกซึ่งเปนผูเชี่ยวชาญดานการวัด และประเมินผล
การศึกษา ผูบริหารการศึกษา ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และผูแทนคณะกรรมการ
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สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อตรวจสอบความเหมาะสม และความเปนไปไดในการปฏิบัติหรือนําระบบไป
ใชประเมินจรงิโดยมุงเนนการตรวจสอบตัวบงชี้และเกณฑการประเมิน เครื่องมือและเอกสารประกอบ 
การประเมนิ  และกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

5. การปรับปรุงระบบ (System Improvement) เปนข้ันตอนการนํารางระบบมาดําเนนิ 
การปรับปรงุใหมคีวามสมบูรณมากย่ิงขึ้นโดยใชผลการตรวจสอบ และขอเสนอแนะที่ไดรับจากขั้นตอน
การตรวจสอบระบบ 

6. การนาํระบบไปใช (System Implementation) เปนข้ันตอนการนาํระบบที่ผานการ
ปรับปรุงจนกระทั่งมคีวามสมบูรณมากที่สดุไปใชจรงิ เพือ่ประเมนิความเหมาะสมขององคประกอบของ
ระบบ  ความมีมาตรฐานตามเกณฑมาตรฐานงานประเมิน  และปญหาและอุปสรรคที่พบในระหวางนํา
ระบบไปใชจริงโดยใหคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานดําเนนิการประเมนิผลการปฏิบัติงานตนเอง 
จํานวน 6 โรงเรียน และใหสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา จํานวน 6 เขต ดําเนนิการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนในสังกัดเขตพืน้ที่การศึกษาๆ ละ 1 
โรงเรียน รวมทั้งสิน้ 6 โรงเรยีน  จากนั้นทําการประเมินความเหมาะสมของระบบ  ความมีมาตรฐานของ
ผลการประเมินที่ไดรับตามเกณฑมาตรฐานงานประเมิน และปญหาและอุปสรรคที่พบในระหวางนํา
ระบบไปใชจริง โดยอาศัยความคิดเห็นของผูประเมนิ     

เนื้อหาสาระของการประเมิน 

เนื้อหาสาระของการประเมนิตามที่กําหนดไวในระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานไดมาจากการสังเคราะหหลักการ และแนวคิดที่เก่ียวของกับ
บทบาทหนาที ่ ประกอบกับการวิเคราะหงานในสถานการณจริงของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน
พื้นฐาน ประกอบดวยสิ่งที่มุงประเมนิ 4 ดาน คือ ดานปจจัยหรือทรัพยากรดําเนินงาน ดานกระบวนการ
ปฏิบัติงาน ดานผลผลิตหรือผลการดําเนินงาน และดานการใหขอมูลปอนกลับ ดงัรายละเอียดตอไปนี ้

1.  ดานปจจัยหรือทรัพยากรดําเนินงาน ส่ิงที่มุงประเมนิประกอบดวย    การจัด
โครงสราง การไดมาซึ่งคณะกรรมการสถานศึกษา ความรูความเขาใจในวัตถุประสงคบทบาทหนาที่
และความรับผดิชอบ การจัดหาวัสดุอุปกรณและเครื่องมือปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน 

2. ดานกระบวนการปฏิบัติงาน สิ่งทีมุ่งประเมนิประกอบดวย การประชุม
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน การมอบหมายงานและประสานงาน  การตดิตามและตรวจสอบ
ผลงานของตนเอง  

 



 172

3. ดานผลผลิต  ประกอบดวยสิ่งที่มุงประเมนิซึ่งจําแนกได 4 ประการ ดังนี ้
3.1 ผลการปฏิบัติงานดานวิชาการ ไดแก1) การสงเสริม สนับสนุนและมีสวนรวม

ในกระบวนการพัฒนาหลักสตูรสถานศึกษา 2) การสงเสรมิ สนับสนุน และเสนอแนะดานการจัด
กิจกรรมการเรยีนการสอน  3) การสงเสรมิ สนับสนุน และเสนอแนะโครงการนอกหลักสูตรและการจัด
กิจกรรมเสรมิสรางพัฒนาการผูเรียน  และ 4) การกํากับ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมนิผลหลกัสูตร 
การเรียนการสอน และกิจกรรมเสริมสรางพัฒนาการผูเรียน 

3.2 ผลการปฏิบัติงานดานบุคลากร ไดแก1)การสงเสริม สนบัสนุนและเสนอแนะ
การดําเนินงานดานบุคลากรของสถานศึกษา และ 2) การกํากับ ตดิตาม และประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรในสถานศึกษา 

3.3 ผลการปฏิบัติงานดานการเงินและงบประมาณ ไดแก 1) การสงเสรมิ 
สนับสนนุ และเสนอแนะดานการเงินและงบประมาณแกสถานศึกษา  และ 2) การกํากับ ติดตาม      
ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนนิงานดานการเงนิและงบประมาณของสถานศกึษา 

3.4 ผลการปฏิบัติงานดานบรหิารทั่วไป ไดแก 1) ดําเนนิการสงเสริม สนับสนนุ 
และเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารและจดัการศึกษาโดยทั่วไปของสถานศึกษา 2) การสงเสริม สนับสนุน
การพัฒนาอาคารสถานที่สภาพแวดลอมและการบริการนักเรียนของสถานศึกษา 3) การสงเสริมและ
สนับสนนุการเสริมสรางความสัมพันธอันดรีะหวางสถานศึกษากับชุมชน และ4) การกํากับ ติดตาม 
ประเมนิผล และรายงานผลการบริหารและจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

4. ดานขอมูลปอนกลับ    สิง่ที่มุงประเมนิ ไดแก การบันทึกผลการปฏิบัติงาน และ
รายงานผลการปฏิบัตงิานของตนเองไปยังผูปกครองและชุมชน    

หลักการ และโครงสรางของระบบ 

  หลักการ  

1. ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเปน
ระบบทางการบริหารจัดการซึ่งมุงเนนการนําผลการประเมินที่ไดรับไปใชสงเสริม สนับสนุน และ
ปรับปรุงการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามกรอบภารกิจที่กําหนดไวใน
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ใหมีประสิทธิภาพยิ่ง ๆ ข้ึนไป 

2. ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
สรางขึ้นสําหรับผูใชระบบใน 2 ระดับ คือ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  
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โครงสราง 

โครงสรางของระบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน
พื้นฐาน ประกอบดวยสวนองคประกอบที่สําคัญ 4 ดาน คือ ปจจัยนําเขา (Input) กระบวนการ 
(Process) ผลผลิต (Outputs) และขอมูลปอนกลับ (Feedback) ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

1.  ปจจัยนําเขา ไดแก วัตถุประสงคของการประเมนิ ตัวบงชี้และเกณฑการประเมนิ  
เครื่องมือและเอกสารประกอบการประเมนิ  ผูประเมนิ และผูรับการประเมิน 

2.  กระบวนการ ไดแก การวางแผนประเมินผลการปฏิบัติงาน  การสรางและพัฒนา
เครื่องมือประเมินผลการปฏิบัติงาน การเก็บรวบรวมขอมูลผลการปฏิบัติงาน การวิเคราะหขอมูลและ
ประเมนิผลการปฏิบัตงิานโดยเปรียบเทียบกับเกณฑการประเมนิที่กําหนดไว 

3.  ผลผลิต ไดแก  บันทึกสรปุผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในภาพรวมทั้งคณะ 

4.  ขอมูลปอนกลับ ไดแก   ขอมูลปอนกลับสําหรับคณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน
พื้นฐาน  และขอมูลปอนกลับสําหรับสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษา 

จากโครงสรางของระบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานดงัที่กลาวมาขางตน  สามารถนําเสนอในรูปแผนภูมิไดดังตอไปนี ้
  

แผนภูมิที่ 7   โครงสรางระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
 

ปจจัยนําเขา 
(Inputs) 

 กระบวนการ 
(Process) 

 ผลผลิต 
(Outputs) 

• วัตถุประสงคของการ
ประเมิน 

• ตัวบงช้ีและเกณฑการ
ประเมิน 

• เครื่องมือและเอกสาร
ประกอบ การประเมิน  

• ผูประเมิน 
• ผูรับการประเมิน 

 • วางแผนการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

• สรางและพัฒนาเครื่องมือ 
• เก็บรวบรวมขอมูลการปฏิบัติงาน 
• วิเคราะหและประเมินผลการ

ปฏิบัติงานโดยเทียบกับเกณฑ 
การประเมินที่กาํหนดไว 

• บันทึกสรุปผลการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการ
สถานศกึษาขั้น
พ้ืนฐานในภาพรวม
ทั้งคณะ 

 
 
 
 

ขอมูลปอนกลับ (Feedback) 
•  ขอมูลปอนกลับสําหรับคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพ้ืนฐาน 
•  ขอมูลปอนกลับสําหรับสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
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แนวทางการนําระบบไปใช 

  เพื่อใหการนําระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานไปใชในสภาพจริงไดอยางมีประสิทธิภาพ จึงขอเสนอแนวทางการนําระบบไปใชซึ่งประกอบดวย  
องคประกอบสําคัญ 2 สวน คือ ผูใชระบบ  และกระบวนการนําระบบไปใช  ดังรายละเอียดตอไปนี ้

1. ผูใชระบบ ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษา
ข้ันพ้ืนฐานพัฒนาขึ้นมาสําหรับผูใชระบบ 2 ระดบั ดังนี ้

1.1   ระดับสถานศึกษา ผูใชระบบ คือ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึง่
เปนผูใชระบบสําหรับประเมนิผลการปฏิบัติงานของตนเอง 

1.2  ระดับเขตพื้นที่การศึกษา ผูใชระบบ คือ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ซึ่ง
เปนผูใชระบบสําหรับประเมินผลการปฏิบัติงาน ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในแตละ
สถานศึกษาที่อยูในเขตพื้นที่การศึกษา 

2. กระบวนการนําระบบไปใช    การนําระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไปใช ประกอบดวยขั้นตอนที่สําคัญ  ข้ันตอน ดงันี ้    

2.1    คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานประชุมแตงตัง้กรรมการสถานศึกษา
หรือสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาพิจารณาแตงตั้งบุคคล จํานวน 3-5 คน เปนคณะกรรมการประเมิน 
เพื่อทําหนาทีป่ระเมนิผลการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการสถานศึกษาในภาพรวมทั้งคณะ 

2.2    คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานรวมกันศึกษาระบบการประเมินผล
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานอยางละเอียด โดยมุงเนนการศึกษาตัวบงชี้
และเกณฑการประเมนิ เครื่องมือและเอกสาร (แบบฟอรมตาง ๆ) ที่ใชประกอบการประเมนิ และ
กระบวนการประเมนิผลการปฏิบัติงาน 

2.3    คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานรวมกันวางแผนดําเนินการประเมนิ 
ผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ดงันี ้

2.3.1  จัดเตรยีมแบบประเมินผลการปฏิบัติงานที่ถูกตองและสอดคลองกับ 
ตัวบงชี้และเกณฑการประเมินที่กําหนดไวใหมีจํานวนเพียงพอกับกรรมการประเมนิแตละคน 

2.3.2 กําหนดแหลงขอมูลที่สามารถใหขอมูลเก่ียวกับการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไดอยางถูกตองและเปนจรงิมากที่สุด ไดแก กรรมการสถานศึกษา
ข้ันพ้ืนฐานแตละคน  คณะครูในโรงเรียน  นักเรียน  ผูปกครอง ประชาชน และเอกสารตาง ๆ  เปนตน 

2.3.3 คัดเลอืกวิธีการเก็บรวบรวมขอมูลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีประสทิธิภาพมากที่สุด ไดแก การสัมภาษณ  การสอบถาม  และการสังเกต 
เปนตน 
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2.4   กรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานแตละคนลงมือเก็บรวบรวมขอมูล และ
ประเมนิผลการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามขั้นตอนดงัตอไปนี ้

2.4.1 เก็บรวบรวมขอมูลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้น
พื้นฐานจากแหลงขอมูลที่กําหนดไวดวยวิธีการทีเหมาะสม เชน สอบถามหรือสัมภาษณผูบริหาร  ครู  
กรรมการสถานศึกษาคนอืน่ ๆ  นักเรียน  ผูปกครอง และชุมชน  ทําการสํารวจและบันทึกขอมูลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาจากเอกสารตางๆ เชน รายงานประจาํปของสถาน ศึกษา  
รายงานผลการดําเนินงานของคณะกรรมการสถานศึกษา  วาระการประชุม  บันทึกการประชุม  และ
รายงานการประชุมคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สมดุหมายเหตุรายวันของผูบริหารสถาน 
ศึกษา  ภาพถายกิจกรรมตาง ๆ ของสถานศึกษา เปนตน จากนั้นบนัทึกผลการเก็บรวบรวมขอมูลที่ได
ลงในแบบสํารวจขอมูลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   

2.4.2 ใหกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานแตละคนทาํแบบทดสอบความรู
ความเขาใจเกี่ยวกับวัตถุประสงค หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน   

2.4.3 กรรมการประเมนิแตละบคุคลบนัทึกคะแนนผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในภาพรวม ตามที่เก็บรวบรวมขอมูลไดลงในแบบประเมนิผลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามระดับคณุภาพของการปฏิบัติงานจรงิในแตละ
รายการประเมนิ โดยเปรยีบเทียบกับรายการตัวบงชี้และเกณฑการประเมนิเพ่ือการใหคะแนนตามที่
กําหนดไว 

2.4.4 คณะกรรมการประเมินนําผลการประเมนิของกรรมการแตละคนมา
บันทึกลงในแบบกรอกคะแนนการประเมนิผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
จากนั้นทําการวิเคราะหขอมูลโดยการคํานวณหาคาสถิตพิื้นฐานไดแก คะแนนรวมและคะแนนเฉลีย่ 

2.5  คณะกรรมการประเมนิผลการปฏิบัติงานรวมกันพิจารณาตัดสินคุณคาของ
ผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยนําคะแนนเฉลี่ยที่คํานวณไดในแตละ
รายการประเมนิไปเทียบกับเกณฑการประเมินเพื่อตดัสนิคณุคาผลการปฏิบัติงานที่กําหนดไว จากนั้น
บันทึกผลการประเมนิที่ไดรบัลงในแบบสรุปผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถาน 
ศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยรายละเอียดของเกณฑการประเมินเพื่อตัดสนิคุณคาของผลการปฏิบัติงาน มดีังนี ้
 คะแนนเฉลี่ย  1.00-1.49  หมายถึง  ผลการปฏิบัตงิานตองปรับปรงุแกไขโดยดวน 
 คะแนนเฉลี่ย  1.50-2.49  หมายถึง  ผลการปฏิบัตงิานอยูในเกณฑตองปรับปรงุ  
 คะแนนเฉลี่ย  2.50-3.49  หมายถึง  ผลการปฏิบัตงิานอยูในเกณฑพอใช  
 คะแนนเฉลี่ย  3.50-4.49  หมายถึง  ผลการปฏิบัตงิานมคีณุภาพดี 
 คะแนนเฉลี่ย  4.50-5.00  หมายถึง  ผลการปฏิบัตงิานมคีณุภาพดีเย่ียม 
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2.6   คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานนําผลการวิเคราะหขอมูล (คะแนน
เฉล่ีย)   และผลการประเมนิที่ไดในขอ 2.5 มาบันทึกผลลงในแบบสรปุผลการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานจําแนกตามประเดน็หรือรายการประเมนิ   

2.7   คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานนําผลการประเมินที่สรุปไดในขอ 
2.6 มาจัดทํารายงานผลการประเมนิผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อ
เสนอตอคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานหรือสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาแลวแตกรณ ี

2.8   สถานศึกษารวมกับคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน หรือสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษานําผลการประเมินที่ไดรับไปใชเปนขอมูลสําหรับการวางแผนสงเสริม สนับสนุน และ
ปรับปรุงการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใหมีประสทิธิภาพย่ิง ๆ ข้ึนไป 

นิยามศัพทเฉพาะ 

เพื่อใหการใชระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานเปนไปอยางถูกตอง และเขาใจตรงกัน จึงกําหนดความหมายของคําที่เก่ียวของไวดังนี้ 
 คณะกรรมการสถานศึกษา  หมายถึง คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน หมายถึง คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน
ในภาพรวมทั้งคณะของโรงเรยีนประถมศึกษาและโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ 
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 กรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน หมายถึง บุคคลซึง่เปนสมาชิกในคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานประกอบดวย ผูแทนผูปกครอง  ผูแทนคร ู  ผูแทนศิษยเกา ผูแทนองคกรชุมชน 
ผูแทนองคกรปกครองสวนทองถิ่น  ผูทรงคณุวุฒิ และผูบริหารสถานศกึษา 
 การประเมนิผลการปฏิบัติงาน หมายถึง การพิจารณาตดัสินคณุคาการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานซึ่งครอบคลมุ 4 ดาน คอื ปจจัยหรอืทรัพยากรดําเนินงาน 
กระบวนการปฏิบัติงาน  ผลผลิตหรือผลการดําเนนิงาน  และการใหขอมูลปอนกลับ 
 ปจจัยหรือทรพัยากรดําเนินงาน หมายถึง ปจจัยพ้ืนฐานที่จําเปนตอการปฏิบัติงานของ 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบดวย โครงสราง และการไดมาซึ่งคณะกรรมการ  ความรู
ความเขาใจของคณะกรรมการสถานศึกษาเกี่ยวกับวัตถุประสงค บทบาทหนาทีแ่ละความรับผดิชอบ  
และวัสดุ อุปกรณและเครื่องมือที่จําเปนตอการปฏิบัติงาน 
 กระบวนการปฏิบัติงาน หมายถึง วิธีการและขั้นตอนการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานประกอบดวย การประชุม การมอบหมายงานและประสานงาน และการตดิตาม
และตรวจสอบผลงานของตนเอง 
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 ผลผลิตของการปฏิบัติงาน  หมายถึง ปรมิาณหรือ คณุภาพของผลการปฏิบัติงานหรือ
ผลการดําเนินงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามบทบาทหนาที่และความรับผดิชอบ ซึ่ง
ครอบคลมุ 4 ดาน คือ ดานวิชาการ  ดานบุคคล   ดานการเงินและงบประมาณ  และดานบรหิารทัว่ไป 
 ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน หมายถึง ชุดขององคประกอบยอยที่จําเปนสําหรับ
การประเมนิผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานประกอบดวย ดานปจจัยนําเขา 
ดานกระบวนการ  ดานผลผลิต  และดานขอมูลปอนกลับ 
 วัตถุประสงคของการประเมนิ หมายถึง สิ่งที่มุงหวังหรือผลที่ตองการเมื่อเสร็จส้ิน
กระบวนการประเมนิผลการปฏิบัติงาน ซึ่งมุงเนนการนาํผลการประเมินที่ไดไปใชตดิตามความกาวหนา  
ปรับปรุง และพัฒนาการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 ตัวบงชี้ หมายถึง คาที่สังเกตไดซึ่งใชบงสถานภาพหรือสะทอนลักษณะของทรัพยากร  
การดําเนินงาน หรือผลการดําเนนิงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน    
 เกณฑการประเมิน หมายถึง คณุลักษณะหรือระดับที่ถือวาเปนความสําเร็จหรือความ
เหมาะสมของทรัพยากรการดําเนนิงาน หรือผลการดําเนินงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ซึ่งจําแนกออกเปน 2 ลักษณะ คือ เกณฑการประเมินเพื่อกําหนดคาคะแนน และเกณฑการประเมนิ
พิจารณาคณุคาของผลการปฏิบัติงาน 
 ผูใชระบบ หมายถึง  องคกรหรือหนวยงานที่นําระบบการประเมนิผลการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานไปใชเพ่ือการประเมนิ สงเสริม สนับสนุน และปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบดวย ผ ู ใชระบบ 2 ระดับ คือ ระดับ
สถานศึกษา และระดับเขตพื้นที่การศึกษา 
 ผูประเมิน หมายถึง  คณะบุคคลที่ไดรับการแตงตัง้หรือมอบหมายจากคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานหรือสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาใหปฏิบัติหนาที่วางแผนประเมิน รวบรวมขอมูล 
วิเคราะห สรุป และประเมนิผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 ผูรับการประเมิน หมายถึง กรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเปนรายบุคคล หรือ คณะ 
กรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานทั้งคณะซึง่เปนหนวยสําหรับการเก็บรวบรวมขอมูล วิเคราะหขอมูลและ
ประเมนิผลการปฏิบัตงิาน 
 ผลการปฏิบัติงานที่คาดหวัง  หมายถึง ผลผลิต หรือ ผลสําเร็จที่เกิดจากการปฏิบัติงาน
ซึ่งผูใชระบบประเมนิคาดหวังวาคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานจะสามารถปฏิบัติไดในชวงระยะ 
เวลาที่ตองการประเมนิผลการปฏิบัติงาน 
 
  
 



สวนที่ 2 

รายละเอียดของระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่
พัฒนาขึ้นมาในครั้งนี้ ประกอบดวยองคประกอบหลัก 4 ดาน ไดแก  ปจจัยนําเขา   กระบวนการ  
ผลผลิต  และขอมูลปอนกลับ  ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

ปจจัยนําเขา (Input)   

ปจจัยนําเขาของระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษา
ข้ันพ้ืนฐานประกอบดวยวัตถุประสงคของการประเมิน ตัวบงชี้และเกณฑการประเมิน เครื่องมือประเมิน  
ผูประเมินและผูรับการประเมิน มีรายละเอียดดังนี้ 

1. วัตถุประสงคของการประเมิน    ระบบการประเมนิผลการปฏิบัติงานของคณะ 
กรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในทีน่ี้มีวัตถุประสงคทีส่ําคัญ 2 ประการ คือ  

1.1 เพื่อติดตามความกาวหนาในการดําเนนิงานของคณะกรรมการสถานศกึษา
ข้ันพ้ืนฐาน 

1.2 เพื่อนําผลการประเมินเปนขอมูลสําหรับการปรับปรุงและพัฒนาการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน     

2.   ตัวบงช้ีและเกณฑการประเมิน  ตัวบงชี้และเกณฑการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในระบบการประเมนินี้จําแนกเปน 4 ดาน ตามองคประกอบ
ของระบบงาน ประกอบดวย รายการหรือประเดน็การประเมนิจํานวน 20 ประเดน็ จํานวนตัวบงช้ี  60 
ตัวบงชี ้ ดังแสดงในตารางตอไปนี้ 
 

ตารางที ่24  รายการหรือประเดน็การประเมิน และจํานวนตัวบงชี้สาํหรับการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
                    ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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รายการ/ประเด็นการประเมนิ  จํานวนตัวบงชี้  

ดานปจจยั 
1. โครงสรางของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 
2 

2. การไดมาซึ่งคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 1 
3. ความรูความเขาใจในวัตถุประสงคของการปฏิบัตงิาน 1 
4. ความรูความเขาใจในบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบของการปฏิบัติงาน

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
1 

5. การจัดหาวัสด ุอุปกรณ และเครื่องมือที่จําเปนสําหรับการปฏิบัตงิานของ
คณะกรรมการ ฯ ไดอยางมคีณุภาพและมีจํานวนเพียงพอกับความตองการ 

1 

รวมดานปจจยั 6 
ดานกระบวนการปฏิบัติงาน 
1. การจัดประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานไดอยางมีประสิทธิภาพ

และประสทิธผิล 

 
4 

2. การมอบหมายงานและประสานงานเพื่อการปฏิบัติงานตามบทบาทหนาที่
และความรับผดิชอบดวยวิธีการที่เหมาะสม 

2 

3. การติดตามและตรวจสอบผลงานของตนเองอยาง ตอเนื่องดวยวิธีการที่
เหมาะสม 

2 

รวมดานกระบวนการปฏบัิติงาน 8 
ดานผลผลิต  
    หมวดที่ 1 ผลการปฏิบัติงานดานวิชาการ 
1. การสงเสริม สนับสนนุและมสีวนรวมในกระบวนการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา 

 
2 

2. การสงเสริม สนับสนนุ และเสนอแนะดานการจัด  กิจกรรมการเรียนการสอน 6 
3. การสงเสริม สนับสนนุ และเสนอแนะโครงการนอกหลักสูตรและการจัด

กิจกรรมเสรมิสรางพัฒนาการ  ผูเรียน 
2 

4. การกํากับ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมนิผล   หลักสูตร การเรียนการสอน 
และกิจกรรมเสริมสรางพัฒนาการผูเรียน 

6 

    หมวดที่ 2 ผลการปฏิบัตงิานดานบุคลากร 
1. การสงเสริม สนับสนนุ และเสนอแนะการดําเนนิงานดานบุคลากรของ

สถานศึกษา 
5 
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รายการ/ประเด็นการประเมนิ  จํานวนตัวบงชี้  

2. การกํากับ ติดตาม  และประเมินผลการปฏิบัติงานของบคุลากรใน
สถานศึกษา 

1 

  หมวดที่ 3 ผลการปฏิบัติงานดานการเงนิและ 
                งบประมาณ 
1. การแสวงหาและรวมระดมทรัพยากรทางการเงิน วัสดุ ครุภัณฑ และอปุกรณ

ตาง ๆ เพ่ือการจดัการศึกษา 

 
 

4 

2. การกํากับ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมนิผลการดําเนนิงานดานการเงิน
และงบประมาณของสถานศกึษา 

5 

  หมวดที่ 4 ผลการปฏิบัติงานดานบริหารทั่วไป 
1.  การสงเสริม สนับสนนุ และเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารและจัดการศึกษา

ของสถานศึกษา 
6 

2.  การสงเสริม สนับสนนุ การพัฒนาอาคารสถานที่ สภาพแวดลอม และการ
บริการนักเรียนของสถานศกึษา 

2 

3.  การสงเสริม และสนับสนนุการเสริมสรางความสัมพันธอันดีระหวาง
สถานศึกษากับชุมชน 

3 

4. การกํากับ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการบริหารและจัดการศึกษา
ของสถานศึกษา 

2 

รวมดานผลผลิต  44 

ตอนที่ 4 ผลการปฏิบัติงานดานขอมูลปอนกลับ 
1. การบันทึกผลการปฏิบัติงานของตนเองและรายงานไปยังผูปกครองและ

ชุมชนไดรับทราบ 
2 

รวมดานขอมูลปอนกลับ 2 
รวมการประเมินทุกดาน 60 

 

 จากรายการหรือประเด็นการประเมิน  และจํานวนตัวบงชี้  ดังที่กลาวมาแลวสามารถ
แสดงรายละเอียดของตัวบงชี้ และเกณฑการประเมินเพื่อกําหนดคาระดับคะแนนของแตละตัวบงชี้ได
ดังตารางที่ 25 ตอไปนี้ 
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ตารางที ่25  รายละเอียดของตัวบงชี้และเกณฑการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 

ประเดน็การประเมนิ  ตัวบงชี้ และเกณฑการประเมิน คะแนน 
องคประกอบดานปจจัย 
1. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของสถานศึกษามีจํานวนและคณุสมบตัติาม

โครงสรางที่กําหนดไวในกฎกระทรวงหรือระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยคณะ 
กรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ประกอบดวยตัวบงชี้และเกณฑการประเมนิดังนี ้

      ตัวบงชี ้1  มีจํานวนกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานครบตามจํานวนที่กําหนดไว 
      เกณฑการประเมิน 

ระดับ 1 มีจํานวนกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 1 ใน 5 ของจํานวนที่กําหนดไว 
ระดับ 2 มีจํานวนกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 2 ใน 5 ของจํานวนที่กําหนดไว 
ระดับ 3 มีจํานวนกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 3 ใน 5 ของจํานวนที่กําหนดไว 
ระดับ 4 มีจํานวนกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 4 ใน 5 ของจํานวนที่กําหนดไว 
ระดับ 5 มีจํานวนกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานครบตามจํานวนที่กําหนดไว 

 

 
 
 
 
 
 
1 
2 
3 
4 
5 

     ตัวบงช้ี 2 คณุสมบตัิของกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานทุกคนในแตละสาขา 
      เปนไปตามที่กําหนดไว      
      เกณฑการประเมิน   

ระดับ 1 คณะกรรมการสถานศึกษามีคณุสมบตัติรงตามที่กําหนดไวในแตละสาขา
คดิเปน รอยละ 0-20 

ระดับ 2 คณะกรรมการสถานศึกษามีคณุสมบตัติรงตามที่กําหนดไวในแตละสาขา
คดิเปน รอยละ 21-40   

ระดับ 3 คณะกรรมการสถานศึกษามีคณุสมบตัติรงตามที่กําหนดไวในแตละสาขา
คดิเปน รอยละ 41-60 

ระดับ 4 คณะกรรมการสถานศึกษามีคณุสมบตัติรงตามที่กําหนดไวในแตละสาขา
คดิเปน รอยละ 61-80 

ระดับ 5 คณะกรรมการสถานศึกษามีคณุสมบตัติรงตามที่กําหนดไวในแตละสาขา
คดิเปน รอยละ 81-100 

 

 
 
 
1 
 
2 
 
3 
 
4 
 
5 

 
 



 182

ประเดน็การประเมนิ  ตัวบงชี้ และเกณฑการประเมิน คะแนน 
2. กรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในแตละสาขาไดมาโดยวิธีการสรรหา และคดัเลือก

อยางเหมาะสม ประกอบดวยตัวบงชี้และเกณฑการประเมินดังนี ้
ตัวบงช้ี 3 มีการสรรหาและคดัเลือกกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานอยางเหมาะสม   

     เกณฑการประเมิน   
ระดับ 1 ผูบริหารสถานศึกษาพิจารณารายชื่อบุคคลตามที่เหน็สมควรเปนกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานเสนอผูมีอํานาจแตงตัง้ 
ระดับ 2 ผูบริหารสถานศึกษา และคณะครูพิจารณารายชื่อบุคคลตามที่เหน็สมควร

เปนกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเสนอผูมีอํานาจแตงตัง้ 
ระดับ 3 ผูบริหารสถานศึกษา คณะครู และคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ชุดเดิมรวมกันพิจารณาคดัเลือกบุคคลที่เห็นวาเหมาะสมเสนอผูมีอํานาจ
แตงตั้ง 

ระดับ 4 สถานศึกษาประกาศรับสมคัรบคุคลเขารับการคัดเลือกเปนกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และพิจารณาคดัเลือกบุคคลที่เห็นวามีความ
เหมาะสมเสนอผูมีอํานาจแตงตัง้ 

ระดับ 5 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานชดุเดิมเสนอรายชื่อบุคคลทีเ่หน็วา
เหมาะสมจํานวน 2 เทา หรือ สถานศึกษาประกาศรบัสมัครบุคคลเขารับ
การคัดเลือกเปนกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และใหผูสมคัรคดัเลอืก
กันเองใหเหลอืเทาจํานวนทีกํ่าหนด  จากนั้นสถานศึกษานํารายชื่อเสนอ    
ผูมีอํานาจแตงตัง้ 

 
 
 
 
1 
 
2 
 
3 
 
 
4 
 
 
5 

3. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมคีวามรูความเขาใจวัตถุประสงคของการ
ปฏิบัติงาน   ประกอบดวยตัวบงชี้และเกณฑการประเมินดังนี ้
ตัวบงช้ี 4 ระดับความรูความเขาใจในวัตถุประสงคของการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
เกณฑการประเมิน 
ระดับ 1 ไมมีความรูความเขาใจวัตถุประสงคการปฏิบัติงานหรือมีนอยที่สุดจนเกือบ 

                    ไมมีเลย (รอยละ 0-20) 
ระดับ 2 มีความรูความเขาใจวัตถุประสงคการปฏิบัติงานเล็กนอย (รอยละ 21-40) 
ระดับ 3 มีความรูความเขาใจวัตถุประสงคการปฏิบัติงานปานกลาง(รอยละ 41-60) 
ระดับ 4 มีความรูความเขาใจวัตถุประสงคการปฏิบัติงานคอนขางดี (รอยละ 61-80) 
ระดับ 5 มีความรูความเขาใจวัตถุประสงคการปฏิบัติงานดมีาก (รอยละ 81-100) 

 
 
 
 
 
1 
 
2 
3 
4 
5 



 183

ประเดน็การประเมนิ  ตัวบงชี้ และเกณฑการประเมิน คะแนน 
4. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมคีวามรูความเขาใจในบทบาทหนาที่และ

ความรับผิดชอบตอการปฏิบัติงานคณะกรรมการสถานศึกษา ประกอบดวยตัวบงชี้
และเกณฑการประเมนิดังนี ้
ตัวบงช้ี 5 ระดับความรูความรูความเขาใจในบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบ
ตอการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
เกณฑการประเมิน 
ระดับ 1 ไมมีความรูความเขาใจในหนาที่และความรับผิดชอบหรือมีนอยที่สุดจน 

                  เกือบไมมีเลย (รอยละ 0-20) 
ระดับ 2 มีความรูความเขาใจในหนาที่และความรบัผิดชอบเพียงเล็กนอย 

                  (รอยละ 21-40) 
ระดับ 3 มีความรูความเขาใจในหนาที่และความรบัผิดชอบปานกลาง (รอยละ 41-60) 
ระดับ 4 มีความรูความเขาใจในหนาที่และความรบัผิดชอบคอนขางดี (รอยละ 61-80) 
ระดับ 5 มีความรูความเขาใจในหนาที่และความรบัผิดชอบดีมาก (รอยละ 81-100) 
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5. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จดัหาวัสดุ อุปกรณ และเครื่องมือที่จําเปน
สําหรับการปฏิบัติงานไดอยางเหมาะสม และมีจํานวนเพียงพอกับความตองการ 
ประกอบดวยตัวบงชี้และเกณฑการประเมินดังนี ้
ตัวบงช้ี 6 ความเหมาะสมและความเพียงพอของวัสดุ อุปกรณ และเครื่องมือที่  
จําเปนสําหรับการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

      เกณฑการประเมิน 
ระดับ 1  จัดหาวัสดุ อุปกรณ และเครื่องมือที่ไมมคีวามเหมาะสมและมีจํานวนไม

เพียงพอกับความตองการ 
ระดับ 2  จัดหาวัสดุ อุปกรณ และเครื่องมือที่ไมมคีวามเหมาะสมแตมีจํานวน

เพียงพอกับความตองการ 
ระดับ 3  จัดหาวัสดุ อุปกรณ และเครื่องมือที่มคีวามเหมาะสมปานกลางแตมี

จํานวนไมเพียงพอกับความตองการ 
ระดับ 4  จัดหาวัสดุ อุปกรณ และเครื่องมือที่มคีวามเหมาะสมปานกลาง แตมี

จํานวนเพียงพอกับความตองการ 
ระดับ 5 จัดหาวัสดุ อุปกรณ และเครือ่งมือทีม่ีความเหมาะสมด ีและมีจํานวน 

เพียงพอกับความตองการ 
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ประเดน็การประเมนิ  ตัวบงชี้ และเกณฑการประเมิน คะแนน 
องคประกอบดานกระบวนการปฏิบัติงาน 
1. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานดําเนินการจดัประชุมคณะกรรมการ

สถานศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพและประสทิธิผล ประกอบดวยตัวบงชี้และเกณฑ
การประเมนิดงันี้ 
ตัวบงช้ี 1 คณุภาพของการเตรียมการประชุม 

     เกณฑการประเมิน 
ระดับ 1 ไมมีการเตรียมการลวงหนาในเรื่องวัสดุอปุกรณและสถานที่การประชมุ  

นัดหมายการประชุม  วาระการประชุม และขอมูลพื้นฐานตาง ๆ  
ระดับ 2 มีการจัดเตรียมวัสดุอุปกรณและสถานที่ประชุมแตมิไดเตรียมการในเรือ่ง

นัดหมายการประชุมลวงหนา วาระการประชุม และขอมูลพื้นฐาน ตางๆ
ประกอบการประชุม   

ระดับ 3 มีการจัดเตรียมวัสดุอุปกรณและสถานที่ประชุม และนัดหมายการประชุม
ลวงหนา แตมไิดเตรียมการในเรื่องวาระการประชุม และขอมูลพื้นฐาน 
ตาง ๆ ประกอบการประชุม 

ระดับ 4 มีการจัดเตรียมวัสดุอุปกรณและสถานที่ประชุม นัดหมายการประชุม   
ลวงหนา จดัเตรียมวาระการประชุม แตมไิดจัดเตรียมขอมูลพื้นฐาน     
ตาง ๆ ประกอบการประชุม 

ระดับ 5 มีการจัดเตรียมวัสดุอุปกรณและสถานที่ประชุม นัดหมายการประชุม  
ลวงหนา  จดัเตรียมวาระการประชุม  และจัดเตรียมขอมูลพ้ืนฐานตาง ๆ 
ประกอบการประชุม 
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ตัวบงช้ี 2 ความเหมาะสมของระยะเวลาที่ใชดําเนนิการประชุมตามวาระการ
ประชุมแตละครั้งในรอบหนึง่ปการศึกษา   

      เกณฑการประเมิน 
ระดับ 1 ระยะเวลาดําเนินการประชุมแตละครั้งไมมคีวามเหมาะสมหรือมีความ

เหมาะสมนอยที่สุด หรือ คดิเปนรอยละ 0-20     
ระดับ 2 ระยะเวลาดําเนินการประชุมแตละครั้งมคีวามเหมาะสมคอนขางนอย หรือ 

คดิเปนรอยละ 21-40 
ระดับ 3 ระยะเวลาดําเนินการประชุมแตละครั้งมคีวามเหมาะสมปานกลาง หรือ 

คดิเปนรอยละ 41-60   
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ประเดน็การประเมนิ  ตัวบงชี้ และเกณฑการประเมิน คะแนน 
ระดับ 4 ระยะเวลาดําเนินการประชุมแตละครัง้มคีวามเหมาะสมมาก หรือ คดิเปน

รอยละ 61-80 
ระดับ 5 ระยะเวลาดําเนินการประชุมแตละครัง้มคีวามเหมาะสมมากที่สุด หรือ 

คดิเปนรอยละ 81-100 

4 
  
5 

 

ตัวบงช้ี 3 การบรรลุวัตถปุระสงคของการดําเนนิการประชุมตามวาระการประชุม
ในแตละครั้ง 

      เกณฑการประเมิน 
ระดับ 1 การประชุมแตละครั้งบรรลุวัตถุประสงคหรอืประเดน็การประชุมที่กําหนด

ไวในวาระการประชุมนอยทีสุ่ดหรือคดิเปนรอยละ 0-20 
ระดับ 2 การประชุมแตละครั้งบรรลุวัตถุประสงคหรอืประเดน็การประชุมที่กําหนด

ไวในวาระการประชุมคอนขางนอยหรือคดิเปนรอยละ 21-40 
ระดับ 3 การประชมุแตละครั้งบรรลุวัตถุประสงคหรอืประเดน็การประชุมที่กําหนด

ไวในวาระการประชุมปานกลางหรือคดิเปนรอยละ 41-60 
ระดับ 4 การประชุมแตละครั้งบรรลุวัตถุประสงคหรอืประเดน็การประชุมที่กําหนด

ไวในวาระการประชุมคอนขางมากหรือคดิเปนรอยละ 61-80 
ระดับ 5 การประชุมแตละครั้งบรรลุวัตถุประสงคหรอืประเดน็การประชุมที่กําหนด

ไวในวาระการประชุมมากที่สุดหรือคดิเปนรอยละ 81-100 
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ตัวบงช้ี 4 การนํามติหรือผลการประชุมไปสูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม 
      เกณฑการประเมิน 

ระดับ 1 คณะกรรมการสถานศึกษานํามตหิรือผลการประชุมไปสูการปฏิบัติในรูป 
การมอบหมายงาน  กิจกรรม  แผนงาน หรือโครงการ นอยที่สุดหรือ  คดิ
เปนรอยละ 0-20 

ระดับ 2 คณะกรรมการสถานศึกษานํามตหิรือผลการประชุมไปสูการปฏิบัติในรูป  
การมอบหมายงาน  กิจกรรม  แผนงาน หรือโครงการ คอนขางนอยหรอื
คดิเปนรอยละ 21-40 

ระดับ 3 คณะกรรมการสถานศึกษานํามตหิรือผลการประชุมไปสูการปฏิบัติในรูป  
การมอบหมายงาน  กิจกรรม  แผนงาน หรือโครงการ ปานกลางหรือคดิ
เปนรอยละ 41-60 
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ประเดน็การประเมนิ  ตัวบงชี้ และเกณฑการประเมิน คะแนน 
ระดับ 4 คณะกรรมการสถานศึกษานํามตหิรือผลการประชุมไปสูการปฏิบัติในรูป  

การมอบหมายงาน  กิจกรรม  แผนงาน หรือโครงการ คอนขางมากหรอื
คดิเปนรอยละ 61-80 

ระดับ 5 คณะกรรมการสถานศึกษานํามตหิรือผลการประชุมไปสูการปฏิบัติในรูป  
การมอบหมายงาน  กิจกรรม  แผนงาน หรือโครงการ เกือบทั้งหมดหรอื
คดิเปนรอยละ 81-100 

4 
 
 
5 
 

2. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานดําเนินการมอบหมายงานและประสานงานเพื่อ
การปฏิบัติงานตามบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบดวยวิธีการที่เหมาะสม 
ประกอบดวยตัวบงชี้และเกณฑการประเมินดังนี ้
ตัวบงช้ี 5 มีการมอบหมายงานดวยวิธีการที่เหมาะสม  สอดคลองกับบทบาท  
หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่กําหนดไว 

      เกณฑการประเมิน  
ระดับ 1 ไมมีการมอบหมายงานเพื่อการปฏิบัติงานตามบทบาทหนาที่และความ

รับผดิชอบ แตอยางใด 
ระดับ 2 มีการมอบหมายงานแกบุคคลหรือคณะบคุคลดวยวาจา แตไมสอดคลอง

กับบทบาทหนาที่และความรบัผิดชอบ   
ระดับ 3 มีการมอบหมายงานแกบุคคลหรือคณะบคุคลดวยวาจา และลายลักษณ

อักษรแตไมสอดคลองกับบทบาทหนาที่และความรับผดิชอบ   
ระดับ 4 มีการมอบหมายงานแกบุคคลหรือคณะบคุคลดวยวาจา และสอดคลอง

กับบทบาทหนาที่และความรบัผิดชอบ   
ระดับ 5 มีการมอบหมายงานแกบุคคล หรือคณะบุคคลดวยวาจา และเปน      

ลายลักษณอักษร และสอดคลองกับบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบ   
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ตัวบงช้ี 6 มีการประสานงานกับบุคลากรภายในสถานศึกษา และบุคคลหรือ  
หนวยงานภายนอกสถานศึกษาดวยวิธีการที่เหมาะสม  

      เกณฑการประเมิน 
ระดับ 1 ไมมีการประสานงานกับบุคคลหรือหนวยงานภายนอกสถานศึกษา 
ระดับ 2 มีการประสานงานกับบุคลากรภายในสถานศึกษาดวยวาจา แตไมมีการ

ประสานงานกับบุคคลหรือหนวยงานภายนอกสถานศึกษา    
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 187

ประเดน็การประเมนิ  ตัวบงชี้ และเกณฑการประเมิน คะแนน 
ระดับ 3 มีการประสานงานกับบุคลากรภายในสถานศึกษา ทัง้ดวยวาจาและเปนลาย

ลักษณอักษร  
ระดับ 4 มีการประสานงานกับบุคคลหรือหนวยงานภายนอกสถานศึกษา อยาง ชัดเจน

เปนลายลักษณอักษร 
ระดับ 5 มีการประสานงานกับบุคลากรภายในสถานศึกษา  บุคคลหรือหนวยงานนอก

สถานศึกษา ทั้งดวยวาจาและเปนลายลักษณอักษร 

3 
 
4 
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3. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ติดตาม และตรวจสอบผลงานของตนเองอยาง
ตอเน่ืองดวยวิธีการท่ีเหมาะสม ประกอบดวยตัวบงชี้และเกณฑการประเมินดังนี้ 
ตัวบงช้ี 7 ดําเนินการติดตามและตรวจสอบผลงานตนเองอยางตอเนื่อง 

      เกณฑการประเมิน 
ระดับ 1 ไมเคยมีการติดตาม และตรวจสอบผลงานตามหนาที่และความ         

รับผิดชอบของตน 
ระดับ 2 มีการติดตาม และตรวจสอบผลงานของตนเองทุกสิ้นปการศึกษา  
ระดับ 3 มีการติดตาม และตรวจสอบผลงานของตนเองทุกสิ้นภาคเรียน  
ระดับ 4 มีการติดตาม และตรวจสอบผลงานของตนเองทุกครั้งที่มีการประชุม

คณะกรรมการสถานศึกษา 
ระดับ 5 มีการติดตาม และตรวจสอบผลงานของตนเองทุกครั้งที่มีการประชุม

คณะกรรมการสถานศึกษา ทุกส้ินภาคเรียน และทุกส้ินปการศึกษา 
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ตัวบงช้ี 8 ดําเนินการติดตาม และตรวจสอบผลงานตนเองดวยวิธีการที่เหมาะสม 
เกณฑการประเมิน   
ระดับ 1 ไมมีการดําเนินการติดตาม และตรวจสอบผลงานของตน 
ระดับ 2 ติดตาม และตรวจสอบผลงานของตนเองดวยวิธีการรายงานดวยวาจา ในท่ี

ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา 
ระดับ 3 ติดตาม และตรวจสอบผลงานของตนเองดวยวิธีการอภิปรายผลงานรวมกันใน

ที่ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา 
ระดับ 4 ติดตาม และตรวจสอบผลงานของตนเองดวยวิธีการแตงตั้งผูประเมินและ

จัดทํารายงานเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา 
ระดับ 5 ติดตาม และตรวจสอบผลงานของตนเองดวยวิธีการแตงตั้งผูประเมินและ

จัดทํารายงานเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา รวมทั้งมีการ
อภิปรายผลงานรวมกัน 

 
 
1 
2 
 
3 
 
4 
 
5 
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ประเดน็การประเมนิ  ตัวบงชี้ และเกณฑการประเมิน คะแนน 
องคประกอบดานผลผลิต 
1. ผลการปฏิบัติงานดานวิชาการ  

1.1 การสงเสริม สนับสนุนและมีสวนรวมในกระบวนการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
ประกอบดวยตัวบงชี้และเกณฑการประเมินดังนี้ 

ตัวบงช้ี 1 การสงเสริม สนับสนุน  รวมวางแผน และเสนอแนะการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษา หรือหลักสูตรทองถิ่น 
เกณฑการประเมิน 
ระดับ 1 ไมมีการสงเสริม สนับสนุน มีสวนรวม หรือเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดทํา

หลักสูตรของสถานศึกษา  
ระดับ 2 มีการสงเสริม สนับสนุนดานทรัพยากรสําหรับการจัดทําหลักสูตรของ

สถานศึกษา 
ระดับ 3 มีการสงเสริม สนับสนุนดานวิทยาการสําหรับการจัดทําหลักสูตรของ

สถานศึกษา 
ระดับ 4 มีการสงเสริม สนับสนุนดานวิทยาการและทรัพยากรสําหรับการจัดทํา

หลักสูตรของสถานศึกษา 
ระดับ 5 มีการสงเสริม สนับสนุนดานวิทยาการและทรัพยากร  และมีสวนรวม  วางแผน 

หรือเสนอแนะการจัดทําหลักสูตรของสถานศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
1 
 
2 
 
3 
 
4 
 
5 

 

ตัวบงช้ี 2  การใหความเห็นชอบหลักสูตรที่สถานศึกษาพัฒนาขึ้น  
เกณฑการประเมิน 
ระดับ 1   ไมมีการใหความเห็นชอบหลักสูตรของสถานศึกษาแตประการใด 
ระดับ 2 ไดมีการพิจารณาเกี่ยวกับหลักสูตรสถานศึกษาในที่ประชุมบางแตมิได  ลงมติ

ใหความเห็นชอบ  
ระดับ 3 ไดมีการพิจารณาหลักสูตรสถานศึกษาอยางรอบคอบและมีการลงมติใหความ

เห็นชอบ  

 
 
1 
3 
   
5 

 

1.2 การสงเสริม สนับสนุน และเสนอแนะดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
ประกอบดวยตัวบงชี้และเกณฑการประเมินดังนี้ 

ตัวบงช้ี 3 การใหคําปรึกษาหรือเสนอแนะวิทยาการและเทคนิคการสอนใหม ๆ  
     เกณฑการประเมิน 

ระดับ 1 ไมมีการปฏิบัติ 
ระดับ 2 มีการปฏิบัติ 1  คร้ัง ตอ ปการศึกษา 

 
 
 
 
1 
2 
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ประเดน็การประเมนิ  ตัวบงชี้และเกณฑการประเมิน คะแนน 
ระดับ 3 มีการปฏิบัติ 2  ครั้ง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 4 มีการปฏิบัติ 3  ครั้ง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 5 มีการปฏิบัติมากกวา 3 ครั้ง ตอ ปการศึกษา 

3 
4 
5 

ตัวบงช้ี 4 การมีสวนรวมวางแผน และจัดระบบกิจกรรมการเรียนรูที่มุงเนนผูเรียน
เปนสําคญั 

     เกณฑการประเมิน 
ระดับ 1 ไมมีการปฏิบัต ิ
ระดับ 2 มีการปฏิบัติ 1  ครั้ง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 3 มีการปฏิบัติ 2  ครั้ง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 4 มีการปฏิบัติ 3  ครั้ง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 5 มีการปฏิบัติมากกวา 3 ครั้ง ตอ ปการศึกษา 

 
 
 
1 
2 
3 
4 
5 

ตัวบงช้ี 5 การสงเสริม สนับสนนุ รวมจัดหาหรือพัฒนาส่ือการเรียนการสอน 
เกณฑการประเมิน 
ระดับ 1 ไมมีการปฏิบัต ิ
ระดับ 2 มีการปฏิบัติ 1  ครั้ง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 3 มีการปฏิบัติ 2  ครั้ง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 4 มีการปฏิบัติ 3  ครั้ง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 5 มกีารปฏิบัติมากกวา 3 ครั้ง ตอ ปการศึกษา 

 
 
1 
2 
3 
4 
5 

ตัวบงช้ี 6 การมีสวนรวมวางแผน และแกปญหาที่เก่ียวกับการจัดกิจกรรมการเรยีน
การสอนของคร ู
เกณฑการประเมิน 
ระดับ 1 ไมมีการปฏิบัต ิ
ระดับ 2 มีการปฏิบัติ 1  ครั้ง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 3 มีการปฏิบัติ 2  ครั้ง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 4 มีการปฏิบัติ 3  ครั้ง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 5 มีการปฏิบัติมากกวา 3 ครั้ง ตอ ปการศึกษา 

 

 
 
 
1 
2 
3 
4 
5 
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ประเดน็การประเมนิ  ตัวบงชี้และเกณฑการประเมิน คะแนน 
ตัวบงช้ี 7 การใหความเห็นชอบการจดัชัน้เรียนและกําหนดนักเรียนเขาชั้นเรียน 

      เกณฑการประเมิน 
ระดับ 1 ไมมีการปฏิบัต ิ
ระดับ 2 มีการปฏิบัติ 1  ครั้ง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 3 มีการปฏิบัติมากกวา 1 ครั้ง ตอ ปการศึกษา 

 
 
1 
3 
5 

ตัวบงช้ี 8 การรวมกําหนดตารางเวลาเรียน และตารางสอน 
      เกณฑการประเมิน 

ระดับ 1 ไมมีการปฏิบัต ิ
ระดับ 2 มีการปฏิบัติ 1  ครั้ง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 3 มีการปฏิบัติมากกวา 1 ครั้งตอปการศึกษา 

 
 
1 
3 
5 

1.3 การสงเสริม สนับสนนุ และเสนอแนะโครงการนอกหลักสูตรและการจัดกิจกรรม
เสริมสรางพัฒนาการผูเรียน ประกอบดวยตัวบงชี้และเกณฑการประเมินดังนี ้

ตัวบงช้ี 9 การคัดเลือกโครงการนอกหลักสูตรและการตัดสินใจเกี่ยวกับนโยบาย
การมีสวนรวมของนักเรียน 

      เกณฑการประเมิน 
ระดับ 1 ไมมีการปฏิบัต ิ
ระดับ 2 มีการปฏิบัติ 1  ครั้ง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 3 มีการปฏิบัติ 2  ครั้ง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 4 มีการปฏิบัติ 3  ครั้ง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 5 มีการปฏิบัติมากกวา 3 ครั้ง ตอ ปการศึกษา 

 
 
 
 
 
1 
2 
3 
4 
5 

ตัวบงช้ี 10 การสงเสริม สนับสนนุ และมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมเสริมสราง
พัฒนาการผูเรียนทุกดาน และสืบสานจารีตประเพณี ศิลปะ วัฒนธรรมของทองถิ่น
และของชาต ิ

      เกณฑการประเมิน 
ระดับ 1 ไมมีการปฏิบัต ิ
ระดับ 2 มีการปฏิบัติ 1  ครั้ง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 3 มีการปฏิบัติ 2  ครั้ง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 4 มีการปฏิบัติ 3  ครั้ง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 5 มีการปฏิบัติมากกวา 3 ครั้ง ตอ ปการศึกษา 

 
 
 
 
1 
2 
3 
4 
5 
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ประเดน็การประเมนิ  ตัวบงชี้ และเกณฑการประเมิน คะแนน 
1.4 การกํากับ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมนิผลหลักสูตร การเรียนการสอน และ    

กิจกรรมเสรมิสรางพัฒนาการผูเรียน ประกอบดวยตัวบงชี้และเกณฑประเมนิดังนี ้
ตัวบงช้ี 11 การกําหนดเกณฑมาตรฐานดานผูเรียน และเปาหมายที่ผูเรียนบรรลุ
เกณฑมาตรฐานของสถานศึกษา 

      เกณฑการประเมิน 
ระดับ 1 ไมมีการปฏิบัต ิ
ระดับ 2 มีการปฏิบัติ 1  ครั้ง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 3 มีการปฏิบัติมากกวา 1 ครั้ง ตอ ปการศึกษา 

 
 
 
 
 
1 
3 
5 

ตัวบงช้ี 12 การกํากับ ดูแลใหสถานศึกษาปฏิบัติตามหรือดําเนนิการตามหลักสูตร  
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
เกณฑการประเมิน 
ระดับ 1 ไมมีการปฏิบัต ิ
ระดับ 2 มีการปฏิบัติ 1  ครั้ง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 3 มีการปฏิบัติ 2  ครั้ง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 4 มีการปฏิบัติ 3  ครั้ง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 5 มีการปฏิบัติมากกวา 3 ครั้ง ตอ ปการศึกษา 

 
 
 
1 
2 
3 
4 
5 

ตัวบงช้ี 13  การติดตาม และตรวจสอบพัฒนาการและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียน 
เกณฑการประเมิน 
ระดับ 1 ไมมีการปฏิบัต ิ
ระดับ 2 มีการปฏิบัติ 1  ครั้ง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 3 มีการปฏิบัติ 2  ครั้ง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 4 มีการปฏิบัติ 3  ครั้ง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 5 มีการปฏิบัติมากกวา 3 ครั้ง ตอ ปการศึกษา 

 
 
 
1 
2 
3 
4 
5 

ตัวบงช้ี 14 การวิเคราะหปญหา อุปสรรคของการเรียนรู และสัมฤทธิผลของเด็ก 
เกณฑการประเมิน 
ระดับ 1 ไมมีการปฏิบัต ิ
ระดับ 2 มีการปฏิบัติ 1  ครั้ง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 3 มีการปฏิบัติ 2  ครั้ง ตอ ปการศึกษา 

 
 
1 
2 
3 
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ประเดน็การประเมนิ  ตัวบงชี้ และเกณฑการประเมิน คะแนน 

ระดับ 4 มีการปฏิบัติ 3  คร้ัง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 5 มีการปฏิบัติมากกวา 3 คร้ัง ตอ ปการศึกษา 

4 
5 

ตัวบงช้ี 15 การตรวจสอบคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาตามเกณฑมาตรฐานที่
สถานศึกษากําหนดไว 

     เกณฑการประเมิน 
ระดับ 1 ไมมีการปฏิบัติ 
ระดับ 2 มีการปฏิบัติ 1  คร้ังตอปการศึกษา 
ระดับ 3 มีการปฏิบัติมากกวา 1 คร้ังตอปการศึกษา   

 
 
 
1 
3 
5 

ตัวบงช้ี 16 การติดตาม ตรวจสอบการใชหลักสูตรสถานศึกษา รวมทั้งกจิกรรมเสริม
หลักสูตรของสถานศึกษา 

     เกณฑการประเมิน 
ระดับ 1 ไมมีการปฏิบัติ 
ระดับ 2 มีการปฏิบัติ 1  คร้ัง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 3 มีการปฏิบัติ 2  คร้ังหรือมากกวา 2 คร้ัง ตอ ปการศึกษา 

 
 
 
1 
3 
5 

2. ผลการปฏิบัติงานดานบุคลากร 
2.1 คณะกรรมการสถานศึกษาดําเนินการสงเสริม สนับสนุน และเสนอแนะการดําเนินงาน

ดานบุคลากรของสถานศึกษา ประกอบดวยตัวบงชี้และเกณฑการประเมินดังน้ี 
ตัวบงช้ี 1 การเสริมสรางความสัมพันธอันดีกับบุคลากรในสถานศึกษา 

     เกณฑการประเมิน 
ระดับ 1 ไมมีการปฏิบัติ 
ระดับ 2 มีการปฏิบัติ 1  คร้ัง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 3 มีการปฏิบัติ 2 คร้ัง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 4 มีการปฏิบัติ 3  คร้ัง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 5 มีการปฏิบัติมากกวา 3 คร้ัง ตอ ปการศึกษา 

 
 
 
 
 
 
1 
2 
3 
4 
5 

ตัวบงช้ี 2 การแสวงหา และสนับสนุนการระดมวิทยากรจากภายนอก และภูมิปญญา
ทองถิ่น  

     เกณฑการประเมิน 
ระดับ 1 ไมมีการปฏิบัติ 
ระดับ 2 มีการปฏิบัติ1 ครั้ง ตอ ปการศึกษา 

 
 
 
1 
2 
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ประเดน็การประเมนิ  ตัวบงชี้ และเกณฑการประเมิน คะแนน 
ระดับ 3 มีการปฏิบัติ 2  คร้ัง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 4 มีการปฏิบัติ 3  คร้ัง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 5 มีการปฏิบัติมากกวา 3 คร้ัง ตอ ปการศึกษา 

3 
4 
5 

ตัวบงช้ี 3 การเสนอแนะ รวมจัดหา หรือพิจารณาหาทางชวยเหลือเพื่อใหไดมาซึ่ง
บุคลากรท่ีสถานศึกษาตองการ 

      เกณฑการประเมิน 
ระดับ 1 ไมมีการปฏิบัติเมื่อสถานศึกษามีความตองการดานบุคคล 
ระดับ 2 มีการปฏิบัติเปนบางครัง้เมื่อสถานศึกษามีความตองการดานบุคคล 
ระดับ 3 มีการปฏิบัติทุกครั้งเมื่อสถานศึกษามีความตองการดานบุคคล 

 
 
 
1 
2 
3 

ตัวบงช้ี 4 การสงเสริมวินัย และการรักษาวินัยของผูบริหาร ครู และบุคลากรอื่น ๆ  
      เกณฑการประเมิน 

ระดับ 1 ไมมีการปฏิบัติ 
ระดับ 2 มีการปฏิบัติ 1  คร้ัง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 3 มีการปฏิบัติ 2  คร้ัง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 4 มีการปฏิบัติ 3  คร้ัง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 5 มีการปฏิบัติมากกวา 3 คร้ังตอปการศึกษา 

 
 
1 
2 
3 
4 
5 

ตัวบงช้ี 5 การมีสวนรวมกําหนดแผนพัฒนาครู ผูบริหาร และบุคลากรอื่น ๆ  
     เกณฑการประเมิน 

ระดับ 1 ไมมีการปฏิบัติ 
ระดับ 2 มีการปฏิบัติ 1  คร้ัง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 3 มีการปฏิบัติ 2  คร้ัง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 4 มีการปฏิบัติ 3  คร้ัง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 5 มีการปฏิบัติมากกวา 3 คร้ัง ตอ ปการศึกษา 

 
 
1 
2 
3 
4 
5 

2.2 การกํากับ ติดตาม  และประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศึกษา 
ประกอบดวยตัวบงชี้และเกณฑการประเมินดังนี้ 

ตัวบงช้ี 6 การติดตาม และประเมินผลการทํางานของผูบริหาร ครู และบุคลากรใน
สถานศึกษา 

     เกณฑการประเมิน 
ระดับ 1 ไมมีการปฏิบัติ 
ระดับ 2 มีการปฏิบัติ 1  คร้ัง ตอ ปการศึกษา 

 
 
 
 
 
1 
2 
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ประเดน็การประเมนิ  ตัวบงชี้ และเกณฑการประเมิน คะแนน 

ระดับ 3 มีการปฏิบัติ 2  คร้ัง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 4 มีการปฏิบัติ 3  คร้ัง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 5 มีการปฏิบัติมากกวา 3 คร้ัง ตอ ปการศึกษา 

3 
4 
5 

3. ผลการปฏิบัติงานดานการเงินและงบประมาณ 
3.1 ดําเนินการสงเสริม สนับสนุน และเสนอแนะดานการเงินและงบประมาณแก

สถานศึกษา  ประกอบดวยตัวบงชี้และเกณฑการประเมินดังนี้ 
ตัวบงช้ี 1 การแสวงหา และรวมระดมทรัพยากรทางการเงิน วัสดุ ครุภัณฑ และอุปกรณ
ตาง ๆ เพื่อการจัดการศึกษา 

     เกณฑการประเมิน 
ระดับ 1 ไมมีการปฏิบัติ 
ระดับ 2 มีการปฏิบัติ 1  คร้ัง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 3 มีการปฏิบัติ 2  คร้ัง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 4 มีการปฏิบัติ 3  คร้ัง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 5 มีการปฏิบัติมากกวา 3 คร้ัง ตอ ปการศึกษา 

 
 
 
 
 
 
1 
2 
3 
4 
5 

ตัวบงช้ี 2 การมีสวนรวมกําหนดแนวทางระดมทรัพยากรเพื่อการจัดการศึกษา 
     เกณฑการประเมิน 

ระดับ 1 ไมมีการปฏิบัติ 
ระดับ 2 มีการปฏิบัติ 1  คร้ัง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 3 มีการปฏิบัติ 2  คร้ัง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 4 มีการปฏิบัติ 3  คร้ัง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 5 มีการปฏิบัติมากกวา 3 คร้ัง ตอ ปการศึกษา 

 
 
1 
2 
3 
4 
5 

ตัวบงช้ี 3 การใหความเห็นชอบในการแตงต้ังคณะกรรมการเกี่ยวกับการจัดทําแผน
จัดตั้ง จัดสรรงบประมาณ การจัดซื้อจัดจาง และติดตามผลการจัดซื้อจัดจาง 

     เกณฑการประเมิน 
ระดับ 1 ไมมีการปฏิบัติ 
ระดับ 2 มีการปฏิบัติ 1  คร้ัง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 3 มีการปฏิบัติ 2  คร้ัง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 4 มีการปฏิบัติ 3  คร้ัง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 5 มีการปฏิบัติมากกวา 3 คร้ัง ตอ ปการศึกษา 

 
 
 
1 
2 
3 
4 
5 
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ประเดน็การประเมนิ  ตัวบงชี้ และเกณฑการประเมิน คะแนน 
ตัวบงช้ี 4 การจัดสรรงบประมาณที่ไดรับการอุดหนนุจากรัฐ และงบประมาณ
พิเศษที่ไดรับจากภายนอกตามลําดับความสําคัญเพื่อการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา 

     เกณฑการประเมิน 
ระดับ 1 ไมมีการปฏิบัต ิ
ระดับ 2 มีการปฏิบัติ 1  ครั้ง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 3 มีการปฏิบัติ 2  ครั้ง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 4 มีการปฏิบัติ 3  ครั้ง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 5 มีการปฏิบัติมากกวา 3 ครั้งตอปการศึกษา 

 
 
 
 
1 
2 
3 
4 
5 

3.2 การกํากับ ติดตาม และตรวจสอบการดําเนินงานดานการเงิน และงบประมาณ 
ของสถานศึกษา ประกอบดวยตัวบงชี้และเกณฑการประเมินดงันี ้

ตัวบงช้ี 5 การรับทราบผลการจัดซื้อจัดจางของสถานศึกษา และใหขอเสนอแนะ 
     เกณฑการประเมิน 

ระดับ 1 ไมมีการปฏิบัต ิ
ระดับ 2 มีการปฏิบัติ 1  ครั้ง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 3 มีการปฏิบัติ 2  ครั้ง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 4 มีการปฏิบัติ 3  ครั้ง ตอปการศึกษา 
ระดับ 5 มีการปฏิบัติมากกวา 3 ครั้ง ตอ ปการศึกษา 

 
 
 
 
1 
2 
3 
4 
5 

ตัวบงช้ี 6 การกํากับ ดูแล และควบคุมการใชจายเงินของสถานศึกษาที่ไดรับจาก   
ภายนอก 

     เกณฑการประเมิน 
ระดับ 1 ไมมีการปฏิบัต ิ
ระดับ 2 มีการปฏิบัติ 1  ครั้ง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 3 มีการปฏิบัติ 2  ครั้ง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 4 มีการปฏิบัติ 3  ครั้ง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 5 มีการปฏิบัติมากกวา 3 ครั้ง ตอ ปการศึกษา 

 

 
 
 
1 
2 
3 
4 
5 
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ประเดน็การประเมนิ  ตัวบงชี้ และเกณฑการประเมิน คะแนน 
ตัวบงช้ี 7 การกํากับ ดูแล และควบคุมการใชจายเงินของสถานศึกษาที่ไดรับการ
อุดหนนุจากรัฐ 

     เกณฑการประเมิน 
ระดับ 1 ไมมีการปฏิบัต ิ
ระดับ 2 มีการปฏิบัติ 1  ครั้ง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 3 มีการปฏิบัติ 2  ครั้ง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 4 มีการปฏิบัติ 3  ครั้ง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 5 มีการปฏิบัติมากกวา 3 ครั้ง ตอ ปการศึกษา 

 

 
 
 
1 
2 
3 
4 
5 

ตัวบงช้ี 8 การติดตาม ตรวจสอบการใชจายเงินทัง้ทีร่ับการอุดหนนุจากรัฐและที ่
ไดรับจากภายนอก  

     เกณฑการประเมิน 
ระดับ 1 ไมมีการปฏิบัต ิ
ระดับ 2 มีการปฏิบัติ 1  ครั้ง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 3 มีการปฏิบัติ 2  ครั้ง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 4 มีการปฏิบัติ 3  ครั้ง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 5 มีการปฏิบัติมากกวา 3 ครั้ง ตอ ปการศึกษา 

 

 
 
 
1 
2 
3 
4 
5 

ตัวบงช้ี 9 การติดตาม ตรวจสอบการจัดทําบญัชีของสถานศึกษาใหเปนปจจุบัน 
     เกณฑการประเมิน 

ระดับ 1 ไมมีการปฏิบัต ิ
ระดับ 2 มีการปฏิบัติ 1  ครั้ง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 3 มีการปฏิบัติ 2  ครั้ง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 4 มีการปฏิบัติ 3  ครั้ง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 5 มีการปฏิบัติมากกวา 3 ครั้ง ตอ ปการศึกษา 

 

 
 
1 
2 
3 
4 
5 
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ประเดน็การประเมนิ  ตัวบงชี้ และเกณฑการประเมิน คะแนน 
4. ผลการปฏิบัติงานดานบรหิารทัว่ไป 

4.1 ดําเนนิการสงเสริม สนับสนนุ และเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารและจดัการศึกษา
โดยทั่วไปของสถานศึกษา ประกอบดวยตัวบงชี้และเกณฑการประเมินดังนี ้

ตัวบงช้ี 1 การพัฒนาและกําหนดนโยบายเพื่อการพัฒนาสถานศึกษา 
     เกณฑการประเมิน 

ระดับ 1 ไมมีการปฏิบัต ิ
ระดับ 2 มีการปฏิบัติ 1  ครั้ง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 3 มีการปฏิบัติมากกวา 1  ครั้ง ตอ ปการศึกษา 

 
 
 
 
 
1 
3 
5 

ตัวบงช้ี 2 การกําหนดแผนกลยุทธหรอืแผนแมบท และแผนพัฒนาสถานศึกษา 
     เกณฑการประเมิน 

ระดับ 1 ไมมีการปฏิบัต ิ
ระดับ 2 มีการปฏิบัติ 1  ครั้ง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 3 มีการปฏิบัติมากกวา 1 ครั้ง ตอ ปการศึกษา 

 
 
1 
3 
5 

ตัวบงช้ี 3 การใหความเห็นชอบแผนปฏิบัติการประจําปของสถานศึกษา 
     เกณฑการประเมิน 

ระดับ 1 ไมมีการปฏิบัต ิ
ระดับ 2 มีการปฏิบัติ 1  ครั้ง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 3 มีการปฏิบัติมากกวา 1 ครั้ง ตอ ปการศึกษา 

 
 
1 
3 
5 

ตัวบงช้ี 4 การใหคําปรึกษา แนะนําแกผูบริหารสถานศึกษาเกี่ยวกับการจัด
การศึกษาของสถานศึกษา 

     เกณฑการประเมิน 
ระดับ 1 ไมมีการปฏิบัต ิ
ระดับ 2 มีการปฏิบัติ 1  ครั้ง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 3 มีการปฏิบัติ 2  ครั้ง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 4 มีการปฏิบัติ 3  ครั้ง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 5 มีการปฏิบัติมากกวา 3 ครั้ง ตอปการศึกษา 

 

 
 
 
1 
2 
3 
4 
5 
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ประเดน็การประเมนิ  ตัวบงชี้ และเกณฑการประเมิน คะแนน 
ตัวบงช้ี 5 การประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

     เกณฑการประเมิน 
ระดับ 1 ไมมีการปฏิบัต ิ
ระดับ 2 มีการปฏิบัติ 1  ครั้ง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 3 มีการปฏิบัติ 2  ครั้ง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 4 มีการปฏิบัติ 3  ครั้ง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 5 มีการปฏิบัติมากกวา 3 ครั้ง ตอ ปการศึกษา 

 

 
 
1 
2 
3 
4 
5 

ตัวบงช้ี 6 การประสานงานกับชุมชน บุคคล หรือองคกรทัง้ภาครัฐและเอกชนให
เขามามีบทบาทสนับสนนุการจดัการศึกษาของสถานศึกษา 

     เกณฑการประเมิน 
ระดับ 1 ไมมีการปฏิบัต ิ
ระดับ 2 มีการปฏิบัติ 1  ครั้ง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 3 มีการปฏิบัติ 2  ครั้ง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 4 มีการปฏิบัติ 3  ครั้ง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 5 มีการปฏิบัติมากกวา 3 ครั้ง ตอ ปการศึกษา 

 

 
 
 
1 
2 
3 
4 
5 

4.2 ดําเนนิการสงเสริม สนับสนนุ การพัฒนาอาคารสถานที่ สภาพแวดลอม และการ
บริการนักเรียนของสถานศกึษา ประกอบดวยตัวบงชี้และเกณฑการประเมนิดังนี ้

ตัวบงช้ี 7 การพัฒนา บํารุงรักษาอาคารสถานที่ และสภาพแวดลอมของ
สถานศึกษาใหมคีวามปลอดภัย รมรืน่ นาอยู และเอ้ือตอการจัดการเรียนการสอน 

     เกณฑการประเมิน 
ระดับ 1 ไมมีการปฏิบัต ิ
ระดับ 2 มีการปฏิบตัิ 1  ครั้ง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 3 มีการปฏิบัติ 2  ครั้ง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 4 มีการปฏิบัติ 3  ครั้ง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 5 มีการปฏิบัติมากกวา 3 ครั้ง ตอ ปการศึกษา 

 

 
 
 
 
 
1 
2 
3 
4 
5 
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ประเดน็การประเมนิ  ตัวบงชี้ และเกณฑการประเมิน คะแนน 
ตัวบงช้ี 8 การสงเสริมกิจกรรมการบรกิารนักเรียนดานสังคม สุขภาพอนามัย 
โภชนาการ สันทนาการ กิจกรรมสหกรณ และอื่น ๆ รวมกับชุมชน 

     เกณฑการประเมิน 
ระดับ 1 ไมมีการปฏิบัต ิ
ระดับ 2 มีการปฏิบัติ 1  ครั้ง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 3 มีการปฏิบัติ 2  ครั้ง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 4 มีการปฏิบัติ 3  ครั้ง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 5 มีการปฏิบัติมากกวา 3 ครั้ง ตอ ปการศึกษา 

 

 
 
 
1 
2 
3 
4 
5 

4.3 การสงเสริม และสนับสนุนการเสริมสรางความสัมพันธอันดรีะหวางสถานศึกษา
กับชุมชน ประกอบดวยตัวบงชี้และเกณฑการประเมนิดงันี ้

ตัวบงช้ี 9 การเสริมสรางความสัมพันธอันดรีะหวางผูบริหาร ครู นักเรียน          
ผูปกครอง และชุมชน 

     เกณฑการประเมิน 
ระดับ 1 ไมมีการปฏิบัต ิ
ระดับ 2 มีการปฏิบัติ 1  ครั้ง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 3 มีการปฏิบัติ 2  ครั้ง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 4 มีการปฏิบัติ 3  ครั้ง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 5 มีการปฏิบัติมากกวา 3 ครั้ง ตอ ปการศึกษา 

 

 
 
 
 
 
1 
2 
3 
4 
5 

ตัวบงช้ี 10 การแสวงหาความรวมมือและตอบสนองการมีสวนรวมในการจัด
การศึกษาของผูปกครองและชุมชนในรูปแบบตาง ๆ  

     เกณฑการประเมิน 
ระดับ 1 ไมมีการปฏิบัต ิ
ระดับ 2 มีการปฏิบัติ 1  ครั้ง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 3 มีการปฏิบัติ 2  ครั้ง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 4 มีการปฏิบัติ 3  ครั้ง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 5 มีการปฏิบัติมากกวา 3 ครั้ง ตอ ปการศึกษา 

 

 
 
 
1 
2 
3 
4 
5 
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ประเดน็การประเมนิ  ตัวบงชี้ และเกณฑการประเมิน คะแนน 
ตัวบงช้ี 11 สนับสนนุใหสถานศึกษามีบทบาทในการบริการดานวิชาการ หรือบรกิาร
ดานอาคารสถานที่แกนักเรียน ชุมชน หรือองคกร และแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารกับ
แหลงวิชาการหรือหนวยงานภายนอก 

     เกณฑการประเมิน 
ระดับ 1 ไมมีการปฏิบัต ิ
ระดับ 2 มีการปฏิบัติ 1  ครั้ง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 3 มีการปฏิบัติ 2  ครั้ง ตอปการศึกษา 
ระดับ 4 มีการปฏิบัติ 3  ครั้ง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 5 มีการปฏิบัติมากกวา 3 ครั้ง ตอ ปการศึกษา 

 

 
 
 
 
1 
2 
3 
4 
5 

4.4 การกํากับ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการบริหารและจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา ประกอบดวยตัวบงชี้และเกณฑการประเมินดังนี ้

ตัวบงช้ี 12 การกํากับ ติดตามความกาวหนาในการจดัการศึกษาตามแผนกลยุทธ
และแผนปฏิบัติการประจําปของสถานศึกษา 

     เกณฑการประเมิน 
ระดับ 1 ไมมีการปฏิบัต ิ
ระดับ 2 มีการปฏิบัติ 1  ครั้ง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 3 มีการปฏบิัติ 2  ครั้ง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 4 มีการปฏิบัติ 3  ครั้ง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 5 มีการปฏิบัติมากกวา 3 ครั้ง ตอ ปการศึกษา 

 

 
 
 
 
 
1 
2 
3 
4 
5 

ตัวบงช้ี 13 การประเมินผลการจัดการศกึษาโดยรวมของสถานศึกษา 
     เกณฑการประเมิน 

ระดับ 1 ไมมีการปฏิบัต ิ
ระดับ 2 มีการปฏิบัติ 1  ครั้ง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 3 มีการปฏิบัติ 2  ครั้ง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 4 มีการปฏิบัติ 3  ครั้ง ตอปการศึกษา 
ระดับ 5 มีการปฏิบัติมากกวา 3 ครั้ง ตอ ปการศึกษา 

 

 
 
1 
2 
3 
4 
5 
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ประเดน็การประเมนิ  ตัวบงชี้ และเกณฑการประเมิน คะแนน 
องคประกอบดานขอมูลปอนกลับ 
1. คณะกรรมการสถานศึกษาจัดทําบันทึกผลการปฏิบัติงานของตนเองและรายงานไป

ยังผูปกครองและชุมชนไดรับทราบ  ประกอบดวยตัวบงชีแ้ละเกณฑการประเมนิดังนี ้
ตัวบงช้ี 1 มีการจัดทําบนัทึกผลการปฏิบัติงานของตนเองดวยวิธีการที่เหมาะสม 

      เกณฑการประเมิน 
ระดับ 1 ไมมีการจัดทําบันทึกผลการปฏิบัติงาน  
ระดับ 2 มีการบันทึกผลการปฏิบัติงานเปนการสวนบุคคล 
ระดับ 3 มีการบันทึกผลการปฏิบัติงานไวในสมุดบนัทึกการประชมุ 
ระดับ 4 มีการบันทึกผลการปฏิบัติงานในรูปเอกสารรายงานผลการปฏิบัติงาน 
ระดับ 5 มีการบันทึกผลการปฏิบัติงานไวในสมุดบนัทึกการประชมุและจัดทํา     

ในรูปเอกสารรายงานผลการปฏิบัติงาน 
 

 
 
 
 
 
1 
2 
3 
4 
5 
 

ตัวบงช้ี 2 มีการรายงานผลการปฏิบัติงานของตนเองไปยังผูปกครองและชุมชน 
     เกณฑการประเมิน 

ระดับ 1 ไมมีการปฏิบัต ิ
ระดับ 2 มีการปฏิบัติ 1  ครั้ง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 3 มีการปฏิบัติ 2  ครั้ง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 4 มีการปฏิบัติ 3  ครั้ง ตอ ปการศึกษา 
ระดับ 5 มีการปฏิบัติมากกวา 3 ครั้ง ตอ ปการศึกษา 

 

 
 
1 
2 
3 
4 
5 

จากเกณฑการประเมินเพื่อกําหนดระดับคะแนนของผลการปฏิบัติงานโดยจําแนกตาม
ตัวบงชี้ซึ่งประกอบดวยระดับคุณภาพ 5 ระดับ ดังที่กลาวมาแลว  จึงกําหนดเกณฑการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน           โดยพิจารณาจากคะแนนเฉลี่ยของผลการ 
ปฏิบัติงาน ดังนี้ 
 คะแนนเฉลี่ย  1.00-1.49  หมายถึง  ผลการปฏิบัตงิานตองปรับปรงุแกไขโดยดวน 
 คะแนนเฉลี่ย  1.50-2.49  หมายถงึ  ผลการปฏิบัตงิานตองปรับปรงุ  
 คะแนนเฉลี่ย  2.50-3.49  หมายถึง  ผลการปฏิบัตงิานพอใช  
 คะแนนเฉลี่ย  3.50-4.49  หมายถึง  ผลการปฏิบัตงิานมคีณุภาพดี 
 คะแนนเฉลี่ย  4.50-5.00  หมายถึง  ผลการปฏิบัตงิานมคีณุภาพดีเย่ียม 
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3. เครื่องมือประเมินผลการปฏิบัติงาน   เครื่องมือที่ใชสําหรับประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีรายละเอียดดังนี้ 

3.1 ลักษณะและชนิดของเครื่องมือประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  จําแนกเปน 3 ประเภท คือ  

3.1.1 แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น 
พื้นฐาน เปนแบบประเมินที่มี 2 ชนิดคอื แบบสํารวจรายการ และแบบมาตรประมาณคา 5 ระดับ 

3.1.2 แบบสํารวจขอมูลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน เปนแบบสอบถามชนิดสํารวจรายการ (Check Lists)     

3.1.3 แบบทดสอบความรูความเขาใจในวัตถุประสงคของงาน และหนาที่ 
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน เปนแบบทดสอบชนิดเลือกตอบ 2 ตัวเลือก
ไดแก ถูก (1) หรือผิด (0) 

3.2 เนื้อหาสาระในเครื่องมือประเมินผลการปฏิบัติงาน จําแนกได 3 ลักษณะคือ    
3.2.1 เนื้อหาสาระในแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  ประกอบดวยรายการประเมินรวม 60 ขอ จําแนกเปน  4 ตอน ดังนี้ 
         ตอนที่ 1 การประเมินดานปจจัย จํานวน 6 ขอ  
         ตอนที่ 2 การประเมนิดานกระบวนการปฏิบัตงิาน จาํนวน 8 ขอ  
        ตอนที่ 3 การประเมนิดานผลผลิตหรอืผลการดําเนนิงาน จํานวน  44  ขอ  
ประกอบดวย ดานวิชาการ  16  ขอ  ดานบุคลากร  6  ขอ ดานการเงินและงบประมาณ  9  ขอ และ 
ดานบริหารทั่วไปจํานวน 13  ขอ 
                                       ตอนที ่4 การประเมินดานขอมูลปอนกลับ จํานวน 2 ขอ 

3.2.2 เนื้อหาสาระในแบบสํารวจขอมูลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  มีจํานวนขอคําถามรวม 65 ขอ ประกอบดวย 2 ตอน ดังนี้  

ตอนที่  1   ขอมูลพ้ืนฐานทั่วไป ไดแก  เพศ   วุฒิการศึกษา  อาชีพ  สาขาที่         
ดํารงตําแหนง  และระยะเวลาการดํารงตําแหนง  จํานวน 5 ขอ 
                           ตอนที่ 2 ปจจัย กระบวนการปฏิบัติงาน และขอมูลปอนกลับของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  จํานวน 16 ขอ 
                           ตอนที่ 3 ผลการดําเนินงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน       
จํานวน 44  ขอ 

3.2.3 เนื้อหาสาระในแบบทดสอบความรูความเขาใจในวัตถุประสงค และ
บทบาทหนาที่และความรับผิดชอบ ประกอบดวย ดานความรู ความเขาใจในวัตถุประสงค จํานวน 8 ขอ 
และดานความรูความเขาในหนาที่และความรับผิดชอบ จํานวน 12 ขอ รวมทั้งสิ้น 20 ขอ 
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4.  ผูประเมินและผูรับการประเมิน     การประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานประกอบดวยผูประเมิน และผูรับการประเมินดังนี้ 

 4.1 ผูประเมิน   ผูประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน
พื้นฐานจําแนกออกเปน 2 กรณี คือ 

4.1.1 กรณคีณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเปนผูประเมนิผลการ
ปฏิบัติงานของตนเอง   ใหคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานแตงตั้งคณะกรรมการประเมนิผลการ
ปฏิบัติงาน จํานวน  3-5 คน  โดยพิจารณาจากกรรมการสถานศึกษาซึ่งเปนผูที่มคีวามรูความเขาใจใน
บทบาทหนาทีแ่ละการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มคีวามรูพื้นฐานเกี่ยวกับ
หลักการ แนวคดิและเทคนคิวิธีการวัดและประเมินผลหรือมีประสบการณในเรื่องการวัดและประเมินผล
การปฏิบัติงานของบคุคลหรือหนวยงาน   

4.1.2 กรณีสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาดําเนินการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ใหแตงตั้งคณะกรรมการประเมิน จํานวน 3-5 คน 
โดยแตงตั้งจากบุคลากรในกลุมนิเทศ ติดตาม และประเมินผล หรือบุคลากรอ่ืน ๆ ที่เก่ียวของกับงาน
สงเสริม สนับสนุนคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามความเหมาะสมซึ่งเปนผูที่มีความรูความ
เขาใจในบทบาทหนาที่และการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความรูพื้นฐาน
เก่ียวกับหลักการ แนวคิด และเทคนิควิธีการวัดและประเมินผลหรือมีประสบการณในเรื่องการวัดและ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคคลหรือหนวยงาน 

 4.2 ผูรับการประเมิน  ผูรับการประเมินในการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยคณะกรรมการประเมินซึ่งไดรับการแตงตั้งจาก
คณะกรรมการสถานศึกษาพื้นฐาน และสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ไดแก กรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานแตละบุคคล  และคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในภาพรวมทั้งคณะ  

ดานกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน (Process)   

ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในทีน่ี้
ประกอบดวยกระบวนการหรือข้ันตอนประเมินผลการปฏิบัติงาน 4 ขั้นตอน คือ วางแผนประเมนิผลการ
ปฏิบัติงาน สรางและพัฒนาเครื่องมือประเมนิผลการปฏิบัติงาน ดําเนนิการเก็บรวบรวมขอมูลการ
ปฏิบัติงาน วิเคราะหขอมูลและประเมนิผลการปฏิบัติงานโดยเปรียบเทียบกับเกณฑการประเมินที่
กําหนดไว   ดงัรายละเอียดตอไปนี ้

1. การวางแผนประเมินผลการปฏิบัติงาน      คณะกรรมการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานดําเนินการวางแผนการประเมินซ่ึงครอบคลุมสาระสําคญั 3 เรื่องคือ ระยะเวลาประเมนิ   
ข้ันตอนและกิจกรรรมการประเมนิ และ ตารางเวลาการประเมนิ ดงันี ้
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1.1  ระยะเวลาประเมิน การประเมนิผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานควรดําเนนิการประเมินเมื่อส้ินปการศึกษาๆ ละ 1 ครั้ง โดยทําการประเมินผล
การปฏิบัติงานในรอบปการศึกษาที่ผานมา  อยางไรก็ตามสถานศึกษาบางแหงอาจกําหนดใหมีการ
ประเมนิผลการปฏิบัตงิานปการศึกษาละ 2 ครั้ง หรือเมือ่ส้ินภาคเรียนที่ 1 และ 2 ของแตละปการศึกษา
ก็ได 

1.2  ขั้นตอนและกิจกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงาน   การวางแผน
ข้ันตอนและกจิกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน คอื การ
วางแผนกิจกรรมการประเมนิที่สําคัญใน 3 ข้ันตอน ไดแก  ขั้นเตรียมการประเมนิ ข้ันดําเนินการประเมนิ  
ข้ันสรุปและรายงานผลการประเมนิ ดงัรายละเอียดตอไปนี ้

1.2.1 ขั้นเตรียมการประเมิน คณะกรรมการประเมนิผลการปฏิบัตงิาน
ที่ไดรับการแตงตั้ง ดําเนนิการเตรียมความพรอมกอนลงมือประเมนิผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานซึง่ประกอบดวยกิจกรรมตางๆ ดังนี ้

1.2.1.1 การระบุผลการปฏิบัตงิานที่ตองการประเมิน   เปน
กิจกรรมที่มุงพิจารณาวาผลการปฏิบัติงานรายการใด หรือสวนใดที่ควรไดรับการประเมินในรอบปการ 
ศึกษาหนึ่งซึ่งจะประเมนิเพียงดานใดดานหนึง่หรือควรจะประเมินครบทุกดานทัง้ดาน ปจจัย กระบวนการ 
ผลผลิต และขอมูลปอนกลับ ทัง้นี้ในการพิจารณาวาจะประเมินผลการปฏิบัติงานเพียงเฉพาะดานหรือ
ครบทุกดานนัน้ ควรคํานงึถงึสภาพการปฏิบัติงานจรงิ และสภาพแวดลอมทัง้ภายในและภายนอกของ
แตละสถานศกึษาเปนสําคัญ    

1.2.1.2  การกําหนดตัวบงชี้และเกณฑการประเมิน เมื่อ
คณะกรรมการประเมินระบุผลการปฏิบัติงานที่ตองการประเมินเรียบรอยแลวสิ่งที่จะตองดําเนินการตอ 
เนื่องกันไปก็คือ การกําหนดตัวบงชี้และเกณฑการประเมินที่จะใชสําหรับการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานใหสอดคลองกับผลการปฏิบัติงานที่ตองการประเมินตามที่
กําหนดไวขางตน ทั้งนี้คณะกรรมการประเมินอาจพิจารณาปรับลดหรือเพิ่มเติมตัวบงชี้หรือเกณฑการ
ประเมินใหสอดคลองกับรายการประเมินที่ตองการประเมินไดตามความเหมาะสม จากนั้น  นําเสนอ
คณะกรรมการสถานศึกษา หรือสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาตามแตกรณีเพื่อใหความเห็นชอบ   

1.2.1.3  การระบุเครื่องมือประเมินผลการปฏิบัติงาน  ใน
กรณีที่ตองการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไมครบทุกประเด็น
หรือไมครบทุกตัวบงชี้หรือไมเปนไปตามที่ระบุไวในรายละเอียดปจจัยนําเขาของระบบที่สรางขึ้นนี้ 
คณะกรรมการประเมินจําเปนตองระบุรายการเครื่องมือและเนื้อหาสาระของเครื่องมือที่จําเปนตองใช
สําหรับประเมินผลการปฏิบัติงานโดยพิจารณาใหสอดคลองกับประเด็นการประเมินหรือตัวบงชี้ของการ
ประเมินที่กําหนดไวในขอ 1.2.1.2 
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1.2.1.4  การแจงเตรียมรับการประเมิน  เปนกิจกรรมที่
คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานแจงใหคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานรับทราบกําหนด 
การประเมิน และ รายละเอียดของการปฏิบัติงานที่ตองการทําการประเมินเปนการลวงหนา เพ่ือเตรียม
ความพรอมดานขอมูล และเอกสารตาง ๆ สําหรับใหขอมูลแกคณะกรรมการประเมิน 

1.2.2 ขั้นดําเนนิการประเมิน   เมื่อคณะกรรมการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานไดดําเนนิการเตรยีมการประเมนิเรียบรอยแลวขั้นตอนตอไปก็คือ การวางแผนดําเนนิการเก็บ
รวบรวมขอมูลผลการปฏิบัติงาน และวิเคราะหขอมูลผลการปฏิบัติงาน ดังนี ้

1.2.2.1  การเก็บรวบรวมขอมูล  เปนกิจกรรมทีค่ณะกรรมการ
ประเมนิผลการปฏิบัตงิานดาํเนินการวางแผนเก็บรวบรวมขอมูล ประกอบดวย การระบรุะยะเวลาใน
การเก็บรวบรวมขอมูล การระบุแหลงขอมูล และการกําหนดขั้นตอนการเก็บรวบรวมขอมูล  ทัง้นีเ้พ่ือให
การดําเนินการในขัน้ตอนการเก็บรวบรวมขอมูลเปนไปอยางมีประสิทธภิาพ และไดมาซึ่งขอมูลที่มี
คณุภาพมากที่สุด  

1.2.2.2  การวิเคราะหขอมูล  เปนกิจกรรมทีค่ณะกรรมการ
ประเมนิผลการปฏิบัตงิานดาํเนินการวางแผนการวิเคราะหขอมูลผลการปฏิบัติงานที่เก็บรวบรวมมาได 
ประกอบดวย การระบุระยะเวลาในการวิเคราะหขอมูล และการระบุวิธกีารและสถิติที่ใชในการวิเคราะห
ขอมูล    

1.2.3 ขั้นสรุปและรายงานผลการประเมิน เปนข้ันตอนทีค่ณะกรรมการ
ประเมนิผลการปฏิบัตงิานทาํการบันทึกสรปุผลการประเมิน   และรายงานผลการประเมนิไปยังคณะ 
กรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานหรือสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษา  ดังนั้นคณะกรรมการประเมนิผลการ
ปฏิบัติงานจึงตองดําเนนิการวางแผนกิจกรรมการสรุป และรายงานผลการประเมนิ ดงันี้ 

1.2.3.1  การสรุปผลการประเมิน   เปนกิจกรรมที่คณะกรรมการ
ประเมนินําผลการวิเคราะหขอมูลมาทําการสรุปผลการประเมินการปฏิบตังิานของคณะกรรมการสถาน 
ศึกษาขั้นพื้นฐานในรูปแบบที่เขาใจงาย  

1.2.3.2  การรายงานผลการประเมิน  เปนกิจกรรมทีค่ณะ 
กรรมการประเมินนําผลสรุปของการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
มาจัดทําเปนรายงาน เสนอตอคณะกรรมการสถานศึกษาหรือสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

1.3 ตารางเวลาการประเมิน   จาการกําหนดระยะเวลาการประเมิน และ      
ข้ันตอนกิจกรรมการประเมนิตามที่กลาวมาแลวสามารถจัดทําเปนตารางเวลาการประเมิน ไดดงันี ้
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ตารางที ่26  แสดงระยะเวลา   กิจกรรม  และผูรับผดิชอบการประเมนิผลการปฏิบัติงานของ 
                     คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 

ระยะเวลา กิจกรรม ผูรับผิดชอบ 

 
16-20 พ.ค. 

การเตรยีมการประเมิน 
• ระบุผลการปฏิบัติงานทีต่องการประเมิน 

 
คณะกรรมการประเมิน 

21-25 พ.ค. • กําหนดตัวบงชี้และเกณฑการประเมิน คณะกรรมการประเมิน 
26-30 พ.ค. • การสรางและพัฒนาเครื่องมือประเมิน คณะกรรมการประเมิน 

31 พ.ค. • การแจงเตรียมรับการประเมิน คณะกรรมการ
สถานศึกษา/สํานักงาน
เขตพื้นที่การศกึษา 

 
4-19 ม.ิย. 

การดําเนินการประเมิน 
• การเก็บรวบรวมขอมูลการปฏิบัติงาน 

 
คณะกรรมการประเมิน 

20-25 มิ.ย. • การวิเคราะหขอมูลและประเมินผลการ
ปฏิบัติงานโดยเปรียบเทียบกับเกณฑการ
ประเมนิที่กําหนดไว 

คณะกรรมการประเมิน 

 
26-27 มิ.ย. 

การสรุปและรายงานผลการประเมิน 
• การสรุปผลการประเมนิ 

 
คณะกรรมการประเมิน 

28-30 มิ.ย. • การรายงานผลการประเมนิ คณะกรรมการประเมิน 
 
หมายเหตุ : ระยะเวลาที่กําหนดอาจเปลีย่นแปลงไดตามความเหมาะสม 

2. การสรางและพัฒนาเครื่องมือประเมินผลการปฏิบัติงาน  เมื่อคณะกรรมการ
ประเมินไดดําเนินการวางแผนประเมินผลการปฏิบัติงานเปนที่เรียบรอยแลว สิ่งที่จะตองดําเนินการ
ตอไป ในกรณีที่ตองการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพียงดาน
ใดดานหนึ่ง หรือเฉพาะบางตัวบงชี้ซึ่งไมครบทุกดานและครบทุกตัวบงชี้ตามที่กําหนดไวในระบบนี้ไดแก 
การสรางและพัฒนาเครื่องมือประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานให
สอดคลองกับประเด็นการประเมินและตัวบงชี้ของการประเมินตามแนวทางที่ไดกําหนดไวในขั้นวางแผน 
ประเมินผลการปฏิบัติงานใหมีคุณภาพมากที่สุด โดยยึดหลักการดังนี้ 

2.1 ความตรง การพัฒนาเครื่องมอืประเมนิผลการปฏิบัติงานตองพิจารณา
กําหนดรายการประเมนิแตละรายการในเครื่องมือใหตรงกับเนื้อหาหรือตัวบงชี้ของการประเมนิ  
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2.2 ความสอดคลอง   เครื่องมือประเมินผลการปฏิบัติงานที่สรางและพฒันาขึ้น
ตองมีความสอดคลองกับตวับงชี้ทีต่องการประเมนิและเกณฑการประเมินที่กําหนดไว 

2.3 ความเปนปรนัย  เครื่องมือประเมินผลการปฏิบัตงิานทีพ่ัฒนาขึ้นตองมีความ
ชัดเจนในขอคาํถาม และกรรมการประเมนิทุกคนเขาใจตรงกัน 

2.4 ความงายและสะดวกตอการนําไปใชประเมิน  เครื่องมือประเมินผลการ
ปฏิบัติงานที่สรางและพัฒนาขึ้นมาตองมคีวามสะดวกและงายสําหรับผูประเมินในอันที่จะทําความ
เขาใจ และนําไปใชประเมนิในสถานการณจริงไดอยางมีประสทิธิภาพ 

2.5 ความประหยดั  เครื่องมอืประเมนิผลการปฏิบัติงานที่สรางและพฒันาควร
จัดทําไดงาย มีราคาไมแพง และเมื่อนําไปใชประเมินจริงควรใชระยะเวลาในการดําเนินการประเมนิ
เพียงเล็กนอยเทานั้น 

3. การเก็บรวบรวมขอมูลการปฏิบัติงาน เมื่อดําเนินการสรางและพัฒนาเครื่องมอื
ประเมินผลการปฏิบัติงานเสร็จสมบูรณแลวหรือดําเนินการวางแผนการประเมินผลการปฏิบัติงานตาม
ข้ันตอนที่ 1 เสร็จเรียบรอยแลว (กรณีที่ยึดประเด็นการประเมิน หรือตัวบงชี้ของการประเมินตามที่
กําหนดไวในระบบนี้) สิ่งที่คณะกรรมการประเมินจะตองดําเนินการเปนลําดับตอไป คือ  การเก็บ
รวบรวมขอมูลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพ้ืนฐานเพื่อใหคะแนนผลการปฏิบัติงาน
ในเครื่องมือประเมินผลการปฏิบัติงานโดยคํานึงถึงแหลงขอมูล วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล และขั้นตอน
การเก็บรวบรวมขอมูล ดังนี้ 

3.1 แหลงขอมูล  การเก็บรวบรวมขอมูลที่เก่ียวของกับการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน คณะกรรมการประเมนิสามารถดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลได
จากแหลงตาง ๆ ดงัตอไปนี ้

3.1.1 กรรมการสถานศึกษา  กรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานแตละ
คนในทุกสาขาสามารถเปนแหลงขอมูลทีด่ีสําหรับการประเมนิทั้งในดานปจจัย กระบวนการปฏิบัติงาน 
ผลผลิตของงาน และการใหขอมูลปอนกลับ 

3.1.2 ครู   ครูผูสอนแตละคนทีม่ไิดเปนกรรมการสถานศึกษาสามารถใช
เปนแหลงขอมูลสําหรับการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในดาน
กระบวนการปฏิบัติงาน  ผลผลิตของงาน และการใหขอมูลปอนกลับ   

3.1.3 นักเรยีน สามารถใชเปนแหลงขอมูลสําหรับประเมนิผลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในดานผลผลิตของงาน  

3.1.4 ชุมชน   บุคคลในชุมชนสามารถเปนแหลงขอมูลที่สําคญัสําหรับ
ประเมนิผลการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในดานผลผลติของงาน และขอมูล
ปอนกลับ 
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3.1.5 เอกสารตางๆ เอกสารหลักฐานตาง ๆ ที่สามารถนํามาประกอบ 
การเก็บรวบรวมขอมูลสําหรบัการประเมนิผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษา ไดแก 
บันทึกการประชุม ระเบียบวาระการประชุม แผนงานหรือโครงการของสถานศึกษา รายงานผลการ
ปฏิบัติงาน และหนงัสือราชการตาง ๆ เปนตน 

3.2 วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล   การเก็บรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสามารถใชวิธีการตาง ๆ ดังนี ้

3.2.1  การสังเกต    เปนการเก็บรวบรวมขอมูลการปฏิบัติงานดวยวิธีการ
สังเกตพฤติกรรมการปฏิบัตงิานจากเอกสารตาง ๆ ที่เก่ียวของกับการปฏิบัติงาน 

3.2.2  การสอบถาม   คณะกรรมการประเมนิสามารถเก็บรวบรวมขอมูล
การปฏิบัติงานดวยวิธีการสอบถามจากกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน   ผูบรหิารสถานศึกษา  ครู  
นักเรียน  และบุคคลในชมุชน 

3.2.3  การสัมภาษณ เปนการเก็บรวบรวมขอมูลการปฏิบัติงานดวยวิธี 
การสนทนาพดูคุยอยางมีจุดมุงหมายกับกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ผูบริหารสถานศึกษา  คร ู
นักเรียน และบุคคลในชมุชน 

3.3 ขั้นตอนการเก็บรวบรวมขอมูล   ในการเก็บรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อประเมนิผลการปฏิบัติงาน คณะกรรมการ
ประเมนิผลการปฏิบัตงิานสามารถดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลตามขัน้ตอนดังนี ้

3.3.1 ติดตอประสานงานกับผูบริหารสถานศึกษาและกรรมการสถาน 
ศึกษาขั้นพื้นฐานแตละบุคคลเพื่อขอความรวมมือและอํานวยความสะดวกในการเก็บรวมรวมขอมูลการ
ปฏิบัติงาน 

3.3.2 สํารวจความพรอม ประเภทและจํานวนแหลงขอมูลเพื่อความ
สะดวกในการลงมือเก็บรวบรวมขอมูลการปฏิบัติงาน  

3.3.3 ดําเนนิการเก็บรวบรวมขอมูลการปฏิบัติงานจากแหลงขอมูลดวย
วิธีการตาง ๆ ดังนี ้

3.3.3.1 ใหกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานแตละคนทําแบบ 
ทดสอบความรูความเขาใจในบทบาทหนาที่ และวัตถุประสงคของการปฏิบัติงานคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน (เอกสารหมายเลข 3) 

3.3.3.2  ใหกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานแตละคนกรอก
ขอมูลในแบบสอบถามการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  (เอกสารหมายเลข 2) 

3.3.3.3  สอบถาม สัมภาษณ และสังเกตเอกสารเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาจากแหลงขอมูลที่กําหนดไวในขอ 3.3.2  
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3.3.4 คณะกรรมการประเมนินําขอมูลที่ไดจากแบบทดสอบในขอ 3.3.3.1   
แบบสอบสํารวจขอมูลการปฏิบัติงานในขอ 3.3.3.2 และขอมูลที่ไดรับจากการสอบถาม สัมภาษณ และ
สังเกตในขอ  3.3.3.3   มาใชประกอบการประเมินเพ่ือกําหนดคาคะแนนผลการปฏิบัติงานลงในแบบ
ประเมนิผลการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน (เอกสารหมายเลข 1) 

3.3.5 คณะกรรมการประเมนิกรอกขอมูลผลการประเมนิผลการปฏิบัติงาน
ลงในแบบกรอกคะแนนประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (เอกสาร
หมายเลข 4) 

4. การวิเคราะหขอมูลและประเมินผลการปฏิบัติงาน  เมื่อคณะกรรมการ
ประเมินดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลดวยวิธีการตาง ๆ และกําหนดคาคะแนนในรายการประเมินแตละ
รายการโดยพิจารณาจากตัวบงชี้และเกณฑการใหคะแนนในแบบประเมินผลการปฏิบัติงานรวมทั้งกรอก
คะแนนลงในแบบกรอกคะแนนประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเปน
ที่เรียบรอยแลว ก็นําผลคะแนนประเมินดังกลาวมาทําการวิเคราะห และประเมินผลการปฏิบัติงาน ดัง
รายละเอียดตอไปนี้ 
   4.1  การวิเคราะหขอมูล การวิเคราะหขอมูลผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานดําเนินการโดยนําคะแนนที่ไดจากกรรมการประเมนิแตละคนซึ่งบนัทึกไวในแบบ
กรอกคะแนน (เอกสารหมายเลข 4) มาประมวลผลดวยวิธีการทางสถิติโดยการคํานวณหาคาสถิติ
พื้นฐาน ไดแก ผลรวม (Sum) รอยละ (Percentage) และคาเฉล่ีย (Mean) จากนั้นบันทึกผลการ
วิเคราะหขอมูลลงในแบบกรอกคะแนนประเมิน (เอกสารหมายเลข 4)  ในชองทางดานขวามือสุด 
 4.2  การประเมินผลการปฏิบัติงาน เมื่อดําเนนิการวิเคราะหขอมูลดวยวิธีการ 
ทางสถิติเรียบรอยแลว ในลําดับตอไปคณะกรรมการประเมินจะตองนาํผลการวิเคราะหขอมูลมาทาํการ
ประเมนิผลการปฏิบัตงิาน ตามเกณฑการประเมนิที่กําหนดไว 5 ระดับ ดงันี ้

4.2.1 คะแนนเฉลี่ย 1.00-1.49 หมายถึง ผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานอยูในเกณฑตองปรับปรุงแกไขอยางยิ่ง 

4.2.2 คะแนนเฉลี่ย 1.50-2.49 หมายถึง ผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานอยูในเกณฑตองปรับปรุง 

4.2.3 คะแนนเฉลี่ย 2.50-3.49 หมายถึง ผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานอยูในเกณฑพอใช  

4.2.4 คะแนนเฉลี่ย 3.50-4.49 หมายถึง ผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานมคีณุภาพดี 

4.2.5 คะแนนเฉลี่ย 4.50-5.00 หมายถึง ผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานมคีณุภาพดีเย่ียม 
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ดานผลผลิต (Output)  

ผลผลิตที่ไดจากระบบการประเมนิผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน คือ บันทึกสรุปผลการปฏิบัติงานในภาพรวมซึ่งเปนการแสดงผลการปฏิบัตงิานของคณะ 
กรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในภาพรวมทั้งคณะวาสามารถปฏิบัติงานไดอยางมคีณุภาพมากนอย
เพียงใด โดยจําแนกตามประเดน็การประเมิน และตัวบงชี้ของประเมิน (เอกสารหมายเลข 5) 

ดานขอมูลปอนกลับ (Feedback) 

การใหขอมูลปอนกลับของระบบการประเมนิผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในจาํแนกออกเปน 2 ประเภท ดงันี ้

1. ขอมูลปอนกลับสําหรับคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน    เปนการนํา
ผลสรุปที่ไดจากการประเมินผลการปฏิบัติงานรายงานไปยังคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานโดย
ใช เอกสารหมายเลข 6  ซึ่งแบงการรายงานออกเปน 2 ลักษณะ คือ 

1.1  คณะกรรมการประเมินผลที่ไดรับการแตงตั้งโดยคณะกรรมการสถานศึกษา
จัดทํารายงานผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในภาพรวมทั้งคณะ 
และนําเสนอตอคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของสถานศึกษาเพื่อรับทราบผลการประเมินผล
การปฏิบัติงานของตนเอง  

1.2  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานําผลสรุปที่ไดจากการประเมินผลการปฏิบัติงาน
โดยคณะกรรมการประเมนิที่แตงตั้งมาจดัทําเปนรายงานผลการปฏิบัติงานในภาพรวมของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานแตละสถานศึกษา และรายงานใหคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานแตละ
คณะรับทราบผลการประเมนิ เพื่อดําเนินการปรับปรงุและพัฒนาการปฏิบัติงานของตนในโอกาสตอไป 

2.  ขอมูลปอนสําหรับสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  เปนการนําผลสรุปที่ไดจาก
การประเมนิผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน รายงานกลับไปยังสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศกึษาโดยแบงการรายงานออกเปน 2 ลักษณะ คือ 

2.1  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจัดทํารายงานผลการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของตนเองในภาพรวมทั้งคณะนําเสนอตอสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาในกรณีที่สํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาตองการ 

2.2  คณะกรรมการประเมินที่ไดรับการแตงตั้งจากสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามี 
หนาที่จัดทํารายงานการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานแตละ
สถานศึกษาในภาพรวมนําเสนอตอสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
  



สวนที่ 3 

เคร่ืองมือและเอกสารประกอบการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 เครื่องมือและเอกสารที่ใชประกอบการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีรายละเอียด ดงัตอไปนี ้

1. เอกสารหมายเลข 1 หมายถึง แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  เปนเครื่องมือสําหรับประเมนิผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษา
ข้ันพ้ืนฐานซึ่งครอบคลมุทุกประเดน็การประเมนิ และทกุตัวบงชี้ของการประเมินตามที่กําหนดไว จําแนก 
ออกเปน 4 ตอน คือ การประเมนิดานปจจัย  การประเมนิดานกระบวนการปฏิบัติงาน การประเมินดาน
ผลผลิตหรือผลการดําเนินงาน และการประเมนิดานขอมูลปอนกลับ   ผูที่ใชเอกสารนี ้ ไดแก กรรมการ
ประเมนิแตละคนซึ่งมหีนาที่เปนผูประเมนิผลการปฏิบัติงาน 

2. เอกสารหมายเลข 2 หมายถึง แบบสํารวจขอมูลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานเปนเครื่องมือที่ใชรวบรวมขอมูลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน 
พื้นฐานซึ่งจะใชในกรณีที่คณะกรรมการประเมินที่ไดรับการแตงตั้งตองการสํารวจขอมูลเก่ียวกับการ
ปฏิบัติงานจากกรรมการสถานศึกษาแตละคน ซึ่งประกอบดวยสวนสําคัญ 2 สวน คือ ขอมูลพ้ืนฐาน
ทั่วไป และขอมูลเก่ียวกับการปฏิบัติงาน ดังนั้นผูที่ใชเครื่องมือนี้ จึงไดแก กรรมการประเมินแตละคนซึ่ง
เปนผูประเมิน  ทั้งนี้คณะกรรมการประเมินอาจสงเครื่องมือนี้ใหกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานแตละ
คนเปนผูใหขอมูลก็ได  

3. เอกสารหมายเลข 3 หมายถึง แบบทดสอบความรูความเขาใจเกี่ยวกับวัตถุประสงค 
การปฏิบัติงานและบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเปนแบบ 
ทดสอบที่สรางขึ้นเพื่อวัดระดับความรูความเขาใจในวัตถุประสงคของการปฏิบัติงานและบทบาทหนาที่
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อเปนสวนหนึ่งของการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานในองคประกอบดานปจจัย  ผูที่ใชเอกสารนี้จึงไดแก กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานแตละคน 

4. เอกสารหมายเลข 4 หมายถึง แบบกรอกคะแนนประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เปนแบบบันทกึคะแนนที่ไดรบัจากการประเมินคาการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยกรรมการประเมินแตละคนจําแนกตามองคประกอบของ
งานเปนรายตวับงชี้  จากนั้นบันทึกผลการวิเคราะหที่ไดจากการคํานวณหาคา ผลรวม  และคาเฉล่ีย
เปนรายตัวบงชี้ และรายดาน  ผูที่ใชเอกสารนี้จงึไดแกคณะกรรมการประเมนิ 
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5. เอกสารหมายเลข 5 หมายถึง แบบสรุปการประเมนิผลการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เปนแบบบันทกึผลที่ไดจากการวิเคราะหขอมูลผลการปฏิบัติงาน
และผลการประเมินคาของผลการปฏิบัติงานโดยสรุป ซึ่งจําแนกเปนรายดานและรายตัวบงชี้  ผูที่ใช
เอกสารนี้ไดแก คณะกรรมการประเมิน 

6. เอกสารหมายเลข 5.1 หมายถึง แบบสรุปผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในภาพรวมทั้งคณะ  เปนแบบบันทึกผลสรุปที่ไดจากการวิเคราะห
และประเมินคาผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาทั้งคณะ โดยจะแสดงใหเห็นผลการ
ประเมนิผลการปฏิบัตงิาน จําแนกเปนรายดานและรายประเดน็การประเมนิ   ผูทีใ่ชเอกสารนี้ ไดแก 
คณะกรรมการประเมนิ 

7. เอกสารหมายเลข 6 หมายถึง แบบรายงานผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   เปนแบบแสดงผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษา
ข้ันพ้ืนฐานแตละสถานศึกษาทั้งคณะในภาพรวม โดยแสดงผลการประเมินเปนรายดานและตัวบงชี้  ผูที่
ใชเอกสารนี้ ไดแก คณะกรรมการประเมนิเพ่ือรายงานตอคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน และ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา นอกจากนี้คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานยังสามารถใชเอกสารนี้
รายงานผลการปฏิบัตงิานของตนเองตอสาํนักงานเขตพื้นที่การศึกษา หรือ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
อาจจะใชเอกสารนีร้ายงานผลการปฏิบัติงานไปยังคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานก็ได   

8. เอกสารหมายเลข 6.1 หมายถึง    แบบรายงานสรุปผลการปฏิบัติงานของคณะ 
กรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในภาพรวม เปนแบบแนบทายเอกสารหมายเลข   6   ซึ่งแสดงผลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาในภาพรวมโดยสรุปพรอมทั้งแสดงความคิดเห็นหรือขอเสนอแนะ
ของคณะกรรมการประเมินเพ่ือการปรับปรุงการปฏิบัติงานในอนาคต ผูที่ใชเอกสารนี้ไดแก  คณะกรรมการ
ประเมิน เพื่อรายงานตอคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
นอกจากนี้คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานยังสามารถใชเอกสารนี้รายงานผลการปฏิบัติงานของ
ตนเองตอสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  หรือสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอาจใชเอกสารนี้รายงานผล
การปฏิบัตงิานกลับไปยังคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  
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เอกสารหมายเลข 1 
แบบประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 -------------------- 
 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียน……………………………………………………………   
เขตพ้ืนที่การศกึษา………………………………………………………………………………………..  
ชวงเวลาการปฏิบัติงานที่ทําการประเมนิ ตัง้แต…………………………ถึง……………………………. 
ทําการประเมนิวันที…่……… เดือน……………………………………. พ.ศ. ………………………… 
 
 

คําช้ีแจง   โปรดศึกษาตัวบงชี้ และเกณฑการประเมนิผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษา  
ข้ันพ้ืนฐานที่กําหนดใหอยางละเอียด  จากนั้นจึงดําเนนิการรวบรวมขอมูลที่เก่ียวของกับการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานทัง้คณะและทําการประเมนิผลการปฏิบัติงานโดยเปรยีบเทียบ
ผลการปฏิบัติงานในแตละรายการประเมนิที่เปนจริงกับเกณฑการประเมิน เพื่อกําหนดระดับคะแนน
ตามที่กําหนดไว โดยการทําเครื่องหมาย (b) ลงในชอง  ทางดานขวามือ ซึ่งแสดงระดับคณุภาพของ
การปฏิบัติงานไว 5 ระดับ   ดังนี ้
                                  ระดับ  1  หมายถึง  ตองปรับปรุงแกไขโดยดวน 
 ระดับ  2  หมายถึง  ตองปรับปรุง 
 ระดับ  3  หมายถึง  พอใช 
 ระดับ  4  หมายถึง  ด ี
 ระดับ  5  หมายถึง  ดีเย่ียม 
 
ตอนที่ 1  การประเมนิดานปจจัยหรือทรพัยากรดําเนินงาน  
 

ระดับคุณภาพ 
ขอที่ รายการประเมิน  5 4 3 2 1 

สําหรับ
เจาหนาที ่

 

1 
 

คณะกรรมการสถานศึกษามีจํานวนตามเกณฑที่
ระเบียบ ฯ กําหนดไว  

      

2 กรรมการสถานศึกษาทุกคนในแตละสาขามี       
คณุสมบตัคิรบถวนตามที่กําหนดไว 

      

3 การสรรหาและคดัเลือกกรรมการสถานศึกษาใน        
แตละสาขาดวยวิธีการที่เหมาะสม 
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ระดับคุณภาพ 

ขอที่ รายการประเมิน  5 4 3 2 1 
สาํหรับ
เจาหนาท่ี 

4 ระดับความรูความเขาใจในวัตถุประสงคการ   
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษา  

      

5 ระดับความรูความเขาใจในบทบาทหนาทีแ่ละความ
รับผิดชอบตอการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษา 

      

6 การจัดหาวัสด ุอุปกรณ และเครื่องมือตาง ๆ ที่จําเปน
สําหรับการปฏิบัติงานอยางเพียงพอ และเหมาะสม 

      

 
ตอนที่ 2 การประเมนิดานกระบวนการปฏิบัติงาน 
 

ระดับคุณภาพ 
ขอที่ รายการประเมิน  5 4 3 2 1 

สาํหรับ 
เจาหนาท่ี 

1 การจัดเตรียมการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา
อยางมีคุณภาพ 

      

2 การใชระยะเวลาดําเนินการประชุมในแตละครั้งอยาง
เหมาะสม 

      

3 การบรรลุวัตถปุระสงคของการดําเนนิการประชุม         
ในแตละครั้ง 

      

4 การนํามติหรือผลการประชุมไปสูการปฏิบัติอยางเปน
รูปธรรม 

      

5 การใชวิธีการมอบหมายงานแกผูรับผิดชอบอยาง
เหมาะสม และสอดคลองกบับทบาทหนาที ่

      

6 การประสานงานกับบุคลากรภายในสถานศึกษา และ
บุคคลหรือหนวยงานภายนอกสถานศึกษาดวย      
วิธีการที่เหมาะสม  

      

7 การติดตามและตรวจสอบผลงานอยางตอเนื่อง       
8 การติดตาม และตรวจสอบผลงานดวยวิธีการที่

เหมาะสม 
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ตอนที่ 3  การประเมนิดานผลผลิตหรือผลการดําเนินงาน 
 

ระดับคุณภาพ 
ขอที่ รายการประเมิน 5 4 3 2 1 

สาํหรับ
เจาหนาท่ี 

  
1  

หมวดที่ 1 ดานวิชาการ 
การสงเสริม สนับสนนุ หรือเสนอแนะดานวิทยาการ และ
ทรัพยากรเพื่อพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา 

      

 2 การใหความเห็นชอบหลักสูตรที่สถานศึกษาสรางขึ้น       
 3 การใหคําปรึกษา แนะนําวิทยาการและวิธีการสอน       
4 การมีสวนรวมวางแผนและจัดกิจกรรมการเรียนรูที่มุงเนน

ผูเรียนเปนสําคญั 
      

5 การสงเสริม สนับสนนุ หรือรวมพัฒนาส่ือการเรียน     
การสอน 

      

 6 การมีสวนรวมวางแผนและแกปญหาที่เก่ียวกับการ      
จัดกิจกรรมการเรียนการสอนของคร ู

      

 7 การใหความเห็นชอบการจดัชัน้เรียนและกําหนด  
นักเรียนเขาชั้นเรียน 

      

 8 การมีสวนรวมกําหนดตารางเวลาเรียนและตารางสอน       
 9 การคัดเลือกโครงการนอกหลักสูตรและการตัดสินใจ

เก่ียวกับนโยบายการมีสวนรวมของนักเรียน 
      

 10 การสงเสริม สนับสนนุ และมีสวนรวมในการจัดกิจกรรม
เสริมสรางพัฒนาการผูเรียนทุกดาน และ สืบสานจารีต
ประเพณี ศิลปะ วัฒนธรรมของทองถ่ินและของชาต ิ

      

 11 การกําหนดเกณฑมาตรฐานของสถานศึกษาดานผูเรียน 
และเปาหมายที่ผูเรียนบรรลุเกณฑมาตรฐาน  

      

 12 การกํากับ ดูแลใหสถานศึกษาปฏิบัติตามหรือ ดําเนินการ
ตามหลักสูตรแกนกลาง 

      

 13 การติดตาม ตรวจสอบ และประเมนิผลพัฒนาการและ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

      

 14 การวิเคราะหปญหา อุปสรรคของการเรียนรู และ     
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
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ระดับคุณภาพ 
ขอที ่ รายการประเมิน 5 4 3 2 1 

สําหรับ 
เจาหนาที ่

 15 การตรวจสอบคณุภาพการศกึษา และรับรอง      
คณุภาพการศกึษาของสถานศึกษาตามเกณฑ   
มาตรฐานที่สถานศึกษากําหนดไว 

      

 16 การติดตาม ตรวจสอบการใชหลักสูตร รวมทั้ง     
กิจกรรมเสรมิหลักสูตรของสถานศึกษา 

      

 
1  

หมวดที่ 2  ดานบุคลากร 
การเสริมสรางความสัมพันธอันดีกับบคุลากรใน
สถานศึกษา 

      

2 การแสวงหา และสนับสนุนการระดมวิทยากรจาก
ภายนอกและภูมิปญญาทองถิ่น 

      

 3 การเสนอแนะ รวมจัดหา หรือพิจารณาหาทางชวยเหลือ
เพื่อใหไดมาซึ่งบุคลากรที่สถานศึกษาตองการ 

      

 4 การสงเสริมวนิัยและการรักษาวินัยของผูบริหาร ครู 
และบุคลากรอื่น ๆ ของสถานศึกษา 

      

 5 การมีสวนรวมกําหนดแผนพฒันาวิชาชีพครู          
ผูบริหาร และบุคลากรอื่น ๆ ของสถานศึกษา 

      

 6 การติดตาม ประเมนิผลการทํางานผูบริหาร ครู และ
บุคลากรในสถานศึกษา 

      

  
1  

หมวดที่ 3 ดานการเงินและงบประมาณ 
การแสวงหาและรวมระดมทรัพยากรทางการเงิน วัสดุ 
ครุภัณฑ และอุปกรณตาง ๆ เพื่อการจัดการศึกษา 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

2 การมีสวนรวมกําหนดแนวทางระดมทรัพยากรเพื่อ  
การจัดการศึกษา 

      

3 การพิจารณาใหความเหน็ชอบในการแตงตัง้     
คณะกรรมการเกี่ยวกับการจัดทําแผนจัดตั้ง จดัสรร
งบประมาณ การจัดซื้อจัดจาง และติดตามผลการ 
จัดซื้อจัดจาง 

      

4 การจัดสรรงบประมาณที่ไดรับอุดหนุนจากรัฐ และ
งบประมาณพิเศษที่ไดรับจากภายนอกตามลําดับ
ความสําคัญเพื่อการจัดการศกึษาของสถานศึกษา 
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ระดับคุณภาพ 
ขอที ่ รายการประเมิน 5 4 3 2 1 

สําหรับ
เจาหนาที่ 

5 การรับทราบผลการจัดซื้อจัดจางของสถานศึกษาและ
ใหขอเสนอแนะ 

      

6 การกํากับ ดูแล และควบคุมการใชจายเงินของ
สถานศึกษาที่ไดรับจากภายนอก 

      

7 การกํากับ ดูแล และควบคุมการใชจายเงินของ
สถานศึกษาที่ไดรับการอดุหนุนจากรัฐ 

      

 8 การติดตามประเมินผลการใชจายเงินงบประมาณที่
ไดรับการอดุหนุนจากรัฐและไดรับจากภายนอก 

      

9 การติดตาม ตรวจสอบการใชจายเงิน และจัดทําบัญชี
ของสถานศึกษาใหเปนปจจุบัน 

      

  
1  

หมวดที่ 4 ดานการบริหารท่ัวไป             
การพัฒนาและกําหนดนโยบายเพื่อการพัฒนา
สถานศึกษา 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

2 การกําหนดแผนกลยุทธหรอืแผนแมบท และ
แผนพัฒนาสถานศึกษา 

      

3 การใหความเห็นชอบแผนปฏิบัติการประจําปของ
สถานศึกษา 

      

4 การใหคําปรึกษา แนะนําแกผูบริหารสถานศึกษา
เก่ียวกับการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

      

5 การประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน       
6 การประสานงานกับชุมชน บุคคล หรือองคกรทัง้ภาครัฐ

และเอกชนใหเขามามีบทบาทสนับสนนุการจดั
การศึกษาของสถานศึกษา 

      

7 การพัฒนา บํารุงรักษาอาคารสถานที่ และสภาพ 
แวดลอมของสถานศึกษาใหมคีวามปลอดภัย รมรืน่    
นาอยู และเอื้อตอการจัดการเรียนการสอน 

      

8 การสงเสริมกิจกรรมการบรกิารนักเรียนดานสังคม 
สุขภาพอนามัย โภชนาการ สันทนาการ กิจกรรม 
สหกรณ และอื่น ๆ รวมกับชุมชน 
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ระดับคุณภาพ 
ขอที ่ รายการประเมิน 5 4 3 2 1 

สําหรับ
เจาหนาที่ 

 9 การเสริมสรางความสัมพันธอันดรีะหวางผูบริหาร ครู 
นักเรียน ผูปกครองและชุมชน 

      

10 การแสวงหาความรวมมือและตอบสนองการมีสวนรวม
ในการจัดการศึกษาของผูปกครองและชุมชนในรูปแบบ
ตาง ๆ 

      

 11 การสนับสนุนใหสถานศึกษามีบทบาทในการบริการ
ดานวิชาการ หรือบริการดานอาคารสถานที่แกนักเรียน 
ชุมชน หรือองคกร และแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารกับ
แหลงวิชาการหรือหนวยงานภายนอก 

      

 12 การกํากับ ติดตามความกาวหนาในการจดัการศึกษา
ตามแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการประจําปของ
สถานศึกษา 

      

 13 การประเมนิผลการจัดการศกึษาโดยรวมของ   
สถานศึกษา 

      

 
ตอนที่ 4 การประเมนิดานขอมูลปอนกลับ 
 

ระดับคุณภาพ 
ขอที่ รายการประเมิน 5 4 3 2 1 

สําหรับ
เจาหนาที ่

1 การจัดทําบันทึกผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาดวยวิธีการที่เหมาะสม 

      

2 การรายงานผลการการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาไปยังผูปกครองและชุมชน 

      

 
 

  ลงชื่อ                                                               ผูประเมิน 
                                         (………………………………………… …) 

วันที…่………. เดือน…………………..พ.ศ. ………………. 
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เอกสารหมายเลข 2 
แบบสํารวจขอมูลการปฏบัิติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

********************************* 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียน…………………………………………………………..  
เขตพ้ืนที่การศกึษา……………………………………………………………………………………….. 
สํารวจขอมูลเมื่อวันที่......................... เดอืน...................................... พ.ศ. ..................................... 
 
 

ตอนที่ 1  การสํารวจขอมูลพ้ืนฐานทั่วไปของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
คําช้ีแจง  กรุณาทําเครื่องหมาย (b) ลงในชอง  หนาตัวเลือกของคาํถามแตละขอตามความเปนจรงิ 
               เก่ียวกับตนเอง 

1. เพศ 
      1.1  ชาย........................................ คน        1.2  หญงิ....................................... คน 

2. วุฒิการศึกษา 
 2.1 ประถมศกึษา………………….. คน       2.3  ปรญิญาตร…ี…………………………….. คน 
 2.2  มัธยมศึกษา……………………คน       2.4  สงูกวาปริญญาตร…ี…………..................คน 

3. จํานวนกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในแตละสาขา 
 3.1  ผูแทนผูปกครอง………………...คน  3.4  ผูแทนองคกรชุมชน..................................คน 

 3.2  ผูแทนคร.ู..................................คน 3.5  ผูแทนองคกรปกครองสวนทองถิ่น.............คน 
 3.3  ผูแทนศิษยเกา...........................คน 3.6  ผูทรงคณุวุฒิ...........................................คน     

4. ประสบการณการปฏิบัติงานในตําแหนงคณะกรรมสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
4.1  มีนอยกวา 1 ป จํานวน................คน 4.3  ม ี3 -4  ป  จํานวน....................................คน 
4.2  ม ี1 -2  ป  จํานวน.......................คน      4.4  มมีากกวา 4 ป  จาํนวน.............................คน 

5. อาชีพ 
5.1  รับราชการหรือรัฐวิสาหกิจ จํานวน........คน    5.5  ขาราชการบํานาญ จํานวน.................คน 
5.2  เกษตรกรรม  จํานวน...........................คน     5.6  คาขาย จํานวน..................................คน 
5.3  นักธรุกิจ จํานวน.................................คน     5.7  ลูกจางในโรงงาน จํานวน....................คน 
5.4  รบัจางทัว่ไป จํานวน............................คน    5.8   อื่น ๆ  จํานวน ...................................คน 

 
 



 220

ตอนที่ 2   การสํารวจขอมูลดานปจจัย  กระบวนการปฏิบัติงาน และการใหขอมูลปอนกลับของ 
                 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
คําช้ีแจง    โปรดพิจารณาการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในรอบปการศึกษา 
                 ทีผ่านมาตามรายการที่กําหนดไวตามความเปนจริง จากนั้นทําเครื่องหมาย (b) ลงในชอง  
                  ซึ่งแสดงสภาพการปฏิบัติงาน และบันทึกสภาพการปฏิบัติงานลงในชองวาที่กําหนดให 
 

1 มีจํานวนกรรมการสถานศึกษาครบตามเกณฑที่กําหนดไว 
 มีจํานวนครบตามเกณฑ 
 มีจํานวนไมครบตามเกณฑ (ระบรุายละเอียด).................................................................. 

2 กรรมการสถานศึกษาในแตละสาขามีคุณสมบัตคิรบถวนตามหลักเกณฑที่กําหนดไว 
 มีคณุสมบตัิครบถวน 
 มีคณุสมบตัิไมครบถวน (ระบุรายละเอียด)...................................................................... 

3 มีการสรรหาและคดัเลือกกรรมการสถานศกึษาดวยวิธีการที่เหมาะสม 
 เหมาะสม 
 ไมเหมาะสม (ระบุรายละเอียด)....................................................................................... 

4 มีจัดหาวัสดุ อปุกรณ และเครื่องมือตาง ๆ ที่จําเปนสําหรับการปฏิบัติงานอยางเหมาะสม และ 
  มีจํานวนเพียงพอ 

 มีจํานวนเพียงพอ และมีความเหมาะสม 
 มีจํานวนไมเพียงพอ และไมเหมาะสม (ระบุรายละเอียด)..................................................... 

5 มีการจัดเตรียมการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาไวลวงหนาเปนอยางดี 
 มีการเตรียมการประชมุลวงหนา 
 ไมมีการเตรียมการประชุมลวงหนา (ระบรุายละเอียด)....................................................... 

6 ใชระยะเวลาดาํเนินการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาในแตละครัง้อยางเหมาะสม 
 เหมาะสม 
 ไมเหมาะสม (ระบุรายละเอียด)....................................................................................... 

7 การดําเนินการประชุมในแตละครั้งบรรลุวัตถุประสงคทีกํ่าหนดไวทุกประการ 
 บรรลุวัตถุประสงค 
 ไมบรรลุวตัถุประสงค (ระบรุายละเอียด)............................................................................. 

8 มีการนํามตหิรือผลการประชุมไปสูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม 
 มีการนํามติการประชมุไปสูการปฏิบัติ 
 ไมมีการนํามตกิารประชุมไปปฏิบัต ิ(ระบรุายละเอียด)......................................................... 
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9 มีการมอบหมายงานแกผูรับผิดชอบอยางชัดเจนดวยวิธีการที่เหมาะสม  
 เหมาะสม 
 ไมเหมาะสม (ระบุรายละเอียด)....................................................................................... 

10 มีการประสานงานกับบุคลากรทั้งภายในสถานศึกษา และบุคคลหรือหนวยงานภายนอก
สถานศึกษาดวยวิธีการที่เหมาะสม  

 เหมาะสม 
 ไมเหมาะสม (ระบุรายละเอียด)....................................................................................... 

11 มีการติดตามและตรวจสอบผลงานของตนเองอยางตอเนือ่ง 
 ดําเนนิการตอเนื่อง 
 ดําเนนิการไมตอเนื่อง 
 ไมดําเนนิการ (ระบรุายละเอียด)....................................................................................... 

12 มีการติดตาม และตรวจสอบผลงานของตนเองดวยวิธีการที่เหมาะสม 
 เหมาะสม 
 ไมเหมาะสม (ระบุรายละเอียด)....................................................................................... 

13 มีการจัดทําบนัทึกผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาดวยวิธีการที่เหมาะสม 
 เหมาะสม 
 ไมเหมาะสม (ระบุรายละเอียด)....................................................................................... 

14 มีการรายงานผลงานของคณะกรรมการสถานศึกษาไปยังผูปกครองและชุมชน 
 มีการรายงาน 
 ไมมีการรายงาน (ระบุรายละเอียด)................................................................................... 

ตอนที่ 3 การสํารวจขอมูลผลการดําเนินงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
คําช้ีแจง    โปรดพิจารณาผลการดําเนินงานของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในรอบ  
                 ปการศึกษาที่ผานมาตามรายการที่กําหนดไวตามความเปนจรงิ จากนั้นทําเครื่องหมาย      
                 (b) ลงในชอง  ทางดานขวามือซ่ึงแสดงจาํนวนครั้งของการปฏิบัติงานไว   
 

จํานวนครั้งของการปฏิบัต ิขอที่ รายการปฏิบัต ิ
> 3 3 2 1 0 

  
1  

หมวดที่ 1 ผลการปฏิบัติงานดานวิชาการ 
สงเสรมิ สนับสนุน หรือเสนอแนะดานวทิยาการและทรพัยากร
เพื่อพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

     

 2 ใหความเห็นชอบหลักสูตรที่สถานศึกษาจัดทําข้ึน       
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จํานวนครั้งของการปฏิบัต ิขอที่ รายการปฏิบัต ิ
> 3 3 2 1 0 

 3 ใหคําปรึกษาหรือเสนอแนะวิทยาการและวิธีการสอน      
4 มีสวนรวมวางแผนและจัดระบบกิจกรรมการเรียนรูทีมุ่งผูเรียน      
5 สงเสรมิ สนับสนุน หรือรวมพัฒนาส่ือการเรียนการสอน      
 6 มีสวนรวมวางแผนและแกปญหาที่เก่ียวกับการจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอนของคร ู
     

 7 ใหความเห็นชอบการจัดชั้นเรียนและการกําหนดนักเรียนเขา
ชั้นเรียน 

     

 8 มีสวนรวมกําหนดตารางเวลาเรียนและตารางสอน      
 9 คดัเลือกโครงการนอกหลักสูตร และการตดัสินใจเกี่ยวกับ

นโยบายการมีสวนรวมของนกัเรียน 
     

 10 สงเสรมิ สนับสนุน และมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมเสรมิสราง
พัฒนาการผูเรียนทุกดาน และสืบสานจารตีประเพณี ศิลปะ 
วัฒนธรรมของทองถิ่นและของชาต ิ

     

 11 กําหนดเกณฑมาตรฐานดานผูเรียน และเปาหมายที่ผูเรยีน
บรรลุเกณฑมาตรฐาน 

     

 12 กํากับ ดูแลใหสถานศึกษาปฏิบัติตามหรือดําเนนิการตาม
หลักสูตรชาต ิ

     

 13 ตดิตาม ตรวจสอบ และประเมินผลพัฒนาการและผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียน 

     

 14 วิเคราะหปญหา อุปสรรคของการเรียนรูและสัมฤทธิผลของเด็ก      
 15 ตรวจสอบคณุภาพการศึกษา และรับรองคณุภาพการศกึษา

ของสถานศึกษาตามเกณฑมาตรฐานที่กําหนดไว 
     

16 ประเมินผลหลกัสูตรและปรบัปรุงหลักสูตร  รวมทั้งกิจกรรม
เสริมหลักสูตรของสถานศึกษา 

     

 
17 

หมวดที่ 2 ผลการปฏิบัติงานดานบคุลากร 
เสริมสรางความสัมพันธอนัดกัีบบุคลากรในสถานศึกษา 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

18 แสวงหา และสนับสนนุการระดมวิทยากรจากภายนอกและภูมิ
ปญญาทองถิน่ 
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จํานวนครั้งของการปฏิบัต ิขอที่ รายการปฏิบัต ิ
> 3 3 2 1 0 

19 เสนอแนะ รวมจัดหา หรือพิจารณาหาทางชวยเหลือเพื่อให
ไดมาซึ่งบคุลากรที่สถานศึกษาตองการ 

     

20 สงเสรมิวินัยและการรักษาวินัยของผูบรหิาร คร ูและบคุลากร
อื่น ๆ ของสถานศึกษา 

     

21 มีสวนรวมกําหนดแผนพัฒนาวิชาชีพครู   ผูบรหิาร และ
บุคลากรอื่น ๆ ของสถานศึกษา 

     

22 ตดิตาม ประเมินผลการทํางานผูบรหิาร ครู และบคุลากรใน
สถานศึกษา 

     

  
23  

หมวดที่ 3 ผลการปฏิบัติงานดานการเงนิ และงบประมาณ 
แสวงหา และรวมระดมทรัพยากรทางการเงิน วัสดุ ครุภัณฑ 
และอุปกรณตาง ๆ เพื่อการจัดการศึกษา 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

24  มีสวนรวมกําหนดแนวทางระดมทรัพยากรทัง้ภายในและ
ภายนอกทองถิ่น 

     

25 พิจารณาใหความเห็นชอบในการแตงตัง้คณะกรรมการ
เก่ียวกับการจัดทําแผนจดัตัง้   จดัสรรงบประมาณ การจัดซื้อ
จัดจาง และติดตามผลการจัดซื้อจัดจาง 

     

26 จัดสรรงบประมาณที่ไดรบัอุดหนนุจากรัฐ และงบประมาณ
พิเศษที่ไดรับจากภายนอกตามลําดับความสําคัญเพื่อการ     
จัดการศึกษาของสถานศึกษา 

     

27 รับทราบผลการจดัซื้อจัดจางของสถานศึกษาและให
ขอเสนอแนะ 

     

28 กํากับ ดูแล และควบคุมการใชจายเงินของสถานศึกษาที่ไดรับ
จากภายนอก 

     

29 ตดิตาม ตรวจสอบการใชจายเงิน และจดัทําบัญชีของ
สถานศึกษาใหเปนปจจุบัน 

     

30 กํากับ ดูแล และควบคุมการใชจายเงินของสถานศึกษาที่ไดรับ
การอุดหนุนจากรัฐ 

     

 31 ตดิตามประเมินผลการใชจายเงินงบประมาณที่ไดรับการ
อุดหนนุจากรัฐและไดรับจากภายนอก 
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จํานวนครั้งของการปฏิบัต ิขอที่ รายการปฏิบัต ิ
> 3 3 2 1 0 

 
 

32 

หมวดที่ 4 ผลการปฏิบัติงานดานการบรหิารและ 
                จัดการศึกษาโดยทั่วไป 
พัฒนา และกําหนดนโยบายเพื่อการพัฒนาสถานศึกษา 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

33 กําหนดแผนกลยุทธหรือแผนแมบท และแผนพัฒนา
สถานศึกษา 

     

34 ใหความเห็นชอบแผนปฏิบัตกิารประจําปของสถานศึกษา      
35 ใหคําปรึกษา แนะนําแกผูบริหารสถานศึกษาเกี่ยวกับการจดั

การศึกษาของสถานศึกษา 
     

36 รวมประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน      
37 ประสานงานกับชุมชน บคุคล หรือองคกรทั้ง ภาครัฐและ

เอกชนใหเขามามีบทบาทสนับสนนุการจดัการศึกษาของ
สถานศึกษา 

     

38 พัฒนา บํารุงรกัษาอาคารสถานที่ และสภาพ  แวดลอมของ
สถานศึกษาใหมคีวามปลอดภัย รมรืน่ นาอยู และเอื้อตอ    
การจัดการเรียนการสอน 

     

39 สงเสรมิกิจกรรมการบริการนักเรียนดานสังคม สุขภาพอนามัย 
โภชนาการ สันทนาการ กิจกรรม สหกรณ และอื่น ๆ รวมกับ
ชุมชน 

     

40 เสริมสรางความสัมพันธอนัดรีะหวางผูบรหิาร คร ูนักเรียน 
ผูปกครองและชุมชน 

     

41 แสวงหาความรวมมือและตอบสนองการมีสวนรวมในการจัด
การศึกษาของผูปกครอง และชุมชนในรูปแบบตาง ๆ 

     

42 สนับสนนุใหสถานศึกษามีบทบาทในการบริการดานวิชาการ 
หรือบริการดานอาคารสถานที่แกนักเรียน ชุมชน หรือองคกร 
และแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารกับแหลงวิชาการหรือหนวยงาน
ภายนอก 

     

43 กํากับ ติดตามความกาวหนาในการจัดการศึกษาตามแผนกล
ยุทธและแผนปฏิบัติการประจําปของสถานศึกษา 

     

44 ประเมินผลการจดัการศึกษาของสถานศึกษา      
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บันทึกขอมูลอื่น ๆ  
 
……………………………………………………………………………………………………………
….…………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………… 
 
 

ลงชื่อ                                            ผูสํารวจขอมูล 
                                              (...........................................) 
                                วันที่ ............  เดือน ...................... พ.ศ. ................ 
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เอกสารหมายเลข 3 
แบบทดสอบความรูความเขาใจเกี่ยวกบัวัตถุประสงคการปฏบัิติงานและหนาท่ี 

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
------------------------ 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียน…………………………………………………………. 
เขตพ้ืนที่การศกึษา………………………………………………………………………………………. 
ชื่อผูรับการทดสอบ……………………………………………………………………………………… 
ทําการทดสอบวันที…่…………… เดือน……………………………………พ.ศ. ……………………. 
 
 

คําช้ีแจง   1. แบบทดสอบฉบับนี้ประกอบดวย 2 ตอน คอื ความรูความเขาใจเกี่ยวกับวัตถุประสงค 
                    การปฏิบัติงาน  และความรูความเขาใจเกี่ยวกับหนาที่และความรับผิดชอบ 
                2. กรุณาอานขอความในรายการทางดานซายมือและทําเครื่องหมาย b ลงในชอง (ใช ) 
                    เมื่อเหน็ดวยกับขอความนั้น  และ ทําเครื่องหมาย b ลงในชอง (ไมใช ) เมื่อไมเหน็ดวย 
                    กับขอความนั้น ๆ  

ตอนที่ 1  ความรูความเขาใจเกี่ยวกับวัตถุประสงคการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษา 
               ข้ันพ้ืนฐาน 
  

วัตถุประสงคการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษา  ใช ไมใช 

1. มีสวนรวมในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา   
2. ควบคุมการดาํเนินการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในทุกๆ ดาน   
3. ใหขอเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดการศึกษาของสถานศึกษา   
4. สนับสนนุทรัพยากรเพื่อการดําเนนิงานของสถานศึกษา   
5. ตดิตาม ประเมินผลการดําเนินงานจดัการศึกษาของสถานศึกษา   
6. รับรองคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา   
7. เผยแพรผลการจัดการศึกษาของสถานศึกษาไปสูภายนอก   
8. จัดการศึกษาใหเปนไปตามความตองการของตน    
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ตอนที่ 2  ความรูความเขาใจเกี่ยวกับหนาที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา 
               ข้ันพ้ืนฐาน 
 

 หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา ใช ไมใช 
1. การสงเสริม สนับสนนุและมสีวนรวมในกระบวนการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา   

2. การสงเสริม สนับสนนุ และเสนอแนะดานการจัดกิจกรรมการเรียน  
การสอน   

3. การสงเสริม สนับสนนุ และเสนอแนะโครงการนอกหลักสูตรและการ
จัดกิจกรรมเสริมสรางพัฒนาการผูเรียน   

4. การกํากับ ตดิตาม ตรวจสอบ และประเมนิผล หลักสูตร การเรียน   
การสอน และกิจกรรมเสริมสรางพัฒนาการผูเรียน   

5. การสงเสริม สนับสนนุ และเสนอแนะการดําเนนิงานดานบุคลากรของ
สถานศึกษา   

6. การกํากับ ติดตาม  และประเมินผลการปฏิบัติงานของบคุลากรใน
สถานศึกษา   

7. การแสวงหาและรวมระดมทรัพยากรทางการเงนิ วัสด ุครุภัณฑ และ
อุปกรณตาง ๆ เพื่อการจัดการศึกษา   

8. การกํากับ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมนิผลการดําเนนิงานดาน
การเงินและงบประมาณของสถานศึกษา   

9. การสงเสริม สนับสนนุ และเสนอแนะเก่ียวกับการบริหารและ           
จัดการศึกษาของสถานศึกษา   

10. การสงเสริม สนับสนนุ การพัฒนาอาคารสถานที่ สภาพแวดลอม และ
การบริการนักเรียนของสถานศึกษา   

11. การสงเสริม และสนับสนุนการเสริมสรางความสัมพันธอันดรีะหวาง
สถานศึกษากับชุมชน   

12. การกํากับ ติดตาม ประเมนิผล และรายงานผลการบริหารและ         
จัดการศึกษาของสถานศึกษา   

 

      ลงชื่อ                                                          ผูประเมิน 
(……………………………………….) 

 วันที…่……… เดือน………………………… พ.ศ. ………… 
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เอกสารหมายเลข 4 
แบบกรอกคะแนนการประเมินผลการปฏิบัติงานของ                                     

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
 -------------------- 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียน …………………………………………………………..  
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา…………………………………………………………………………….. 
ชวงเวลาการปฏิบัติงานที่ทําการประเมนิ ตัง้แต…………………………ถึง…………………………….. 
 

คะแนนของผูประเมินคนที่ รายการประเมนิ  
1 2 3 4 5 

รวม เฉล่ีย 

ตอนที่ 1 ดานปจจัย 
1. มีจํานวนกรรมการสถานศึกษาครบตามจาํนวน  

       

2. คณุสมบตัิของกรรมการสถานศึกษาทุกคนในแตละ
สาขาตรงตามหลักเกณฑที่กําหนด 

       

3. การสรรหาและคดัเลือกกรรมการสถานศึกษาดวย
วิธีการที่เหมาะสม 

       

4. ความรูความเขาใจในวัตถุประสงคการปฏบิัติงาน
ของคณะกรรมการสถานศึกษา 

       

5. ความรูความเขาใจในหนาทีแ่ละความ          
รับผิดชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา  

       

6. ความเหมาะสมและความเพียงพอของวัสดุ 
อุปกรณ และเครื่องมือตางๆ ที่จําเปนสําหรับการ
ปฏิบัติงาน   

       

ตอนที่ 2 ดานกระบวนการปฏิบัติงาน 
1. การจัดเตรียมการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา 

       

2. การใชระยะเวลาดําเนินการประชุมคณะกรรมการ
สถานศึกษาแตละครั้งอยางเหมาะสม 

       

3. การบรรลุวัตถปุระสงคของการดําเนนิการประชุม
ตามวาระการประชุมในแตละครั้ง 

       

4. การนํามติการประชุมไปสูการปฏิบัตทิี่เปนรปูธรรม        

5. การมอบหมายงานเพื่อการปฏิบัติงานตามหนาที่
อยางเหมาะสม 
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คะแนนของผูประเมินคนที่ รายการประเมนิ 
1 2 3 4 5 

รวม เฉล่ีย 

6. การประสานงานกับบุคคลและหรือหนวยงาน
ภายนอกสถานศึกษาเพ่ือการปฏิบัติงานตาม 
บทบาทหนาทีอ่ยางเหมาะสม 

       

7. การติดตามและตรวจสอบผลงานของตนเองอยาง
ตอเนื่อง 

       

8. การติดตามและตรวจสอบผลงานของตนเองดวย
วิธีการที่เหมาะสม 

       

ตอนที่ 3  ดานผลผลิตหรือผลการดําเนินงาน  
    หมวดที่ 1 ดานวิชาการ 
1. การสงเสริม สนับสนนุ รวมวางแผน และเสนอแนะ

การจัดทําหลกัสูตรสถานศกึษาหรือหลักสูตรทองถ่ิน

       

2. การใหความเห็นชอบหลักสูตรที่สถานศึกษา
พัฒนาขึ้นมา 

       

3. การใหคําปรึกษาหรือเสนอแนะวิทยาการและ 
วิธีการสอน 

       

4. การมีสวนรวมวางแผนและจัดระบบกิจกรรม     
การเรียนรูที่มุงเนนผูเรียนเปนสําคญั 

       

5. การสงเสริม สนับสนนุ รวมจดัหาหรือพัฒนา      
ส่ือการเรียนรู 

       

6. การมีสวนรวมวางแผน และแกปญหาที่เก่ียวกับ
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของคร ู

       

7. การใหความเห็นชอบจดัชัน้เรียน และกําหนด
นักเรียนเขาชั้นเรียน 

       

8. การรวมกําหนดตารางเวลาเรียนและตารางสอน        

9. การคัดเลือกโครงการนอกหลักสูตรและตดัสินใจ
เก่ียวกับนโยบายการมีสวนรวมของนักเรียน 

       

10. การสงเสริม สนับสนนุ และมีสวนรวมจดักิจกรรม
เสริมสรางพัฒนาการผูเรียนทุกดานและสืบสาน
จารีตประเพณ ีศิลปะ วัฒนธรรมทองถิ่นและชาต ิ

       



 230

คะแนนของผูประเมินคนที่ รายการประเมนิ 
1 2 3 4 5 

รวม เฉล่ีย 

11. การกําหนดเกณฑมาตรฐานดานผูเรียน และ 
เปาหมายที่ผูเรียนบรรลุเกณฑมาตรฐานของ
สถานศึกษา 

       

12. การกํากับ ดูแลใหสถานศึกษาปฏิบัติตามหรือ
ดําเนนิการตามหลักสูตรแกนกลาง  

       

13. การติดตาม ตรวจสอบพัฒนาการและผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียน 

       

14. การวิเคราะหปญหา และอุปสรรคการเรียนรูของ
นักเรียน   

       

15. การตรวจสอบคณุภาพการศกึษาตามเกณฑ
มาตรฐานที่สถานศึกษากําหนดไว  

       

16. การติดตาม ตรวจสอบการใชหลักสูตร และ   
กิจกรรมเสรมิหลักสูตรของสถานศึกษา 

       

    หมวดที่ 2 ดานบคุลากร 
1. การเสริมสรางความสัมพันธอันดีกับบคุลากรใน

สถานศึกษา 

       

2. การแสวงหา และสนับสนุนการระดมวิทยากรจาก
ภายนอกและภูมิปญญาทองถิ่น 

       

3. การเสนอแนะ รวมจัดหา หรอืหาทางชวยเหลือ
เพื่อใหไดมาซึ่งบุคลากรที่สถานศึกษาตองการ 

       

4. การสงเสริมวนิัยและการรักษาวินัยของผูบริหาร ครู 
และบุคลากรอื่น ๆ ของสถานศึกษา 

       

5. การมีสวนรวมกําหนดแผนพฒันาวิชาชีพครู    
ผูบริหาร และบุคลากรอื่น ๆ ในสถานศึกษา 

       

6. การติดตาม ประเมนิผลการทํางานผูบริหาร ครู 
และ บุคลากรอื่น ๆ ในสถานศึกษา 

       

     หมวดที่ 3 ดานการเงิน และงบประมาณ 
1. การแสวงหา และรวมระดมทรัพยากรทางการเงนิ 

วัสดุ ครุภัณฑ และอุปกรณ  เพ่ือการจัดการศึกษา 
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คะแนนของผูประเมินคนที่ รายการประเมนิ 
1 2 3 4 5 

รวม เฉล่ีย 

2. การมีสวนรวมกําหนดแนวทางระดมทรัพยากร    
ทั้งภายในและภายนอกทองถิ่น 

       

3. การใหความเห็นชอบแตงตัง้คณะกรรมการ
เก่ียวกับการจัดทําแผนจดัตัง้ จดัสรรงบประมาณ 
การจัดซื้อจัดจาง และตดิตามผลการจัดซือ้จัดจาง 

       

4. การจัดสรรงบประมาณที่ไดรับอดุหนุนจากรัฐ และ
งบประมาณพเิศษที่ไดรับจากภายนอก  

       

5. การรับทราบผลการจัดซื้อจัดจางของสถานศึกษา
และใหขอเสนอแนะ 

       

6. การกํากับ ดูแล และควบคุมการใชจายเงินของ
สถานศึกษาที่ไดรับจากภายนอก 

       

7. การกํากับ ดูแล และควบคุมการใชจายเงินของ
สถานศึกษาที่ไดรับการอดุหนุนจากรัฐ 

       

8. การติดตาม ตรวจสอบการใชจายเงินที่ไดรับ     
การอุดหนุนจากรัฐและที่ไดรับจากภายนอก 

       

9. การติดตาม ตรวจสอบ การบัญชีของสถานศึกษา         

     หมวดที่ 4 ดานการบริหารทั่วไป 
1. การพัฒนาและกําหนดนโยบายพัฒนาสถานศึกษา 

       

2. การกําหนดแผนกลยุทธหรอืแผนแมบท และ
แผนพัฒนาสถานศึกษา 

       

3. การใหความเห็นชอบแผนปฏิบัติการประจําป        

4. การใหคําปรึกษา แนะนําแกผูบริหารสถานศึกษา
เก่ียวกับการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

       

5. การประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน        

6. การประสานงานกับชุมชน บุคคล หรือองคกรทั้ง
ภาครัฐและเอกชนใหสนับสนุนการจดัการศึกษา 

       

7. การพัฒนา บํารุง รักษาอาคารสถานที่และ
สภาพแวดลอมของสถานศกึษาใหมีความปลอดภัย 
รมรื่น นาอยูและเอ้ือตอการจัดการเรียนการสอน 

       



 232

คะแนนของผูประเมินคนที่ รายการประเมนิผลการปฏิบัติงาน 
1 2 3 4 5 

รวม เฉล่ีย 

8. การสงเสริมกิจกรรมการบรกิารนักเรียนดานสังคม 
สุขภาพอนามัย โภชนาการ สันทนาการ  สหกรณ 
และอ่ืน ๆ รวมกับชุมชน 

       

9. การเสริมสรางความสัมพันธอันดรีะหวาง        
ผูบริหาร ครู นกัเรียน ผูปกครอง และชุมชน 

       

10. การแสวงหาความรวมมือและตอบสนองการมีสวน
รวมในการจัดการศึกษาของผูปกครอง และชุมชน
ในรูปแบบตางๆ 

       

11. การสนับสนุนใหสถานศึกษามีบทบาทในการ
บริการดาน วิชาการ หรือบรกิารดานอาคารสถานที่
แกนักเรียน  ชมุชน หรือองคกร และแลกเปลี่ยน
ขอมูลขาวสารกับแหลงวิชาการหรือหนวยงาน
ภายนอก 

       

12. การกํากับ ติดตามความกาวหนาในการจดั
การศึกษาตามแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการ
ประจําปของสถานศึกษา 

       

13. การประเมนิผลการจัดการศกึษาของสถานศึกษา        

ตอนที่ 4 ดานขอมูลปอนกลับ 
1. การบันทึกผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

สถานศึกษาดวยวิธีการที่เหมาะสม 

       

2. การรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาไปยังผูปกครองและชุมชน 

 

       

 
 

  
ลงชื่อ                                                    ผูกรอกคะแนนประเมนิ 

                                     (……………………………………) 
                            วันที…่…… เดือน………………….พ.ศ. ………… 
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เอกสารหมายเลข 5 
แบบสรุปผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   

(จําแนกตามประเด็นหรือรายการประเมิน) 
---------------------- 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียน…………………………………………………………… 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา………………………………………………………………………..........
ชวงเวลาการปฏิบัติงานที่ทําการประเมนิตัง้แต…………………………ถึง……………………………... 

รายการประเมิน  จํานวน
ตัวบงช้ี ขอท่ี คะแนน

เฉลี่ย 
ผลการ
ประเมิน 

ตอนที่ 1 ดานปจจัย 
1. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีจาํนวนและ

คณุสมบตัติามโครงสรางที่ไดกําหนดไวในระเบียบ
กระทรวงศึกษาธิการ 

2 1-2 

  

2. กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในแตละสาขาไดมาโดย
วิธีการสรรหา และคดัเลือกอยางเหมาะสม 

1 3 
  

3. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมคีวามรูความ
เขาใจในวัตถุประสงคของการปฏิบัติงาน 

 
1 

 
4 

  

4. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมคีวามรูความ
เขาใจในหนาที่และความรบัผิดชอบของการปฏิบัติงาน
คณะกรรมการสถานศึกษา 

1 5 
  

5. สถานศึกษาจัดหาวัสดุ อุปกรณ และเครื่องมือทีจ่ําเปน
สําหรับการปฏิบัติงานของคณะกรรมการไดอยางมี
คณุภาพและมีจํานวนเพียงพอกับความตองการ 

1 6 
  

สรุปผลการประเมินดานปจจัย 6 1-6   
ตอนที่ 2 ดานกระบวนการปฏิบัติงาน 
1. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานดําเนินการ จัด

ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาไดอยางมี  
ประสทิธิภาพและประสทิธผิล 

 
4 

 
1-4 

  

2. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานดําเนินการ
มอบหมายงานและประสานงานเพื่อการปฏิบัติงานตาม
บทบาทหนาทีแ่ละความรับผิดชอบดวยวิธีการที่เหมาะสม 

2 5-6 
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รายการประเมิน  จํานวน
ตัวบงช้ี ขอท่ี คะแนน

เฉลี่ย 
ผลการ
ประเมิน 

3. คณะกรรมการสถานศึกษาดําเนนิการตดิตามและ
ตรวจสอบผลงานของตนเองอยางตอเนื่องดวยวิธีการที่
เหมาะสม 

2 7-8 
  

สรุปผลการประเมินดานกระบวนการปฏิบัติงาน 8 1-8   
ตอนที่ 3 ดานผลผลิตหรือผลการดําเนินงาน 
    หมวดที่ 1  ดานวิชาการ 
1. การสงเสริม สนับสนนุและมสีวนรวมใน

กระบวนการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

 
 

2 

 
 

1-2 

  

2. การสงเสริม สนับสนนุ และเสนอแนะดานการจัด
กิจกรรมการเรยีนการสอน 

6 3-8 
  

3. การสงเสริม สนับสนนุ และเสนอแนะโครงการนอก
หลักสูตรและกิจกรรมเสรมิสรางพัฒนาการผูเรียน 

2 9-10 
  

4. การกํากับ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมนิผล หลักสูตร 
การเรียนการสอน และกิจกรรมเสริมสรางพัฒนาการ
ผูเรียน 

6 11-16 

  

สรุปผลการประเมินดานวิชาการ 16 1-16   

    หมวดที่ 2 ดานบุคลากร 
1. การดําเนินการสงเสริม สนับสนุน และเสนอแนะการ

ดําเนนิงานดานบุคลากรของสถานศึกษา 

 
5 

 
1-5 

  

2. การกํากับ ติดตาม  และประเมินผลการปฏิบัติงานของ
บุคลากรในสถานศึกษา 

1 6 
  

สรุปผลการประเมินดานบุคลากร 6 1-6   

  หมวดที่ 3  ดานการเงินและงบประมาณ  
1. การแสวงหาและรวมระดมทรัพยากรทางการเงิน วัสดุ 

ครุภัณฑ และอุปกรณตาง ๆ เพื่อการศึกษา 

 
 

4 

 
 

1-4 

  

2. การกํากับ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมนิผลการ
ดําเนนิงานดานการเงินและงบประมาณของสถานศึกษา 5 5-9 

  

สรุปผลการประเมินดานการเงินและงบประมาณ 9 1-9   
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รายการประเมิน  จํานวน
ตัวบงช้ี ขอท่ี คะแนน

เฉลี่ย 
ผลการ
ประเมิน 

   หมวดที่ 4  ดานบริหารทัว่ไป 
1. การสงเสริม สนับสนนุ และเสนอแนะเก่ียวกับการบริหาร

และจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

 
6 

 
1-6 

  

2. การสงเสริม สนับสนนุ การพัฒนาอาคารสถานที่ 
สภาพแวดลอม และการบรกิารนักเรียนของสถานศึกษา 

 
2 
 

7-8 
  

3. การสงเสริม และสนับสนุนการเสริมสรางความสัมพันธ
อันดรีะหวางสถานศึกษากับชุมชน 3 9-11

  

4. การกํากับ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการ
บริหารและจดัการศึกษาของสถานศึกษา 2 12-13 

  

สรุปผลการประเมินดานการบริหารทัว่ไป 13 1-13   

สรุปผลการประเมินดานผลผลิต 44 1-44   

ตอนที่ 4 ผลการปฏิบัติงานดานขอมูลปอนกลับ 
1. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจดัทําบันทึกผล

การปฏิบัติงานของตนเองและรายงานไปยัง     
ผูปกครองและชุมชนไดรับทราบ 

 
2 

 
1-2 

  

สรุปผลการประเมินดานขอมูลปอนกลับ 2 1-2   

สรุปผลการประเมินทุกดาน 60 1-60   
 

 
 

   ลงชื่อ                                                   ผูสรุปผลการประเมนิ 
                                       (…..………………………………) 
                      วันที…่………. เดือน…………………..พ.ศ. ………………. 
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เอกสารหมายเลข 5.1 
แบบสรุปผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

-------------------- 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียน ………………………………………………………... 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา………………………………………………………………………….. 
ชวงเวลาการปฏิบัติงานที่ทําการประเมนิ ตัง้แต…………………………ถึง…………………………. 
 

 รายการประเมิน  คะแนน
รวม 

คะแนน
เฉลี่ย 

สรุปผลการ
ปฏิบัติงาน 

ตอนที่ 1 ดานปจจัย 
1. มีจํานวนกรรมการสถานศึกษาครบตามจาํนวนที่กําหนด  

   

2. คณุสมบตัิของกรรมการสถานศึกษาทุกคนในแตละสาขา     

3. การสรรหาและคดัเลือกกรรมการสถานศึกษาอยางเหมาะสม    

4. ความรูความเขาใจในวัตถุประสงคการปฏบิัติงานของ
คณะกรรมการสถานศึกษา 

   

5. ความรูความเขาใจในหนาทีแ่ละความรับผดิชอบของ
คณะกรรมการสถานศึกษา  

   

6. ความเหมาะสมและความเพียงพอของวัสดุ อุปกรณ และ
เครื่องมือตางๆ ที่จําเปนสําหรับการปฏิบตัิงาน   

   

สรุปผลการประเมินดานปจจัย    
ตอนที่ 2 ดานกระบวนการปฏิบัติงาน 
1. การจัดเตรียมการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา 

   

2. การใชระยะเวลาดําเนินการประชุมแตละครั้งอยางเหมาะสม    

3. การบรรลุวัตถปุระสงคของการดําเนนิการประชุมตามวาระการ
ประชุมในแตละครั้ง 

   

4. การนํามติหรือผลการประชุมไปสูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม    

5. การมอบหมายงานเพื่อการปฏิบัติงานตามหนาที่อยางเหมาะสม    

6. การประสานงานกับบุคคลและหรือหนวยงานภายนอก
สถานศึกษาเพ่ือการปฏิบัตงิานตามบทบาทหนาที่อยางเหมาะสม 

   

7. การติดตามและตรวจสอบผลงานของตนเองอยางตอเนือ่ง    

8. การติดตามและตรวจสอบผลงานตนเองดวยวิธีการที่เหมาะสม    
สรุปผลการประเมินดานกระบวนการปฏิบัติงาน    
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รายการประเมนิ  คะแนน
รวม 

คะแนน
เฉลี่ย 

สรุปผลการ
ปฏิบัติงาน 

ตอนที่ 3  ดานผลผลิตหรือผลการดําเนินงาน  
    หมวดที่ 1 ดานวิชาการ 
1. การสงเสริม สนับสนนุ รวมวางแผน และเสนอแนะการจดัทํา

หลักสูตรสถานศึกษา หรือหลักสูตรทองถิ่น 

   

2. การใหความเห็นชอบหลักสูตรที่สถานศึกษาพัฒนาขึ้นมา    

3. การใหคําปรึกษาหรือเสนอแนะวิทยาการและวิธีการสอน    

4. การมีสวนรวมวางแผนและจัดระบบกิจกรรมการเรียนรูที ่
มุงเนนผูเรียนเปนสําคญั 

   

5. การสงเสริม สนับสนนุ รวมจดัหาหรือพัฒนาสื่อการเรียนรู    

6. การมีสวนรวมวางแผน และแกปญหาที่เก่ียวกับการจัด    
กิจกรรมการเรยีนการสอนของคร ู

   

7. การใหความเห็นชอบจดัชัน้เรียน และจัดนักเรียนเขาชั้นเรียน    

8. การมีสวนรวมกําหนดตารางเวลาเรียน และตารางสอน    

9. การคัดเลือกโครงการนอกหลักสูตรและการตัดสนิใจเกี่ยวกับ
นโยบายการมีสวนรวมของนกัเรียน 

   

10. การสงเสริม สนับสนนุ และมีสวนรวมในการจัดกิจกรรม
เสริมสรางพัฒนาการผูเรียนทุกดาน และสบืสานจารีตประเพณี 
ศิลปะ วัฒนธรรมของทองถิ่นและของชาต ิ

   

11. การกําหนดเกณฑมาตรฐานดานผูเรียน และเปาหมายที่    
ผูเรียนบรรลุเกณฑมาตรฐานของสถานศึกษา 

   

12. การกํากับ ดูแลใหสถานศึกษาปฏิบัติตามหรือดําเนนิการตาม
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

   

13. การติดตาม ตรวจสอบพัฒนาการและผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน    

14. การวิเคราะหปญหา และอุปสรรคการเรียนรูของนักเรียน      

15. การตรวจสอบคณุภาพการศกึษาตามเกณฑมาตรฐานที่
สถานศึกษากําหนดไว  

   

16. การติดตาม ตรวจสอบการใชหลักสูตรสถานศึกษา รวมทั้ง
กิจกรรมเสรมิหลักสูตรของสถานศึกษา 

   

สรุปผลการประเมินดานวชิาการ    
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 รายการประเมิน  คะแนน
รวม 

คะแนน
เฉลี่ย 

สรุปผลการ
ปฏิบัติงาน 

    หมวดที่ 2 ดานบคุลากร 
1. การเสริมสรางความสัมพันธอันดีกับบคุลากรในสถานศึกษา 

   

2. การแสวงหา และสนับสนุนการระดมวิทยากรจากภายนอกและ
ภูมิปญญาทองถิ่น 

   

3. การเสนอแนะ รวมจัดหา หรอืพิจารณาหาทางชวยเหลือเพื่อให
ไดมาซึ่งบคุลากรที่สถานศึกษาตองการ 

   

4. การสงเสริมวนิัยและการรักษาวินัยของผูบริหาร ครู และ
บุคลากรอื่น ๆ ของสถานศึกษา 

   

5. การมีสวนรวมกําหนดแผนพฒันาวิชาชีพครู  ผูบรหิาร และ
บุคลากรอื่น ๆ ในสถานศึกษา 

   

6. การติดตาม ประเมนิผลการทํางานผูบริหาร ครู และ อื่น ๆ ใน
สถานศึกษา 

   

สรุปผลการประเมินดานดานบุคลากร    
     หมวดที่ 3 ดานการเงิน และงบประมาณ 
1. การแสวงหาและรวมระดมทรัพยากรทางการเงนิ วัสด ุ    

ครุภัณฑ และอุปกรณตาง ๆ เพื่อการจัดการศึกษา 

   

2. การมีสวนรวมกําหนดแนวทางระดมทรัพยากร ทั้งภายใน    
และภายนอกทองถ่ิน 

   

3. การใหความเห็นชอบแตงตัง้คณะกรรมการเกี่ยวกับการ    
จัดทําแผน  จดัตั้ง จดัสรรงบประมาณ การจัดซื้อจัดจาง      
และตดิตามผลการจัดซื้อ  จดัจาง 

   

4. การจัดสรรงบประมาณที่ไดรับอดุหนุนจากรัฐ และ          
งบประมาณพเิศษที่ไดรับจากภายนอก  

   

5. การรับทราบผลการจัดซื้อจัดจางของสถานศึกษาและ            
ใหขอเสนอแนะ 

   

6. การกํากับ ดูแล และควบคุมการใชจายเงินของสถานศึกษาที่
ไดรับจากภายนอก 

   

7. การกํากับ ดูแล และควบคุมการใชจายเงินของสถานศึกษาที่
ไดรับการอดุหนุนจากรัฐ 
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 รายการประเมิน  คะแนน
รวม 

คะแนน
เฉลี่ย 

สรุปผลการ
ปฏิบัติงาน 

8. การติดตาม ตรวจสอบการใชจายเงินที่ไดรับการอุดหนนุจากรัฐ
และที่ไดรับการสนับสนุนจากภายนอก 

   

9. การติดตาม ตรวจสอบการจัดทําบญัชีของสถานศึกษาใหเปน
ปจจุบัน 

   

สรุปผลการประเมินดานการเงินและงบประมาณ    

     หมวดที่ 4 ดานการบริหารทั่วไป 
1. การพัฒนาและกําหนดนโยบายเพื่อการพัฒนาสถานศึกษา 

   

2. การกําหนดแผนกลยุทธหรอืแผนแมบท และแผนพัฒนา
สถานศึกษา 

   

3. การใหความเห็นชอบแผนปฏิบัติการประจําปของสถานศึกษา    

4. การใหคําปรึกษา แนะนําแกผูบริหารสถานศึกษาเกี่ยวกับการ
จัดการศึกษาของสถานศึกษา 

   

5. การประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน    

6. การประสานงานกับชุมชน บุคคล หรือองคกรทั้งภาครัฐและ
เอกชนใหเขามามีบทบาทสนับสนนุการจดัการศึกษา 

   

7. การพัฒนา บํารุง รักษาอาคารสถานที่ และสภาพแวดลอมของ
สถานศึกษาใหมคีวามปลอดภัย รมรืน่ นาอยู และเอื้อตอการ
จัดการเรียนการสอน 

   

8. การสงเสริมกิจกรรมการบรกิารนักเรียนดานสังคม สุขภาพ
อนามัย โภชนาการ สันทนาการ  สหกรณ และอ่ืน ๆ รวมกับ
ชุมชน 

   

9. การเสริมสรางความสัมพันธอันดรีะหวางผูบริหาร ครู     
นักเรียน ผูปกครอง และชุมชน 

   

10. การแสวงหาความรวมมือและตอบสนองการมีสวนรวมในการ
จัดการศึกษาของผูปกครอง และชุมชนในรูปแบบตางๆ 

   

11. การสนับสนุนใหสถานศึกษามีบทบาทในการบริการดาน 
วิชาการ หรือบริการดานอาคารสถานที่แกนักเรียน  ชุมชน หรือ
องคกร และแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารกับแหลงวิชาการหรือ
หนวยงานภายนอก 
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 รายการประเมิน  คะแนน
รวม 

คะแนน
เฉลี่ย 

สรุปผลการ
ปฏิบัติงาน 

12. การกํากับ ติดตามความกาวหนาในการจดัการศึกษาตามแผน
กลยุทธและแผนปฏิบัติการประจําปของสถานศึกษา 

   

13. การประเมนิผลการจัดการศกึษาของสถานศึกษา    

สรุปผลการประเมินดานบริหารทัว่ไป    

สรุปผลการประเมินดานผลผลิตหรือผลการดําเนินงาน    

ตอนที่ 4  ดานขอมูลปอนกลับ 
1. การจัดทําบันทึกผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

สถานศึกษาดวยวิธีการที่เหมาะสม 

   

2. การรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษา 
ไปยังผูปกครองและชุมชน 

   

สรุปผลการประเมินดานขอมูลปอนกลับ    

สรุปผลการประเมินผลการปฏิบัติงานรวมทุกดาน    
       
           

  
                              ลงชื่อ                                                ประธานคณะกรรมการประเมิน 

                                              (………………………………….) 
วันที…่………. เดือน…………………..พ.ศ. ………………. 
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                                   เอกสารหมายเลข 6 
แบบรายงานผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน   

 -------------------- 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียน …………………………………………………………  
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา…………………………………………………………………………… 
ชวงเวลาการปฏิบัติงานที่ทําการประเมนิ ตัง้แต…………………………ถึง………………………….. 
 

 รายการประเมิน  ผลการปฏิบัติงาน 

ตอนที่ 1 ดานปจจัย 
1. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีจาํนวนและคณุสมบัตติรงตาม

โครงสรางที่กําหนดไว 

 

2. กรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในแตละสาขาไดมาโดยวิธีสรรหา และ
คดัเลือกอยางเหมาะสมตามหลักเกณฑที่กําหนด 

 

3. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมคีวามรูความเขาใจในวัตถุประสงค
ของการปฏิบัติงาน 

 

4. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมคีวามรูความเขาใจในหนาที่และ
ความรับผดิชอบของการปฏิบัติงานคณะกรรมการสถานศึกษา 

 

5. สถานศึกษาจัดหาวัสดุ อุปกรณ และเครื่องมือที่จําเปนสาํหรับการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการไดอยางมีคณุภาพและมีจํานวนเพียงพอ     
กับความตองการ 

 

 รวมผลการประเมินดานปจจัย  

ตอนที่ 2 ดานกระบวนการปฏิบัติงาน 
1. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานดําเนินการจดัประชุมคณะกรรมการ

สถานศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 

2. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานดําเนินการมอบหมายงานและ
ประสานงานเพื่อการปฏิบัติงานตามบทบาทหนาที่และความรับผดิชอบดวย
วิธีการที่เหมาะสม 

 

3. คณะกรรมการสถานศึกษาดําเนนิการตดิตามและตรวจสอบผลงานของ
ตนเองอยางตอเนื่องดวยวิธีการที่เหมาะสม 

 

รวมผลการประเมินดานกระบวนการปฏิบัติงาน  
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รายการประเมิน  ผลการปฏิบัติงาน 

ตอนที่ 3 ดานผลผลิตหรือผลการดําเนินงาน 
    หมวดที่ 1  ดานวชิาการ 
1. การสงเสริม สนับสนนุและมสีวนรวมในกระบวนการพัฒนาหลักสูตรของ

สถานศึกษา 

 

2. การสงเสริม สนับสนนุ และเสนอแนะดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  

3. การสงเสริม สนับสนนุ และเสนอแนะโครงการนอกหลักสูตร และ การจัด
กิจกรรมเสรมิสรางพัฒนาการผูเรียน 

 

4. การกํากับ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมนิผลหลักสูตร    การเรียนการสอน 
และกิจกรรมเสริมสรางพัฒนาการผูเรียน 

 

รวมผลการประเมินดานวชิาการ  

    หมวดที่ 2  ดานบุคลากร 
1. คณะกรรมการสถานศึกษาดําเนนิการสงเสริม สนับสนนุ และ เสนอแนะ 

การดําเนินงานดานบุคลากรของสถานศึกษา 

 

2. การกํากับ ติดตาม  และประเมินผลการปฏิบัติงานของบคุลากรใน
สถานศึกษา 

 

รวมผลการประเมินดานบุคลากร  
  หมวดที่ 3  ดานการเงินและงบประมาณ             
1. การแสวงหาและรวมระดมทรัพยากรทางการเงนิ วัสดุ  ครุภัณฑ และ

อุปกรณตาง ๆ เพื่อการจัดการศึกษา 

 

2. การกํากับ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมนิผลการดําเนนิงานดานการเงิน
และงบประมาณของสถานศกึษา 

 

รวมผลการประเมินดานการเงินและงบประมาณ  
   หมวดที่ 4  ดานบริหารทัว่ไป 
1. ดําเนนิการสงเสริม สนับสนนุ และเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารและ        

จัดการศึกษาของสถานศึกษา 

 

2. ดําเนนิการสงเสริม สนับสนนุ การพัฒนาอาคารสถานที ่  สภาพแวดลอม 
และการบริการนักเรียนของสถานศึกษา 

 

3. การสงเสริม และสนับสนุนการเสริมสรางความสัมพันธอันดรีะหวาง
สถานศึกษากับชุมชน 
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รายการประเมิน  ผลการปฏิบัติงาน 

4. การกํากับ ติดตาม ประเมนิผล และรายงานผลการบริหารและจัดการศึกษา
ของสถานศึกษา 

 

รวมผลการประเมินดานบริหารทัว่ไป  

 รวมผลการประเมินดานผลผลิตหรือผลการดําเนนิงาน  

ตอนที่ 4  ดานขอมูลปอนกลับ 
1. คณะกรรมการสถานศึกษาจัดทําบันทึกผลการปฏิบัติงานของตนเองและ

รายงานไปยังผูปกครองและชุมชนไดรับทราบ 

 

รวมผลการประเมินดานขอมูลปอนกลับ  

รวมผลการประเมินทุกดาน  

 
 

                            ลงชื่อ                                                         ประธานคณะกรรมการประเมิน 
                                         (……………………………………….) 
                           วันที…่………. เดือน…………………..พ.ศ. ………………. 
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เอกสารหมายเลข 6.1 
แบบรายงานสรุปการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

 -------------------- 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียน ………………………………………………………….  
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา……………………………………………………………………………. 
ชวงเวลาการปฏิบัติงานที่ทําการประเมนิ ตัง้แต……………………………ถึง…………………………. 
 
 

1. ผลการปฏิบัติงานที่อยูในเกณฑดีข้ึนไปมดีังนี้ 
1.1. ………………………………………………………………………………………………… 
1.2. ………………………………………………………………………………………………… 
1.3. ………………………………………………………………………………………………… 
1.4. ………………………………………………………………………………………………… 

2. ผลการปฏิบัติงานที่อยูในเกณฑพอใชมีดงันี ้
2.1. ………………………………………………………………………………………………… 
2.2. ………………………………………………………………………………………………… 
2.3. ………………………………………………………………………………………………… 
2.4. ………………………………………………………………………………………………… 

3. ผลการปฏิบัติงานที่สมควรปรับปรุงแกไขมีดงันี ้
3.1. ………………………………………………………………………………………………… 
3.2. ………………………………………………………………………………………………… 
3.3. ………………………………………………………………………………………………… 
3.4. ………………………………………………………………………………………………… 

4. ขอเสนอแนะของคณะกรรมการประเมนิผลการปฏิบตัิงาน 
4.1. ………………………………………………………………………………………………… 
4.2. ………………………………………………………………………………………………… 
4.3. ………………………………………………………………………………………………… 
4.4. ………………………………………………………………………………………………… 

 
                                       ลงชื่อ                                                      ประธานคณะกรรมการประเมนิ  

(…………………………………….) 
                               วันที…่……….. เดือน………………………. พ.ศ. …………. 
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คูมือการทดลองใชระบบประเมินผลการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สําหรับคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานประเมินตนเอง 

 

คําช้ีแจง 
 การทดลองใชระบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ในครัง้นี้มีวตัถุประสงคเพื่อประเมนิความเหมาะสม และประสทิธิผลของระบบ ตลอดจนศึกษาสภาพ
ปญหาและอุปสรรคที่เกิดขึน้ระหวางการใชระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 องคประกอบของระบบการประเมนิผลการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการสถานศึกษา
ข้ันพ้ืนฐานที่สรางขึ้นนี้ประกอบดวยสวนสําคัญ 4 สวนคือ ปจจัยนําเขา กระบวนการประเมนิผลการ
ปฏิบัติงานผลผลิต และขอมูลปอนกลับ ดงัรายละเอียดที่แสดงไวแลวในเอกสารระบบประเมนิผลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  เพื่อใหการทดลองใชระบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษา
ข้ันพ้ืนฐานบรรลุวัตถุประสงคดังที่กลาวไวขางตน จึงใครขอความอนุเคราะหผูใชระบบ ประกอบดวย 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ดําเนินการใชระบบประเมินผล
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานตามขัน้ตอนที่ไดกําหนดไว  9   ข้ันตอน ดังนี ้

ขั้นตอนการทดลองใชระบบ 

1. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานแตงตัง้กรรมการสถานศึกษาหรือสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาแตงตัง้คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงาน จํานวน 5 คน ซึ่งมคีณุสมบตัติามที่
กําหนดไวในเอกสารระบบ เพื่อดําเนินการประเมนิผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาใน
ภาพรวมทั้งคณะ 

2. คณะกรรมการประเมนิผลการปฏิบัติงานรวมกันศึกษาระบบการประเมินผลการปฏิบัติ 
งานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยมุงเนนการศึกษาตัวบงชี้และเกณฑการประเมนิ 
เครื่องมือและเอกสาร (แบบฟอรมตาง ๆ) ที่ใชประกอบการประเมนิ และกระบวนการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

3. คณะกรรมการประเมนิผลการปฏิบัติงานรวมกันวางแผนดําเนนิการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในภาพรวม ดงันี ้

3.1 จัดเตรียมแบบประเมนิผลการปฏิบัตงิานทีถู่กตองและสอดคลองกับตวับงชี้และ
เกณฑการประเมินที่กําหนดไวใหมีจํานวนเพียงพอกับกรรมการประเมินแตละคน  

3.2 กําหนดแหลงขอมูลที่สามารถใหขอมูลเก่ียวกับการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานไดอยางถูกตองและเปนจรงิมากที่สุด ไดแก กรรมการสถานศึกษาแตละคน ครู
ในโรงเรียน  นกัเรียน  ผูปกครอง ประชาชน และเอกสารตาง ๆ  เปนตน 
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3.3 คดัเลือกวิธีการเก็บรวบรวมขอมูลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษา
ข้ันพ้ืนฐานที่มปีระสทิธิภาพมากที่สุด ไดแก การสัมภาษณ  การสอบถาม  และการสังเกต เปนตน 

4.  กรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานแตละคนลงมือดําเนนิการเก็บรวบรวมขอมูล และ
ประเมนิผลการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามขั้นตอนดงัตอไปนี ้

4.1 เก็บรวบรวมขอมูลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในรอบ
ปการศึกษาที่ผานมาจากแหลงขอมูลที่กําหนดไวดวยวิธีการทีเหมาะสม เชน สอบถามหรือสัมภาษณ
ผูบริหาร  ครู  กรรมการสถานศึกษาคนอืน่ ๆ  นักเรียน  ผูปกครอง และชุมชน  ทําการสํารวจและบันทึก
ขอมูลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาจากเอกสารตางๆ เชน รายงานประจําปของสถาน 
ศึกษา  รายงานผลการดําเนินงานของคณะกรรมการสถานศึกษา  วาระการประชุม  บนัทึกการประชุม  
และรายงานการประชมุคณะกรรมการสถานศึกษา สมุดหมายเหตุรายวันของผูบรหิารสถานศึกษา  
ภาพถายกิจกรรมตาง ๆ ของสถานศึกษา เปนตน จากนั้นบันทึกผลการเก็บรวบรวมขอมูลที่ไดลงในแบบ
สํารวจขอมูลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน (เอกสารหมายเลข 2) 

4.2 ใหกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานแตละคนทําแบบทดสอบความรูความเขาใจ
เก่ียวกับวัตถุประสงค  หนาที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน (เอกสาร
หมายเลข 3) 

4.3 กรรมการประเมินแตละคนใหคะแนนผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถาน 
ศึกษาขั้นพื้นฐานในภาพรวมตามที่เก็บรวบรวมขอมูลไดลงในแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะ 
กรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (เอกสารหมายเลข 1) ตามระดับคณุภาพของการปฏิบัติงานจริงใน  
แตละรายการประเมนิโดยเปรียบเทียบกับรายการตัวบงชี้และเกณฑการประเมนิเพ่ือการใหคะแนนตาม 
ที่กําหนดไว 

4.4 เลขานุการนําผลการประเมนิของกรรมการแตละคนมาบันทึกลงในแบบกรอก
คะแนนการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน (เอกสารหมายเลข 4) 
จากนั้นจึง ทําการวิเคราะหขอมูลโดยการคาํนวณหาคาสถิติพื้นฐานไดแก คะแนนรวมและคะแนนเฉลี่ย 

5. คณะกรรมการประเมนิผลการปฏิบัติงานทั้ง 5 คน รวมกันพิจารณาตดัสนิคณุคาผล
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน โดยนําคะแนนเฉลี่ยทีค่ํานวณไดในรายการ
ประเมนิจากเอกสารหมายเลข 2 ของแตละรายการไปเปรียบเทียบกับเกณฑการประเมนิเพ่ือตดัสิน
คณุคาการปฏิบัติงานที่กําหนดไว  จากนั้นบนัทึกผลการประเมินที่ไดลงในแบบสรปุผลการประเมินผล
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน  (เอกสารหมายเลข 5)  
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                       เกณฑการประเมิน   ประกอบดวย 
                         คะแนนเฉลี่ย  1.00-1.49  หมายถึง ผลการปฏิบัตงิานตองปรับปรงุแกไขโดยดวน 
       คะแนนเฉลี่ย  1.50-2.49  หมายถึง  ผลการปฏิบัตงิานอยูในเกณฑตองปรับปรงุ  
       คะแนนเฉลี่ย  2.50-3.49  หมายถึง  ผลการปฏิบัตงิานอยูในเกณฑพอใช  
                          คะแนนเฉลี่ย  3.50-4.49  หมายถึง  ผลการปฏิบัตงิานมคีณุภาพดี 
 คะแนนเฉลี่ย  4.50-5.00  หมายถึง   ผลการปฏิบัติงานมีคณุภาพดีเยี่ยม 

6. คณะกรรมการประเมนิผลการปฏิบัติงานนําผลการวิเคราะหขอมูล (คะแนนเฉลี่ย)  และ  
ผลการประเมินที่ไดในขอ 5  มาทําการบันทึกผลลงในแบบสรุปผลการประเมนิผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจําแนกตามประเด็นหรือรายการประเมนิ (เอกสารหมายเลข 5.1) 

7. คณะกรรมการประเมนิผลการปฏิบัติงานนําผลการประเมินที่สรุปไดในขอ 5 มาจัดทํา
เปนรายงานผลการประเมนิผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน        (เอกสาร
หมายเลข 6) 

8. กรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานแตละคนทําการประเมินผลระบบโดยแสดงความ
คดิเหน็ลงในแบบประเมินผลการใชระบบประเมนิผลการปฏบิัตงิานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน   

9. ประธานคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานรวบรวมแบบประเมนิผลระบบการ
ประเมนิผลการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสงกลับคืนผูวจิัย 
 

     จากแนวทางการดําเนินการทดลองใชระบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาดังที่กลาวไวขางตนสามารถสรุปเปนแผนภมูิแสดงขัน้ตอนการดําเนนิการไดดงันี ้
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แผนภูมิที่ 8  แสดงขั้นตอนการใชระบบประเมนิผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษา 
                    ข้ันพื้นฐาน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน หรอื สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
แตงตั้งคณะกรรมการประเมนิ จํานวน 5 คน

คณะกรรมการประเมนิทําการศึกษาระบบ ฯ

คณะกรรมการประเมนิรวมกันวางแผนการประเมนิ

คณะกรรมการประเมนิดําเนินการเก็บรวมขอมูลและใหคะแนนผลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษา (เอกสารหมายเลข 1-3) 

คณะกรรมการประเมนิดําเนินการวิเคราะหขอมูล (เอกสารหมายเลข 4) 

คณะกรรมการประเมนิดําเนินการประเมนิและสรุปผลการประเมนิผลการ
ปฏิบัติงาน (เอกสารหมายเลข 5)

คณะกรรมการประเมนิจดัทาํรายงานผลการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการสถานศึกษา (เอกสารหมายเลข 6) 

กรรมการประเมินแตละคนทาํการประเมินการใชระบบประเมนิผล      
การปฏิบัติงาน ฯ    

รวบรวมแบบประเมนิการใชระบบ ฯ สงกลับคืนผูวิจัย



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข. 

1. หนงัสือขอความรวมมือทดลองเครื่องมือวิจัย 
2. หนงัสือขอความรวมมือเก็บขอมูลวิจัย 
3. หนงัสือขอเชญิเปนผูทรงคณุวุฒิ 
4. หนงัสือเชญิประชุมสมัมนางานวิจัย 
5. หนงัสือขอความรวมมือทดลองใชระบบ 
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(สําเนา) 
ที่ ทม.0302(2770.0603)/0905                                                    ฝายวิชาการ  คณะครุศาสตร 
                                                                                                  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
                                                                                                  ถนนพญาไท  กรงุเทพ ฯ 10330 

12 มีนาคม  2546 

เรื่อง  ขอความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูล 

เรียน  หัวหนาการประถมศึกษาอําเภอวังนอย 

สิ่งที่สงมาดวย  1. รายช่ือโรงเรียน  2. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

 ดวย  นายพรเทพ  รูแผน  นสิิตข้ันปรญิญาดุษฎีบัณฑิต  ภาควิชาบริหารการศึกษา  สาขาวิชา
บริหารการศึกษา  อยูในระหวางการดําเนนิงานวิจัยวิทยานิพนธเรื่อง “การพัฒนาระบบการประเมินผล
การปฏิบัติงานของคณะกรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน” โดยมี รองศาสตราจารย ดร.อมรชัย ตนัตเิมธ 
และ รองศาสตราจารย ดร. ศริิชัย กาญจนวาสี  เปนอาจารยที่ปรึกษา ในการนีน้ิสิตมีความจําเปนตอง
เก็บรวบรวมขอมูลดวยแบบทดสอบถามเพื่อการวิเคราะหงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
กับโรงเรียนประถมศึกษาในสังกัดสํานักงานการประถมศกึษาอําเภอวังนอย จํานวน 6  โรงเรียน  ทัง้นี้
นิสิตผูวิจัยจะไดประสานงานในรายละเอียดตอไป   

 จึงเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะหจากทานโปรดอนญุาตให นายพรเทพ  รูแผน ไดทําการเก็บ
รวบรวมขอมูลวิจัยดังกลาว  เพ่ือประโยชนทางวิชาการตอไป และขอขอบคณุมาในโอกาสนี้ 
 

ขอแสดงความนับถือ 
   สุลักษณ  ศรีบรุ ี

                                                            (ผูชวยศาสตราจารย ดร. สุลักษณ  ศรีบรุ)ี 
                 รองคณบดีฝายวิชาการ 
                                                             ปฏิบัติราชการแทนคณบดีคณะครุศาสตร 
 
 
 
ฝายวิชาการ 
โทร  0-2218-2680 
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(สําเนา) 
ที่ ทม.0302(2770.0603)/0905                                                    ฝายวิชาการ  คณะครุศาสตร 
                                                                                                  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
                                                                                                  ถนนพญาไท  กรงุเทพ ฯ 10330 

12 มีนาคม  2546 

เรื่อง  ขอความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูล 

เรียน  ผูอํานวยการการประถมศึกษาจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

สิ่งที่สงมาดวย  1. รายช่ือโรงเรียน  2. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

 ดวย  นายพรเทพ  รูแผน  นสิิตข้ันปรญิญาดุษฎีบัณฑิต  ภาควิชาบริหารการศึกษา  สาขาวิชา
บริหารการศึกษา  อยูในระหวางการดําเนนิงานวิจัยวิทยานิพนธเรื่อง “การพัฒนาระบบการประเมินผล
การปฏิบัติงานของคณะกรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน” โดยมี รองศาสตราจารย ดร.อมรชัย ตนัตเิมธ 
และ รองศาสตราจารย ดร. ศริิชัย กาญจนวาสี  เปนอาจารยที่ปรึกษา ในการนีน้ิสิตมีความจําเปนตอง
เก็บรวบรวมขอมูลดวยแบบทดสอบถามเพื่อการวิเคราะหงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
กับโรงเรียนประถมศึกษาในสังกัดสํานักงานการประถมศกึษาจังหวัดพระนครศรีอยุธยา   จํานวน  35  
โรงเรียน  ทั้งนีน้ิสิตผูวิจัยจะไดประสานงานในรายละเอียดตอไป   

 จึงเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะหจากทานโปรดอนญุาตให นายพรเทพ  รูแผน ไดทําการเก็บ
รวบรวมขอมูลวิจัยดังกลาว  เพ่ือประโยชนทางวิชาการตอไป และขอขอบคุณมาในโอกาสนี้ 
 

ขอแสดงความนับถือ 
   สุลักษณ  ศรีบรุ ี

                                                            (ผูชวยศาสตราจารย ดร. สุลักษณ  ศรีบรุ)ี 
                 รองคณบดีฝายวิชาการ 
                                                             ปฏิบัติราชการแทนคณบดีคณะครุศาสตร 
 
 
 
ฝายวิชาการ 
โทร  0-2218-2680 
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(สําเนา) 
ที่ ทม.0302(2770.0603)/2117                                                    ฝายวิชาการ  คณะครุศาสตร 
                                                                                                  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
                                                                                                  ถนนพญาไท  กรงุเทพ ฯ 10330 

20 สิงหาคม  2546 

เรื่อง  ขอเชิญเปนผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบระบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษา 

เรียน   

สิ่งที่สงมาดวย   เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

 ดวย  นายพรเทพ  รูแผน  นสิิตข้ันปรญิญาดุษฎีบัณฑิต  ภาควิชาบริหารการศึกษา  สาขาวิชา
บริหารการศึกษา  อยูในระหวางการดําเนนิงานวิจัยวิทยานิพนธเรื่อง “การพัฒนาระบบการประเมินผล
การปฏิบัติงานของคณะกรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน” โดยมี รองศาสตราจารย ดร.อมรชัย ตนัตเิมธ 
และ รองศาสตราจารย ดร. ศริิชัย กาญจนวาสี  เปนอาจารยที่ปรึกษา        ในการนี้จึงขอเชญิทานเปน      
ผูทรงคณุวุฒิตรวจสอบระบบการประเมนิผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ที่นิสิตสรางขึน้   

 จึงเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะหจากทานโปรดเปนผูทรงคณุวุฒดิังกลาว  เพ่ือประโยชนทาง
วิชาการตอไป และขอขอบคุณมาในโอกาสนี ้
 

ขอแสดงความนับถือ 
   สุลักษณ  ศรีบรุ ี

                                                            (ผูชวยศาสตราจารย ดร. สุลักษณ  ศรีบรุ)ี 
                 รองคณบดีฝายวิชาการ 
                                                             ปฏิบัติราชการแทนคณบดีคณะครุศาสตร 
 
 
 
ฝายวิชาการ 
โทร  0-2218-2680 
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(สําเนา) 
บันทึกขอความ 

สวนราชการ  ฝายวิชาการ  คณะครศุาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  โทร 0-2218-2680 
ที่  ศธ.0512.6(2700.0603)/2114                       วันที่  20  สิงหาคม  2546 
เรื่อง  ขอเชิญเปนผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 
          สถานศกึษา 
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
เรียน 

 ดวย  นายพรเทพ  รูแผน  นสิิตข้ันปรญิญาดุษฎีบัณฑิต  ภาควิชาบริหารการศึกษา  สาขาวิชา
บริหารการศึกษา  อยูในระหวางการดําเนนิงานวิจัยวิทยานิพนธเรื่อง “การพัฒนาระบบการประเมินผล
การปฏิบัติงานของคณะกรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน” โดยมี รองศาสตราจารย ดร.อมรชัย ตนัตเิมธ 
และ รองศาสตราจารย ดร. ศริิชัย กาญจนวาสี  เปนอาจารยที่ปรึกษา        ในการนี้จึงขอเชญิทานเปน      
ผูทรงคณุวุฒิตรวจสอบระบบการประเมนิผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ที่นิสิตสรางขึน้ (ตามเอกสารที่แนบ) 

 จึงเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะหจากทานโปรดเปนผูทรงคณุวุฒดิังกลาว  เพ่ือประโยชนทาง
วิชาการตอไป และขอขอบคุณมาในโอกาสนี ้
 

ขอแสดงความนับถือ 
   สุลักษณ  ศรีบรุ ี

                                                            (ผูชวยศาสตราจารย ดร. สุลักษณ  ศรีบรุ)ี 
                 รองคณบดีฝายวิชาการ 
                                                             ปฏิบัติราชการแทนคณบดีคณะครุศาสตร 
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                                                                                                   22 หมู 2  ต. บานใหม 
                                                                                                   อ. พระนครศรีอยุธยา 
                                                                                                   จ. พระนครศรีอยุธยา  13000 
                                                                                         

23 ตุลาคม  2546 
 
เรื่อง   ขอเชิญเขารวมประชมุสัมมนา 

เรียน     

สิ่งที่สงมาดวย   1.  (ราง) ระบบการประเมนิผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษา 
                             สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน   จํานวน 1 เลม 
   
     ดวยขาพเจานายพรเทพ  รูแผน  นิสิตขั้นดุษฎีบัณฑิต ชั้นปที่ 5 สาขาวิชาบริหารการศึกษา  
คณะครศุาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  กําลังอยูระหวางดําเนนิการวิทยานิพนธ เรื่อง “การพัฒนา
ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน”โดยมี รองศาสตราจารย 
ดร.อมรชัย  ตนัตเิมธ และรองศาสตราจารย ดร. ศริิชัย  กาญจนวาสี  เปนอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ  
ซึ่งขณะนี้กําลังอยูในขั้นตอนการตรวจสอบระบบโดยการประชุมสมัมนา   

     ดังนั้น ขาพเจาจึงใครขอความอนุเคราะหจากทานไดโปรดเขารามประชมุสัมมนาเพ่ือให
ขอคิดเหน็ และขอเสนอแนะ (ราง) ระบบการประเมนิผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษา
ข้ันพ้ืนฐานที่สงมาพรอมนี ้ในวันเสารที่ 25  ตุลาคม พ.ศ. 2546  เวลา 09.00 น ถึง 16.00 น. ณ หอง
ประชุมสหกรณออมทรัพยครูจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  

                จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบ   และขอขอบพระคณุเปน อยางสูง มา ณ โอกาสนี้  
 

                                                        ขอแสดงความนับถือ 
 
 
                                                        (นายพรเทพ  รูแผน) 
                                           ผูชวยหัวหนาการประถมศึกษาอําเภอ  
                                                                ผูวิจัย  
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(สําเนา) 

ที่ ทม.0302(2770.0603)/2596                                                    ฝายวิชาการ  คณะครุศาสตร 
                                                                                                  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
                                                                                                  ถนนพญาไท  กรงุเทพ ฯ 10330 

24 ตุลาคม  2546 

เรื่อง  ขออนุญาตทดลองใชเครื่องมือวิจัย 

เรียน    

สิ่งที่สงมาดวย    เครื่องมือทีใ่ชในการวิจัย 

 ดวย  นายพรเทพ  รูแผน  นสิิตข้ันปรญิญาดุษฎีบัณฑิต  ภาควิชาบริหารการศึกษา  สาขาวิชา
บริหารการศึกษา  อยูในระหวางการดําเนนิงานวิจัยวิทยานิพนธเรื่อง “การพัฒนาระบบการประเมินผล
การปฏิบัติงานของคณะกรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน” โดยมี รองศาสตราจารย ดร.อมรชัย ตนัตเิมธ 
และ รองศาสตราจารย ดร. ศริิชัย กาญจนวาสี  เปนอาจารยที่ปรึกษา ในการนีน้ิสิตมีความจําเปนตอง
ทดลองใชเครื่องมือ คือ ระบบการประเมนิผลการปฏิบัติงาน  คูมือการทดลองใชระบบการประเมนิผล
การปฏิบัติงาน และแบบประเมินผลการใชระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน กับคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ทั้งนี้นิสติผูวิจัยจะไดประสานงานในรายละเอียดตอไป   

 จึงเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะหจากทานโปรดอนญุาตให นายพรเทพ  รูแผน ไดทอลองใช
เครื่องมือดงักลาว  เพ่ือประโยชนทางวิชาการตอไป และขอขอบคุณมาในโอกาสนี้ 
 

ขอแสดงความนับถือ 
   สุกัญญา  โฆวิไลกุล 

                                                           (รองศาสตราจารย ดร. สุกัญญา  โฆวิไลกุล) 
                 รองคณบดีฝายวิชาการ 
                                                             ปฏิบัติราชการแทนคณบดีคณะครุศาสตร 
 
 
ฝายวิชาการ 
โทร  0-2218-2680 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค. 

1. รายนามผูทรงคณุวุฒิตรวจสอบระบบ 
2. รายชื่อสถานศกึษา และจํานวนกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน                  
ที่เปนตัวอยางในการวิเคราะหงาน 

3. รายชื่อสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  สถานศึกษา  และจํานวน                   
ผูประเมนิในการทดลองใชระบบ 
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รายนามผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบระบบ 

 

1. รองศาสตราจารย ดร. อุทัย  บุญประเสรฐิ ภาควิชาบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

2. รองศาสตราจารย ดร. วีระวัฒน  อุทัยรตัน ภาควิชาบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

3. ดร. สุวัฒน  เงนิฉ่ํา ผูทรงคณุวุฒิดานการบรหิารเขตพืน้ที่การศึกษา 
สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 

4. คณุหญงิกษมา   วรวรรณ ณ อยุธยา ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
5. คณุไพฑูรย  จยัสิน เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
6. ดร. อธิปตย  คลี่สุนทร ผูตรวจราชการกระทรวงศึกษาธิการ 
7. รองศาสตราจารย ดร. ศิริเดช  สุชีวะ ภาควิชาวิจัยการศึกษา  คณะครศุาสตร 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
8. อาจารย ดร. วรรณี  แกมเกต ุ ภาควิชาวิจัยการศึกษา  คณะครศุาสตร 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
9. ดร. วันทยา  วงศศิลปภิรมย ผูเชี่ยวชาญดานการวัดและประเมนิผล 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
10. ดร. ทิวัตถ  มณีโชต ิ นักวิชาการดานการวัดและประเมนิผล 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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รายช่ือสถานศึกษาที่เปนตัวอยางในการเก็บขอมูลเพื่อการวิเคราะหงานของ        
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 

ที ่ อําเภอ ชื่อสถานศึกษา จํานวนผูใหขอมูล 
1 นครหลวง โรงเรียนวัดละมุด 

โรงเรียนวัดโพธิ์ทอง 
โรงเรียนวัดราษฎรบําเพ็ญ 
โรงเรียนวัดมาบพระจันทร 

8 
8 
8 
8 

2 บางบาล โรงเรียนวัดมวงหวาน 
โรงเรียนวัดไทรนอย 
โรงเรียนวัดตะกู 
โรงเรียนประชากรรังสฤษดิ์ 

8 
8 
8 
8 

3 บางปะอิน โรงเรียนวัดบานสราง 
โรงเรียนวัดทําใหม 
โรงเรียนวัดทําเลไทยโปรดสตัว 
โรงเรียนบานบางกระสั้น 

8 
8 
8 
8 

4 พระนครศรีอยุธยา โรงเรียนประตชูัย 
โรงเรียนวัดเกต ุ
โรงเรียนวัดกลาง(ปากกรานสามัคค)ี 
โรงเรียนลุมพลีชนูปถัมภ  
โรงเรียนวัดกลางคลองสระบัว 

8 
8 
8 
8 
8 

5 ภาชี โรงเรียนวัดพระแกว 
โรงเรียนวัดเจรญิธรรม 
โรงเรียนวัดโคกกรวด 
โรงเรียนวัดผดงุธรรม 

8 
8 
8 
8 
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ที ่ อําเภอ ชื่อสถานศึกษา จํานวนผูใหขอมูล 
6 ลาดบัวหลวง โรงเรียนวิทยานนท 

โรงเรียนสอนด ี
โรงเรียนวัดสุทธาวาส 
โรงเรียนวัดลาดบัวหลวง (สหมติรศึกษา) 

8 
8 
8 
8 

7 วังนอย โรงเรียนวัดสวางอารมณ 
โรงเรียนวัดวงษสวรรค 
โรงเรียนบานลาํแดง 
โรงเรียนวัดลาดทราย 
โรงเรียนวัดสุคนัธาราม 

8 
8 
8 
8 
8 

8 อุทัย โรงเรียนวัดคานหาม 
โรงเรียนวัดสนามทอง 
โรงเรียนบานชาง 
โรงเรียนบานเปด 
โรงเรียนวัดโพธิ์สาวหาญ 

8 
8 
8 
8 
8 

รวม 35 280 
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รายช่ือสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษา                                      
ที่เปนตัวอยางในการทดลองใชระบบ 

ก. รายช่ือสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาผูใชระบบ 
 

ที ่ รายชื่อสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา/สถานศึกษา  จํานวนผูประเมิน 
1 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอางทอง (สพท.อท.) 5 

2 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 (สพท.อย.1) 5 

3 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 (สพท.อย.2) 5 

4 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบรุ ีเขต 1 (สพท.สพ.1) 5 

5 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบรุ ีเขต 2 (สพท.สพ.2) 5 
6 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบรุ ีเขต 3 (สพท.สพ.3) 5 

รวม 30 

ข. รายชื่อสถานศึกษาผูใชระบบ 

ที ่ รายชื่อสถานศกึษา สังกัด จํานวนผูประเมิน 
1 โรงเรียนวดัประดูทรงธรรม สพท.อย.1 5 

2 โรงเรียนวดันาค สพท.อย.1 5 

3 โรงเรียนวดับานชาง สพท.อย.1 5 

4 โรงเรียนวดับานแพน สพท.อย.2 5 

5 โรงเรียนวดัพระขาว สพท.อย.2 5 

6 โรงเรียนวดัโพธิ์ สพท.อย.2 5 

รวม 30 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง. 

1. แบบสอบถามเพื่อการวิเคราะหงานของคณะกรรมการ                
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

2. แบบตรวจสอบระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของ            
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

3. แบบประเมนิผลการใชระบบการประเมนิผลการปฏิบัติงาน                     
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
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แบบสอบถามเพื่อการวิเคราะหงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
**************************************** 

คําช้ีแจงทัว่ไป 

1. แบบสอบถามฉบับนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาวิเคราะหสภาพการปฏิบัติงานจรงิ
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่ไดรบัการแตงตัง้ตามระเบียบกระทรวงศึกษาวาดวยคณะ 
กรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2543 ดงันัน้ ในฐานะทีท่านเปนกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  
ผูหนึง่จึงสมควรอยางย่ิงที่จะมีสวนรวมในการใหขอมูลทีเ่ปนประโยชนสําหรับการคนควาวิจัยในครัง้นี ้ 
เพื่อจะใชเปนแนวทางนําไปสูการพัฒนาคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยรวมตอไป 

2. ผูใหขอมูลในแบบสอบถามฉบับนี ้ ประกอบดวย  ประธานคณะกรรมการสถาน 
ศึกษาขั้นพื้นฐาน  ผูบริหารสถานศึกษาในฐานะกรรมการและเลขานุการ  และกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานในแตละสาขา ๆ ละ 1 คน ซึ่งผูบริหารสถานศึกษาเปนผูพิจารณาคดัเลือก ประกอบดวย ผูแทน
ผูปกครอง  ผูแทนศิษยเกา  ผูแทนครู  ผูแทนองคกรชมุชน  ผูแทนองคกรปกครองสวนทองถ่ิน และ
ผูทรงคณุวุฒิ  รวมทัง้ส้ิน 8  คน 

3. แบบสอบถามเพื่อการวิเคราะหงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ประกอบดวย 3  ตอน  คือ 

ตอนที่ 1 ขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม  จํานวน  4  ขอ 
ตอนที่ 2 ขอมูลพื้นฐานของสถานศึกษา  จํานวน  5  ขอ 
ตอนที่ 3 การปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จาํนวน 12 ขอ 

4. กรุณาอานขอความทุกขอ และปฏิบัติตามคําชี้แจงที่ระบุไวในแตละตอนอยาง
ละเอียด จากนั้นใหขอมูลตามสภาพที่แทจริง รวมทั้งใหขอเสนอแนะเพื่อเปนประโยชนสําหรับการศึกษา
คนควาในครัง้นี ้
 

ขอขอบพระคณุเปนอยางสูง 
                                                                                                                        นายพรเทพ  รูแผน 
                                                                                                                                  ผูวิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิเคราะหงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

คําช้ีแจง  โปรดอานรายละเอียดตั้งแตตนจนจบเสียกอนแลวจึงกรอกขอความ  ในการกรอกคําตอบ 
   กรุณาใหถูกตองหรือใกลเคียงที่สดุโดยทําเครื่องหมาย   ลงใน    หนาขอความที่เห็น 
   วาตรงกับความคิดเห็นของทานหรือตรงกับสภาพการปฏิบัติงานจรงิของทานมากที่สุด และ 
   เขียนขอความลงในชองวางที่กําหนดให 

 
 
 
 
 
 

ตอนที่ 1  ขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม   

1. เพศของผูตอบแบบสอบถาม  
   ชาย                                    หญิง 
2. อายุของผูตอบแบบสอบถาม 

 ต่ํากวา  21  ป                      21 – 30  ป 
 31 – 40  ป                          41 - 50  ป 
 51 – 60  ป                          61 – 70  ป 
 มากกวา 70 ป 

3. อาชีพของผูตอบแบบสอบถาม 
 ขาราชการพลเรือนสามญั   ขาราชการการเมือง 
 ขาราชการสวนทองถิ่น    ลูกจางหรอืพนักงานโรงงานหรือบริษัท 
 คาขาย     นักธุรกิจ 
 เกษตรกรรม     อ่ืน ๆ (โปรดระบ)ุ………………………….. 

4. ทานไดรับการคดัเลือกเปนกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในกลุมหรอืสาขาใด 
 ผูแทนผูปกครอง    ผูแทนคร ู
 ผูแทนศิษยเกา       ผูแทนองคกรชุมชน 
 ผูทรงคณุวุฒิ     ผูแทนองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

 
 
 

แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงคเพื่อวิเคราะหงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในภาพรวมทั้งคณะมิใชวิเคราะห 

การปฏิบัติงานของบคุคลใดบุคคลหนึ่ง
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ตอนที่ 2  ขอมูลพื้นฐานของสถานศึกษา 

1. จํานวนนักเรียนของสถานศกึษา  
   0 - 120  คน                   121 – 540  คน           541  คน ขึ้นไป 
2. ที่ตัง้ของสถานศึกษา 
   ในเขตเทศบาล               นอกเขตเทศบาล 
3. จํานวนคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

   1  -  5   คน        6 - 10  คน 
 11 – 15  คน             อื่น ๆ (โปรดระบ)ุ…………………………………… 

4. อาชีพของผูปกครองนักเรียน และประชาชนในเขตพื้นทีบ่ริการของสถานศึกษา 
 เกษตรกรรม        รับจางทั่วไป 
 คาขาย              ลูกจางโรงงาน 
 รับราชการ    อื่น ๆ (โปรดระบ)ุ…………………………………… 

5. ศาสนาที่ผูปกครองนักเรียน และประชาชนในเขตพื้นที่บรกิารของสถานศึกษานับถือ 
 พุทธ         อิสลาม 
 คริสต              อื่น ๆ (โปรดระบ)ุ…………………………………… 

ตอนที่ 3  การปฏิบัตงิานของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

1. การปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพ้ืนฐานมีวัตถุประสงคเพ่ืออะไร (ตอบไดมากกวา      
1 ขอ และโปรดจดัลําดับความสําคัญโดยใสหมายเลข 1, 2, 3,… ตามลําดับ  ลงใน  จากมาก
ที่สุดไปหานอยที่สุด) 

 ใหขอเสนอแนะเพื่อสงเสรมิประสทิธิภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
 สนับสนนุทรัพยากร ไดแก คน เงิน และวัสดุอุปกรณตาง ๆ เพื่อการดําเนินงานของ
สถานศึกษา 

 ตดิตาม ดูแล และประเมินผลการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
 อื่น ๆ (โปรดระบุ)……………………………………………………………………. 

                           ……………………………………………………………………………………….. 
                           ……………………………………………………………………………………….. 
                           ……………………………………………………………………………………….. 
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2. ลักษณะงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเกี่ยวของกับสิ่งใดเปนสําคญั (ตอบได
มากกวา  1 ขอ และโปรดจดัลําดับความสําคัญโดยใสหมายเลข 1, 2, 3,…. ตามลําดับ ลงใน     

 จากมากที่สุดไปหานอยที่สุด) 
 นโยบายและแผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา 
 เงินงบประมาณเพื่อการลงทุนของสถานศึกษา 
 วัสดุ อุปกรณ และอาคารสถานที่ของสถานศึกษา 
 การตัดสนิใจในเรื่องตาง ๆ ของผูบริหารสถานศึกษา 
 การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครูผูสอน 
 กิจกรรมนักเรยีนที่สถานศึกษาจัดใหกับนักเรียนเนื่องในวันสําคัญหรือโอกาสตาง ๆ  
 การติดตอประสานกับบุคคล หรือหนวยงานภายนอกสถานศึกษา 
 อื่น ๆ (โปรดระบุ)……………………………………………………………………… 

3. บทบาทหนาทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
3.1 การปฏิบัติตามบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

    คําช้ีแจง  โปรดทําเครื่องหมาย   ลงใน        ใหตรงกับสภาพการปฏิบัติจรงิของคณะกรรมการ 
                    สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในรอบปการศึกษา  และในกรณีทีท่านไดเคยปฏิบัติหนาทีใ่ดโปรด 
                    ระบุจํานวนครัง้ของการปฏิบัติหนาทีน่ั้น ๆ  

3.1.1. ใหคําปรึกษา แนะนําแกผูบริหารสถานศึกษาเก่ียวกับการจดัการศึกษาของสถานศึกษา 
 ไมเคยปฏิบัต ิ
 เคยปฏิบัติ   เปนจํานวนประมาณ……………………. ครั้งตอป 

3.1.2. การพัฒนาและกําหนดนโยบายเพื่อการพัฒนาสถานศึกษา 
 ไมเคยปฏิบัต ิ
 เคยปฏิบัติ   เปนจํานวนประมาณ……………………. ครั้งตอป 

3.1.3. กําหนดแผนกลยุทธหรือแผนแมบทและแผนพัฒนาสถานศึกษา 
 ไมเคยปฏิบัต ิ
 เคยปฏิบัติ   เปนจํานวนประมาณ……………………. ครั้งตอป 

3.1.4. ใหความเหน็ชอบแผนปฏิบัตกิารประจําปของสถานศึกษา 
 ไมเคยปฏิบัต ิ
 เคยปฏิบัติ   เปนจํานวนประมาณ……………………. ครั้งตอป 

3.1.5. กํากับ และติดตามความกาวหนาการจัดการศึกษาตามแผนของสถานศึกษา  
 ไมเคยปฏิบัต ิ
 เคยปฏิบัติ   เปนจํานวนประมาณ……………………. ครั้งตอป 
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3.1.6. ประเมนิผลการปฏิบัตงิานของสถานศึกษา 
 ไมเคยปฏิบัต ิ
 เคยปฏิบัติ   เปนจํานวนประมาณ……………………. ครั้งตอป 

3.1.7. รับทราบและเห็นชอบรายงานผลการปฏิบัติงานประจําปของสถานศึกษา 
 ไมเคยปฏิบัต ิ
 เคยปฏิบัติ   เปนจํานวนประมาณ……………………. ครั้งตอป 

3.1.8. รายงานผลการปฏิบัตงิานของสถานศึกษาใหผูปกครองและประชาชนรับทราบ 
 ไมเคยปฏิบัต ิ
 เคยปฏิบัติ   เปนจํานวนประมาณ……………………. คร้ังตอป 

3.1.9. พัฒนาและบํารุงรักษาอาคารสถานที่และสภาพแวดลอมของสถานศกึษาใหมีความ 
             ปลอดภัย  รมรื่น นาอยูและเอื้ออํานวยตอการจัดการเรียนการสอน 

 ไมเคยปฏิบัต ิ
 เคยปฏิบัติ   เปนจํานวนประมาณ……………………. ครั้งตอป 

3.1.10. ประสานงานกับชุมชน บคุคล  หรือ  องคกรทัง้ภาครัฐและเอกชนใหเขามามีบทบาท 
             สนับสนุนการจดัการศึกษา 

 ไมเคยปฏิบัต ิ
 เคยปฏิบัติ   เปนจํานวนประมาณ……………………. ครั้งตอป 

3.1.11. สนับสนนุใหสถานศึกษามีบทบาทในการบริการดานวิชาการหรือดานสถานที่แกนักเรียน   
                     ชุมชน หรือองคกรตาง ๆ และแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารกับแหลงวิชาการหรือหนวยงานภายนอก 

 ไมเคยปฏิบัต ิ
 เคยปฏิบัติ   เปนจํานวนประมาณ……………………. ครั้งตอป 

3.1.12. เสริมสรางความสัมพันธอันดรีะหวาง ผูบรหิาร  คร ูนกัเรยีน  ผูปกครอง  และชุมชน 
 ไมเคยปฏิบัต ิ
 เคยปฏิบัติ   เปนจํานวนประมาณ……………………. ครั้งตอป 

3.1.13. แสวงหาความรวมมือและตอบสนองตอการมีสวนรวมในการจัดการศกึษาของ 
              ผูปกครองและชุมชนในรูปแบบตาง ๆ 

 ไมเคยปฏิบัต ิ
 เคยปฏิบัติ   เปนจํานวนประมาณ……………………. ครั้งตอป 

3.1.14. การดําเนินการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
 ไมเคยปฏิบัต ิ
 เคยปฏบิัติ   เปนจํานวนประมาณ……………………. ครั้งตอป 
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3.1.15. สงเสรมิกิจกรรมการบริการแกนักเรียนทางดานสังคม  สันทนาการ  สุขภาพอนามัย  
             โภชนาการ  กิจกรรมสหกรณ และอื่น ๆ รวมกับชุมชน 

 ไมเคยปฏิบัต ิ
 เคยปฏิบัติ   เปนจํานวนประมาณ……………………. ครั้งตอป 

3.1.16. แตงตั้งที่ปรึกษาและหรือคณะอนุกรรมการเพื่อการดําเนินการอยางใดอยางหนึง่ 
 ไมเคยปฏิบัต ิ
 เคยปฏิบัติ   เปนจํานวนประมาณ……………………. ครั้งตอป 

3.1.17. สงเสรมิสนับสนุน และใหความเห็นชอบในการกําหนดสาระของหลักสูตรแมบท 
หลักสูตรรายวิชา  หลักสูตรวชิาชีพ และหลักสูตรพิเศษทีต่องการสงเสรมิหรือมีความจําเปน
และสอดคลองกับความตองการของทองถิ่น 

 ไมเคยปฏิบัต ิ
 เคยปฏิบัติ   เปนจํานวนประมาณ……………………. ครั้งตอป 

3.1.18. ใหความเหน็ชอบในหลักสูตรที่สถานศึกษาจัดทําขึ้น 
 ไมเคยปฏิบัต ิ
 เคยปฏบิัติ   เปนจํานวนประมาณ……………………. ครั้งตอป 

3.1.19. การกํากับ  ดูแลใหสถานศึกษาปฏิบัติตามหรือดําเนนิตามหลักสูตรแหงชาต ิ
 ไมเคยปฏิบัต ิ
 เคยปฏิบัติ   เปนจํานวนประมาณ……………………. ครั้งตอป 

3.1.20. ประเมนิผลหลักสูตร  และปรบัปรุงหลักสูตรรวมทั้งกิจกรรมเสริมหลักสูตรที ่
สถานศึกษาจัดขึ้น 

 ไมเคยปฏิบัต ิ
 เคยปฏิบัติ   เปนจํานวนประมาณ……………………. ครั้งตอป 

3.1.21. การคัดเลือกโครงการนอกหลักสูตรและการตัดสนิใจเกี่ยวกับนโยบายการมีสวนรวม 
ของนักเรียน 

 ไมเคยปฏิบัต ิ
 เคยปฏิบัติ   เปนจํานวนประมาณ……………………. ครั้งตอป 

3.1.22. ใหความเหน็ชอบการจัดชั้นและกลุมนักเรียนรวมทัง้กําหนดนักเรียนเขาชั้นเรียน 
 ไมเคยปฏิบัต ิ
 เคยปฏิบัติ   เปนจํานวนประมาณ……………………. ครั้งตอป 
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3.1.23. รวมกําหนดการจัดตารางเวลาเรียนและตารางสอน 
 ไมเคยปฏิบัต ิ
 เคยปฏิบัติ   เปนจํานวนประมาณ……………………. ครั้งตอป 

3.1.24. กําหนดเกณฑมาตรฐานดานผูเรียนและเปาหมายผูเรียนที่บรรลุเกณฑมาตรฐาน 
 ไมเคยปฏิบัต ิ
 เคยปฏิบัติ   เปนจํานวนประมาณ……………………. ครั้งตอป 

3.1.25. ตดิตาม  ตรวจสอบ ประเมนิผลพัฒนาการและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
 ไมเคยปฏิบัต ิ
 เคยปฏบิัติ   เปนจํานวนประมาณ……………………. ครั้งตอป 

3.1.26. การตรวจสอบคณุภาพการศกึษาและรับรองคณุภาพการศึกษาของสถานศึกษาตาม 
เกณฑมาตรฐานที่กําหนดไว 

 ไมเคยปฏิบัต ิ
 เคยปฏิบัติ   เปนจํานวนประมาณ……………………. ครั้งตอป 

3.1.27. สงเสรมิใหเด็กในเขตบริการ รวมทัง้เด็กพิการ เด็กดอยโอกาส และเด็กที่มีความสามารถ 
พิเศษใหไดรับการศึกษาอยางทั่วถึง มคีณุภาพ และไดรับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 

 ไมเคยปฏิบัต ิ
 เคยปฏิบัติ   เปนจํานวนประมาณ……………………. ครั้งตอป 

3.1.28. วิเคราะหปญหาและอุปสรรคของการเรียนรู และสัมฤทธิผลของเด็ก 
 ไมเคยปฏิบัต ิ
 เคยปฏิบัติ   เปนจํานวนประมาณ……………………. ครั้งตอป 

3.1.29. มีสวนรวมในการวางแผนและแกปญหาที่เก่ียวกับการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
 ไมเคยปฏิบัต ิ
 เคยปฏิบัติ   เปนจํานวนประมาณ……………………. ครั้งตอป 

3.1.30. รวมวางแผนและจัดระบบกจิกรรมที่มุงเนนผูเรียนเปนสําคัญ 
 ไมเคยปฏิบัต ิ
 เคยปฏิบัติ   เปนจํานวนประมาณ……………………. ครั้งตอป 

3.1.31. พัฒนาและปรบักลยุทธตาง ๆ เพื่อสนองความตองการเรยีนรูของเด็กและขจัดปญหา 
และอุปสรรคทัง้ปวง 

 ไมเคยปฏิบัต ิ
 เคยปฏิบัติ   เปนจํานวนประมาณ……………………. ครั้งตอป 
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3.1.32. สงเสรมิ สนับสนุน หรือรวมผลิตและพัฒนาสื่อการเรียนการสอน 
 ไมเคยปฏิบัต ิ
 เคยปฏิบัติ   เปนจํานวนประมาณ……………………. ครั้งตอป 

3.1.33. รวมเปนผูสอนหรือผูชวยสอน 
 ไมเคยปฏิบัต ิ
 เคยปฏิบัติ   เปนจํานวนประมาณ……………………. ครั้งตอป 

3.1.34. ใหคําปรึกษาหรือเสนอแนะวิทยาการและเทคนคิการสอนใหม ๆ 
 ไมเคยปฏิบัต ิ
 เคยปฏิบัติ   เปนจํานวนประมาณ……………………. ครั้งตอป 

3.1.35. สงเสรมิใหมีการเสริมสรางพฒันาการของนักเรียนทุกดาน รวมทัง้สืบสานจารีต 
ประเพณี ศิลปะ วัฒนธรรมของทองถิ่น และของชาต ิ

 ไมเคยปฏิบัต ิ
 เคยปฏิบัติ   เปนจํานวนประมาณ……………………. ครั้งตอป 

3.1.36. การแสวงหาและใหการสนับสนุนการจดักิจกรรมเสริมสรางพัฒนาการของนักเรียน 
              ทุกดานทั้งในและนอกหองเรียน 

 ไมเคยปฏิบัต ิ
 เคยปฏิบัติ   เปนจํานวนประมาณ……………………. ครั้งตอป 

3.1.37. การแสวงหาและสนับสนุนใหมีการระดมวิทยากรภายนอก และภูมิปญญาทองถิ่น 
เพื่อการจัดการศึกษา 

 ไมเคยปฏิบัต ิ
 เคยปฏิบัติ   เปนจํานวนประมาณ……………………. ครั้งตอป 

3.1.38. รวมกําหนดแผนพัฒนาวิชาชีพคร ูผูบริหารและบคุลากรอื่น ๆ ในสถานศึกษา 
 ไมเคยปฏิบัต ิ
 เคยปฏิบัติ   เปนจํานวนประมาณ……………………. ครั้งตอป 

3.1.39. กําหนดจํานวนผูบรหิาร คร ูและบุคลากรในสถานศึกษาใหสอดคลองกับนักเรียน 
 ไมเคยปฏิบัต ิ
 เคยปฏิบัติ   เปนจํานวนประมาณ……………………. ครั้งตอป 

3.1.40. ใหคําแนะนําและมีสวนรวมกับโรงเรียนในการเจรจาตอรองและคดัเลือกเพ่ือบรรจุ 
แตงตั้งครู ครพิูเศษ หรือบุคลากรอื่นในสถานศึกษา 

 ไมเคยปฏิบัต ิ
 เคยปฏิบัติ   เปนจํานวนประมาณ……………………. ครั้งตอป 
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3.1.41. รับทราบ เสนอแนะ รวมจัดหา หรือพิจารณาหาทางชวยเหลือหรือสนบัสนุน 
สถานศึกษาเพื่อใหไดมาซึงบุคคลทีต่องการ 

 ไมเคยปฏิบัต ิ
 เคยปฏิบัติ   เปนจํานวนประมาณ……………………. ครั้งตอป 

3.1.42. ใหขอเสนอแนะหรือกําหนดแนวปฏิบัติเพ่ือการคัดเลือกหรือรวมพิจารณาคัดเลือก 
             ผูบรหิารสถานศึกษา 

 ไมเคยปฏิบัต ิ
 เคยปฏิบัติ   เปนจํานวนประมาณ……………………. คร้ังตอป 

3.1.43. กําหนดครเูขาสอนในชัน้เรียน 
 ไมเคยปฏิบัต ิ
 เคยปฏิบัติ   เปนจํานวนประมาณ……………………. ครั้งตอป 

3.1.44. กําหนดเวลาปฏิบัติงานสอนและเวลานอกการสอนสําหรบัวันและสัปดาหที่เปดเรียน 
 ไมเคยปฏิบัต ิ
 เคยปฏิบัติ   เปนจํานวนประมาณ……………………. ครั้งตอป 

3.1.45. อนุมตัิระเบียบปฏิบัติของขาราชการคร ูบคุลากรในสถานศึกษาและผูเรียน 
 ไมเคยปฏิบัต ิ
 เคยปฏิบัติ   เปนจํานวนประมาณ……………………. ครั้งตอป 

3.1.46. การดําเนินการสงเสริมวนิัยและการรักษาวินัยของผูบริหาร  คร ูและบุคลากรอื่น ๆ 
 ไมเคยปฏิบัต ิ
 เคยปฏิบัติ   เปนจํานวนประมาณ……………………. ครั้งตอป 

3.1.47. ตดิตามประเมนิผลการปฏิบัติงานของผูบรหิาร ครู และบคุลากรอื่น ๆ ในสถานศึกษา 
 ไมเคยปฏิบัต ิ
 เคยปฏิบัติ   เปนจํานวนประมาณ……………………. ครั้งตอป 

3.1.48. สงเสรมิความสัมพันธอันดีกับบุคลากรในสถานศึกษา 
 ไมเคยปฏิบัต ิ
 เคยปฏิบัติ   เปนจํานวนประมาณ……………………. ครั้งตอป 

3.1.49. รวมกําหนดแนวทางการระดมทรัพยากรตาง ๆ ทัง้ภายนอกและภายในทองถิ่น 
 ไมเคยปฏิบัต ิ
 เคยปฏิบัติ   เปนจํานวนประมาณ……………………. ครั้งตอป 
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3.1.50. แสวงหาและรวมระดมทรัพยากรทางดานการเงิน วัสดุ ครุภัณฑ และอุปกรณ ตาง ๆ  
 ไมเคยปฏิบัต ิ
 เคยปฏิบัติ   เปนจํานวนประมาณ……………………. ครั้งตอป 

3.1.51. พิจารณาใหความเห็นชอบในการแตงตัง้คณะอนุกรรมการเก่ียวกับการจดัทําแผน  
              จัดตัง้  จัดสรรงบประมาณ  การจัดซื้อจัดจาง และตดิตามผลการจัดซื้อจัดจาง 

 ไมเคยปฏิบัต ิ
 เคยปฏิบัติ   เปนจํานวนประมาณ……………………. ครั้งตอป 

3.1.52. จัดสรรงบประมาณที่ไดรบัการอุดหนนุจากรัฐ และงบประมาณพิเศษที่ไดรับจาก  
              ภายนอกตามลําดบัความสําคัญเพื่อการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

 ไมเคยปฏิบัต ิ
 เคยปฏิบัติ   เปนจํานวนประมาณ……………………. ครั้งตอป 

3.1.53. รับทราบผลการจัดซื้อจัดจางของสถานศึกษาและใหขอเสนอแนะ 
 ไมเคยปฏิบัต ิ
 เคยปฏิบัติ   เปนจํานวนประมาณ……………………. ครั้งตอป 

3.1.54. กํากับดูแลและควบคมุการใชจายเงินของสถานศึกษาที่ไดรับการอดุหนุนจากรัฐ 
 ไมเคยปฏิบัต ิ
 เคยปฏิบัติ   เปนจํานวนประมาณ……………………. ครั้งตอป 

3.1.55. กํากับ ดูแล และควบคมุการใชจายเงินของสถานศึกษาที่ไดรับมาจากภายนอก 
 ไมเคยปฏิบัต ิ
 เคยปฏิบัติ   เปนจํานวนประมาณ……………………. ครั้งตอป 
  

3.1.56. ตดิตามตรวจสอบการใชจายเงนิและการจัดทําบัญชีของสถานศึกษา 
 ไมเคยปฏิบัต ิ
 เคยปฏิบัติ   เปนจํานวนประมาณ……………………. ครั้งตอป 

3.1.57. ตดิตามประเมนิผลการใชจายเงินงบประมาณทั้งงบประมาณอุดหนุนจากรัฐและ 
              งบประมาณพิเศษที่ไดจากภายนอก 

 ไมเคยปฏิบัต ิ
 เคยปฏิบัติ   เปนจํานวนประมาณ……………………. ครั้งตอป 
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3.2 งานอื่น ๆ ที่กรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานตองปฏิบตัิเปนประจํานอกจากขอ 3.1 
 ไมมี 
 มี  (โปรดระบ)ุ…………………………………………………………………… 
 ………………………………………………………………………………….. 

3.3 งานที่เก่ียวของกับหนาที่ประจําซึ่งกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีการปฏิบัติเปนการชั่วคราว 
 ไมมี 
 มี  (โปรดระบ)ุ…………………………………………………………………… 
 ………………………………………………………………………………….. 

3.4 งานที่กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไดรบัมอบหมายเปนพิเศษ 
 ไมมี 
 มี  (โปรดระบ)ุ…………………………………………………………………… 
 ………………………………………………………………………………….. 

4. การควบคุม บงัคับบญัชา 
4.1 การปฏิบัติงานประจําของกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีผูใตบงัคบับัญชาหรือไม 

 ไมมี 
 มี  (โปรดระบุ กิจกรรม และจํานวนผูใตบงัคับบญัชา) 

 

                                    กิจกรรม                                                จํานวนผูใตบังคับบัญชา 
     ……………………………………………………             ………………………………… 
     ……………………………………………………             ………………………………… 
     ……………………………………………………             ………………………………… 

4.2 ทานมีอํานาจในการสั่งลงโทษ พิจารณาความดีความชอบ โยกยาย เล่ือนตําแหนง ใหออกจาก 
งาน และวินิจฉัยปญหารองทุกขของบุคลากรในสถานศึกษาบางหรือไม 

 ไมมี 
 มี  (โปรดระบ)ุ…………………………………………………………………… 
 ………………………………………………………………………………….. 

4.3 กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีอํานาจในการมอบหมายงาน และประสานงานกับผูบริหาร 
และคณะครูของสถานศึกษาหรือไม 

 ไมมี 
 มี  (โปรดระบ)ุ…………………………………………………………………… 
 ………………………………………………………………………………….. 



 273

4.4 ในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีกิจกรรมใดทีต่องมีผูบงัคับบญัชา 
     กําหนดหรอืสั่งใหปฏิบตัิ (โปรดระบุกิจกรรม และตําแหนงของผูบังคับบญัชา) 
                   กิจกรรมที่ถูกกําหนดใหปฏิบัติ                                       ตําแหนงผูบงัคับบญัชา 
        ……………………………………………………                ………………………………… 
        ……………………………………………………                ………………………………… 
        ……………………………………………………                ………………………………… 

5. วิธีการ วัสดุ อุปกรณและเครือ่งมือสําหรับการปฏิบัติงาน 
5.1 ลักษณะวิธีการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน (เลือกตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

 ใชการประชุมคณะกรรมการเปนเครื่องมือในการปฏิบัติงาน 
 มุงเนนการอภิปรายแสดงความคิดเหน็และการระดมความคดิเห็น 
 ใชสมองพิจารณาตดัสนิใจเรือ่งตาง ๆ มากกวาการลงมือปฏิบัติจริง 
 อื่น ๆ  (โปรดระบุ)………………………………………………………………. 
 ………………………………………………………………………………….. 

5.2 ในการปฏิบัติงานทานยึดสิ่งใดเปนคูมือหรอืแนวทางในการปฏิบัติงาน (โปรดจดัลําดบั 
ความสําคัญโดยใสหมายเลข 1, 2, 3,… ตามลําดับจากมากที่สุดไปหานอยที่สุด) 

 พระราชบญัญตัิการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 
 ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 แนวทางการดําเนินงานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของสํานักงาน
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 มติที่ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 หนงัสือส่ังการจากหนวยงานตนสงักัดของสถานศึกษา 
 อื่น ๆ  (โปรดระบุ)………………………………………………………………. 
 ………………………………………………………………………………….. 

5.3 ส่ิงใดคือวัสด ุอุปกรณ หรือเครื่องมือที่จําเปนตองใชในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถาน 
     ศึกษาขั้นพื้นฐาน  (เลือกตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

 วาระการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
 บันทึกการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
  ขอมูลพ้ืนฐานที่เก่ียวของกับการจัดการศกึษาของสถานศึกษา 
 เครื่องมือโสตทัศนูปกรณ 
 เครื่องเขียนและวัสดุสํานักงาน 
 เคร่ืองคํานวณ 
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 เครื่องคอมพิวเตอร 
 อื่น ๆ  (โปรดระบุ)………………………………………………………………. 
 ………………………………………………………………………………….. 
 

5.4  ทานตองมีการติดตอประสานงานกับบคุคลและหนวยงานทัง้ภายในและภายนอกสถานศึกษา 
     ในเรื่องใดบาง 
               หนวยงาน/บุคคลที่ตดิตอ                    เรื่องทีต่ดิตอ                       สาเหตทุี่ติดตอ 
         …………………………………      …………………………..    ………………………………. 
         …………………………………      …………………………..    ………………………………. 
         …………………………………      …………………………..    ………………………………. 

6. บันทึกและรายงาน 
6.1 ทานตองมีการบันทึกและรายงานผลสําเร็จของจากการปฏิบัติงานหรอืไม 

  ไมม ี
 มี  (โปรดระบกิุจกรรมทีร่ายงาน)………………………………………………… 
 …………………………………………………………………………………… 

6.2 ทานไดอาศัยหรือใชขอมูลเพ่ือการรายงานตามขอ 6.1 หรือไม 
 ไมใช 
 ใช  (โปรดระบปุระเภทและแหลงขอมูล)………………………………………… 
 …………………………………………………………………………………… 

7.  การตรวจสอบงาน 
7.1 ผลงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไดรบัการตรวจสอบอยางไร (เลือกตอบได 
มากกวา 1 ขอ) 

 ไมไดรับการตรวจสอบ 
 พิจารณาจากจํานวนครั้งของการเขารวมประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา 
 พิจารณาจากผลสําเร็จของงานตามที่ไดรบัมอบหมาย 
 วิธีอื่น ๆ  (โปรดระบ)ุ……………………………………………………………… 
 ……………………………………………………………………………………. 

7.2 บุคคลใดเปนผูตรวจสอบงานของทาน 
 ไมมีผูตรวจสอบ 
 ตรวจสอบงานตนเอง 
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 ตรวจสอบงานโดยที่ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 วิธีอื่น ๆ  (โปรดระบ)ุ……………………………………………………………… 

8. ทานคดิวาผูทีจ่ะเปนกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานควรมีความรูพ้ืนฐานอยูในระดบัใด 
 ประถมศึกษา 
 มัธยมศึกษา 
 อนุปรญิญา 
 ปรญิญาตร ี
 สูงกวาปริญญาตร ี
 วิธีอื่น ๆ  (โปรดระบ)ุ……………………………………………………………… 

9. ทานคดิวาผูทีจ่ะปฏิบัตงิานในคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานไดด ี ตองมีประสบการณ 
การปฏิบัติงานในลักษณะเดียวกันนี้มากอนหรือไม 

 ไมจําเปน 
 จําเปน ควรมปีระสบการณอยางนอย ………………ป 

10. ทานคดิวาผูทีจ่ะปฏิบัตงิานในคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานไดดีจําเปนตองผานการอบรม 

หรือไม 
 ไมจําเปน 
 จําเปน (โปรดระบุหลักสูตรหรือเรื่องทีค่วรอบรม)………………………………… 

11. ทานคดิวาผูทีจ่ะปฏิบัตงิานในคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานไดดคีวรมีทักษะในดานใด 

 (เลือกตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
 ทักษะการทํางานเปนทีม 
 ทักษะการสื่อความหมาย 
 ทักษะการตดัสินใจ 
 ทักษะการกําหนดนโยบายและวางแผนงาน 
 ทักษะการประชุม 
 ทักษะการอภิปรายและระดมความคดิเหน็ 
 ทักษะการแปลความหมายขอมูล 
 ทักษะการประเมินผล 
 ทักษะการบันทึกและรายงาน 
 ทักษะการตดิตอประสานงาน 
 วิธีอื่น ๆ  (โปรดระบ)ุ……………………………………………………………… 
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12.  ขอคดิเห็นหรอืขอเสนอแนะอื่น ๆ 

 …………………………………………………………………………………………
…..………………………………………………………………………………………………………
……….……………………………………………………………………………………………………
………….…………………………………………………………………………………………………
…………….………………………………………………………………………………………………
……………….……………………………………………………………………………………………
………………….…………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………. 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขอขอบพระคุณเปนอยางสูงในความรวมมือ
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แบบตรวจสอบระบบการประเมินผลการปฏิบัตงิานของ                                             
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

 
 

วัตถุประสงค 

แบบตรวจสอบระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานนี้ จัดทําขึ้นสําหรับผูทรงคุณวุฒิใชเปนเครื่องมือในการตรวจสอบความเหมาะสมและและความ
เปนไปไดในการนําไปปฏิบัติ หรือนําไปใชเก็บขอมูลจริงของระบบประเมินผลการปฏิบัติงานซึ่งผูวิจัยได
ออกแบบขึ้นมาโดยใชขอมูลพื้นฐานจากการวิเคราะหและสังเคราะหระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
โดยทั่วไป ประกอบกับผลที่ไดจากการวิเคราะหงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อเปน
สวนหนึ่งของวิทยานิพนธระดับดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา  คณะครุศาสตร  จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย 

หลักการ และแนวคิดของการตรวจสอบ 

การตรวจสอบระบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ในที่นี้ครอบคลุมประเด็นการตรวจสอบ 2 ประการ คือ  ความเหมาะสมของเนื้อหาสาระการประเมิน 
และความเปนไปไดในการปฏิบัติหรือนําไปใชเก็บขอมูลไดจริง 

1. การตรวจสอบความเหมาะสมของเนื้อหาสาระการประเมิน  เปนการพิจารณาวา
รายละเอียดของเนื้อหาสาระในแตละองคประกอบยอยซึ่งกําหนดไวในระบบการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีความเหมาะสมมากนอยเพียงใด  โดยพิจารณา
จากความถูกตอง ครบถวน และสมบูรณตามหลักการ แนวคิด และทฤษฎีที่เก่ียวของ  

2. การตรวจสอบความเปนไปไดในการปฏิบัติหรือนําไปใชเก็บขอมูลไดจริง  เปนการ
พิจารณาวา รายละเอียดของสวนประกอบยอย ๆ ที่กําหนดไวในระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสามารถปฏิบัติไดจริง  หรือนําไปใชเก็บขอมูลไดจริงมากนอย
เพียงใด โดยพิจารณาจากความสอดคลองกับสภาพความเปนจริง ความเหมาะสมกับสถานการณ  
ปฏิบัติได  ยอมรับได  ประหยัด  และคุมคา   
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วิธีการตรวจสอบ 

แบบตรวจสอบระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน มีลักษณะเปนแบบสอบถามชนิดมาตรประมาณคา (Rating Scales) มี 5 ระดับ คือ 

  ระดับ  5   หมายถึง  มีความเหมาะสมหรือเปนไปไดมากที่สุด 
  ระดับ  4   หมายถึง  มีความเหมาะสมหรือเปนไปไดมาก 
  ระดับ  3   หมายถึง  มีความเหมาะสมหรือเปนไปไดปานกลาง 
    ระดับ  2   หมายถึง  มีความเหมาะสมหรือเปนไปไดนอย 
  ระดับ  1   หมายถึง  มีความเหมาะสมหรอืเปนไปไดนอยที่สุด 

ขอความอนุเคราะหทานผูทรงคุณวุฒิไดโปรดพิจารณาตรวจสอบความเหมาะสมและ
ความเปนไปไดของระบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตาม
ประเด็นตาง ๆ  ที่กําหนดไวในแบบตรวจสอบระบบนี้  โดยทําเครื่องหมาย (b)  ลงในชองที่ตรงกับ
ความคิดเห็นของทานทางดานขวามือ และเมื่อมีขอเสนอแนะเพิ่มเติมใด ๆ โปรดเขียนลงในชองวางทาย
รายการประเมินในแตละขอ ทั้งนี้เพ่ือเปนประโยชนตอผูวิจัยในการปรับปรุงระบบการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใหมีคุณภาพยิ่ง ๆ  ข้ึนไป 
 
                                                                             ขอขอบพระคณุเปนอยางสูง 
                                                                                   นายพรเทพ  รูแผน 
                                                                                           ผูวิจัย 
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ความเหมาะสม ความเปนไปได 
ที่ รายการตรวจสอบ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
 
1 

ตอนที่ 1 การตรวจสอบระบบในภาพรวม 
วัตถุประสงคของระบบ ประกอบดวยวัตถุประสงค 2 
ประการคือ  (เอกสารระบบ หนา 2) 
1) เพ่ือใชประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพ้ืนฐาน  
2) เพ่ือนําผลการประเมินที่ไดไปใชเปนขอมูลพ้ืนฐาน

สําหรับปรับปรุง การปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
สถานศกึษา  

ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ…………………………… 
………………………………………………………..….
…………………………………………………………… 

 
 
 
 

�
�

 
 
 
 

�
�

 
 
 
 

�
�

 
 
 
 

�
�

 
 
 
 

�
�

 
 
 
 

� 
� 

 
 
 
 

� 
� 

 
 
 
 

� 
� 

 
 
 
 

�
�

 
 
 
 

�
�

2 ข้ันตอนการพัฒนาระบบ  ประกอบดวย 6 ข้ันตอน คือ 
(เอกสารระบบ หนา 2-3) 
1) การวิเคราะหระบบ (System Analysis) 
2) การสังเคราะหระบบ (System Synthesis) 
3) การออกแบบระบบ (System Design) 
4) การตรวจสอบระบบ (System Verification) 
5) การปรับปรุงและพัฒนาระบบ (System 

Improvement) 
6) การนําระบบไปใช (System Implementation) 
ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ…………………………… 
………………………………………………………..…
…………………………………………………………… 

� � � � � � � � � �

3 เนื้อหาสาระของการประเมิน    มุงเนนการประเมินผลผลิต
หรือผลสําเร็จของงานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานประกอบดวยเนื้อหาสาระของการประเมิน4 ดาน 
คือ ปจจัยและทรัพยากร   กระบวนการปฏิบัติงาน  
ผลผลิตหรือผลสาํเร็จของงาน  และการใหขอมูลปอนกลับ 
(เอกสารระบบ หนา 3-4) 
ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ…………………………… 
………………………………………………………..…
…………………………………………………………… 
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ความเหมาะสม ความเปนไปได 
ที่ รายการตรวจสอบ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
4 การกําหนดองคประกอบของระบบประเมินผล    

การปฏิบัติงาน (เอกสารระบบ หนา 4-5) 
         กําหนดองคประกอบของระบบตามแนวคิดระบบ 
ประกอบดวย 1) ปจจัยนําเขา (Inputs) 2) กระบวนการ 
(Process) 3) ผลผลิต (Products) และ4) ขอมูลปอนกลับ 
(Feedback) 
ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ…………………………… 
………………………………………………………..…
…………………………………………………………… 
 

� � � � � � � � � �

5 ปจจัยนําเขาของระบบประเมินผลการปฏิบัติงานของ 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบดวย   
1) วัตถุประสงคของการประเมิน   
2) ตัวบงชี้และเกณฑการประเมิน   
3) เครื่องมือประเมินผลการปฏิบัติงาน    
4) ผูประเมินและผูรับการประเมิน                      

(เอกสารระบบหนา 5) 
ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ…………………………… 
………………………………………………………..…
…………………………………………………………… 
 

� � � � � � � � � �

6 กระบวนการของระบบประเมินผลการปฏิบัติงานของ 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ประกอบดวย  
1) วางแผนการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
2) เลือกและพัฒนาเครื่องมือ 
3) คัดเลือกและฝกอบรมผูประเมิน 
4) เก็บรวบรวมขอมูลผลการปฏิบัติงาน 
5) วิเคราะหและประเมินผลการปฏิบัติงานโดย     

เปรียบเทียบกับเกณฑการประเมินที่กําหนดไว         
(เอกสารระบบ หนา 5) 

ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ…………………………… 
………………………………………………………..…
…………………………………………………………… 
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ความเหมาะสม ความเปนไปได 
ที่ รายการตรวจสอบ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
7 ผลผลิตของระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ไดแก บันทึก
สรุปผลการประเมินผลการปฏิบัติงาน (เอกสารระบบ
หนา 5)         
 ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ………………………… 
………………………………………………………..…
………………………………………………………….. 

� � � � � � � � � �

8 ขอมูลปอนกลับของระบบประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน      ประกอบดวย  
(เอกสารระบบ หนา 5) 
1) ขอมูลปอนกลับสําหรับคณะกรรมการสถานศกึษา

ข้ันพ้ืนฐาน 
2) ขอมูลปอนกลับสําหรับสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษา 
ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ………………………… 
………………………………………………………..…
………………………………………………………….. 

� � � � � � � � � �

 
9 

ตอนที่ 2 การประเมินรายละเอียดของระบบ 
วัตถุประสงคของการประเมิน  เพ่ือนําผลการประเมินที่
ไดเปนขอมูลสําหรับการปรับปรุงและพัฒนาการ 
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
(เอกสารระบบ หนา 8) 
ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ………………………… 
………………………………………………………..…
………………………………………………………….. 
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10 ประเด็นการประเมิน และตัวบงช้ีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   
1. ประเด็นการประเมินจําแนกออกเปน 4 ดาน ไดแก 

ดานปจจัย 5 ประเด็น ดานกระบวนการปฏิบัติงาน 
3 ประเด็น ดานผลผลิตหรือผลสาํเร็จของงาน 12 
ประเด็น และดานขอมูลปอนกลบั 1 ประเด็น รวม
ทั้งสิ้น 21 ประเด็น (เอกสารระบบหนา 8-10) 

ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ………………………… 
………………………………………………………… 
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ความเหมาะสม ความเปนไปได 
ที่ รายการตรวจสอบ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
 2. ตัวบงชี้การประเมินผลการปฏิบัติงานจําแนกเปน  

4 ดาน ตามองคประกอบของระบบงาน ดังนี้ 
1) ดานปจจัย ประกอบดวยจํานวนตัวบงช้ี  6      ตัว

บงชี้ (เอกสารระบบ หนา 11) 
ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ………………………… 
………………………………………………………..…
………………………………………………………….. 
2) ดานกระบวนการปฏิบัติงาน   ประกอบดวย

จํานวนตัวบงช้ี 8 ตัวบงชี้ (เอกสารระบบหนา 14) 
ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ………………………… 
………………………………………………………..…
………………………………………………………….. 
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 3) ดานผลผลิตของงานหรือผลสําเร็จของงาน  
ประกอบดวยประเด็นการประเมิน 12 ประเด็น 
จํานวน 44 ตัวบงชี้ ซ่ึงจําแนกรายละเอียดดังนี้ 
• ผลการปฏิบัติงานดานวิชาการ  ประกอบดวย

ประเด็นการประเมิน 4 ประเด็น จํานวน 16  
ตัวบงช้ี (เอกสารระบบหนา 18) 

ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ………………………… 
………………………………………………………..…
………………………………………………………….. 

• ผลการปฏิบัติงานดานบุคคล  ประกอบดวย
ประเด็นการประเมิน 2 ประเด็น จํานวน 6    
ตัวบงช้ี (เอกสารระบบหนา 23) 

ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ………………………… 
………………………………………………………..…
………………………………………………………….. 

• ผลการปฏิบัติงานดานการเงินและงบประมาณ  
ประกอบดวยประเด็นการประเมิน 2 ประเด็น 
จํานวน 9 ตัวบงช้ี (เอกสารระบบหนา 25) 

ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ………………………… 
………………………………………………………..…
………………………………………………………….. 
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ความเหมาะสม ความเปนไปได 
ที่ รายการตรวจสอบ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
 • ผลการปฏิบัติงานดานบริหารทั่วไป  

ประกอบดวยประเด็นการประเมิน 4 ประเด็น 
จํานวน 13 ตัวบงช้ี (เอกสารระบบหนา 28) 

ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ………………………… 
………………………………………………………..… 
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 4) ดานการใหขอมูลปอนกลับ ประกอบดวย
ประเด็นการประเมิน 1 ประเด็น จํานวน  2   ตัวบงชี้ 
(เอกสารระบบหนา 32) 

ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ………………………… 
………………………………………………………..… 
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11 เกณฑการประเมนิผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขัน้พ้ืนฐาน  ประกอบดวย   
1) เกณฑการประเมินเพื่อกําหนดระดับคะแนนในแตละตัว

บงชีม้ี 5 ระดับดังนี้ (เอกสารหนา 11-32) 
ระดับ 5  ใหคะแนน  5  คะแนน 
ระดับ 4  ใหคะแนน  4  คะแนน 
ระดับ 3  ใหคะแนน  3  คะแนน 
ระดับ 2  ใหคะแนน  2  คะแนน 
ระดับ 1  ใหคะแนน  1  คะแนน 

ความคิดเหน็และขอเสนอแนะ……………………………… 
………………………………………………………..……. 
2) เกณฑการประเมินเพื่อตัดสินคุณคาของผลการ

ปฏิบัติงานมี รายละเอียดดังนี้ (เอกสารหนา 33) 
คะแนนเฉลี่ย 1.00-1.49 หมายถึง ผลการปฏิบัติงานอยู 

ในเกณฑตองปรับปรุงแกไขโดยดวน 
        คะแนนเฉลี่ย 1.50-2.49 หมายถึง ผลการปฏิบัติงานอยู
ในเกณฑตองปรับปรุง  
        คะแนนเฉลี่ย 2.50-3.49 หมายถึง ผลการปฏิบัติงานอยู
ในเกณฑพอใชหรือยอมรับได 
        คะแนนเฉลี่ย 3.50-4.49 หมายถึง ผลการปฏิบัติงานมี
คุณภาพดี 
        คะแนนเฉลีย่ 4.50-5.00 หมายถึง ผลการปฏบิัติงานมี
คุณภาพดีเยี่ยม 
ความคิดเหน็และขอเสนอแนะ……………………………… 
………………………………………………………..…… 
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ความเหมาะสม ความเปนไปได 
ที่ รายการตรวจสอบ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
12 เคร่ืองมือประเมินผลการปฏิบัติงาน  ประกอบดวย

เคร่ืองมือ 3 ประเภท คือ (เอกสารระบบ หนา 33) 
1) แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพ้ืนฐาน  เปนแบบประเมินชนิด
มาตรประมาณคา 5 ระดับ 

2) แบบสอบถามการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
สถานศกึษาขั้นพ้ืนฐาน เปนแบบประเมินชนิดมาตร
ประมาณคา 5 ระดับ 

3) แบบทดสอบความรูความเขาใจเกี่ยวกับ
วัตถุประสงคการปฏิบัติงานและหนาที่ความ
รับผิดชอบ เปนแบบเลือกตอบ 2 ตัวเลือก ชนิด   
ถูก และผดิ 

ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ………………………… 
………………………………………………………..…
………………………………………………………….. 
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13 เนื้อหาสาระในเครื่องมือประเมินผลการปฏิบัติงาน     
1) เนื้อหาสาระในแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน นํามาจาก 
ตัวบงชี้ของการประเมิน จําแนกออกเปน 2 ตอน   
ไดแก ขอมูลพ้ืนฐานทั่วไป จํานวน 5 ขอ และผลการ
ปฏิบัติงาน ซ่ึงครอบคลุม 4 ดาน จํานวน 60 ขอ 
(เอกสารระบบ หนา 33) 

ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ………………………… 
………………………………………………………..…
………………………………………………………….. 
 

2) เนื้อหาสาระในแบบสอบถามการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จําแนกเปน 
2 ตอน คือ   ขอมูลพ้ืนฐานทั่วไปจํานวน 5 ขอ และ
สภาพการปฏิบัติงาน จํานวน 60 ขอ 

ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ………………………… 
………………………………………………………..…
………………………………………………………….. 
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ความเหมาะสม ความเปนไปได 
ที่ รายการตรวจสอบ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
13 เนื้อหาสาระในเครื่องมือประเมินผลการปฏิบัติงาน     

3) เนื้อหาสาระในแบบทดสอบความรูความเขาใจ
เกี่ยวกับวัตถุประสงคการปฏิบัติงานและหนาที่
ความรับผิดชอบ จําแนกเปน 2 ตอน ไดแก 
วัตถุประสงคการปฏิบัติงาน จํานวน 8 ขอ และ
หนาที่ความรับผิดชอบ จํานวน 12 ขอ (เอกสาร
หนา 34) 

ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ………………………… 
………………………………………………………..… 
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14 ผูประเมินผลการปฏิบัติงาน  ประกอบดวย ผูประเมิน 2 
กลุม คือ  (เอกสารระบบหนา 34) 
1)  คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพ้ืนฐานทําการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง  โดยแตงตั้ง
คณะกรรมการประเมินจํานวน  3-5  คน 
ประกอบดวย ผูแทนของคณะกรรรมการ
สถานศกึษา  ผูแทนของสถานศึกษาที่มิไดเปน
กรรมการสถานศึกษา และผูแทนจากผูมีสวนได
สวนเสียภายนอกสถานศึกษา 

2) สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาทําการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน โดยการแตงตั้งคณะกรรมการประเมินจาก
บุคลากรในกลุมงานสงเสริมการจัดการศึกษาและ
กลุมนิเทศ ติดตาม และประเมินผล หรือบุคลากร
อ่ืนๆตามความเหมาะสมจํานวน 3-5 คน 

ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ………………………… 
………………………………………………………..… 
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15 ผูรับการประเมิน  ประกอบดวยผูรับการประเมิน 2 
ลักษณะ คือ   (เอกสารระบบ หนา 34) 
1) กรรมการสถานศึกษาแตละคนเปนผูรับการประเมิน 
2) คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานทั้งคณะเปน

ผูรับการประเมิน 
ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ………………………… 
…………………………………………………………. 
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ความเหมาะสม ความเปนไปได 
ที่ รายการตรวจสอบ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
16 การวางแผนการประเมิน ประกอบดวย 3 ประการ ดือ 

1) ระยะเวลาการประเมิน    ภาคเรียนละ 1 ครั้ง หรือ 
ปการศึกษาละ 1 คร้ัง (เอกสารระบบหนา 35) 

ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ………………………… 
………………………………………………………..… 
2) ข้ันตอนและกิจกรรมการประเมิน  มี 3 ข้ันตอน คือ 

ข้ันเตรียมการ ข้ันดําเนินการประเมิน และข้ันสรุป
และรายงานผลการประเมิน (เอกสารหนา 35-36) 

ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ………………………… 
………………………………………………………..… 
      2.1)  ข้ันเตรียมการประเมิน  ประกอบดวย  กิจกรรม
ที่สําคัญ 4 ประการคือ  การระบผุลการปฏิบัติงานที่
ตองการประเมิน การระบุตัวบงชี้และเกณฑการประเมิน 
การเลือกและพัฒนาเครื่องมือ และ การแจงเตรียมรับ
การประเมิน   
ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ………………………… 
………………………………………………………..… 
       2.2) ข้ันดําเนินการประเมิน  ประกอบดวย กจิกรรม
สําคัญ 3 ประการ คือ การเลือกและฝกอบรมผูประเมิน 
การเก็บรวบรวมขอมูล และการวเิคราะห ขอมูล   
ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ………………………… 
………………………………………………………..…
………………………………………………………….. 
       2.3) ข้ันสรุปและรายงานผลการประเมิน  
ประกอบดวย  กจิกรรมที่สําคัญ 2 ประการ คือ การ
สรุปผลการประเมิน และการรายงานผลการประเมิน 
ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ………………………… 
………………………………………………………..…
………………………………………………………….. 
4) ตารางเวลาการประเมิน  ประกอบดวย ระยะเวลา 

กิจกรรมตามลําดับข้ันตอน และผูรับผิดชอบ   
ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ………………………… 
………………………………………………………..…
………………………………………………………….. 
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ความเหมาะสม ความเปนไปได 
ที่ รายการตรวจสอบ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
17 การเลือกและพัฒนาเครื่องมือประเมินผลการ 

ปฏิบัติงาน    ( เอกสารระบบ หนา 38) 
1) เลือกเครื่องมือประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยยดึ

หลักความสอดคลอง  ความงายตอการนําไปใช 
และความประหยัด 

ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ………………………… 
………………………………………………………..… 
2) ปรับปรุงเครื่องมือประเมินผลการปฏิบัติงาน      

โดยยึดหลักความเปนปรนัย  และความตรง  
ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ………………………… 
………………………………………………………..… 
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18 การเลือกผูประเมิน   ประกอบดวยแนวปฏิบัติ 3 ประการ 
ดังนี้ (เอกสารระบบ หนา 38) 
1) คณะกรรมการสถานศึกษาคัดเลือกผูประเมิน

จํานวน 3-5 คน ประกอบดวย ผูแทนคณะกรรมการ
สถานศกึษา ผูแทนครูและบุคลากรของสถานศึกษา 
และผูแทนผูปกครองหรือผูทรง    คุณวุฒิในชุมชน 

ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ………………………… 
………………………………………………………..… 
2) สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาคัดเลือกผูประเมิน

จํานวน 3-5 คน ประกอบดวย บคุลากรในกลุมงาน
สงเสริมประสิทธภิาพการจัดการศึกษา กลุมงาน
สงเสริมการจัดการศึกษา และกลุมงานนิเทศ 
ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา   

ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ………………………… 
………………………………………………………..………………………. 

3) คุณสมบัติของผูประเมินที่คณะกรรมการ
สถานศกึษาหรือสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาควร
พิจารณาคือ มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับบทบาท
หนาที่และการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
สถานศกึษา และมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับ 
แนวคิด และเทคนิควิธีการวัดและประเมินผล 

ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ………………………… 
……………………………………………………………………………….. 
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ความเหมาะสม ความเปนไปได 
ที่ รายการตรวจสอบ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
19  การฝกอบรมผูประเมิน  ประกอบดวยสวนสําคัญ 3 

สวน คือ ระยะเวลาการฝกอบรม เนื้อหาการอบรม  และ
วิธีการฝกอบรม (เอกสารระบบหนา 39) 
1) ระยะเวลาการฝกอบรม ใชเวลาประมาณ 1-2 วัน 
ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ………………………… 
………………………………………………………..… 
2) เนื้อหาสาระของการฝกอบรม ประกอบดวย        

บทบาทหนาที่และการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการสถานศึกษา  ตัวบงชี้และเกณฑการ
ประเมิน เครื่องมือประเมินผลการปฏิบัติงาน     
การเก็บรวบรวมขอมูล การวิเคราะหขอมูล        
การสรุปและรายงานผลการประเมิน 

ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ………………………… 
………………………………………………………..… 
3) วิธีการฝกอบรมผูประเมิน  สามารถใชวิธีการ

ฝกอบรมไดหลายรูปแบบไดแก การประชุมอบรม
เชิงปฏิบัติการ การอภิปรายรวมกัน และการศึกษา
ดวยตนเอง เปนตน 

ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ………………………… 
………………………………………………………..…
………………………………………………………….. 
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20 การเก็บรวบรวมขอมูลผลการปฏิบัติงาน ประกอบดวย     
แหลงขอมูล และวิธีการเก็บขอมูล ดังนี้ (หนา 39) 
1) แหลงขอมูล ไดแก กรรมการสถานศึกษา       แตละ

คน  ครู   นักเรยีน  ผูปกครอง  ชมุชน และเอกสาร
ตาง ๆ  

ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ………………………… 
………………………………………………………..…
………………………………………………………….. 
2) วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล ไดแก การสังเกต การ

สอบถาม และการสัมภาษณ 
ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ………………………… 
………………………………………………………..… 
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ความเหมาะสม ความเปนไปได 
ที่ รายการตรวจสอบ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
21 การวิเคราะหขอมูลและประเมินผลการปฏิบัติงาน     

1) การวิเคราะหขอมูล   ดําเนินการวิเคราะหขอมูล
ดวยการคํานวณคาสถิติพ้ืนฐาน ไดแก ผลรวม 
(Sum) รอยละ (Percentage) และคาเฉลีย่ (Mean) 
(หนา 40) 

ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ………………………… 
………………………………………………………..… 
2) การประเมินผลการปฏิบัติงาน   ดําเนินการโดยนํา

คะแนนเฉลี่ยที่ไดจากการวิเคราะหผลการปฏิบัติงาน 
ไปเปรียบเทียบกบัเกณฑการประเมินที่กําหนดไว  

ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ………………………… 
………………………………………………………... 
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22 ผลผลิตของระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน  ไดแก 
บันทึกสรุปผลการปฏิบัติงาน ซึ่งประกอบดวย 2 ประเภท 
คือ บันทึกสรุปผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
กรรมการสถานศึกษาเปนรายบคุคลและบันทึกสรุปผล
การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
สถานศกึษาในภาพรวมทั้งคณะ (หนา 41) 
1) บันทึกสรุปผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการสถานศึกษาเปนรายบุคคล  เปน
เอกสารแสดงผลการประเมินผลการปฏิบัติงาน   
โดยจําแนกผลการประเมินตาม  ตัวบงชี้ที่ประเมิน
เฉพาะดานผลผลิตของงานเทานั้น 

ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ………………………… 
………………………………………………………..… 
2) บันทกึสรุปผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการสถานศึกษาในภาพรวมทั้งคณะ เปน
เอกสารแสดงผลการประเมินผลการปฏิบัติงานครบ
ทุกประเด็นการประเมินและทุกตัวบงชี้ของการ
ประเมิน 

ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ………………………… 
………………………………………………………..… 
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ความเหมาะสม ความเปนไปได 
ที่ รายการตรวจสอบ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
23  ดานขอมูลปอนกลับ  ประกอบดวยขอมูลปอนกลับใน 2 

ลักษณะ คือ ขอมูลปอนกลับสําหรับคณะกรรมการ
สถานศกึษา และขอมูลปอนกลับสําหรับสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษา (หนา 42) 
1) ขอมูลปอนกลับสําหรับคณะกรรมการสถานศกึษา  

เปนการรายงานผลการประเมินผลการปฏิบัติงาน
กลับไปยังคณะกรรมการสถานศึกษาเพ่ือ
ดําเนินการปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงานของ
ตน ผูที่มีหนาที่รายงานผลการประเมินไดแก 
คณะกรรมการประเมินที่ไดรับการแตงต้ังโดย
คณะกรรมการสถานศึกษา และสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา   

ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ………………………… 
………………………………………………………..… 
2) ขอมูลปอนกลับสําหรับสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษา  เปนการรายงานผลการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานกลับไปยังสํานกังานเขตพ้ืนที่การศึกษา
เพ่ือดําเนินการปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการสถานศึกษา ผูที่มีหนาที่รายงาน
ผลการประเมินคือ คณะกรรมการประเมินที่ไดรับ
การแตงตั้งโดยสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา   

ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ………………………… 
………………………………………………………..… 

 
 
 
�
 
 
 
 
 
 
 
 
�

 
 
 
�
 
 
 
 
 
 
 
 
�

 
 
 
�
 
 
 
 
 
 
 
 
�

 
 
 
�
 
 
 
 
 
 
 
 
�

 
 
 
�
 
 
 
 
 
 
 
 
�

 
 
 
� 
 
 
 
 
 
 
 
 
� 

 
 
 
� 
 
 
 
 
 
 
 
 
� 

 

 
 
� 
 
 
 
 
 
 
 
 
� 

 
 
 
�
 
 
 
 
 
 
 
 
�

 
 
 
�
 
 
 
 
 
 
 
 
�

24 เอกสารประกอบการประเมินผลการปฏิบัติงาน  
ประกอบดวย (หนา 62-68) 
1) แบบกรอกคะแนนประเมินผลการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน (หนา 62) 
2) แบบสรุปผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน (หนา 70) 
3) แบบสรุปผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพ้ืนฐานในภาพรวม (หนา 76) 
4) แบบรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพ้ืนฐานในภาพรวม (หนา 80) 
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ความเหมาะสม ความเปนไปได 
ที่ รายการตรวจสอบ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
24 5) แบบรายงานสรุปผลการประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน       
(หนา 83) 

6) แบบรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
สถานศกึษาขั้นพ้ืนฐาน (หนา 84) 

ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ………………………… 
………………………………………………………..…
…………………………………………………………
…………………………………………………………. 
………………………………………………………..…
…………………………………………………………
…………………………………………………………. 
………………………………………………………..…
…………………………………………………………
…………………………………………………………. 
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ความคิดเห็นและขอเสนอแนะอื่น ๆ  
 
 ……………………………………………………………………………………………
………………………………………….…………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………… 

ขอขอบพระคณุเปนอยางสูง 
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แบบประเมินการใชระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของ 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

*********************** 

คําช้ีแจงทัว่ไป    

1. แบบประเมนิการใชระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถาน 
ศึกษาขั้นพื้นฐานนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อประเมนิประสทิธิภาพและประสิทธิผลของระบบ โดยทาํการ
ประเมนิใน 3  ประเดน็ คือ ความเหมาะสมขององคประกอบยอยของระบบในแตละสวน ความพึงพอใจ
ของผูใชระบบที่มตีอผลที่ไดรับจากระบบการประเมิน และสภาพปญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นในระหวาง
การนําระบบไปใชประเมินจริง 

2. แบบประเมนิการใชระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบดวย  3  ตอน ดังนี ้

 ตอนท่ี 1  การประเมินความเหมาะสมของระบบการประเมนิผลการปฏิบัติงาน 
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามความคิดเห็นของผูใชระบบเปนแบบประเมินชนิด         
มาตรประมาณคา (Rating Scales) 5 ระดับ จําแนกเปน 4 ดาน คอื ปจจัย กระบวนการประเมินผล     
การปฏิบัติงาน    ผลผลิต และขอมูลปอนกลับ จํานวนรวม 12 ขอ 

 ตอนท่ี 2  การประเมินความพึงพอใจของผูใชระบบทีม่ีตอผลการประเมนิที่ไดจาก
ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  เปนแบบประเมินชนิด
มาตรประมาณคา (Rating Scales) 5 ระดับ จําแนกเปน 4 มาตรฐาน คือ การใชประโยชน ความเปนไป
ได ความเหมาะสม และความถูกตอง จํานวนรวม 30 ขอ 

 ตอนท่ี 3  การประเมินสภาพปญหาและอุปสรรคที่เกิดข้ึนในระหวางการนําระบบ
การประเมนิผลการปฏิบัติงานไปใชจริง เปนแบบประเมินชนิดปลายปดประเภทคําถาม 2 คําตอบ  
(Dichotomous Questions) จํานวน  14  ขอ 

3. กรุณาอานคําชี้แจงและขอความในแตละตอนโดยละเอียดแลวทําเครื่องหมาย   
(b)  ลงในชองผลการประเมินที่กําหนดไว หรือ แสดงความคดิเหน็หรือขอเสนอแนะเพิ่มเติมโดยเขียน
ขอความลงในพื้นที่วางสวนทายของการประเมนิในแตละตอน 
 
                                                                                    ขอขอบพระคณุเปนอยางสูง 
                                                                                        นายพรเทพ  รูแผน 
                                                                                                 ผูวิจัย 
 



 293

ตอนที่ 1 ความเหมาะสมของระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษา 
            ข้ันพื้นฐาน 
คําช้ีแจง  โปรดอานรายการประเมนิในแตละขอแลวทําเครื่องหมาย (b) ลงในชองระดับความ 
             เหมาะสมทางดานขวามือซ่ึงแบงออกเปน 5 ระดับ โดยแตละระดับมคีวามหมายดังนี ้
  ระดับ  5  หมายถึง  มีความเหมาะสมหรือเห็นดวยมากที่สุด 
  ระดับ  4  หมายถึง  มีความเหมาะสมหรือเห็นดวยมาก 
  ระดับ  3  หมายถึง  มีความเหมาะสมหรือเห็นดวยปานกลาง 
  ระดับ  2  หมายถึง  มีความเหมาะสมหรือเห็นดวยนอย 
  ระดับ  1  หมายถึง  มีความเหมาะสมหรือเห็นดวยนอยที่สุด 
 

ระดับความเหมาะสม 
ขอที่ รายการ  5 4 3 2 1 

 
1 

ก. ดานปจจยั  
วัตถุประสงคของการประเมนิ 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

2 ตัวบงชี้และเกณฑการประเมิน      
3 เครื่องมือประเมินและเอกสารประกอบการประเมนิ      
4 ผูประเมนิ       
5 ผูรับการประเมิน      
 

6 
ข. ดานกระบวนการ  
การวางแผนประเมนิผลการปฏิบัติงาน 

      

 6.1 การระบรุะยะเวลาการประเมนิ       
 6.2 การกําหนดขั้นตอนและกิจกรรมการประเมนิ        
       6.2.1 ข้ันเตรียมการประเมิน      
       6.2.2 ข้ันดําเนนิการประเมิน      
       6.2.3 ข้ันสรุปและรายงานผลการประเมิน      
 6.3 การกําหนดตารางเวลาการประเมนิ      

7 การสรางและพัฒนาเครื่องมือประเมิน       
8 การเก็บรวบรวมขอมูลการปฏิบัติงาน      
9 การวิเคราะหขอมูลและประเมินผลการปฏิบัติงาน      
 

10 
ค. ดานผลผลิต 
บันทึกสรุปผลการปฏิบัติงานในภาพรวม 
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ระดับความเหมาะสม 
ขอที่ รายการ  5 4 3 2 1 

 
11 

ง. ดานขอมูลปอนกลับ 
รายงานผลการประเมินสําหรับคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

12 รายงานผลการประเมินสําหรับสํานักงานเขตพื้นที ่ 
การศึกษา 

     
 

 
ความคิดเห็นหรือขอเสนอแนะอื่น ๆ 
               
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………… 
 

ตอนที่ 2  ความพึงพอใจของผูใชระบบทีม่ีตอผลการประเมินที่ไดจากระบบการประเมินผลการ 
             ปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
คําช้ีแจง  โปรดอานรายการประเมนิในแตละขอแลวทําเครื่องหมาย (b) ลงในชองระดับความ 
             พึงพอใจทางดานขวามือซ่ึงแบงออกเปน 5 ระดบั โดยแตละระดับมคีวามหมายดังนี ้
  ระดับ  5  หมายถึง  มีความพึงพอใจหรือเห็นดวยมากที่สุด 
  ระดับ  4  หมายถึง  มีความพึงพอใจหรือเห็นดวยมาก 
  ระดับ  3  หมายถึง  มีความพึงพอใจหรือเห็นดวยปานกลาง 
  ระดับ  2  หมายถึง  มีความพึงพอใจหรือเห็นดวยนอย 
  ระดับ  1  หมายถึง  มีความพึงพอใจหรือเห็นดวยนอยที่สุด 
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ระดับความพึงพอใจ 
ขอที่ รายการ  5 4 3 2 1 

 
 

1 

ก. มาตรฐานการใชประโยชน  
ระบบการประเมินมีการระบผุูที่เก่ียวของซึ่งตองการใชผลการ
ประเมินไวอยางชัดเจน 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

2 สารสนเทศของผลการประเมินที่ไดรับมาจากผูประเมินที่มี
ความนาเชื่อถือ 

     

3 การรวบรวมขอมูลครอบคลุมและตอบสนองความตองการใช
ผลการประเมนิของผูทีเ่ก่ียวของ 

     

4 การแปลความหมายและการตดัสินคณุคาของผลการ
ประเมินมคีวามชัดเจน 

     

5 การรายงานผลการประเมนิมีความชัดเจนทุกข้ันตอน      
6 มีการเผยแพรผลการประเมนิไปยังผูที่เก่ียวของอยางทั่วถึง      
7 รายงานผลการประเมินสามารถดําเนินการไดเสร็จสิน้อยาง

รวดเร็วสําหรบันําไปใชประโยชน 
     

8 ผลการประเมนิสงผลกระทบในการกระตุนใหมีการ
ดําเนนิการประเมินตอไปอยางตอเนื่อง 

     

 
9 

ข. มาตรฐานความเปนไปได 
วิธีการและขั้นตอนในกระบวนการประเมินสามารถนําไป
ปฏิบัติไดจรงิ 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

10 วิธีการประเมนิเปนที่ยอมรบัของผูที่มีสวนเกี่ยวของ        
11 ระบบการประเมินใหผลทีคุ่มคาและประหยัด      
 

12 
ค. มาตรฐานความเหมาะสม 
มีการกําหนดขอตกลงของการประเมินไวเปนทางการ 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

13 มีการแกปญหาของความขัดแยงในการประเมินดวยความ
เปนธรรมและโปรงใส  

     

14 รายงานผลการประเมินอยางตรงไปตรงมา เปดเผย และ
คํานึงถึงขอจํากัดของการประเมิน 

     

15 ใหความสําคญัตอสิทธิในการรับรูขาวสารของผูรับการ
ประเมินและบคุคลทั่วไป 

     

16 คํานึงถึงสทิธิสวนบุคคลของผูรับการประเมิน      
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ระดับความพึงพอใจ 
ขอที่ รายการ  5 4 3 2 1 
17 เคารพสิทธิในการมีปฏิสัมพันธของผูมีสวนเกี่ยวของ      
18 รายงานผลการประเมินมคีวามสมบูรณ ยุติธรรม และเสนอ

ทั้งจดุเดน และจุดดอยของส่ิงที่ประเมิน 
     

19 ผูประเมนิทําการประเมินดวยความรับผิดชอบและมีจรรยาบรรณ 
 

     

 
20 

มาตรฐานความถูกตอง 
ระบุวัตถุประสงคของการประเมินไวอยางชัดเจน 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

21 วิเคราะหสภาพแวดลอมที่เก่ียวกับระบบการประเมนิอยาง
เพียงพอ 

     

22 บรรยายวัตถุประสงคและกระบวนการประเมินอยางชัดเจน      
23 บรรยายแหลงขอมูล การไดมาของขอมูลอยางชัดเจน      
24 มีการพัฒนาเครื่องมือและการเก็บรวบรวมขอมูลที่มคีวามตรง      
25 มีการพัฒนาเครื่องมือและการเก็บรวบรวมขอมูลที่มคีวามเที่ยง      
26 มีการจัดระบบควบคุมสําหรบัการเก็บรวบรวมขอมูล 

วิเคราะห และรายงาน 
     

27 วิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณอยางเหมาะสมและ ถูกตอง      
28 วิเคราะหขอมูลเชิงคณุภาพอยางเหมาะสมและถูกตอง      
29 การลงขอสรุปของผลการประเมินมีเหตุผลสนับสนนุ      
30 การเขียนรายงานผลการประเมินมคีวามเปนปรนัย      

 
ความคิดเห็นหรือขอเสนอแนะอื่น ๆ 
 
..………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………… 
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ตอนที่ 3  สภาพปญหาและอุปสรรคที่เกิดข้ึนในระหวางการใชการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
  

คําช้ีแจง  โปรดทําเครื่องหมาย (b) ลงใน   หนาขอความ “มีปญหา/อุปสรรค” หรอื “ไมม ี
             ปญหา/อุปสรรค” ตามสภาพความเปนจริงที่เกิดข้ึน  ในกรณีที่พบปญหาและอุปสรรค 
             ซึ่งเกิดขึ้นในระหวางนําระบบไปใชประเมินจรงิ   โปรดเขียนลักษณะของปญหาและ 
             อุปสรรคดงักลาวลงในชองวางทีกํ่าหนดไว  
 

1. การทําความเขาใจในวัตถุประสงคของการประเมนิ 
     ไมมีปญหา/อุปสรรค 
     มีปญหา/อุปสรรค (โปรดระบ)ุ……………………………………………………………………   
2. การทําความเขาใจในประเดน็การประเมิน ตัวบงชี ้และเกณฑการประเมิน 
     ไมมีปญหา/อุปสรรค 
     มีปญหา/อุปสรรค (โปรดระบ)ุ……………………………………………………………………   
3. การทําความเขาใจในเครื่องมือประเมินและเอกสารประกอบการประเมิน  
     ไมมีปญหา/อุปสรรค 
     มีปญหา/อุปสรรค (โปรดระบ)ุ……………………………………………………………………    
4. การแตงตัง้คณะกรรมการประเมนิ  
     ไมมีปญหา/อุปสรรค 
     มีปญหา/อุปสรรค (โปรดระบ)ุ……………………………………………………………………  
5. การวางแผนกําหนดระยะเวลาการประเมนิ 
     ไมมีปญหา/อุปสรรค 
     มีปญหา/อุปสรรค (โปรดระบ)ุ……………………………………………………………………   
6. การวางแผนขั้นตอนและกิจกรรมการประเมินข้ันเตรียมการประเมิน 
     ไมมีปญหา/อุปสรรค 
     มีปญหา/อุปสรรค (โปรดระบ)ุ……………………………………………………………………    
7. การวางแผนขั้นตอนและกิจกรรมการประเมินข้ันดําเนนิการประเมิน 
     ไมมีปญหา/อุปสรรค 
     มีปญหา/อุปสรรค (โปรดระบ)ุ…………………………………………………………………… 
8. การวางแผนขั้นตอนและกิจกรรมการประเมินข้ันสรุปและรายงานผลการประเมิน 
     ไมมีปญหา/อุปสรรค 
     มีปญหา/อุปสรรค (โปรดระบ)ุ……………………………………………………………………    
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9. การวางแผนกําหนดตารางเวลาการประเมิน 
     ไมมีปญหา/อุปสรรค 
     มีปญหา/อุปสรรค (โปรดระบ)ุ…………………………………………………………………    
10. การสรางและพัฒนาเครื่องมือประเมิน 
     ไมมีปญหา/อุปสรรค 
     มีปญหา/อุปสรรค (โปรดระบ)ุ……………………………………………………………………    
11. การเก็บรวบรวมขอมูลการปฏิบัติงาน 
     ไมมีปญหา/อุปสรรค 
     มีปญหา/อุปสรรค (โปรดระบ)ุ……………………………………………………………………    
12. การวิเคราะหขอมูลและประเมินผลการปฏิบัติงาน 
     ไมมีปญหา/อุปสรรค 
     มีปญหา/อุปสรรค (โปรดระบ)ุ……………………………………………………………………   
13. การบันทึกสรปุผลการประเมินในภาพรวม 
     ไมมีปญหา/อุปสรรค 
     มีปญหา/อุปสรรค (โปรดระบ)ุ……………………………………………………………………   
14. การรายงานผลการประเมนิไปยังคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานหรือสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษา 
     ไมมีปญหา/อุปสรรค 
     มีปญหา/อุปสรรค (โปรดระบ)ุ……………………………………………………………………   

ปญหาและอุปสรรคอื่น ๆ 
              
…………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………… 
 

ขอขอบพระคุณเปนอยางสูงในความรวมมือ 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก จ. 

1. ผลการประเมนิผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษา                         
ข้ันพื้นฐานโดยสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเปนผูใชระบบประเมิน  

2. ผลการประเมนิผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษา                         
ข้ันพื้นฐานโดยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเปนผูใชระบบ              
ประเมนิตนเอง                 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 300

ตารางที่ 27  ผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเปนผูใชระบบ 
 

สถานศึกษา 1 สถานศึกษา 2 สถานศึกษา 3 สถานศึกษา 4 สถานศึกษา 5 สถานศึกษา 6 
รายการประเมนิ 

sum
 

X  แปลคา sum
 

X  แปลคา sum
 

X  แปลคา sum
 

X  แปลคา sum
 

X  แปลคา sum 
 

X  แปลคา 
ก. ดานปจจัย                   
1. มีจํานวนกรรมการสถานศึกษาครบตามจํานวนที่กาํหนด 25 5 ดีเยี่ยม 25 5 ดีเยี่ยม 20 4 ดี 21 4.2 ดี 24 4.8 ดีเยี่ยม 20 4 ดี 
2. คุณสมบัติของกรรมการสถานศกึษาทกุคนในแตละสาขา 25 5 ดีเยี่ยม 25 5 ดีเยี่ยม 25 5 ดีเยี่ยม 23 4.6 ดีเยี่ยม 23 4.6 ดีเยี่ยม 22 4.4 ดี 
3. การสรรหาและคัดเลือกกรรมการสถานศึกษาอยาง 
    เหมาะสม 

25 5 ดีเยี่ยม 23 4.6 ดีเยี่ยม 21 4.2 ดี 19 3.8 ดี 20 4 ดี 21 4.2 ดี 

4. ความรูความเขาใจในวัตถุประสงคการปฏิบัติงานของ 
    คณะกรรมการ ฯ 

20 4 ดี 20 4 ดี 18 3.6 ดี 19 3.8 ดี 18 3.6 ดี 16 3.2 พอใช 

5. ความรูความเขาใจในหนาที่และความรับผิดชอบของ 
    คณะกรรมการ ฯ 

20 4 ดี 24 4.8 ดีเยี่ยม 19 3.8 ดี 18 3.6 ดี 18 3.6 ดี 19 3.8 ดี 

6. ความเหมาะสมและความเพียงพอของวัสดุ อุปกรณ และ
    เครื่องมือตาง ๆ 

19 3.8 ดี 25 5 ดีเยี่ยม 19 3.8 ดี 17 3.4 พอใช 22 4.4 ดี 20 4 ดี 

ข. ดานกระบวนการปฏิบัติงาน                   
1. การจดัเตรียมการประชมุคณะกรรมการสถานศกึษา 20 4 ดี 22 4.4 ดี 20 4 ดี 17 3.4 พอใช 18 3.6 ดี 20 4 ดี 
2. การใชระยะเวลาดําเนนิการประชุมแตละครั้งอยาง 
    เหมาะสม 

20 4 ดี 20 4 ดี 21 4.2 ดี 19 3.8 ดี 20 4 ดี 21 4.2 ดี 

3. การบรรลุวัตถุประสงคของการจัดการประชุมตามวาระ 
    การในแตละครั้ง 

20 4 ดี 23 4.6 ดีเยี่ยม 22 4.4 ดี 21 4.2 ดี 18 3.6 ดี 19 3.8 ดี 

4. การนํามตหิรือผลการประชมุไปสูการปฏบิัติอยางเปน 
    รูปธรรม 

23 4.6 ดีเยี่ยม 22 4.4 ดี 22 4.4 ดี 20 4 ดี 19 3.8 ดี 18 3.6 ดี 
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ตารางที่ 27 (ตอ) 
สถานศึกษา 1 สถานศึกษา 2 สถานศึกษา 3 สถานศึกษา 4 สถานศึกษา 5 สถานศึกษา 6 

รายการประเมนิ 
sum

 

X  แปลคา sum
 

X  แปลคา sum
 

X  แปลคา sum
 

X  แปลคา sum
 

X  แปลคา sum 
 

X  แปลคา 
5. การมอบหมายงานเพื่อการปฏิบตัิงานตามหนาทีอ่ยาง 
    เหมาะสม 

24 4.8 ดีเยี่ยม 24 4.8 ดีเยี่ยม 23 4.6 ดีเยี่ยม 20 4 ดี 22 4.4 ดี 18 3.6 ดี 

6. การประสานงานกบับุคคลและหรือหนวยงานภายนอก 
    เพื่อการปฏิบัติงาน 

25 5 ดีเยี่ยม 25 5 ดีเยี่ยม 18 3.6 ดี 19 3.8 ดี 21 4.2 ดี 22 4.4 ดี 

7. การติดตามและตรวจสอบผลงานของตนเองอยาง 
    ตอเนื่อง 

20 4 ดี 25 5 ดีเยี่ยม 17 3.4 ดี 23 4.6 ดีเยี่ยม 21 4.2 ดี 20 4 ดี 

8. การติดตามและตรวจสอบผลงานของตนเองดวยวิธีการ 
    ที่เหมาะสม 

20 4 ดี 23 4.6 ดีเยี่ยม 22 4.4 ดี 22 4.4 ดี 20 4 ดี 20 4 ดี 

ค. ดานผลผลิตหรือผลการดาํเนินงาน                   
     หมวดที่ 1 ดานวชิาการ                   
1. การสงเสรมิ สนับสนนุ รวมวางแผน และเสนอแนะการ 
   จัดทําหลักสูตร 

20 4 ดี 25 5 ดีเยี่ยม 21 4.2 ดี 20 4 ดี 20 4 ดี 21 4.2 ดี 

2. การใหความเหน็ชอบหลักสูตรทีส่ถานศึกษาพัฒนาขึน้  20 4 ดี 22 4.4 ดี 19 3.8 ดี 21 4.2 ดี 20 4 ดี 19 3.8 ดี 
3. การใหคําปรึกษาหรือเสนอแนะวิทยาการและวิธสีอน 13 2.6 พอใช 18 3.6 ดี 15 3 พอใช 21 4.2 ดี 22 4.4 ดี 17 3.4 ดี 
4. การมีสวนรวมวางแผนและจัดระบบกิจกรรมการเรียนรูที ่
    เนนผูเรียนสําคญัเปนสําคัญ 

14 2.8 พอใช 20 4 ดี 16 3.2 พอใช 20 4 ดี 18 3.6 ดี 19 3.8 ดี 

5. การสงเสรมิ สนับสนนุ รวมจัดหาหรือพัฒนาสื่อการเรียน 20 4 ดี 22 4.4 ดี 19 3.8 ดี 20 4 ดี 18 3.6 ดี 16 3.2 พอใช 
6. การมีสวนรวมวางแผน และแกปญหาที่เกีย่วกับการ 
   จัดการเรียนรูของครู 

14 2.8 พอใช 16 3.2 พอใช 17 3.4 พอใช 16 3.2 พอใช 19 3.8 ดี 17 3.4 พอใช 

7. การใหความเหน็ชอบจัดชัน้เรียน และจัดนักเรียนเขาชัน้ 18 3.6 ดี 22 4.4 ดี 19 3.8 ดี 20 4 ดี 20 4 ดี 19 3.8 ดี 



 302

ตารางที่ 27 (ตอ) 
สถานศึกษา 1 สถานศึกษา 2 สถานศึกษา 3 สถานศึกษา 4 สถานศึกษา 5 สถานศึกษา 6 

รายการประเมนิ 
sum

 

X  แปลคา sum
 

X  แปลคา sum
 

X  แปลคา sum
 

X  แปลคา sum
 

X  แปลคา sum 
 

X  แปลคา 
8. การมีสวนรวมกําหนดตารางเวลาเรียน และตารางสอน 18 3.6 ดี 22 4.4 ดี 19 3.8 ดี 20 4 ดี 18 3.6 ดี 21 4.2 ดี 
9. การคัดเลือกโครงการนอกหลกัสตูรและการตัดสินใจ 
     เกี่ยวกับนโยบายการมีสวนรวมของนกัเรียน 

18 3.6 ดี 23 4.6 ดีเยี่ยม 21 4.2 ดี 18 3.6 ดี 17 3.4 ดี 20 4 ดี 

10. การสงเสรมิ สนบัสนนุ และมีสวนรวมในการจัด 
      กิจกรรมการเรียนรู  

20 4 ดี 19 3.8 ดี 17 3.4 พอใช 17 3.4 พอใช 19 3.8 ดี 22 4.4 ดี 

11. เสริมสรางพัฒนาการผูเรียนทกุดาน และสืบสานจารีต 
      ประเพณีศิลปะ วัฒนธรรมของทองถิน่ และของชาติ  

20 4 ดี 18 3.6 ดี 18 3.6 ดี 19 3.8 ดี 18 3.6 ดี 19 3.8 ดี 

12. การกํากับ ดูแลใหสถานศึกษาปฏิบัติตามหรือ 
      ดําเนินการตามหลักสูตรแกนกลาง  

20 4 ดี 22 4.4 ดี 18 3.6 ดี 20 4 ดี 21 4.2 ดี 23 4.6 ดีเยี่ยม 

13. การติดตาม ตรวจสอบพัฒนาการ และผลสมัฤทธิ ์
      ทางการเรียนนักเรียน 

20 4 ดี 22 4.4 ดี 21 4.2 ดี 20 4 ดี 20 4 ดี 18 3.6 ดี 

14. การวิเคราะหปญหาและอุปสรรคการเรียนรูของนักเรียน 20 4 ดี 20 4 ดี 18 3.6 ดี 21 4.2 ดี 19 3.8 ดี 18 3.6 ดี 
15. การตรวจสอบคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานที ่
      สถานศึกษากาํหนดไว 

20 4 ดี 24 4.8 ดี 21 4.2 ดี 20 4 ดี 22 4.4 ดี 21 4.2 ดี 

16. การติดตาม ตรวจสอบการใชหลกัสูตรสถานศกึษา  
      รวมทั้งกจิกรรมเสรมิหลักสูตรของสถานศึกษา 

20 4 ดี 19 3.8 ดี 17 3.4 พอใช 20 4 ดี 18 3.6 ดี 24 4.8 ดีเยี่ยม 

     หมวดที่ 2 ดานบุคลากร                   
1. การเสริมสรางความสัมพันธอันดีกับบุคลากรใน 
    สถานศึกษา 

22 4.4 ดี 25 5 ดีเยี่ยม 18 3.6 ดี 19 3.8 ดี 17 3.4 ดี 21 4.2 ดี 

 



 303

ตารางที่ 27 (ตอ) 
สถานศึกษา 1 สถานศึกษา 2 สถานศึกษา 3 สถานศึกษา 4 สถานศึกษา 5 สถานศึกษา 6 

รายการประเมนิ 
sum

 

X  แปลคา sum
 

X  แปลคา sum
 

X  แปลคา sum
 

X  แปลคา sum
 

X  แปลคา sum 
 

X  แปลคา 
2. การแสวงหา สนับสนุนการระดมทรัพยากรจากภายนอก 
    และภมูิปญญาทองถิน่ 

20 4 ดี 25 5 ดีเยี่ยม 21 4.2 ดี 19 3.8 ดี 21 4.2 ดี 22 4.4 ดี 

3. การเสนอแนะ รวมจัดหา หรือพิจารณาหาทางชวยเหลือ 
    เพื่อใหไดมาซึ่งบุคลากรทีส่ถานศึกษาตองการ 

20 4 ดี 23 4.6 ดีเยี่ยม 21 4.2 ดี 20 4 ดี 20 4 ดี 19 3.8 ดี 

4. การสงเสรมิวนิยั และการรักษาวนิัยของผูบริหาร ครู และ
    บุคลากรอื่น ๆ ในสถานศึกษา 

19 3.8 ดี 25 5 ดีเยี่ยม 20 4 ดี 22 4.4 ดี 22 4.4 ดี 23 4.6 ดีเยี่ยม 

5. การมีสวนรวมกําหนดแผนพัฒนาวิชาชีพครู ผูบริหาร 
    และ บุคลากรอื่น  ๆ ในสถานศกึษา 

19 3.8 ดี 20 4 ดี 18 3.6 ดี 20 4 ดี 22 4.4 ดี 23 4.6 ดีเยี่ยม 

6. การติดตาม ประเมนิผลการทํางานของผูบริหาร ครู และ 
    บุคลากรอื่น ๆ 

19 3.8 ดี 20 4 ดี 19 3.8 ดี 17 3.4 พอใช 18 3.6 ดี 19 3.8 ดี 

     หมวดที่ 3 ดานการเงินและงบประมาณ                   
1. การแสวงหา รวมระดมทรัพยากรทางการเงิน วัสดุ  
    ครุภัณฑ อุปกรณตาง ๆ 

20 4 ดี 25 5 ดีเยี่ยม 19 3.8 ดี 18 3.6 ดี 19 3.8 ดี 19 3.8 ดี 

2. การมีสวนรวมกําหนดแนวทางระดมทรัพยากร ทัง้ใน 
    และนอกทองถิน่ 

22 4.4 ดี 25 5 ดีเยี่ยม 20 4 ดี 19 3.8 ดี 19 3.8 ดี 18 3.6 ดี 

3. การใหความเหน็ชอบแตงตั้งคณะกรรมการเกี่ยวกบัการ 
    จัดทําแผนจัดตั้งจัดสรรงบประมาณ การจัดซื้อจัดจาง  
    และติดตามผลการจัดซื้อ จัดจาง 

20 4 ดี 25 5 ดีเยี่ยม 20 4 ดี 20 4 ดี 20 4 ดี 20 4 ดี 

4. การจัดสรรงบประมาณที่ไดรับอุดหนนุจากรัฐ และ 
   งบประมาณภายนอก 

20 4 ดี 22 4.4 ดี 20 4 ดี 22 4.4 ดี 20 4 ดี 20 4 ดี 
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ตารางที่ 27 (ตอ) 
สถานศึกษา 1 สถานศึกษา 2 สถานศึกษา 3 สถานศึกษา 4 สถานศึกษา 5 สถานศึกษา 6 

รายการประเมนิ 
sum

 

X  แปลคา sum
 

X  แปลคา sum
 

X  แปลคา sum
 

X  แปลคา sum
 

X  แปลคา sum 
 

X  แปลคา 
5. การรับทราบผลการจัดซื้อจัดจางของสถานศึกษาและให 
    ขอเสนอแนะ 

20 4 ดี 25 5 ดีเยี่ยม 18 3.6 ดี 21 4.2 ดี 21 4.2 ดี 22 4.4 ดี 

6. การกํากับ  และควบคุมการใชจายเงนิของสถานศึกษาที ่
   ไดรับจากภายนอก 

20 4 ดี 25 5 ดีเยี่ยม 19 3.8 ดี 22 4.4 ดี 21 4.2 ดี 21 4.2 ดี 

7. การกํากับ ดูแล และควบคุมการใชจายเงนิของ 
    สถานศึกษาที่ไดรับจากรัฐ 

20 4 ดี 25 5 ดีเยี่ยม 19 3.8 ดี 23 4.6 ดี 20 4 ดี 22 4.4 ดี 

8. การติดตาม ตรวจสอบการใชจายเงินที่ไดรับการอุดหนนุ 
    จากรัฐและที่ไดรับจากการสนบัสนนุจากภายนอก 

20 4 ดี 25 5 ดีเยี่ยม 17 3.4 พอใช 18 3.6 ดี 19 3.8 ดี 18 3.6 ดี 

9. การติดตาม ตรวจสอบการจัดทําบัญชีของสถานศึกษา 20 4 ดี 24 4.8 ดีเยี่ยม 16 3.2 พอใช 16 3.2 พอใช 18 3.6 ดี 19 3.8 ดี 
   หมวดที่ 4 ดานการบริหารทั่วไป                   
1. การพัฒนาและกําหนดนโยบายเพื่อพัฒนาสถานศึกษา 20 4 ดี 23 4.6 ดีเยี่ยม 18 3.6 ดี 18 3.6 ดี 20 4 ดี 20 4 ดี 
2. การกําหนดแผนกลยุทธหรือแผนแมบท และแผนพัฒนา 20 4 ดี 23 4.6 ดีเยี่ยม 17 3.4 พอใช 19 3.8 ดี 20 4 ดี 22 4.4 ดี 
3. การใหความเหน็ชอบแผนปฏบิัติการประจําป 20 4 ดี 22 4.4 ดี 20 4 ดี 21 4.2 ดี 21 4.2 ดี 23 4.6 ดีเยี่ยม 
4. การใหคําปรึกษา แนะนําผูบริหารสถานศึกษา 20 4 ดี 18 3.6 ดี 20 4 ดี 17 3.4 พอใช 18 3.6 ดี 18 3.6 ดี 
5. การประชมุคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน 20 4 ดี 21 4.2 ดี 20 4 ดี 18 3.6 ดี 18 3.6 ดี 19 3.8 ดี 
6. การประสานงานกบัชมุชน บุคคล หรือองคกรทั้งภาครัฐ 
    และเอกชนใหเขามามีบทบาทสนับสนนุการจัดการศึกษา

20 4 ดี 25 5 ดีเยี่ยม 18 3.6 ดี 17 3.4 พอใช 20 4 ดี 20 4 ดี 

7. การพัฒนา บํารุง รักษาอาคารสถานที ่ สภาพแวดลอม 
    ของสถานศึกษาใหมีความปลอดภัย รมรื่น นาอยู และ 
    เอื้อตอการจัดการเรียนการสอน 

25 5 ดีเยี่ยม 23 4.6 ดีเยี่ยม 19 3.8 ดี 17 3.4 พอใช 20 4 ดี 21 4.2 ดี 
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ตารางที่ 27 (ตอ) 
สถานศึกษา 1 สถานศึกษา 2 สถานศึกษา 3 สถานศึกษา 4 สถานศึกษา 5 สถานศึกษา 6 

รายการประเมนิ 
sum

 

X  แปลคา sum
 

X  แปลคา sum
 

X  แปลคา sum
 

X  แปลคา sum
 

X  แปลคา sum 
 

X  แปลคา 
8. การสงเสรมิกิจกรรมการบริการนกัเรียนดานสังคม  
    สุขภาพ อนามยั โภชนาการ สันทนาการ สหกรณ และ 
    อื่น ๆ รวมกบัชมุชน 

22 4.4 ดี 18 3.6 ดี 17 3.4 ดี 21 4.2 ดี 18 3.6 ดี 19 3.8 ดี 

9. การเสริมสรางความสัมพันธอันดีระหวางผูบริหาร ครู  
     นักเรียน และชุมชน 

25 5 ดีเยี่ยม 25 5 ดีเยี่ยม 19 3.8 ดี 23 4.6 ดีเยี่ยม 19 3.8 ดี 20 4 ดี 

10. การแสวงหาความรวมมือและตอบสนองการมีสวนรวม 
     ในการจัดการศึกษาของผูปกครอง และชมุชน  

16 3.2 พอใช 21 4.2 ดี 20 4 ดี 21 4.2 ดี 19 3.8 ดี 20 4 ดี 

11. การสนบัสนนุใหสถานศึกษามบีทบาทในการบรกิาร 
      ดานวิชาการหรือบริการดานอาคารสถานที่แกนกัเรียน 
     ชุมชน หรือองคกร และแลกเปลีย่นขอมูลขาวสารกับ 
      แหลงวิชาการหรือหนวยงานภายนอก 

20 4 ดี 20 4 ดี 18 3.6 ดี 19 3.8 ดี 19 3.8 ดี 22 4.4 ดี 

12. การกํากับ ติดตามความกาวหนาในการจัดการศึกษา 
      ตามแผนกลยทุธและแผนปฏบิตัิการประจําปของ 
      สถานศึกษา 

20 4 ดี 22 4.4 ดี 19 3.8 ดี 17 3.4 พอใช 21 4.2 ดี 21 4.2 ดี 

13. การประเมนิผลการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 20 4 ดี 21 4.2 ดี 18 3.6 ดี 20 4 ดี 20 4 ดี 20 4 ดี 
ง. ดานขอมลูปอนกลับ                   
1. การจัดทําบนัทกึผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 
    สถานศึกษาดวยวิธีการทีเ่หมาะสม 

20 4 ดี 22 4.4 ดี 20 4 ดี 21 4.2 ดี 20 4 ดี 19 3.8 ดี 

2. การรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 
   สถานศึกษาไปยังผูปกครองและชุมชน 

20 4 ดี 22 4.4 ดี 18 3.6 ดี 19 3.8 ดี 18 3.6 ดี 16 3.2 พอใช 
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ตารางที่ 28  ผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเปนผูใชระบบประเมินตนเอง 
 

สถานศึกษา 1 สถานศึกษา 2 สถานศึกษา 3 สถานศึกษา 4 สถานศึกษา 5 สถานศึกษา 6 
รายการประเมนิ 

sum
 

X  แปลคา sum
 

X  แปลคา sum
 

X  แปลคา sum
 

X  แปลคา sum
 

X  แปลคา sum 
 

X  แปลคา 
ก. ดานปจจัย                   
1. มีจํานวนกรรมการสถานศึกษาครบตามจํานวนที่กําหนด 21 4.2 ดี 25 5 ดีเยี่ยม 25 5 ดีเยี่ยม 20 4 ดี 25 5 ดีเยี่ยม 25 5 ดีเยี่ยม 
2. คุณสมบัติของกรรมการสถานศกึษาทกุคนในแตละสาขา 20 4 ดี 25 5 ดีเยี่ยม 25 5 ดีเยี่ยม 20 4 ดี 21 4.2 ดี 25 5 ดีเยี่ยม 
3. การสรรหาและคัดเลือกกรรมการสถานศึกษาอยาง 
    เหมาะสม 

18 3.6 ดี 20 4 ดี 21 4.2 ดี 20 4 ดี 21 4.2 ดี 20 4 ดี 

4. ความรูความเขาใจในวัตถุประสงคการปฏิบัติงานของ 
    คณะกรรมการ ฯ 

17 3.4 พอใช 18 3.6 ดี 16 3.2 พอใช 15 3 พอใช 18 3.6 ดี 20 4 ดี 

5. ความรูความเขาใจในหนาที่และความรับผิดชอบของ 
    คณะกรรมการ ฯ 

20 4 ดี 18 3.6 ดี 16 3.2 พอใช 15 3 พอใช 18 3.6 ดี 20 4 ดี 

6. ความเหมาะสมและความเพียงพอของวัสดุ อุปกรณ และ
    เครื่องมือตาง ๆ 

15 3 พอใช 19 3.8 ดี 18 3.6 ดี 20 4 ดี 21 4.2 ดี 22 4.4 ดี 

ข. ดานกระบวนการปฏิบัติงาน                   
1. การจัดเตรียมการประชมุคณะกรรมการสถานศกึษา 23 4.6 ดีเยี่ยม 21 4.2 ดี 20 4 ดี 22 4.4 ดี 21 4.2 ดี 22 4.4 ดี 
2. การใชระยะเวลาดําเนนิการประชุมแตละครั้งอยาง 
    เหมาะสม 

23 4.6 ดีเยี่ยม 21 4.2 ดี 20 4 ดี 22 4.4 ดี 22 4.4 ดี 20 4 ดี 

3. การบรรลุวัตถุประสงคของการจัดการประชุมตามวาระ 
    การในแตละครั้ง 

21 4.2 ดี 22 4.4 ดี 18 3.6 ดี 20 4 ดี 19 3.8 ดี 21 4.2 ดี 

4. การนํามติหรือผลการประชมุไปสูการปฏบิัติอยางเปน 
    รูปธรรม 

21 4.2 ดี 20 4 ดี 17 3.4 พอใช 20 4 ดี 18 3.6 ดี 22 4.4 ดี 
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ตารางที่ 28 (ตอ) 
สถานศึกษา 1 สถานศึกษา 2 สถานศึกษา 3 สถานศึกษา 4 สถานศึกษา 5 สถานศึกษา 6 

รายการประเมนิ 
sum

 

X  แปลคา sum
 

X  แปลคา sum
 

X  แปลคา sum
 

X  แปลคา sum
 

X  แปลคา sum 
 

X  แปลคา 
5. การมอบหมายงานเพื่อการปฏิบตัิงานตามหนาที่อยาง 
    เหมาะสม 

18 3.6 ดี 20 4 ดี 16 3.2 พอใช 20 4 ดี 19 3.8 ดี 20 4 ดี 

6. การประสานงานกบับุคคลและหรือหนวยงานภายนอก 
    เพื่อการปฏิบัติงาน 

18 3.6 ดี 19 3.8 ดี 16 3.2 พอใช 14 2.8 พอใช 21 4.2 ดี 18 3.6 ดี 

7. การติดตามและตรวจสอบผลงานของตนเองอยาง 
    ตอเนื่อง 

16 3.2 พอใช 18 3.6 ดี 15 3 พอใช 16 3.2 พอใช 18 3.6 ดี 19 3.8 ดี 

8. การติดตามและตรวจสอบผลงานของตนเองดวยวิธีการ 
    ที่เหมาะสม 

17 3.4 พอใช 19 3.8 ดี 14 2.8 พอใช 17 3.4 พอใช 20 4 ดี 21 4.2 ดี 

ค. ดานผลผลิตหรือผลการดาํเนินงาน                   
     หมวดที่ 1 ดานวชิาการ                   
1. การสงเสริม สนับสนนุ รวมวางแผน และเสนอแนะการ 
   จัดทําหลักสูตร 

17 3.4 พอใช 18 3.6 ดี 15 3 พอใช 19 3.8 ดี 19 3.8 ดี 22 4.4 ดี 

2. การใหความเหน็ชอบหลักสูตรทีส่ถานศึกษาพัฒนาขึน้  16 3.2 พอใช 20 4 ดี 17 3.4 พอใช 19 3.8 ดี 20 4 ดี 22 4.4 ดี 
3. การใหคําปรึกษาหรือเสนอแนะวิทยาการและวิธสีอน 17 3.4 พอใช 20 4 ดี 14 2.8 พอใช 20 4 ดี 16 3.2 พอใช 20 4 ดี 
4. การมีสวนรวมวางแผนและจัดระบบกจิกรรมการเรียนรูที ่
    เนนผูเรียนสําคญัเปนสําคัญ 

16 3.2 พอใช 21 4.2 ดี 18 3.6 ดี 20 4 ดี 18 3.6 ดี 18 3.6 ดี 

5. การสงเสริม สนับสนนุ รวมจัดหาหรือพัฒนาสื่อการเรียน 22 4.4 ดี 21 4.2 ดี 13 2.6 พอใช 20 4 ดี 20 4 ดี 19 3.8 ดี 
6. การมีสวนรวมวางแผน และแกปญหาที่เกีย่วกับการ 
   จัดการเรียนรูของครู 

16 3.2 พอใช 19 3.8 ดี 15 3 พอใช 21 4.2 ดี 17 3.4 พอใช 20 4 ดี 

7. การใหความเหน็ชอบจัดชัน้เรียน และจัดนักเรียนเขาชัน้ 16 3.2 พอใช 18 3.6 ดี 18 3.6 ดี 22 4.4 ดี 15 3 พอใช 19 3.8 ดี 
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ตารางที่ 28 (ตอ) 
สถานศึกษา 1 สถานศึกษา 2 สถานศึกษา 3 สถานศึกษา 4 สถานศึกษา 5 สถานศึกษา 6 

รายการประเมนิ 
sum

 

X  แปลคา sum
 

X  แปลคา sum
 

X  แปลคา sum
 

X  แปลคา sum
 

X  แปลคา sum 
 

X  แปลคา 
8. การมีสวนรวมกําหนดตารางเวลาเรียน และตารางสอน 16 3.2 พอใช 18 3.6 ดี 18 3.6 ดี 22 4.4 ดี 16 3.2 พอใช 19 3.8 ดี 
9. การคัดเลือกโครงการนอกหลกัสตูรและการตัดสินใจ 
     เกี่ยวกับนโยบายการมีสวนรวมของนกัเรียน 

19 3.8 ดี 19 3.8 ดี 15 3 พอใช 16 3.2 พอใช 18 3.6 ดี 20 4 ดี 

10. การสงเสรมิ สนบัสนนุ และมีสวนรวมในการจัด 
      กิจกรรมการเรียนรู  

20 4 ดี 19 3.8 ดี 17 3.4 พอใช 19 3.8 ดี 23 4.6 ดีเยี่ยม 22 4.4 ดี 

11. เสริมสรางพัฒนาการผูเรียนทกุดาน และสืบสานจารีต 
      ประเพณีศิลปะ วัฒนธรรมของทองถิน่ และของชาติ  

19 3.8 ดี 20 4 ดี 18 3.6 ดี 20 4 ดี 18 3.6 ดี 20 4 ดี 

12. การกํากับ ดูแลใหสถานศึกษาปฏิบัติตามหรือ 
      ดําเนินการตามหลักสูตรแกนกลาง  

20 4 ดี 22 4.4 ดี 19 3.8 ดี 20 4 ดี 17 3.4 พอใช 19 3.8 ดี 

13. การติดตาม ตรวจสอบพัฒนาการ และผลสมัฤทธิ ์
      ทางการเรียนนักเรียน 

16 3.2 พอใช 21 4.2 ดี 14 2.8 พอใช 18 3.6 ดี 18 3.6 ดี 19 3.8 ดี 

14. การวิเคราะหปญหาและอุปสรรคการเรียนรูของนักเรียน 15 3 พอใช 20 4 ดี 13 2.6 พอใช 14 2.8 พอใช 15 3 พอใช 18 3.6 ดี 
15. การตรวจสอบคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานที ่
      สถานศึกษากําหนดไว 

20 4 ดี 22 4.4 ดี 17 3.4 พอใช 15 3 พอใช 18 3.6 ดี 20 4 ดี 

16. การติดตาม ตรวจสอบการใชหลกัสูตรสถานศกึษา  
      รวมทั้งกจิกรรมเสริมหลกัสูตรของสถานศึกษา 

20 4 ดี 19 3.8 ดี 18 3.6 ดี 19 3.8 ดี 16 3.2 พอใช 20 4 ดี 

     หมวดที่ 2 ดานบุคลากร                   
1. การเสริมสรางความสัมพันธอันดีกับบุคลากรใน 
    สถานศึกษา 

20 4 ดี 20 4 ดี 19 3.8 ดี 18 3.6 ดี 22 4.4 ดี 21 4.2 ดี 

 



 309

ตารางที่ 28 (ตอ) 
สถานศึกษา 1 สถานศึกษา 2 สถานศึกษา 3 สถานศึกษา 4 สถานศึกษา 5 สถานศึกษา 6 

รายการประเมนิ 
sum

 

X  แปลคา sum
 

X  แปลคา sum
 

X  แปลคา sum
 

X  แปลคา sum
 

X  แปลคา sum 
 

X  แปลคา 
2. การแสวงหา สนับสนนุการระดมทรัพยากรจากภายนอก 
    และภมูิปญญาทองถิน่ 

16 3.2 พอใช 22 4.4 ดี 18 3.6 ดี 17 3.4 พอใช 20 4 ดี 23 4.6 ดีเยี่ยม 

3. การเสนอแนะ รวมจัดหา หรือพิจารณาหาทางชวยเหลือ 
    เพื่อใหไดมาซึ่งบุคลากรทีส่ถานศึกษาตองการ 

15 3 พอใช 23 4.6 ดีเยี่ยม 17 3.4 พอใช 21 4.2 ดี 20 4 ดี 20 4 ดี 

4. การสงเสริมวินยั และการรักษาวินัยของผูบริหาร ครู และ
    บุคลากรอื่น ๆ ในสถานศึกษา 

20 4 ดี 21 4.2 ดี 19 3.8 ดี 22 4.4 ดี 18 3.6 ดี 22 4.4 ดี 

5. การมีสวนรวมกําหนดแผนพัฒนาวิชาชีพครู ผูบริหาร 
    และ บุคลากรอื่น  ๆ ในสถานศกึษา 

19 3.8 ดี 20 4 ดี 18 3.6 ดี 16 3.2 พอใช 13 2.6 พอใช 18 3.6 ดี 

6. การติดตาม ประเมนิผลการทํางานของผูบรหิาร ครู และ 
    บุคลากรอื่น ๆ 

20 4 ดี 21 4.2 ดี 19 3.8 ดี 16 3.2 พอใช 16 3.2 พอใช 19 3.8 ดี 

     หมวดที่ 3 ดานการเงินและงบประมาณ                   
1. การแสวงหา รวมระดมทรัพยากรทางการเงนิ วัสดุ  
    ครุภัณฑ อุปกรณตาง ๆ 

19 3.8 ดี 20 4 ดี 18 3.6 ดี 20 4 ดี 23 4.6 ดีเยี่ยม 23 4.6 ดีเยี่ยม 

2. การมีสวนรวมกําหนดแนวทางระดมทรัพยากร ทัง้ใน 
    และนอกทองถิน่ 

24 4.8 ดีเยี่ยม 22 4.4 ดี 20 4 ดี 20 4 ดี 21 4.2 ดี 23 4.6 ดีเยี่ยม 

3. การใหความเหน็ชอบแตงตั้งคณะกรรมการเกี่ยวกับการ 
    จัดทําแผนจัดตั้งจัดสรรงบประมาณ การจัดซื้อจัดจาง  
    และติดตามผลการจัดซื้อ จัดจาง 

21 4.2 ดี 20 4 ดี 19 3.8 ดี 16 3.2 พอใช 22 4.4 ดี 23 4.6 ดีเยี่ยม 

4. การจัดสรรงบประมาณที่ไดรับอุดหนนุจากรัฐ และ 
   งบประมาณภายนอก 

21 4.2 ดี 20 4 ดี 17 3.4 พอใช 14 2.8 พอใช 16 3.2 พอใช 19 3.8 ดี 
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ตารางที่ 28 (ตอ) 
สถานศึกษา 1 สถานศึกษา 2 สถานศึกษา 3 สถานศึกษา 4 สถานศึกษา 5 สถานศึกษา 6 

รายการประเมนิ 
sum

 

X  แปลคา sum
 

X  แปลคา sum
 

X  แปลคา sum
 

X  แปลคา sum
 

X  แปลคา sum 
 

X  แปลคา 
5. การรับทราบผลการจัดซื้อจัดจางของสถานศึกษาและให 
    ขอเสนอแนะ 

23 4.6 ดีเยี่ยม 22 4.4 ดี 18 3.6 ดี 19 3.8 ดี 18 3.6 ดี 19 3.8 ดี 

6. การกํากับ  และควบคุมการใชจายเงนิของสถานศึกษาที ่
   ไดรับจากภายนอก 

25 5 ดีเยี่ยม 23 4.6 ดีเยี่ยม 18 3.6 ดี 20 4 ดี 18 3.6 ดี 18 3.6 ดี 

7. การกํากับ ดูแล และควบคุมการใชจายเงนิของ 
    สถานศึกษาที่ไดรับจากรัฐ 

21 4.2 ดี 20 4 ดี 19 3.8 ดี 20 4 ดี 18 3.6 ดี 18 3.6 ดี 

8. การติดตาม ตรวจสอบการใชจายเงนิที่ไดรับการอุดหนนุ 
    จากรัฐและที่ไดรับจากการสนบัสนนุจากภายนอก 

21 4.2 ดี 20 4 ดี 17 3.4 พอใช 20 4 ดี 20 4 ดี 18 3.6 ดี 

9. การติดตาม ตรวจสอบการจัดทําบัญชีของสถานศึกษา 21 4.2 ดี 22 4.4 ดี 12 2.4 พอใช 18 3.6 ดี 19 3.8 ดี 20 4 ดี 
   หมวดที่ 4 ดานการบริหารทั่วไป                   
1. การพัฒนาและกําหนดนโยบายเพื่อพัฒนาสถานศึกษา 21 4.2 ดี 23 4.6 ดีเยี่ยม 16 3.2 พอใช 20 4 ดี 18 3.6 ดี 19 3.8 ดี 
2. การกําหนดแผนกลยทุธหรือแผนแมบท และแผนพัฒนา 22 4.4 ดี 22 4.4 ดี 18 3.6 ดี 17 3.4 พอใช 21 4.2 ดี 20 4 ดี 
3. การใหความเหน็ชอบแผนปฏบิัติการประจําป 23 4.6 ดีเยี่ยม 23 4.6 ดีเยี่ยม 15 3 พอใช 20 4 ดี 22 4.4 ดี 20 4 ดี 
4. การใหคําปรึกษา แนะนําผูบริหารสถานศึกษา 21 4.2 ดี 20 4 ดี 14 2.8 พอใช 15 3 พอใช 18 3.6 ดี 21 4.2 ดี 
5. การประชมุคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน 24 4.8 ดีเยี่ยม 20 4 ดี 16 3.2 พอใช 25 5 ดีเยี่ยม 23 4.6 ดี 21 4.2 ดี 
6. การประสานงานกบัชมุชน บุคคล หรือองคกรทั้งภาครัฐ 
    และเอกชนใหเขามามีบทบาทสนับสนนุการจัดการศึกษา

22 4.4 ดี 19 3.8 ดี 19 3.8 พอใช 21 4.2 ดี 20 4 ดี 19 3.8 ดี 

7. การพัฒนา บํารุง รักษาอาคารสถานที ่ สภาพแวดลอม 
    ของสถานศึกษาใหมีความปลอดภัย รมรื่น นาอยู และ 
    เอื้อตอการจัดการเรียนการสอน 

17 3.4 พอใช 18 3.6 ดี 12 2.4 
 

ปรับปรุง 19 3.8 พอใช 21 4.2 ดี 22 4.4 ดี 
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ตารางที่ 28 (ตอ) 
สถานศึกษา 1 สถานศึกษา 2 สถานศึกษา 3 สถานศึกษา 4 สถานศึกษา 5 สถานศึกษา 6 

รายการประเมนิ 
sum 

 

X  แปลคา sum 
 

X  แปลคา sum
 

X  แปลคา sum
 

X  แปลคา sum
 

X  แปลคา sum 
 

X  แปลคา 
8. การสงเสริมกิจกรรมการบริการนกัเรียนดานสังคม  
    สุขภาพ อนามยั โภชนาการ สันทนาการ สหกรณ และ 
    อื่น ๆ รวมกับชมุชน 

22 4.4 ดี 20 4 ดี 16 3.2 พอใช 18 3.6 ดี 22 4.4 ดี 23 4.6 ดีเยี่ยม 

9. การเสริมสรางความสัมพันธอันดีระหวางผูบริหาร ครู  
     นักเรียน และชุมชน 

20 4 ดี 20 4 ดี 10 2 ปรับปรุง 20 4 ดี 25 5 ดีเยี่ยม 25 5 ดีเยี่ยม 

10. การแสวงหาความรวมมือและตอบสนองการมีสวน 
      รวมในการจดัการศึกษาของผูปกครอง และชมุชน 

21 4.2 ดี 19 3.8 ดี 18 3.6 ดี 21 4.2 ดี 16 3.2 พอใช 19 3.8 ดี 

11. การสนบัสนนุใหสถานศึกษามบีทบาทในการบรกิาร 
      ดานวิชาการหรือบริการดานอาคารสถานที่แก 
      นักเรียนชมุชน หรือองคกร และแลกเปลีย่นขอมลู 
      ขาวสารกับแหลงวชิาการหรือหนวยงานภายนอก 

21 4.2 ดี 20 4 ดี 19 3.8 ดี 18 3.6 ดี 15 3 พอใช 20 4 ดี 

12. การกํากับ ติดตามความกาวหนาในการจัดการศึกษา
      ตามแผนกลยทุธและแผนปฏบิตัิการประจําปของ 
      สถานศึกษา 

22 4.4 ดี 20 4 ดี 18 3.6 ดี 16 3.2 พอใช 18 3.6 ดี 20 4 ดี 

13. การประเมนิผลการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 20 4 ดี 20 4 ดี 13 2.6 พอใช 18 3.6 ดี 20 4 ดี 18 3.6 ดี 
ง. ดานขอมูลปอนกลับ                   
1. การจัดทําบนัทกึผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 
    สถานศึกษาดวยวิธีการทีเ่หมาะสม 

19 3.8 ดี 18 3.6 ดี 14 2.8 พอใช 20 4 ดี 18 3.6 ดี 20 4 ดี 

2. การรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 
    สถานศึกษาไปยังผูปกครองและชุมชน 

19 3.8 ดี 17 3.4 พอใช 12 2.4 ปรับปรุง 16 3.2 พอใช 17 3.4 พอใช 20 4 ดี 
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นายพรเทพ  รูแผน เกิดวันที่ 18 พฤษภาคม  พ.ศ. 2512 ที่จังหวัดพระนครศรีอยุธยา   
สําเร็จการศึกษาครุศาสตรบัณฑิต วิชาเอก การประถมศึกษา จากวิทยาลัยครูพระนครศรีอยุธยา เมื่อป 
พ.ศ. 2534  จากนั้นสําเร็จการศึกษาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา หลักสูตรและการนิเทศ  จาก
มหาวิทยาลัยศิลปากร เมื่อป พ.ศ. 2538 และเขาศึกษาตอในหลักสูตรครศุาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา 
บริหารการศึกษา  คณะครศุาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  เมื่อปการศึกษา  2542 

เริ่มรับราชการครั้งแรกในตําแหนง อาจารย 1 ระดับ 3 โรงเรียนวัดมฤคทายวัน จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา เมื่อป พ.ศ. 2534    ดาํรงตําแหนงครูใหญ ระดับ 5  เมื่อป พ.ศ. 2540   และ ดํารง
ตําแหนงผูชวยหัวหนาการประถมศึกษาอําเภอ (เจาหนาที่บริหารการประถมศึกษา 7)  ตั้งแตป พ.ศ. 
2544 จนถึงปจจุบัน 
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