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 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนารูปแบบการสรางแรงจูงใจชุมชนในการรวมพัฒนาโรงเรียนสงเสริม
สุขภาพ โดยทําการศึกษาปจจัยที่เกี่ยวของกับการมีสวนรวมของชุมชน  และศึกษายุทธวิธีในการสรางแรงจูงใจ
ในการทํางานของชุมชน เพื่อนํามาเปนขอมูลพื้นฐานในการสรางรูปแบบ มีวิธีดําเนินการวิจัย 3 ขั้นตอนคือ       
1)ศึกษาปจจัยที่เกี่ยวของกับการมีสวนรวมของชุมชน จากผูใหขอมูลหลัก 40 คน  โดยทําการสัมภาษณระดับลึก 
การจัดกลุมสนทนา และการสังเกต  2)ศึกษายุทธวิธีในการสรางแรงจูงใจในการดําเนินงานของชุมชน จากผูเขา
รวมการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม 24 คน และ 3)พัฒนารูปแบบการมีสวนรวมของชุมชนในการรวม
พัฒนาโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ  จากผูนําชุมชน 4 คน  ตัวแทนชุมชน 8 คน และตัวแทนชาวบาน 30 คน  
 ผลการศึกษาปจจัยที่เกี่ยวของกับการมีสวนรวมของชุมชน พบวามีปจจัยที่สงเสริมและปจจัยที่เปน
อุปสรรคตอการมีสวนรวมของชุมชน  ประกอบดวยดานสภาพแวดลอม  ทั้งในเรื่องเศรษฐกิจ การเมือง             
การปกครอง  และสังคมวัฒนธรรม  ดานชุมชนประกอบดวยความศรัทธา  ความรูสึกเปนเจาของ  ความหวงใย   
สวัสดิภาพของบุตรหลาน  ความผูกพันและความคาดหวังที่มีตอโรงเรียน  ความสามารถของผูนําชุมชน  และ
การเห็นความสําคัญของสวนรวม   สวนดานโรงเรียน ประกอบดวย  บุคลากร วิธีการปฏิบัติงาน  และผลการ
ปฏิบัติงาน   

ผลการศึกษายุทธวิธีในการสรางแรงจูงใจในการทํางานของชุมชน  พบวายุทธวิธีในการทํางานประกอบ
ดวย 1) กระตุนใหสมาชิกตั้งเปาหมายที่ทาทายในการทํางาน  2) กระตุนใหมีการวางแผนยุทธวิธี  3) จัดประชุม
เพื่อการประกาศเปาหมายในการทํางาน  4) สนับสนุนใหลงมือกระทําตามแผน  5) จัดประชุมกลุมเพื่อวิเคราะห
อุปสรรคในการทํางาน   6) สนับสนุนใหมีการเปลี่ยนแปลงตนเองและวัฒนธรรมการทํางาน 7) จัดใหมีการสราง
บรรยากาศของการสนับสนุนจากผูรวมงาน 8)  จัดกิจกรรมสะทอนการวิเคราะหตนเอง   

ผลการพัฒนารูปแบบการสรางแรงจูงใจชมุชนในการรวมพัฒนาโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ พบวา รูปแบบ
ที่พัฒนาขึ้นมี 3 ขั้นตอนคือ 1) ผูนําชุมชนไดรับการกระตุนใหเห็นความจําเปนและความสําคัญในการสราง     
แรงจูงใจ 2) ผูนําชุมชนศึกษาความรูและกระบวนการสรางแรงจูงใจ  3) ผูนําชุมชนและตัวแทนชุมชนดําเนิน    
กิจกรรมสรางแรงจูงใจรวมกับตัวแทนชาวบาน ผลการทดลองใชรูปแบบ พบวา คนในชุมชนมีแรงจูงใจในการรวม
พัฒนามากขึ้น   รูปแบบมีความเหมาะสมในระดับดี-ดีมาก   ผูใชรูปแบบมีความพึงพอใจตอรูปแบบในระดับ 
มากที่สุด  ถือวารูปแบบดังกลาวมีประสิทธิภาพ  สามารถนําไปใชได 
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 This study had a major purpose to develop a model of building community motivation in joint 
developing the health promoting school.  The model was built from three processes. First, in-depth 
interviews, focus groups, and observational methods were employed in 40 community representatives to 
explore the factors related to community involvement.  Second, an action research was conducted in 24 
participants to examine the strategies that motivate the collaborative work of a community. Third, in a 
combination of the first two the model was developed from 4 community leaders, 8 community 
representatives, and 30 representatives of villagers.  
 It was found that facilitators of or barriers to the community involvement were related to 
environmental, community, and school factors. The environmental factors were involved with economic, 
political, and socio-cultural aspects of the community. The community factors were composed of trust toward 
school, having senses of belonging in the community involvement, concerning the health status of children, 
bounding and expectations to school, abilities of community leaders, and viewing community work as an 
important one.  The school factors consist of personnel, working strategies, and work’s results. 
 The strategies to motivate collaborative work of the community  were composed of 1) motivating 
members to set work’s challenging goals, 2) encouraging members to set strategic plans, 3) holding 
meetings for a goal-oriented work declaration, 4) supporting actual implementations according to the plans, 
5) setting group meetings to analyze the work’s barriers, 6) promoting self-changes and cultural changes 
related to work, 7) encouraging having working environment supported from teamwork, and 8) providing 
activities reflecting self-analysis.  
 The developing of a model of building community motivation in joint developing the health 
promoting school had three processes: 1) community leaders were motivated to see the needs and 
important of community motivation, 2) the community leaders learned and gained the knowledge regarding 
the process of community motivation, and 3) with a cooperation from village representatives, community 
leaders, community representatives implemented the activities that promoted the community motivation.  
 Results from a pilot testing of the model showed that people in the community had higher 
community motivation to develop the health promoting school.  The model was fit to be used in developing 
the health promoting school at a level of good to excellent.  The model users had satisfaction of creating the 
health promoting school at a level of very excellent. Thus, the study suggests effectiveness of the model and 
its application. 
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Field of study of Educational Psychology                    Advisor”s signature……………………..……………… 
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จากคณะจิตวิทยาจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ที่ไดประสิทธิ์ประสาทวิชาความรู ใหความเมตตา 
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บทที่ 1 

บทนํา 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

ผลจากการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก ทั้งทางดานการเมือง เศรษฐกิจ สังคม และการใช
เทคโนโลยีสมัยใหมในการพัฒนาประเทศ ทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงตอวิถีชีวิต วัฒนธรรม คานิยม
และพฤติกรรมของสังคมไทย กอปรกับประชาชนไดรับผลกระทบอันเนื่องมาจากภาวะเศรษฐกิจตกต่ํา
ในป พ.ศ. 2540 มีผลทําใหเกิดการวางงาน ขาดรายได และนําไปสูการยายถิ่น โดยเฉพาะจากสังคม
ชนบทสูสังคมเมือง ครอบครัวขาดความอบอุน และเกิดภาวะเครียด ผลกระทบดังกลาวสงผลโดยตรง
ตอภาวะสุขภาพและพฤติกรรมดานสุขภาพของประชาชน ซ่ึงจากการดําเนินงานพัฒนาสุขภาพของ
กระทรวงสาธารณสุขที่ผานมาพบวาสามารถแกปญหาสุขภาพไดเพียงระดับหนึ่ง เนื่องจากปญหา   
สุขภาพมิไดเปนเรื่องของบุคคลที่เกี่ยวของในระบบสุขภาพเทานั้นที่จะจัดการไดอยางครบถวน ยังตอง
อาศัยภาคประชาชน องคกรทองถิ่น องคกรชุมชน องคกรพัฒนาเอกชน และหนวยงานที่เกี่ยวของทุก
ฝายเขามามีสวนรวมในการคิด รวมประสาน รวมบริหารจัดการ เพื่อใหบรรลุเปาหมาย E Q E Sa 
(Equity Quality Efficiency Social accountability) ตามโครงการปฏิ รูประบบสาธารณสุข  ซ่ึงมี     
องคประกอบของกิจกรรมที่สําคัญ เพื่อใหบรรลุเปาหมายดังกลาวประการหนึ่งคือ การระดมการมีสวน
รวมของชุมชน  ประชาสั งคม  และสถาบันองคกรต างๆ  ในสั งคม  (Institutional Linking and 
Community  Participation) เพื่อสรางความเขมแข็งขององคกรชุมชนในระดับรากหญา (สถาบันวิจัย
ระบบสาธารณสุข, 2543) โดยมีเปาหมายใหประชาชน ครอบครัว ชุมชน และประชาสังคมมีศักยภาพ
ดานสุขภาพ เพื่อใหสอดคลองกับพลวัตดานประชากรใน 20 ปขางหนา ที่พบวาประชากรวัยเด็กและ
วัยทํางานลดลง ในขณะที่กลุมผูสูงอายุมีสัดสวนเพิ่มขึ้น ซ่ึงในปจจุบันอายุขัยเมื่อแรกเกิดของคนไทย
ชายหญิงเทากับ 69.9 ป และ 74.9 ปตามลําดับ แตดวยความเจริญของเทคโนโลยีทางการแพทยและ
สาธารณสุข ในอนาคตคนไทยจะมีอายุขัยเพิ่มขึ้น กลาวคือหากประชากรไทยมีอายุถึง 80 ป อายุขัย
เฉลี่ยจะเพิ่มขึ้นอีก 10.9 ป และ 13.6 ป ซ่ึงหมายความวาอายุที่แทจริงของประชากรชายและหญิงจะ
เพิ่มเปน 90.9 ป และ 93.6 ป ตามลําดับ (สํานักงานสถิติแหงชาติ,  2544) ดังนั้นเปาหมายการดูแล 
สุขภาพจึงจําเปนตองมุงในการนําศักยภาพของประชาชนมาสรางความสุขใหแกประชาชนดวยตนเอง  

การที่จะดึงชุมชนใหเขามามีสวนรวมในการพัฒนาสุขภาพนั้นไมใชเรื่องงายนัก เพราะคนใน
ชุมชนยังไมตระหนักถึงความสําคัญของการมีสวนรวม ดังนั้นกระทรวงสาธารณสุข โดยกรมอนามัย จึง
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ไดกําหนดแนวทางหรือยุทธศาสตรของการพัฒนาคนดานสุขภาพไปสูการสงเสริมสุขภาพแนวใหม เพ่ือ
ใหสอดคลองกับแผนพัฒนาสาธารณสุขฉบับที่ 8 (พ.ศ. 2540-2544) ซ่ึงมีเปาหมายที่จะทําใหคนเปน
ศูนยกลางของการพัฒนา (Human-Centered or People-Centered) โดยในดานการสาธารณสุขนั้น
มุงมั่นที่จะปลูกฝงพฤติกรรมสุขภาพแกคนรุนใหมใหมีจิตสํานึกในการดูแลสุขภาพของตนเองเปนเบ้ือง
ตน โดยใหโรงเรียนเปนจุดเร่ิมตนและศูนยรวมของการพัฒนาสุขภาพควบคูไปกับการเรียนและขยาย
ผลไปยังครู บุคลากรในโรงเรียน และสมาชิกในชุมชน เพื่อเปนการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ  ครอบครัว
และชุมชนอยางตอเนื่องและยั่งยืน ทั้งนี้เนื่องจากโรงเรียนเปนสถาบันทางสังคมที่มีบทบาทสาํคัญใน
การสรางคนทั้งในดานการสรางความรูทางวิชาการและการพัฒนาคุณสมบัติความสามารถและความ
รับผิดชอบในการเปนพลเมืองดีดวยการสรางกระบวนการเรียนรูทั้งภายในและภายนอก หลักสูตร ซ่ึง
กระบวนการพัฒนาดังกลาวจะตองอาศัยความสัมพันธเชิงสรางสรรคระหวางนักเรียนกับครอบครัว ชุม
ชน สถาบันศาสนา หนวยราชการ และหนวยงานเอกชนตางๆ ในพื้นที่พรอมกัน โดย   โรงเรียนเปน
ศูนยกลางในการสรางความรูความเขาใจและสงเสริมใหชุมชน ผูปกครอง บุคลากรใน   โรงเรียนรวม
กับหนวยงาน องคกรในทองถิ่น ภายใตการสนับสนุนของภาครัฐและเอกชน เพ่ือกอใหเกิดการบูรณา
การกิจกรรมที่เอื้อตอการสงเสริมสุขภาพแบบองครวม และเรียกโรงเรียนท่ีดําเนินกิจกรรม ดังกลาววา 
โรงเรียนสงเสริมสุขภาพ (Health Promoting School) และใหศูนยสงเสริมสุขภาพเขตเปนผูรับผิด
ชอบดําเนินโครงการ ตั้งแตปงบประมาณ 2541 จนถึงปจจุบัน โดยมีเปาหมายในการดําเนินงานคือใน
ป พ.ศ. 2541 มีโรงเรียนสงเสริมสุขภาพตนแบบจังหวัดละ 1 โรงเรียน ในป พ.ศ. 2542         มี   โรง
เรียนสงเสริมสุขภาพตนแบบอําเภอละ 1 โรงเรียน ในป พ.ศ. 2543 มีโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ ตนแบบ
ตําบลละ 1 โรงเรียน และในป พ.ศ. 2544 มีโรงเรียนสงเสริมสุขภาพตนแบบตําบลละ 2       โรงเรียน 
ซ่ึงปจจุบันมีโรงเรียนในสังกัดตางๆ ทั้งระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษาจากทุกตําบลทั่วประเทศ 
เขารวมโครงการจํานวน 10,396 โรงเรียน คิดเปนรอยละ 32 ของโรงเรียนทั้งประเทศ แตจากการ
ประเมินโครงการของสํานักสงเสริมสุขภาพ (2544. หนา 35-38) โดยใชเกณฑประเมินกระบวนการ
ดําเนินงานของโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ พบวามีโรงเรียนจํานวน 3,125 โรงเรียน คิดเปนรอยละ 9.6 
เทานั้นที่ดําเนินงานตามกระบวนการของโรงเรียนสงเสริมสุขภาพไดอยางถูกตอง ทั้งนี้สาเหตุสําคัญ 
คือ กระบวนการของโรงเรียนสงเสริมสุขภาพเปนกระบวนการทางสังคม ซ่ึงผูที่เกี่ยวของทั้งบุคลากร        
สาธารณสุข ครู ผูปกครอง และองคกรชุมชนไมคุนเคยและขาดการปฏิบัติจริง สําหรับในป พ.ศ. 2545 
สํานักสงเสริมสุขภาพ (2545, หนา 11-12) ไดทําการวิเคราะหสถานการณโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ พบ
วาปญหาและอุปสรรคที่สําคัญในการดําเนินงานโรงเรียนสงเสริมสุขภาพในระดับโรงเรียน คือ โรงเรียน
ขาดปจจัยเอื้อในการสรางสุขภาพ เชน ปจจัยดานสภาพแวดลอม ดานงบประมาณ นอกจากนั้นการ
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พัฒนาสุขภาพเด็กเปนไปดวยความยากลําบาก เนื่องจากนักเรียนมีความแตกตางกัน สวนปญหาและ
อุปสรรคที่สําคัญในระดับชุมชนคือ ชุมชนยังขาดความรวมมือและวัฒนธรรมของโรงเรียนไมสอดคลอง
กับวิถีชุมชน ซ่ึงกรมอนามัย (2544) ตั้งเปาหมายวาในปงบประมาณ 2545 นอกจากจะมีการผลักดัน
ใหโรงเรียนที่เหลือเขาสูโครงการอยางทั่วถึงแลว ยังมุงสรางความเขมแข็งของโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ
ตนแบบระดับจังหวัดจํานวน 76 โรงเรียน ใหสามารถพัฒนาเขาสูโรงเรียนสงเสริมสุขภาพแบบยั่งยืน 
โดยอาศัยกลไกระดับโรงเรียนในเรื่องของการประสานงานกับชุมชนใหมากขึ้นและเรงสรางจิตสํานึกแก
ชุมชนในเร่ืองการแกไขปญหาสุขภาพ รวมกับกลไกระดับชุมชนในดานการพัฒนาศักยภาพและความ
เขมแข็งของชุมชนในการพัฒนาการดําเนินงานโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ ใหเปนสวนหนึ่งของการพัฒนา
แบบองครวม ทั้งในดานเศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรมในชุมชน และมีการพัฒนาเกณฑการดําเนิน
งานโรงเรียนสงเสริมสุขภาพใหสอดคลองกับชุมชน โดยชุมชนมีสวนรวมในการพิจารณา ซ่ึงหนวยงาน
ภาครัฐควรจัดกิจกรรมตัวอยางเพ่ือใหโรงเรียนและชุมชนสามารถนําไปเลือกและปรับใชใหเหมาะสม
กับพื้นที่ ทั้งนี้เพื่อสนองตอเปาประสงคของนโยบายโรงเรียนสงเสริมสุขภาพตามมติของคณะกรรมการ
โรงเรียนสงเสริมสุขภาพแหงชาติประการหนึ่งคือการสรางกระบวนการเรียนรู เพ่ือใหทุกฝายที่เกี่ยวของ
กับสถาบันโรงเรียนไดมีขีดความสามารถของสติปญญา พฤติกรรมและทักษะตางๆ ที่พรักพรอมมาก
ขึ้น ในอันที่จะควบค ุมป ัจจ ัยตางๆ อันเปนปญหาของสุขภาพหรือคุณภาพชีวิตหรือรูจักใชโอกาสใน  
การพัฒนายกระดับสุขภาพและคุณภาพชีวิตของตนและชุมชนใหดีขึ้นกวาเดิม โดยบุคลากรทุกคนใน    
โรงเรียนตลอดจนผูปกครองและสมาชิกในชุมชนไดรับความรูและทักษะเกี่ยวกับสุขภาพอนามัยและ   
มีสวนรวมในการควบคุมดูแลและสงเสริมส่ิงแวดลอมใหเอ้ือตอการมีสุขภาพดี (สํานักสงเสริมสุขภาพ, 
2545) โดยที่องคการอนามัยโลกภาคพื้นเอเชียตะวันตกไดกําหนดองคประกอบและประเด็นการตรวจ
สอบ โรงเรียนส ง เส ริม สุขภาพ ไว เป น  10 ประการ  (World Health Organization, 1997) ดั งนี้              
1) นโยบายของโรงเรียน 2) การบริหารจัดการในโรงเรียน 3) โครงการรวมระหวางโรงเรียนและชุมชน 
4) การจัดสิ่งแวดลอมในโรงเรียนที่เอื้อตอสุขภาพ 5) การบริการอนามัยในโรงเรียน 6) สุขศึกษาใน    
โรงเรียน 7) โภชนาการและอาหารที่ปลอดภัย 8) การออกกําลังกาย กีฬา และนันทนาการ 9) การให 
คําปรึกษาและสนับสนุนทางสังคม และ 10) การสงเสริมสุขภาพบุคลากรในโรงเรียน 
 โรงเรียนวัดหวงหิน เปนโรงเรียนหนึ่งในโครงการโรงเรียนสงเสริมสุขภาพตั้งอยูในพื้นท่ีหมูที่ 3 
ตําบลชากบก อําเภอบานคาย จังหวัดระยอง สังกัดสํานกังานเขตพื้นที่การศึกษา 1 ระยอง เปดทําการ
สอนเม่ือวันที่ 1 กันยายน พ.ศ 2470 ในระดับชั้นประถมปที่ 1-4 และไดรับการพัฒนามาเปนลําดับ   
จนกระทั่งในปจจุบันไดเป ิดทําการสอนเปน 3 ระดับคือ ระดับกอนประถมศึกษา ระดับประถมศึกษา
และระดับมัธยมศึกษา มีครูจํานวน 14 คน นักเรียนจํานวน 273 คน และนักการภารโรงจํานวน 1 คน  
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ในดานสุขภาพอนามัยของนักเรียนนั้น พบวา รอยละ 2.70 มีน้ําหนักต่ํากวาเกณฑ รอยละ 2.70 เร่ิม
อวน และรอยละ 2.50 มีปญหาดานสภาวะชองปากที่ตองรักษาเรงดวน บริเวณโรงเรียนมีส่ิงปลูกสราง
และหนวยงานที่อยูใกลๆ ไดแก วัดหวงหิน ศูนยพัฒนาเด็กกอนวัยเรียน องคการบริหารสวนตําบล และ
สถานีอนามัย ดวยเหตุที่โรงเรียนวัดหวงหินเปนโรงเรียนที่อยูในตําบลซึ่งเปนพื้นที่ในโครงการเมือง    
นาอยู บานนาอยู (healthy city) จึงไดรับการคัดเลือกจากศูนยสงเสริมสุขภาพเขต 3 ชลบุรี ใหเปน   
โรงเรียนสงเสริมสุขภาพตนแบบระดับจังหวัด (best practice model) ของจังหวัดระยอง เมื่อปงบ
ประมาณ 2541 ซ่ึงเปนปเริ่มตนของโครงการโรงเรียนสงเสริมสุขภาพที่มีเปาหมายในการสรางโรงเรียน
สงเสริมสุขภาพ  ตนแบบจังหวัดละ 1 โรงเรียน (แผนปฏิบัติการโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ, 2541, หนา 1-
2) และจะตองพัฒนาสูโรงเรียนสงเสริมสุขภาพระยะที่ 2 แบบยั่งยืน (แผนปฏิบัติการสงเสริมสุขภาพ
สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดระยอง, 2545) จากการที่ผูวิจัยวิเคราะหสภาพของโรงเรียนรวมกับคณะ
ครูในโรงเรียนวัดหวงหิน โดยใช SWOT Analysis พบวาจุดแข็งของโรงเรียน คือ มีผูบริหารที่เปนผูนําที่     
เขมแข็งและมีคณะครูที่พรอมจะเสียสละทั้งแรงกายและมีความมุงม่ันที่จะพัฒนาโรงเรียน อีกทั้ง
บริเวณที่ตั้งของโรงเรียนรายลอมไปดวยหนวยงานและองคกรที่สามารถใหความรวมมือได เชน วัด 
องคการบริหารสวนตําบล สถานีอนามัย เปนตน จุดออนของโรงเรียน คือ การไดรับความรวมมือจาก    
ผูปกครอง วัด ผูนําชุมชน และองคกรเอกชนยังมีนอย ภาวะคุกคามของโรงเรียน พบวา ผูปกครองของ
นักเรียนสวนใหญประสบกับปญหาภาวะเศรษฐกิจ จึงทําใหมุงฟนฟูเศรษฐกิจมากกวาการเขารวม   
กิจกรรมของโรงเรียน โอกาสของโรงเรียน พบวา นักเรียนมีความพรอมและตองการการพัฒนา อีกทั้ง
ยังเปนโรงเรียนที่อยูในกลุมเปาหมายในการพัฒนาตามแผนพัฒนาสาธารณสุข ฉบับที่ 9 ที่มุงพัฒนา
โรงเรียนสงเสริมสุขภาพตนแบบระดับจังหวัดใหเปนโรงเรียนสงเสริมสุขภาพที่มีความยั่งยืนตอไป 

ชุมชนตําบลชากบก ตั้งอยูในอําเภอบานคาย จังหวัดระยอง หางจากตัวจังหวัดระยอง 11 
กิโลเมตร มีพ้ืนที่ 40.02 ตารางกิโลเมตร หรือ 24,698 ไร มีหมูบาน 10 หมูบาน มีประชากรทั้งสิ้น 
7,098 คน เปนชาย 3,481 คน หญิง 3,617 คน มีความหนาแนนเฉลี่ย 177.36 คน/ตารางกิโลเมตร มี
แหลงที่ชวยสนับสนุนสังคม คือ โรงเรียนมัธยมขยายโอกาส 1 โรง โรงเรียนระดับประถมศึกษา 3 โรง ที่
อานหนังสือประจําหมูบาน/หองสมุดประชาชน 2 แหง  วัด 6 วัด สถานีอนามัย 1 แหง ศูนยพัฒนาเด็ก
กอนวัยเรียน 1 แหง องคการบริหารสวนตําบล 1 แหง กลุมมวลชนจัดตั้ง ประกอบดวย กลุมลูกเสือชาว
บาน 4 รุน จํานวน150 คน และกลุมไทยอาสาปองกันชาติ 1 รุน จํานวน 30 คน สวนใหญประกอบ
อาชีพทํานา และทําสวนผลไม   

นอกจากนี้จากการวิเคราะหสภาพของชุมชนตําบลชากบก พบวา จุดแข็งของชุมชน คือ มี      
ผูบริหารที่เปนผูนําที่เขมแข็งที่พรอมจะเสียสละทั้งแรงกายและมีความมุงมั่นที่จะพัฒนาชุมชนอีกทั้งใน
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ชุมชนมีโรงเรียน วัด องคการบริหารสวนตําบล สถานีอนามัย และหนวยงานอื่นๆ อีก จุดออนของ     
ชุมชน คือ ขาดแรงจูงใจในการมีสวนรวมที่จะพัฒนาชุมชน และมีภาวะสุขภาพอยูในเกณฑคอนขางต่ํา 
ภาวะคุกคามของชุมชน พบวา คนในชุมชนสวนใหญประสบกับภาวะเศรษฐกิจตกต่ํา จึงทําใหมุงฟนฟู
เศรษฐกิจมากกวาการเขารวมกิจกรรมของชุมชน โอกาสของชุมชน คือ เปนชุมชนที่ไดรับการคัดเลือก
เขาสูโครงการเมืองนาอยู 

จากการวิเคราะหดังกลาวจะเห็นไดวา ปญหาสําคัญของการพัฒนาชุมชนและโรงเรยีนคอื การ
ขาดความรวมมือจากชุมชน เนื่องจากขาดแรงจูงใจในการพัฒนาในดานตางๆ โดยเฉพาะดานการดูแล
สุขภาพ ซ่ึงแรงจูงใจน้ีเปนตัวสําคัญที่จะกระตุนหรือเราใหเกิดการกระทําส่ิงใดสิ่งหนึ่งไดสําเร็จบรรลุ
ตามเปาหมาย โดยอาจเกิดจากความตองการของตัวเองหรือไดรับส่ิงเราจากภายนอก มีทฤษฎีที่กลาว
ถึงแรงจูงใจไวหลายทฤษฎี ซึ่งสามารถนํามาใชเปนแนวทางในการสรางแรงจูงใจแกชุมชนโดยจะ
พยายามสรางความตั้งใจใหเกิดขึ้นกับคนในชุมชนเพ่ือใหเกิดความตระหนักในสิ่งที่รับผิดชอบ และเห็น
คุณคามากขึ้นทําใหรูจักตนเองวากําลังทําอะไร และจะใชประโยชนที่ไดจากสิ่งที่กําลังทํานั้นในอนาคต
ไดอยางไร ผลของการเห็นคุณคาจะสรางความเชื่อมั่นใหแกคนในชุมชน กอใหเกิดความพรอมที่จะคิด
หรือทํากิจกรรมตอไป เปนแรงจูงใจที่มุงสูความสําเร็จในเปาหมายที่มุงหวังไว ซ่ึงสิ่งที่มุงหวังนั้นจะ
สรางความพึงพอใจตอตนเองและผลงานที่ไดกระทํา ซ่ึงสอดคลองกับกฎบัตรออตตาวา (Ottawa 
Charter for Health Promotion, 1986) ที่กลาววาการที่ชุมชนจะบรรลุเปาหมายของการมีสุขภาพดีได
นั้นตองอาศัยชุมชนที่เขมแข็ง จึงไดกําหนดใหมีกิจกรรมเสริมสรางชุมชนเขมแข็งเปนกิจกรรมสําคัญ
ของการสงเสริมสุขภาพ โดยอาศัยกระบวนการสรางพลังชุมชนที่มุงใหชุมชนมีการพัฒนาศักยภาพของ
ตนเอง สามารถจัดสภาพแวดลอมที่เอ้ือตอสุขภาพ และปรับชีวิตความเปนอยูของชุมชนใหเปนไปใน
ทางสงเสริมสุขภาพ ซ่ึงจะชวยใหการสงเสริมสุขภาพมีประสิทธิภาพและยั่งยืน (นิตยา  เพ็ญศิรินภา, 
2541) ดังนั้นหากตองการพัฒนาโรงเรียนสงเสริมสุขภาพใหเขาสูโรงเรียนสงเสริมสุขภาพระยะที่ 2 
แบบยั่งยืนจึงมีความจําเปนจะตองอาศัยความรวมมือจากชุมชนซึ่งชุมชนจะตองมีแรงจูงใจเพ่ือนําไปสู
การพัฒนา การสรางแรงจูงใจของชุมชนจึงเปนสิ่งสําคัญที่จะนําไปสูการพัฒนา ดวยเหตุนี้เองผูวิจัยใน
ฐานะอาจารยพยาบาลประจําภาควิชาสุขภาพจิตและการพยาบาลจิตเวชจึงไดทําการศึกษารูปแบบ
การสรางแรงจูงใจชุมชนในการรวมพัฒนาโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ   
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วัตถุประสงคของการวิจัย 

เพ่ือพัฒนารูปแบบการสรางแรงจูงใจชุมชนในการรวมพัฒนาโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ โดยทํา
การศึกษาปจจัยที่เกี่ยวของกับการมีสวนรวมของชุมชน  และศึกษายุทธวิธีในการสรางแรงจูงใจในการ
ทํางานของชุมชน 

ขอบเขตการวิจัย 

 การวิจัยในครั้งนี้เปนการศึกษาเพื่อทําความเขาใจและใหคําอธิบายในปรากฏการณเกี่ยวกับ
รูปแบบการสรางแรงจูงใจชุมชนและการมีสวนรวมของชุมชนในการรวมพัฒนาโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ
ดวยวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ โดยศึกษาเฉพาะกรณีโรงเรียนวัดหวงหิน อําเภอบานคาย  จังหวัดระยอง 

นิยามศัพท 

1. รูปแบบการสรางแรงจูงใจ หมายถึง แนวทางในการดําเนินกิจกรรมซึ่งประกอบดวย      
หลักการ โครงสราง วัตถุประสงค เนื้อหา กระบวนการและกิจกรรม วัสดุอุปกรณและคูมือที่ประกอบ
กันขึ้นภายใตเกณฑและเงื่อนไขที่กําหนดและเมื่อนําไปปฏิบัติตอคนในชุมชนแลวทําใหคนในชมุชนเกดิ
ความตระหนักและเห็นคุณคาในกิจกรรมมากขึ้น กอใหเกิดความพรอมที่จะคิดหรือทํากิจกรรมอยาง
ตอเนื่องดวยตนเอง เพ่ือมุงสูความสําเร็จในเปาหมายที่มุงหวัง 

2. ชุมชน หมายถึง กลุมคนหรือบุคคลทุกคนที่อาศัยอยูในเขตตําบลชากบก อําเภอบานคาย 
จังหวัดระยอง และไดรับผลกระทบโดยตรงตอสภาวะการพัฒนาโรงเรียนวัดหวงหิน 

3. การมีสวนรวมของชุมชน หมายถึง การท่ีประชาชนและองคกรในชุมชนเขารวมรับรู       
รวมวิเคราะหสภาพปญหา รวมกําหนดความตองการ รวมวางแผนการดําเนินงาน รวมดําเนินการ   
รวมตรวจสอบ รวมแกไข พัฒนา ปรับปรุง รวมทั้งรวมรับผิดชอบเกี่ยวกับงาน/โครงการสงเสริมสุขภาพ
ของโรงเรียน 

4. โรงเรียนสงเสริมสุขภาพ หมายถึง โรงเรียนที่มีขีดความสามารถแข็งแกรง มั่นคง เหมาะที่
จะเปนสถานที่ที่มีสุขอนามัยที่ดี เพ่ือการอาศัย ศึกษา และทํางาน โดยเปนโรงเรียนที่ไดรับการสงเสริม
ใน 10 องคประกอบ ไดแก 1) นโยบายของโรงเรียน 2) การบริหารจัดการในโรงเรียน 3) โครงการรวม
ระหวางโรงเรียนและชมุชน 4) การจัดสิ่งแวดลอมในโรงเรียนที่เอ้ือตอสุขภาพ 5) การบริการอนามัยใน
โรงเรียน 6) สุขศึกษาในโรงเรียน 7) โภชนาการและอาหารที่ปลอดภัย 8) การออกกําลังกาย กีฬา และ
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นันทนาการ 9) การใหคําปรึกษาและสนับสนุนทางสังคม และ 10) การสงเสริมสุขภาพบุคลากรใน   
โรงเรียน ซ่ึงในการวิจัยครั้งนี้คือ โรงเรียนวัดหวงหิน 

ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

1. ไดรูปแบบการสรางแรงจูงใจของชุมชนในการรวมพัฒนาโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ 
2. ไดคําอธิบายเกี่ยวกับปจจัยที่เกี่ยวของกับการมีสวนรวมของชุมชนในการรวมพัฒนา      

โรงเรียนสงเสริมสุขภาพใหยั่งยืน รวมทั้งเง่ือนไขของบริบททางวัฒนธรรม สังคม เศรษฐกิจ และการ
เมืองในชุมชน 

3. เปนประโยชนในการสรางองคความรูในเรื่องการสรางแรงจูงใจของชุมชน   
4. ชุมชนบานหวงหินเห็นความสําคัญของการมีสวนรวมในการพัฒนาโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ

ใหเปนโรงเรียนสงเสริมสุขภาพตนแบบที่ยั่งยืน และเปนตัวอยางในการพัฒนาใหแกโรงเรียนอื่นๆ ตอไป 
5. เปนประโยชนตอสาขาจิตวิทยาการศึกษาในแงของการพัฒนาทฤษฎีฐานราก (grounded 

theory) ที่เหมาะสมจากปรากฏการณที่เกิดขึ้นในชุมชนของชนบทไทยเพื่อการพัฒนาโรงเรียนซึ่งจะ
เปนประโยชนตอการพัฒนาการศึกษาตอไป 
 
 
 



บทที่ 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

การวิจัยในครั้งนี้ ผูวิจัยไดศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ และนําเสนอตามหัวขอ 
ดังนี้ 

ตอนที่ 1  แรงจูงใจ 
1. ความหมายของแรงจูงใจ 

  2. แนวคิดเกี่ยวกับแรงจูงใจ 
  3. องคประกอบของแรงจูงใจ 
  4. วงจรของพฤติกรรมแรงจูงใจ 
  5. ประเภทของแรงจูงใจ 

6. องคประกอบที่มีผลตอแรงจูงใจ 
  7. ทฤษฎีเกี่ยวกับแรงจูงใจ  

8. แนวคิดในการสรางแรงจูงใจ 
9. กลวิธีการสรางแรงจูงใจ 
10. การวัดแรงจูงใจ 

ตอนที่ 2  การพัฒนาแบบมีสวนรวม 
1. ความหมายของการมีสวนรวม 
2. แนวคิดของการมีสวนรวม 
3. รูปแบบการมีสวนรวม 
4. กระบวนการมีสวนรวม 
5. ปจจัยที่สนับสนุนใหชุมชนมีสวนรวม 
6. อุปสรรคของการมีสวนรวม 

ตอนที่ 3  โรงเรียนสงเสริมสุขภาพ 
1. แนวคิดของโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ 
2. ความหมายของโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ   
3. ประวัติความเปนมาของโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ 
4. คุณลักษณะของโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ 
5. องคประกอบของโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ 

 6. หนาที่ของโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ 
7. กลวิธีดําเนินงานของโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ 
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8. ขั้นตอนการเขาสูการเปนโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ 
9. ประโยชนของโรงเรียนสงเสริมสุขภาพตอชุมชน 

ตอนที่ 4  การวิจัยเชิงคุณภาพ 
ตอนที่ 5  การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม 
ตอนที่ 6  งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

1. แรงจูงใจ 
  2. การมีสวนรวม 
  3. โรงเรียนสงเสริมสุขภาพ 

ตอนที่ 1  แรงจูงใจ 

แรงจูงใจเปนสิ่งที่สามารถเริ่มตนไดทั้งจากทางกาย ทางจิตใจ และทางสังคมหรือสิ่งแวด
ลอม  ความหมายของแรงจูงใจจึงเปนไปอยางกวางขวาง หนวยงานหรือองคการตางๆ ที่ใชแรงจูง
ใจเปนเครื่องมือในการบริหาร ไดใหความหมายไปตามที่ปรารถนาดวยเหตุผลตางๆ ในที่นี้ผูวิจัยขอ
รวบรวมความหมายของแรงจูงใจและสรุปเพ่ือใหเห็นตรงกัน ดังนี้  

1. ความหมายของแรงจูงใจ 

 แรงจูงใจมีความหมายกวางๆ วาหมายถึง สิ่งใดๆ ที่ทําใหเกิดพฤติกรรมหรือการกระทําขึ้น 
โดยคําวาแรงจูงใจ (motivation) มาจากภาษาลาตินวา Movere ซึ่งมีความหมายวา เคลื่อนไป         
(to move) แตการใหความหมายเพียงคําเดียวไมสามารถใหความกระจางได จึงมีผูใหความหมาย
ไวมากมาย เชน พจนานุกรมของเวปสเตอร (Webster, 1993 cite in Breisch, 1999: 134) ไดให    
ความหมายวา เปนบางอยางที่อยูภายในตัวมนุษยที่ผลักดันใหเขาแสดงพฤติกรรมออกมา สวนไวช
ริชและคูนทซ (Weihrich and Koontz, 1990: 97)  กลาววาเปนแรงผลักดันจากความตองการและ   
ความคาดหวังตางๆ ของมนุษยเพ่ือแสดงออกตามความตองการ ในขณะที่เบเรลสันและเสตียเนอร 
(Berelson and Steiner, 1964:18) กลาววาเปนภาวะภายในที่ใหพลังกระตุนหรือเคลื่อน และนํา
หรือเปนชองทางใหพฤติกรรมดําเนินไปสูเปาหมาย เชนเดียวกับซัลลิแวนและเดกเกอร (Sullivan 
and Decker, 1997: 21) กลาววาเปนสิ่งที่ทําใหเกิดพฤติกรรมซ้ําๆ จากแรงผลักดันตามธรรมชาติ
เพ่ือไปสูเปาหมายที่ตั้งไว นอกจากนี้แมคเชนและวอนกลินาว (McShane and Von Glinow, 
2000: 12) กลาววาเปนแรงผลักดันภายในตัวบุคคลที่มีผลกระทบตอทิศทาง ความตั้งใจ และความ
ตอเนื่องของพฤติกรรมและเปนไปอยางสมัครใจ  
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นอกจากนั้นโกลเดนสัน  โรเบิรท  เอ็ม (Goldenson Robert M, 1970: 833) ไดให ความ
หมายของแรงจูงใจวา แรงจูงใจเปนกลไกของพฤติกรรม ซึ่งประกอบไปดวย กระบวนการของการ
เร่ิมตนการดําเนินตอไปและควบคุมกิจกรรมของอินทรีย  

ดอรแลนด  (Dorland's  Illustrated, 1974: 983) ไดใหความหมายของแรงจูงใจวา แรงจูง
ใจคือ พลังที่อยูภายใน ซึ่งควบคุมพฤติกรรมใหกระทําในส่ิงที่สนองความตองการ เพ่ือจะไดบรรลุ
เปาหมายที่ปรารถนา  

ศิริวรรณ  เสรีรัตน (2539: 150) ไดใหความหมายของแรงจูงใจวา หมายถึง วิธีการชักนํา   
พฤติกรรมของบุคคลใหปฏิบัติตามวัตถุประสงค ตามความตองการของมนุษย สิ่งจูงใจจะเกิดขึ้น
ไดจากภายในและภายนอกตัวบุคคล  

ราชบัณฑิตสถาน (2539: 236) ไดใหความหมายของแรงจูงใจวา หมายถึง การชักนําหรือ
เกลี้ยกลอมเพื่อใหเห็นความคลอยตาม 

จากความหมายของแรงจูงใจตามที่ไดกลาวมาแลวขางตนนั้น พอจะสรุปไดวาแรงจูงใจ 
คือ แรงกระตุนหรือเราใหอินทรียไดเพ่ิมพูนความสามารถ ความพยายามหรือพลังที่ซอนเรนอยูภาย
ในใหเกิดการกระทําหรือทุมเทในงานที่ทําเพื่อใหบรรลุความปรารถนาในการแกปญหา หรือเพ่ือให
เปนไปตามเปาหมายอันจะนํามาซึ่งความพึงพอใจของบุคคลได  

2. แนวคิดเกี่ยวกับแรงจูงใจ   

 แรงจูงใจ สามารถเกิดขึ้นไดดังนี้ (สุภัททา  บิณฑะแพทย, 2532: 62) 
1. แรงจูงใจเกิดจากความตองการความสุขสวนตัว มนุษยมีความตองการหาความสุขให

กับตนเองหลีกหนีความไมพึงพอใจ ดังนั้นแรงจูงใจจึงเปนสิ่งสําคัญที่มนุษยแสดงพฤติกรรม เพ่ือ
หาความสมดุล ไมวาจะเปนดานความสุขหรือความเจ็บปวด  ซึ่งขึ้นอยูกับความพอใจแหงตน 

2. แรงจูงใจเกิดจากการตอบสนองสัญชาตญาณ โดยไมตองมีการเรียนรู เชน การตอบ
สนองตออาหารตอบสนองตอส่ิงเราทางเพศ และความเจ็บปวดตางๆ 

3. แรงจูงใจเกิดขึ้นตามหลักเหตุและผล คนเรามีอิสระที่จะกระทําหรือตัดสินสิ่งตางๆ โดย
มีเหตุผลและรูวาตนตองการอะไร ดังนั้นการตัดสินใจเลอืกจึงเปนแรงจูงใจตามหลักเหตุและผล 

4. แรงจูงใจเกิดจากแรงขับ การกระทําของมนุษยเลือกกระทําขึ้นอยูกับความมากนอย
ของ แรงขับที่จะตัดสินใหเกิดการกระทํานั้นๆ 

5. แรงจูงใจเกิดการกระตุนของอารมณ ในบางครั้งบุคคลก็จะแสดงพฤติกรรมตามพลัง
ของอารมณ  

นอกจากนั้นธรรมชาติของแรงจูงใจตามแนวความคิดของฮิลการด มีดังนี้ (สุภัททา บิณฑะ
แพทย, 2532: 63) 
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1. แรงจูงใจเดียวกัน  อาจกอใหเกิดพฤติกรรมตางกัน 
2. แรงจูงใจตางชนิดกัน  อาจกอใหเกิดพฤติกรรมเหมือนกันได 
3. แรงจูงใจของแตละบุคคลแตละสังคม ไมเหมือนกัน 
4. พฤติกรรมที่แสดงออกมาในแตละครั้ง อาจเกิดมาจากแรงจูงใจหลายๆ อยางรวมกันทั้ง

ที่สามารถเปดเผย (overt) และปกปด (covert) 

 3. องคประกอบของแรงจูงใจ   

 แรงจูงใจมีองคประกอบดังนี้ (สุภัททา  บิณฑะแพทย, 2532: 63-66; สมโภชน  เอ่ียม
สุภาษิต, 2536: 168–170; พวงเพชร  วัชรอยู, 2533: 217-218) 

1. ความตองการ (need) คือ สภาพของอินทรียในขณะที่ขาดบางสิ่งบางอยางที่เปนความ   
จําเปน ไดแก 

1.1 ความตองการทางดานสรีระ ไดแก การขาดอาหาร น้ํา อากาศ การขาดสิ่ง
เหลานี้   ทําใหรางกายเกิดความตองการอันเนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลงทางเคมีภายในรางกาย 

1.2 ความตองการทางดานจิตใจ ความตองการชื่อเสียงเกียรติยศ คํายกยอง ชม
เชย   การหลีกเลี่ยงความกระทบกระเทือนใจ ฯลฯ 

2. แรงขับ (drives) เปนสภาวะของการถูกกระตุนที่เกิดจากความตองการ แรงขับเปน
กระบวนการภายในซึ่งจะเพิ่มผลใหแกพฤติกรรมนั้นๆ 

2.1 แรงขับปฐมภูมิ  ไดแก แรงขับที่เกิดขึ้นในตัวบุคคล เกิดขึ้นพรอมกับวุฒิภาวะ 
โดย ไมตองมีการเรียนรู เปนแรงขับที่อวัยวะรางกายจะไปกระตุนใหบุคคลปฏิบัติในสิ่งที่รางกาย
ตองการ เปนสวนหนึ่งที่ควบคุมการปรับตัวของมนุษย 

2.1.1 แรงขับดานสรีระ (physiological drives) เปนแรงขับที่ เกิดจาก
ความตองการของรางกายหรือเกิดจากสภาวะภายในรางกาย เชน ความหิว ความกระหาย ความรู
สึกทางเพศ 

2.2.2 แรงขับทั่ วไป  (general drives) เปนแรงขับ พ้ืนฐานที่มนุษยมี
ประจํากาย เชน ความอยากรูอยากเห็น ความกลัว ความรัก ซึ่งเปนแรงขับที่ไมไดเกิดจากความ
ตองการของรางกาย และไมไดเกิดจากการเรียนรู 

2.2   แรงขับทุติยภูมิ (secondary  drives) เปนแรงขับที่เกิดจากการเรียนรูทาง
สังคม 
3. แรงกระตุน (arousal) เปนแรงผลักดันที่เปนผลสืบเนื่องมาจากแรงขับ ทําใหอินทรีย

กระทํากริยาอาการและควบคุมกริยาอาการใหมีทิศทางไปสูเปาหมาย 
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 4. วงจรของพฤติกรรมแรงจูงใจ 

 กอนที่บุคคลจะแสดงพฤติกรรมจะมีกระบวนการดังตอไปนี้ (C. Morgan., 1966 อางถึงใน  
สมโภชน เอี่ยมสุภาษิต,  2536: 165-169) 

1. สภาวะของการจูงใจ มนุษยหรือสัตวเมื่อตกอยูในสภาวะของการจูงใจก็จะพยายาม
ขวนขวาย  กระตือรือรนในการทํางานใหสําเร็จ  สภาวะการจูงใจ ประกอบดวย 

1.1  ความตองการ  ซึ่งจะทําใหอินทรียเกิดความเครียด 
1.2 แรงขับ  เมื่ออินทรียเกิดความเครียดก็จะเกิดพลัง  เพ่ือกระตุนใหรางกายเกิด        

ปฎิกิริยาตอบสนอง 
1.3 แรงกระตุน คือตัวการที่ทําใหอินทรียตอบสนอง ถาแรงขับมีไมมากพอก็จะไม

เกิด แรงกระตุน อินทรียก็จะไมทําปฏิกริยาใด ๆ ทั้งสิ้น แตถาแรงกระตุนมีมากเทาใดก็จะยิ่งทําให
เกิด    พฤติกรรมมากขึ้นเทานั้น 

2.  ภาวะการตื่นตัวของอินทรีย  เปนภาวะการณที่รางกายโดยทั่วไปเกิดความเครียด  หรือ    
การเรา ซึ่งมีความจําเปนอยางมากที่รางกายจะตองเกิดภาวะเชนนี้ เพราะเปนตัวการที่จะนําไปสู    
การแสดงพฤติกรรม ภาวะการตื่นตัวของอินทรียมีความเกี่ยวของกบัความเปลี่ยนแปลงสภาพของ   
รางกายภายใน ยิ่งมีตองการภายในหรือแรงดึงดูดจากเครื่องลอใจมากเทาใด ภาวะการตื่นตัวของ
อินทรียก็จะมากขึ้นเทานั้น แตอยางไรก็ตามบุคคลมักจะพยายามจัดกระทําใหระดับของความตื่น
ตัวอยูในระดับที่ตนพอใจมากที่สุด ภาวะการตื่นตัวของอินทรีย เปนกระบวนการดานสรรีะที่ซับ
ซอนประกอบดวยระบบประสาทอัตโนมัติสมองใหม ไฮโปทาลามัส เรติคูลาร ฟอรเมชั่น นอกจากนี้
ภาวะ  การตื่นตัวของอินทรียยังเปนตัวการที่ทําใหบุคคลเกิดความรูสึกซึ่งปรากฏในรูปของอารมณ
อีกดวย 

3. พฤติกรรมที่ปรากฏหรือพฤติกรรมจูงใจ เปนระดับของการจูงใจขั้นทุติยภูมิ คือ ขั้นที่
ตองใชพฤติกรรมเปนเครื่องมือในการบําบัดความเครียด ซึ่งจากการเรงเราของอินทรีย พฤติกรรมที่
ปรากฏออกเปนพฤติกรรมที่เปนไปตามธรรมชาติ หรือเปนพฤติกรรมที่ปรากฏอาจเปนไปตามธรรม
ชาติ หรือเปนพฤติกรรมที่เกิดจากการเรียนรูก็ได 

4. เปาหมายและสิ่งลอใจ  เปนสิ่งสําคัญประการหนึ่งในการจูงใจใหบุคคลแสดงพฤติ
กรรม  
 4.1 เปาหมาย หมายถึง จุดมุงหมายสุดทายที่บุคคลพยายามแสดงพฤติกรรมไปสู  
จุดนั้น เพ่ือสนองความตองการของบุคคลในสภาพการณใดสภาพการณหนึ่ง เปาหมายจึงทําหนา
ที่เปนตัวที่กําหนดทิศทางใหบุคคลแสดงพฤติกรรม อยางไรก็ตามเปาหมายที่บุคคลตั้งขึ้นสามารถ
ที่จะ    เปลี่ยนแปลงได ทั้งนี้ขึ้นอยูกับอายุ เวลา และสภาพแวดลอมของบุคคลนั้น เมื่อบุคคลไม 
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สามารถ        ที่จะไปสูเปาหมายแรกได บุคคลก็อาจจะเปลี่ยนพฤติกรรมไปสูเปาหมายที่สองได 
หรือเปาหมายรอง ลงมา เปาหมายที่บุคคลตั้งขึ้นเปนการสะทอนถึงระดับความคาดหวังของบุคคล 
ซึ่งเปนผลมาจากความสําเร็จในอดีต อีกทั้งยังเปนการบอกถึงการที่บุคคลคิดเกี่ยวกับตัวเขาในการ
ที่จะพัฒนาตัวเอง   อีกดวย ในการกําหนดความสําเร็จและความลมเหลวของเปาหมายนั้นไมได
ขึ้นอยูกับส่ิงที่วัดไดจาก ผลของการกระทําของบุคคล เพราะสิ่งที่วัดไดเปนเพียงสิ่งที่บอกใหทราบ
วาการกระทํานั้นไดผลเปนเชนไร  แตขึ้นอยูกับการตั้งระดับความหวังของความสําเร็จในแตละเปา
หมายของแตละบุคคลเปนหลัก ซึ่งในบางคนสามารถที่จะกําหนดไดใกลเคียงกับความสามารถ
ของตนเองในขณะที่บางคน              ตั้งเปาหมายที่สูงเกินหรือต่ํากวาความสามารถจริงเปนเพราะ
เนื่องมาจากประสบการณความสําเร็จและความลมเหลวในอดีต 
 4.2 สิ่งลอใจ เปนตัวควบคุมใหบุคคลแสดงพฤติกรรมไปสูเปาหมาย ซึ่งอาจเปน
วัตถุ    ส่ิงของ หรือเง่ือนไขที่สามารถที่จะสนองความพึงพอใจของความตองการได ดังนั้นสิ่งลอใจ
จึงอาจเปนเปาหมายที่จะจูงใจใหบุคคลแสดงพฤติกรรม เพ่ือใหไดมาซึ่งสิ่งลอใจนั้น และเปนสิ่งที่
จูงใจใหบุคคลแสดงพฤติกรรมสูเปาหมายที่ตั้งไว การที่สิ่งลอใจใดจะมีประสิทธิภาพใหบุคคลแสดง
พฤติกรรมนั้นขึ้นอยูกับความคาดหวังของบุคคลนั้น ในสภาวะที่เขามีความตองการ หรือส่ิงลอใจ
นั้นสามารถทําใหบุคคลหลีกเลี่ยงจากสิ่งที่เขาไมตองการ เชน อาหารบางประเภทอาจจะไมมีประ
สิทธิภาพในการลอใจเลยถาบุคคลนั้นอิ่ม หรือ นักศึกษาอานหนังสือเพ่ือที่จะหลีกเลี่ยงการสอบตก 
สิ่งลอใจอาจเปนสิ่งที่เกิดขึ้นภายใน เปนสิ่งไดจากตัวของกิจกรรม  เชน การเลนดนตรีทําใหเกิด
ความสนุกสนานจะเปนสิ่งลอใจในรูปนามธรรม ไดแก ความรู ความพึงพอใจ ความสุข ความ
ภาคภูมิใจ หรืออาจเปนสิ่งที่เกิดขึ้น    ภายนอก เชน การที่นักศึกษาขยันอานหนังสือเพื่อที่จะได
สอบผานใหได โดยหวังวาจะไดเกรดที่ดี     จะเปนส่ิงลอใจในลักษณะของรูปธรรม ไดแก ใบรับรอง 
ใบปริญญา เงินทอง คาจาง คาตอบแทน ฯลฯ 

 

จากองคประกอบดังกลาวสามารถสรุปเปนวงจรของแรงจูงใจไดดังนี ้   
      
 
 ความตองการ 
 
                            สนองตอบ                   กระตุนใหบุคคล 
 

            เปาหมาย                      แสดงพฤติกรรม 
 

ภาพประกอบ 1    วงจรของแรงจูงใจ 
(ที่มา : C.Morgan., 1966; อางถึงใน สมโภชน เอี่ยมสุภาษิต,  2536: 169) 
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จากภาพจะเห็นไดวา คนเราเมื่อเกิดความตองการก็จะถูกกระตุนใหแสดงพฤติกรรมบาง
อยางเพื่อไปสูเปาหมาย ซึ่งบางครั้งเปาหมายนั้นอาจเรียกไดวาเปนสิ่งลอใจ และเมื่อมีการแสดง
ตามการแสดงพฤติกรรมไมสามารถนําไปสูเปาหมายได ปญหาที่เกิดขึ้นคือ บุคคลนั้นจะเกิดความ
คับของใจ  ทันท ีอาจไมแสดงพฤติกรรมตอไปอีก 

 

5. ประเภทของแรงจูงใจ   
  แรงจูงใจสามารถแบงไดหลายประเภทดังนี้ (สุภัททา  บิณฑะแพทย, 2532: 66) 

1.  แบงตามแหลงที่เกิด  
  1.1  แรงจูงใจภายนอก คือ แรงจูงใจที่เปนผลมาจากการกระตุนของสิ่งเราภาย
นอกทําใหบุคคลตองการที่จะแสดงพฤติกรรม เชน การโฆษณาโดยการแจกรางวัลหรือใหของแถม 
  1. 2  แรงจูงใจภายใน  คือ แรงจูงใจที่เกิดจากความตองการ หรือความปรารถนา
ซึ่งเกิดขึ้นภายในอินทรีย  โดยไมมีการจูงใจภายนอก  อาจเปนไดทั้งดานสรีระและจิตใจ 

2.  แบงตามธรรมชาติของมนุษย  
 2.1 แรงจูงใจทางดานสรีรวิทยา เปนการจูงใจเพื่อการมีชีวิตอยู ซึ่งเปนความจํา

เปนตามธรรมชาติ  เชน  ตองการอาหาร เครื่องนุงหม ยารักษาโรค 
 2.2 แรงจูงใจดานจิตวิทยา เปนแรงจูงใจธรรมชาติทางดานจิตใจของมนุษยที่

ตองการความสําเร็จ  มีความอยากรูอยากเห็น  ตองการความรกัและเอาใจใสจากผูอ่ืน 
 2.3  แรงจูงใจทางดานสังคม หรือแรงจูงใจที่เกิดจากการเรียน แรงจูงใจประเภทนี้

เปนผลมาจากประสบการณและการเรียนรูจากสังคม เปาหมายของแรงจูงใจนี้มีความสัมพันธกับ
การแสดงปฏิกิริยาของบุคคลอื่นที่มีตอเรา  ตัวอยางแรงจูงใจทางสังคมที่มีความสําคัญตอมนุษย 
ไดแก 
   2.3.1 แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ หมายถึง ความปรารถนาของบุคคลที่จะ
กระทํา  สิ่งตาง ๆ ใหสําเร็จลุลวงไปดวยดี ซึ่งถาสังเกตคนโดยทั่วๆ ไปเราจะเห็นไดวา บางคนมีแรง
จูงใจใฝสัมฤทธิ์สูง บางคนมีแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ต่ํา ความแตกตางของบุคคลทั้งสองประเภทนี้ดูได
จาก        การทํางาน และลักษณะอื่นๆ ลักษณะของผูที่มีแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์สูง เปนผูที่มีความ
บากบั่น พยายามที่จะเอาชนะความลมเหลวตางๆ พยายามที่จะไปใหถึงจุดหมายปลายทาง เปนผู
ที่มีแผนในการทํางานเปนผูที่ตั้งระดับความคาดหวังไวสูง สวนลักษณะของผูที่มีแรงจูงใจใฝ
สัมฤทธิ์ต่ํา เปนคนที่มีการทํางานแบบไมมีเปาหมาย ตั้งเปาหมายไวในวิธีทางที่จะหลีกเลี่ยงความ
ลมเหลว โดยอาจจะตั้งเปาหมายไวงายหรือยากเกินไป 
   2.3.2 แรงจูงใจใฝสัมพันธ เปนแรงจูงใจที่ทําใหคนแสดงพฤติกรรมเพื่อให
ไดมา ซึ่งการยอมรับของบุคคลอื่น เปนท่ีรักใครชอบพอเพื่อนฝูง ไดรับความนิยมในกลุมนั้นๆ คนที่
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มีแรงจูงใจใฝสัมพันธสูงจะเปนผูที่เห็นอกเห็นใจผูอ่ืน รูจักเอาใจมาใสใจเรา มีใจคอกวางขวาง โอบ
ออมอารี 
   2.3.3 แรงจูงใจใฝอํานาจเปนแรงจูงใจที่บุคคลปรารถนาใหเปนที่ยอมรับ
ของสังคม  ตองการมีชื่อเสียงเปนที่รูจักของคนทั่วไป  ตองการการไดรับการยกยองจากสังคม 

6. องคประกอบที่มีผลตอแรงจูงใจ 

ลัยแมนพอรเตอรและเรยมอนดมายส (Lyman Porter and Raymond Miles, 1974: 546-
550) กลาววาตัวแปรที่มีผลตอแรงจูงใจมี 3 ประการ ดังนี้ 
 1.  คุณลักษณะของบุคคล หมายถึง ความสนใจ ทัศนคติและความตองการที่บุคคลนําเขา
มาในสถานการณของการทํางาน ทฤษฎีดานคุณลักษณะของบุคคลไดแก ทฤษฎีลําดับความ
ตองการของ มาสโลว 5 ประการ คือ ความตองการดานรางกาย ความตองการความมั่นคง ความ
ตองการดานสังคม ความตองการเกียรติยศ ชื่อเสียง ความตองการความสมหวังของชีวิต และ
พยายามหาความหมายและความเจริญเติบโตในการทํางาน แสวงหาความรับผิดชอบใหมอยาง
กระตือรือรน 
 2. คุณลักษณะของงาน หมายถึง ลักษณะของพนักงานไดแกขนาดของความรับผิดชอบ
ของบุคคล ความแตกตางกันของงาน ขนาดของการตอบสนองความพอใจของงาน ทฤษฎีดานคุณ
ลักษณะของงาน ไดแก ทฤษฎีสองปจจัย (Two–Factor Theory) เปนปจจัยแยกจากกัน 2 กลุม คือ 
ส่ิงที่ใหความพอใจ (ปจจัยจูงใจ) และสิ่งที่ใหความไมพอใจ (ปจจัยอนามัย) สมยศ นาวีการ 
(2538:373) กลาววา ปจจัยจูงใจ (motivating factors) ไดแก ความสําเร็จ การยกยอง ความรับ
ผิดชอบ และ   ความกาวหนา เปนสิ่งที่ใหความพอใจเกี่ยวพันกับเนื้องาน และเปนผลที่เกิดขึ้นโดย
ตรงจากผลของ การปฏิบัติงาน สําหรับปจจัยอนามัย (hygiene factors) ไดแก ปจจัยเงินเดือน 
สภาพแวดลอมของงาน นโยบายเหลานี้จะรักษาแรงจูงใจใหอยูในระดับสูงแลวปองกันแรงจูงใจไม
ใหเกิดขึ้นในทางลบ 
 3. คุณลักษณะสถานการณของงาน หมายถึง สิ่งที่เกิดขึ้นกับบุคคลในสภาพแวดลอมของ  
การทํางานของเขา เปนการรับรูของบุคคลซึ่งใชความพยายามไปสูการทํางาน การรับรูวาการ
ทํางานจะชักนําไปสูผลลัพธที่ตองการ และความปรารถนาที่จะไดรับรางวัลเกี่ยวของกับผลลัพธ 
โดยเชื่อวาการจูงใจเปนสิ่งมีคา ซึ่งแตละบุคคลกําหนดเปาหมายและโอกาสเพื่อใหบรรลุเปาหมาย
ได 
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7. ทฤษฎีเกี่ยวกับแรงจูงใจ  

ทฤษฎีแรงจูงใจ เปนแนวความคิดหรือคําอธิบายวาดวยการเกิดแรงจูงใจในบุคคล จาก
การศึกษา พบวามีทฤษฎีแรงจูงใจซึ่งเปนที่ยอมรับใชักันโดยทั่วไป ดังนี้    

1. ทฤษฎีความตองการตามลําดับขั้นของมาสโลว  (Maslow's Need Hierarchy 
Theory)  

2.   ทฤษฎีความตองการของเมอรเรย  (Murray's Manifest Needs Theory)  
 3.   ทฤษฎีแรงจูงใจของเฮอรซเบิรก (Herzberg's Motivator-Hygiene Theory) 

4.   ทฤษฎีความตองการของแมคเคลแลนด  (McClelland's Learned Needs Theory)  
5. ทฤษฎีแรงจูงใจทางจิตและสังคมของบีชและเวอรรอฟ (Birch and Veroff Theory) 
6. ทฤษฎีเกี่ยวกับการอางสาเหตุของวายเนอร (Weiner Theory) 
7. ทฤษฎีแรงจูงใจดวยเหตุผลตามสถานการณ  (Attribution Causes Motivation 

Theory) 
8. ทฤษฎีแรงจูงใจการคาดหวัง (Expectancy Motivation Theory) 
9. ทฤษฎีการเรียนรูทางปญญาสังคมของแบนดูรา (Social Cognitive Theory) 
 

1. ทฤษฎีความตองการตามลําดับขั้นของมาสโลว (Maslow's Need Hierarchy 
Theory)  

แนวความคิดของมาสโลว (Maslow, 1987: 149) เปนที่แพรหลาย และนํามาใชในการ
เพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางานดวยแรงจูงใจคนในสิ่งที่เปนความตองการของเขา มาสโลวได
อธิบายถึงลําดับขั้นความตองการจากระดับต่ําไปสูสูง (Hierarchy of Needs) โดยแบงความ
ตองการของมนุษยเปน 5 ขั้น คือ  

ขั้นที่ 1 ความตองการทางดานรางกาย  (physiological  needs)  ซึ่งเปนความตองการ  
ขั้นเริ่มตน  แนวคิดของความตองการนี้มี  2 ประการ คือ  

1.  ความสมดุลของรางกาย (homeostasis) หมายถึง ความพยายามของรางกายที่
เปนไปโดยอัตโนมัติในการทําใหรางกายดํารงชีวิตอยูได การไหลเวียนของเลือดที่อยูในภาวะปกติ 
โดยไดอธิบายกระบวนการแหงความสมดุลยวาเปนการสมดุลยของขบวนการของเลือด เกลือแร  
นํ้าตาล โปรตีน ไขมัน แคลเซียม ออกซิเจน ระดับความเปนกรดดาง และอุณหภูมิในเลือด ส่ิงตางๆ 
เหลานี้เปนสิ่งที่ทําใหชีวิตดํารงอยูได  ซึ่งรวมไปถึงฮอรโมน วิตามิน และอื่นๆ   

2.  ภาวะการเจริญอาหาร (appetites) ซึ่ง Young (1941-1948) ไดสรุปผลงานเรื่อง
ภาวะการเจริญอาหารวามีความสัมพันธตอรางกาย ถารางกายขาดสารอาหารใด คนก็จะมีแนว
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โนมที่จะมีความปรารถนาโดยตรงตออาหารที่มีสารอาหารนั้น หรือกลาวไดวาเปนความหวิกระหาย
ที่เกิดจาก การขาดสารอาหารนั้น  

ความตองการทางดานรางกายมีมากมาย เชน ความตองการอาหาร ความตองการทาง
เพศ การนอนหลับ การออกกําลังกาย เครื่องนุงหม ยารักษาโรค นอกจากนี้ยังรวมถึงประสาท
สัมผัสที่นา ยินดี พอใจ เชน รส กลิ่น การสัมผัสตางๆ เปนตน  ความตองการนี้เปนพ้ืนฐานที่มีพลัง
เหนือความตองการในขั้นอื่นๆ การตอบสนอง และการถอดถอนความตองการนี้จะมีผลเทา ๆ กัน 
และจะยุติเมื่อไดรับการตอบสนองซึ่งจะทําใหเกิดความพอใจ  และเมื่อใดขาดอีกก็จะตองการอีก
หมุนเวียนกันเชนนี้ตลอดไป 

ขั้นที่ 2 ความตองการความปลอดภัยและความมั่นคง (security and safety needs) เมื่อ
ความตองการทางดานรางกายไดรับความพึงพอใจ ความตองการชุดใหมก็ปรากฏออกมาอีก นั่น
คือ ความตองการความปลอดภัยทางกายและทางใจ ความมั่นคง ความคงที่ การปกปองคุมครอง 
ปราศจากความกลัว ความกังวล และความสับสนมืดมนดวย คนตองการที่จะทํางานในที่มีความ
มั่นคง มีความคุมครองที่ดีกวา ตองการเก็บเงินในที่ที่ปลอดภัย รวมทั้งการประกันชีวิตและทรัพย
สิน เปนความตองการซึ่งเกินไปจากความตองการทางกาย  

ขั้นที่  3  ความตองการการยอมรับ (belonging's and love needs) ถาคนไดรับความพอ
ใจในความตองการทางรางกายและความมั่นคงปลอดภัยแลวความตองการความรักความพึงพอ
ใจ การยอมรับก็ปรากฏขึ้นอีก ซึ่งหมายถึง การใหและการไดรับความรักความพอใจ คนจะมีความรู
สึกที่รุนแรงตอการขาดเพื่อน คนตองการมีความสัมพันธกับคนอ่ืนๆ รวมทั้งคนในครอบครัวดวย 
และตองการที่จะประสบความสําเร็จตอความตองการความรัก ความพึงพอใจนี้ ความเหงา การถูก
เนรเทศ การถูกตอตาน การไมมีเพ่ือน เปนความปวดราวที่สําคัญยิ่ง  

สิ่งสําคัญในเรื่องของความตองการความรัก ความพึงพอใจนี้ เปนเรื่องที่เกี่ยวกับความรัก 
ความพึงพอใจที่มีตอคนรอบขาง ทั้งการให และการไดรับความรัก ความพึงพอใจซึ่งกันและกัน คน
จะพึงพอใจถาทํางานอยูในสังคมที่ยอมรับ มีความรัก ความพึงพอใจใหเขา และเขาก็ตองการจะ
มอบความรัก ความพอใจใหกับเพ่ือนรวมงาน  ก็จะทํางานดวยความสุข ผลงานก็จะมากขึ้นดวย
เชนกนั  

ขั้นที่ 4 ความตองการการนับถือตน (esteem needs) ปกติคนจะประเมินตนเองไวสูงเพื่อ
การยอมรับนับถือตนเองหรือความเชื่อมั่นในตนเอง และการยอมรับนับถือจากผูอ่ืน ความตองการ
การ   นับถือตนนี้แยกไดเปน  2  ประการ คือ  

1.  ความปรารถนาเพื่อใหเกิดความเขมแข็ง ความสัมฤทธิ์ผล ความเหมาะสม ความเปนผู
มี   ฝมือ มีความสามารถ ความเชื่อมั่นในการเผชญิโลก  และความเปนอิสระเสรีภาพ  
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2. ความปรารถนาเพื่อชื่อเสียง ศักดิ์ศรี การยอมรับ และความเชื่อถือจากผูอ่ืน ฐานะ 
บารมี เกียรติยศ ความมีอํานาจ ความสําคัญ ความมีคุณคา การสรรเสริญ การเอาใจใสจากผูอ่ืน  

ความพึงพอใจที่ไดจากความตองการการนับถือตนนี้ จะทําใหเกิดความรูสึกเชื่อมั่นในตน
เอง มีคุณคา เขมแข็ง มีความสามารถ มีประโยชนตอโลกมนุษย  

ขั้นที่ 5 ความตองการการสัมฤทธิ์ผล (self-actualization needs) เพ่ือความเปนมนุษยที่     
แทจริง ตองการใฝหาและพัฒนาการกระทําที่เหมาะสมกับตนใหยิ่งๆ ขึ้นไป ถาคนสามารถพัฒนา 
ไปสูจุดสูงสุดของตนตามศักยภาพที่มีอยูอยางแทจริงนั่นคือ ความสงบสุขแหงตน สิ่งที่เขาสามารถ
เปนได เขาตองเปนและเปนจริงๆ ตามธรรมชาติของเขา ตองการเปนตัวของตัวเองอยางแทจริง 
(actualizing  person) ซึ่งมาสโลวถือวาเปนคนที่สมบูรณที่สุด  

ความตองการนี้มีรูปแบบที่แตกตางกันไปในแตละคน ซึ่งแตละคนจะมีความแตกตางกัน
อยางมากมาย สิ่งสําคัญก็คือ ความตองการในระดับนี้จะปรากฎตอเม่ือตนไดรับความพึงพอใจ
จากความตองการทางรางกาย ความปลอดภัย ความรัก ความพึงพอใจ การยอมรับ และความนับ
ถือตนเองครบถวนแลว  
 

2. ทฤษฎีความตองการของเมอรเรย (Murray's Manifest Needs Theory)  
ทฤษฎีความตองการของเมอรเรย(Merrey,1964:18-24) เปนทฤษฎีที่มีแนวความ

คิดในเรื่องความตองการเชนเดียวกับมาสโลว   เมอรเรย พบวา การพิจารณามนุษยนั้นตองมอง
โดยสวนรวม  (holistic view)   เพราะพฤติกรรมเปนผลมาจากขบวนการทางรางกาย  จิตใจ และ
สิ่งแวดลอม  เมอรเรยไดจําแนกบุคคลออกตามความตองการ ซึ่งเชื่อวาความตองการเหลานั้นโดย
ทั่วไปแลวเปนมาจากการเรียนรูมากกวาการไดรับมรดก (inherited)  และถูกกระทบจากสิ่งแวด
ลอมภายนอก 

เมอรเรย ไดกําหนดความตองการของคนไว 15 ประการ โดยแยกออกเปน 2 กลุมดังนี้ 
1.  Vicerogenic Needs (primary needs) หมายถึง ความตองการพื้นฐานทางรางกาย      

ไดแก อาหาร น้ํา ความตองการทางเพศ  การขับถาย การใหนม เปนตน 
2.  Psychogenic Needs (secondary needs) หมายถึง ความตองการทางดานจิตใจ   

ไดแก ศักดิ์ศรี ความสัมฤทธิ์ผล ความรัก ความนับถือ  การกาวราว การเปนตัวของตัวเอง การมี
อิทธิพลเหนือผูอ่ืน เปนตน 

ความตองการเหลานี้เมอรเรยไมไดทําการวิจัยแตใชการสังเกตจากประสบการณในคลีนิค 
และการสังเกตคนแตละคน  ตอมาเมอรเรยไดเพ่ิมความตองการขึ้นเปน 20 ขอ ดังตอไปนี้  

1. Need for Abasement คือ ความตองการที่จะยอมตาม และยอมแพ ยอมรับความเจ็บ
ปวด ยอมรับการตําหนิ ยอมรับวิกฤติการณ และการลงโทษ 



 19

2. Need for Achievement คือ ความตองการสัมฤทธิ์ผล สามารถทํางานที่ยาก ๆ ได
สําเร็จ  

3. Need  for Affiliation คือ ความตองการความรักจากเพื่อนฝูง หรือคนทั่วไป  
4. Need for Aggression คือ ความตองการกาวราว การเอาชนะ แกแคน การตอสูอยาง    

รุนแรง  
5. Need for Autonomy  คือ ความตองการเปนอิสระ การเปนตัวของตัวเอง  
6. Need for Counteraction คือ ความตองการปฏิเสธที่จะตองรับความพายแพที่ฟนฝา

อุปสรรค  
7. Need for Dependence คือ ความตองการปกปองตนเองจากการโจมตี การตําหนิ 

การวิจารณ   
8. Need for Deference คือ ความตองการการยกยองสรรเสริญใหเกียรติสนับสนุนจากผู

ที่เหนือกวา  
9. Need for Dominance คือ ความตองการมีอิทธิพลเหนือผูอ่ืน หรือการสั่งใหผูอ่ืนทํา

ตาม  
10. Need for Exhibition คือ ความตองการแสดงออกใหปรากฏ ใหไดเห็น ไดยิน 
11. Need  for Harmvoidance คือ ความตองการหลีกเลี่ยง ความเจ็บปวด การบาดเจ็บ

ทางรางกาย ความเจ็บปวย และความตาย  
12. Need   for  Invoidance  คือ  ความตองการหลีกเลี่ยงความผิดพลาด  ความอาย 

การถูกเยยหยัน 
13. Need for Nurturance  คือ  ความตองการใหความเห็นอกเห็นใจชวยเหลือเลี้ยงดู  
14. Need for Order คือ ความตองการจัดสิ่งของใหเปนระเบียบ  สะอาด เรียบรอย 

ประณีต อยูในสมดุล  
15. Need for Play  คือ ความตองการสนุกสนานอยางไมมีเปาหมาย  
16. Need for Rejection คือ ความตองการแยกตนเองออกจากสิ่งที่ตนไมชอบ ไม

ปรารถนา  
17. Need for Sentience คือ ความตองการมีประสบการณ และประทับใจในส่ิงที่ดีหรือ

ส่ิงที่นายินดี  
18. Need for Sex คือ ความตองการแสดงออกและประทับใจในสัมผัสทั้ง 5  
19. Need for Succor  คือ ความตองการไดรับความชวยเหลือคุมครอง สนับสนุน และคํา

แนะนําจากผูอ่ืน  
20. Need for Understanding  คือ ความตองการความเขาใจ  ความเห็นอกเห็นใจ  
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  3.   ทฤษฎีแรงจูงใจของเฮอรซเบิรก (Herzberg's  Motivator-Hygiene  Theory) 
Herzberg (1959: 100 -117) ไดทําการศึกษาเกี่ยวกับทัศนคติในการทํางาน  ซึ่งพบปจจัย

ที่มีความรูสึกที่ดีและความรูสึกที่ไมดีตอการทํางาน  2  ประการ ดังนี้  
3.1  Maintenance หรือ Hygiene Factors เปนปจจัยที่พนักงานใชเปนขออาง

เมื่อเกิดความรูสึกที่ไมดีตอการทํางาน หรือเมื่อเอาออกแลวจะเกิดความไมพอใจ และไมมีความสุข
ในการทํางานม ี10 ประการ คือ  

3.1.1 นโยบายและการบริหารของหนวยงาน (company policy and  
administration) หมายถึง การจัดการและการบริหารงานภายในขององคการ 

3.1.2   การสอนงาน ควบคุม ดูแล (supervision) หมายถึง การสอนงาน  
การควบคุม  ดูแลของผูบังคับบัญชาในการดําเนินงาน หรือความยุติธรรมในการบริหาร 

3.1.3 ความสัมพันธกับผูบังคับบัญชา (relationship with supervisor) 
หมายถึง การติดตอไมวาจะเปนกิริยา หรือวาจาที่แสดงถึงความสัมพันธอันดีตอกัน สามารถ
ทํางานรวมกัน  มีความเขาใจซึ่งกันและกันเปนอยางดีกับผูบังคับบัญชา  

3.1.4 สภาพการทํางาน (work condition) หมายถึง สภาพทางกายภาพ    
ทั่วไป ของสถานที่ทํางาน เชน สถานที่ทํางาน แสง เสียง อากาศ อุณหภูมิ กลิ่น รวมทั้งลักษณะและ           
สิ่งแวดลอมอ่ืนๆ เชน อุปกรณหรือเครื่องมือตางๆ 

3.1.5  เงินเดือน (salary) หมายถึง รายไดตอเดือน 
3.1.6  ความสัม พั นธกั บ เพื่ อน รวม งาน  (relationship with peers)   

หมายถึง การติดตอไมวาจะเปนกิริยาหรือวาจาที่แสดงถึงความสัมพันธอันดีตอกัน สามารถทํางาน
รวมกัน มีความเขาใจซึ่งกันและกันเปนอยางดีกับเพ่ือนรวมงาน  

3.1.7  ชีวิตสวนตัว  (personal life) หมายถึง ความรูสึกที่ดีห รือไมดี    
เปนผล  ที่ไดรับจากงานในหนาที่ของเขา เชน การที่บุคคลตองถูกยายไปทํางานในที่แหงใหม ซึ่ง
หางไกลจากครอบครัวทําใหเขาไมมีความสุข และไมมีความพอใจกับการทํางานในที่แหงใหม  

3.1.8 ค ว า ม สั ม พั น ธ กั บ ผู ใ ต บั ง คั บ บั ญ ช า  (relationship with 
subordinates)  หมายถึง การติดตอไมวาจะเปนกิริยาหรือวาจาที่แสดงถึงความสัมพันธอันดีตอ
กัน สามารถทํางาน   รวมกัน  มีความเขาใจซึ่งกันและกันเปนอยางดีกับผูใตบังคับบัญชา  

3.1.9 ตําแหนงหนาที่ (status) หมายถึง อาชีพนั้นเปนที่ยอมรับนับถือ
ของสังคม  มีเกียรติและศักดิ์ศรี  

3.1.10 ความมั่นคง (security) หมายถึง ความรูสึกของบุคคลที่มีตอ
ความ มั่นคง  ในการทํางาน  ความยั่งยืนของอาชีพ  
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                   3.2  Satisfies หรือ Motivator Factors เปนปจจัยจูงใจที่มีประสิทธิภาพที่ทําให
พนักงาน มีความพยายามที่จะทําใหไดผลงาน  ซึ่งปจจัยที่เกี่ยวของสัมพันธกับงานโดยตรง 
พนักงานจะพูดถึงเมื่อเกิดความรูสึกที่ดีกับงาน ประกอบดวย 6 องคประกอบดังนี้ 

3.2.1 ความสัมฤทธิ์ผล  (achievement)  หมายถึง  การที่บุคคลสามารถ
ทํางาน ไดเสร็จส้ินและประสบความสําเร็จอยางดี ความสามารถในการแกปญหาตางๆ การรูจัก     
ปองกันปญหาที่เกิดขึ้น คร้ันผลงานสําเร็จ เขาจึงเกิดความรูสึกพอใจ และปลาบปลื้มใจในผล
สําเร็จของงานนั้นเปนอยางยิ่ง 

3.2.2 การยอมรับนับถือ (recognition) หมายถึงการไดรับการยอมรับนับ
ถือจากบุคคลอื่น การยอมรับนี้ อาจจะอยูในรูปของการยกยองชมเชย แสดงความยินดี การให
กําลังใจหรือการแสดงออกอื่นใดที่สอใหเห็นถึงการยอมรับในความสามารถ เมื่อไดทํางานอยางใด
อยางหนึ่งบรรลุผลสําเร็จ การยอมรับนับถือจะแฝงอยูกับความสําเร็จในงานนั้นดวย 

3.2.3  ความรักในงาน  (work  itself)  หมายถึง  ความสึกชอบ ความ     
รูสึกพอใจในงานที่ทํา  เปนงานที่นาสนใจ  ตองอาศัยความคดิริเร่ิมสรางสรรค ทาทายใหตองลงมือ
ทํา 

3.2.4  ความรับผิดชอบ   (responsibility)  หมายถึง  การได รับมอบ
หมายให รับผิดชอบงานที่ทํา และสามารถทํางานนั้นใหสําเร็จลุลวงไปได 

3.2.5 ความกาวหนาในงาน (advancement) หมายถึง การไดรับการ
เลื่อนขั้นสูงขึ้นของบุคคลในองคการ  การมีโอกาสไดศึกษาเพื่อหาความรูเพ่ิมเติมหรือไดรับการฝก
อบรม 

3.2.6  การเจริญเติบโต (growth) หมายถึง การไดรับการเลื่อนตําแหนง
ใหสูงขึ้นของบุคคลในองคการ รวมทั้งไดรับความกาวหนา ในทักษะความชํานาญงานอีกดวย  

 

4.   ทฤษฎีความตองการของแมคเคลแลนด  (McClelland's  Learned Needs 
Theory)  

แมคเคลแลนด  (McClelland, 1961: 321-333) ไดสรางทฤษฎีความตองการ โดยมีพ้ืน
ฐานมาจากทฤษฎีของเมอรเรย ซึ่งเขามีความเชื่อวา ความตองการของคนมาจากการเรียนรูมาก
กวาอยางอื่น ความตองการที่เกิดจากการเรียนรูนี้มีอิทธิพลจูงใจ ทําใหคนแสดงพฤติกรรมเพื่อให
บรรลุเปาหมาย โดยแมคเคลแลนดไดใหความหมายดงันี้ 
                   4.1   The  need for Achievement (nAch) แมคเคลแลนด ไดใหคําจํากัดความ
ของความสัมฤทธิ์ผลนี้วา   เปนเสมือนการแขงขันกับมาตรฐานอันยอดเยี่ยม  (standard  of 
excellence) หรือการบรรลุของผลงานที่เขากําลังทําความภาคภูมิใจของการบรรลุหรือขึ้นไปถึง
มาตรฐานจะเปน  ตัวนําไปสูความพยายามในงานนั้น ๆ หรืองานชิ้นตอไป  
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            แมคเคลแลนด เชื่อวา การวิเคราะหความคิดเห็นจินตนาการ (fantasy) เหลานั้นเปนทางที่
ดี  ที่สุดที่จะวัดความแรงกลา  (strength)  ของความตองการของผูทําขอสอบ  บุคคลผูซึ่งมีความ
ตองการสัมฤทธิ์ผลจะพูดถึงความสําเร็จ (accomplishment) ในการบรรลุเปาหมายและคิดวาควร
จะทํามันอยางไรถึงจะบรรลุได ในขณะที่บุคคลที่ชอบเกี่ยวกับการปฏิสัมพันธกันกับบุคคลอื่นหรือ
เกี่ยวกับสังคมจะมีคะแนนสูงทาง nAff สวนบุคคลที่ตองการยอมรับสวนบุคคลสูงจะชอบบรรยาย
ภาพเกี่ยวกับ     การครอบครอง (dominating) การควบคุม (controlling) และการมีอิทธิพลเหนือ
ผูอ่ืน (influencing)  จะไดคะแนนในความตองการอํานาจมากกวานั้น คือเขามี  nPow สูงกวา
อยางอื่น เปนตน  
     ผลจากการวิจัยของแมคเคลแลนด ไดแสดงใหเห็นถึงคุณลักษณะของคนที่มีความสัมฤทธิ์
ผล (achievement) สูงดังนี้  
                        1)  จะเปนคนที่มีความปรารถนาแรงกลา (strong  desire)  ที่จะรับภาระ
หรือความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน  ไมชอบเกี่ยงงาน  จะคนหาวาปญหาจะถูกแกไดโดยวิธีใด  
หรืออยางไร ดังนั้น คนประเภทนี้มีแนวโนมที่จะทํางานคนเดียวแทนที่จะทํางานรวมกับผูอ่ืน แตถา
งานนั้นตองการความรวมมือจากคนหลายๆ คน เขามีแนวโนมที่จะเลือกผูรวมงานที่มีความ
สามารถมากกวาความเปนมิตรหรือพรรคพวกกัน  
                        2)  คนที่มีความตองการสัมฤทธิ์ผลสูง  มักจะตั้งเปาหมายไวสูงกวาปกติ 
และชอบเสี่ยงกับเปาหมายนั้น เขาจะโชวความสามารถใหเห็นอยางสมเหตุสมผล มีความสุขและ
สนุกกับการทํางานใหบรรลุเปาหมายนั้นๆ เขาจะไมกลัวความเหนื่อยหรือคิดวาตนทํางานมากกวา
ผูอ่ืน ถางานนั้นทาทายความสามารถของเขา  
                        3)  คนที่มีความตองการสัมฤทธิ์ผลสูง  จะมีความตองการอยางแรงกลา
ที่จะใหใครตอใครประเมินหรือบอกสิ่งที่เขาทํา เขาตองการทราบวา "เขาทําไปไดดีแคไหน"  เขาจะ
กังวลหรืออยากจะรูผลที่จะปอนกลับมาใหทราบ ไมวาจะออกมาในรูปของความสําเร็จ  หรือความ
ลมเหลวก็ตาม  
                   4.2 The Need for Affiliation (nAff) แมคเคลแลนด ไดใหคําจํากัดความวา เปน
ความปรารถนาที่จะสงเสริมและรักษาสัมพันธภาพอันอบอุนเพื่อความเปนมิตรกับผูอ่ืน ซึ่งความ
ตองการนี้คลายกับความตองการทางสังคมของมาสโลวนั่นเอง แมคเคลแลนด ไดสรุปลักษณะของ
บุคคลที่มีความตองการความรัก  ความพึงพอใจสูงกวามีลักษณะดังนี้  
  1) เปนคนที่มีความปรารถนาอยางแรงกลาตอการยอมรับและการให
ความเชื่อมั่นหรือใหกําลังใจ  
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  2) เปนคนที่มีแนวโนมที่จะปรับตัวใหเขากับผูอ่ืนตามปรารถนาและ
บรรทัดฐานของผูอ่ืนได  โดยเฉพาะอยางยิ่งจากเพื่อนที่มีคุณคาสําหรับเขา แมจะไดรับความกดดัน
ก็ยอม  
  3)  เปนคนที่มีความใสใจในความรูสึกของผูอ่ืนอยางจริงใจ กลาวคือ คน
ที่เห็นความสําคัญตอความรูสึกของผูอ่ืนนั่นเอง  

บุคคลที่มีความตองการความรัก ความพึงพอใจสูงที่กลาวถึงนี้จะแสวงหาโอกาสในการ
ทํางาน  เพ่ือใหเกิดความพึงพอใจในความตองการ ดังนั้น คนที่มีความตองการความรักความพึง
พอใจสูงจึงชอบทํางานกับผูอ่ืนมากกวาที่จะทํางานคนเดียว และเขาสนใจที่จะไดรับการรายงานใน
การเปนผูรวมงานที่ดี ดวยเหตุนี้จึงชี้ใหเห็นไดวา คนท่ีตองการความรักความพึงพอใจสูงมีแนวโนม
ที่จะทํางานไดดีหรือดีกวาในสถานการณที่เขาไดรับความรวมมือ หรือไดรับการเห็นชอบ  หลักของ
ความตองการความรักความพึงพอใจ (nAff) นี้ สามารถดัดแปลงไปใชใหเกิดผลดีตอองคกรไดโดย
ตรง  ถาผูนําสงเสริมใหเกิดความรวมมือ  สนับสนุนในเรื่องสิ่งแวดลอมในการทํางานที่ดี  มีผลปอน
กลับในทางบวกของการทํางาน คนที่มีความตองการความรักความพึงพอใจสูงก็จะทํางานไดดี มี
ผลงานที่สูงกวาดีกวาปกติ และในทางตรงกันขาม คนที่มีความตองการความรักความพึงพอใจต่ํา 
ก็ควรที่จะใหเขาทํางานในงานที่ดี มีอิสระ เพราะเขาจะชอบทํางานคนเดียวมากกวาการทํางานรวม
กับคนอ่ืน  
                   4.3  The Need for Power (nPow) แมคเคลแลนด ไดศึกษาอยางกวางขวางใน
เร่ืองความตองการอํานาจ ซึ่งอธิบายไดวา เปนความตองการที่จะมีความรับผิดชอบในการควบคุม
ผูอ่ืน เพ่ือใหไดผลงานซึ่งเกิดผลตอพฤติกรรมการกระทํา ความพอใจสูงสุดจะมาจากการที่สามารถ
ควบคุมอิทธิพลของสิ่งแวดลอมรวมทั้งบุคคลอื่นดวย คนที่มีความตองการอํานาจสูงมีลักษณะดังนี้  
                        1)   มีความปรารถนาที่จะมีอิทธิพลตอผูอ่ืนโดยตรง  
                        2)   มีความปรารถนาที่จะมีกิจกรรมในการควบคุมเหนือผูอ่ืน  
                       3)   มีความสนใจในการรักษาสัมพันธภาพแหงความเปนผูนําผูตาม  

คนที่มีความตองการอํานาจสูงมักจะใหคําแนะนําผูอ่ืนมากกวาจะเสนอความคิดเห็น และ  
การประเมินผลบอยครั้งกวา และพยายามที่จะชักนําผูอ่ืนใหคลอยตามความคิดของเขา เขาจะมุง
แสวงหาความเปนผูนําในกลุม จึงพออธิบายไดวาคนที่มีความตองการอํานาจสูงจะเปนคนที่มอิีทธิ
พลในการพูด และบางครั้งมักชอบการโตแยงดวย ซึ่งแมคเคลแลนด ไดอธิบายถึงลักษณะของการ
จะมีอํานาจไว  2 ประการ คือ  ความตองการอํานาจในรูปแบบของอํานาจสวนบุคคล  ซึ่งบุคคล
อยากจะเดนจึงพยายามที่จะใหเปนคนเดนที่สุด  และความตองการอํานาจในทางสังคม ซึ่งหมาย
ถึง คนที่สนใจในปญหาขององคกรมากกวา คนที่มีความตองการอํานาจสวนบุคคลสูงมักจะมีพฤติ
กรรมชอบเปน     ผูชนะ หรือเปนลักษณะของหัวหนาซึ่งบงการลูกนองของเขา เพ่ือใหไดผลงานที่ดี
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เลิศ และตองการใหลูกนองเชื่อฟงคําสั่งหัวหนา ไมใชยึดปฏิบัติตามคําสั่งของสวนรวมหรือองคกร 
สวนบุคคลที่มีความตองการอํานาจทางสังคมสูงจะพอใจในความตองการอํานาจในการทํางานใน
กลุมที่มีระบบ และมุงสัมฤทธิ์ผลของกลุม ดวยเหตุผลนี้ความพอใจในอํานาจของเขาจะมุงตรงไปสู
สัมฤทธิ์ผลขององคกร อยางมีประสิทธิภาพมากกวาความพึงพอใจในการตอสูเพ่ือความตองการ
ของตน  

ทฤษฎีความตองการจากการเรียนรูของแมคเคลแลนด จัดอยูในกลุมของทฤษฎีเนื้อหา 
เพราะเปนการศึกษาใหเขาใจถึงแรงผลักดันที่อยูภายในตัวของบุคคลที่ทําใหเกิดการแสดงพฤติ
กรรมออกมา โดยความตองการของบุคคลไดรับการเรียนรูและพัฒนาขึ้นมาจากประสบการณใน
ชวงชีวิตที่ผานมาและจากวัฒนธรรมทางสังคมของพวกเขา แบงออกเปน 3 ดานดังนี้ 

1. ความตองการความสําเร็จ (achievement needs) หมายถึง ความปรารถนาที่จะทํา
บางสิ่งบางอยางใหดีขึ้น หรือมีประสิทธิภาพมากขึ้นกวาที่เคยทํามากอน แมคเคลแลนดไดศึกษา
ถึงลักษณะของผูที่ประสบความสําเร็จสูง จะเปนบุคคลที่ชอบเหตุการณทาทาย มีการกลาเสี่ยงพอ
สมควร แตทั้งนี้ตองไมเสี่ยงมากจนเกินไป และไมใชคนที่ไมกลาเสี่ยงเลย บุคคลเหลานี้จะมีความ
กระตือรือรน มีความรับผิดชอบสูง จะฉลาดในการวางเปาหมายระยะยาวที่สอดคลองกับสภาพ
ความเปนจริง อันไมเปน เปาหมายที่สูงหรือต่ํากวาศักยภาพของเขาจนเกินไป ทําใหเขาไดใชความ
สามารถอยางเต็มที่ในการแกปญหา หากเขาบรรลุความสําเร็จของงานตามเปาหมายจะเกิดความ
พึงพอใจในงานที่บางครั้งจะทําใหไดรางวัลเปนผลพลอยได ซึ่งไมใชเปาหมายของงานโดยตรง 

2. ความตองการพวกพอง (affiliation needs) หมายถึง ความตองการความสัมพันธทีเ่ปน
มิตร การยอมรับของกลุมและเปนที่ชื่นชอบจากบุคคลอื่น บุคคลประเภทนี้จึงใหความสนใจใน
ความ   รูสึกของผูอ่ืน มักเห็นดวยและมีอารมณรวมไปกับบุคคลอื่น พยายามสรางและรักษาความ
เปนมิตร ชอบและสนุกสนานกับงานเลี้ยง กิจกรรมทางสังคม 

3. ความตองการอํานาจ (power needs) หมายถึงความตองการหรือความปรารถนาที่จะ   
ไดมา และรักษาควบคุมบุคคลอื่นโดยตรง บุคคลประเภทนี้ตองการเปนผูนํา ชอบแขงขันเพื่อใหตน
เองมีสถานภาพที่สูงขึ้นและชอบการเผชิญหนา 

แมคเคลแลนด กลาววา ทุกคนมีความตองการทั้ง 3 ดานอยูภายในตัว แตมีระดับมาก
นอยแตกตางกันไป บุคคลใดมีความตองการดานใดสูงก็จะแสดงออกมาใหเห็นเดนชัด เปนบุคลิก
ภาพสวนบุคคลทําใหมีพฤติกรรมในการทํางานแตกตางกันไป ในระยะแรก แมคเคลแลนด ให
ความสําคัญกับแรงจูงใจดานที่ตองการความสําเร็จมากเพราะเปนความตองการที่มีความหมาย
และมีความสําคัญตอการทํางานมากที่สุด ประมาณ 15 ปตอมา แมคเคลแลนดและเพื่อนๆ เร่ิมให
ความสนใจแรงจูงใจที่ทําใหผูนําประสบความสําเร็จในงาน และไดศึกษาในผูนําขององคกรหรือ
บริษัทขนาดใหญที่มีระบบ    การบริหารงานและสายการบังคับบัญชาเปนลําดับขั้น พบวาการที่ผู
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นํามีแรงจูงใจดานความสําเร็จสูงไมไดทําใหผูนําประสบผลสําเร็จหรือทํางานไดอยางมีประสิทธิผล 
เพราะผูนําเหลานี้มุงทํางานใหดีดวยตัวของเขาเอง แตการเปนผูนําจําเปนตองทํางานโดยอาศัยผู
บังคับบัญชา การที่จะใหพวกเขาทํางานใหจึงเกี่ยวของกับการใชอํานาจของผูนําเปนสวนใหญ ทํา
ใหแมคเคลแลนดมุงศึกษาและใหความสําคัญกับแรงจูงใจดานความตองการอํานาจ โดยไมทิ้ง
ความสําคัญของแรงจูงใจดานการเปนพวกพองเพราะการมีสัมพันธภาพที่ดีตอกันเปนสิ่งจําเปน
สําหรับผูนําเชนกัน ดังนั้นแรงจูงใจที่สําคัญสําหรับผูนําจึงมีองคประกอบที่เกี่ยวกับการใชอํานาจ
และการเปนพวกพอง ซึ่งมีดังนี้ 

แรงจูงใจดานอํานาจ (power motive) แรงจูงใจดานอํานาจเปนเสมือนความตองการที่จะ
ควบคุมผูอ่ืนหรือผลักดันตนเองใหอยูเหนือกวาผูอ่ืน ซึ่งนักจิตวิทยาสมัยดั้งเดิมที่ชื่อ แอดเลอร 
(Adler) เชื่อวาแรงขับดานนี้มีมาตั้งแตเกิด ในขณะที่นักจิตวิทยาสมัยใหมไมยอมรับในจุดนี้ แตใน
ชวงไมนานมานี้เร่ิมมีผูกลับมาใหความสนใจอยางจริงจังอีกครั้งเนื่องจากถือวามันเปนสวนสาํคัญ
ในการศึกษาเกี่ยวกับพฤติกรรมภายในองคกร  จากการศึกษาแรงจูงใจดานอํานาจในผูนํา แมค
เคลแลนดแฮมพบวาแรงจูงใจดานอํานาจที่สงผลกระทบตอผูอ่ืนแบงออกเปน 2 ชนิด คือ แรงจูงใจ
ดานอํานาจเพื่อตนเอง (personalized power motive) และแรงจูงใจดานอํานาจเพื่อสังคม 
(socialized power motive)     ดังรายละเอียดดังนี้ 

1.1 แรงจูงใจดานอํานาจเพื่อตนเอง (personalized power motive) เปนความ
ตองการอํานาจของผูนําโดยมีการยับยั้งชั่งใจและการควบคุมตนเองต่ํา โดยผูนําที่มีแรงจูงใจดานนี้
สูงมักใชอํานาจเพื่อยกระดับและฐานะของตนเอง ตองการทํางานใหประสบความสําเร็จโดยยึดที่        
เปาหมายของตนเอง ผูนําประเภทนี้มีเพียงเล็กนอยที่ใหอํานาจแกบุคคลอื่น เพราะเชื่อวาตนเอง
ตองทํางานทั้งหมดดวยตัวเองจึงจะประสบผลสําเร็จ ทําใหขาดความไววางใจบุคคลอื่น และไมนํา
ความรูความสามารถของบุคคลอื่นไปใชใหเปนประโยชน บุคคลเหลานี้เชื่อดวยวาถาบุคคลอื่น
ประสบผลสําเร็จมากกวาตัวเขา จะทําใหฐานะและอํานาจของเขาลดถอยลง ซึ่งบุคคลประเภทนี้มี
แนวโนมที่จะดวนตัดสินใจ รีบรอนในการใชอํานาจ ใชอํานาจอยางมีกฎเกณฑชอบแขงขันและเอา
ชนะ ทําให     บางครั้งจึงดูหยาบคาย เปนบุคคลที่มองหาประโยชนจากบุคคลอื่น แตมักไมให
ความสําคัญกับบุคคลอื่น ยึดมั่นอยูกับคุณคาของความสามารถ มีความหยิ่ง เชื่อมั่นในตนเอง และ
มั่นใจในอํานาจของ     ตนเอง เปนบุคคลที่ชื่นชอบการเปนผูนํา สําหรับแหลงอํานาจที่ชอบใชใน
การบริหารไดแกอํานาจบังคับ อํานาจ ตามกฎหมาย และอํานาจการใหรางวัล 

ดังนั้น การที่ผูนํามีแรงจูงใจดานความตองการอํานาจเพื่อตนเองสูง มีทั้งผลดีและ ผลเสีย 
ซึ่งผลดีคือทําใหบุคคลนั้นทํางานประสบความสําเร็จตามที่ตนเองมุงหวังในเวลารวดเร็ว เกิดความ
ภาคภูมิใจและมีความเชื่อมั่นมากขึ้นที่ทําใหองคกร ไดรับผลผลิตตามเปาหมายและบางครั้งทําให    
ไดรับเลื่อนตําแหนงสูงขึ้นในระยะเวลาสั้นๆ แตผลเสียที่เกิดขึ้นกับตนเอง คือ ทําใหถูกมองวาเปน
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เผด็จการเพราะใชความคิดของตัวเองเปนหลักในการตัดสินใจเกี่ยวกับงานหรือตัดสินใจบุคคลอ่ืน 
เปนผูนําที่ชอบแขงขันและมองดูหยาบคายตอบุคคลอื่น ทําใหบุคคลรอบขางไมชื่นชอบหรือให
ความจงรักภักดีดวยใจจริง และจากการบริหารงานและสั่งการที่ใชอํานาจบังคับของเขาทําใหเกิด
ผลกระทบตอกลุม   ผูใตบังคับบัญชา เพราะการไมไดรับอํานาจหรือมอบหมายงานใหตัดสินใจเอง
ทําใหผูใตบังคับบัญชาไมมีโอกาสรับผิดชอบงานอยางเต็มที่ ขาดความมั่นใจ ไมกลาแสดงความ
คิดเห็น และทํางานโดยยึดความเห็นผูนําของตนเองเปนหลัก นอกจากนี้จากความตองการเห็นผล
งานโดยเร็วของผูนําทําให       ผูปฏิบัติตองรีบเรงในการทํางานจนบางครั้งอาจสะเพรา ขาดคุณ
ธรรมในการทํางาน ขาดพลังใจที่จะทํางานอยางมุงมั่น การทํางานในลักษณะดังกลาวยังสงผลใหผู
ปฏิบัติงานไมสามารถรวมกันประสานงานในทีมใหตอเนื่องไดเมื่อไมมีผูนําอยูดวย ส่ิงเหลานี้จะ
สะทอนกลับไปยังตัวผูนําเองที่จะทําใหผลงานของเขาแมมีความสําเร็จแตขาดประสิทธิภาพ และ
ตองเหน็ดเหนื่อยตอการควบคุมดูแลผูใตบังคับบัญชา 

1.2 แรงจูงใจดานอํานาจเพื่อสังคม  (socialized power motive) เปนความ
ตองการอํานาจของผูนําที่ใชอํานาจอยางยับยั้งชั่งใจและมีการควบคุมตนเอง ซึ่งแสดงถึงการมีวุฒิ
ภาวะที่สูงกวาผูนําที่มีความตองการอํานาจเพื่อตนเอง ผูนําที่มีแรงจูงใจอํานาจเพื่อสังคมสูงจะใช
อํานาจเพื่อใหเกิดประโยชนแกบุคคลอื่นมองการณไกล ทํางานโดยยึดเปาหมายขององคกรเปน
หลักขณะเดียวกันพยายามทําใหเปาหมายของกลุมไดรับการตอบสนอง มีการแบงปนอาํนาจและ
มอบหมายงานอยางเหมาะสม  โดยบุคคลประเภทนี้มีแนวโนมที่จะรูจักหักหามและควบคุมตนเอง
ในการใชอํานาจ เคารพในสิทธิของผูอ่ืน มีความยุติธรรม ใหความเสมอภาคแกบุคคล ยึดมั่นอยูกับ
คุณคาการทํางานของบุคคล ประสานงานใหเขากับเปาหมายขององคกร ไมตอตานบุคคลอื่น เต็ม
ใจที่จะรับความชวยเหลอืจากบุคคลอื่นเพื่อใหงานดําเนินไปไดดวยดี ชอบทําตนเปนโคชหรือเปนที่
ปรึกษา สําหรับแหลงอํานาจ ที่ใชมักเปนอํานาจชํานาญการ อํานาจทางขอมูล อํานาจอางอิง และ
มีการใชอํานาจ   การใหรางวัลอยางเหมาะสม 

2. แรงจูงใจดานการเปนพวกพอง (affiliation motive) การที่บุคคลคิดถงึความอบอุน การ
มีไมตรีจิต ความสัมพันธกับผูอ่ืน นักจิตวิทยาถือวาเปนผูที่มีความตองการความผูกพัน ซึ่งลักษณะ
เชนนี้มีในทุกคนแตมากนอยตางกัน พฤติกรรมที่แสดงออกมาใหเห็นอาจเปนในลักษณะคิดที่จะ
ฟนฟูความสัมพันธที่ขาดหายไปใหกลับมาสนิทสนมกันใหม หรือเปนลักษณะที่ชอบปลอบใจ ชวย
เหลือผูอ่ืน ใหความรวมมือดวยไมตรีจิตหรือดวยความเปนเพื่อนในกิจกรรมกลุมตางๆ เชน งาน
เลี้ยง ประชุม       งานสโมสรตางๆ เปนตน ความตองการที่จะผูกพันหรือตองการพวกพองนั้นมีเปา
หมายคือ อยากให    ผูอ่ืนชื่นชอบจึงใหความสนใจในความรูสึกของผูอ่ืน พยายามติดตอและมีสัม
พันธภาพอันดีกับผูอ่ืน       พฤติกรรมจะเปนไปในลักษณะที่มักจะเห็นดวยหรือมีอารมณรวมไปกับ
ผูอ่ืน บุคคลประเภทนี้เมื่อหางานทํามักจะปนงานที่มีโอกาสไดพบปะแลกเปลี่ยนความเปนมิตรกับ
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บุคคลทั่วไป ถาเปนงานธุรกิจมักชอบทําในตําแหนงผูใหคําปรึกษา ซึ่งเปนงานที่มีความสําคัญทาง
การสรางสัมพันธอันดีใหเกิดขึ้นมากกวาเปนงานดานการตัดสินใจ (พวงเพชร วัชรอยู, 2537) แรง
จูงใจดานการเปนพวกพองเปนสิ่งสําคัญและมีผลตอการทาํงานของผูนํามาก การที่ผูนํามีแรงจูงใจ
ดานนี้สูงมักใหความสําคัญตอสัมพันธภาพสวนบุคคลกับผูอยูใตบังคับบัญชาเปนหลักมากกวาให
ความสําคัญตองาน ไมชอบใหงานมารบกวนความสัมพันธที่ตนเองชื่นชอบ ผูนํากลุมนี้มักเลือกที่
จะหลกีเลี่ยงความขัดแยงมากกวาวิธีเผชิญหนา ไมกลาตัดสินใจเด็ดขาด มักใหความสนใจกับการ
ติดตอส่ือสารซึ่งมีการศึกษาชี้ใหเห็นวา ผูนําที่มีแรงจูงใจดานนี้สูงจะใชเวลากับ   การติดตอสื่อสาร
มากกวาผูนําคนอื่น (สมยศ  นาวีการ, 2540) นอกจากน้ียังชอบสนุกสนานกับงานเลี้ยงสังสรรค กิจ
กรรมทางสังคม หรือการคุยเลน ดังนั้น การเปนผูนําที่มี    แรงจูงใจดานการเปนพวกพองสูงมีทั้งผล
ดีและผลเสีย ผลดีซึ่งเกิดกับตนเองคือ ทําใหมีความสุขจากการไดรับการยอมรับจากกลุม ไดรับ
ความรวมมือในการทํางาน สวนผลเสียคือ ทําใหผูนําขาดความเด็ดขาดบางดาน ไม  สนใจยึดกฎ
ระเบียบของงาน  พฤติกรรมการใชภาวะผูนําและการบริหารจัดการไมเหมาะสมและไมมีประสิทธิ
ผล ทําใหกลุมผูใตบังคับบัญชาขาดระเบียบวินัย ความเขมแข็ง         และคุณธรรมในการทํางาน มี
ความรับผิดชอบตองานต่ําลงสงผลใหองคกรไมประสบผลสําเร็จหรือไดผลงานที่ลาชา 
 

5.   ทฤษฎีแรงจูงใจทางจิตและสังคมของบีชและเวอรรอฟ 
บีชและเวอรรอฟ  (Birch and Veroff, 1966  อางถึง  สมโภชน  เอ่ียมสุภาษิต, 2536: 

177-179)  ไดแบงแรงจูงใจทางจิตและสังคมออกเปน 7 ชนิดดวยกัน ซึ่งเชื่อวามีอิทธิพลตอพฤติ
กรรมของบุคคลในแตละวัน ซึ่งแรงจูงใจเหลานี้ไดแก 

1) การรับรูส่ิงลอใจจากกรับรูลึก (Sensory  Incentive) 
การรับรูนั้นเปนสิ่งที่เกิดขึ้นภายในจิตใจของบุคคล  เมื่อบุคคลเกิดความพึงพอใจ  

ก็จะพยายามแสวงหา ในขณะที่ถาบุคคลนั้นเกิดความรูสึกไมพึงพอใจเขาจะหาทางหลีกหนี ตัว
อยางเชน  กลิ่นน้ําหอมบางอยาง บางคนอาจจะรูสึกพอใจ  ในขณะที่บางคนอาจจะรับรูความรูสึก
ที่ไมพึงพอใจ 

2) ความอยากรูอยากเห็น (Curiosity) 
โดยปกติแลวแรงจูงใจที่เกิดขึ้นเปนผลเนื่องมาจากความตองการลดแรงขับตาม

ความตองการทางชีวภาพเพื่อทําใหรางกายเกิดภาวะสมดุล  ซึ่งถาบุคคลไดรับการสนองทางชีว
ภาพแลวภาวะของบุคคลก็ควรจะสมดุลขึ้น แตทวากลับมีแรงจูงใจอีกประเภทมีแรงจูงใจอีก
ประเภทหนึ่งที่ทําใหบุคคลเกิดความตองการที่จะสํารวจสิ่งแวดลอมรอบ ๆ ตัว  แมวาสิ่งเหลานั้นจะ
ไมไดสนองตอบตอ   รางกายก็ตาม  ความอยากรูอยากเห็นเปนแรงจูงใจทําใหคนเราไปสูโลกภาย
นอก 
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3)  แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ (Achivement  Motive) 
แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ดูเหมือนวาจะมีอิทธิพลตอพฤติกรรมของบุคคลเปนอยางมาก

ในสังคมที่มีการแขงขันกันสูง โดยเฉพาะอยางยิ่งในสังคมอุตสาหกรรม การที่เคยมีโอกาสประสบ
ความสําเร็จก็มักจะมีโอกาสประสบผลสําเร็จอีก ในขณะที่คนที่มีความคับของใจก็จะมีผลตอความ
พยายามที่จะทํางานใหสําเร็จอันอาจนําไปสูความลมเหลวได ซึ่งอาจทําใหมีแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์
ของบุคคลนั้นต่ําลง คนที่มีแรงจูงใจในใฝสัมฤทธิ์สูงนั้นมักจะเปนคนที่ไมคอยจะยอมผูอ่ืน เปนตัว
ของตัวเอง  สามารถสรางเปาหมายไดใกลเคียงความเปนจริงและเปนบุคคลที่มักจะถูกผูปกครอง
ตั้งความหวังไวสูง 

4)  การตองการความเปนพวก (Need  for  Affiliation) 
เมื่อบุคคลเกิดตกอยูในสภาวะของความวิตกกังวล  อันเนื่องมาจากสภาวะใน

ปจจุบัน  หรือเกิดจากความลมเหลว ก็จะทําใหบุคคลตองการที่อยูใกลกับคนอื่น เปนลักษณะของ
ความตองการการเปนพวก  ผูที่มีความตองการเปนพวกสูงมักจะเปนบุคคลท่ีกลัวการถูกทอดทิ้ง
และถูกปฏิเสธ อีกทั้งพยายามที่จะแสดงความรักตอผูอ่ืน  เพ่ือเปนการโนมนาวใหผูอ่ืนรักตนอีก
ดวย 

5)  ความกาวราว (Aggressive) 
บุคคลจะมีความตองการแตกตางกันในการแสดงออกซึ่งความกาวราวตั้งแตแรก

เกิด  เด็กบางคนเกิดมาพรอมกับการแสดงออกที่รุนแรง ขณะที่เด็กบางคนเกิดมาพรอมกับแสดง
อาการ เฉ่ือยชา เปาหมายของแรงจูงใจของความกาวราวนั้นคือการทําใหผูอ่ืนเกิดความเจ็บปวด 
ซึ่งอาจจะเปนการกอใหเกิดความเจ็บปวดทางดานรางกายหรือจิตใจ หรือทั้งสองอยางรวมกันก็ได 
พบวา บอยครั้งทีเดียวความคับของใจเปนสาเหตุหนึ่งของความกาวราว 

6)  ความตองการมีอํานาจ (Need for Power) 
ความตองการมีอํานาจนั้นเปนความตองการที่จะควบคุมผูอ่ืน หรือกิจกรรมตางๆ 

เพ่ือใหเกิดความพึงพอใจที่ไดควบคุม  ความตองการมีอํานาจนั้นอาจเกี่ยวของกับการที่ไดมีอิทธิ
พลตอการตัดสินใจของผูอ่ืนทั้งในทางตรงและทางออม  ตลอดจนเปลี่ยนแปลงทัศนคติของบุคคล
อ่ืนดวย  ความตองการมีอํานาจนั้นมีความสมัพันธกันอยางสูงกับแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ 

7)  ความตองการความเปนอิสระ (Need for Indepenence) 
บุคคลมักจะเกิดความขัดแยงระหวางการเปนตัวของตัวเองกับการที่ตองขึ้นอยูกับ

ผูอ่ืน  ซึ่งความขัดแยงนั้นอาจเกี่ยวของกับผูปกครอง ครู หรือนายจาง ผูที่ขึ้นอยูกับผูอ่ืนมักจะพอใจ
ในสภาวะที่ตนเองเปนอยู ไมชอบส่ิงทาทาย มีแรงจูงใจของความอยากรูอยากเห็นต่ํา ในขณะที่ผูที่
มีความตองการความเปนอิสระมักจะพยายามทําสิ่งตางๆ ดวยตนเอง มักจะไมตองการความชวย
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เหลือหรือ ขอเสนอแนะ  นอกจากนี้ผูที่ตองการความเปนอิสระมักที่จะไมยอมรับแรงกดดันของ
กลุม 

 

6.   ทฤษฎีเกี่ยวกับการอางสาเหตุของวายเนอร (Weiner) 
ขอสันนิษฐานเบื้องตนของทฤษฎีการอางสาเหตุ  คือ บุคคลถูกกระตุนหรือมีแรงจูงใจเพื่อ

ใหไดมาซึ่งโครงสรางของสาเหตุอันจะนําไปสูความรูคิดความเขาใจในสภาพแวดลอมของตนอยาง      
ครอบคลุม  วายเนอร  (Weiner, 1979 ; อางถึงในสุรางค  โควตระกูล, 2541: 163-165) มีพ้ืนฐาน
ความคิดวา มนุษยมีความอยากรูและเขาใจ ซึ่งเปนตนเหตุใหเกิดพฤติกรรม เชน นักเรียนตั้งคํา
ถามกับตนเองวา “ทําไมไดคะแนนต่ํา” “ทําไมคนอื่นไดคะแนนดีกวา” เปนตน จะตามดวยการอาง
สาเหตุของสิ่งที่เกิดขึ้น เชน ขอสอบยากเกินไป ไมมีเวลาดูหนังสือ ฯลฯ ซึ่งจะอางแตกตางกันไป 
โดยมีหลักการ พ้ืนฐานของการอางสาเหตุ 3 ประการคือ 

1) ทุกคนตองการทราบสาเหตุพฤติกรรมของผูอ่ืน    โดยเฉพาะหากพฤติกรรมนั้น
สําคัญตอตนเอง 

2)  มีเหตุผลเสมอในการอางสาเหตุ 
3)  สาเหตุที่บุคคลอางจะมีผลตอพฤติกรรมของบุคคลนั้น 

วายเนอรแบงการอางสาเหตุพฤติกรรมเกี่ยวกับความสําเร็จของงานเปน 4 ประเภท หรือ
เรียกวา คุณสมบัติของสาเหตุที่ผูกระทําอางคือ 1) ความพยายาม มี 2 ชนิด คือ ความพยายาม
สม่ําเสมอ  เปนสาเหตุภายในตัวบุคคลจึงควบคุมไดและมีความคงที่  และความพยายามชั่วคราว
เปนสาเหตุ   ภายในตัวบุคคลจึงควบคุมไดแตไมคงที่  2) ความสามารถ เปนสาเหตุภายในตัว
บุคคล คงที่ แต     ควบคุมไมได  3) ความยากงายของงาน เปนสาเหตุภายนอก  มีความคงตัว  แต
ควบคุมไมได  และ  4) โชค เปนสาเหตุภายนอก  ไมคงตัวและควบคุมไมได 

การอางสาเหตุจะมีผลตออัตมโนทัศน ความรูสึกและอารมณ และการตั้งความคาดหวังใน
ความสําเร็จ หรือไมสําเร็จของงานที่จะตองทําใหบรรลุผลสําเร็จในอนาคต 

ตามแนวคิดขางตน เห็นไดอยางชัดเจนวา พฤติกรรมของมนุษยเกิดจากแรงจูงใจภายใน
ตัวบุคคล รวมทั้งการลดแรงขับเพ่ือตอบสนองความตองการพื้นฐานดวย แรงจูงใจภายในเปนแรง
ขับที่ทําใหบุคคลแสดงพฤติกรรมโดยไมไดหวังรางวัลหรือแรงเสริมภายนอก เชน แรงจูงใจที่
ตองการจะมีความสัมพันธเปนอิสระ เปนตัวของตัวเอง เปนตน และแรงจูงใจภายนอก คือ แรงจูง
ใจใหมีพฤติกรรมเนื่องมาจากแรงเสริมภายนอก เชน คําชม เงิน รางวัล และการใหขอมูลปอนกลับ 
เปนตน ดังนั้น ถาหากตองการใหการศึกษาสามารถเปนการศึกษาที่พัฒนาศักยภาพของบุคคลได
แลว จะตองสรางแรงจูงใจทางการศึกษาขึ้น 
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7. ทฤษฎีแรงจูงใจดวยเหตุผลตามสถานการณ  (Attribution Causes Motivation 
Theory) 
ไฮเดอร (Heider อางถึงใน สมบัติ  กาญจนกิจ, 2534) ไดสรางทฤษฎีแรงจูงใจดวย เหตุ

ผล โดยอธิบายวา การที่บุคคลพยายามที่จะทํานายหรือสรางความเขาใจในเหตุการณชีวิตประจํา
วันก็ตองพยายามหาเหตุผลมาอธิบายเหตุการณหรือสภาพนั้นๆ เพ่ือสรางความมั่นใจและความ
มั่นคงแกชีวิต ไฮเดอร เสนอปจจัยที่สําคัญ ไดแก ปจจัยทางกายและสิ่งแวดลอมที่มีผลตอแรงจูงใจ
ดวยเหตุผล  ปจจัยทางกาย ไดแก ความสามารถ และความเพียรพยายาม ความพยายาม เกิดจาก
ความตั้งใจและแรงผลักดันที่บุคคลพยายามจะทํางานตางๆ สวนปจจัยสิ่งแวดลอม ไดแก ความ
ยากงายของงานและการมีโอกาสเหมาะและโชคดี สภาพแวดลอมรอบดาน มีสวนจูงใหคนประสบ
ความสําเร็จไดหรือไม  เชน ดิน ฟา อากาศ วัฒนธรรม กฎหมาย สังคม คานิยม เปนตน    

  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

ภาพประกอบ 2 ทฤษฎีแรงจูงใจดวยเหตุผลตามสถานการณของไฮเดอร 
(ที่มา : สมบัติ  กาญจนกิจ, 2534: 27) 

 

ความทุมเท 
(Exertion)

ความพยายาม 
(Effort, Trying) 

ความสามารถ 
(Ability) 

ความยากงายของงาน 
(Task Difficulty) 

โชค 
(Lucky)

ทําได 
(Can)

ผลของการกระทํา 
(Result of Behavior)

แรงผลักดันของบุคคล แรงผลักดันจากสิ่งแวดลอม

ความตั้งใจ 
(Intention) 
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8.   ทฤษฎีแรงจูงใจการคาดหวัง (Expectancy Motivation Theory) 
วรูม (Vroom อางถึงใน สมบัติ   กาญจนกิจ, 2534) ไดกลาวเกี่ยวกับแนวคิดของทฤษฎีนี้

วา ความพึงพอใจไมใชปจจัยกอใหเกิดการปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมาย แตมีตัวเชื่อมโยง เชน 
รางวัล     ผลตอบแทน  ไดมาจากการปฏิบัติงานแลวเกิดความพึงพอใจ และวรูม (Vroom) ได
กลาววา ปกติบุคคลพิจารณาทางเลือกที่มีอยู  เพ่ือช้ีนําไปสูคาตอบแทนหรือรางวัลที่ตองการมากที่
สุด  องคประกอบที่สําคัญไดแก  การคาดหวัง  ซึ่งมีอิทธิพลตอตัวเลือกหรือความคาดหวัง  กับคุณ
คาหรือความพึงพอใจ 

การคาดหวัง หมายถึง การคาดหวังถึงโอกาสที่บุคคลนั้นจะไดรับผลตอบแทนตามที่เขา
หวังไว 

ความพึงพอใจหรือความชอบตามความคาดหวัง หมายถึง ความพึงพอใจของบุคคลใน
เร่ืองผลคาตอบแทนหรือรางวัล (Reward) เปนการสิ้นสุดของกระบวนการพฤติกรรมของบุคคล 

 
แรงจูงใจ  ความคาดหวัง   ระดับการปฏิบัติงาน 
       ผลตอบแทนระดับ 1

  
ความพึงพอใจ 
ผลตอบแทน 
 
การเพิ่มคาจาง 
 
การยอมรับของกลุม             สื่อกลาง 
 
การสงเสริมเลื่อนขั้น 
สนับสนุนของฝายบริหาร 
 
ผลตอบแทนระดับ 2 

ภาพประกอบ 3 ทฤษฎีแรงจูงใจกับการคาดหวัง (Expectancy Model of Motivation)  
โดยวรูม (Vroom)   

(ที่มา : สมบัติ  กาญจนกิจ, 2534: 23) 
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9. ทฤษฎีการเรียนรูทางปญญาสังคมของแบนดูรา (Social Cognitive Theory) 
ทฤษฎีการเรียนรูทางปญญาสังคมของแบนดูรา(Bandura,1977) มีความเชื่อวาพฤติกรรม

ของบุคคลเกิดขึ้นและเปลี่ยนแปลงเนื่องจากการกําหนดซึ่งกันและกัน (Reciprocal Determinism)       
ของปจจัยทางพฤติกรรม (B) ปจจัยทางสภาพแวดลอม (E) และปจจัยสวนบุคคล (P) ซึ่งปจจัย
สวนบุคคล ไดแก ปญญา ความคิด ความรูสึก ความเชื่อ ความ คาดหวัง เปาหมายและสิ่งอื่นๆ 
ภายใน   ตัวบุคคลที่มีผลตอการเรียนรูและการกระทํา ซึ่งสามารถแสดง  ดังภาพตอไปนี้  

   
      P 
 
 
        B             E 
 

ภาพประกอบ 4 แนวความคิดพื้นฐานของทฤษฎีการเรียนรูทางปญญาสังคมของแบนดูรา 
(ที่มา  :  สมโภชน  เอี่ยมสุภาษิต, 2536: 48) 

 

จากภาพดังกลาวแสดงใหเห็นวา พฤติกรรม (B) สภาพแวดลอม (E) และบุคคล (P) ตาง
เปนตัวกําหนดซึ่งกันและกัน 

จากทฤษฎีการเรียนรูปญญาสังคม Bandura (1977) เชื่อวาแรงจูงใจมีรากฐานมาจาก
ปจจัยสวนบุคคล (P) 2 สวน คือ 

1. ความสามารถในการคาดหวังผลการกระทําในอนาคต ซึ่งความคาดหวังนี้จะเปนแรง
จูงใจในการทําพฤติกรรมตางๆ 

2. การตั้งเปาหมายและการประเมินตนเอง โดยแรงจูงใจจะเกิดจากการเปรียบเทียบ
ระหวางผลงานที่บุคคลนั้นทําไดกับเปาหมายที่ตั้งขึ้น ถาหากผลงานที่ทําไดไมสอดคลองกับเปา
หมายที่ตั้งขึ้น จะเกิดความรูสึกไมพอใจในตนเอง ซึ่งสามารถผลักดันใหบุคคลนั้นใชความพยายาม
เพ่ิมมากขึ้น (Bandura and Cervone, 1983 อางถึงใน สุธีรา นิมิตรนิวัฒน, 2537: 6) ในทางตรง
ขามหากบุคคลประสบความสําเร็จตามเปาหมายที่ตั้งขึ้นจะเกิดความพึงพอใจในตนเอง และทําให
บุคคลนั้น    มีแนวโนมที่จะใชความพยายามตอไป 

ดังนั้นการตั้งเปาหมายจึงมีอิทธิพลตอแรงจูงใจและการกระทํา กลาวคือ บุคคลใดที่มี
ความเชื่อวา  ความสามารถของแตละบุคคลนั้นสามารถพัฒนาใหสูงขึ้นได ยอมจะเปนแรงผลักดัน
ใหบุคคลนั้นมีแรงจูงใจในการเรียนรู โดยที่ไมสนใจวาตนนั้นมีความสามารถสูงหรือตํ่า บุคคลจะใช
ความอดทนและเพิ่มความพยายามใหมากขึ้น เนื่องจากบุคคลนั้นเชื่อวา ความพยายามสามารถ
เพ่ิมความสามารถใหสูงขึ้นได  
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แบนดูรา (Bandura, 1977, 1986, 1988; Bandura and Schunk, 1981; Bandura and 
Cervone, 1983; Lock and Latham, 1990; Cervone, Jiwani and Wood, 1991; Lock and 
Latham, 1990 อางถึงใน สุธีรา นิมิตรนิวัฒน, 2537) ไดกลาวถึงผลที่เกิดจากการตั้งเปาหมาย
หลายประการดังนี้ 

1. ผลตอแรงจูงใจ องคประกอบของเปาหมายที่มีผลตอแรงจูงใจ ไดแก 
1.1 อิทธิพลจากปฏิกิ ริยาตอตนเอง (Self–reactive Influences) การตั้งเปา

หมายสามารถเพิ่มแรงจูงใจโดยผานกระบวนการประเมินตนเอง การรับรูถึงความไมสอดคลอง
ระหวางผลการกระทํากับเปาหมายที่ตั้งขึ้น กอใหเกิดปฏิกิริยาความไมพอใจในตนเอง ซึ่งเปนสิ่ง
กระตุนใหบุคคล มีการใชความพยายามมากขึ้น แรงจูงใจไมไดเกิดจากเปาหมายโดยตรง 

1.2 ขอมูลยอนกลับ การใหขอมูลยอนกลับทําใหบุคคลเกิดแรงจูงใจโดยผาน 
กระบวนการเปรียบเทียบซึ่งเกิดขึ้นในตนเอง จึงชวยใหบุคคลตัดสินการกระทําของตนกับเปาหมาย
ได เนื่องจากขอมูลยอนกลับเปนขอมูลที่แสดงถึงผลการกระทําของบุคคล จึงทําใหทราบวาสิ่งที่ทํา
ไดผล อยางไร โดยทั่วไปขอมูลยอนกลับอาจเปนตัวเสริมแรงหรือตัวลงโทษได ในกรณีที่ขอมูลยอน
กลับเปนตัวเสริมแรงเมื่อบุคคลสามารถบรรลุเปาหมายที่ตั้งไว จะทําใหเขามีความพึงพอใจและใช
ความพยายามในการทํางานตอไป สวนขอมูลยอนกลับที่เปนตัวลงโทษเกิดขึ้นเนื่องจากบุคคลไม
สามารถบรรลุเปาหมายที่ตั้งไวขอมูลยอนกลับมีบทบาทสําคัญในการตั้งเปาหมายของบุคคล นั่น
คือ ขอมูล ยอนกลับที่แสดงวาบุคคลประสบความสําเร็จตามเปาหมายจะทําใหเขามีแนวโนมเพิ่ม
ระดับเปาหมายที่ทาทายมากขึ้น ในทางตรงกันขาม ขอมูลยอนกลับที่ระบุถึงความลมเหลวทําให
เขามีแนวโนมลดระดับของเปาหมายลง นอกจากนี้ ขอมูลยอนกลับยังชวยใหบุคคลตัดสินใจไดวา
ควรปรับปรุง         การกระทําหรือไม ในลักษณะใด ขอมูลดังกลาวจึงคลายกับเปนตัวควบคุมให
พฤติกรรมดําเนินตอไป 

1.3 การตั้งเปาหมายดวยตัวเอง (Self-set Goal) การตั้งเปาหมายดวยตนเอง 
เปนกระบวนการที่บุคคลสรางเกณฑเพ่ือใชประเมินการกระทําดวยตนเอง เนื่องจากบุคคลมีแนว
โนมตระหนักถึงระดับความสามารถของตนเองอยูแลว ดังนั้น การตั้งเปาหมายดวยตนเองทําใหได         
เปาหมายที่เหมาะสมกับระดับความสามารถ รวมทั้งบุคคลรูสึกวาเปนผูกําหนดและตัดสินใจดวย     
ตนเองจึงสงผลตอการยอมรับเปาหมายและการใชความพยายามที่จะบรรลุเปาหมายที่ตั้งขึ้น         
นอกจากนี้ การที่บุคคลผูกมัดตนเองกับเปาหมายยังทําใหเขาตองรับผิดชอบและปรับปรุงผล          
การทํางานของตนเองใหมีความกาวหนาดวย 
 นอกจากนั้นการตั้งเปาหมายดวยตนเองเพียงลําพัง โดยปราศจากการไดรับขอมูลยอน
กลับไมอาจทําใหเกิดแรงจูงใจไดเนื่องจากขอมูลยอนกลับจากการทํางานทําใหบุคคลรูวาควรใช
ความพยายามในการทํางานมากนอยเพียงใด เมื่อบุคคลไมประสบความสําเร็จตามเปาหมาย
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เพราะใชความพยายามไมเพียงพอ เขาจะยืนหยัดในการทํางานตอไป โดยที่บุคคลอาจคงเปา
หมายเดิมไว หรือปรับเปาหมายใหต่ํากวาเดิม 

2. ผลตอการรับรูความสามารถของตนเอง การตั้งเปาหมายสามารถพัฒนาการรับรู
ความสามารถของบุคคล โดยนําเปาหมายมาเปรียบเทียบกับการกระทําพฤติกรรมของบุคคล กอ
ใหเกิด    ขอมูลยอนกลับเกี่ยวกับความสามารถ 

3. ผลตอความสนใจภายใน (intrinsic interest) ความสนใจภายในเปนผลมาจาก
ประสบการของความพึงพอใจในตนเองที่ไดรับจากการบรรลุเปาหมายของบุคคล 

นอกจากนั้นแบนดูรายังไดอธิบายวาแรงจูงใจเปนกระบวนการหนึ่งที่สําคัญในการเรียนรู
โดย        การสังเกตหรือการเรียนรูโดยตัวแบบซึ่งมีทั้งหมด 4 อยาง คือ 

1. กระบวนการความใสใจ (Attention) 
2. กระบวนการการจดจํา (Retention) 
3. กระบวนการการแสดงพฤติกรรมเหมือนตัวแบบ (Reproduction) 
4. กระบวนการจูงใจ (Motivation) 

โดยแรงจูงใจของผูเรียนที่จะแสดงพฤติกรรมเหมือนตัวแบบที่ตนสังเกต เนื่องจากความคาดหวังวา 
การเลียนแบบจะนําประโยชนมาให เชน การไดรับแรงเสริมหรือรางวัล หรืออาจจะนําประโยชนบาง
ส่ิงบางอยางมาให รวมทั้งการคิดวาการแสดงพฤติกรรมเหมือน   ตัวแบบจะทําใหตนหลีกเลี่ยง
ปญหาได ในหองเรียนเวลาครูใหรางวัลหรือลงโทษพฤติกรรมของนักเรียนคนใดคนหนึ่ง นักเรียนทั้ง
หองก็จะเรียนรูโดยการสังเกตและเปนแรงจูงใจใหผูเรียนแสดงพฤติกรรมหรือไมแสดงพฤติกรรม 
เวลานักเรียนแสดงความประพฤติดี เชน นักเรียนคนหนึ่งทําการบานเรียบรอยถูกตองแลวไดรับ
รางวัลชมเชยจากครูหรือใหสิทธิพิเศษก็จะเปนตัวแบบใหแกนักเรียนคนอื่นๆ พยายามทําการบาน
มาสงครูใหเรียบรอยเพราะมีความคาดหวังวาคงจะไดรับแรงเสริมหรือรางวัลบาง ในทางตรงขาม
ถานักเรียนคนหนึ่งถูกทําโทษเนื่องจากเอาของมารับประทานในหองเรียนก็จะเปนตัวแบบของ พฤติ
กรรมที่นักเรียนทั้งชั้นจะไมปฏิบัติตาม 

แมวาแรงเสริมทางบวกจะความสําคัญตอพฤติกรรมที่ผูเรียนเลียนแบบตัวแบบ แตความ
หมายของความสําคัญของแรงเสริมของแบนดูรานั้นแตกตางจากของสกินเนอร ในทฤษฎีการวาง
เง่ือนไขแบบโอเปอแรนท (Operant Conditioning) แรงเสริมของแบนดูรานี้เปนแรงจูงใจที่จะทําให
ผูสังเกตแสดงพฤติกรรมเหมือนตัวแบบ แตแรงเสริมในทฤษฎีของสกินเนอรนั้นแรงเสริมเปนตัวที่จะ
ทําใหความถี่ของพฤติกรรมที่อินทรียไดแสดงออกอยูแลวใหมีเพ่ิมขึ้น นอกจากนั้นแบนดูรายังถือวา      
ความคาดหวังของผูเรียนที่จะไดรับรางวัลหรือผลประโยชนจากพฤติกรรมที่แสดงเหมือนตัวแบบ     
เปนแรงจูงใจที่ทําใหผูสังเกตแสดงออก แตสําหรับการเงื่อนไขแบบโอเปอแรนท แรงเสริมเปนสิ่งที่
มาจากภายนอกจะเปนอะไรก็ไดไมเกี่ยวกับตัวของผูเรียน 
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นอกจากนี้แบนดูรา(Bandura,1986:39) ใชคําวา การรับรูความสามารถของตนเอง 
(perceived self–efficacy) โดยใหคําจํากัดความวา เปนการที่บุคคลตัดสินใจเกี่ยวกับความ
สามารถของตนเองที่จะจัดการและดําเนินการกระทําพฤติกรรมใหบรรลุเปาหมายที่กําหนดไว โดย
ที่แบนดูรา ไดเอาคําวาการรับรูความสามารถของตนเอง มาใชแทนคําวาความคาดหวังของความ
สามารถของตนเอง ซึ่งการรับรูความสามารถของตนเอง มีความสัมพันธกับการกระทําของบุคคล
หมายถึงถาบุคคลมีการรับรูความสามารถของตนในการกระทําพฤติกรรมใดพฤติกรรมหนึ่งสูง 
บุคคลก็มีแนวโนมที่จะกระทําพฤติกรรมนั้นสูงดวยเชนกัน แตถาบุคคลมีการรับรูความสามารถของ
ตนเองต่ําในการกระทําพฤติกรรมนั้น  บุคคลก็มีแนวโนมที่จะไมกระทําพฤติกรรมนั้น อยางไรก็ตาม 
แมวาบุคคลจะมีการรับรูความสามารถของตนเองสูง  ก็อาจจะไมกระทําพฤติกรรมนั้นก็ไดหากมี
ปจจัยเหลานี้  

1. ขาดสิ่งจูงใจหรือภาวะที่กระตุนใหกระทําพฤติกรรม แมวาบุคคลมีการรับรู ความ
สามารถของตนเองเพียงพอสําหรับกระทําพฤติกรรม แตอาจไมกระทําพฤติกรรมก็ได ถาเขาคิดวา
จะไมรับผลตอบแทนใดๆ หรืออาจยับยั้งพฤติกรรมนั้นไว ถาบุคคลขาดกําลังทางดานทรัพยากร 
อุปกรณ หรือเครื่องมือที่จําเปน 

2. ความผิดพลาดในการประเมินผลกรรมที่จะเกิดขึ้น หากบุคคลประเมินผลกรรมที่ตน
จะ  ไดรับจากการกระทําผิดพลาดไป จะทําใหบุคคลรูสึกวาไมคุมคาที่ตนจะกระทําพฤติกรรมนั้น  

3. ความไมทันการณในการประเมินความสามารถของตน เนื่องจากประสบการณทําให
บุคคลเกิดการเปลี่ยนแปลงอยูเสมอ หากบุคคลไมไดประเมินตนเองตลอดเวลา จะทําใหตัดสิน
เกี่ยวกับความสามารถของตนผิดพลาดไปได  มีผลทําใหบุคคลไมกระทําพฤติกรรม 

4. การประเมินการรับรูความสามารถของตนเองผิดพลาดไป บางครั้งบุคคลรับรูความ
สามารถในการทํางานของตนโดยภาพรวมสูง แตบางครั้งกลับรับรูความสามารถในการทํางานสวน
ที่ผิดพลาด         โดยประเมินวาตนมีความสามารถในการทํางานสวนจําเพาะต่ํา ดังนั้นแมจะรับรู
ความสามารถในการทํางานของตนโดยภาพรวมสูง แตบุคคลก็จะไมกระทําพฤติกรรม 

5. การประเมินความสําคัญของทักษะยอยๆที่จําเปนตองใชในการกระทําพฤติกรรม         
ผิดพลาด การที่บุคคลคิดวาขาดทักษะหรือมีทักษะตางๆไมเพียงพอจะทําใหเขาไมกระทําพฤติ
กรรมนั้น 

6. เปาหมายของการกระทําพฤติกรรมคลุมเครือ ไมชัดเจน และไมสามารถปฏิบัติได 
7. การรูจักตนเองที่ไมถูกตอง อาจเปนผลมาจากการกระทําที่ไมชดัเจนหรืออาจถูกบังคับ

ใหกระทํา หรือไดรับขอมูลที่ไมถูกตองจากภายนอก 
นอกจากนั้นแบนดูรากลาวถึงแหลงขอมูลขาวสารที่มีอิทธิพลตอการรับรูความสามารถของ

ตนเองของบุคคล (sources of self-efficacy information) วามี 4 แหลงสําคัญดังตอไปนี้ 
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1. ประสบการณความสําเร็จจากการกระทํา (Enactive Mastery Experience) ประสบ
การณจากความสําเร็จจากการกระทําของตน ถือเปนแหลงขอมูลที่มีอิทธิพลตอการรับรูความ
สามารถของตนเองที่มีประสิทธิภาพและเที่ยงตรงมากที่สุด เนื่องจากมีพ้ืนฐานอยูบนประสบการณ
ของความสําเร็จที่บุคคลไดรับโดยตรง ประสบการณความสําเร็จจากการกระทํานอกจากจะเพิ่ม
การรับรูความสามารถของตนเองใหเขมแข็งขึ้นแลว ยังแผขยายไปยังสภาพการณอ่ืนๆ ไดมากกวา
แหลงขาวสารอื่นดวย ประสบการณความสําเร็จนี้ หากไดรับบอยครั้งก็ยิ่งทําใหบุคคลรับรูวาตนมี
ความสามารถเพิ่มมากขึ้น ไมทอถอยถึงแมจะไมประสบความสําเร็จในบางครั้ง โดยเฉพาะถาการ
ไมประสบความสําเร็จน้ันสามารถแกไขไดดวยความพยายาม บุคคลก็จะเพ่ิมความพยายามมาก
ขึ้น ในทางตรงขาม        ประสบการณที่ลมเหลวจะทําใหบุคคลรับรูความสามารถของตนต่ํา โดย
เฉพาะความลมเหลวที่เกิดขึ้นในระยะแรกๆ และไมไดเกิดจากการขาดความพยายามหรือไดรับการ
ขัดขวางจากสภาพการณภายนอก การทําใหคนเราฟนคืนกลับมารับรูวาตนเองมีความสามารถ
ตองใหเขาไดมีประสบการณในการเอาชนะอุปสรรคโดยผานการใชความพยายามเสียกอน 

2. ประสบการณในการสังเกตผูอ่ืน (Vicarious Experience)  การรับรูความสามารถของ   
ตนเองสวนหนึ่งไดรับอิทธิพลจากการเห็นตัวอยางจากบุคคลอื่นการที่ไดเห็นบุคคลอื่นทําพฤติกรรม
ที่มีลักษณะคลายคลึงกันแลวประสบความสําเร็จจะทําใหบุคคลคิดวาตนเองก็มีความสามารถและ
ทักษะเชนเดียวกับบุคคลอื่น ตนก็นาจะประสบความสําเร็จไดเชนกัน ดังนั้น บุคคลจะโนมนาวตน
เองให    เชื่อวามีความสามารถที่จะทํางานใหประสบความสําเร็จได แตถาไดเห็นบุคคลที่มีความ
สามารถคลายคลึงกับตนประสบความลมเหลวทั้งที่ไดพยายามเต็มที่  ก็อาจจะรับรูความสามารถ
ของตนเอง ต่ําลง  การรับรูความสามารถของตนเองที่ไมไดเกิดจากประสบการณตรงเชนนี้จะทําให
การรับรูความสามารถไมมีความแนนอนและเปลี่ยนแปลงงาย คือ พรอมท่ีจะเปลี่ยนแปลงไปตาม
ตัวแบบที่เห็นขาวสารที่ไดจากการดูตัวแบบจะมีผลตอการรับรูความสามารถของตนเองอยางไรนั้น 
ขึ้นอยูกับเกณฑที่ใชประเมินความสามารถ  และการเปรียบเทียบผลการประเมินความสามารถของ
ตนเองกับตัวแบบ  หากกิจกรรมใดใหขอมูลที่ชัดเจนจะทําใหบุคลลประเมินความสามารถของตน
เองไดตรงกับความสามารถจริง แตในกรณีที่ขาวสารใหขอมูลไมชัดเจนพอ บุคคลจะประเมินความ
สามารถไมตรงกับความเปนจริง 

3. การชักจูงดวยวาจา (Verbal  Persuasion)  การที่บุคคลตัดสินความสามารถของตน
นั้นไมอาจขึ้นอยูกับตนเองแตเพียงอยางเดียว เนื่องจากแหลงขาวสารจากบุคคลอื่นที่มีอิทธิพลตอ
ตนเอง การพูดชักจูงทางวาจาจากผูอ่ืนจึงมีความสัมพันธกับการทําใหเกิดความมั่นใจในความ
สามารถของตน  โดยที่บุคคลไมไดรับความโนมนาวหรือชักจูงทางวาจาอาจยังคงสงสัยในความ
สามารถของตน อยางไรก็ตาม การชักจูงดวยวาจานี้มีขอจํากัดอยางมากในการเพิ่มการรับรูความ
สามารถของบุคคล แตจะสามารถเพิ่มได หากการชักจูงนั้นอยูในกรอบของความจริง แตหากความ
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เชื่อในความสามารถของตนที่เกิดจากการชักจูงนั้นไมสอดคลองกับความเปนจริงอาจกอใหเกิด
ความลมเหลว  ซึ่งจะทําใหผูถูกชักจูงไมไดรับความเชื่อถือ การไดรับขอมูลปอนกลับ (feedback) 
เปนปจจัยหนึ่งที่มีอิทธิพลตอการชักจูงดวยวาจา ขอมูลที่โนมนาวความสามารถมักมาจากการ
ประเมินผลยอนกลับของการกระทํา  โดยจะนําไปสูการลดหรือเพ่ิมความรูสึกวาตนมีความ
สามารถ จากการศึกษาของ Schunk (1983b cited in Bandura, 1977: 102) สรุปไดวา การบอก
ใหบุคคลทราบวาเขามีความสามารถ และความสามารถนั้นไดมาจากการใชความพยายามอยาง
หนัก จะทําใหบุคคลรับรูความสามารถของตนในระดับตํ่ากวาการบอกที่แสดงใหเห็นถึงความกาว
หนาของความสามารถที่เขามีโดยไมอางไปถึงความพยายามที่เขาใชไป นอกจากนี้ความรูและ
ความนาเชื่อถือของผูชักจูงก็มีสวนดวย โดยผูชักจูงที่มีความรู ความนาเชื่อถือในเรื่องนั้น ๆ จึงจะมี
อิทธิพลตอการรับรูความสามารถของบุคคล 

4. สภาวะทางกายและอารมณ (Physiological and Effective state) บุคคลมักใชขอมูล
ดานสภาวะทางกายและอารมณในการตัดสินความสามารถของตน  เชน  ตื่นเตนมากไปจะเปน
เหตุใหทํากิจกรรมไดไมดี บุคคลจะคาดคะเนวาตนสามารถทํางานไดสําเร็จเมื่อภาวะรางกายไมปน
ปวนหรือเครียด การฝกใหบุคคลลดภาวะกระตุนทางอารมณลงไดจะชวยเพิ่มการรับรูความ
สามารถของตนเองและเพิ่มผลการปฏิบัติการ ภาวะทางกายที่กลาวถึงนี้รวมถึง ความออนลา 
เหนื่อย และความเจ็บปวด โดยสภาพรางกายและอารมณในทางบวกจะชวยเพิ่มการรับรูความ
สามารถของตนเอง ในทางตรงขาม สภาพรางกายและอารมณในทางลบ  เชน เจ็บปวย ปวดเมื่อย 
เครียด วิตกกังวล จะลดการรับรูความสามารถของตนลง 

นอกจากนี้แบนดูรา(Bandura,1977:89)ยังกลาววาบุคคลจะประสบความสําเร็จในการ
ทํางาน นอกจากบุคคล    จะสรางความคาดหวังใหแกคนเองแลว ยังตองมีการประเมินตนเอง ซึ่ง
การประเมินตนเอง (self–evaluation)  หมายถึง การที่บุคคลตัดสินพฤติกรรมหรือผลการกระทํา
ของตนเอง โดยการเปรียบเทียบพฤติกรรมหรือผลการกระทําของตนกับเกณฑพฤติกรรมหรือผล
การกระทําที่ตั้งไวหรือที่เลือกไว และภายหลังการเปรียบเทียบแลวบุคคลจะไดรับผลปอนกลับเกี่ยว
กับพฤติกรรมหรือผลการกระทําของตน ดังนั้นการฝกใหมีการประเมินตนเอง  จึงเปนการจัด
ประสบการณใหผูเรียนมีประสบการณอิสระ  มีทางเลือก  มีการตรวจสอบและตัดสินพฤติกรรม
หรือผลการกระทําของตน  ซึ่งมีขั้นตอนตอเนื่องกันคือ  การเลือกเกณฑประเมินความสามารถ การ
ตรวจสอบความถูกตอง การเปรียบเทียบผลความถูกตองกับเกณฑการประเมิน และการใหผลปอน
กลับแกตนเอง โดยมีเกณฑในการประเมินความสามารถ มีลักษณะดังนี้ 

1) เปนเกณฑที่บุคคลนั้นตัดสินใจเลือกดวยตนเอง เพราะจะไมทําใหบุคคลรูสึก    
กดดัน หรือรูสึกวาถูกบังคับ แตบุคคลจะรูสึกอยากทํา และพยายามทําพฤติกรรมใหบรรลุเกณฑ 
ซึ่งจะประสบความสําเร็จไดมากกวา และการเลือกเกณฑในการประเมินดวยตนเอง ทําใหบุคคล
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บรรลุเกณฑนั้นได และเกิดความพึงพอใจเมื่อทําไดสําเร็จ มีแรงจูงใจที่จะพัฒนาตนเองเพื่อไปสู
เกณฑในระดับที่สูงขึ้น  

2) เปนเกณฑที่บุคคลมีความคาดคิดวาเขาสามารถจะทําได โดยเกณฑมีมาตร
ฐานในระดับที่เขาสามารถจะทําใหบรรลุผลถึงเกณฑได และอยูในระดับใกลเคียงกับความเปนจริง          
ซึ่งการบรรลุถึงเกณฑจะทําใหบุคคลมีแรงจูงใจที่จะทําพฤติกรรมหรือกิจกรรมนี้ตอไป 

3) เปนเกณฑที่เฉพาะเจาะจง มีทิศทางแนนอนในการกระทํา และสามารถวัดได  
การตั้งเกณฑดังกลาว เมื่อมีการตั้งเกณฑแลวบุคคลยังจะตองมีการตรวจสอบความถูก

ตองและการเปรียบเทียบผลความถูกตองกับเกณฑการประเมินความสามารถและใหผลปอนกลับ           
แกตนเองดวย 

จากการศึกษาทฤษฎีดังกลาวสรุปไดวาทฤษฎีแรงจูงใจสามารถแบงได 2 ประเภท ดังนี้ 
1. ทฤษฎีที่อธิบายกระบวนการเกิดแรงจูงใจ เปนกลุมของทฤษฎีที่พยายามจะอธิบายถึง

กระบวนการที่พฤติกรรมถูกกระตุน  ถูกชักนําใหไปในทิศทางใดทิศทางหนึ่ง  ถูกทําใหคงไวตาม
เดิม  และถูกทําใหหยุด  โดยในขั้นแรกหฤษฎีกลุมนี้จะใหคํานิยามของตัวแปรสําคัญที่กระตุนให
เกิดการกระทํา  ขั้นตอไปจึงเปนการพยายามขี้ใหเห็นถึงความสัมพันธระหวางตัวแปรเหลานั้น เชน
ทฤษฎีความคาดหวังของวรูม ซึ่งประกอบดวยตัวแปร 2 ตัวคือการรับรูคุณคาและความคาดหวัง     
เปนตัวแปรที่จะทําใหเกิดการเขาใจการจูงใจ  นอกจากนี้ยังไดใหความหมายของตัวแปร และ
อธิบายความสัมพันธวาพฤติกรรมเกิดขึ้นไดอยางไร  ทฤษฎีแรงจูงใจกลุมนี้ไดแกทฤษฎีแรงจูงใจ
การคาดหวัง (Expectancy Motivation Theory) ทฤษฎีการอางสาเหตุของวายเนอร (Weiner 
Theory)  และทฤษฎีการอางเหตุผลตามสถานการณ (Attribution Cause Motivation Theory) 

จากการศึกษากลุมทฤษฎีที่เนนกระบวนการ  พบประเด็นสําคัญดังนี้ 
1) เปนทฤษฎีที่อธิบายถึงภาพรวมในการสรางแรงจูงใจโดยไมอธิบายถึงสวนที่

เปนรายละเอียดปลีกยอย 
2) พ้ืนฐานแนวคิดที่สําคัญคือบุคคลมีความพยายามในการทํางานจากความคาด

หวังโดยคาดหวังวาความพยายามจะสงผลตอการปฏิบัติงาน  และผลการปฏิบัติงานจะสงผลใหได
รับส่ิงตอบแทนบางอยางตอไป 
  3) ความพึงพอใจเกิดขึ้นจากการที่บุคคลไดเปรียบเทียบแลววามีความเสมอภาค
กันระหวางความพยายามที่ใหกับผลตอบแทนที่ไดรับ  และยังเปรียบเทียบระหวางตนเองกับบุคคล
อ่ืน  อีกดวย 
  4) เมื่อบุคคลเห็นวาไดรับความไมเสมอภาค  ก็อาจจะเกิดผลทั้งตอการที่จะลด
ความพยายามในการเพิ่มผลผลิต หรืออาจจะพยายามแสวงหาสิ่งตอบแทนที่สูงขึ้น 
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         5) ทฤษฎีที่มีรายละเอียดครอบคลุมถึงแนวทฤษฎีอ่ืนๆทั้งหมดคือทฤษฎีแรงจูงใจ
การคาดหวัง 
 2.ทฤษฎีที่อธิบายเนื้อหาที่เกี่ยวของกับส่ิงที่ทําใหเกิดแรงจูงใจ คือปจจัยภายในตัวบุคคลที่
เปนสาเหตุใหเกิดพฤติกรรม  ทฤษฎีแรงจูงใจกลุมนี้ไดแกทฤษฎีความตองการตามลําดับขั้นของ
มาสโลว (Maslow’s Need Hierarchy Theory)  ทฤษฎีความตองการของเมอเรย (Murray‘s 
Manifest Needs Theory) ทฤษฎีสองปจจัยของเฮิรซเบิรก(Herzberg’s Motivator-Hygiene 
Theory)  ทฤษฎีแรงจูงใจของแมคเคลนแลนด(McCelland’s Learned Needs Theory) ทฤษฎี
ทางจิตและสังคมของบีชและเวอรรอฟ(Birch and Veroff Theory)  และทฤษฎีการเรียนรูทาง
ปญญาสังคมของแบนดูรา(Social Cognitive Theory)  ซึ่งทฤษฎเีหลานี้มุงที่จะอธิบายวาการ
แสดงพฤติกรรมของบุคคลเปนผลมาจากปจจัยตางๆภายในตัวบุคคลเปนตัวกระตุนหรือเปนแรง
ผลักใหคนเกิดการแสดงพฤติกรรม 

8. แนวคิดในการสรางแรงจูงใจ  

             นักจิตวิทยาไดกลาวถึงประเภทของแรงจูงใจไวหลายรูปแบบ แตรูปแบบหนึ่งที่นาสนใจก็
คือ การแบงประเภทของแรงจูงใจตามแหลงที่เกิดเปน 2 ประเภท คือแรงจูงใจภายนอกและแรงจูง
ใจ    ภายใน   โดยแรงจูงใจภายนอกเปนสิ่งกระตุนใหบุคคลแสดงพฤติกรรมออกมาดวยความ
ตองการผลตอบแทนหรือตองการการยอมรับจากผูอ่ืน สวนแรงจูงใจภายในเปนแรงจูงใจที่เมื่อเกิด
กับบุคคลใดแลว สามารถกระตุนใหบุคคลนั้นแสดงพฤติกรรมไดดวยตนเองอยางตอเนื่องและ
ยั่งยืน ในที่นี้ขอกลาวถึงแรงจูงใจภายในตามแนวคิดของนักจิตวิทยาพอสังเขปดังนี้ 

เอ็ดเวอรด แอล ดีซี่ (Edward L. Deci,1975) เปนนักจิตวิทยาที่ใหความสําคัญกับแรงจูง
ใจภายในมากที่สุด  โดยพัฒนาแนวความคิดมาจากโรเบิรต  ไวท (Robert White) ไดใหความ
หมายของแรงจูงใจภายในวา เปนแบบแผนของพฤติกรรมซึ่งเมื่อบุคคลแสดงพฤติกรรมดังกลาวแล
วจะรูสึกวาตนเองมีความสามารถ (Competence) และมีการกําหนดพฤติกรรมไดดวยตนเอง 
(Self–determination)  โดยมีความสัมพันธกับส่ิงแวดลอมรอบ ๆ ตัวเขา และแบบแผนพฤติกรรมที่
เกิดจากแรงจูงใจภายในของบุคคลเปนกิจกรรมที่ไมไดหวังผลตอบแทนจากรางวัลภายนอก 
(Extrinsic rewards) แตพฤติกรรมนั้นจะมุงไปสูการบรรลุเปาหมายปลายทาง และพฤติกรรมที่เกิด
จากแรงจูงใจภายในจะทําใหบุคคลรูสึกสนุกสนานกับกิจกรรมที่ไดกระทําโดยไมมีรางวัลภายนอก
มาเกี่ยวของ        มีรายงานของนักวิจัยหลายทานไดแสดงสมมติฐานเพื่อทําความเขาใจเกี่ยวกับ
แรงจูงใจภายในวามีความเกี่ยวของกับความตองการของอินทรียที่จะจัดการกับส่ิงเราตาง ๆ  ดังนี้ 

เฮ็บ (Deci.1975 ; อางอิงมาจาก Hebb, 1995) กลาววา บุคคลจะแสดงพฤติกรรมออกมา 
เมื่อไดรับส่ิงเราที่พอเหมาะ และถาสิ่งเราเหมาะสม เขาจะทําหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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ฮันท (Deci, 1975: 32-41 ; citing Hunt, 1963) เปนผูเสนอความคิดวาอินทรียมีความ
ตองการความสอดคลองกันอยางมีดุลยภาพระหวางความตองการกับมาตรฐานบางอยาง ดังนั้น  
อินทรียจะแสดงพฤติกรรมที่เกิดจากแรงจูงใจภายในเพื่อจัดการความขัดแยงระหวางสิ่งเรากับ      
มาตรฐานบางอยาง เชน ระดับการปรับตัว  ระดับความคาดหวัง  เมื่อความขัดแยงถูกกําจัดไปแลว  
พฤติกรรมก็หยุดดวย  เขาอธิบายพฤติกรรมดังกลาวโดยใชรูปแบบที่เรียกวา หนวยโตเต (TOTE 
Unit)  โดยอธิบายวา มีกลไกบางอยางตรวจสอบมาตรฐานของบุคคล เชน ระดับการปรับระดับ
ความคาดหวังกับส่ิงเราที่มาสูการรับรูของบุคคล ถาผลการตรวจสอบมีความไมสอดคลองกันขึ้นก็
จะเกิดกระบวนการจูงใจใหบุคคลแสดงพฤติกรรมเพื่อลดภาวะความไมสอดคลองกันนี้ และตรวจ
สอบใหมจนกวาเกิดความสอดคลองกัน  บุคคลก็จะหยุดแบบแผนพฤติกรรม 

โคช (Deci, 1975: 24; citing Koch, 1956: 1691) เนนวาบุคคลที่แสดงพฤติกรรม จาก      
แรงจูงใจภายใน จะมีความเต็มใจที่จะแสดงแบบแผนพฤติกรรม  และมีความผูกพันกับพฤติกรรม
นั้น ๆ บุคคลจะมีความอดทนไดตอความเหนื่อยลา  และความตองการจากแรงขับ  เชน  ความหิว  
เปนตน 

ไวท (Deci, 1975: 55; citing White, 1959: 1992) ไดกลาวถึง มโนทัศนของความ
สามารถแหงตน (Competence or Efficacy) คือ ความสามารถของบุคคลที่จะจัดการกับส่ิงแวด
ลอมไดอยางมีประสิทธิผลดวย โดยไวทเรียกวาแรงจูงใจที่เกิดจากความสามารถแหงตนหรือแรง
จูงใจใฝสามารถ  (Competence Motivation or Effectance Motivation) ซึ่งจะชี้นําแบบแผนพฤติ
กรรมของบุคคล  อยางมีทิศทาง ขอสันนิษฐานของไวททําใหเกิดการสรางสรรคทฤษฎีแรงจูงใจใหม  
เพราะวาสมมติฐานของไวทมองวาบุคคลเปนคนที่กระตือรือรน มีพลังอํานาจ และริเร่ิมพฤติกรรม
ดวยตนเองเอง   ตามแนวคดินี้แสดงใหห็นวาบุคคลมีความตองการภายใน ซึ่งจะเปนพลังสําหรับ
บุคคลที่จะกระทําหรือจัดการกับสภาพแวดลอม   โดยพลังงานที่กอใหเกิดแรงจูงใจภายในมาจาก
ระบบประสาทสวนกลาง มิใชมาจากความตองการของเนื้อเยื่อ ไมอิงแรงขับ ไมตองการแรงเสริม
เพ่ือการคงอยูของพฤติกรรม กลาวคือ ปฏิเสธแรงจูงใจที่มาจากแรงขับและสิ่งเราภายนอก(อรพิ
นทร ชูชม, วิลาสลักษณ  ชัววัลลี และอัจฉรา  สุขารมณ , 2542) 

ดีซี่ (Deci, 1975: 57) ยืนยันความเห็นวา บุคคลจะแสดงแบบแผนพฤติกรรมมากมายเพื่อ
จะตอบสนองความรูสึกการมีความสามารถแหงตน และการกําหนดดวยตนเอง  ลักษณะของพฤติ
กรรม แบงเปน 2 กลุม คือกลุมแรกจะมีแบบแผนพฤติกรรมเพื่อแสวงหาโอกาสที่จะไดใชความคิด
สรางสรรค  แสดงออกถึงความสามารถอยางเหมาะสมกับสถานการณ สวนอีกกลุมจะมีแบบแผน
พฤติกรรมเพื่อ  ลดความไมสอดคลองระหวางสิ่งเรากับเกณฑมาตรฐานของบุคคลนั้น 

โดยสรุปแรงจูงใจภายในมีพ้ืนฐานมาจาก 2 กลุมทฤษฎีไดแก 1) ทฤษฎีสิ่งเราที่เหมาะสม 
(Optimal Arousal Theories, Deci, 1975: citing Hebb 1995; Leuba, 1995) ซึ่งเนนถึงความ
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ตองการทางดานสรีรวิทยาจะจูงใจใหบุคคลแสดงพฤติกรรม ซึ่งแรงจูงใจภายในจะทํางานไดอยาง      
มีประสิทธิภาพที่สุดในสถานการณที่ใหระดับการกระตุนในระดับปานกลาง 2) ทฤษฎีความไมสอด
คลองกันอยางเหมาะสม  (Optimal Incongruity Theories ; Deci .1975; citing Hunt. 1995; 
Dember and Earl. 1975;Berelyne. 1973)  กลาววาบางครั้งบุคคลแสดงพฤติกรรมโดยสิ่งเราที่
ใหความไมสอดคลอง (Incongruity) หรือความไมแนนอน (Uncertainty) พฤติกรรมที่ถูกสรางโดย
ความไมสอดคลองระหวางสิ่งเราและโครงสรางภายในจะสิ้นสุดพฤติกรรมเมื่อมีความสอดคลองไม
เหมาะสมฮันทเสนอแนะวาแนวคิดเรื่องความซับซอนและการทาทายที่พอเหมาะเปนเรื่องแรงจูงใจ
ภายใน      โดยเนนความตองการทางจิตใจ  ลักษณะพฤตกิรรมเปนการเผชิญกับส่ิงเราเพื่อจัดการ
กับสถานการณ อยางมีประสิทธิภาพ ในกรณีที่ไมมีสิ่งเราที่ทาทายบุคคลก็จะแสวงหาโอกาสที่จะ
เผชิญกับสถานการณ  หรือหากมีส่ิงเรามากเกินไปก็จะเบนจากสถานการณบางอยางและจัดการ
อยางสมเหตุสมผล  ดังนั้นการทําความเขาใจกับปจจัยสงเสริมแรงจูงใจภายใน จึงควรทําความเขา
ใจทั้งในระดับความตองการทางรางกาย และความตองการทางดานจิตใจ 

 

ความหมายของแรงจูงใจภายใน 
 

แรงจูงใจภายใน  หมายถึง  ความตองการแสดงความสามารถแหงตน  และการตัดสินใจ
ดวยตนเอง ที่กระตุน ชี้นํา ริเร่ิมใหบุคคลแสดงแบบแผนพฤติกรรมมุงไปสูการบรรลุเปาหมาย 
(Deci, 1990: 32-35) 

ความสามารถแหงตน (Competence Effecance Motivation) ตามความหมายของไวท 
(Deci, 1990 ; citing White. 1959) หมายถึงความรูสึกของบุคคลที่เปนผลสะสมจากการไดคนหา
สํารวจ  เรียนรู และปรับตัวในการมีปฏิสัมพันธกับส่ิงแวดลอมเพื่อการดํารงอยูอยางไดประสิทธิผล 
และดีซี่ (Deci. 1990) ไดแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติมวา ความตองการแสดงความสามารถแหงตน
จะนําไปสูพฤติกรรมการคนหาและเผชิญตอสูกับส่ิงเราอยางเหมาะสมกับความสามารถ              

การกําหนดดวยตนเอง (Self-determination) หมายถึง ประสบการณการรับรูของตนเองที่
ระบุความสัมพันธของสาเหตุ และผลที่เกิดขึ้น มีลักษณะยืดหยุน เปนความตองการที่มีทางเลือก
ในการมี ปฏิสัมพันธกับส่ิงแวดลอม ความรูสึกนี้กระตุนใหบุคคลเขารวมในการแสดงพฤติกรรมที่
ตนเองสนใจ  ไมใชเปนเพราะถูกผลักดันจากโอกาสสถานการณ  แรงขับ  หรือแรงกดดันตาง ๆ  ซึ่ง
จะเปนประโยชนในการพัฒนาความสามารถแหงตน  สามารถปรับตัวกับส่ิงแวดลอมทางสังคม  
และพอเพียงที่จะนําไปสูการพัฒนาแรงจูงใจภายนอกไดดวย คุณลักษณะนี้พบไดในพฤติกรรมที่
เกิดจากแรงจูงใจภายใน  และบางขณะก็พบไดในพฤติกรรมที่เกิดจากแรงจูงใจภายนอก (Deci, 
1990: 38-39) 
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การกําหนดดวยตนเอง เปนสวนหนึ่งของแนวคิดทฤษฎีการกําหนดดวยตนเองที่ใหความ
สนใจทั้งพลังของพฤติกรรมและทิศทางของพฤติกรรม  โดยกลาวถึงความตองการที่เปนความจํา
เปนพ้ืนฐาน  สามประการ (อรพินทร  ชูชม,  วิลาสลักษณ  ชัววัลลี  และอัจฉรา  สุขารมณ. 25420; 
Deci. 1999)   ไดแก  ประการแรกคือความตองการมีความสามารถ (Competence) ประการที่
สองตือความตองการ มีความสัมพันธ (Relatedness)  เกี่ยวของกับการพัฒนาความสัมพันธที่พึง
พอใจ  และมั่นคงกับบุคคลในสังคม  และประการสุดทายคือการกําหนดดวยตนเอง(Autonomy or 
Self-determination)          คือการริเร่ิมดวยตนเองและควบคุมการกระทําดวยตนเองบนพื้นฐาน
ความมีอิสระในการตัดสินใจ 

 

พฤติกรรมที่เกิดจากแรงจูงใจภายใน 
พฤติกรรมที่เกิดจากแรงจูงใจภายใน เปนพฤติกรรมที่บุคคลแสดงออกแลวทําใหผูกพันกับ

ความรูสึกถึงความสามารถแหงตน และการกําหนดดวยตัวเอง โดยไดรับการกระตุนจากสมอง       
สวนกลาง บุคคลจะรูสึกสนุกกับแบบแผนพฤติกรรมที่แสดงออกมาโดยไมไดหวังผลตอบแทนเปน
รางวัลภายนอก  และพฤติกรรมนั้นจะมีความคงทน  โดยทั่วไปมีสองลักษณะ  คือ  พฤติกรรมแสวง
หาสิ่งเรา  และตอสูกับอุปสรรค 

ดีซี่ (Deci, 1975: 123-124) ไดสรุปกรอบแนวคิดของพฤติกรรมที่เกิดจากแรงจูงใจ  ดัง
ภาพประกอบ 5 รูปแบบเชงิความคิดของพฤติกรรมที่เกิดจากแรงจูงใจ (a cognitive model of 
motivated behavior)  อธิบายไดวาพฤติกรรมจะเกิดขึ้นโดยเริ่มตนจากสิ่งเราซึ่งมีปจจัยจากสิ่ง
แวดลอม ความทรงจํา และภาวะภายในตัวบุคคล เชน ความรูสึก ระดับน้ําตาลในเลือด เปนตน  
สงผลตอการระลึกรูถึงความพึงพอใจที่จะไดรับ บุคคลจะรูคิดวาความตองการจากแรงขับ แรงจูงใจ
ภายใน อารมณ  เปนอยางไร  เพ่ือจัดสรรพลังงานในการแสดง พฤติกรรมไปสูเปาหมาย  อันเปน
เหตุใหบุคคลเลือก    เปาหมาย ซึ่งเขาไดคาดหมายวาจะนําไปสู การไดรับเปนผลตอบแทนและ
ความพึงพอใจตามมา 
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สิ่งเรา  การระลึกถึงความ  
สิ่งแวดลอม พึงพอใจที่จะไดรับ การเลือก พฤติกรรมไปสู    ผลตอบแทน 
ความทรงจํา * แรงขับ                       เปาหมาย      เปาหมาย    ความพึงพอใจ 
ภายในตัว * แรงจูงใจ 
บุคคล  * อารมณ 
 
 
 

ภาพประกอบ 5 รูปแบบเชิงความคิดของพฤติกรรมที่เกิดจากแรงจูงใจ 
(ที่มา : ปรับปรุงมาจาก Erdward L. Deci. (1975) .Intrinsic Motivation. New York : Plenum   

Press. :121) 
 

เปาหมายที่กําหนดไว นําไปสูการแสดงพฤติกรรมที่มีเปาหมาย เมื่อบรรลุเปาหมาย  
บุคคล    ก็หยุดกระทําพฤติกรรม  พฤติกรรมที่ไดรับผลตอบแทนทั้งจากภายใน  ภายนอก  และ
ดานอารมณ   สงผลใหเกิดความรูสึกพึงพอใจ ความพึงพอใจก็จะสงผลยอนกลับไปที่การระลึกรูถึง
ความพึงพอใจ    ที่จะไดรับ  ถาเพียงพอก็จะไมกระตุนการกระทําพฤติกรรมใหม แตถายังไมพึงพอ
ใจก็จะสราง          เปาหมายใหม เชนเดียวกับผลตอบแทนจะมีการสงผลยอนกลับไปที่การเลือก
เปาหมายและการระลึกรูความพึงพอใจ  โดยที่ปจจัยดานแรงจูงใจภายใน  และการสรางเปาหมาย
ใหม  จะถูกกระตุนจากความรูสึกดานความสามารถแหงตน  และการกําหนดดวยตนเอง 

 

การเสริมสรางพลังจูงใจ (empowerment) 
 

การสงเสริมพลังจูงใจ  เร่ิมนํามาเปนแนวคิดในการพัฒนาพฤติกรรมการทํางานในองคการ
ในระยะสิบกวาปมานี้เอง ในชวงระยะเริ่มตนของการพัฒนารูปแบบนี้จึงยังไมมีผูใดสังเคราะหรูป
แบบ การเสริมสรางพลังจูงใจไดเหมาะสมที่สุด รูปแบบมีความยืดหยุนไปตามบริบทที่ผูวิจัยจะนํา
เสนอ (Spreitzer. 1996, 1995 ; Thomas and Velthouse. 1990; Conger and Kanungo. 1988) 

นักวิจัยคนสําคัญที่ใหความกระจางเกี่ยวกับมโนทัศนของการเสริมสรางพลังจูงใจคือ        
คอนเกอร  และคานันโก (Conger and Kanungo. 1988) โดยใหความหมายวาเปนกระบวนการ
สรางแรงจูงใจในพนักงาน ดังนั้น จงึมีนักพฤติกรรมองคการหลาย ๆ ทานที่ศึกษาถึงแผนปฏิบัติที่
จะสงเสริมกระบวนการเสริมสรางพลังจูงใจ เชน การเสริมสรางความคาดหวังในการทํางาน การใช
เทคนิคเสริมสรางความสามารถในตน (self-efficacy) เปนตน กระบวนการเสริมสรางพลังจูงใจที่
คอนเกอร  และ คานันโก นําเสนอมี 5 ขั้น เร่ิมจาก ขั้นแรกมีสถานการณที่นําไปสูภาวะการสูญเสีย
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พลังอํานาจ (powerlessness) ประกอบดวยตัวแปร 4 ตัวแปร ไดแก ปจจัยดานองคการ การนิเทศ
งาน ระบบการใหผลตอบแทนธรรมชาติของงาน ขั้นที่สอง คือ การแสวงหายุทธวิธีการจัดการ และ
กลวิธีตาง ๆ ประกอบดวยตัวแปร 6 ตัวแปร  ไดแก  การบริหารแบบมีสวนรวม  การกําหนดเปา
หมาย  ระบบการใหขอมูลยอนกลับ  การใชตนแบบ  การใหผลตอบแทนตามความสามารถหรือ
ตามสถานการณ  การทําใหรูสึกวางานดีขึ้น  ขั้นที่สาม คือ การเสริมสรางความสามารถในตนเอง
ดวยวิธีการตาง ๆ โดยไดมาจากแหลงตาง ๆ 4 ทาง ไดแก การไดรับความสําเร็จ การมีประสบ
การณที่เปนทุกข  การชักชวนดวยวาจา การไดรับการกระตุนอารมณ และรวมถึงกําจัดปจจัยที่นํา
ไปสูภาวะการสูญเสียพลังอํานาจจากขั้นแรก ขั้นที่สี่คือพนักงานไดรับการเสริมสรางพลังจูงใจ โดย
เสริมสรางความเขมแข็ง (strengthening) ของความพยายามในการปฏิบัติงานและความคาดหวัง 
หรือความเชื่อในความสามารถของบุคคล และขั้นสุดทาย คือ พนักงานมีการเปลี่ยนแบบแผนพฤติ
กรรมการทํางานโดยพฤติกรรมมีลักษณะริเร่ิมและคงทน  เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคของงาน 
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 แบบแผน 
                                                 -  การแปลความหมาย 

- การใชเหตุผล 
- การประเมินผล 

                                                 -  วิสัยทัศน    
                                                                                            การประเมินมุมกวาง 

      -  ผลกระทบ 
      -  ความสามารถแหงตน 
      -  ความหมายของงาน 
      -  ทางเลือก 

 
                การประเมินงาน 
                  -  ผลกระทบ 
แผนการปฏิบัติกิจกรรม        สถานการณแวดลอม       -  ความสามารถแหงตน 

      -  ความหมายของงาน 
      -  ทางเลือก 

       
พฤติกรรม 
-   แบบแผนพฤติกรรม 
-   ความจรดจอ 
-   ความคิดริเร่ิม 

                                                                -  ความยืดหยุน 
 
 
 
 

(ที่มา : สมบัติ  กาญจนกิจ, 2534: 35) 
 

ตอมาโทมัส และเวลทเฮาส(Thomas and Velthouse. 1990) ไดใหความหมายวา การ
เสริมสรางพลังจูงใจ คือ กระบวนการจูงใจภายในเพื่อการทํางาน แสดงออกเกี่ยวกับการใชความ
หมายของงาน ความสามารถแหงตนในการทํางาน การมีอิสระในการตัดสินใจดวยตนเอง และผล

ภาพประกอบ  6  รูปแบบเชิงความคิดของการเสริมสรางพลังจูงใจ  
(cognitive model of empowerment)
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กระทบ เขาไดพัฒนารูปแบบการเสริมสรางพลังจูงใจ เรียกวารูปแบบเชิงความคิดของการเสริม
สรางพลังจูงใจ (cognitive model of empowerment)  เร่ิมตนจากสถานการณแวดลอมเปนแหลง
ขอมูล  สงผานไปสูการประเมินงานซึ่งประกอบดวย  การประเมินผลกระทบ  ความสามารถแหงตน  
ความหมายของงาน  และทางเลือก  เมื่อประเมินแลวก็กําหนดพฤติกรรม  ซึ่งประกอบดวย แบบ
แผนพฤติกรรม  ความจดจอ ความคิดริเร่ิม ความยืดหยุน และการเปลี่ยนแปลงได จากพฤติกรรมก็
ยอนเปนวงจรไปสูสถานการณแวดลอมใหม ขณะเดียวกันจะมีการประเมินในมุมกวางเกี่ยวกับผล
กระทบความสามารถแหงตน ความหมายของงาน และทางเลือก  เชนเดียวกับการประเมินงาน ทั้ง
นี้ก็เพ่ือสรางแบบแผนพฤติกรรมใหมที่เกิดขึ้นใหดํารงอยู นอกจากนั้นแบบแผนการแปลความ
หมายซึ่งประกอบดวย การใชเหตุผล การประเมินผล และวิสัยทัศนในการประเมินเหตุการณใน
อนาคตจะมีอะไรเกิดขึ้น จะมีสวนรวมใหการประเมินงานวามีประสิทธิผลเพียงใดดวย สวนแผน
การปฏิบัติกิจกรรมเพื่อเสริมสรางพลังจูงใจ คือ การสงเสริมแรงจูงใจภายในเพื่อการทํางาน เปน
แผนปฏิบัติที่สามารถเปลี่ยนแปลงเหตุการณแวดลอม และสงผลไปเพิ่มความสามารถในการ
ประเมินงานเปนวงจร ซึ่งแผนปฏิบัติจะประกอบดวย การเปลี่ยนแปลงสิ่งแวดลอม เชน การเปลี่ยน
วัฒนธรรมองคการ  การสรางทีมงาน การออกแบบ  องคการใหม เปนตน และการแปลความแผน
ปฏิบัติเชิงกลยุทธ เพ่ือการปรับปรุงแผนใหเหมาะสมกับบุคคลและองคการ 

สเปรทเซอร (Spreitzer. 1995) ไดพยายามศึกษาองคประกอบของการเสริมสรางพลังจูง
ใจ  การวัด และความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา ในบรรยากาศของสถานที่ทํางาน โดยใหความหมายของ
การเสริมสรางพลังใจเชนเดียวกับ โทมัส และเวลเฮาส โดยเสนอรูปแบบเครือขายการเสริมสราง
พลังใจในที่ทํางาน (partial nomological network of psychological empowerment in the 
workplace)        โดยมีตัวแปรที่สงผลตอการเสริมสรางพลังจูงใจ(psychological 
empowerment)  4 ตัวแปรประกอบดวย  ความเชื่ออํานาจในตน (Locus of Control) ความ
ภาคภูมิใจในตนเอง (Self - esteem)          การรวบรวมขอมูลขาวสาร (Access to information) 
และผลตอบแทน (Rewards) โดยพบวา ตัวแปรดานความภาคภูมิใจในตนเอง การรวบรวมขอมูล
ขาวสารมีความสัมพันธทางบวกกับตัวแปรการเสริมสรางพลังจูงใจ  ประกอบดวย 4 ตัวแปร คือ 
การใหความหมาย (meaning) ความสามารถแหงตน(competence) การกําหนดดวยตัวเอง 
(self–determination)  และผลกระทบ (impact)  โดยที่การเสริมสรางพลังจูงใจ  มีความสัมพันธ
ทางบวกตอประสิทธิผลการจัดการ (managerial effectiveness)  และการเปลี่ยนแปลงใหม ๆ  ใน
ที่ทํางาน (innovation) ในปตอมา สเปรทเซอร (Spreitzer. 1996) ไดศึกษาการเสริมสรางพลังจูงใจ  
ในกลุมตัวอยางที่เปนผูจัดการระดับกลางจํานวน 393 คน โดยนําเสนอตัวแปรที่สังเคราะหใหม
เรียกรวมวา ลักษณะโครงสรางสังคม (social structural characteristics)  ประกอบดวย 6 ตัวแปร 
คือ ความสับสนในบทบาท (role ambiguity) ระดับการควบคุม (span of control) การสนับสนุน
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ทางสังคม (sociopolitical support) การรวบรวมขอมูลขาวสาร (access to information) แหลง
ทรัพยากร (access to resources) บรรยากาศในองคการ (work climate) ผลการวิเคราะหพบวา 
ความสับสนในบทบาทมีความสัมพันธเชิงลบกับการเสริมสรางพลังจูงใจ  สวนระดับการควบคุม 
การสนับสนุนทางสังคม การรวบรวมขอมูลขาวสาร บรรยากาศในองคการ  มีความสัมพันธเชิงบวก
กับการเสริมสรางพลังจูงใจ โดยมีตัวแปรดานความสับสนในบทบาทระดับตํ่า  ระดับการควบคุม 
การสนับสนุนทางสังคม การรวบรวมขอมูลขาวสาร บรรยากาศในองคการ รวมกันสรางเสริม
โอกาสการเสริมสรางพลัง 

          9. กลวิธีการสรางแรงจูงใจ 

 จากการศึกษามีผูใหความหมายของกลวิธีสรางแรงจูงใจไว ดังนี้ 
 โธมัส   แอล  กูด  และ  เจียร อี  โบรฟ  (Thomas L. Good and Jere  E. Brophy, 1987: 
307)  ไดกลาวถึงความหมายกลวิธีสรางแรงจูงใจ โดยแยกอธิบายคําวา “แรงจูงใจ” และ “กลวิธี” 
ไววา     แรงจูงใจ หมายถึง โครงสรางเชิงสมมติฐานซึ่งอธิบายวาเหตุใดคนเราจึงทําสิ่งใดสิ่งหนึ่ง 
สวนกลวิธี   หมายถึง วิธีการที่ครูใชเพ่ือใหผูเรียนกาวไปสูเปาหมายซึ่งเปนการตอบสนองแรงจูงใจ
นั้นเอง 
 แจ็ค ซี ริชารดส และชารลส ล็อคฮารท  (Jack C. Richarde and Charles  Lockhart, 
1994:  106) ไดใหความหมายของกลวิธีสรางแรงจูงใจวา หมายถึง กลวิธีที่ครูใชเพ่ือกอใหเกิดแรง
จูงใจ    ในการเรียน  และบรรยากาศในการเรียนรู 
 จึงอาจสรุปไดวา กลวิธีสรางแรงจูงใจ หมายถึง วิธีการที่ครูนํามาใชเพ่ือใหผูเรียนสนใจใน
การเรียนรูในกระบวนการเรียนการสอน ตลอดจนทําใหผูเรียนมีสวนรวมในกิจกรรมการเรียนการ
สอนเพื่อใหไปสูเปาหมายที่วางไว 
 นอกจากนั้นมีผูกลาวถึงความสําคัญของกลวิธีสรางแรงจูงใจ ไวดังนี้ 
 โธมัส  แอล  กูด และ เจียร อี โบรฟ  (Thomas L. Good and  Jere E. Brophy, 1987: 
305) กลาวถึงความสําคัญของกลวิธีสรางแรงจูงใจวา การที่ครูใชกลวิธีสรางแรงจูงใจมิไดเพียงแต
ทําให      ผูเรียนมีสวนรวมในกิจกรรมการเรียนรูเทานั้น หากยังทําใหผูเรียนเขารวมกิจกรรมตางๆ 
อยางกระตือรือรน และพยายามพัฒนาความรู  หรือทักษะตามที่ครูตองการอีกดวย 
 เอ็ดวารด  ดับบลิว ฮูทสไตน  (Edward W. Hootstein, 1998: 58) กลาววา กลวิธีสราง       
แรงจูงใจเปนการทําใหผูเรียนไมเกิดความเบื่อหนายในการเรียนรู ทั้งยังชวยกระตุนความสนใจของ     
ผูเรียน และทําใหผูเรียนประสบความสําเรจ็ในการเรียนรู 
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 โซลทัน  ดอรนเย และกาตา ซิสเชอร (Zoltan  Donyei  and  Kata  Csizer, 1998: 207)      
ไดกลาวถึงความสําคัญของกลวิธีสรางแรงจูงใจวา เปนปจจัยที่กอใหเกิดประสิทธิภาพในการเรียน      
การสอน 
 ไมเคิล เจ พาลารดี (Michael J. Palardy, 1990: 120) กลาววา กลวิธีสรางแรงจูงใจ
สามารถลดปญหาตางๆ ที่เกี่ยวกับการขาดแรงจูงใจ 
 สรุปไดวา กลวิธีสรางแรงจูงใจมีความสําคัญอยางยิ่งตอการเรียนการสอน เนื่องจากกลวิธี
สรางแรงจูงใจ สามารถกระตุนใหผูเรียนเขารวมกระบวนการเรียนรู และพยายามพัฒนาทักษะตาม
ที่ครูตองการ ตลอดจนสามารถลดปญหาตางๆ ที่เกี่ยวกับการขาดแรงจูงใจได รวมทั้งทําใหผูเรียน
ประสบความสําเร็จในการเรียนรูอีกดวย 

มีนักการศกึษาจํานวนไมนอยกลาวถึงประเภทของกลวิธีสรางแรงจูงใจไวดังตอไปนี้ 
 เรยมอนด เจ วล็อคโกสกี  (Raimond J. Wlodowski, 1985: 253-257) ไดแบงกลวิธีสราง  
แรงจูงใจออกเปน 6 ดานใหญ ดังรายละเอียดตอไปนี้ 
 1. กลวิธีในการสรางทัศนคติที่ดีของผูเรียนที่มีตอการเรียนรู ไดแก 
  1.1  สรางทัศนคติของผูเรียนที่มีตอครู 
  1.2  สรางทัศนคติที่ดีของผูเรียนที่มีตอรายวิชา และสถานการณในการเรียนรู 
  1.3  พัฒนาแนวคิดที่ผูเรียนมีตอตนเองในการเรียนรูในทางบวก 

1.4 สรางความคาดหวังของผูเรียนที่มีตอความสําเร็จ 
 2.  กลวิธีในการสนองตอบความตองการของผูเรียน ไดแก 
  2.1 ทําใหผูเรียนมั่นใจวาการเรียนการสอนนั้นสนองตอบความตองการของผูเรียน 
  2.2  เชื่อมโยงการเรียนการสอนใหเขากับความตองการของผูเรียน 
  2.3  ทําใหผูเรียนรูสึกปลอดภัย  และสบายใจในกระบวนการเรียนการสอน 
  2.4  ทําใหผูเรียนรูสึกวาไดรับการยอมรับ 
  2.5  ทําใหผูเรียนรูสึกชื่นชมในตนเอง 
  2.6  ทําใหผูเรียนรูสึกวาตนเองมีสวนรวมในการจัดการเรียนการสอน 
 3.  กลวิธีในการกระตุนใหผูเรียนเรียนรู ไดแก  
  3.1  ทําใหผูเรียนรูสึกกระตือรือรน 

3.2  ทําใหผูเรียนสนใจการเรียนการสอน 
  3.3  ทําใหผูเรียนมีสวนรวมในการเรียนรูอยางตอเนื่อง 
 4.  กลวิธีในการทําใหผูเรียนตอบสนองการเรียนรู ไดแก 
  4.1  สงเสริมใหผูเรียนมีอารมณรวมในการเรียนรู 
  4.2  ทําใหผูเรียนมีอารมณรวมในการเรียนรูอยางตอเนื่อง  
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 5.  กลวิธีในการสรางความมั่นใจในความสามารถของผูเรียน 
 6.  กลวิธีในการเสริมแรง ไดแก 
  6.1  ใหการเสริมแรงเปนรางวัลภายนอก 
  6.2  ทําใหผูเรียนตระหนักถึงความเปลี่ยนแปลงในทางบวกของตนเอง 
  6.3  ยืนยันถึงความสําคัญของบทเรียน 
 เจียร  อี  โบรฟ   (Gere  E. Brophy,  1977: 43-47) ไดแบงกลวิธีสรางแรงจูงใจไว 5 ดาน     
ดังตอไปนี้ 
 1. กลวิธีสรางแรงจูงใจโดยการคงระดับความคาดหวังที่มีตอความสําเร็จของผูเรียน หมายถึง 
กลวิธีทําใหผูเรียนเห็นความเชื่อมโยงระหวางความพยายามกับผลท่ีออกมาเพื่อใหผูเรียนคงระดับ   
คาดหวังที่มีตอความสําเร็จของตนเองตอไปเรื่อย ๆ ไดแก 
  1.1  วางแผนใหผูเรียนประสบความสําเร็จอยางตอเนื่อง 
  1.2  สอนทักษะในการตั้งเปาหมาย  ทักษะในการประเมินคาตนเอง และทักษะในการ
เสริมแรงตนเองใหแกผูเรียน 
  1.3  ช้ีใหถึงความเชื่อมโยงระหวางความพยายามกับผลที่ตามมา 
  1.4  ใหโอกาสผูเรียนแกไขขอผิดพลาด 
           2. กลวิธีสรางแรงจูงใจภายนอก หมายถึง กลวิธีที่ทําใหผูเรียนเห็นคุณคาของงานที่กําลังทําอยู 
ไดแก 
  2.1  ใหรางวัล 
  2.2  สรางบรรยากาศการแขงขันที่เหมาะสม 
  2.3  กระตุนใหผูเรียนเห็นคุณคาของกิจกรรมทางการศึกษา 
 3.  กลวิธีสรางแรงจูงใจภายใน  หมายถึง  กลวิธีทีทําใหผูเรียนเพลิดเพลิน และมีใจเขารวม     
กิจกรรมโดยไมตองอาศัยรางวัลจากภายนอก ไดแก 
  3.1  ใหผูเรียนทํากิจกรรมการเรียนการสอนที่ผูเรียนสนใจ 
  3.2  ใชกลวิธีการสอนที่หลากหลาย 
  3.3  เปดโอกาสใหผูเรียนไดตัดสินใจดวยตนเอง 
  3.4  เปดโอกาสใหผูเรียนไดตอบสนองอยางกระตือรือรน 
  3.5  ใหคําวิจารณในทันที 
  3.6  เปดโอกาสใหผูเรียนสรางสรรคผลงาน 
  3.7  ใหผูเรียนทํากิจกรรมการเรียนการสอนที่กระตุนใหผูเรียนเกิดจินตนาการ 
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  3.8  ใหผูเรียนทํากิจกรรมการเรียนการสอนที่มีลักษณะคลายเกม 
  3.9   ตั้งคําถามที่กระตุนใหผูเรียนใชทักษะในระดับสูง 
  3.10 ใหผูเรียนทํางานเปนกลุม 
 4. กลวิธีสรางแรงจูงใจในการเรียนรู หมายถึง กลวิธีที่ทําใหผูเรียนเห็นวา กิจกรรมการเรียน
การสอนนั้นๆ มีความหมาย และมีคุณคาในการเรียนรู ไดแก 
  4.1  เปนแบบอยางที่ดีในการเรียนรู 
  4.2  พยายามสื่อสารกับผูเรียนอยางเขาใจความตองการของผูเรียน 
  4.3  ลดความวิตกกังวลการเรียนการสอน 
  4.4  ใชวัสดุอุปกรณการเรียนการสอน 
  4.5  กระตุนใหผูเรียน เรียนรูอยางกระตือรือรน 
  4.6  ช้ีใหเห็นวากิจการเรียนการสอนนั้น ๆ นาสนใจ 
  4.7  กระตุนใหผูเรียนเกิดความกระหายใครรู 
  4.8  นําเสนอที่เปนนามธรรมใหเปนรูปธรรม 
  4.9   อธิบายสิ่งที่เปนนามธรรมใหเปนรูปธรรม 
  4.10  ใหผูเรียนแสดงความสนใจของตนเอง 
  4.11  บอกจุดประสงคในการเรียนรู 
  4.12  แสดงกระบวนการคิดใหผูเรียนดูเปนตัวอยาง 
 โธมัส   แอลกูด  เละ  เจียร อี โบรฟ   (Thomas  L. Good  Jere E. rophy, 1987: 311-388)     
ไดแบงกลวิธีสรางแรงจูงใจไว 5 ดาน เชนเดียวกับท่ี เจียร อี ไบรพี (Jere E. Brophy,1987: 43-47)    
ไดแบงกลวิธีดังกลาวไวขางตน แตไดเพ่ิมเติมกลวิธียอยของกลวิธีสรางแรงจูงใจในการเรียนรู            
ดังรายละเอียดตอไปนี้ 
 1.  กลวิธีสรางแรงจูงใจโดยการคงระดับความคาดหวังที่มีตอความสําเร็จของผูเรียน หมายถึง  
กลวิธีที่ทําใหผูเรียนเห็นความเชื่อมโยงระหวางความพยายามกับผลท่ีตามมา เพื่อใหผูเรียนคงระดับ
ความคาดหวังที่มีตอความสําเร็จของตนเองตอไปเรื่อยๆ ไดแก 
  1.1  วางแผนใหผูเรียนประสบความสําเร็จอยางตอเนื่อง 
  1.2 สอนทักษะในการตั้งเปาหมาย  ทักษะในการประเมินคาตนเอง  และทักษะใน 
การเสริมแรงตนเองใหแกผูเรียน 
  1.3  ช้ีใหเห็นถึงความเชื่อมโยงระหวางความพยายามกับผลที่ตามมา 
  1.4  ใหโอกาสผูเรียนแกไขขอผิดพลาด 
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 2. กลวิธีสรางแรงจูงใจภายนอก หมายถึง กลวิธีที่ทําใหผูเรียนเห็นคุณคาของงานที่กําลังทํา 
อยู  ไดแก  การใหรางวัลที่เปนสิ่งของรางวัลที่เปนกิจกรรมที่ผูเรียนพึงพอใจ คะแนน คําชม และรางวัล
ท่ีเกี่ยวของกับตัวครู เชน โอกาสในการทําสิ่งใดสิ่งหนึ่งใหครูหรือการไดรับความสนใจเปนพิเศษ เปนตน 
 3.  กลวิธีสรางแรงจูงใจภายใน  หมายถึง  กลวิธีที่ทําใหผูเรียนเพลิดเพลิน และเต็มใจเขารวม
กิจกรรมโดยไมตองอาศัยรางวัลจากภายนอก ไดแก 
  3.1  ใหผูเรียนทํากิจกรรมการเรียนการสอนที่ผูเรียนสนใจ 
  3.2  ตั้งคําถามที่กระตุนใหผูเรียนใชทักษะในระดับสูง 
  3.3  ใหคําวิจารณในทันที 
  3.4  ใหผูเรียนทํากิจกรรมการเรียนการสอนที่มีลักษณะคลายเกม 
  3.5  เปดโอกาสใหผูเรียนสรางสรรคผลงาน 
  3.6  ใหผูเรียนทํากิจกรรมการเรียนการสอนที่กระตุนใหผูเรียนเกิดจินตนาการ 
  3.7  ใหผูเรียนทํางานเปนกลุม 
 4. กลวิธีสรางแรงจูงใจในการเรียนรู หมายถึง กลวิธีที่ทําใหผูเรียนเห็นวากิจกรรมการเรียน  
การสอนนั้นๆ มีความหมาย และมีคุณคาในการเรียนรู ไดแก 
  4.1  เปนแบบอยางที่ดีในการเรียนรู 
  4.2  พยายามสื่อสารกับผูเรียนอยางเขาใจความตองการของผูเรียน 
  4.3  ลดความวิตกกังวลของผูเรียน 
  4.4  ช้ีใหเห็นความสําคัญของกิจกรรมการเรียนการสอน 
  4.5  ช้ีใหเห็นกิจกรรมการเรียนการสอนนั้น ๆ นาสนใจ 
  4.6  ช้ีใหเห็นคุณคาของกิจกรรมการเรียนการสอน 
  4.7  กระตุนใหผูเรียนเกิดความกระหายใครรู 
  4.8  อธิบายสิ่งที่เปนนามธรรมใหเปนรูปธรรม 
  4.9  ช้ีใหเห็นวากิจกรรมการเรียนการสอนนั้น ๆ นาทาทาย 
  4.10  เชื่อมโยงบทเรียนเขากับประสบการณเดิมของผูเรียน 
  4.11  บอกจุดประสงคในการเรียนรู 
  4.12  ใหขอมูลปอนกลับ 
  4.13  แสดงกระบวนการคิดในการแกปญหาใหผูเรียนดูเปนตัวอยาง 
  4.14  ช้ีใหเห็นผูเรียนตระหนักถึงกระบวนการคิดของตน 
  4.15  ฝกใหผูเรียนเตรียมตัวที่จะเรียน 
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  4.16  สอนเทคนิคในการจําใหแกผูเรียน 
  4.17  สอนกลวิธีในการเก็บรายละเอียดใหแกผูเรียน 
  4.18  สอนใหผูเรียนจัดระบบโครงสรางของเนื้อหา 
  4.19  สอนวิธีในการตรวจสอบตนเองใหแกผูเรียน 
  4.20  เนนความสําคัญของการเรียนอยางมีความสุข 
 นอกจากนั้นทิมโมธี  เจ  นิวบาย  (Timothy J. Newby, 1991: 195–196) ไดแบงกลวิธีสราง
แรงจูงใจเปน 4 ดานใหญ ๆ มีดังตอไปน้ี 
 1.  กลวิธีในการสรางความสนใจ (attention–focusing  strategies) หมายถึงกลวิธีที่ครูใชเพ่ือ
ทําใหผูเรียนกระหายใครบทเรียน และคงระดับความอยากรูอยากเห็นดังกลาวไว เชน ในการเนนเสียง  
เวนระยะในการพูด ใชวัสดุอุปกรณการเรียนการสอนที่หลากหลาย หรือการยกตัวอยางที่ตลกขบขัน 
เปนตน 
 2. กลวิธีในการสรางความเกี่ยวของ (relevance strategies) หมายถึง กลวิธีครูใชเพ่ือตอบ   
คําถามที่วาเหตุใดผูเรียนจึงตองเรียนบทเรียนนี้ กลาวคือ เปนการสรางความเชื่อมโยงระหวางบทเรียน
กับผูเรียน เชน ถามความรูเดิมของผูเรียน หรือชี้ใหเห็นประโยชนและคุณคาของบทเรียน เปนตน 
 3. กลวิธีในการสรางความมั่นใจในตนเองของผูเรียน (confidence–building strategies) 
หมายถึง กลวิธีที่ครูใชเพื่อทําใหผูเรียนเห็นวางานปฏิบัตินั้น ๆ ทาทาย แตก็ไมยากเกินความสามารถ
ของผูเรียน เชน ช้ีใหเห็นวางานปฏิบัติไมใชส่ิงที่ยากเกินความพยายามของผูเรียนรู เปนตน 
 4.  กลวิธีในการสรางความพึงพอใจ (satisfaction strategies) หมายถึง กลวิธีที่ครูใชเพ่ือทํา
ใหผูเรยีนรูสึกสนุกสนานและเพลิดเพลินไปกับบทเรียน เชน ใหรางวัล หรือลงโทษ หรือใหคําชม เปนตน 
 ลัมสเดน  ลินดา (Lumsden, Linda, 1994: 15-16) แบงกลวิธีสรางแรงจูงใจไว ดังนี้ 
 1.  กลวิธีในการสรางบรรยากาศในชั้นเรียน (classroom climate) หมายถึง กลวิธีที่ครูใชเพ่ือ
ทําใหผูเรียนรูสึกวาบรรยากาศในชั้นเรียนนั้นอบอุน  ปลอดภัย และมีสวนสนับสนุนการเรียนรู 
 2.  กลวธิีในการใชงานปฏิบัติ  (task) หมายถึง กลวิธีที่ครูใชเพื่อทําใหงานปฏิบัตินั้นๆ นาสนใจ  
ทาทายผูเรียน และกระตุนความกระหายใครรูของผูเรียน 
 3.  กลวิธีในการใหรางวัล  (reward)  หมายถึง  กลวิธีที่ครูใชในการใหรางวัลแกผูเรียน  เมื่อ       
ผูเรียนทํางานสําเร็จ 
 ฮุทสไตน  เอ็ดวารด (Hootstein, Edward, 1998: 58-59) ไดแบงกลวิธีสรางแรงจูงใจไว ดังนี้ 
 1.  กลวิธีในการสรางความเกี่ยวของ (relevance) หมายถึง กลวิธีที่ครูใชเพ่ือทําใหผูเรียนรูเห็น
ความเชื่อมโยงระหวางการเรียนรูบทเรียนกับส่ิงที่ผูเรียนจะไดจากบทเรียน 
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 2. กลวิธีในการสรางความสนใจ (interest) หมายถึง กลวิธีที่ครูใชเพื่อทําใหผูเรียนกระหาย 
ใครรูบทเรียน โดยการนําเสนอขอมูลที่แปลกใหม ดูขัดแยง หรือดูเปนไปไมไดแตในความเปนจริง    
กลับเปนไปได 
 3. กลวิธีในการสรางความพึงพอใจ (satisfaction) หมายถึง กลวิธีที่ครูใชเพื่อทําใหผูเรียน      
รูสึกชื่นชอบ และสนุกสนานกับบทเรียน 
 4. กลวิธีในการสรางความคาดหวังในความสําเร็จ (expectations) หมายถึง กลวิธีที่ครูใช  
เพื่อทําใหผูเรียนเชื่อวาความพยายามสามารถนําไปสูความสําเร็จได 
 ไมเคิล  เจ  พาลารดี  (Michael  J. Palardy, 1999: 116-120) แบงกลวิธีสรางแรงจูงใจไว    
ดังนี้ 
 1.  ใหผูเรียนมีสวนรวมในการตั้งจุดประสงคในการเรียนรู 
 2.  ตั้งจุดประสงคในการเรียนรูใหแกนักเรียนแตละคน 
 3.  เรียงลําดับความสําคัญของเนื้อหา 
 4.  ชี้ใหผูเรียนเห็นความเกี่ยวของระหวางบทเรียนกับผูเรียน 
 5.  ชวยใหผูเรียนเรียนรูดวยตนเอง 
 6.  ทําใหประสบการณครั้งแรกของผูเรียนเปนไปในเชิงบวก 
 7.  สอนเนื้อหาที่ผูเรียนไมคุนเคยผานเนื้อหาท่ีผูเรียนคุนเคย 
 8.  ดึงดูดความสนใจและความกระหายใครรูของผูเรียน 
 9.  ใหผูเรียนทํางานปฏิบัติที่ทาทายแตไมยากเกินความสามารถของผูเรียน 
 10.  ใหรางวัลเมื่อผูเรียนทํางานสําเร็จ 
 11.  ใหรางวัลแกผูเรียนที่มีความพยายาม 
 12. เปนแบบอยางที่ดีในการสรางความสนใจในการเรียนรู 
 13. ใหผูเรียนมีสวนรวมในการเรียนการสอน 
 14.  ใชวิธีการสอนที่หลากหลาย 
 15.  เปนมิตรกับผูเรียน 

10. การวัดแรงจูงใจ 

 จากการประมวลเอกสารที่เกี่ยวของกับการวัดแรงจูงใจสรุปไดวา  การวัดแรงจูงใจสามารถวัด
ไดโดยใชเครื่องมือวัด  ดังนี้ 

1. แบบทดสอบ  TAT ( Thematic  Apperception  Test ) 
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แบบทดสอบ TAT ผูสรางคือ Henry A. Murray และตอมา McClelland ไดนํามาพัฒนาการ
ใหคะแนนแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์โดยวิธีวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) รวมทั้งไดคิดวิธีการให
คะแนนแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์แบบมาตรฐาน เพ่ือใชตรวจใหคะแนนจากการวิเคราะหเนื้อหาจากภาพที่ใช
ทดสอบ  การวัดแรงจูงใจโดยใชแบบทดสอบ TAT นั้นกระทําโดยใหผูถูกทดสอบดูภาพ ซ่ึงประกอบ
ดวยรูปภาพของคนที่อยูในสถานการณตางๆ แลวใหผูถูกทดสอบตอบคําถามตอไปนี้ 

-  ภาพที่ทานเห็นแสดงอะไรบาง  ใครคือบุคคลที่ทานเห็นในภาพ 
-  ทําไมบุคคลจึงอยูในสถานการณเชนนั้น  มีเหตุการณอะไรเกิดขึ้นกอนหนานี้ 
-  บุคคลที่ทานเห็นในรูปกําลังคิดอะไร  หรือตองการอะไร 
-  ตอไปจะเกิดอะไรขึ้น 

หรือใหผูรับการทดสอบดูภาพแลวแตงเรื่องราวเกี่ยวกับภาพที่กําหนดใหภาพละ 1 เร่ือง จากนั้นจึงนํา
เนื้อเรื่องหรือคําตอบที่ไดจากผูรับการทดสอบไปวิเคราะหเนื้อหา และคิดคะแนนวา ผูทดสอบคนใดมี
แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์สูงหรือต่ํา 

2. แบบวัดแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ของเฮอรแมนส (Hermans’s Achievement Test) 
แบบวัดแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ของเฮอรแมนส  มีจํานวน 29 ขอ เปนแบบวัดใหเลือกตอบ 

(Multiple Choice Items) มีการคิดคะแนน คือ หากตอบถูกได 1 คะแนน และตอบผิดได 0 คะแนน 
ลักษณะคําถามสรางขึ้นโดยอาศัยลักษณะ 10 ประการ ของผูที่มีแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์สูง ไดแก 

1) มีระดับความมุงหวังสูง 
2) มีความหวังในการทํางานวาจะสําเร็จสูง 
3) มีความพยายามตอสูเพื่อไปสูสภาวะที่สูงขึ้น 
4) มีความอดทนในการทํางานที่ยากไดเปนเวลานานๆ 
5) ในขณะทํางานแมจะถูกขัดจังหวะก็พยายามทํางานตอไปจนสําเร็จ 
6) มีความรูสึกวาเวลาเปนสิ่งที่ผานไปอยางรวดเร็ว 
7) เปนคนมุงอนาคตสูง 
8) จะเลือกเพ่ือนที่มีความสามารถ 
9) ตองการเปนที่ยอมรับของบุคคลอื่นจึงพยายามทํางานใหไดดี 
10) พยายามทําสิ่งตางๆ ใหไดดี 

แบบทดสอบของเฮอรแมนสนี้งายแกการตรวจใหคะแนนและแปลผลเพราะเปนแบบทดสอบที่
เปนปรนัย  และมีเกณฑการใหคะแนนที่แนนอน 

3. แบบทดสอบวัดแรงจูงใจแบบสังเกต 
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เนื่องจากเราไมสามารถวัดแรงจูงใจไดโดยตรง เพราะแรงจูงใจไมสามารถมองเห็นได นักจิต
วิทยาจึงตองใชวิธีการสังเกต และอนุมานจากพฤติกรรม และไดคิดคนวิธีการตางๆที่จะวัดวิธีปริมาณ
ของแรง จูงใจ ที่สําคัญมี 3 วิธี คือ 
 3.1 วัดจากอัตราการเคลื่อนไหวทั่วไป (General Activity Level) คือ การใหพลัง
แกพฤติกรรม ดังนั้น ถามนุษยไดรับการจูงใจมากก็จะไมมีสภาวะการตื่นตัว และการกระตือรือรนใน 
การแสดงพฤติกรรมมากดวย 
 3.2 วัดจากอัตราการกระทํากิจกรรม (Performance Rate) โดยดูวาคนใชความ
พยายามในการกระทํา เพ่ือใหบรรลุจุดมุงหมายมากนอยเพียงใด ถาไดรับการจูงใจมากก็จะใชความ
พยายามมากดวย 
 3.3 วัดจากการเอาชนะอุปสรรค  (Overcoming an Obstacle) การที่ คนจะ
พยายามใหบรรลุเปาหมายนั้น ในบางครั้งจะตองประสบอุปสรรคตางๆ ถาไดรับการจูงใจมากก็ยอมใช
ความพยายามที่จะเอาชนะอุปสรรคมากดวย จากการทดลองพบวา หนูตัวเมียที่ถูกพรากจากลูกออน
ของมัน จะยอมทนความเจ็บปวดในการฝาแผงไฟฟาไปหาลูก หรือหิวมากๆ จะยอมฝาแผงไฟฟาไปหา
อาหาร เปนตน (อารี พันธมณี, 2534: 183) 

จากการทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และเอกสารเกี่ยวกับแรงจูงใจดังกลาวเบื้องตน สรุปไดวา   
แรงจูงใจเปนกระบวนการที่จะกระตุนใหเกิดพฤติกรรมอยางมีจุดมุงหมาย และพฤติกรรมนั้นยังคงอยู
เพราะพฤติกรรมทั้งหมดถูกกระตุนโดยความตองการ ซ่ึงแรงจูงใจจะเกิดขึ้นไดทั้งภายในและภายนอก 
เปนไดทั้งแรงจูงใจทางรางกาย จิตใจ และสังคม ซ่ึงการกระทํากิจกรรมใดๆ ของบุคคลจะสําเร็จไดถา
บุคคลนั้นมีแรงจูงใจเพียงพอ ดังนั้นในกระบวนการมีสวนรวมของชุมชน การสรางแรงจูงใจของบุคคล
จึงเปนสิ่งสําคัญยิ่ง แตบุคคลในแตละชุมชนยอมมีความแตกตางกันทั้งวุฒิภาวะ ความรูความเขาใจใน
ส่ิงตางๆ ตลอดจนการรับรู ดังนั้นหากเราสามารถสรางแรงจูงใจใหเกิดขึ้นกับประชาชนไดแลวก็เปน
เครื่องแสดงวาสามารถบรรลุ       เปาหมายของการมีสวนรวมในการพัฒนาโรงเรียนสงเสริมสุขภาพได
ในระดับหนึ่ง ทั้งนี้เนื่องจากการกระทําใด ๆ ที่ตองการความสําเร็จ แรงจูงใจของบุคคลก็จะเปนสวน
สําคัญในการเปนสื่อใหนํา   แนวคิดนั้นไปสูความสําเร็จตามเปาหมายที่กําหนดไวได   
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ตอนที่ 2 การพัฒนาแบบมีสวนรวม 

1. ความหมายของการมีสวนรวม  

ชุมชนไดถูกสรางขึ้นจากการมีสวนรวมของประชาชน ภายในชุมชน ชุมชนเกิดจากการรวมตัว
ของคนในชุมชน  สมาชิกทุกคนของชุมชน ตองมีสวนรวมในการจัดการชุมชนของตน ในขณะเดียวกัน 
เมื่อมีความจําเปน ยังสามารถติดตอบุคลากรจากหนวยงานของรัฐ และองคกรเอกชนภายนอกชุมชน
ใหเขามาสนับสนุน เชน การใหคําแนะนําและอบรม ทั้งนี้เพื่อใหเกิดความพรอมในการแกปญหาดวย
ตนเองใหมากที่สุด คนในชุมชนไดเรียนรูที่จะเสียสละเพื่อชุมชน ชุมชนท่ีประชาชนเรียนรูท่ีจะพ่ึงพา
สนับส นุนช วย เหลื อ ซ่ึ งกันและกัน  โดย ยินดี เสี ยสละตน เอง  ไม ว าจะเป นแรงกาย  แรงใจ                    
และทรัพย ส่ิงของเพื่อใหเกิดสิ่งที่ดีขึ้นแกผูอื่นและชุมชนจะเปนรากฐานที่สําคัญในการปลูกฝงจิตสํานกึ 
“เพื่อชุมชน” ขึ้นมา ยังผลใหสมาชิกชุมชนรวมตัวกันอยางแข็งแกรง เพ่ือแกไขปญหาที่ชุมชนกําลัง
เผชิญอยูดวยตนเอง และเพื่อเปนแบบอยางแกเด็กในการเรียนรูจัก บทบาทความรับผิดชอบ และการมี
สวนรวมในสิ่งที่เปนประเด็นสาธารณะตอไปในอนาคต (เกรียงศักดิ์  เจริญวงศศักดิ์, 2544: 9) 

การมีสวนรวม มีความเกี่ยวโยงกับการพัฒนาประเทศ โดยเฉพาะการพัฒนาประเทศ         
ตาม แนวทางเศรษฐศาสตรแนวใหม และยุทธศาสตรการพัฒนาแบบพึ่งตนเอง ที่เนนคนเปนศูนยกลาง
ของการพัฒนา โดยมีเปาหมายที่ความเสมอภาค ความสามารถในการพึ่งตนเอง การพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต และศักดิ์ศรีความเปนมนุษย (Galtung, 1980; อางถึงใน วิวัฒนชัย  อัตถากร, 2530: 19–20) ซ่ึง
ไดมีนักวิชาการใหความหมายของการมีสวนรวมไว ดังนี้ 
 โคเฮน และอัพฮอฟฟ (Cohen and Uphoff 1977 : 10) ใหความหมายวา การมีสวนรวมเปนการ
ตัดสินใจควบคูไปกับการดําเนินงาน เกี่ยวของกับเร่ืองผลประโยชน  และการประเมินผลกิจกรรมการ
พัฒนา 
 ออตตาเวย (Ottaway ,1966 อางถึงใน นิคม  ผัดแสน, 2540:12) ใหความหมายของการมี
สวนรวมวา  การมีสวนรวมคือการที่สมาชิกของกลุมมีความสนใจ มีวัตถุประสงครวมกันในการศึกษา
ทําความเขาใจและดําเนินการอยางใดอยางหนึ่ง และการมีสวนรวมจะนําไปสูความรวมมือในการ   
ปฎิบัติตามวัตถุประสงคของกลุม 
 เจิมศักดิ์ ปนทอง(2527:265-268) กลาววาการมีสวนรวมของชุมชนหมายถึงกระบวนการที่
บุคคลกลุมเปาหมายเปนผูริเร่ิมที่จะดําเนินกิจกรรมรวมกัน โดยที่ทุกคนมีสิทธิเทาเทียมกันในการจะ
รวมแสดงและรวมใหความคิดเห็นและรวมที่จะดําเนินการเพื่อท่ีจะกําหนดวิถีชีวิตของเขาเองดวยตัว
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เขาเอง ทั้งนี้การสนับสนุนของรัฐอาจเกิดขึ้นตามความจําเปนแตไมใชในรูปของการควบคุม โดยมี
ขอบเขตของการมีสวนรวมดังนี้ 

1. การวิเคราะหปญหาความตองการของชุมชนหรือของกลุม 
2. การกําหนดแนวทางการดําเนินการใหบรรลุในการแกปญหาหรือบรรลุเปาหมาย 
3. การระดมทรัพยากรทั้งในและนอกชุมชน 
4. การปฏิบัติการตามแผนที่กําหนดไว 
5. การควบคุมติดตามและการประเมินผล 
6. การจัดสรรผลประโยชนที่เกิดขึ้นอยางยุติธรรม 

 วันรักษ  มิ่งมณีนาคิน (2536: 10-13)  กลาววา  การมีสวนรวมหมายถึง การเขารวมอยาง 
แข็งขัน และอยางเต็มที่ของกลุมบุคคลผูมีสวนไดสวนเสียในทุกขั้นตอนของโครงการหรืองานพัฒนา
ชนบท โดยเฉพาะอยางยิ่งการมีสวนในอํานาจการตัดสินใจและหนาที่ความรับผิดชอบ การมีสวนรวม
จะเปนเครื่องประกันวาส่ิงที่มีผูมีสวนไดสวนเสียตองการมากที่สุดจะไดรับการตอบสนองและทําใหมี
ความเปนไปไดมากขึ้นวาสิ่งที่ทําไปนั้นจะตรงกับความตองการแทจริง และมั่นใจมากขึ้นวาผูเขารวม
ทุกคนจะไดรับประโยชนเสมอหนากัน 
 นิคม  แสนผัด (2540: 10) ใหความหมายของการมีสวนรวมวา การมีสวนรวมเปนการมีสวน
ในการกําหนดนโยบาย ปรัชญา และแนวทางการบริหารดวยกลุมของตนเอง 

อรพินธ สพโชคชัย  (2538 : 14) กลาวถึงการมีสวนรวมไววา การมีสวนรวมเปนความรวมมือ
ในการที่จะทําใหงานสําเร็จลุลวงไปได ซ่ึงขึ้นอยูกับแตละบุคคลในกลุมวามีความสามารถที่จะชวยกัน
ทํางานมากนอยเพียงใด ถาหากทุกคนตางยอมรับจุดมุงหมายตาง ๆ ของกลุมแลว การทํางานของ
กลุมก็จะประสบความสําเร็จไดงายขึ้นและเร็วขึ้น กลุมตาง ๆ จะมีความรวมมือแตกตางกันไปไมวา
กลุมนั้นๆ จะมีปริมาณความเปนศูนยกลางมากนอยก็ตาม และไมวากลุมนั้น ๆ จะแกปญหางาย ๆ 
หรือแกปญหาสลับซับซอนก็ตามแตอยางนอยที่สุดทุกคนตองรวมมือกันและยอมรับในจุดมุงหมายของ
งานนั้น 

นอกจากนี้ สุมณฑา  พรหมบุญ   และคณะ (2541 : 33–43) ไดกลาวถึง แนวคิดเกี่ยวกับ     
การเรียนรูแบบมีสวนรวมไววา หนทางที่จะไปสูมิติแหง “การศึกษา 100“ “ การศึกษาตลอดชีวิต “ และ 
“สังคมแหงการเรียนรู“ ไดโดยการใหผูเรียนสามารถแสวงหาความรูไดดวยตนเองและลงมือปฏิบัติ    
กิจกรรมที่หลากหลายและยืดหยุน แมวางานของ สุมณฑา  พรหมบุญ และคณะ จะมีฐานจากการ
ศึกษาในระบบ แตมีสาระที่นํามาพิจารณาประยุกตเพื่อจัดการเรียนรูแบบมีสวนรวมในการทํางานกับ
ชุมชนไดหลายประเด็นซึ่งเหตุผลที่สนับสนุนการจัดการเรียนรูแบบมีสวนรวม ไดแก  
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            - ความรูและความจริงเกี่ยวกับส่ิงตางๆ โลกถูกคนพบใหมเสมอๆ การเปลี่ยนแปลง
เกี่ยวกับส่ิงตางๆ ในสังคมเกิดขึ้นอยางตอเนื่องตลอดเวลา ทุกคนตองเรียนรูวิธีที่จะแสวงหาความรูดวย
ตนเอง 

- การเรียนรูแบบมีสวนรวม ชวยเตรียมสมาชิกของชุมชนใหพรอมท่ีจะเผชิญกับชีวิต
จริง เพราะลักษณะของการเรียนรูแบบมีสวนรวมเปดโอกาสใหผูรับผิดชอบตอการเรียนรูของตนเอง   
ไดลงมือปฏิบัติ ไดทํากิจกรรมกลุม ไดฝกฝนทักษะการเรียนรู ทักษะการบริหารการจัดการ การเปน     
ผูนํา–ผูตาม และที่สําคัญเปนการเรียนรูที่มีความสัมพันธสอดคลองกับชีวิตจริงมากที่สุดวิธีหนึ่ง 

- การเรียนรูแบบมีสวนรวม ชวยเสริมสรางบรรยากาศการเรียนรูที่ดี ฝกฝนความเปน
ประชาธิปไตย ฝกการชวยเหลือเกื้อกูล และการอยูรวมกันอยางเปนสุขตอชุมชน 

- การเรียนรูแบบมีสวนรวม ชวยลดความสัมพันธเชิงอํานาจ ทุกคนไดรับการยอมรับ 
ไดมีสวนรวมในกิจกรรมตาง ๆ เกิดความสขุในการอยูรวมกัน 

 ศิริกาญจน  โกสุมภ (2542: 10) กลาววา การมีสวนรวม มีความหมายคอนขางหลากหลาย 
อาจรวมถึงกระกระจายอํานาจ การชวยเหลือโดยสมัครใจ การใหประชาชนเขามาเกี่ยวของกับ 
กระบวนการดําเนินงานของโครงการตลอดจนการรวมรับผลประโยชนจากโครงการ 

จากแนวคิดตาง ๆ ดังกลาว พอจะสรุปไดวา การมีสวนรวมคือกระบวนการที่ใหประชาชนใน 
ชุมชนนั้น ๆ ไดเปนผูริเร่ิมและมีสวนเกี่ยวของในการดําเนินกิจกรรมรวมกัน โดยใหทุกคนมีสิทธิในการ
แสดงความคิดเห็น รวมกันคิด รวมกันตัดสินใจ รวมกันปฏิบัติเพื่อแกไขปญหาของชุมชนดวยตัวของ
ประชาชนเอง โดยปราศจากการควบคุมของรัฐ ซึ่งการมีสวนรวมอยางแทจริงไดนั้นทุกคนจะตองมี
ความสนใจและความเขาใจรวมกัน ตลอดจนใหความรวมมือและเห็นคุณประโยชนของการทํางาน  
รวมกันและไววางใจซึ่งกันและกัน การมีสวนรวมของชุมชนมีความจําเปนที่จะตองมียุทธศาสตร     
การเรียนรูแบบมีสวนรวมในการปฏิบัติงานจริง และผลของการมีสวนรวมจะเปนสิ่งที่บงช้ีถึงความ   
เขมแข็งของชุมชนไดเปนอยางดี  

2. แนวคิดของการมีสวนรวม 

โคเฮนและอัพฮอฟฟ (Cohen and Uphoff ,1977: 7-9) ไดกลาวถึงการมีสวนรวมไววา การมี
สวนรวมโดยทั่วไปแลวจะตองเปนกระบวนการที่ประกอบดวย การมีสวนรวมในการตัดสินใจ 
(Decision making)           การดําเนินงาน (Implementation) เชน การจัดองคกร การกําหนดกิจกรรม
พัฒนา เปนตน นอกจากนั้น การตัดสินใจจะตองดําเนินควบคูไปกับเร่ืองของผลประโยชน (Benefits) 
และการประเมินผล (Evaluation) ดังวงจรของการมีสวนรวมดังนี้ 
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ภาพประกอบ  7  วงจรการมีสวนรวม 

(ท่ีมา : Cohen and Uphoff ,1977: 13) 
 

จะเห็นวาการตัดสินใจนั้นเกี่ยวของเกือบโดยตรงกับการดําเนินงาน  แตก็เกี่ยวของกับ           
ผลประโยชน และการประเมินผลดวยเหมือนกัน กลาวคือ  ผลประโยชนนั้นเปนผลมาจากการดําเนิน
งาน  และผลประโยชนก็จะมาเปนตัวกําหนดใหมีการประเมินผล  ซึ่งตางก็ไดรับผลมาจากขั้นตอนการ
ตัดสินใจแลวทั้งสิ้นนั่นเอง นอกจากนี้ก็จะมีผลสะทอนกลับ (Feedback) จากการประเมินผลและ   
การดําเนินงานกลับไปสูการตัดสินใจอีกดวย 

3. รูปแบบการมีสวนรวม  

โคเฮนและอัพฮอฟฟ (Cohen and Uphoff ,1890: 219) ไดกลาวถึงรูปแบบการมีสวนรวมดังนี้ 
            1. การมีสวนรวมในการตัดสินใจ  (decision making)  ประกอบดวย 3  ขั้นตอน คือ 
   1.1  ขั้นริเร่ิมตัดสินใจ 

1.2   ขั้นดําเนินการตัดสินใจ 
1.3  ขั้นตัดสินใจปฏิบัติการ 

การตัดสินใจ 
(Decision Making) 

การดําเนินงาน
(Implementation)

ผลประโยชน
(Benefits)

การประเมินผล
(Evaluation)
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2. การมีสวนรวมในการปฏิบัติการ (implementation) ประกอบดวย การสนับสนุนดานทรัพยากร  การ
บริหาร  และการประสานของความรวมมือ 
                     3.  การมีสวนรวมในผลประโยชน  (benefits) ทั้งดานวัตถุ  ดานสังคม  และผลประโยชน
สวนบุคคล 
                     4.การมีสวนรวมในการประเมินผล 

ภานุ  วงศวีระชัย(2538 : 20) กลาวถึงการมีสวนรวมของสมาชิกในชุมชนวามีสวนรวมใน     
รูปแบบดังนี้ 

1. การรับรูขาวสาร 
2. การแสดงความคิดเห็น 
3. การตัดสินใจ 
4. การวางแผนและดําเนินการ 
5. การประเมินผล 
6. ความรับผิดชอบ 
7. การรับผลประโยชน 
กรรณิกา ชมดี (2540 : 77-78 ) ซ่ึงศึกษาการมีสวนรวมของประชาชนที่มีผลตอการพัฒนาทาง

เศรษฐกิจ : ศึกษาเฉพาะกรณีโครงการสารภี ตําบลทาชาง อําเภอวารินชําราบ จังหวัดอุบลราชธานี   r
พบวารูปแบบการมีสวนรวม มี10 แบบ ดังนี้ 

1. การมีสวนรวมประชุม  (attendance of meeting) 
2. การมีสวนรวมในการออกเงิน (financial contribution) 
3. การมีสวนรวมเปนกรรมการ (membership on committees) 
4. การมีสวนรวมเปนผูนํา (position of leadership) 
5. การมีสวนรวมสัมภาษณ (interviewer) 
6. การมีสวนรวมเปนผูชักชวน (solicitor) 
7. การมีสวนรวมเปนบริโภค (customers) 
8. การมีสวนรวมเปนริเริ่มหรือผูเริ่มการ (entrepreneurs) 
9. การมีสวนรวมเปนผูใชแรงงาน (employees) 
10. การมีสวนรวมออกวัสดุอุปกรณ (material contribution) 
จะเห็นไดวารูปแบบในการมีสวนรวมเพ่ือการพัฒนาเปนวิธีการที่จัดระบบใหการพัฒนา         

มีความชัดเจนและสะดวกในการปฏิบัติ โดยอาศัยหลักการมีสวนรวมทั้งตามหลักการสังคม
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ประชาธิปไตยและการมีสวนรวมโดยกระบวนการกลุม เพื่อกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงทัศนคติและ 
พฤติกรรม ซ่ึงจะนําไปสูการพัฒนาที่ยั่งยืนตอไป  

4. กระบวนการมีสวนรวม   

การมีสวนรวม เปนแนวคิดเชิงระบบที่มีกระบวนการหรือขั้นตอนหลายประการ ซ่ึงมีผูเสนอ
ความคิดเห็นไวดังนี้ 

ชาดิดและคณะ( Shadid and others ,1982 อางถึงใน อุทัย  ดุลยเกษม, 2542: 114–115) 
กลาววา กระบวนการของการมีสวนรวม มีขั้นตอนตางๆ ดังนี้ 

ขั้นที่ 1 การมีสวนรวมในการตัดสินใจ เปนการกําหนดความตองการและจัดลําดับความสําคัญ 
การวางแผนและการตัดสินใจปฏิบัติตามแผนที่วางไว 

ขั้นที่  2  การมีสวนรวมในการดําเนินงาน เปนการมีสวนรวมในสวนที่เปนองคประกอบของการ
ดําเนินงาน เชน การชวยเหลือดานทรัพยากรการบริหารงานและประสานงาน และการขอความ      
ชวยเหลือ เปนตน 

ขั้นที่  3  การมีสวนรวมในการรับผลประโยชนในสวนที่เกี่ยวกับผลประโยชน 
ขั้นที่  4  การมีสวนรวมในการประเมินผล  การมีสวนรวมในการประเมินผลนั้น  ส่ิงสําคัญที่จะ

ตองสังเกตก็คือ ความเห็นชอบ และความคาดหวัง ซ่ึงมีอิทธิพลสามารถแปรเลี่ยนพฤติกรรมของบุคคล
ในกลุมตางๆ ได 
 วันรักษ  มิ่งมณีนาคิน (2536: 13) กลาวถึงกระบวนการการมีสวนรวมวา แบงออกเปน  5    
ขั้นตอน ดังนี้ 

1. การศึกษาและวิเคราะหชุมชน 
2. การวิเคราะหสาเหตุของปญหา 
3. การเลือกวิธีและการวางแผนในการแกปญหา 
4. การดําเนินงานตามแผน 
5. การติดตามและประเมินผล 
นอกจากนั้น สัมพันธ  เตชะอธิก และคณะ (2537: 98) ไดแบงระดับของการมีสวนรวมเปน  5  

ระดับดังนี้ 
 ระดับที่  1 การรวมกันคิดและวิเคราะหถึงปญหา      สาเหตุแหงปญหาและทางเลือกแหงการ  
แกปญหาพื้นฐานทางความคิดในการประมวลความรูทั้งหมดของชุมชน เพื่อนําไปสูขั้นตอนตอไป 
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 ระดับที่  2 การตัดสินใจเปนหัวใจสําคัญของการมีสวนรวมในการที่จะใหคนสวนใหญในชุมชน
ตัดสินใจวาควรทําหรือไมควรทําอะไร 
 ระดับที่  3  การวางแผน  เปนการวางแผนอยางเปนระบบวาควรทําสิ่งใดกอนหลัง และผลจาก
การทําจะเปนอยางไร 
 ระดับที่ 4  การปฏิบัติ  เปนการลงมือปฏิบัติตามแผนที่วางไว 

ระดับที่  5  การติดตามและประเมินผลในระดับนี้ จะตองปฏิบัติอยางสม่ําเสมอเพื่อแกไข  
ปรับปรุงหรือหาแนวทางใหมในการแกไขปญหา 

นอกจากนี้ ชูชาติ  พวงสมจิตร (2540: 43) เห็นวา ควรจําแนกขั้นตอนในการมีสวนรวม ดังนี้ 
ขั้นที่  1   การมีสวนรวมในขั้นริเริ่มโครงการ 
ขั้นที่  2   การมีสวนรวมในขั้นวางแผน 
ขั้นที่  3   การมีสวนรวมในขั้นดําเนินโครงการ 
ขั้นที่  4   การมีสวนรวมในขั้นประเมินผลโครงการ 
ศิริกาญจน  โกสุมภ (2542: 10) ไดศึกษาเพื่อหาคําตอบอธิบายเกี่ยวกับลักษณะและเงื่อนไข

การมีสวนรวม รวมทั้งกระบวนการมีสวนรวมของชุมชนและโรงเรียนเพ่ือการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน
จากปรากฏการณในชุมชน ผลการวิจัยพบวา ส่ิงสําคัญที่สุดที่เปนส่ิงกําหนด กระบวนการและ      
แบบแผนของการมีสวนรวมของชุมชนและโรงเรียนในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน คือ เงื่อนไขทางดาน
บริบทของชุมชน เงื่อนไขดานสภาพแวดลอมของชุมชน และเงื่อนไขทางดานโรงเรียน สวนกระบวนการ
มีสวนรวม พบวา มี 8 ขั้นตอน คือ 

1. การศึกษาขอมูลพื้นฐานกอนรวมดําเนินการ 
2. การสรางความสัมพันธกับประชาชนในชุมชน 
3. การสรางเครือขายของกลุมผูมีสวนรวม 
4. การสรางกิจกรรม 
5. การตอรองเพื่อการดําเนินการ 
6. การรวมกันดําเนินการ 
7. การรวมกันประเมินผลการดําเนินการ 
8. การรวมกันรับผลประโยชนจากการดําเนินการ 
จากแนวคิดดังกลาวขางตน  จะเห็นไดวากระบวนการมีสวนรวมของชุมชนมีหลายขั้นตอน  แต

ในที่นี้ใครขอสรุปวา  กระบวนการการมีสวนรวมของชุมชนแบงเปน  5  ขั้นตอน คือ  
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1. การมีสวนรวมในการรวมคิด และวิเคราะหปญหา สาเหตุแหงปญหา และทางเลือกในการ
แกปญหา 

2. การมีสวนรวมในการตัดสินใจ 
3. การมีสวนรวมในการวางแผน 
4. การมีสวนรวมในการปฏิบัติ 
5. การมีสวนรวมในการติดตามและประเมินผล 

5. ปจจัยที่สนับสนุนใหชุมชนมีสวนรวม 

ปจจัยที่ทําใหชุมชนเขามามีสวนรวมอยางแทจริงในการพัฒนา มีดังนี้ (สมศักด์ิ  ศรีสันติสุข, 
2536: 179–181) 

1. ปจจัยดานบุคคล  หมายถึง  ความพรอมของบุคคลที่จะเขาไปทํางานและใหประชาชนมี
สวนรวม เปนการยอมรับศักดิ์ศรีของประชาชน การมีความเชื่อและเคารพในตัวประชาชน การให
โอกาสแสดงความคิดเห็น รวมถึงการกระตุนใหประชาชนเขามามีสวนรวม 

2. ปจจัยดานการบริหาร  เปนการนําระเบียบราชการ หรือองคกรพัฒนาชุมชน ควรมีความ  
ยืดหยุนในการนํามาปฏิบัติ 

3. ปจจัยดานโครงสรางชุมชน ประกอบดวย 
3.1 ลักษณะความสัมพันธของชุมชน ถาเปนชุมชนที่มีลักษณะปฐมภูมิ จะมีการมี    

สวนรวมดีกวาชุมชนที่มีประชาชนมาจากหลายแหงหรือที่มีความสัมพันธกันแบบทุติยภูมิ 
3.2  โครงสรางของประชากรชุมชน 
3.3  วัฒนธรรมชุมชนที่เอ้ือตอการมีสวนรวม 
3.4  คานิยมของชุมชน 
3.5  คุณภาพของประชากร เชน ฐานะ รายได การศึกษา ถาดีจะมีความตื่นตัว 
3.6  โครงสรางของอํานาจ  หมายถึง  บุคคลหรือกลุมท่ีมีอิทธิพลตอการตัดสินใจของ

กลุมในชุมชน เชน ผูนําชุมชน ซ่ึงโดยมากมักมีฐานะดี มคีวามรู และปกสบการณมากกวา 
3.7  ลักษณะการตั้งถิ่นฐานของชุมชน ถาชุมชนตั้งถิ่นฐานเปนกลุมจะทําใหมีโอกาส    

ทํากิจกรรมรวมกันมากกวาชุมชนที่กระจัดกระจาย 
3.8  ทรัพยากรและสภาพแวดลอมของชุมชน ชุมชนที่มีทรัพยากรและสภาพแวดลอม

ที่ดีจะทําใหประชาชนมีสวนรวมในการแกปญหาและความตองการของชุมชนดีกวาชุมชนที่ขาด
ทรัพยากร และมีสภาพแวดลอมที่ไมดี 
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6. อุปสรรคของการมีสวนรวม 

เฮิรซ (Hirsch, 1990) กลาววาอุปสรรคสําคัญของการมีสวนรวมในการพัฒนาคือ การที่  
ประชาชนยากจนในชนบทไมสามารถควบคุมการผลิตและขาดอํานาจทางการเมือง และเศรษฐกิจ   
ในหมูบานเปนผลใหเกิดปญหาการแยกสวนและเกิดกระบวนการที่ทําใหคนเกิดความแปลกแยกเปน
ผลใหเกิดการยายถิ่นทั้งแบบชั่วคราวและแบบถาวร รวมไปถึงการที่จะตองเสาะแสวงหาทุนในการผลิต
ท้ังโดยการที่จะตองทํางานหนักขึ้นหรือการกูยืมเงิน ทําใหเกิดชองวางระหวางกลุมผูรับจางและเจาของ
ที่ดินสงผลใหเกิดความยากลําบากในการประกอบอาชีพ 

โอคเลยและมารสเดน (Ockley and Marsden, 1978) ไดศึกษาอุปสรรคที่ทําใหคนยากจน      
ในชนบทไมสามารถปรับปรุงวิถีชีวิตของตนเอง พบวาอุปสรรคที่สําคัญมีดังนี้ 

1.  ขาดการเขาถึงทรัพยากรเพื่อการพัฒนา 
2.  ขาดองคกรที่เอาจริงเอาจังตอการเปนตัวแทนในการรักษาผลประโยชนให 
3.  เจาของเงินกูและพอคาในทองถิ่นมีอํานาจเขมแข็งมาก 
4.  การมีสภาพชีวิตที่ตองพ่ึงพิงผูอื่นและเปนกลุมปลายแถวของคนในกลุมเดียวกัน 
5.  มีลักษณะชีวิตที่พบแตความหมดหวัง 
จากแนวคิดการมีสวนรวมดังกลาวมาขางตน จะเห็นไดวาการมีสวนรวมเปนประเด็นสําคัญ   

ในการพัฒนา เนื่องจากเปนวิธีการที่จะไดมาซึ่งขอมูลขาวสารดานสภาวะการณ  ความตองการ ตลอด
จนจุดมุงหมายที่แทจริงของชุมชนที่จําเปนตอการดําเนินงานตามแผนงานและโครงการตาง ๆ ที่ได
กําหนดไว  การที่ทุกคนมีสวนรวมในการคิดคนแกปญหาและวางแผนการพัฒนาจะกอใหเกิดความ     
รูสึกในการเปนเจาของกิจกรรมพัฒนามากยิ่งขึ้น ซ่ึงจะนําไปสูการปฏิบัติงานอยางเขมแข็งและจริงจัง   
อันจะสงผลใหเกิดการพัฒนาที่ยั่งยืนตอไป 

 

ตอนที่ 3  โรงเรียนสงเสริมสุขภาพ 

            1. แนวคิดของโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ  

            โรงเรียนสงเสริมสุขภาพ เกิดจากแนวคิดที่กวางขวาง ครอบคลุมในดานสุขภาพอนามัย ในทุก
แงมุมของชีวิต ทั้งในโรงเรียนและชุมชน  ในทุกโรงเรียนหรือแมแตในพื้นที่ตางชุมชน และตางภาค ใน
ประเทศ โดยที่โรงเรียนแตละโรงเรียนจะมีความตองการและความสามารถเฉพาะตัว และใชความ
สามารถเหลานั้นในการแกปญหาเฉพาะเรื่อง ประกอบกับการใชจินตนาการ เพื่อนําไปสูการปรับวิถี
ชีวิตที่สอดคลองกับการสรางเสริมพฤติกรรมสุขภาพที่ถูกตองของนักเรียน ผูปกครอง ครู และผูนําทุก



 65

โรงเรียนก็สามารถเปนโรงเรียนสงเสริมสุขภาพได  โดยการจัดหลักสูตร การบริหาร ดูแลสิ่งแวดลอมทั้ง
ทางกายภาพ  จิตใจ และสังคม เพื่อสงเสริมการพัฒนาสุขภาพของ  นักเรียน บุคลากรในโรงเรียน และ
ชุมชน ใหทุกคนมีสามารถดังนี้  

1.  นําแนวคิดดานสุขภาพมาประยุกตใชในชีวิตประจําวัน 
2.  ดูแลเอาใจใสสุขภาพตนเองและผูอ่ืน 
3.  สามารถตัดสินใจควบคุมสภาวะการณและสิ่งแวดลอมท่ีมีผลกระทบตอสุขภาพ 
การสรางโรงเรียนสงเสริมสุขภาพเปนแนวคิดที่กอใหเกิดโอกาสในการพัฒนานโยบาย ระเบียบ

โครงสราง ซึ่งครอบคลุมการสงเสริมสุขภาพในทุกเรื่องที่โรงเรียนและชุมชนดําเนินการรวมกันเปนทีม 
โดยมีผูนําที่เขมแข็ง เปดโอกาสใหทุกคนมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น และทําความตกลง       
ใน เปาหมายตางๆ (กรมอนามัย, 2543: 8-9) 

2. ความหมายของโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ 

โรงเรียนสงเสริมสุขภาพ หมายถึงโรงเรียนที่มีขีดความสามารถ แข็งแกรง มั่นคง ที่จะเปน
สถานที่ที่มีสุขภาพดี เพ่ือการอาศัย ศึกษา และทํางาน โดยมีบทบาทหนาที่ ดังนี้ 

1. พัฒนาสุขภาพอนามัยและการเรียนรูของนักเรียน ครู บุคลากรในโรงเรียนตลอดจน    
ครอบครัว และสมาชิกในชุมชน  

2. สงเสริมสุขภาพอนามัยและการเรียนรูโดยใชมาตรการตางๆ  ภายใตการบริหารจัดการของ
โรงเรียน 

3. ประสานการมีสวนรวมของผูเกี่ยวของ ทั้งดานการศึกษา สาธารณสุข และชุมชน เพื่อใหผูที่
อยูอาศัย ศึกษาและทํางานในโรงเรียนและชุมชน สามารถดูแลสุขภาพของตนเองและผูอ่ืน รวมทั้งมี
พฤติกรรมสุขภาพที่ถูกตอง ทามกลางสิ่งแวดลอมที่เอ้ือตอการมีสุขภาพดี 

4. จัดสิ่งแวดลอมของโรงเรียนใหเอ้ือตอการพัฒนาสุขภาพทั้งของนักเรียน  ครู  บุคลากรใน
โรงเรียน  ตลอดจนครอบครัว และชุมชน 

5. กําหนดนโยบายและกฎระเบียบที่สรางเสริมความเชื่อมั่นของทุกฝายในการดําเนินกิจกรรม
สงเสริมสุขภาพ  

3. ประวัติความเปนมาของโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ 

 การสงเสริมใหมีโรงเรียนสงเสริมสุขภาพขึ้นในประเทศไทยนั้น เปนความรวมมือกันระหวาง
กรมอนามัยและกระทรวงศึกษาธิการ โดยกรมอนามัย ไดกําหนดใหโครงการโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ 
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เปนยุทธศาสตรในการพัฒนาคน ซึ่งมาจากการที่กรมอนามัยไดมีกรอบแนวคิดการพัฒนางานสงเสริม
สุขภาพและสุขศึกษาในโรงเรียนที่ไดเริ่มมาตั้งแตปฏิญญาอัลมาอตา เมื่อ ค.ศ. 1978 ซ่ึงกลาววา      
โรงเรียนเปนจุดเริ่มที่สําคัญที่จะสอนใหเด็กรูวาการมีสุขภาพที่ดีเปนอยางไร  และจะมีผลตอการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมของประเทศอยางไร และจากนั้นไดมีการประชุมระดับนานาชาติอีกหลายครั้งจน
กระทั่ง ค.ศ 1992 ไดมีการประชุม  WHO Global Consultation on School Health  Education ซ่ึงได
มีการทบทวนการดําเนินงานสงเสริมสุขภาพในโรงเรียน และเสนอแนะวิธีการเพื่อใหการสงเสริม       
สุขภาพเปนไปตามเปาหมาย จนกระทั่ง ค.ศ. 1995 คณะผูเชี่ยวชาญองคการอนามัยโลกไดให             
ขอเสนอแนะในการดําเนินงานสงเสริมสุขภาพและสุขศึกษาในโรงเรียน ภายใตแนวคิดที่วา โรงเรียน
สามารถเปนจุดเร่ิมตนของการสรางสุขภาพได ทั้งในสวนบุคคล ครอบครัว และชุมชนได จึงไดเสนอ
แนะกลวิธีที่ เรียกวา โรงเรียนสงเสริมสุขภาพ (Health Promoting Schools) ประเทศไทยโดยกรม
อนามัยไดรับหลักการดังกลาวและเริ่มดําเนินการหลังการประชุม Intercountry Consultation on 
Promoting Schools เมื่อเดือน ธันวาคม 2540 ณ กรุงเทพมหานคร ซ่ึงคณะกรรมการผูเช่ียวชาญดาน
การสงเสริมสุขภาพและสุขศึกษาขององคการอนามัยโลกไดเสนอแนะวิสัยทัศนของการสงเสริมสุขภาพ
โดยมีโรงเรียนเปนจุดเริ่มตน ดังนี้ (กรมอนามัย, 2543: 9)   

1. ควรมีการปรับปรุงและเพิ่มการลงทุนทางการศึกษาในโรงเรียน 
2. โรงเรียนทุกแหงจะเปนพ้ืนที่ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพสําหรับเปนจุดเร่ิมตนของการ 

สงเสริมสุขภาพ 
3. โรงเรียนทุกแหงตองจัดใหมีส่ิงแวดลอมที่ปลอดภัยสําหรับนักเรียนในการเรียนรูและสําหรับ

บุคลากรในโรงเรียนในการทํางาน 
4. โรงเรียนทุกแหง สามารถสอนเด็กและเยาวชนทุกระดับ ใหไดเรียนรูเกี่ยวกับปญหาสุขภาพ

และทักษะชีวิต 
5. ครูและบุคลากรทุกคนในโรงเรียน ไดรับการสนับสนุนและสรางคานิยมใหเห็นความสําคัญ

ของการสงเสริมสุขภาพ 
6. ชุมชนและโรงเรียนจะตองรวมพลังในการทํางานเพื่อสงเสริมสุขภาพและการศึกษา 
7. จะตองมีการวางแผนงานอนามัยโรงเรียนใหชัดเจน และมีการติดตามประเมินผล 

            8. จะตองมีการพัฒนานโยบาย ระเบียบและแนวทางตางๆเพื่อสรางความมั่นใจไดวาการ
กําหนด จัดสรร ระดม และประสานทรัพยากรทั้งในระดับทองถิ่น ระดับชาติ และระดับนานาชาติ      
ในการสนับสนุนงานอนามัยโรงเรียน                                                                                              
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โครงการโรงเรียนสงเสริมสุขภาพจึงมีวัตถุประสงคเพ่ือใหโรงเรียนเปนจุดเร่ิมตนและศูนยกลาง
ในการพัฒนาสุขภาพ  ควบคูกับการศึกษา ดวยการบูรณาการ งานสงเสริมสุขภาพ ควบคุมปองกันโรค 
และอนามัยสิ่งแวดลอม ใหเกิดการพัฒนาแบบองครวมในพื้นที่โรงเรียนสรางกลไกการประสานงาน 
และปฏิบัติงานรวมกันระหวางภาครัฐ องคกรเอกชน องคการบริหารสวนทองถิ่นและชุมชน  ดวยเหตุที่
โรงเรียนสงเสริมสุขภาพเปนกระบวนทัศนใหมในการสงเสริมสุขภาพ ซ่ึงตองมีการปรับเปลี่ยนวิธี  
ดําเนินการที่แตกตางจากเดิม ทําใหการดําเนินกิจกรรมตามแนวทางโรงเรียนสงเสริมสุขภาพเปนสิ่งที่
ทุกฝายไมเคยชิน จึงมีคูมือการดําเนินงานโรงเรียนสงเสริมสุขภาพไวให เพื่อใหผูท่ีเกี่ยวของไดรับความ
รู เกิดความเขาใจ และนําไปใชเปนแนวทางในการพัฒนาโรงเรียน ใหมีขีดความสามารถ        แข็ง
แกรงมั่นคงและเปนสถานที่มีสุขอนามัยดี สําหรับการอาศัย ศึกษาการเรียนรูและการทํางาน เพ่ือนําไป
สูการมีสุขภาพที่ดีของนักเรียน บุคลากรในโรงเรียนและสมาชิกในชุมชน  

4. คุณลักษณะของโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ 

 คุณลักษณะสําคัญของโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ มีดังนี้ (กรมอนามัย, 2543: 9-11) 
 1.  สงเสริมสนับสนุนใหเจาหนาที่ดานการศึกษา  และสาธารณสุข ครู  สหภาพครู นักเรียน    
ผูปกครอง และผูนําชุมชน มีสวนรวมในการสงเสริมสุขภาพรวมกับ 

1.1   ครอบครัวและกลุมในชุมชนที่เกี่ยวของกับโรงเรียน 
1.2   องคกรที่ใหบริการในชุมชนท่ีเชื่อมโยงกับโรงเรียน 

2.   ใชความพยายามในการจัดใหมีส่ิงแวดลอมที่เอ้ือตอสุขภาพและความปลอดภัย 
 2.1   การจัดสิ่งแวดลอมทางกายภาพและสังคม 

2.2   ปราศจากความทารุณโหดราย 
2.3   มีบรรยากาศที่เอ้ืออาทร เชื่อมั่น เคารพซึ่งกันและกัน 
2.4   สนับสนุนความตองการทั้งทางรางกาย  จิตใจ  และอารมณ 
2.5   มีสนามเด็กเลนที่ปลอดภัย 

3. จัดใหมีการสอนสุขศึกษา หลักสูตรที่ชวยปรับปรุงความรู ความเขาใจของนักเรียนในเรื่อง
สุขภาพอนามัย และสุขนิสัยที่เหมาะสมในเรื่องสุขภาพและมีพฤติกรรมที่เอ้ือตอสุขภาพไปจนตลอด
ชีวิต 

4. จัดใหเขาถึงบริการสุขภาพ การใหบริการที่มีประสิทธิผลที่สุดในโรงเรียน ทั้งนี้ขึ้นอยูกับ
ทรัพยากรและขอปฏิบัติตางๆของโรงเรียน 

5. ดําเนินการตามนโยบายและขอปฏิบัติในการสงเสริมสุขภาพ 



 68

5.1 นโยบายทั่วไปที่มุงใหกิจกรรมและทรัพยากรตาง ๆ เปนไปเพื่อการสงเสริม       
สุขภาพนโยบายที่ใหการรักษาพยาบาลอยางเสมอภาคเทาเทียมแกนักเรียนทุกคน 

5.2 นโยบายการบริโภคสุรา ยาเสพติด และบุหรี่ ความโหดรายทารุณ  การปฐม
พยาบาล 

6. ความพยายามในการปรับปรุงสุขภาพอนามัยของชุมชน 
6.1  มุงเนนในสวนที่เกี่ยวของกับสุขภาพชุมชน 
6.2  สงเสริมสนับสนุนการมีสวนรวมของผูปกครองและชุมชน 

5. องคประกอบของโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ 

โรงเรียนสงเสริมสุขภาพมีการดําเนินงานที่มีองคประกอบสําคัญ 10 ประการ (WHO/SEARO, 
1996: 16) ดังนี้  

1. นโยบายของโรงเรียน (school policies) โรงเรียนกําหนดนโยบายสงเสริมสุขภาพในดาน
ตางๆ เพื่อเปนทิศทางการดําเนินงานแกผูเกี่ยวของทุกฝายใหชัดเจน เชน นโยบายคุมครองผูบริโภคใน
โรงเรียน นโยบายปลอดอบายมุขและสารเสพติดในโรงเรียน นโยบายปองกันอุบัติภัยในโรงเรียน 
เปนตน 

2. การบริหารจัดการในโรงเรียน (school management practices) โรงเรียนควรจัดระบบ
บริหารที่มีอยูใหเอ้ือตอการพัฒนาโรงเรียน สงเสริมสุขภาพ โดยการปฏิบัติดังนี้ 

2.1  จัดตั้งคณะกรรมการสงเสริมสุขภาพในโรงเรียน ซ่ึงประกอบดวยผูแทนจากคณะ
ผูนํา  คณะครู  นักเรียน  ผูปกครอง  และเจาหนาที่สาธารณสุข 

2.2 มีการวางแผนและประเมินผลการสงเสริมสุขภาพนักเรียนทุกปการศึกษาโดย
คณะกรรมการสงเสริมสุขภาพในโรงเรียน  

2.3  มีการสนับสนุนการใชทรัพยากรของโรงเรียนเพื่อการสงเสริมสุขภาพของนักเรียน 
2.4 มีการกําหนดบทบาทภารกิจและขั้นตอนในการดําเนินงานสงเสริมสุขภาพที่     

ชัดเจน 
2.5  มีการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียน เพ่ือเพิ่มพูนสมรรถนะในเรื่องสุขภาพ 
2.6  มีการประสานงาน และติดตามการดําเนินงานสงเสริมสุขภาพอยางสม่ําเสมอ 

3. โครงการรวมระหวางโรงเรียนและชุมชน (school/community project) การมีโครงการ
รวมของครอบครัวและชุมชนเพ่ือการสงเสริมสุขภาพ โดยมีการดําเนินการดังนี้ 

3.1  มีการประชุมครู ผูปกครองในเรื่องการสงเสริมสุขภาพนักเรียนอยางนอยปละครั้ง 



 69

3.2  ผูปกครอง  เอกชน  ชุมชน  วัด  มีสวนรวมในการสนับสนุน  และจัดใหมีกิจกรรม
ดานสงเสริมสุขภาพอยางนอยปละ 1 ครั้ง 
   3.3  มีการประชาสัมพันธการดําเนินงานดานสงเสริมสุขภาพอยางตอเนื่อง 

3.4  มีการแลกเปลี่ยนขาวสารขอมูล  เรื่องสุขภาพนักเรียนระหวางบานและโรงเรียน 
3.5  โรงเรียนและชุมชนจะตองรวมกันคนหาปญหาสุขภาพและกําหนดแนวทางแกไข 

4. บริการอนามัยโรงเรียน (school health services) การดูแลสุขภาพ ปองกันโรค รักษา
พยาบาลและฟนฟูสภาพ การตรวจสายตาและการไดยิน การเฝาระวัง ปองกัน ควบคุมและขจัดโรค
ตางๆ เชน โรคในชองปาก โรคหนอนพยาธิลําไส ฯลฯ 

5. สุขศึกษาในโรงเรียน (school health education) การจัดกิจกรรมสุขศึกษา ทั้งในและ
นอกหลักสูตร เพ่ือใหเกิดทักษะและสรางเสริมพฤติกรรมสุขภาพใหสอดคลองกับสุขบัญญัติแหงชาติ 
และลดปจจัยเสี่ยงตอพฤติกรรม ที่นําไปสูปญหาสาธารณสุขของทองถิ่นและประเทศ 

6. โภชนาการและอาหารที่ปลอดภัย (nutrition/food safety) การเฝาระวังและแกไขปญหา
โภชนาการ การดําเนินสุขาภิบาลอาหารในโรงเรียน 

7. การออกกําลังกาย กีฬาและสันทนาการ (physical exercise, sport, recreation) การ 
สงเสริมการออกกําลังกายเพื่อสุขภาพและสันทนาการ เชน โรงเรียนเปนศูนยกลางการออกกําลังกาย
และสันทนาการของชุมชน 

8. การใหคําปรึกษาและสนับสนุนทางสังคม (counselling/social support) การจัดบริการ
ปรึกษาแนะแนว เพื่อแกไขปญหาสุขภาพ การสนับสนุนทางสังคม 

9. การสงเสริมสุขภาพบุคลากรในโรงเรียน (health promotion for staff) การตรวจสุขภาพ
ประจําปของบุคลากรในโรงเรียน การเผยแพรขาวสารสุขภาพแกบุคลากร 
           10.การอนามัยสิ่งแวดลอมในชุมชน (healthy school environment) การจัดสิ่งแวดลอมใหถูก
สุขลักษณะ และเอื้อตอการมีสุขภาพดี ทั้งสิ่งแวดลอมทางกาย ทางจิตใจและทางสังคม การอนามัยสิ่ง
แวดลอมในโรงเรียน 
 

6. หนาที่ของโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ 

 โรงเรียนสงเสริมสุขภาพมีหนาที่ดังนี้ (ศูนยสงเสริมสุขภาพเขต 3 ชลบุรี,  มปป.) 
1. พัฒนาสุขภาพอนามัยของบุคลากรในโรงเรียน  ครอบครัว และสมาชิกชุมชน 
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2. สงเสริมสุขภาพอนามัยและการเรียนรูโดยใชมาตรการตางๆ  ภายในขอบเขตการบริหาร 
จัดการของโรงเรียน 

3. ประสานใหเกิดการมีสวนรวมของเจาหนาที่สาธารณสุขและการศึกษา ครู นักเรียน         
ผูปกครอง และสมาชิกชุมชน เพื่อใหโรงเรียนเปนสถานที่ที่เอ้ือตอสุขภาพ 

4. จัดใหโรงเรียนมีส่ิงแวดลอมที่เอ้ือตอสุขภาพ จัดการเรียนการสอนสุขศึกษา และการให
บริการโครงการสงเสริมสุขภาพบุคลากรของโรงเรียน การใหคําปรึกษาและการสงเสริมสุขภาพจิต 

5. กําหนดนโยบายและกฎระเบียบที่สรางความเชื่อมั่นของทุกฝาย ในการดําเนินกิจกรรม  
สงเสริมสุขภาพ 

7. กลวิธีการดําเนินงานของโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ 

การดําเนินงานโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ อาศัยกลวิธีหลัก 4 ประการ (กรมอนามัย, 2543: 12-
14) ดังนี้ 

1. การชี้แนะ (advocacy) เปนการใหขอมูลขาวสารแกสาธารณชน  เพื่อใหเกิดความตระหนัก
ในสังคมเกี่ยวกับการสรางสุขภาพ ดังนั้น ทุกหนวยงานที่เกี่ยวของรวมทั้งองคกรทองถิ่นและชุมชน    
ตองไดรับการชี้แนะใหเกิดความเขาใจในแนวคิดและหลักการดําเนินงานโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ และ
เผยแพรออกไปใหมากที่สุด เพื่อใหบุคลากรตางๆ เขาใจ เห็นคุณคาและนําไปปฏิบัติ 

2. การสรางหุนสวนและภาคี (partnerships and alliances) ความสําเร็จในการสรางโรงเรียน
สงเสริมสุขภาพ ขึ้นอยูกับความสามารถในการประสานความคิด และความรวมมือระหวางทุกหนวย
งานของสังคมทั้งในระดับทองถิ่น  ระดับอําเภอ และระดับจังหวัด เพราะความรวมมือจากทุกฝาย  จะ
ชวยกันระดมความคิดในการจัดการกับปจจัยเชิงซอนที่เปนอุปสรรคตอการพัฒนาโรงเรียนสงเสริม   
สุขภาพ ส่ิงสําคัญลําดับแรกคือ การสรางภาคีที่ยั่งยืนระหวางหนวยงานสาธารณสุขและดานการศึกษา
รวมกับองคกรตางๆในทองถิ่นทั้งภาครัฐและเอกชน ซึ่งองคกรเหลานี้ตองเกิดความสนใจในการสงเสริม
สุขภาพโดยโรงเรียน แลวรวมกันสรางกลไกที่เอ้ือตอการวางแผนและดําเนินการ มีการกําหนดตัวบุคคล 
ซ่ึงสามารถรับผิดชอบ ใหเวลา และสามารถทําหนาที่ในภาคีรวมกับหนวยงานอื่นได ภาคีที่เขมแข็งไม
เพียงแตเปนการวางรากฐานที่จําเปนเพ่ือการชี้แนะเทานั้น แตยังชวยในการระดมและประสาน
ทรัพยากรดวย ดังนั้นเพ่ือใหการสงเสริมสุขภาพโดยโรงเรียนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ภาคีรวมจึง
เปนหัวใจสําคัญโดยเฉพาะอยางยิ่งในระดับปฏิบัติ ซ่ึงชุมชนและโรงเรียนจะตองเปนภาคีหลักในเรื่องนี้ 

3. การเสริมสรางความเขมแข็งในระดับทองถิ่น (strengthening local capacity) เปนการ
ดําเนินการเพื่อเพิ่มศักยภาพใหประชาชน องคกรทองถิ่น และโรงเรียนที่มีความสนใจ ไดมีความ
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สามารถพอที่จะดําเนินการพัฒนาโรงเรียนสงเสริมสุขภาพได ถึงแมหนวยงานตางๆ ในระดับจังหวัด 
อําเภอ จะเห็นความสําคัญและกําหนดแผนที่ดีเพียงใด  แตหากระดับทองถิ่นขาดความเขมแข็ง ก็ยอม
เปนอุปสรรคตอการดําเนินงานหรือพัฒนาโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ ดังนั้นแผนงานพัฒนาโรงเรียน     
สงเสริมสุขภาพในระดับตางๆจึงจําเปนตองมีแผนงานดานพัฒนาบุคลากรและแผนการสรางศักยภาพ
ของชุมชนและโรงเรียนดวย 

4. การวิจัย ติดตาม และประเมินผล (research, monitoring and evaluation)  ทุกระดับทุก
หนวยงานที่มีสวนรวมในการพัฒนาโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ ควรมีแผนงานที่ตรงประเด็น และมี     
ประสิทธิภาพ สามารถออกแบบใหมีการวิจัยและประเมินผลได เพ่ือชวยในการติดตามและปรับ     
แผนงาน 

8. ขั้นตอนการเขาสูการเปนโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ 

 การดําเนินงานเพื่อการเขาสูโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ ควรเกิดจากการที่คณะครูและนักเรียนได
เล็งเห็นความสําคัญของการมีสุขภาพดี ตระหนักถึงความจําเปนในการปลูกฝงพฤติกรรมสุขภาพที่   
ถูกตองตั้งแตเด็กและมุงมั่นที่จะสรางใหโรงเรียนเปนจุดศูนยกลางของการพัฒนาความเปนอยูอยางมี
สุขภาพดีของทุกคนในชุมชน ดังนั้นขั้นตอนในการเขาสูโรงเรียนสงเสริมสุขภาพจึงควรปฏิบัติดังนี้   
(กรมอนามัย, 2543: 14-18)   

1. การสรางความสนับสนุนของชุมชนและทองถิ่นเพื่อกอใหเกิดโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ     
เมื่อผูนําและคณะครูในโรงเรียนเห็นประโยขนและมีความมุงมั่นที่จะพัฒนาโรงเรียนไปสูโรงเรียน      
สงเสริมสุขภาพ ส่ิงจําเปนกาวแรกที่ตองทําคือการชี้แนะใหนักเรียน ผูปกครอง ประชาชนใกลเคียง และ
ผูนําทองถิ่น ตระหนักและเห็นความสําคัญของการสรางสุขภาพที่ดี  และยอมรับวาวิธีการที่จะบังเกิด
ผลไดก็คือ การใชโรงเรียนเปนจุดเริ่มตนและเปนศูนยกลางในการดําเนินงานโดยความรวมมือของ     
ทุกคนในชุมชน 

2. การจัดตั้งคณะกรรมการสงเสริมสุขภาพของโรงเรียน การดําเนินงานโรงเรียนสงเสริม      
สุขภาพ จะมีความเขมแข็งและตอเนื่อง  ควรมีการจัดตั้งคณะกรรมการสงเสริมสุขภาพของโรงเรียน ซ่ึง
อาจเกิดจากการที่คณะกรรมการโรงเรียนเปนผูสรรหากลุมบุคคลที่สนใจงานสงเสริมสุขภาพและการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตของนักเรียนและสมาชิกชุมชน จํานวนประมาณ 8-14 คน ซ่ึงคณะกรรมการ       
สงเสริมสุขภาพของโรงเรียนควรประกอบดวยผูนํา  ครู และบุคลากรอื่นในโรงเรียน  นักเรียน ผูปกครอง   
ผูนําชุมชน ผูแทนองคกรทองถิ่น และเจาหนาที่สาธารณสุขในทองถิ่น โดยพิจารณาจากผูที่มีคุณสมบัติ
ดังตอไปนี้ 
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1)  ยอมรับแนวคิดโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ 
2)  มีความสนใจ ความกระตือรือรน และเสียสละเพื่อสวนรวม 

  3) เขาใจแนวคิดและวิธีการที่จะนําไปสูความสําเร็จกับบทบาทใหมของโรงเรียน และ
การมีสวนรวมของชุมชนอยางเขมแข็ง 
  4)  มีความพยายามที่จะสรางสิ่งแวดลอมที่เอื้อตอสุขภาพ       รวมทั้งกิจกรรมการ        
สงเสริมสุขภาพอื่นๆ 
  5)  มีความพรอมในการทํางานเปนทีมได 
  6)  สามารถทํางานเปนระยะเวลานานได 

3.  การจัดตั้งคณะกรรมการที่ปรึกษาชุมชน  คณะกรรมการโรงเรียนจะตองสรรหาและแตงตั้ง
คณะกรรมการที่ปรึกษาชุมชน จํานวนประมาณ 15-25 คน ในพื้นที่ที่โรงเรียนตั้งอยู เพื่อทํางานรวมกับ
โรงเรียน ในการเผยแพรขาวสารดานการสงเสริมสุขภาพ การผลักดันใหเกิดสัมพันธภาพที่ดีระหวาง 
โรงเรียน ผูปกครอง และผูนําตางๆ ในชุมชน  โดยพิจารณาจากผูมีคุณสมบัติดังตอไปนี้ 
  1) มีความเสียสละ  ยอมรับแนวความคิดโรงเรียนสงเสริมสุขภาพและสนใจเขารวม
โครงการ 

 2) มีภาวะความเปนผูนํา  และตั้งใจที่จะสนับสนุนการดําเนินงานโรงเรียนสงเสริม   
สุขภาพ   

 3)  สามารถสรางสัมพันธภาพกับผูนํากลุมตางๆ  ในชุมชนได 
  4)  มีความสามารถและมีประสบการณในสาขาวิชาชีพ 
  5)  มีความสามารถทํางานเปนทีมและเปนที่ยอมรับจากทุกคนในองคกร 
  6)  มีความเขาใจและเห็นความสําคัญของการพัฒนาสุขภาพและการศึกษา 

คณะกรรมการที่ปรึกษาชุมชนมีบทบาทดังนี้ 
  1) ทํางานรวมกับคณะกรรมการสงเสริมสุขภาพของโรงเรียนและคณะกรรมการ     
โรงเรียน 
  2) ใหการสนับสนุนการดําเนินงานโรงเรียนสงเสริมสุขภาพรวมกับผูนําชุมชน ผูนํา
องคกร  ทองถิ่น หนวยราชการ  สมาชิกในชุมชน และเจาของธุรกิจในชุมชน 
  3)   กระตุนใหกลุมตางๆ ในชุมชนแสดงความคิดเห็นและมีสวนรวมในเร่ืองสุขภาพ 
  4) แลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารโครงการโรงเรียนสงเสริมสุขภาพและผลักดันใหเกิด            
สัมพันธภาพที่ดีระหวางโรงเรียน ผูปกครอง  และชุมชน 
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  5) ชวยในการประเมินปญหาสุขภาพ และหาแนวทางในการแกปญหา อันสงผลตอ
สุขภาพที่ดีของชุมชน 

4. การวิเคราะหสถานการณ เมื่อโรงเรียนไดดําเนินการจัดตั้งคณะกรรมการที่ปรึกษาชุมชน
เรียบรอยแลว จะตองมีการตรวจสอบสถานการณปจจุบันของโรงเรียนและชุมชนวามีปญหาสุขภาพใด
ท่ียังไมไดดําเนินการ เปนการสํารวจสถานการณการดําเนินงานสงเสริมสุขภาพของโรงเรียนและชุมชน  
หลังจากนั้นจึงเปนการประเมินปญหา  นโยบาย และทรัพยากรของชุมชน 

5.  การกําหนดจุดเริ่มตนในการดําเนินงาน เมื่อคณะกรรมการสงเสริมสุขภาพของโรงเรียนได
ดําเนินการสํารวจสถานการณงานสงเสริมสุขภาพในโรงเรียนและชุมชน และมีการประเมินปญหาและ
ทรัพยากรของชุมชน จะทําใหมองเห็นภาพของโรงเรียนและชุมชนกวางขึ้น ในขั้นตอนนี้จึงเปนการ
ระดมความคิดเกี่ยวกับการวางแผนเพื่อใหเกิดการเปล่ียนแปลงอยางที่โรงเรียนและชุมชนตองการ โดย
มีการสรางวิสัยทัศนเพื่อการเปลี่ยนแปลงรวมกันในการที่จะมุงม่ันพัฒนาคนในชุมชนไปสูสภาวะที่มี
ความสุขสมบูรณทั้งทางดานรางกาย จิตใจ และสังคม  

6. การจัดทําแผนปฏิบัติการ เพ่ือนําไปสูการปฏิบัติ โดยพิจารณาดําเนินการตามลําดับ   
ความสําคัญของเรื่อง รวมถึงระยะเวลาของการปฏิบัติวาจะดําเนินการในปใด พรอมทั้งมอบหมายผูที่       
รับผิดชอบ สวนในดานงบประมาณอาจจะตองมีการแสวงหาแหลงสนับสนุนตางๆ หรือจัดกิจกรรม    
ในโรงเรียนเพื่อหารายไดมาใชในการดําเนินงานตามแผน 

7. การติดตามและประเมินผล โรงเรียนสงเสริมสุขภาพจะตองแสดงใหเห็นวาไดดําเนินการ
บรรลุเปาหมายที่ตั้งไวอยางไร โดยการแสดงความกาวหนาในการดําเนินงาน 

8. การพัฒนาเครือขายโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ ชุมชนและโรงเรียนจะเรียนรูซ่ึงกันและกัน   
โรงเรียนที่มีวัตถุประสงคคลายกันจะสามารถกระตุนใหการสนับสนุนและผลักดันการทํางานซึ่งกันและ
กัน การจัดตั้งเครือขายของโรงเรียนสงเสริมสุขภาพเปนวิธีที่เอ้ือตอการมีปฏิสัมพันธในเชิงสงเสริมกัน
และกัน นอกจากนั้นองคกรและบุคคลที่มีสวนรวมและใหการสนับสนุนก็จะไดรับประโยชนจากการ   
เขารวมเครือขาย ซึ่งจะเปนเวทีใหเกิดการแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสาร ประสบการณและทรัพยากร    
นอกจากนั้นเครือขายเหลานี้ยังสามารถเชื่อมโยงกับเครือขายอื่นๆ ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ ซ่ึง
จะกอใหเกิดการพัฒนาอยางตอเนื่องภายใตแนวคิดโรงเรียนสงเสริมสุขภาพดวยการรวบรวม      
ประสบการณของสมาชิก 
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9. ประโยชนของโรงเรียนสงเสริมสุขภาพตอชุมชน 

 โรงเรียนสงเสริมสุขภาพ จะตองมีการจัดกิจกรรมดานสงเสริมสุขภาพ ไดแก การอนามัย      
ส่ิงแวดลอมในโรงเรียน การใหบริการอนามัยโรงเรียน การบริหารจัดการในโรงเรียน การใหคําปรึกษา
และสังคมสงเคราะห สุขศึกษาในโรงเรียน โครงการรวมระหวางโรงเรียนและชุมชน การโภชนาการและ
สุขาภิบาลอาหาร การออกกําลังกาย กีฬา และสันทนาการ นโยบายของโรงเรียน และการสงเสริม    
สุขภาพบุคลากรในโรงเรียน (ศูนยสงเสริมสุขภาพเขต 3 ชลบุรี, มปป.)  ซ่ึงจะเห็นไดวาโรงเรียนสงเสริม
สุขภาพจัดกิจกรรมครอบคลุมการสงเสริมสุขภาพในทุกเร่ืองทั้งที่โรงเรียนและชุมชนดําเนินการ        
ผลกระทบของโรงเรียนสงเสริมสุขภาพจงึเปนสิ่งที่จะมองเห็นไดในระยะยาวและเอื้อประโยชนตอชุมชน 
ดังนี้ (กรมอนามัย, 2543: 20-21) 

1. เด็กไดรับการสอนทักษะ ในการดูแลสุขภาพอนามัยของตนเองเมื่อเยาววัย ก็จะสามารถ  
ดูแลสุขภาพของตนเองไดดีเม่ือโตขึ้นเปนผูใหญและยังสามารถสอนลูกหลานตอไปได 

2. โรงเรียนจะไดรับประโยชน หากผูปกครองและชุมชนมีสวนรวมในกิจกรรมของโรงเรียน 
โดยการสนับสนุนและประสานการใหบริการตางๆ อีกทั้งเปนการใชทรัพยากรในชุมชนที่มีอยูอยาง
จํากัดใหเกิดประโยชนสูงสุด และลดการสิ้นเปลืองโดยเปลาประโยชน 

3. ผูปกครองและสมาชิกของชุมชนจะไดรับประโยชนในเรื่องความรูเกี่ยวกับสุขภาพอนามัย
ในทองถิ่น ไดเรียนรูเกี่ยวกับขอมูลและทักษะการดูแลสุขภาพอนามัยที่ทันสมัย ตลอดจนมีสวนรวมใน
การศึกษาของเด็ก โรงเรียนจะเปดกวางในการรับฟงความคิดเห็นและการมีสวนรวมของผูปกครอง 

4. กลุมชุมชนและองคกรตางๆ จะไดรับประโยชนโดยที่นักเรียนและครูจะเปนอาสาสมัคร
รวมในการทํากิจกรรมตางๆ ในชุมชน ซ่ึงประชากรที่มีการศึกษาและมีสุขภาพดีก็จะเปนทรัพยากรที่
สําคัญสําหรับชุมชน 

5. ภาคธุรกิจจะมีลูกจางที่มีการศึกษามากขึ้นและสรางผลผลิตไดมากขึ้น ประชาชนสามารถ
แลกเปลี่ยนขอมูลเกี่ยวกับอาชีพ และเปนการเตรียมใหเยาวชนไดพัฒนาตนเองเพื่อใหตรงกับลักษณะ
งานที่ภาคธุรกิจตองการ 

6. ในภาพรวมเมื่อประชากรมีสุขภาพอนามัยที่ดี ประเทศชาติก็จะพัฒนา มีพื้นฐานที่      
แข็งแกรงและนําไปสูการพัฒนาทางเศรษฐกิจสังคมของประเทศตอไป 

7. โลกจะกาวไกลและจะเปนหลักประกันไดวาประชาชนจะมีสิทธิมนุษยชนขั้นพ้ืนฐานตาม
แนวทางที่วางไวในปฏิญญาและอนุสัญญานานาชาติทั้งหลายที่วาดวยการศึกษาและสาธารณสุข 
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โครงการสงเสริมสุขภาพในโรงเรียนจะเกิดขึ้นได ก็โดยการพัฒนา/ปรับปรุงโครงการสุขภาพใน
โรงเรียน (หรือการอนามัยโรงเรียน) เดิม ใหมีความสมบูรณและครอบคลุมองคประกอบดังกลาวให
มากขึ้น เพ่ือเอ้ือตอการมีพฤติกรรมสงเสริมสุขภาพของนักเรียน ครู บุคลากรของโรงเรียนอยางยั่งยืน
ตลอดไป 

     ประเด็นที่ควรพิจารณาในการพัฒนาโครงการสงเสริมสุขภาพในโรงเรียน มีดังนี้ 
1. การลงทุนในโรงเรียนตองมีการปรับปรุงและขยายมากขึ้น การศึกษาเปนสิทธิเบื้องตนของ

มนุษยชน สมาชิกในสังคมทุกคนโดยเฉพาะเด็กควรไดรับโอกาสทางการศึกษาที่เทาเทียมกันและเปน
การศึกษาสําหรับทุกคน (education for all) 

2. สงเสริมการศึกษาและขยายโอกาสทางการศึกษาสําหรับเด็กผูหญิง ขจัดขอเลือกปฏิบัติ
ทางสังคมตอเด็กผูหญิง การศึกษาจะสงผลในระยะยาวสําหรับครอบครัวใหมที่เด็กผูหญิงนั้นกลายมา
เปนภรรยาและมารดาของเด็กรุนใหมตอมา สุขภาพของเด็กสามารถปรับปรุงใหดีขึ้นได ในกลุมมารดา
ที่ไดรับการศึกษาที่เหมาะสมและเพียงพอ การสงเสริมพัฒนาศักยภาพของประชาชนอยางยั่งยืน    
ควรประกอบดวย การพัฒนาทางเศรษฐกิจในระดับพอเพียงที่ยั่งยืน โดยผานกระบวนการการศึกษา 
การใหการศึกษาอยางตอเนื่อง การพัฒนาโดยวิธีการฝกอบรม เพ่ิมอัตราการอานออกเขียนได          
ในประชาชน รวมทั้งการใหบริการสาธารณสุขพื้นฐานอยางเสมอภาคในชาย-หญิง 

3. ทุกโรงเรียนควรจัดสภาพแวดลอมที่ปลอดภัยสําหรับนักเรียน ครู และบุคลากรทุกคน  
สภาพแวดลอมดังกลาวควรประกอบดวย 

      3.1 มีน้ําสะอาด ปลอดภัยไวใช และมีส่ิงอํานวยความสะดวกดานสุขาภิบาลตางๆ 
เชน สวมที่ถูกสุขลักษณะ 

      3.2 มีการปองกันภัย อันตราย จากสิ่งอันตรายตางๆ ที่จะเกิดกับนักเรียน เชน ยา  
เสพติดการทํารายรางกาย การทะเลาะวิวาท 

      3.3  มีการปองกันโรคติดตอในทองถิ่น บริการรักษาพยาบาลเบื้องตน และฉุกเฉิน 
      3.4  มีการหามสูบบุหรี่ ดื่มสุราในโรงเรียน 

3.5  ครู และผูปกครอง มีสวนรวมตัดสินใจ เพ่ือกําหนดนโยบายตางๆ ของโรงเรียน 
4. ทุกโรงเรียนทั้งระดับอนุบาลถึงมัธยมศึกษา ควรใหมีการเรียนรูเกี่ยวกับสุขภาพอยาง      

แตกฉาน ตลอดทั้งเพิ่มทักษะชีวิตในดานการติดตอส่ือสาร การแกปญหา การตัดสินใจ และมีความ
เปนตัวของตัวเอง รับผิดชอบตอตนเองและสังคม 

5. ทุกโรงเรียนควรมีการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ ในการดําเนินงานสงเสริมสุขภาพโดย
มีกิจกรรมดังนี้ 
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5.1  ปรับปรุงดานอนามัยสวนบุคคลของนักเรียน ครู และบุคลากรทุกคน 
5.2  ลดพฤติกรรมที่ไมถูกตองเชน การสูบบุหรี่ การด่ืมสุรา การใชยาที่ผิด สารเสพติด 
5.3 พัฒนาสภาพแวดลอมทางกายภาพและสังคมในโรงเรียน  ใหเกิดความปลอดภัย

และเอื้อตอสุขภาพ 
5.4  สรางเสริมความรวมมือระหวางครู นักเรียน ผูปกครอง และชุมชน 
5.5 กําหนดนโยบายและตัดสินใจรวมกันระหวางครู นักเรียน ผูปกครอง และชุมชนใน

การดําเนินงานพัฒนาปรับปรุงงานสงเสริมสุขภาพของโรงเรียน โดยมีการระดมทรัพยากร กระจาย         
งบประมาณ ส่ิงสนับสนุน โดยประสานความรวมมือจากแหลงตางๆ 

จากการที่โรงเรียนสงเสริมสุขภาพมีการจัดกิจกรรมครอบคลุมการสงเสริมสุขภาพทุกเรื่องทั้งที่
โรงเรียนและชุมชนเปนผูดําเนินการ  จึงสรุปไดวา โรงเรียนสงเสริมสุขภาพเปนจุดเริ่มตนของความเปน
อยูอยางมีสุขภาพดีของบุคคล ซ่ึงโรงเรียนทุกแหงสามารถพัฒนาใหเปนโรงเรียนสงเสริมสุขภาพได  
โดยการปรับแนวคิดดานการศึกษาและแนวทางการบริหารจัดการใหเปดกวางและเชื่อมประสานกับ
ระบบยอยของสังคมภายนอกใหมากขึ้น  การเปนโรงเรียนสงเสริมสุขภาพนั้นตั้งอยูบนพื้นฐานความคิด
ของการเรียนรูเพื่อแกปญหาหรือพัฒนาตนเองที่มุงไปสูทางเลือกที่สําคัญของการพัฒนาทองถิ่น ที่เนน
การปกครองตนเองและปกครองกันเองใหไดดีมีประสิทธิภาพ ตรงกับสภาพปญหาและความตองการ
ของแตละทองถิ่น ทั้งนี้โดยอาศัยความรูและศักยภาพของแตละทองถิ่นเปนหลัก และเม่ือโรงเรียนที่เริ่ม
เปนโรงเรียนสงเสริมสุขภาพดําเนินการประสบความสําเร็จก็ควรแสดงผลสําเร็จนั้นตอสาธารณชนและ    
โรงเรียนอื่น ๆ ทราบ เพื่อเปนการชักจูงใหโรงเรียนอื่นไดกาวเขาสูโรงเรียนสงเสริมสุขภาพรวมกัน ซ่ึงจะ
สงผลตอการพัฒนาสุขภาวะตอไป 

 

ตอนที่ 4 การวิจัยเชิงคุณภาพ 
 

การวิจัยเชิงคุณภาพ  คือ  การแสวงหาความรูโดยพิจารณาปรากฏการณ สังคมจาก          
สภาพแวดลอมตามความเปนจริงในทุกมิติ    เพื่อหาความสัมพันธของปรากฏการณกับสภาพแวดลอม           
นั้น  มีลักษณะสําคัญ ดังนี้ (สุภางค จันทวานิช, 2541: 13-15)  
 1. เนนการมองปรากฏการณใหเห็นเปนภาพรวม โดยมองจากหลายแงมุม และพิจารณา
ปรากฏการณนั้นใหเห็นเปนภาพรวม 
 2. เปนการศึกษาระยะยาวและเจาะลึก เพ่ือใหเห็นสภาพการเปลี่ยนแปลงในระยะตาง ๆ 
อยางชัดเจนและลึกซึ้ง 
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 3. ศึกษาปรากฏการณในสภาพแวดลอมตามธรรมชาติที่เปนจริง เพื่อจะชวยใหเห็นบริบททาง
สังคมและวัฒนธรรม ตลอดจนบริบทตางๆที่เกี่ยวของ 
 4. คํานึงถึงความเปนมนุษยของผูถูกวิจัย โดยใหความสําคัญและเคารพผูถูกวิจัยในฐานะที่
เปนเพื่อนมนุษย ไมกาวกายในสิทธิสวนบุคคลของผูถูกวิจัย และไมนําขอมูลของผูถูกวิจัยไปใชในทาง
ที่กอใหเกิดความเสียหายแกผูถูกวิจัย 
 5. ใชการพรรณาขอมูลเกี่ยวกับลักษณะสภาพทั่วไปของชุมชนหรือกรณีที่ศึกษา และการ
วิเคราะหแบบอุปนัย สวนการวิเคราะหขอมูลจะใชวิธีการตีความสรางขอสรุปแบบอุปนัย (induction) 
เปนวิธีการวิเคราะหที่สําคัญ 

6.  เนนปจจัยหรือตัวแปรดานความรูสึกนึกคิด     จิตใจ     และความหมายที่มนุษยกําหนดขึ้น 
นักวิจัยเชิงคุณภาพเชื่อวา องคประกอบดังกลาวเปนสิ่งที่อยูเบ้ืองหลังพฤติกรรมมนุษยและเปนตัว
กําหนดพฤติกรรมมนุษยที่แสดงออกมา จึงตองทําความเขาใจใหชัดเจนเพื่อใหสามารถอธิบายปรากฏ
การณได 

ขอแตกตางระหวางการวิจัยเชิงปริมาณและการวิจัยเชิงคุณภาพ 

สาระสําคัญที่แตกตางกันระหวางการวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ มีดังนี้ 

1. วิธีการแสวงหาขอมูล การเก็บรวบรวมขอมูลของการวิจัยเชิงคุณภาพผูวิจัยจะตองใชเวลานาน 
เนื่องจากผูวิจัยจะตองเขาไปอยูในสถานการณที่กําลังศึกษาเพื่อใหเกิดความเขาใจอยางลึกซึ้ง 
และจะตองใชเวลาในการสรางความสัมพันธอันดี (rapport) กับคนในชุมชน เพื่อทําใหเกิดความไว
วางใจอันจะนํามาสูขอมูลท่ีเปนจริงและนาเชื่อถือได แมจะเปนการเก็บขอมูลเชิงเอกสาร ก็ตองเสีย
เวลาในการศึกษาคนควาและจัดลําดับความสําคัญหรือความเปนมาของเอกสารเปนระยะเวลา
นาน นอกจากนั้นผูวิจัยยังจะตองใชเวลาในการตรวจสอบขอมูลที่เก็บรวบรวมมาหลาย ๆ ครั้งจน
กวาจะแนใจวาขอมูลที่เก็บรวบรวมมามีความถูกตองเชื่อถือได และเพียงพอแกการทําวิจัย         
ดังนั้นการวิจัยเชิงคุณภาพจึงตองใชเวลานานในการเก็บขอมูล แตการวิจัยเชิงปริมาณ ผูวิจัยไมจํา
เปนตองเขาไปอยูในสถานการณที่กําลังศึกษา  ไมตองเสียเวลาในการสรางความสัมพันธกับคนใน
ชุมชนมากเทากับการวิจัยเชิงคุณภาพ  

2. การวิเคราะหความเชื่อถือและความเที่ยงตรงของขอมูล การวิจัยเชิงคุณภาพถูกโจมตี
ในเรื่องของความเชื่อถือไดและความแมนตรงของขอมูล เพราะไมสามารถใชเทคนิควิธีทาง     
วิทยาศาสตรตาง ๆ เชน การใชคาสถิติช้ันสูงมาตรวจสอบคาความเชื่อถือไดของขอมูลใหเห็นอยาง
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ชัดเจนเชนการวิจัยเชิงปริมาณ เพราะธรรมชาติของขอมูลที่เก็บรวบรวมมามีความแตกตางกัน  
การพิจารณาเรื่องความเที่ยงตรงและความเชื่อถือได  มีปจจัยสําคัญที่ควรพิจารณา 2 ประการ คือ  

2.1 จริยธรรมของนักวิจัย นักวิจัยที่ดีไมวาจะเปนนักวิจัยเชิงปริมาณหรือคุณภาพ 
จะตองมีจริยธรรมรวมกันประการหนึ่งคือ ความซื่อสัตยตอตนเอง ตอเพื่อนรวมอาชีพ และตอ
บุคคลทั่วไป การเสนอผลการวิจัยจะตองเสนอขอมูลที่พิจารณาแลววาเปนขอมูลซึ่งเก็บรวบรวมมา
อยางถูกตอง เที่ยงตรง มีความเชื่อถือไดสูงและนํามาจัดหมวดหมูอยางเปนระเบียบ และมีความ
หมายในเชิงวิชาการอยางถูกตองตามกระบวนการวิจัย 
                2.2 ความสามารถในการวเิคราะหและสังเคราะหขอมูล นักวิจัยตองสามารถใสความ
หมายใหแกขอมูลที่รวบรวมได  โดยนํามาแสดงใหเห็นภาพรวมของสังคมหรือชุมชนที่ศึกษา  ตองรูจัก
เลือกเหตุการณสําคัญซ่ึงจะนํามาเชื่อมโยงกับเหตุการณทั้งหมด ตลอดจนสามารถสังเคราะห        
โครงสรางของปรากฏการณตาง ๆ เพื่อนาํไปอธิบายโครงสรางของระบบโดยรวมได 

วิธีการตรวจสอบเพื่อหาความถูกตองและความเชื่อถือไดของขอมูลเชิงคุณภาพมีอยูหลายวิธี 
เชน การประเมินคาของแหลงขอมูลวามาจากแหลงที่เชื่อถือไดเพียงใด นักวิจัยเชิงคุณภาพตองรูจักวิธี
แสวงหาผูนําทองถิ่นหรือผูนําชุมชน ซึ่งเรียกวา ผูใหขาวสําคัญ (key-informants) ไดอยางถูกตอง และ
สามารถนําขอมูลประเภทเดียวกันมาเปรียบเทียบกันจนแนใจวาถูกตองดีแลวจึงนําเสนอตอไป ความ
คิดเห็นที่ตรงกันและทัศนภาพที่มีอยูรวมกันในเร่ืองตาง ๆ ของบุคคลที่นาเช่ือถือได  เปนขอมูลที่ยอม
รับไดในเรื่องความถูกตองเชิงคุณภาพ หรือหากขอมูลในเรื่องใดขัดแยงกันเอง จะตองใชวิธีการตรวจ
สอบหลาย ๆ วิธี จนแนใจวาสิ่งที่ไดมานั้นมีความเชื่อถือได 

วิธีการในการวิจัยเชิงคุณภาพ  
นักวิจัยทางคุณภาพในปจจุบันจะดําเนินการวิจัยตามกระบวนการที่ไมแตกตางจากการวิจัย

ในเชิงปริมาณมากนัก ความแตกตางสําคัญมีดังนี้ 
 1. การเลือกกลุมตัวอยาง การวิจัยเชิงคุณภาพถูกจํากัดโดยวิธีการ (methodologies) ไมใหใช
กลุมตัวอยางที่ใหญเกินกวาจะควบคุมได จึงไมอาจจะนําวิธีการทางสถิติ เชน การสุมตัวอยางมาใชได
ผลนัก ตรงกันขามการวิจัยเชิงคุณภาพไดเปรียบตรงที่ไดใชกลุมที่รวมตัวกันโดยสถานการณจริง ๆ ไม
ผานการกลั่นกรองโดยวิธีสุมตัวอยางที่อาจจะทําใหภาพของสถานการณไมชัดเจนเทาที่ควร หนวย คือ
องคประกอบจริง ๆ ของสังคมที่รวมตัวกันอยูตามธรรมชาติ การเลือกหนวยขึ้นอยูกับจุดประสงคของ
การวิจัย อาจจะประกอบดวยหมูบาน  ชุมชน ครอบครัว หรือสถานที่ใดที่หนึ่งก็ได เม่ือเลือกหนวยได
แลว นักวิจัยจะตองศึกษาหนวยของตนจนเขาใจในระบบความสัมพันธตาง ๆ การศึกษาหนวยเบื้องตน
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ทําไดโดยอาศัยผูเปนผูใหขาวสําคัญ ไดแก บุคคลที่มีความรูเกี่ยวกับหนวยที่จะวิเคราะหดีพอประมาณ  
ตอไปก็จะเลือกกลุมตัวอยางไดโดยวิธีการที่เรียกวา expert choice คือ การเลือกกลุมตัวอยางโดย
อาศัยความรูและประสบการณของผูวิจัยเองประกอบคําแนะนําจากผูเปนผูใหขาวสําคัญ วิธีการนี้ได
เปรียบการสุมตัวอยางตรงที่ผูวิจัยสามารถเลือกกลุมตัวอยางที่เปนตัวแทนจริง ๆ ของกลุมตาง ๆ ได 
โดยอาจจะเลือกกลุมตัวอยางเพ่ือจะหาความแตกตางทั้งในดานบทบาทหนาที่ (function) และดาน
โครงสราง (structure) ดังนั้น ภาพที่ออกมาจะมีลักษณะชัดเจนดีกวา  
 2. วิธีการเก็บขอมูลและการวิเคราะหขอมูล วิธีการที่สําคัญในการเก็บขอมูลเชิงคุณภาพ คือ 
การรวบรวมขอมูลจากเอกสาร การสังเกต และการสัมภาษณ การสังเกตอยางมีระบบเปนการเก็บ    
ขอมูลเชิงคุณภาพที่จะมาแปลงขอมูลทางปริมาณไดดีที่สุด ขอจํากัดที่สําคัญในการสังเกตคือ นักวิจัย
ไมทราบเหตุผลของการกระทําของกลุมตัวอยาง ส่ิงที่นักวิจัยสังเกตอาจจะใหความหมายผิดไปจาก
ความตั้งใจแทจริงของกลุมตัวอยางก็ได การสัมภาษณระดับลึกหรือ indepth interviews จะชวยให 
นักวิจัยเขาถึงความหมายของการกระทํา (action) ของกลุมตัวอยางไดดีขึ้น แตผูสัมภาษณจะตองรูจัก
ปญหา ทฤษฎี และวิธีการสัมภาษณเปนอยางดี การสัมภาษณระดับลึกจะไดขอมูลที่มีความคงเสนคง
วา (consistency) ในขณะที่สัมภาษณจะตองวิเคราะหขอมูลที่ไดรับประกอบการสัมภาษณไปดวย 
โดยพยายามหาความสัมพันธของขอมูลนั้นกับขอมูลอ่ืน ๆ ที่ไดรับมากอน พยายามทําความเขาใจ
ความหมายของขอมูล  เพื่ออธิบายความสัมพันธระหวางตัวแปรตาง ๆ ที่ปรากฎขึ้นในการสัมภาษณ 
การตั้งสมมติฐานยอย ๆ จะชวยใหผูสัมภาษณสามารถสรางคําถามไดอยางเหมาะสม และตรงกับ   
จุดมุงหมาย ขอควรระวัง คือ ตองไมใหผูถูกสัมภาษณมีความรูสึกวาตนเองถูกสอบสวน (cross 
examination) การสรางความสัมพันธที่ดีจึงเปนสิ่งสําคัญ ขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณจะถูกนํามา
วิเคราะหเปรียบเทียบกับขอมูลอ่ืน ๆ โดยมักจะใชวิธีการที่เรียกวา content analysis นอกจากนี้อาจจะ
มีการจัดกลุมสนทนา (Focus Group Discussions) ซ่ึงเปนเทคนิคท่ีประยุกตมาจากการสัมภาษณ  
มักสัมภาษณในประเด็นเกี่ยวกับขอเท็จจริงหรือเรื่องทั่ว ๆ ไป เพื่อกระตุนใหเกิดการอภิปราย ขนาด
ของกลุมมักจะมีประมาณ 5-6 คน ถากลุมเล็กเกินไปจะไมสามารถกระตุนใหเกิดการอภิปรายได  แต
ถากลุมใหญเกินไปก็จะกระทําไดไมทั่วถึง ประเด็นที่อภิปรายตองไมมากจนเกินไป ผูดําเนินการ 
(moderator) มีบทบาทสําคัญในการกระตุนใหคนในกลุมพูดในประเด็นที่กําหนด ขอสําคัญคือ กลุมที่
เลือกทําการจัดกลุมสนทนาควรทราบเรื่องนั้นจริง ๆ สถานภาพของสมาชิกในกลุมนาจะใกลเคียงกัน 
และผูดําเนินการควรปลอยใหกลุมสรุปประเด็นออกมา 

2.1 การตรวจสอบขอมูล เปนขั้นตอนสําคัญ และถือวาเปนจริยธรรมของนักวิจัยที่จะ
ตองมีความซื่อสัตยในการตรวจสอบขอมูล ซึ่งจะกระทําไดใน 2 กรณี คือ  
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2.1.1 ตรวจสอบความครบถวน ความพอเพียง เปนการตรวจสอบวาขอมูลที่
เก็บรวบรวมมาครบถวนตามลักษณะของเรื่องที่ตองการจะศึกษาหรือไม ถาไมครบถวนจะตองเก็บ 
เพิ่มเติม ในทางปฏิบัติการตรวจสอบความครบถวนของขอมูลจะตองกระทําอยางตอเนื่อง ตั้งแตเร่ิม
เก็บขอมูลจนกระทั่งถึงขั้นที่จะนําขอมูลมาวิเคราะห  

2.1.2 ตรวจสอบความนาเชื่อถือไดและความแมนตรงของขอมูล โดยทั่ว ๆ ไป
จะทําโดยสอบถามขอมูลเรื่องเดียวกันจากผูใหขาวสําคัญหลาย ๆ คน แตถาเปนเร่ืองเฉพาะตัวก็ตอง
ถามจากผูใหขอมูลโดยการถามซ้ําและใชการสังเกตเขารวมดวย ผูวิจัยตองเก็บขอมูลจากหลาย ๆ ดาน
แลวตรวจสอบหลาย ๆ ครั้งจนแนใจจึงนํามาสรุปเพ่ือเขียนวิเคราะห นอกจากนั้นก็อาจใชแบบสอบถาม
รวมดวย แลวนําขอมูลที่ไดจากทั้ง 3 ทางมาพิจารณารวมกัน ซ่ึงจะตองอาศัยความสามารถและ      
ประสบการณของนักวิจัยเปนสําคัญ  

2.2. การจัดระเบียบขอมูล ขอมูลที่ตรวจสอบแลวจะตองนํามาจัดระเบียบ โดยการ
แยกประเภทขอมูล (data classification) และคัดขอมูลสวนที่ไมเกี่ยวของหรือขอมูลที่ขัดแยงกันออก 
ในทางปฏิบัติควรแยกขอมูลประเภทที่เห็นไดงายและชัดเจนกอน ซ่ึงการแยกประเภทสามารถทําได
หลายวิธี ดังนี้  

2.2.1  แยกตามวัตถุประสงค  
    2.2.2  แยกตามลักษณะขอมูล  

2.2.3  แยกตามองคประกอบที่ผูกพันกับผูใหขอมูล  
2.3  การวิเคราะหขอมูล  คือ การนําขอมูลที่จัดระเบียบหรือแยกประเภทแลวมาเขียน

เรียบเรียงเพื่อหาความสัมพันธของปรากฎการณ ตัวแปร หรือหาคําตอบและขอสรุปทั้งหมด เพ่ือใหเห็น
ภาพรวมของสิ่งที่มุงศึกษา การวิเคราะหขอมูลในการวิจัยเชิงคุณภาพไมจําเปนตองใชสถิติชั้นสูง คือ 
ถาเปนขอมูลเชิงรูปธรรมสามารถเสนอผลการวิเคราะหในรูปเชิงปริมาณไดโดยทําเปนคารอยละ       
ตาราง แผนภูมิ แผนท่ี ฯลฯ แตถาเปนขอมูลเชิงนามธรรม เชน ความคิดเห็น ความรูสึก ความเชื่อ ฯลฯ 
การวิเคราะหตองโยงไปหาความคิดนําที่กําหนดไว และจะตองพิจารณาถึงพฤติการณที่สะทอนใหเห็น
ถึงความรูสึก ความเช่ือ คานิยมเหลานั้นดวย  

กรณีที่ขอมูลที่เก็บมามีความขัดแยงกัน และเปนขอมูลสําคัญไมสามารถตัดทิ้งได นักวิจัย
สามารถใหชาวบานมีสวนชวยในการวิเคราะหขอมูล โดยจะยกเหตุการณมาถามโดยรวม ๆ วา ถาพบ
เหตุการณแบบนี้จะคิดอยางไร จะแกไขปญหาอยางไร ชาวบานจะตอบตามความคิดเห็นของตนเอง 
ซ่ึงจะเปนการวิเคราะหเบื้องตนใหนักวิจัยเพ่ือถามโยงไปถึงประเด็นที่ตองการตอไป 
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2.4 การแปลความหมายของพฤติกรรมหรือปรากฏการณ  การแปลความหมายของ
พฤติกรรม หรือปรากฏการณที่เกิดขึ้นเปนเร่ืองสําคัญ ซ่ึงจะตองพิจารณาทั้งสวนที่เปนรูปแบบหรือ 
โครงสราง (form) และหนาที่ (function) ของพฤติกรรมหรือปรากฏการณนั้นไปพรอม ๆ กัน เพราะ
พฤติกรรมบางอยางอาจเปนที่ยอมรับในสถานที่หนึ่งหรือสังคมหนึ่ง แตไมเปนที่ยอมรับในอีกสถานที่
หนึ่งหรืออีกสังคมหนึ่งก็ได ถานักวิจัยไมเขาใจก็จะทําใหการแปลความหมายขอมูลที่ไดหรือพฤติกรรม
ท่ีสังเกตผิดไปจากความจริงในลักษณะที่เรียกวา miscue บางครั้งอาจทําใหเกิดผลเสียหายอยาง   
รายแรงขึ้นได กอนที่นักวิจัยจะลงไปพื้นที่ควรจะมีการศึกษาเรื่องเหลานี้ โดยเฉพาะภาษาถิ่น เพ่ือที่จะ
ไดแปลความหมายของปรากฏการณที่เห็นหรือขอมูลตาง ๆ ได ถูกตองตามที่คนในสังคมนั้นเขาใจและ
รูสึกที่สําคัญคือ นักวิจัยจะตองไมแปลความหมายของขอมูลหรือปรากฏการณตามความคิด ความ 
เขาใจ และความรูสึกของตนเอง ควรมีการไปสํารวจพ้ืนที่กอนการเก็บขอมูลภาคสนามจริง เพื่อทํา
ความเขาใจเกี่ยวกับสภาพของชุมชน และเตรียมพรอมสําหรับปญหา ที่อาจเกิดขึ้น 

สรุปไดวา ในการวิเคราะหขอมูลสําหรับการวิจัยเชิงคุณภาพนั้นนาจะตอบคําถาม 3 ประการ
ไดอยางนอยในระดับใดระดับหนึ่ง คือ  

2.4.1  เกิดอะไรขึ้น   
2.4.2 อะไรเปนเหตุนําหรือปจจัยของสิ่งที่เกิดขึ้นนั้น  
2.4.3 หากเง่ือนไขนั้นยังคงอยู สิ่งนั้นจะเกิดขึ้นอีกหรือไม  

 3.  การสรุปผลและการนําไปใช  การวิจัยเชิงคุณภาพถูกจํากัดจํานวนกลุมตัวอยางจึงไมอาจ
จะนําวิธีการทางสถิติมาชวยในการวิเคราะหและการสรุปผลได แตการวิจัยเชิงคุณภาพ นักวิจัยเชิง 
คุณภาพตองการทราบเหตุผล พลังและกระบวนการตัดสินใจ ซ่ึงเปนเรื่องที่วัดออกมาเปนตัวเลขไมได 
ผลสรุปจึงออกมาเปนรูปของคําบรรยายมากกวาเปนในรูปของความสัมพันธระหวางตัวแปรโดยตรง 
การวิจัยที่ยึดหนวยเปนหลัก นักวิจัยจะตองเรียนรูความสัมพันธตาง ๆ ภายในหนวยอยางดี  ตองรู
ปจจัยตาง ๆ ในสภาวะของสังคมที่อาจจะเปนตัวกําหนดแบบแผนของพฤติกรรม ความรูเหลานี้จะชวย
ใหนักวิจัยมองเห็นภาพของความสัมพันธอยางชัดเจน และสามารถนําเอาผลของความสัมพันธเหลานี้
ไปใชอางไดในกรณีที่สภาพแวดหรือปจจัยตาง ๆ คลายคลึงกัน 

 

 

ตอนที่ 5 วิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม 
 

ความหมาย และความสําคัญของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม  
อมรา  พงศาพิชญ (2537 : 5) ไดใหคํานิยามของการวิจัยเชิงปฏิบัติการโดยประชาชนมีสวนรวม 

คือ การศึกษาวิจัยเกี่ยวกับชุมชน โดยนักวิจัยและชาวบานรวมกันศึกษา ชาวบานตั้งคําถาม ชวยใหขอมูล
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และอยูในทีมวิจัยดวย เนนการใหความสําคัญกับขอมูลและความคิดชาวบาน การเก็บขอมูลเปนการแลก
เปลี่ยนขาวสารแบบสองทาง (Two-way Communication) และการสนทนาแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่ง
กันและกัน นักวิจัยและชาวบานศึกษาสภาพชุมชนและหาแนวทางแกไขปญหารวมกัน ในการศึกษาชุม
ชนจึงเนนการศึกษาปญหาและทรัพยากรในทองถิ่นเพื่อชวยแกปญหา 

สุภางค  จันทวานิช (2541 : 67) กลาววา การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม หมายถึง วิธกีาร
ท่ีให ผูถูกวิจัยเขามามีสวนรวมวิจัยเปนการเรียนรูจากประสบการณ โดยอาศัยการมีสวนรวมอยางแข็ง
ขันจากทุกฝายที่เกี่ยวของกับกิจกรรมวิจัย นับต้ังแตการระบุปญหาการดําเนินการ การชวยใหขอมูล 
ชวยวิเคราะหขอมูล  ตลอดจนชวยหาวิธีแกไขปญหาหรือสงเสริมกิจกรรมนั้น ๆ  

ขนิษฐา  กาญจนรังสี  (2544 : 9) กลาววา การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม เปนการรวม 
การวิจัยเชิงปฏิบัติการและการวิจัยแบบมีสวนรวมเขาดวยกัน คือ เปนการวิจัยที่ศึกษาชุมชน โดยเนน
การวิเคราะหปญหา ศึกษาแนวทางแกปญหา วางแผนเพื่อแกไขปญหา ปฏิบัติตามแผน และติดตาม
ประเมินผลทุกขั้นตอนมีสมาชิกในชุมชนเขารวมดวย   

การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม  เนนการยอมรับหรือความเห็นพองจากฝายชาวบาน      
นักวิจัยจะตองประเมินความสัมพันธระหวางผูวิจัยกับชาวบานอยูตลอดเวลา ทบทวนวัตถุประสงคของ
การวิจัยใหสอดคลองกับความเห็นของชาวบานอันจะนําไปสูการมีสวนรวมอยางแทจริง และการเปลี่ยน
แปลงของชุมชน ขอมูลการวิจัยทุกขั้นตอนเปนสิ่งที่ชุมชนหรือชาวบานตองรวมรับรูและใชประโยชน
ดวย ชาวบานเปนผูรวมกําหนดปญหาของชุมชน หาทางและตัดสินใจแกไขปญหา กระบวนการวิจัย       
เปนลักษณะการแลกเปลี่ยนความเห็นระหวางชาวบานกับผูวิจัย เพ่ือใหไดขอสรุปเปนขั้น ๆ กลาวไดวา 
กระบวนการสังเคราะหขอสรุปมีลักษณะเชิงภาษวิธี (Dialectic) ชาวบานจะคอย ๆ เรียนรูดวยตนเอง   
การวิจัยแบบมีสวนรวมนี้ขอมูลที่ไดชัดเจน สะทอนความคิดอาน  นิสัยใจคอ ความตองการ และแบบแผน
การดําเนินชีวิตของชาวบาน 

 

แนวคิดพื้นฐานและวัตถุประสงคของการวิจัยเชิงปฏิบัติการอยางมีสวนรวม 
 ขนิษฐา  กาญจนรังสี (2544 : 12) ไดเสนอแนวคิดพื้นฐานในการดําเนินการวิจัยเชิงปฏิบัติการ
แบบมีสวนรวม  ดังตอไปนี้ 
 1. การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม  เปนกระบวนการที่ไมหยุดนิ่งเริ่มตนจากสถานการณ
ที่เปนจริงในขณะหนึ่งเคลื่อนที่ไปยังสถานการณที่เปนอนาคตซึ่งไมอาจทํานายได การเคลื่อนที่เกิดขึ้น
ไดทั้งจากการเปลี่ยนแปลงของเหตุการณแวดลอมนอกกระบวนการวิจัยและเกิดจากกระบวนการวิจัย 
รวมทั้งผูรวมในการวิจัยเอง การเปลี่ยนแปลงจะตองเก็บมาเปนสวนหนึ่งของการวิเคราะหและตัดสินใจ
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ในการเคลื่อนไหวของกิจกรรมตอ ๆ มาในกระบวนการวิจัยเสมอ กระบวนการวิจัยตองยืดหยุนและ
ปรับเปล่ียนไดเพราะสภาพปญหา แนวทาง และกิจกรรมแกไขปญหาไมสามารถกําหนดไวลวงหนาได 
 2. การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมจะประสบความสําเร็จได   เมื่อนักวิจัยและ              ผู
เกี่ยวของเชื่อวาทุกคนมีศักยภาพและความสามารถในการคิดและการทํางานรวมกันเพื่อชุมชน      ทุก
ส่ิงทุกอยางในชุมชนที่มีอยูและจะหาไดในอนาคตจะตองไดรับการจัดสรรอยางเทาเทียมกัน 
 3.  การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม  จะตองเร่ิมจากความรูสึกของคนที่มีปญหา  หรือ
ความตองการของชุมชนแลวเคลื่อนสูการสรางความเขาใจและการกระทําที่กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลง
ในตนเองและชุมชน  ทั้งในมิติของปญญา จิตใจ และกายภาพ 
 4.  กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม   เปนกระบวนการที่ตองดําเนินการอยาง  
ตอเนื่องและไมส้ินสุดในวงจร  แตเปนการเริ่มเพื่อนําไปสูวงจรใหม  ซ่ึงเปนวงจรของการแสวงหา  
ความรูและการกระทํา โดยวงจรนี้จะดํารงอยูและดําเนินตอไปไดตราบเทาที่คนในชุมชนยังมีสวนรวม
กันวิจัย 

การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม ถือวาชาวบานเปนผูรูดีเทา ๆ กับนักวิจัยหรือนักพัฒนา 
การกําหนดปญหาและการเลือกปฏิบัติการที่จะนําไปสูการพัฒนาคุณภาพชีวิต ปญหาของการวิจัยเริ่ม
จากชาวบานดวยไมใชจากสมมติฐานของผูวจัิยหรือนักพัฒนาเพียงฝายเดียว  แตทั้ง 3 ฝาย คือ ชาวบาน 
นักวิจัย และนักพัฒนามีบทบาทเทาเทียมกันในการกําหนดปญหา และการเลือกแนวทางปฏิบัติการ    
การวิจัยนี้ผสมผสานระหวางความรูเชิงทฤษฎีและระเบียบวิธีของนักวิจัย เปาหมายและวัตถุประสงคของ
นักพัฒนา และความตองการกับความรอบรูของชาวบาน 

ขั้นตอนในการดําเนินงานการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม 
การวิจัยเชิงปฏิบัติการอยางมีสวนรวม  ใชวิธีการเชนเดียวกับการวิจัยเชิงคุณภาพเปนสวนใหญ  

เนนการมีสวนรวมของชาวบาน แตมีขั้นตอนมากกวาการวิจัยเชิงคุณภาพ เพราะตองมีการปฏิบัติหรือ    
กิจกรรมเพิ่มเขามา  ตลอดจนการติดตามและปรับปรุงแกไขกิจกรรมนั้น 

ขั้นตอนการดําเนินงารการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม แบงออกเปน 2 ขั้นตอน ดังนี้ 
(สุริยา  วีรวงศ,ม.ป.ป. : 11-15) 

1.  ขั้นตอนการเตรียมการ  (Pre-research phase) 
1.1  การคัดเลือกชุมชนและการเขาสูชุมชน (Selecting and Entering Community)  

ขอมูลชุมชนเปนสิ่งสําคัญและเปนประโยชนในการนํามาประกอบการพิจารณาตัดสินใจเลือกพ้ืนที่
ดําเนินการ  ขอมูลดังกลาวควรเปนขอมูลทุกดานทั้งขอมูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ แหลงขอมูลจะ
เปนหนวยงานราชการหรือนักวิจัยดําเนินการจัดเก็บเองโดยการสํารวจชุมชน (Survey)   
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      1.2  การสรางความสัมพันธ  (Building-up Rapport) โครงการวิจัยและพัฒนาใน          
ชุมชนขึ้นอยูกับความพรอมของชุมชนดวย นักวิจัยตองเริ่มสรางความสัมพันธกับชาวบานดวย        
การแนะนําตนเอง ช้ีแจงวัตถุประสงคของโครงการ รวมทั้งประชาสัมพันธใหชุมชนไดรับรู การพักอาศัย
กับชาวบานเปนวิธีสรางความสัมพันธที่ดี การปฏิบัติตนของนักวิจัยตองสอดคลองกับวิถีชีวิต ชุมชน 
ควรรวมกิจกรรมทุกอยางของชุมชน จะชวยใหเขาใจโลกทัศนของชาวบานไดเร็วขึ้น ชาวบานจะยอมรับ
เปนสมาชิกของชุมชนไดโดยสนิทใจ นักวิจัยจะตองระมัดระวังมิใหตนมีบทบาทเกินกวาที่ควรจะเปน
และมิใหเกิดความลําเอียงในการดําเนินงาน 
           บางกรณีนักวิจัยอาจสนิทสนมกับคนในชุมชนคนใดคนหนึ่งเปนพิเศษ และใหคนนั้นแนะนํา
คนอื่น ๆ ตอไป  นักสังคมวิทยาเรียกวิธีการนี้วา Snow Ball Sampling Technique คือ การเริ่มจาก  
คน ๆ หน่ึงไปสูกลุมคนที่ศึกษาพอกพูนขึ้นเรื่อย ๆ การเขากลุมตามเพศและวัยชวยสรางความสัมพันธ 
และไดขอมูลที่ดี โดยเฉพาะขอมูลเกี่ยวกับการเมืองในทองถิ่นและโครงสรางความสัมพันธในชุมชน 

2.  ขั้นดําเนินการวิจัย  (Research Phase) 
 2.1 การศึกษาและวิเคราะหปญหาชุมชน (Problem Identification and Diagnosis) 
เปนการศึกษาวิเคราะหชุมชนและการใหการศึกษากับชุมชน (Community Education Participation–
CEP) พรอม ๆ กันไป เนนกระบวนการเรียนรูดวยการฝกปฏิบัติ การอภิปรายถกปญหา (Dialoque) 
เพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับชาวบาน ทั้งการสนทนาแลกเปลี่ยนระดับบุคคลและระดับกลุม เพื่อ
ประเมินปญหาและความตองการของชุมชน (Needs Assessment) การประเมินความเปนไปไดใน
ดานทรัพยากร (Resource Assessment) ที่มีอยูทั้งภายในและภายนอกชุมชน ทั้งภาครัฐและเอกชน 
เพื่อนําทรัพยากรในชุมชนมาใชในการจัดทําโครงการ 
 2.2 การพิจารณาความเหมาะสมและความเปนไปได  (Project Appraisal and 
Identification) การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมเนนใหสมาชิกในชุมชนมีสวนรวมในการกําหนด
ปญหาความตองการของชุมชน การประเมินทรัพยากรที่มีอยูเพ่ือนํามาใชใหเกิดประโยชนสูงสุด  
ตลอดจนการตัดสินใจ การเจรจาตอรอง และการจัดการเพื่อการทําโครงการใหม เมื่อมีการวิเคราะห
โดยการประเมินจากความตองการและทรัพยากรของชุมชน จะทําใหไดทางเลือกหรือโครงการที่ควร
ดําเนินการภายใตทรัพยากรที่มีอยู การหาแนวทางแกไขปญหาจะมีหลายแนวทาง ชาวบานและ      
นักวิจัยตองพิจารณารวมกันวา ปญหาใดเรงดวน และแกไขปญหาดวยวิธีใดจึงเหมาะสมกับพ้ืนที่   
การพิจารณาขั้นนี้จึงเปนการศึกษาความเปนไปไดของโครงการ เงื่อนไขที่สําคัญคือ ชาวบานควรเปน
หลักในการจัดลําดับความสําคัญของปญหา แนวทางแกไข และกําหนดโครงการหรือกิจกรรมพัฒนา   
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       2.3 กําหนดแผนงานโครงการและการจัดการ (Planning Phase) เปนกระบวนการ           
ตัดสินใจรวมกันเพื่อคัดเลือกโครงการและกิจกรรมที่จะตองดําเนินการ เพื่อใหมั่นใจวาโครงการนั้น
ประชาชนสามารถมีสวนรวมในทุกขั้นตอน   หลังจากดําเนินการผานขั้นตอนที่ 2.1 มาแลว ผูวิจัยควรมี
วิธีการกระตุนใหชาวบานเขามามีสวนรวมใหมากยิ่งขึ้น  โดยการสนับสนุนและชวยเหลือจาก           
นักวิชาการหรือนักปฏิบัติที่เชี่ยวชาญเฉพาะเพื่อนําไปสูการนําโครงการไปปฏิบัติได   ขั้นตอนนี้ควรจัด
ใหมีแกนนําชาวบานเปนกลุมทํางานเพื่อรองรับการทําโครงการหรือกิจกรรมการพัฒนาและมีการสราง
ขอตกลงระหวางชาวบานหรือกลุมทํางาน 
  องคกรที่รองรับโครงการที่คัดเลือกในขอ 2.3 อาจเปนองคกรที่มีอยูแลวในหมูบานหรือ
ในพื้นที่ หากเห็นวาไมเหมาะสมกับวัตถุประสงคและวิธีการทํางานอาจจัดตั้งองคกรชุมชนขึ้นใหม   
เพื่อใหสอดคลองกับงานที่จะทําใหมากที่สุด บทบาทของนักวิจัยและหรือนักพัฒนาในระยะนี้ คือ ช้ีแจง           
รายละเอียด ประสานงานโครงการ และกําหนดขอตกลงเกี่ยวกับการดําเนินงานทุกขั้นตอนให          
ทุกคน รับรู  โดยขอตกลงทุกเรื่องตองเปนที่ยอมรับของทุกฝาย  มีความโปรงใส และตรวจสอบได 
         2.4  การนําแผนไปปฏิบัติ  (Implementation Phase) การนําแผนไปปฏิบัติ เปน     
ขั้นตอนที่สําคัญอีกขั้นตอนหนึ่ง คําถามที่ผูวิจัยจะถามกลุมหรือคณะทํางานเพื่อการดําเนินงานขั้นนี้ 
คือ ทําอะไร ที่ไหน ใครทํา ทําเมื่อไร และทําอยางไร  เนื่องจากขั้นตอนนี้เปนการตัดสินใจปฏิบัติงาน
ตามโครงการ  
       2.5  การติดตามประเมินผลโครงการ  (Monitoring and Evaluation Phase) เปน   
กิจกรรมสําคัญในกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม การติดตามผล หมายถึง การตรวจ
สอบของชาวบานหรือองคกรชาวบานวางานหรือกิจกรรมที่ไดทําในขั้นตอนที่ 2.4 สามารถดําเนินงาน
ไปไดอยางตอเนื่องหรือไม ตรวจสอบโดยคําถามชุดเดิม คือ ทําอะไร ใครทํา ทําเมื่อไร ทําที่ไหน และทํา
อยางไร  เพ่ือที่จะไดมีการจัดการแกไขหรือปรับเปล่ียนวิธีการใหเหมาะสมไดทันการ 
             การติดตามประเมินผล อาจมีการกําหนดระยะเวลา วิธีการ หรือมีแบบฟอรมเปน
ระบบเพื่อเปนแนวทางใหชาวบานหรือองคกรชาวบานนําไปใช หรือจัดกลุมอภิปรายถึงกระบวนการ
ของ การดําเนินโครงการเพื่อหาขอบกพรอง ในขณะเดียวกันเพ่ือหาขอดีซ่ึงจะเปนบทเรียนในการที่จะ
นําไปปฏิบัติในโครงการเดิมที่จะทําตอไปหรือโครงการใหม โครงการใดไมสามารถดําเนินการไดอยาง
ตอเนื่องภายในระยะเวลา 3-5 ป เปนโครงการที่ไมประสบความสําเร็จ แสดงใหเห็นความหยอน    
ความสามารถของ ชุมชนหรือองคกรชุมชนในการสานตอโครงการวิจัยและพัฒนา การไมสามารถ
บรรลุเปาหมายหรือจุดประสงคการพัฒนาที่มุงเนนใหชุมชนเขมแข็งและพ่ึงพาตนเองได 
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ตอนที่ 6 งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

จากการทบทวนงานวิจัยที่เกี่ยวของกับรูปแบบการสรางแรงจูงใจชุมชนในการรวมพัฒนา    
โรงเรียนสงเสริมสุขภาพ ในเรื่องแรงจูงใจ การมีสวนรวม และโรงเรียนสงเสริมสุขภาพสามารถประมวล
ได ดังนี้ 

6.1  การวิจัยเรื่องแรงจูงใจที่นาสนใจ มีดังนี้ 
อมร  กิจเชวงกุล (2542)  ไดทําการศึกษาเรื่อง มาตรการจูงใจในการเขารวมโครงการนิคม   

ชุมชนกรุงเทพมหานคร จากการวิจัยพบวา  มาตรการเสริมแรงจูงใจทางบวกมีสวนในการตัดสินใจมาก
กวามาตรการเสริมแรงจูงใจทางลบอยางไมมีนัยสําคัญ (10.34%) ซ่ึงหมายความวาชนิดแรงจูงเสริม
แรงทางบวกหรือลบไมมีผลตอการตัดสินใจเขารวมโครงการนิคมอุตสาหกรรมชุมชนของกรุงเทพฯ แต
อยางใด 

วัชราภา  ขันสําอางค (2543) ศึกษาผลของบรรยากาศการเรียนรูทางจิตวิทยาที่มีตอแรงจูงใจ
และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาดนตรีดานทฤษฎีสําหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนตน ผลการวิจัย
พบวา 

1. นักเรียนที่เรียนในบรรยากาศการเรียนรูทางจิตวิทยา มีคะแนนเฉลี่ยแรงจูงใจสูงกวา       
นักเรียนที่เรียนตามปกติ  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

2. นักเรียนที่เรียนในบรรยากาศการเรียนรูทางจิตวิทยา มีคะแนนเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนวิชาดนตรีดานทฤษฎีสูงกวานักเรียนที่เรียนตามปกติ  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

3. นักเรียนที่เรียนในบรรยากาศการเรียนรูทางจิตวิทยา  ภายหลังการเรียนมีคะแนนเฉลี่ย   
แรงจูงใจสูงกวากอนการเรียน  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

4. นักเรียนที่เรียนในบรรยากาศการเรียนรูทางจิตวิทยา ภายหลังการเรียนมีคะแนนเฉลี่ย    
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาดนตรีดานทฤษฎีสูงกวากอนการเรียน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 

อุดม  จํารัสพันธุ (2524) ศึกษา บทบาทของการเสริมแรงในการพัฒนาแรงจูงใจตอเนื่องใหกับ
นักเรียนดอยสัมฤทธิ์ ผลการวิจัยครั้งนี้ปรากฏวา 1) นักเรียนดอยสัมฤทธิ์กลุมที่ไดรับการพัฒนา      
แรงจูงใจตอเนื่องภายใตเงื่อนไขการเสริมแรงแบบที่ 2  มีการเลือกทํากิจกรรมเมื่อมีเวลาวางสูงกวา
กลุมที่ไดรับการพัฒนาแรงจูงใจตอเนื่องภายใตเงื่อนไขการเสริมแรงแบบที่ 1 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 
แตยัง ไมแนชัดวาสูงกวากลุมที่ไมไดรับการเสริมแรงแตอยางใด ทั้งนี้ขึ้นอยูกับวิธีการทางสถิติที่ใชใน
การวิเคราะหผล สวนกลุมที่ไดรับการพัฒนาแรงจูงใจตอเนื่องภายใตเงื่อนไขการเสริมแรงแบบที่ 1  กับ
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กลุมที่ไมไดรับการเสริมแรงแตอยางใด มีความตองการทํากิจกรรมเมื่อมีเวลาวางไมแตกตางกัน 2) นัก
เรียนดอยสัมฤทธิ์ที่ไดรับการพัฒนาแรงจูงใจตอเนื่องภายใตเงื่อนไขการเสริมแรงแบบที่ 1 แบบที่ 2 
และกลุมควบคุมมีความตองการรวมกิจกรรมในอนาคต และการใสใจกิจกรรมเมื่อมีเวลาวางมีความ
สัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ  ในขณะที่ความตองการรวมกิจกรรมในอนาคตไมมีความ
สัมพันธกับ      การเลือกทํากิจกรรมเม่ือมีเวลาวางหรือการใสใจกิจกรรมเมื่อมีเวลาวาง 

สถาปนา  จุณณวัตต (2544) ศึกษาแรงจูงใจทางสังคมและจิตวิทยาที่มีอิทธิพลตอการ        
ตัดสินใจเขารวมในกิจกรรมของสมาชิกสถานีวิทยุชุมชน ผลการวิจัยพบวา แรงจูงใจทางสังคมวิทยา
และจิตวิทยาดานการตระหนักถึงปญหาที่เกิดขึ้นรวมกันในสังคม  การตอบสนองความตองการความ
ม่ันคงปลอดภัยทางสังคม และการตอบสนองความตองการเปนสวนหนึ่งของสังคม มีอิทธิพลตอการ
ตัดสินใจเขารวมในกิจกรรมของสมาชิกสถานีวิทยุชุมชนอยูในระดับคอนขางสูง สวนแรงจูงใจดานการ
ตอบสนองความตองการไดรับการยกยองมีอิทธิพลตอการตัดสินใจเขารวมในกิจกรรมของสมาชิก
สถานีวิทยุชุมชนอยูในระดับคอนขางต่ํา และพบวากลุมสมาชิกสถานีวิทยุชุมชน เกิดขึ้นโดยมีสถานี
วิทยุชุมชนเปนศูนยกลาง   มีการรวมกิจกรรมในรายการวิทยุมากกวากิจกรรมภายนอกรายการ  ความ
สัมพันธระหวางกันของสมาชิกจะเกิดขึ้นนอย แตความสัมพันธดังกลาวมีความแนบแนนและผูกพัน
เหมือนเปนญาติพ่ีนอง มีการแสดงน้ําใจชวยเหลือซ่ึงกันและกัน และการตัดสินใจรวมกิจกรรม       
สวนใหญขึ้นอยูกับระดับความพึงพอใจของสมาชิกแตละคน 

โฮลสชุท , มาริลิน เคย (Holschuh, Marilyn Kay,1985) ไดศึกษาแรงจูงใจในการมีสวนรวมใน
การทํางานใน        หองเรียนของการศึกษาผูใหญ โดยศึกษาจากกลุมตัวอยาง จํานวน 41 คน ที่อยูใน
ชนบทและในเมืองใน Midwest โดยการสัมภาษณ ผลการวิจัยพบวามีปจจัย 5 ประการที่มีสวนในการ
ตัดสินใจเขารวม ทํางาไดแก ประวัติของงาน ความปลอดภัยของงาน ประสบการณเกี่ยวกับการศึกษา 
ทัศนคติ และความตองการควบคุมเหนือสถานการณ 

คอนเนลลี, พาทริเซีย เอลเลน (Connelly, Patricia Ellen ,1987) ไดศึกษาเกี่ยวกับปจจัยของ
การจูงใจและประสบการณชีวิตซึ่งมีอิทธิพลตอการลงทะเบียนในโปรแกรมการเรียนในวิทยาลัย โดย
ศึกษาในวิทยาลัยทรินซิตี้ โดยใชวิธีการสัมภาษณเจาะลึกทั้งผูที่ลงทะเบียนและไมลงทะเบียน แลวนํา
มาสรางเปนขอคําถาม พบวา   องคประกอบที่เหมือนกัน ไดแก เพศ การศึกษาที่ผานมา งานที่ทํา 
ปญหาที่พบคือตองการตัดสินใจเกี่ยวกับเงิน เวลา ตารางการทํางาน ลูกๆ ซ่ึงปญหาเหลานี้ช้ีใหเห็นวา
เปนปญหาความตองการขั้น    พ้ืนฐานของมนุษยตามแนวคิดของมาสโลว 

บรูแฟลต, :ซินดี้ เลา (Bruflat, Cindy Lou , 1988) ไดศึกษาองคประกอบในการจูงใจของ
อาสาสมัครที่สัมพันธกับความตองการตามทฤษฎีของมาสโลว โดยการใชแบบสอบถาม พบวาองค
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ประกอบที่สําคัญที่สุดก็คือความตองการความสัมฤทธิผล (Self-actualization needs) กลุมอาสา
สมัครและเจาหนาที่เปนองคการที่ไมตองการผลประโยชน แตตองการชวยเหลือความตองการของ
สังคมตามปรัชญาของเขาเอง 

6.2  งานวิจัยที่เกี่ยวของกับการมีสวนรวมของชุมชน 
อนุภาพ  ถิรลาภ (2525 อางถึงใน นิตยา  บุญทวี, 2531: 19-20)  ศึกษาเรื่อง ปจจัยที่ทําให

ประชาชนเขามามีสวนรวมในโครงการพัฒนาตางๆ ในหมูบาน ผลการศึกษาพบวา การมีสวนรวมของ
ประชาชนโดนทั่วไปประกอบดวย ความเกรงใจผูมีสถานภาพสูงกวา ความตองการเปนกลุมเปนพวก 
ความเชื่อในตัวผูนํา ความใกลชิดกับเจาหนาที่ของรัฐ การคํานึงถึงผลประโยชนตอบแทน การยอมรับ
แบบอยาง ความไมพอใจตอสภาพแวดลอมและฐานะทางเศรษฐกิจ แตปจจัยที่สงผลกระทบที่สําคัญมี 
4 ปจจัย คือ ความใกลชิดของเจาหนาที่รัฐ การคํานึงถึงผลประโยชนตอบแทน การยอมรับแบบอยาง  
และความเชื่อถือในตัวผูนํา 

อรทัย  อาจอ่ํา (2531) ไดศึกษาเรื่อง ชุมชนเซงกี่ : วิถีชีวิตและกระบวนการพัฒนาสูการพึ่ง   
ตนเอง ผลการศึกษา พบวา ชุมชนยังมีสภาพครอบครัวที่สามารถพึ่งพาอาศัยกันได แมวาจะอยู
ทามกลางอํานาจเงินและวัตถุที่มีอํานาจมากขึ้น ภาพที่ปรากฏ คือ ครอบครัว เครือญาติ เพ่ือนบาน    
ยังคงมีการชวยเหลือพึ่งพากันไดพอสมควรในเรื่องการหยิบยืมเงิน ยืมสิ่งของ ตลอดทั้งไหววานกันเรื่อง
ตางๆ เชน การดูแลบาน แลกเปลี่ยนอาหารซึ่งกันและกัน ฝากดูแลลูกหลาน สวนการชวยเหลือที่เห็น
ชัดเจนและคอนขางเปนระบบ คือ การใหเงินชวยเหลือสมาชิกที่เสียชีวิตในรูปของ ”เงินฌาปนกิจ” 

ดังนั้น ภาพความสัมพันธของชุมชนและศักยภาพในการรวมกลุมเพื่อชวยเหลือกันเองคอนขาง
ชัดเจน อันเปนผลมาจากกระบวนการพัฒนาสนับสนุนการสรางกลุมหรือองคกรเพื่อชวยเหลือตนเอง  
ทําใหชาวบานเกิดการเรียนรูในการทํางานรวมกัน เกิดความสัมพันธกันระหวางเพื่อนบานรวมถึงความ
รูสึกของการเปนสมาชิกในชุมชนเดียวกันเพิ่มขึ้น ทําใหเกิดความคิดในการขยายผลไปสูกิจกรรมอื่นๆ  
เชน  ศูนยเด็กเล็ก  กองทุนการศึกษา  เปนตน 

นิตยา  บุญทวี (2531)  ศึกษาเร่ือง  ปจจัยทางสังคมและวัฒนธรรมที่มีอิทธิพลตอการตัดสนิใจ
ของสตรีในภาคเกษตรกรรม ในการเขารวมกิจกรรมการพัฒนาสตรี ผลการวิจัย พบวา ปจจัยทางสังคม
และวัฒนธรรมที่มีอิทธิพลตอการตัดสินใจของสตรีในภาคเกษตรกรรม ในการเขารวมกิจกรรมพัฒนา
สตรีในระดับต่ํามี 4 ประเด็น  คือ 

1. โครงการพัฒนาสตรีที่กําหนดกิจกรรมพัฒนาสตรีไมนาสนใจ ไมสอดคลองกับความเปนอยู  
และความตองการของสตรีภาคเกษตรกรรมในชุมชน 
 2.  ผูดําเนินการพัฒนาสตรี 
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- เจาหนาที่ไมไดใชหลักการพัฒนาชุมชนในการพัฒนาสตรี ทํางานตามระบบ      
ราชการ  ทําให สตรีไมเห็นความจําเปนในการพัฒนาตนเอง  

- ผูนําไมเขาใจหลักการพัฒนาชุมชน  ไมเขาใจวัตถุประสงค  และเปาหมายของ  
โครงการพัฒนาสตรี เปนเพียงรับนโยบายไปดําเนินการตามสั่งการ จึงไมอาจชักนําใหสตรีเขารวม    
กิจกรรมพัฒนาสตรีได 

3. สภาพสังคมและวัฒนธรรม กําหนดใหสตรีในชุมชนตองการกิจกรรมพัฒนาอาชีพและ   
รายไดที่เหมาะสมกับความเปนอยู มากกวากิจกรรมที่เนนความเปนแมบาน 

4. ตัวสตรีเอง มีขอจํากัดในเรื่องการศึกษาต่ํา การรับรูขอมูลขาวสารนอย สภาพครอบครัวที่
ยากจนจนไมมีเวลา  ตองดิ้นรนเพื่อครอบครัว 

บุญเกิด  มาออง (2537) ศึกษาเรื่อง การรวมกลุมและการทํากิจกรรมของกลุมผูฟงวิทยุ      
จส. 100 จากการศึกษาพบวามีการรวมกลุมเกิดขึ้น เพื่อแกไขปญหาการจราจรและกิจกรรมทางสังคม
อ่ืนๆ อีกดวย เหตุผลของการเขารวมกิจกรรมยังแฝงไปดวยผลประโยชนสวนตน และยอมรับวา        
กิจกรรมการรวมกลุมของสมาชิก จส.100  มีสวนชวยบรรเทาปญหาการจราจร  สรางความรูสึกของ
การรวมกลุมใหเกิดขึ้น เพิ่มทักษะทางการสื่อสาร และประสบความสําเร็จอยางมากในการชวยแกไข
ปญหากิจกรรมทางสังคมอ่ืน ๆ    

6.3 งานวิจัยที่เกี่ยวของกับโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ  
เนื่องจากการดําเนินงานยังอยูในระหวางการดําเนินการและประเมินในระยะที่ 1 จึงยังไม  

ปรากฎวามีการศึกษาวิจัยที่เกี่ยวของกับโรงเรียนสงเสริมสุขภาพโดยตรง แตพบวามีงานวิจัยที่เกี่ยว
ของกับสุขภาพอนามัยของนักเรียน ดังนี้ 

นิมิต  มั่งมีทรัพย (2530: 42-45) ทําการศึกษาเกี่ยวกับการเปรียบเทียบการปฏิบัติที่คาดหวัง
กับการปฏิบัติจริงในการบริหารโครงการสุขภาพในโรงเรียนตามการรับรูของผูนําโรงเรียนประถมศึกษา        
เขตการศึกษา 1 พบวา ผูนําโรงเรียนมีการปฏิบัติที่คาดหวังและไดปฏิบัติจริงในการบริหารโครงการ   
สุขภาพในโรงเรียน โดยสวนรวมอยูในระดับดีมาก มีการปฏิบัติที่คาดหวังอยูในระดับมากที่สุด คือ  
การจัดใหมีบัตรสุขภาพ การชั่งน้ําหนัก การดูแลรักษาความสะอาด การกําจัดขยะมูลฝอย การจัดใหมี
ถังขยะในหองเรียน จัดใหมีน้ําดื่มน้ําใชสะอาดถูกสุขลักษณะ มีบริการอาหารกลางวันแกนักเรียน    
การใหภูมิคุมกันโรค การบริหารหลักสูตรและแผนการเรียนการสอนกลุมสรางเสริมประสบการณชีวิต 
เพื่อใหครูใชในการจัดการเรียนการสอน และสามารถปฏิบัติจริงมากที่สุดในเร่ือง จัดใหมีบัตรสุขภาพ
ประจําตัวนักเรียนทุกคน จัดใหมีการชั่งน้ําหนัก วัดสวนสูง และจัดใหมีถังขยะในหองเรียน  
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ละเอียด  วังคีรี (2533, บทคัดยอ) ไดทําการศึกษาเรื่อง การศึกษาการเรียนการสอนสุขภาพ
อนามัยในกลุมสรางเสริมประสบการณชีวิตในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา 
จังหวัดพิษณุโลก พบวา ครูสวนใหญมีการศึกษาหลักสูตรอยางละเอียด และมีปญหาเกี่ยวกับเอกสาร
ดานสุขภาพสําหรับครูและนักเรียนคนควาไมเพียงพอ สวนความคิดเห็นของนักเรียนเกี่ยวกับ     
ประสบการณที่ไดรับจากการจัดการเรียนการสอนสุขภาพในกลุมสรางเสริมประสบการณชีวิต นักเรียน
มีความคิดเห็นวา ไดรับประสบการณในระดับปานกลางทุกเรื่อง ยกเวนดานโภชนาการเรื่องรับ
ประทานอาหารที่ไดรับประสบการณในลําดับแรก  

ประสาท  สงาศิลป (2533, บทคัดยอ) ไดทําการศึกษาและรวบรวมทรรศนะของผูเชี่ยวชาญ   
ที่มีตองานสุขศึกษาในโรงเรียนในทศวรรษหนา โดยใชเทคนิคเดลฟาย รวบรวมความคิดเห็นของ        
ผูเชี่ยวชาญทางสุขภาพ จํานวน 30 คน ผลการศึกษาพบวา ในทศวรรษหนาเนื้อหาหลักสูตรสุขศึกษา
จะครอบคลุมเร่ือง โภชนาการ สวัสดิภาพ การปฐมพยาบาล โรคติดตอ โรคไมติดตอ สุขภาพจิต      
การสุขาภิบาลสิ่งแวดลอม การบริการสาธารณสุข ความรูเร่ืองเพศ ส่ิงเสพติดใหโทษ และสุขภาพ       
ผูสูงอายุ พรอมทั้งจะเนนภาคปฏิบัติมากกวาภาคทฤษฎี โดยนํากรรมการกลุมการคนควาทดลอง
ทฤษฎีทางดานพฤติกรรมศาสตรและจิตวิทยาสังคมมาประยุกตใช รวมทั้งนักเรียนจะมีบทบาทรวม  
กิจกรรมมากขึ้น การจัดสิ่งแวดลอมทางสุขภาพในโรงเรียน ผูนําโรงเรียน ครูและนักเรียนจะใหความ
รวมมือและเอาใจใสตอการจัดสิ่งแวดลอมทางสุขภาพมากขึ้น การจัดบริการสุขภาพในโรงเรียนจะมี
หองพยาบาลและเจาหนาที่ใหบริการ นักเรียนจะไดรับภูมิคุมกัน การแนะแนวสุขภาพและโครงการ
อาหารกลางวันจะไดรับความสนใจจากผูปกครองและนักเรียน ซ่ึงจะสามารถทําใหน้ําหนักและสวนสูง
ของนักเรียนโดยเฉลี่ยเพ่ิมขึ้น ในแงของการจัดและบริหารงานสุขศึกษาในโรงเรียน ผูนําจะเห็นความ
สําคัญของงานสุขศึกษามากขึ้น รวมทั้งครูอนามัยโรงเรียนจะมีบทบาทตองานโครงการสุขภาพใน    
โรงเรียนเพิ่มมากขึ้น การจัดตั้งและการดําเนินงานของคณะกรรมการสุขภาพในโรงเรียน และการ    
วางแผนเพื่อพัฒนางานสุขศึกษาจะยังคงมีปญหาตอไป การสงเสริมบุคลากรทางสุขศึกษาในโรงเรียน
จะดําเนินไปอยางมีระบบ โดยเฉพาะการอบรมเพื่อเพิ่มความรูทางการวิจัยดานสุขศึกษาจะเปนไป
อยางกวางขวาง กระทรวงสาธารณสุขจะมีบทบาทเกี่ยวกับงานสุขศึกษาในโรงเรียนมากขึ้น การผลิต
บุคลากรทางสุขศึกษาในโรงเรียนจะยังคงเนนทฤษฎีมากกวาการปฏิบัติ สวนวิชาโครงการสุขภาพใน
โรงเรียนจะเปนวิชาบังคับในหลักสูตรสถาบันผลิตครูทั่วไป 

ชัยพร  รูปนอย (2535: บทคัดยอ) ไดทําการศึกษาสภาพและปญหาการจัดดําเนินงาน      
โครงการสุขภาพและความตองการนิเทศของผูนําโรงเรยีนและครูผูสอนสุขศึกษาในโรงเรียน    โครงการ
ขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการประถมศึกษาแหงชาติ          
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กลุมตัวอยางที่ทําการศึกษาเปนผูนําและครูผูสอนสุขศึกษาจํานวน 218 คน ผลการวิจัยพบวา  สภาพ
การจัดโครงการสุขภาพในโรงเรียนโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยทั่วไปมีความ
เหมาะสม ยกเวนที่ปสสาวะชายและตนไมใหญมีจํานวนนอย ครูสุขศึกษาสวนใหญไมไดจบวิชาเอก 
สุขศึกษาและตองสอนหลายวิชาและไมเคยไดรับการนิเทศ ผูนําโรงเรียนและครูผูสอนสุขศึกษามีความ
เห็นวา การจัดโครงการสุขภาพทั้ง 4 ดาน ไดแก ดานการสอนสุขศึกษา ดานการจัดสิ่งแวดลอม  ดาน
การจัดบริการสุขภาพ และดานการบริหารโครงการสุขภาพ  โดยสวนรวมมีปญหาอยูในระดับนอย    
ทุกดาน ขอที่เปนปญหาในระดับมาก คือ การขาดการสนับสนุนโครงการสุขภาพ  

ดรุณวรรณ    ดานพิทักษ (2535: ง) ไดทําการศึกษาบทบาทของผูปกครองในการพัฒนา        
พฤติกรรมสุขภาพของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร  พบวา  ผูปกครองที่มี
รายไดและระดับการศึกษาตางกันมีบทบาทในการพัฒนาพฤติกรรมสุขภาพตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผูปกครองที่มีระดับการศึกษาสูงมีบทบาทในการพัฒนาพฤติกรรมสุขภาพ
มากกวาผูปกครองที่มีระดับการศึกษาต่ํา และผูปกครองที่มีรายไดสูงมีบทบาทในการพัฒนาพฤติกรรม
สุขภาพมากกวาผูปกครองที่มีรายไดต่ํา  

กรมอนามัย (2536: 38-40) ไดทําการศึกษาวิจัยเร่ืองการศึกษาเปรียบเทียบภาวะสุขภาพและ
พฤติกรรมอนามัยของนักเรียนในโรงเรียนที่มีระดับบริการอนามัยโรงเรียนตางกัน พบวา ภาวะสุขภาพ
นักเรียน สุขวิทยาสวนบุคคล และพฤติกรรมอนามัยของนักเรียนในโรงเรียนระดับ 1 มีคุณภาพดีกวา 
นักเรียนในโรงเรียนต่ํากวาระดับ 1 เนื่องจากการจัดระดับบริการอนามัยโรงเรียนระดับ 1 มีเกณฑ
พิจารณากิจกรรมที่ใหบริการละเอียดกวาการจัดระดับบริการอนามัยโรงเรียนระดับอ่ืน ๆ จึงไดรับการ
ประเมินใหเปนโรงเรียนที่มีกิจกรรมบริการอนามัยโรงเรียนที่มีคุณภาพ ซ่ึงสงผลกระทบใหภาวะสุขภาพ   
สุขวิทยาสวนบุคคล และพฤติกรรมอนามัยของนักเรียนใหดีไปดวย   

วิรัชชัย  ทอดเสียง (3537: ง) ไดทําการศึกษาความรู เจตคติ และการปฏิบัติเกี่ยวกับสุขภาพ
ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 6 ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอแมทะ จังหวัด
ลําปาง พบวา นักเรียนมีความรู เจตคติ และการปฏิบัติเกี่ยวกับสุขภาพอยูในระดับดี โดยนักเรียนหญิง
มีการปฏิบัติเกี่ยวกับสุขภาพดีกวานักเรียนชาย และนักเรียนในเขตสุขาภิบาลมีการปฏิบัติเกี่ยวกับ    
สุขภาพดีกวานักเรียนที่อยูนอกเขตสุขาภิบาล   

นลินี  มกรเสน (2538: 135-141) ไดทําการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับปจจัยที่มีอิทธิพลตอพฤติกรรม
สุขภาพของนักเรียนชั้นประถมปที่ 6 จังหวัดสุพรรณบุรี พบวา เพศไมมีความสัมพันธกับพฤติกรรม   
สุขภาพตามสุขบัญญัติแหงชาติ สวนความรู ทัศนคติ คานิยมมีความสัมพันธอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 
อาชีพของผูปกครองไมมีความสัมพันธกับพฤติกรรมสุขภาพตามสุขบัญญัติแหงชาติ สวนการศึกษา
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ของผูปกครอง การจัดบริการอนามัยโรงเรียน หลักสูตรและการสอนของครูมีความสัมพันธกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติ การดูแลเอาใจใสของผูปกครองมีความสัมพันธกับพฤติกรรมสุขภาพ สวนการ
กระตุนเตือนของครูน้ันไมมีความสัมพันธ  นอกจากนั้นยังพบวาระดับพฤติกรรมดานการปฏิบัตินอย    
ท่ีสุดคือ ดานอนามัยสวนบุคคล   

ประยูร  อองกุลนะ (2538: 4) ไดทําการศึกษาเกี่ยวกับความสัมพันธระหวางบานกับโรงเรียน
เพื่อสรางความเขาใจและความรวมมือในการปลูกฝงพฤติกรรมสุขภาพของนักเรียน พบวา ครูจะตอง
เปนผูกําหนดแผนการจัดกิจกรรมโดยการนาํครอบครัวของนักเรียนมามีสวนรวมในการปฏิบัติกิจกรรม
อยางสม่ําเสมอและตอเนื่องจะชวยกอใหเกิดพฤติกรรมสุขภาพขั้นพ้ืนฐาน                   

ชมภูนุช  หนูนอย (2539: ค) ไดทําการศึกษาสุขภาพจิตและความตองการบริการสุขภาพจิตใน
โรงเรียนของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร พบวา ในภาพ
รวมสุขภาพจิตของนักเรียนชายและหญิงไมแตกตางกัน แตนักเรียนหญิงมีความกลัวโดยไมมีเหตุผล
มากกวานักเรียนชายอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และนักเรียนมีความตองการบริการสุขภาพ
จิตในโรงเรียนในระดับมากทั้งดานการปองกัน การสงเสริม และการชวยเหลือรักษา   

นันทพร  กล่ินจันทร (2540: ข) ไดทําการศึกษาวิจัยประสิทธิผลของการอบรมผูปกครอง โดย
ใชกระบวนการกลุมรวมกับการสรางแรงจูงใจตอการสงเสริมพฤติกรรมสุขภาพ นักเรียนชั้นประถม
ศึกษาตอนปลาย โรงเรียนวัดเขาทราย โดยการนําครอบครัวเขามามีสวนรวมในการดูแลพฤติกรรม   
สุขภาพ พบวา หลังจากการดําเนินการอบรมผูปกครองมีพฤติกรรมการปฏิบัติตัวทางดานสงเสริม    
สุขภาพอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05   

สถาบันสงเสริมสุขภาพไทย มูลนิธิสาธารณสุขแหงชาติ (2540: 57-58) ไดศึกษาการหา       
รูปแบบที่เหมาะสมของโครงการโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ และปลูกฝงลีลาชีวิตที่สงเสริมสุขภาพ โดยมี
โรงเรียนประถมศึกษาและมัธยมศึกษา 4 โรงเขารวมโครงการ โดยการจัดกิจกรรมสงเสริมสุขภาพของ
นักเรียนในโรงเรียนท่ีรวมโครงการดวยกิจกรรมการปรับปรุงชุดการสอน การสงเสริมสุขภาพ การ
ประกวดคําขวัญเนื่องในวันงดสูบบุหร่ีโลก การจัดสงจดหมายขาวเกี่ยวกับการสงเสริมสุขภาพใหพอแม
และผูปกครอง การประกวดเตนแอโรบิก การจัดเขาคายผูนําเยาวชนสงเสริมสุขภาพ ผลการทดลอง 
พบวา โครงการประสบผลสําเร็จในการชวยใหผูนําโรงเรียน ครู นักเรียน เกิดความตระหนัก เกิด     
วิสัยทัศนและแนวคิดที่ถูกตองเกี่ยวกับโครงการโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ ซ่ึงเปนพื้นฐานที่ดีในการ
พัฒนาโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ  

กาญจนา  ชินาธิวร (2541: ง) ไดทําการศึกษาโครงสรางและหนาที่ครอบครัวที่มีผลตอ     
พฤติกรรมการสงเสริมสุขภาพของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย อําเภอเมืองเชียงใหม พบวา  
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โครงสรางและหนาที่ของครอบครัวมีความสัมพันธกับพฤติกรรมสงเสริมสุขภาพอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ .001   

อัญชลี  ศิลาเกษ (2541: 83) ไดศึกษาลักษณะความสัมพันธในครอบครัวที่สงเสริมสุขภาพจิต
ของนักเรียนมัธยม ในเขตเมืองอุบลราชธานี พบวา ลักษณะความสัมพันธท่ีมีการแสดงถึงความรัก
ความผูกพันในครอบครัวและมีความเปนประชาธิปไตยมีความสัมพันธเชิงบวกกับภาวะสุขภาพจิตของ
นักเรียนอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 
 นอกจากนั้นยังพบงานวิจัยของโรงเรียนแมรี่แลนดตะวันออก มลรัฐซิดนีย ในป 1992 ที่นํา 
แนวคิดของโรงเรียนสงเสริมสุขภาพมาจัดกิจกรรมสงเสริมสุขภาพในโรงเรียนโดยมีวัตถุประสงคเพื่อให
ชุมชนเขามามีสวนรวมและเปนเจาของในกิจกรรมสงเสริมสุขภาพดานตางๆ ที่จัดขึ้น การดําเนินงาน
ขั้นแรก คือ การจัดต้ังคณะกรรมการสุขภาพ ที่ประกอบดวย ตัวแทนบุคลากรในโรงเรียน และเจาหนาที่
อาวุโสในทองถิ่น และใหมีการประชุมทุกเดือน กิจกรรมสงเสริมสุขภาพที่ไดจัดดําเนินการอันดับแรก 
คือ กิจกรรมสงเสริมดานโภชนาการ ดานการปรับปรุงอุปนิสัย การบริโภคของชุมชน การมีนโยบาย
ดานโภชนาการ ที่สงเสริมสุขภาพในรานขายอาหารของโรงเรียน  โดยสนับสนุนใหผูบริการขายอาหาร  
ไดมีการจําหนายอาหารที่คุณประโยชนและหลากหลาย ซึ่งสามารถจัดหาไดในชุมชน การเชิญ           
ผูปกครองเขารวมประชุมเพ่ือจัดอาหารกลางวันที่มีคุณภาพใหแกนักเรียน มีการจัดตั้งวันแหงสุขภาพ 
โดยมีองคกรตางๆ ใหการสนับสนุน ผลการวิจัยพบวาชุมชนไดแสดงเจตจํานงวาจะดําเนินการสงเสริม
ดานสุขภาพในสงเสริมดานสุขภาพในโรงเรียน โดยที่พอแมและผูปกครองไดเขาไปมีสวนรวมในการ
พัฒนาทักษะ และกอต้ังเครือขายในชุมชน นอกจากนั้นยังไดมีการจัดหาทรัพยากรเพิ่มเติม โดยความ
รวมมือกันระหวางโรงเรียนและชุมชน และพบวา บุคลากรในโรงเรียนไดมีความตระหนักในแนวคิด   
โรงเรียนสงเสริมสุขภาพเพิ่มมากขึ้น ดังนั้นจึงมีการสรางนโยบายและการปฏิบัติที่ออกแบบขึ้นมา เพ่ือ    
สงเสริมการเรียนการสอนในชั้นเรียน  ตอมา ใน ค.ศ. 1994 โรงเรียน เซนตเทเรส ในรัฐซิดนียไดเขารวม
โครงการโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ รวมกับหนวยบริการสุขภาพชุมชน แคนเทอเบอรี่ และไดทําการ
ศึกษา โดยการนําแนวคิด องคประกอบโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ มาจัดกิจกรรม เพื่อสงเสริมสุขภาพขึ้น 
โดยการพัฒนาความสัมพันธระหวางพอแมและผูปกครอง ใหเขามามีสวนรวมในการกําหนดนโยบาย 
และโครงการตางๆ ที่สงเสริมสุขภาพ โดยการใหความรูดานสุขภาพในการดูแลนักเรียน รวมทั้งมีการ
ติดตอขอมูลขาวสารสุขภาพ และขอมูลยอนกลับโดยผานทางจดหมายขาวของโรงเรียน ดานหลักสูตร
และการพัฒนาบุคลากรไดมีการกําหนดหลักสูตรที่เกี่ยวของกับสุขภาพที่จําเปนจากขอมูลพ้ืนฐานดาน
สุขภาพ มีการพัฒนารานอาหารที่จําหนายอาหาร เพ่ือสงเสริมสุขภาพ โดยมีนโยบายที่ดําเนินการ
สนับสนุน โดยพอแมและผูปกครองนักเรียน ผลการศึกษา พบวา พอแมและผูปกครอง มีความ
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ตระหนักในการมีสวนรวมพัฒนาหลักสูตรการพัฒนาบุคลากร ความสนใจในขอมูลขาวสารสุขภาพ
เพิ่มมากขึ้น และมีสวนรวมในการประชุมทางดานสุขภาพกับโรงเรียนเพ่ิมมากขึ้น และพบวานักเรียน
สวนใหญบุคลากรในโรงเรียน พอแม ผูปกครอง ไดแสดงความเปนเจาของปญหาดานสุขภาพ 

จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ สรุปไดวา การพัฒนาโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ   
เปนสิ่งที่สามารถกระทําได โดยการเพิ่มความตระหนัก การใหความรู การปลูกฝงทัศนคติใหแกผูมีสวน
เกี่ยวของ แตการพัฒนาดังกลาวยังไมเพียงพอตอการเกิดพฤติกรรมที่ยั่งยืน การจัดสิ่งแวดลอมที่
สนับสนุนการปฏิบัติ ก็เปนสิ่งที่สําคัญในการสนับสนุนใหเกิดพฤติกรรมถาวรและยั่งยืนได แนวคิด    
โรงเรียนสงเสริมสุขภาพเปนแนวคิดที่สงเสริมใหจัดกิจกรรมแบบองครวมที่เอ้ือใหนักเรียนและบุคลากร
ในโรงเรียน  สามารถดูแลสุขภาพตนเองและผูอ่ืนไดอยางตอเนื่องและยั่งยืน ดังนั้นจึงจําเปนตองอาศัย
ความรวมมือทั้งจากตัวนักเรียน ผูปกครองและบุคคลในครอบครัว รวมทั้งผูที่เกี่ยวของ ตั้งแตบุคลากร
ภายในโรงเรียน ชุมชน ตลอดจนองคกรทั้งภาครัฐและเอกชน แตสังคมไทยปจจุบันยังไมมีปรากฏ     
ชัดเจนวามีภาพความรวมมือของกลุมเหลานั้น ในการรวมกันพัฒนาโรงเรียนสงเสริมสุขภาพใหเปน 
โรงเรียนสงเสริมสุขภาพ ที่มีประสิทธิภาพและยั่งยืน  ดังนั้นการศึกษาเรื่องรูปแบบการสรางแรงจูงใจ 
ชุมชนในการรวมพัฒนาโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ จึงเปนการศึกษาเกี่ยวกับการสรางแรงจูงใจใหกับ   
ชุมชนเพื่อใหเกิดการรวมมือกันในการพัฒนาโรงเรียนสงเสริมสุขภาพใหพัฒนาเปนโรงเรียนสงเสริม   
สุขภาพตนแบบอยางยั่งยืนตอไป 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
  

จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ ทําใหเห็นวาเมื่อคนในสังคมหรือชุมชนเกิด
ปญหาขึ้นมา และทุกคนในชุมชนตระหนักวาปญหาที่เกิดขึ้นนั้นทําใหตนเองและคนในชุมชนไดรับ
ความเดือดรอนก็จะมีการรวมตัวกันแกปญหา เพื่อจะทําใหตนเองไดรับประโยชน มีความเปนอยูที่ดีขึ้น 
เกิดความรูสึกเปนพวกเดียวกัน และเมื่อปญหาตางๆ แกไขไดดีก็จะไดรับการยกยองจากกลุมของตน
เองวาเปนคนที่มีความรูความสามารถ แตการที่ชุมชนจะทําเชนนั้นไดหรือมีพฤติกรรมออกมาก็ตองเกิด
จากการถูกกระตุนโดยความตองการที่มีเปาหมายปลายทาง ดังภาพประกอบ 8 

 

Need 
(ความตองการ) 

 Motive 
(แรงจูงใจ) 

 Behavior 
(พฤติกรรม) 

 Goal 
(เปาหมาย) 

 

ภาพประกอบ 8 ความตองการมีเปาหมายปลายทาง 
 จากแนวคิดดังกลาว สามารถกําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยไดดังนี้ 
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0 
 

องคประกอบพื้นฐาน องคประกอบของรูปแบบ

1. ทฤษฎีความตองการตามลําดับขั้นของมาสโลว
2. ทฤษฎีการเรียนรูทางปญญาสังคมของแบนดูรา 
3.   แนวคิดการสรางแรงจูงใจภายในของเอ็ดเวอรด แอล ดีซี่
 

หลักการ 
การจัดกระบวนการจูงใจดวยกลวิธีที่
สามารถตอบสนองความตองการ และสอด
คลองกับแนวคิดตามองคประกอบพื้นฐาน

กิจกรรม 
1. จัดเวทีเพื่อระดมความคิดเห็น ในเวทีสาธารณะ  
2. จัดเวทีแบบพหุพาคี 
3. คัดเลือกแกนนํา 
4. อบรมแกนนํา 
5. สัมมนาแกนนํา 
6. การกระตุนผูนํา 
7. การคัดเลือกและฝกอบรมตัวแทนชุมชน 
8. การติดตามและประเมินผล 



บทที่ 3 

วิธีดําเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือพัฒนารูปแบบการสรางแรงจูงใจชุมชนในการรวมพัฒนา   
โรงเรียนสงเสริมสุขภาพ โดยทําการศึกษาปจจัยที่เกี่ยวของกับการมีสวนรวมของชุมชน และศึกษา 
ยุทธวิธีในการสรางแรงจูงใจในการทํางานของชุมชน ซ่ึงมีขั้นตอนวิธีดําเนินการ 3 ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 เปนการศึกษาปจจัยที่เกี่ยวของกับการมีสวนรวมของชุมชน ซ่ึงมีการดําเนินการ 
ดังนี้ 

1. การกําหนดพื้นที่ที่ศึกษา 
2. การเขาสูพ้ืนที่ที่ศึกษา 
3. การเลือกกลุมตัวอยาง 
4. การรวบรวมขอมูล 
5. การวิเคราะหขอมูล 

ขั้นตอนที่ 2 เปนการศึกษายุทธวิธีการสรางแรงจูงใจในการทํางานของชุมชน ซ่ึงมีการดําเนิน
การตามวงจรการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมดังนี้  
  1. การจัดเวทีเพื่อระดมความคิดเห็น 
  2. การจัดเวทีแบบพหุพาคี 
  3. การคัดเลือกแกนนํา 
  4. การอบรมแกนนํา 
  5. การสัมมนาแกนนํา 
  6. การดําเนินการพัฒนาตามโครงการ 
  7. การวิเคราะหยุทธวิธีการสรางแรงจูงใจในการทํางานของชุมชน 
 ขั้นตอนที่ 3 เปนการพัฒนารูปแบบการสรางแรงจูงใจชุมชนในการรวมพัฒนาโรงเรียนสงเสริม
สุขภาพ โดยมีการดําเนินการ ดังนี้ 
   1. การยกรางรูปแบบฯ 

1.1 การกําหนดโครงสรางและสวนประกอบของรูปแบบฯ 
1.2 การกําหนดรายละเอียดของรูปแบบฯ 

                                     1.3 การสรางสื่อและวัสดุอุปกรณประกอบรูปแบบฯ 
                         1.4 การสรางเครื่องมือวัดประสิทธิภาพของรูปแบบ 
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                                     1.5 การปรับปรุงรูปแบบกอนทดลองใช 
2. การทดลองใชรูปแบบฯ 
3. การประเมินเพื่อปรับปรุงรูปแบบฯ 

  4. การปรับปรุงรูปแบบฯ 
  

ข้ันตอนที่ 1 การศึกษาปจจัยที่เกี่ยวของกับการมีสวนรวมของชุมชน 
 

 การวิจัยในขั้นตอนนี้เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative  Research) มีวิธีดําเนินการ ดังนี้ 
 

1.  การกําหนดพื้นที่ที่ศึกษา (Field) 
  การกําหนดพื้นที่ที่ทําการศึกษาในครั้งนี้ กําหนดโดยการเลือกเชิงทฤษฎีโดยมีหลักการที่
สําคัญคือ เปนพื้นที่ที่สอดคลองกับลักษณะโครงสรางทางสังคมของชุมชนที่จะสามารถสรางแรงจูงใจ
ใหเกิดการมีสวนรวมของชุมชนในการรวมพัฒนาโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ สําหรับพ้ืนที่ที่ศึกษาในครั้งนี้ 
คือ ชุมชนบานหวงหินและโรงเรียนวัดหวงหิน ซ่ึงผูวิจัยพิจารณาแลววามีลักษณะประชากรและบริบท
ครอบคลุมประเด็นปญหาและวัตถุประสงคของการวิจัย ทั้งนี้ผูวิจัยไดศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่ 
เกี่ยวของทั้งดานลักษณะความสัมพันธของประชาชนในชุมชน ลักษณะการตั้งถิ่นฐานของชุมชน  
ทรัพยากรและสิ่งแวดลอมของชุมชน ซ่ึงถ ือวาเปนลักษณะทางกายภาพของชุมชนที่จะชวยสนับสนุน
ใหเกิดการมีสวนรวมในการพัฒนา โดยลักษณะความสัมพันธของประชาชนในชุมชนที่เลือกศึกษาเปน
ความสัมพันธที่คอนขางใกลชิด มีความสัมพันธกันแบบปฐมภูมิมากกวาแบบทุติยภูมิ การตั้งถิ่นฐาน
ของประชาชนในชุมชนมีลักษณะเปนกลุม โดยมีโรงเรียนตั้งอยูกลางชุมชน   ทําใหชุมชนและโรงเรียนมี
ความสัมพันธกันไดมาก นอกจากนี้การที่ชุมชนต้ังอยูเปนกลุมยังทําใหประชาชนรูจักกันและสะดวกใน
การทํากิจกรรมรวมกันไดมากกวาชุมชนที่มีการตั้งถิ่นฐานเปนแนวยาวหรือต้ังอยูกระจัดกระจาย สวน
ทางดานทรัพยากรและสิ่งแวดลอมของชุมชนนั้นมีแหลงน้ําเพ่ือการเกษตรกรรมตลอดป ทําให    
ประชากรมีรายไดจากการเกษตรกรรมสม่ําเสมอ มีความสนใจในการดูแลสุขภาพและใหการสนับสนุน
การศึกษาของบุตรหลาน คนดั้งเดิมในพื้นที่มีความสัมพันธกันคอนขางใกลชิดและมีการจัดกิจกรรม
ของชุมชนอยางสม่ําเสมอ เชน ประเพณีทําบุญกลางทุง ประเพณีสงกรานต การแขงขันกีฬาของ      
หมูบาน การทําบุญประจําปของวัด เปนตน ซึ่งกิจกรรมเหลานี้ทําใหประชาชนในชุมชนมีโอกาสรวมมือ
กันและเกิดความสัมพันธกันทางสังคม นอกจากนั้นยังมีการสนับสนุนกิจกรรมของโรงเรียนพอสมควร 
โดยขอบเขตของชุมชนจะกําหนดตามเขตพื้นที่บริการของ โรงเรียนที่มีตอชุมชน คือหมูที่ 2 3 6 และ 7 
ของตําบลชากบกหรือที่เรียกวา ”บานหวงหิน” 
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 สําหรับโรงเรียนที่ผูวิจัยเลือกเปนพ้ืนที่ศึกษา คือ  โรงเรียนวัดหวงหิน  ตําบลชากบก  อําเภอ
บานคาย จังหวัดระยอง สังกัดเขตพื้นที่การศึกษาที่ 1 จังหวัดระยอง เปนโรงเรียนขนาดกลาง เปดสอน
ต้ังแตระดับประถมศึกษาและระดับมัธยมศึกษาตอนตน (มัธยมขยายโอกาส) โรงเรียนตั้งอยูหางจาก
ตัวอําเภอ 4  กิโลเมตร การคมนาคมสะดวก มีคุณลักษณะทางกายภาพตรงตามที่กําหนดไว คือ      
โรงเรียนตั้งอยูกลางชุมชนและติดกับถนนหลักของตําบล  มีหนวยงานของรัฐและเอกชนตั้งอยูใน
ละแวกใกลเคียง และโรงเรียนมีความตองการการพัฒนาเปนโรงเรียนสงเสริมสุขภาพในโครงการ         
โรงเรียนสงเสริมสุขภาพของกรมอนามัย กระทรวงสาธารณสุข  
 

2.  การเขาสูพื้นที่ที่ศึกษา 
เพ่ือใหการเขาสูพ้ืนที่ที่ศึกษาเปนไปดวยความเรียบรอยและชวยใหการเก็บรวบรวมขอมูลได

ผลสมบูรณที่สุด ผูวิจัยจึงทําหนังสือขออนุญาตเก็บขอมูลจากจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยไปยังผูมี           
สวนเกี่ยวของ 3 ฝายดังนี้ 

2.1 ดานการศึกษา ไดแก อาจารยใหญโรงเรียนวัดหวงหิน ผูอํานวยการการประถม
ศึกษาอําเภอบานคาย  และผูอํานวยการการประถมศึกษาจังหวัดระยอง   

2.2 ดานสาธารณสุข ไดแก หัวหนาสถานีอนามัยตําบลชากบก สาธารณสุขอําเภอ
บานคาย  และนายแพทยสาธารณสุขจังหวัดระยอง   

2.3  ดานชุมชน  ไดแก ประธานองคการบริหารสวนตําบลชากบก กํานันตําบลชากบก
พัฒนากรอําเภอบานคาย   และนายอําเภอบานคาย 

ในการเขาไปในพื้นที่ที่ศึกษา ผูวิจัยแนะนําตนเองใหชุมชนและบุคลากรในโรงเรียนรูจักวา      
ผูวิจัยเปนใคร มาจากไหน และเขามาในชุมชนและโรงเรียนนี้เพ่ือรวมกับชุมชนและโรงเรียนในการ
พัฒนาโรงเรียนใหเปนโรงเรียนสงเสริมสุขภาพที่มีคุณภาพโดยจะรวมกันศึกษาปญหา หาสาเหตุของ
ปญหา และวิธีการแกไขปญหา ตลอดจนวางแผนในการแกไขปญหา และรวมกันทํากิจกรรมตางๆ 
ตามที่รวมกันกําหนดเพื่อจะนําไปสูการพัฒนาโรงเรียนตามเปาหมายที่กําหนดรวมกัน หลังจากนั้นจึง
สรางความสัมพันธ (Rapport)   โดยการทําความรูจักผูกมิตรกับประชาชนในชุมชนและบุคลากรใน 
โรงเรียน เพื่อใหประชาชนในชุมชนและบุคลากรในโรงเรียนมีความรูสึกเหมือนผูวิจัยเปนสวนหนึ่งของ
ชุมชนและโรงเรียน ซ่ึงเปนการสรางความสัมพันธที่เสมอภาคกัน ทั้งนี้ผูวิจัยไดเขาไปรวมในกิจกรรม
ตาง ๆ ของชุมชนและโรงเรียนอยางสมํ่าเสมอและเปนธรรมชาติ เพ่ือสรางความคุนเคยและความไว  
วางใจระหวางผูวิจัยกับผูใหขอมูลหลักทั้งในโรงเรียนและในชุมชน 
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  นอกจากนั้นผูวิจัยยังไดสนทนาแลกเปลี่ยนความคิดเห็น รับฟงความเห็นจากประชาชนใน   
ชุมชนคณะครู นักการภารโรง นักเรียนและผูมีสวนเกี่ยวของอยางสม่ําเสมอ ทั้งนี้เพื่อใหบุคลากรทุกคน
ในโรงเรียนและประชาชนในชุมชนเกิดความไววางใจ และยอมรับผูวิจัยในฐานะที่เปนคนใน และใน
ขณะเดียวกันผูวิจัยมีโอกาสไดเรียนรูโครงสรางทางสังคมของชุมชนและโรงเรียนจากทัศนะของ
บุคลากรในชุมชนและคณะครู  วิธีการสรางความสัมพันธ (Rapport) ดังกลาวนี้ ผูวิจัยใชในระยะแรก
ของการทํางานในพื้นที่ที่ศึกษา จนเห็นวาบุคลากรทั้งในชุมชนและโรงเรียน เชน ผูนําชุมชน ประชาชน 
คณะกรรมการโรงเรียน ผูปกครองนักเรียน นักเรียน ครู เปนตน มีความรูสึกวาผูวิจัยไมใชคนที่แปลก
แยกจากชุมชนและโรงเรียนอีกตอไป ผูวิจัยจึงเริ่มทําการศึกษาขอมูลในพ้ืนที่ที่ศึกษา โดยเริ่มทําการ
ศึกษาลักษณะทางกายภาพของชุมชนและโรงเรียน โดยขอความรวมมือจากคนในพื้นท่ีที่อาศัยอยูใน
ชุมชนและรูจักคนในชุมชนคอนขางมากรวมทั้งมีความรูเร่ืองของชุมชนและโรงเรียนเปนอยางดี เปน    
ผูนําทางแกผูวิจัยในการสํารวจขอมูลทั้งของชุมชนและโรงเรียน ซ่ึงทําใหผูวิจัยทราบถึงขอมูลที่บอก
สภาพทางกายภาพของพื้นที่ที่ศึกษา คือ ที่ตั้งของชุมชน สถานที่สําคัญในชุมชน เสนทางคมนาคม           
แหลงทรัพยากรธรรมชาติ เสนทางการติดตอกับชุมชนอื่น ฯลฯ เพื่อใหผูวิจัยทราบถึงลักษณะและที่ตั้ง
ทางภายภาพของชุมชน รวมถึงแผนผังแสดงที่ตั้งของโรงเรียน รายละเอียดที่ตั้งอาคารเรียน อาคาร
ประกอบ   เสนทางเขาออกโรงเรียน ฯลฯ  เพ่ือที่จะแสดงถึงความสัมพันธทางกายภาพของชุมชนและ
โรงเรียนชัดเจนขึ้น นอกจากนี้ ผูวิจัยยังไดศึกษาเอกสารของชุมชนและโรงเรียนและมีการพูดคุยอยาง
ไมเปนทางการกับคณะครูและบุคลากรในชุมชนเกี่ยวกับสภาพของชุมชนและโรงเรียน เพ่ือหาความ
สัมพันธและการมีสวนรวมของชุมชนกับโรงเรียนตอไป 
 

3. การเลือกผูใหขอมูลหลัก (Key Informant) 
 ผูใหขอมูลหลักเปนตัวแทนของชุมชนที่มีความยินดีใหความรวมมือในการเก็บขอมูลเปนอยาง
ดี มีดังนี้ 
  3.1 กลุมที่ใชวิธีสัมภาษณระดับลึก (Indepth Interview)  เปนกลุมตัวแทนที่มาจาก
แตละหมูบานที่อยูในเขตพื้นที่บริการของโรงเรียนคือหมูที่ 2 3 6 และ 7 ของตําบลชากบก  กํานัน         
ผูใหญบาน ประธานคณะกรรมการองคการบริหารสวนตําบล ประธานประชาคมหมูบาน เจาอาวาสวัด
หวงหิน หัวหนาสถานีอนามัย คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียน ผูบริหารโรงเรียน ครู
อนามัยโรงเรียน และผูนํานักเรียน ผูปกครอง รวมทั้งส้ิน 40 คน โดยทําการสัมภาษณรายบุคคลตาม
แนวการสัมภาษณที่ผูวิจัยสรางขึ้น  ขอมูลจากการสัมภาษณนี้นําไปสูการวิเคราะหปจจัยที่เกีย่วของกบั
การมีสวนรวมของชุมชน ความคิดเห็นและความรูสึกตอการมีสวนรวมในการพัฒนา  ซ่ึงปจจัยดังกลาว
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น้ีจะนําไปเปนขอมูลพื้นฐานในการสรางรูปแบบการสรางแรงจูงใจชุมชนในการรวมพัฒนาโรงเรียน   
สงเสริมสุขภาพ 
  3.2  กลุมที่ใชวิธีการจัดกลุมสนทนา (Focus Group Disscusion) เปนกลุมตัวแทนที่
มีคุณลักษณะเชนเดียวกับกลุมที่ 1 และมีความสมัครใจยินดีเขารวมสนทนากลุม  จํานวน  30 คน แบง
เปน 3 กลุมๆ ละ 10 คน ขอมูลที่ไดจากสวนนี้นําไปวิเคราะหเพื่อสนับสนุนขอมูลจากการสัมภาษณ
ระดับลึก   
 ในการวิจัยคร้ังนี้เพ่ือใหผูใหขอมูลเกิดความเชื่อมั่นในผูวิจัยและเกิดความเต็มใจใหราย
ละเอียดขอมูลแกผูวิจัยในทุกประเด็นที่ศึกษา และเพื่อใหผูวิจัยสามารถวิเคราะหและอภิปรายผล    
การวิจัยไดอยางลึกซึ้งโดยมีเสรีภาพทางวิชาการ ผูวิจัยจึงปกปองผูใหขอมูลและผูเกี่ยวของในการเก็บ
ขอมูลทุกคนโดยใชช่ือบุคคลเปนชื่อสมมติ 
 

4.  การรวบรวมขอมูล 
การรวบรวมขอมูลมีการดําเนินการหลังจากเลือกพ้ืนที่ที่ศึกษา ผูวิจัยสรางแนวคําถามโดยยึด

วัตถุประสงคในการวิจัย ปญหาของการวิจัย และกรอบความคิดพื้นฐานในการวิจัย เปนแนวทางในการ
กําหนดประเด็นคําถาม ตลอดจนเปนแนวทางในการกําหนดกิจกรรม ดังนั้นเพ่ือใหไดขอมูลจากชุมชน
และโรงเรียนอยางละเอียดครบถวนตามวัตถุประสงคและปญหาในการวิจัย ผูวิจัยจึงใชวิธีการในการ
รวบรวมขอมูล 3 วธิีการ คือ การสัมภาษณระดับลึก (Indepth Interview) การจัดกลุมสนทนา (Focus  
group  discussion) และวิธีการสังเกตและจดบันทึก (Observation and field-note) ตามรายละเอียด
ดังนี้ 

4.1 การสัมภาษณระดับลึก (Indepth Interview) 
เปนการศึกษาขอมูลปจจัยที่เกี่ยวของกับการมีสวนรวมของชุมชนในการรวมพัฒนา

โรงเรียนในประเด็นที่เกี่ยวกับทัศนะ ฐานคิด บทบาท และกระบวนการมีสวนรวม  โดยที่ผูใหขอมูลหลัก
จะเปนผูใหขอมูลเปนรายบุคคล ซ่ึงมีวัตถุประสงคที่สําคัญคือ การคนหาสิ่งที่มีอยูในใจของผูใหขอมูล
หลักซึ่งไดแกส่ิงที่ผูใหขอมูลหลักคิดหรือรูสึกตอการมีสวนรวมและพฤติกรรมท่ีเคยปฏิบัติในสิ่งที่    
เกี่ยวของกับชุมชนและโรงเรียน ซ่ึงผูวิจัยทราบไดจากการสัมภาษณโดยใชแนวคําถามที่ถามถึงภูมิหลัง
ความรู ความคิดเห็น เจตคติ ความเชื่อ ประสบการณ และความรูสึกของผูใหขอมูลหลักเกี่ยวกับปจจัย
ท่ีเกี่ยวของกับการมีสวนรวมของผูใหขอมูลหลักและเกี่ยวของกับการพัฒนาโรงเรียน เพื่อคนหาขอเท็จ
จริงที่เกิดขึ้นอยางเปนระบบตามแนวคิดของผูใหขอมูล ผูวิจัยขอใหผูใหขอมูลหลักใหขอมูลเพิ่มเติมใน
บางประเด็นที่ผูวิจัยตองการรายละเอียดของขอมูลเพ่ิมเติมเพื่อเช่ือมโยงการสัมภาษณใหเขาสูประเด็น
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ท่ีตองการอยางลึกซึ้ง และตรวจสอบความเขาใจใหตรงกันระหวางผูวิจัยกับผูใหขอมูลหลักตามแนวคํา
ถามเปนระยะๆ พรอมท้ังสังเกตพฤติกรรมในการใหขอมูลของผูใหขอมูลหลักไปพรอมกัน เพื่อใช
ประกอบการวิเคราะหขอมูลของผูวิจัย ผูใหขอมูลหลักเปนตัวแทนที่มาจากแตละหมูบานที่อยูในเขต
พ้ืนที่บริการของโรงเรียนคือหมูที่ 2 3 6 และ 7 ของตําบลชากบก กํานัน ผูใหญบาน ประธานคณะ
กรรมการองคการบริหารสวนตําบล ประธานประชาคมของหมูบาน เจาอาวาสวัดหวงหิน ผูบริหาร   
โรงเรียน ครูผูรับผิดชอบงานอนามัยโรงเรียน หัวหนาสถานีอนามัย คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ของโรงเรียน ผูปกครองนักเรียน และผูนํานักเรียน รวมทั้งสิ้น  40 คน โดยผลของการสัมภาษณครั้งแรก
จะเปนตัวชี้ใหผูวิจัยทราบวาผูวิจัยควรหาขอมูลจากบุคคลใดตอไป และเพ่ือใหไดขอมูลที่ครบถวน
สมบูรณผูวิจัยจึงเปนผูรวบรวมขอมูลดวยวิธีการสัมภาษณระดับลึกดวยตนเองทุกราย โดยใชเครื่อง
บันทึกเสียงขณะสัมภาษณแลวนํามาถอดความคําตอคําทันทีหลังจากการสัมภาษณเพื่อจัดหมวดหมู 
และทําการตรวจสอบขอมูลกอนที่จะนําไปทําการวิเคราะหขอมูลตอไป โดยคาดหวังวาเมื่อเสร็จส้ินการ
สัมภาษณระดับลึกแลว ขอมูลที่ไดจะนําไปสูการวิเคราะหหาปจจัยที่มีสวนเกี่ยวของในการมีสวนรวม
ของชุมชนใน   การรวมพัฒนาโรงเรียนวัดหวงหิน ซ่ึงปจจัยดังกลาวจะเปนองคประกอบพ้ืนฐานในการ
พัฒนารูปแบบการสรางแรงจูงใจชุมชนในการรวมพัฒนาโรงเรียนสงเสริมสุขภาพตอไป 

4.2  การจัดกลุมสนทนา (Focus Group Discussion) 
  การจัดกลุมสนทนาเปนการสนทนาที่มุงหาขอสรุปของกลุมท้ังสวนที่เปนขอเท็จจริง

และทัศนะของผูใหขอมูลหลักทั้งในชุมชนและโรงเรียนในลักษณะที่เปนความคิดเห็นและทัศนคติรวม
กันหรือแตกตางกันในกลุม ในฐานะที่การมีสวนรวมของชุมชนและโรงเรียนจัดเปนกระบวนการทาง
สังคม (Social process) อยางหนึ่ง การศึกษาความคิดเห็นของกลุมดวยวิธีการจัดกลุมสนทนา 
(Focus group discussion) นี้เปนวิธีการหนึ่งในการศึกษาขอมูลตามระเบียบวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพที่
พลวัตของกลุม (Group dynamic) จะเปนสิ่งกระตุนใหแตละคนในกลุมแสดงความคิดเห็นและทัศนะ
ของตนออกมาอยางเปดเผยและจริงใจ โดยความคิดเห็นของคนๆ หนึ่งในกลุม อาจจะไปกระตุนใหคน
อ่ืนๆ ในกลุมพูดและแสดงความคิดเห็นของตนเองออกมา  โดยใชหลักการปฏิสัมพันธในกลุม (Group 
interaction) เปนเครื่องมือใหไดมาซ่ึงขอมูลที่ตองการ ผูเขารวมกลุมสนทนาเปนกลุมตัวแทนที่มี
ลักษณะเชนเดียวกับกลุมที่ใชวิธีสัมภาษณระดับลึก และมีความสมัครใจยินดีเขารวมสนทนากลุม มี
จํานวนทั้งสิ้น 30 คน แบงเปน 3 กลุมๆ ละ 10 คน  ซ่ึงผูวิจัยเจาะจงเลือกใหผูที่มีคุณลักษณะพ้ืนฐานที่
คลายคลึงกัน (Homogeneous) อยูในกลุมเดียวกัน และเขารวมสนทนากลุมคนละ 1 ครั้ง โดยใน   
การจัดกลุมสนทนาจะมีผูดําเนินการสนทนา (Moderator) เปนผูจุดประเด็นการสนทนาและกระตุนให
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ผูรวมสนทนาพูดคุยกันในหัวขอที่ผูวิจัยกําหนดไวลวงหนา ซ่ึงการจัดกลุมสนทนาในการวิจัยครั้งนี้      
ผูวิจัยไดดําเนินการตามลําดับขั้นตอน ดังนี้  

4.2.1  การเตรียมการกอนการจัดกลุมสนทนา  มีการเตรียมการ ดังนี้ 
1) การกําหนดหัวขอประเด็นและแนวคําถามที่จะใชในการจัดกลุม

สนทนา ผูวิจัยไดกําหนดหัวขอ ประเด็นและแนวคําถามจากวัตถุประสงคในการวิจัย และปญหาใน 
การวิจัยออกมาเปนรางแนวคําถามยอย แลวนําแนวคําถามยอยที่รางไวมาเรียบเรียงเปนขอคําถาม  
จัดลําดับและผูกเปนเรื่องราวเพ่ือนําการสนทนาใหเปนขั้นตอน และจัดลําดับความคิดใหเปนหมวดหมู
หรือหัวขอใหญ  เชน หมวดคําถามเกี่ยวกับสภาวการณการมีสวนรวมของชุมชนและโรงเรียนใน    
สถานการณตางๆ เปนตน 

                2) การเตรียมบุคลากรในการจัดกลุมสนทนา ผูวิ จัยได เตรียม
บุคลากรในการรวมกัน จัดกลุมสนทนา ดังนี้ 

 - ผูดํ า เนินการสนทนา  (Moderator) คือ  ผูดํ า เนินการ
สนทนาโดยการถามคําถามและกํากับการสนทนาใหเปนไปตามแนวทางของหัวขอที่จะศึกษาเพื่อใหได
ขอมูลท่ีชัดเจนและตรงกับประเด็นที่จะศึกษาและละเอียดที่สุดในเวลาที่กําหนด ซ่ึงผูวิจัยเปนผูดําเนิน
การสนทนาในการจัดกลุมสนทนาดวยตนเองทุกครั้ง เนื่องจากผูวิจัยเปนผูที่ไดศึกษาแนวคิดของแรง 
จูงใจและการมีสวนรวมของชุมชนและโรงเรียนในการรวมพัฒนาโรงเรียนสงเสริมสุขภาพอยางลึกซ้ึง
จนเขาใจปญหาและแนวคิดที่ใชในการศึกษา และไดผานประสบการณการเก็บขอมูลภาคสนามดวย
วิธีการจัดกลุมสนทนาในฐาน ประกอบกับผูวิจัยมีประสบการณเปนผูดําเนินการจัดกิจกรรมกลุม
สัมพันธ (Group dynamic) แกผูนําและองคกรตางๆทั้งในหนวยงานของรัฐและเอกชนจึงสามารถที่จะ
ควบคุมประเด็นการสนทนากลุมและชักจูงใหสมาชิกกลุมอธิบายความรูสึกในประเด็นที่ซักถามไดวามี
ความคิดเห็นหรือมีทัศนะอยางไร รวมทั้งสรางบรรยากาศการสนทนากลุมใหเปนกันเองและเปน     
ธรรมชาติ ทั้งนี้เพื่อใหผูรวมสนทนากลุมรูสึกเปนอิสระท่ีจะแสดงความคิดเห็นและรวมสนทนากลุม
อยางสบายใจ ซ่ึงจะทําใหผูรวมสนทนากลุมเขาใจประเด็นการสนทนาและสามารถตอบคําถามไดตรง
ประเด็นและเปนความจริง 

    - ผูจดบันทึกคําสนทนา (Note-taker) คือ ผูทําหนาที่จด   
คําพูดทุกคําพูดในการสนทนากลุมใหไดมากที่สุด รวมทั้งจดกิริยาทาทางของสมาชิกผูเขารวมกลุม
สนทนาบางคนตามที่ผูจดบันทึกคําสนทนาสังเกตได เพื่อใหผูวิจัยใชประกอบการวิเคราะหบรรยากาศ
ของการจัดกลุมสนทนาในแตละครั้งเพื่อเปนพื้นฐานในการวิเคราะหขอมูลจากคําพูดและทาทางของ  
ผูรวมสนทนากลุม นอกจากนี้ผูจดบันทึกคําสนทนายังทําหนาที่เปนผูชวยผูดําเนินการสนทนา โดยเปน
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ผูคอยเตือนผูดําเนินการสนทนาใหถามบางคําถามที่ละเลยหรือลืมถามหรือถามขามไป โดยกอนเริ่ม
การจัดกลุมสนทนาทุกครั้งผูจดบันทึกคําสนทนาจะจัดที่นั่งและเขียนแผนผังที่นั่งของสมาชิกในการ
สนทนากลุม เพ่ือชวยใหการดําเนินกิจกรรมกลุมสนทนาเปนไปดวยบรรยากาศที่ดี และชวยใหผูจด
บันทึกคําสนทนาสามารถจดบันทึกคําสนทนาไดอยางถูกตองตรงกับสมาชิกที่สนทนา ซึ่งในการวิจัย
ครั้งนี้ผูวิจัยมีผูชวยวิจัยที่มีประสบการณในการจดบันทึกและเคยทํางานภาคสนามมาแลว  เปนผูจด
บันทึกคําสนทนากลุมจํานวน 2 คน  

    - เจาหนาที่บริการทั่วไป (Provider) เปนผู ดูและอํานวย
ความสะดวกแกผูที่อยูในกลุมสนทนา โดยการบริการน้ําดื่ม ขนม บันทึกเทปและบริการอื่นๆ ที่จําเปน
ตามความเหมาะสม ซ่ึงในการวิจัยครั้งนี้มีผูชวยวิจัยที่มีประสบการณในการเปนเจาหนาที่บริการทั่วไป
ในการจัดกลุมสนทนาและเคยทํางานภาคสนามมาแลว เปนใหบริการทั่วไปจํานวน 1 คน  

3) การเตรียมอุปกรณในการรวบรวมขอมูลในการจัดกลุมสนทนา   
อุปกรณในการรวบรวมขอมูลในครั้งนี้คือเทปบันทึกเสียง ซ่ึงบางคําพูดผูจดบันทึกคําสนทนาอาจจะ 
บันทึกไมทัน เทปบันทึกเสียงจึงเปนอุปกรณบันทึกขอมูลที่ดีที่สุดที่สามารถเก็บรายละเอียดและขอคํา
ตอบไดดีท่ีสุด ซ่ึงผูวิจัยจะสามารถนํามาวิเคราะห ตีความและหาขอสรุปในภายหลัง ในการจัดกลุม
สนทนาในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดเปนผูตรวจสอบเครื่องบันทึกเสียงใหอยูในสภาพพรอมสมบูรณพรอม
ที่จะใชบันทึกเสียงการจัดกลุมสนทนา  เพ่ือปองกันไมใหมีการผิดพลาดในการบันทึกขอมูล นอกจากนี้
ผูวิจัยไดเตรียมวัสดุ อุปกรณ ที่ใชในการเก็บขอมูลการจัดกลุมสนทนาใหพรอมสําหรับผูจดบันทึก    
การจัดกลุมสนทนา  เชน ดินสอ ปากกา ยางลบ กระดาษ เปนตน และสําหรับเจาหนาที่บริการทั่วไป 
ไดแก เครื่องดื่ม แกวน้ํา ขนม  ของที่ระลึกสําหรับสมาชิกที่รวมกลุมสนทนาทุกคน 

4.2.2 สถานที่จัดกลุมสนทนา ผูวิจัยเลือกสถานที่ที่จัดกลุมสนทนาที่ศาลา
เอนกประสงควัดหวงหิน ซ่ึงเปนที่สะดวกสําหรับสมาชิกทุกคนมากที่สุดและเปนที่ที่สมาชิกคุนเคย 
บรรยากาศเงียบ อากาศถายเทไดดี ไมมีเสียงรบกวน สามารถกันผูที่ไมมีสวนเกี่ยวของใหออกไปจาก
พ้ืนที่ที่ใชในการจัดกลุมสนทนาได ในการจัดกลุมสนทนาในครั้งนี้ ผูวิจัยใชศาลาเอนกประสงคของ   
วัดหวงหินเปนสถานที่จัดการสนทนากลุมทั้ง 3  กลุม 

4.2.3 ระยะเวลาที่ใชในการจัดกลุมสนทนา ผูวิจัยใชเวลาในการจัดกลุม
สนทนาครั้งละประมาณ 2 ชั่วโมง ในเวลาประมาณ 18.00–20.00 น. การกําหนดเวลาดังกลาวกําหนด
จากความตองการของสมาชิกกลุม  ซึ่งนับวาเปนเวลาที่เหมาะสมเนื่องจากเปนเวลาที่สมาชิกเสร็จจาก
ภารกิจสวนตัวและมีความพรอมที่จะพูดคุยแลกเปลี่ยนความคิดเห็นไดอยางดี 
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4.2.4 การกําหนดบุคคลที่เขารวมกลุมสนทนา เนื่องจากการจัดกลุมสนทนา
ในการวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยแบงกลุมสนทนาออกเปน 3 กลุมๆ ละ 10 คน ดังนั้นผูวิจัยจึงกําหนดบุคคลใน
แตละกลุมตามคุณลักษณะพื้นฐานของกลุมที่คลายคลึงกัน ดังนี้ 
    1) กลุมผูนําชุมชน คือ ผูที่มีบทบาทหนาที่รับผิดชอบในชุมชนตําบล
ชากบกในฐานะเปนผูริเริ่มในการทํากิจกรรมตางๆ และกํากับดูแลใหการดําเนินกิจกรรมตางๆ ในชมุชน
บรรลุเปาหมาย ไดแก กํานัน ผูใหญบาน ประธานองคการบริหารสวนตําบล ประธานประชาคมของ 
หมูบาน ประธานอาสาสมัครสาธารณสุขประจําหมูบาน และพัฒนากรตําบล   
    2) กลุมผูมีสวนรวมมาก คือ ผูที่มีสวนรวมในกิจกรรมของโรงเรียน
อยางสม่ําเสมอ ไดแก คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียน คณะครูและนักเรียนใน        
โรงเรียน  

3) กลุมผูมีสวนรวมนอย คือ ผูที่ ไมคอยได เขามามีสวนรวมใน       
กิจกรรมของโรงเรียนแตเคยมีความสัมพันธบางอยางกับโรงเรียน เชน เคยมาประชุมในฐานะผูปกครอง 
มารวมกิจกรรมโรงเรียนเมื่อไดรับการเชิญ ไดแก ผูปกครอง  
 นอกจากคุณลักษณะพื้นฐานดังกลาวแลว ผูวิจัยยังไดกําหนดคุณสมบัติทั่วไปของผูเขารวม
กลุมสนทนาวาจะตองเปนผูที่มีความกระตือรือรนที่จะเขารวมกลุมสนทนา กลาแสดงความคิดเห็น ไม
ขี้อายจนเกินไป และสามารถรวมกิจกรรมการสนทนาไดครบตามกระบวนการและระยะเวลาที่กําหนด 
   4.2.5 การดําเนินการจัดกลุมสนทนา ในการจัดกลุมสนทนาครั้งนี้ผูวิจัย
ดําเนินการดังนี้ 
    1) การนัดหมายสมาชิกกลุมสนทนา ผูวิจัยจะแจงกําหนดวัน เวลา 
และสถานที่เปนลายลักษณอักษรใหผูเขารวมกลุมสนทนาทราบลวงหนา 1 สัปดาหกอนเขากลุม และ
กอนถึงวันเขากลุม 1 วันทําการตรวจสอบความพรอมในการเขารวมสนทนากลุมซํ้าอีกคร้ัง โดยย้ําเรื่อง
การเขารวมประชุมตรงตามเวลาและสถานที่ที่นัดหมาย 
    2) การเตรียมสถานที่จัดกลุมสนทนา ผูวิจัยจะเตรียมสถานที่สําหรับ
การจัดกลุมสนทนาใหเรียบรอยกอนการจัดกลุมสนทนา พรอมท้ังจัดเตรียมเคร่ืองบันทึกเสียงและวัสดุ
อุปกรณและบุคลากรที่จะชวยอํานวยความสะดวกใหพรอมที่สุดกอนที่ผูรวมกลุมสนทนาจะเดินทางมา
ถึงที่ประชุม 
    3) การดําเนินการจัดกลุมสนทนา เมื่อสมาชิกที่มารวมกลุมสนทนาที่
นัดหมายเดินทางมาถึงศาลาเอนกประสงค ผูดําเนินการสนทนาคือผูวิจัยและผูชวยวิจัยที่ทําหนาที่จด
บันทึกคําสนทนาและเจาหนาที่บริการทั่วไป ไดรวมกันตอนรับผูรวมกลุมสนทนาและเชิญมานั่งใน
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สถานที่ท่ีจัดไว และพูดคุยสนทนากันถึงเรื่องทั่วไปในชุมชนและโรงเรียน  เพื่อใหสมาชิกเกิดความรูสึก
เปนกันเองและไวใจผูวิจัย เมื่อถึงเวลาที่กําหนดและสมาชิกมาครบแลว จึงเริ่มการจัดกลุมสนทนาโดย
ผูวิจัยไดแนะนําตนเองในฐานะผูดําเนินการจัดกลุมสนทนา และแนะนําผูชวยนักวิจัยประกอบดวยผูจด
บันทึกการสนทนากลุมและผูใหบริการทั่วไป แลวอธิบายจุดมุงหมายของการจัดกลุมสนทนาและแจง
ใหทราบวาจะมีการบันทึกเสียงการสนทนาและจดบันทึกคําสนทนาตลอดการจัดกลุมสนทนา เพื่อให
สามารถนําขอมูลไปวิเคราะห โดยไมบอกช่ือที่อยูของผูแสดงความคิดเห็น แลวเกริ่นนําสรางความเปน
กันเองและสรางความคุนเคย จนเห็นวาสมาชิกมีความผอนคลาย มีทาทางเปนกันเองและพรอมที่จะ
เริ่มการสนทนากลุมแลว ผูวิจัยจึงเริ่มนําการสนทนากลุมใหเกิดการสนทนาแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่ง
กันและกัน โดยการซักถามไมใหการสนทนาหยุดนิ่งและสรุปคําตอบของสมาชิกบางคน รวมทั้งสราง
ประเด็นคําถามใหกลุมไดถกประเด็นความเห็นซ่ึงกันและกัน โดยหลีกเลี่ยงการซักถามเปนรายบุคคล 
โดยผูวิจัยไดพยายามสรางบรรยากาศการสนทนาใหเปนไปตามธรรมชาติ พรอมทั้งควบคุมใหสามารถ
ถามคําถามตามแนวคําถาม ครอบคลุมทุกประเด็นที่ตองการศึกษา โดยใชเวลาในการสนทนา
ประมาณ 2 ช่ัวโมง  เมื่อการจัดกลุมสนทนาสิ้นสุดลงผูวิจัยและผูชวยวิจัยไดแสดงความขอบคุณผูรวม
กลุมสนทนาดวยการมอบของที่ระลึก และสรุปผลการจัดกลุมสนทนา  
  4.3 การสังเกตและจดบันทึก (Observation and Field-note) 
  ผูวิจัยเปนผูสังเกตสิ่งที่เกิดขึ้นในชุมชนและโรงเรียน เพ่ือศึกษาปรากฎการณที่เกิดขึ้น
ในสภาพการณจริงตลอดเวลา การสังเกตจึงตองกระทําอยางตอเนื่อง ดังนั้นผูวิจัยจึงใชวิธีการสังเกต 2 
แบบ ดังนี้ 

4.3.1 การสังเกตแบบไมมีสวนรวม เปนวิธีการที่ผูวิจัยใชในชวงแรกของการ
ศึกษา เพื่อสํารวจสภาพทั่วไปของชุมชนและโรงเรียน เนื่องจากเปนขอมูลพื้นฐานที่นําไปสูการสราง
ความคุนเคยและสรางความสัมพันธ (Rapport) กับชุมชนและโรงเรียน  

4.3.2 การสังเกตแบบมีสวนรวม เปนวิธีการที่ผูวิจัยใชหลังจากที่มีความ    
คุนเคยกับชุมชนและโรงเรียน โดยผูวิจัยนําแนวคิดเกี่ยวกับบริบทของชุมชนและโรงเรียนที่มีผลตอการ
สรางแรงจูงใจและการมีสวนรวมของชุมชนและโรงเรียน รวมถึงการสังเกตสิ่งแวดลอมและบรรยากาศ
ท่ีเอ้ือตอการมีสวนรวมของชุมชนและโรงเรียน โดยการสนทนากับผูนําชุมชน คณะกรรมการบริหารของ
องคการบริหารสวนตําบล อาสาสมัครสาธารณสุขประจาํหมูบาน คณะครู นักเรียน ผูปกครองนักเรียน 
และการสังเกตการประชุมของกลุมตางๆ ไดแก คณะกรรมการของหมูบาน คณะกรรมการองคการ
บริหารสวนตําบล  อาสาสมัครสาธารณสุขประจําหมูบาน และคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของ
โรงเรียน  
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ขอมูลที่ไดจากการสังเกตนี้ ผูวิจัยไดจดบันทึกไวเพื่อใชประกอบการวิเคราะหรวมกับขอมูลท่ีได
จากการสัมภาษณระดับลึก  การจัดกลุมสนทนารวมทั้งการศึกษาจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 

5. การวิเคราะหขอมูล 
 หลังจากเก็บขอมูลแลวผูวิจัยไดประมวลผลขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณระดับลึก การสนทนา
กลุม การสังเกต การมีสวนรวมในการกระทํากิจกรรมของสมาชิกควบคูกันไปกับการศึกษาขอมูลโดย
การฟงขอมูลจากเทปบันทึกเสียงซ้ําหลังจากการสัมภาษณระดับลึกและการจัดกลุมสนทนาแตละคร้ัง
และเขียนรายละเอียดของขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณระดับลึก การจัดกลุมขอมูลออกมาทนัททีีศ่กึษา
ขอมูลเสร็จ   เพ่ือเปนแนวทางที่จะใชในการปรับปรุงการสัมภาษณระดับลึกกับผูใหขอมูลหลักคนตอไป
หรือการจัดกลุมสนทนากลุมตอไป จนสามารถเก็บขอมูลไดครอบคลุมตามวัตถุประสงคการวิจัยและ
ปญหาในการวิจัยที่ตองการศึกษาจึงยุติการศกึษาขอมูล  หลังจากนั้นจึงทําการวิเคราะห  ขอมูลเพือ่ทาํ
ความเขาใจปรากฏการณที่เกิดขึ้นโดยมีขั้นตอนการดําเนินการดังนี้ 
  5.1 การวิเคราะหขอมูลเบื้องตน ปฏิบัติดังนี้ 
   5.1.1. นําขอมูลนี้ไดจากการศึกษาปรากฎการณจริงในพื้นที่ที่ศึกษาจากการ
สัมภาษณระดับลึกและการจัดกลุมสนทนามาถอดขอความ(transcribe)จากเทปบันทึกเสียงคําตอ
คํา(verbatim) เปนภาษาเขียนดวยตนเองหลังการเก็บขอมูลแตละครั้ง 
   5.1.2. ตรวจสอบความถูกตอง ชัดเจน ครบถวนของขอมูลและทําการจําแนก
และจัดหมวดหมูของขอมูลซ่ึงมีลักษณะคลายกันและแตกตางกัน เพื่อชวยใหเขาใจปรากฏการณท่ี
ศึกษาและ เปนการคนหาความหลากหลายของปรากฏการณ และสรุปประเด็นที่ขอมูลไมชัดเจนหรือ
ไมครอบคลุมหรือประเด็นที่ตองคนหาเพิ่มเติม 
   5.1.3 ทําการปรับขอคําถามกอนการสัมภาษณครั้งตอไป เพ่ือชวยใหเก็บ   
ขอมูลไดชัดเจนขึ้น 
   5.1.4 ทําการวิเคราะหและสรุปประเด็นเบื้องตนจากผูใหขอมูลแตละราย 
  5.2 การวิเคราะหขอมูลจากบทสนทนา  ปฏิบัติดังนี้ 
  การศึกษาในครั้งนี้ ผู วิจัย เลือกใชการวิ เคราะหขอมูลตามวิธีการของโคไลซี 
(Colaizzi,1978)  มีขั้นตอนการปฏิบัติดังนี้ 
   5.2.1 อานบทสนทนาของผูใหขอมูลเพ่ือทําความเขาใจ โดยทําดังนี้ 
    - ถอดข อค วามจาก เทปบั นทึ ก ก ารสั มภ าษณ แบบคํ าต อ
คํา(verbatim) ออกมาเปนบทสนทนา (transcript) 
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   - อานบทสนทนารวมกับการฟงเทปซ้ําเพื่อตรวจสอบความถูกตอง 
    - อานบทสนทนาซ้ําๆ  4-5 คร้ัง เพื่อทําความเขาใจ(make sense) 
รวมกับบันทึกสนามเพื่อทบทวนเหตุการณ และเติมเต็ม (supply) ขอมูลที่ขาดหายไป 
    - อานบทสนทนาบรรทัดตอบรรทัด (line by line) และใหรหัสขอ
มูล(code units of data) 
   5.2.2  ดึงขอความที่สําคัญ(extracting significant statements)และกลาว
ซํ้าออกมา 
   5.2.3 ใหความหมายที่เปนไปไดของแตละขอความสําคัญ (try to spell out 
the meaning) 
   5.2.4 จัดระบบความหมายของขอความเปนกลุมประเด็น  (formulated 
means into clusters of themes) 
    5.2.5  เขียนอธิบายประเด็นเปนความเรียงอยางละเอียด 
   5.2.6 นํากลับไปผูใหขอมูลอีกครั้งเพื่อตรวจสอบความถูกตองของขอมูลและ
การแปลความหมายของผูวิจัย 
   5.2.7 แกไขตามที่ผูใหขอมูลตรวจสอบ  เขียนประเด็นขอมูล และการแปล
ความหมายเปนความเรียงจนกระทั่งผูวิจัยมั่นใจวาไดขอมูลอ่ิมตัว  
   5.2.8 นําขอมูลมาสรางขอสรุปเพื่ออธิบายความสัมพันธของกลุมขอมูลตางๆ  
 

6. การตรวจสอบความนาเชื่อถือของขอมูล(Trustworthiness) 
การตรวจสอบความนาเชื่อถือของขอมูลเชิงคุณภาพสามารถประเมินไดจากวิธีการเก็บ      

รวบรวมขอมูล  แนวคําถามที่ทําการสัมภาษณระดับลึกและการสนทนาแบบกลุม ตัวผูวิจัยซึ่งเปนผูเกบ็
รวบรวมขอมูลเอง ผูใหขอมูลซ่ึงเปนสวนรวมในวงจรการวิจัยเชิงปฏิบัติการ เปนเวลา 28 สัปดาห และ
บันทึกความรูสึก ความคิดเห็น รวมถึงประสบการณสวนบุคคลขณะที่เขารวมกิจกรรมของผูใหขอมูล  
ซ่ึงสามารถตรวจสอบไดดังนี้ 
  6.1 ความเที่ยงตรง(validity)  ผูวิจัยไดสรางแนวคําถามเพ่ือการสัมภาษณระดับลึก
และการสนทนากลุมโดยการทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ อีกทั้งผูใหขอมูลมีสวนรวมใน
กระบวนการวิจัยซึ่งสามารถยืนยันไดโดยตรง  และความหมายของขอมูลเกิดขึ้นสามารถตรวจสอบ
ดวยเทคนิคการตรวจสอบสามเสา(triangulation techniques) ซ่ึงเปนการเก็บขอมูลหลายวิธี เพื่อให
ปรากฏการณที่ศึกษานั้นมีความหมาย  โดยความเที่ยงตรงภายในเกิดจากการสรางความสัมพันธอันดี 
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และความไววางใจระหวางผูวิจัยและชุมชน   นอกจากนั้นการเก็บขอมูลกระทําในสภาพแวดลอมท่ีเปน
จริง(ecological validity) และการศึกษาครั้งนี้เปนการศึกษาปรากฏการณหรือพฤติกรรมที่เปนปกติ
ตามธรรมชาติ (contxtual validity)(สุภางค จันทวานิช, 2533 ) สวนความเที่ยงภายนอกใชหลัก       
ตรรกวิทยาคือในสภาพแวดลอมที่เหมือนกัน ปรากฏการณจะเกิดขึ้นในแบบแผนเดียวกัน  

6.2 ความเชื่อมั่นของการวิจัย (reliability) ไดมาจากการที่ผูวิจัยเปนผูที่เก็บรวบรวม
ขอมูลดวยตัวเองทั้งกระบวนการทําวิจัย โดยผูวิจัยมีทักษะและประสบการณในการเก็บขอมูล มี
ประสบการณวิชาชีพ  ประสบการณในการดําเนินกิจกรรมกลุม  จึงมีความตระหนักถึงปรากฏการณที่
สังเกตตามขอเท็จจริงและการตีความหมายของขอมูลมาจากการสัมภาษณในเร่ืองเดียวกันแตใช     
คําถามที่ตางกัน นอกจากนั้นผูใหขอมูลมีประสบการณในการรวมพัฒนาดวยตัวเอง จึงเปนการยืนยัน
ความสม่ําเสมอของคําตอบที่ได (consistency) และเมื่อผูวิจัยไดวิเคราะหขอมูลเสร็จส้ินแลว  ไดนําผล
การวิเคราะหมานําเสนอใหสมาชิกที่รวมวงจรวิจัยเชิงปฏิบัติการตรวจสอบผลที่ไดกอนนําผลวิจัยเผย
แพร(repeataility) (Morse, 1991) 
 การดําเนินการในขั้นตอนที่ 1 คาดหวังวาเมื่อเสร็จส้ินการดําเนินการแลวผลที่ไดจากการศกึษา 
ก็คือปจจัยที่เกี่ยวของกับการมีสวนรวมของชุมชน       ซ่ึงผูวิจัยจะไดนําผลที่ไดนี้เปนขอมูลพ้ืนฐานใน
การวางแผนการศึกษายทุธวิธีการสรางแรงจูงใจในการทํางานของชุมชน  และการยกรางรูปแบบฯ ใน 
ขั้นตอนตอไป 
 

ข้ันตอนที่ 2  การศึกษายุทธวิธีการสรางแรงจูงใจในการทํางานของชุมชน   
 

การศึกษาในขั้นนี้เปนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม (Participatory Action Research 
: PAR) ใชระยะเวลาในการดําเนินการ 12 สัปดาห ในระหวางวันที่ 1 เมษายน ถึง 30 มิถุนายน 2546 
โดยใชวงจรการวิจัยเชิงปฏิบัติการประกอบดวยขั้นตอนการวางแผน การปฏิบัติ การสังเกต และการ
สะทอนการปฏิบัติ  ที่มุงเนนใหชุมชนมีแรงจูงใจในการรวมพัฒนาในพื้นที่ของบานหวงหิน หมูที่ 2 3 6 
และ 7  ตําบลชากบกและโรงเรียนวัดหวงหินโดยใชกระบวนการสุขศึกษาเชิงรุก ไดแก การสรางความรู
และความเขาใจถึงความจําเปนที่จะตองพัฒนาโรงเรียนวัดหวงหินใหเปนโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ 
ตลอดจนการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการสรางเสริมสุขภาพ และสรางการมีสวนรวมในการรวมพัฒนา
โรงเรียน  สงเสริมสุขภาพ และการปลูกฝงพฤติกรรมสุขภาพที่จําเปนสําหรับการดํารงชีวิตประจําวัน
และใหเปนตัวอยางดานสุขภาพผานแกนนําที่เปนอาสาสมัครของโครงการ โดยในระหวางการดําเนิน
โครงการวิจัยไดมีการติดตามผล (monitoring)  เปนระยะๆ และประเมินผลในตอนทายของโครงการ    
ซ่ึงวงจรการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมดังกลาว มีขั้นตอนการดําเนินงาน ดังนี้ 
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1. การคัดเลือกชุมชน ผูวิจัยทําการคัดเลือกพื้นที่สําหรับการศึกษาครั้งนี้  ไดเลือกหมูบาน 4 
หมูบานของตําบลชากบก อําเภอบานคาย คือ หมูที่ 2 3 6 และ 7 โดยมีหลักเกณฑในการเลือกพื้นที่ 
ดังนี้ 
  1.1 เปนพื้นที่ที่เปนเขตบริการของพ้ืนที่การศึกษาโรงเรียนวัดหวงหิน ตําบลชากบก 
อําเภอบานคาย  จังหวัดระยอง 

1.2 เปนพ้ืนที่มีปญหาในการรวมพัฒนาโรงเรียนสงเสริมสุขภาพสูง 
1.3 มีองคการบริหารสวนตําบล  (อบต.)  ของตําบลหวงหิน เจาหนาที่สาธารณสุข

ประจําสถานีอนามัย และผูนําชุมชนในตําบลชากบกใหความสนใจและยินดีรวมมือในการดําเนิน  
โครงการวิจัยในครั้งนี้ 

1.4 มีแกนนําในพ้ืนที่ใหความสนใจ และตองการเขารวมโครงการ 
     2.   การคัดเลือกแกนนํา 
 การคัดเลือกแกนนําของชุมชน และแกนนําในโรงเรียนเพื่อเขารวมในการดําเนินกิจกรรมและ
เขารับการพัฒนาศักยภาพ  โดยในการคัดเลือกแกนนําไดกําหนดคุณสมบัติของแกนนําและดําเนินการ
คัดเลือก ดังนี้ 

2.1  แกนนําชุมชน   กําหนดคุณสมบัติ ดังนี้  
- มีที่พักอาศัยถาวรในหมูบาน 
- มีการศึกษาระดับอานออกเขียนได 
- เปนที่ยอมรับของคนในหมูบาน 
- มีเวลาวางพอที่จะปฏิบัตหินาที่แกนนํา 
- มีความเต็มใจและสนใจที่จะเขารวมโครงการ 

ในการคัดเลือกแกนนําชุมชน   ผูวิจัยไดดําเนินการคัดเลือกแกนนําชุมชนโดยจัดทําโครงการ
รวมดวยชวยกันจํานวน 2 รุน  ๆ ละ 1 วัน เมื่อวันที่ 8-9 เมษายน  2546 เวลา 09.00-16.00 น .  ณ      
หอประชุมโรงเรียนวัดหวงหิน โดยมีวัตถปุระสงคเพื่อปลูกจิตสํานึกและหาแกนนําในการรวมกันพัฒนา
โรงเรียนสงเสริมสุขภาพ กลุมเปาหมายคือผูนําในชุมชน ประชาชนและอาสาสมัครสาธารณสุข     
ประจําหมูบานในเขตตําบลชากบก    มีผูเขารวมโครงการทั้งสิ้น  70  คน      กิจกรรมประกอบดวยการ
อภิปรายในประเด็นโรงเรียนสงเสริมสุขภาพและความสําคัญของการมีสวนรวมของชุมชน  และการจัด
มินิวอลคแรลลี่ เพื่อสรางเสริมการทํางานเปนทีม  หลังจากนั้นจึงใหผูเขารวมโครงการสมัครเปนแกนนํา
ในการรวมพัฒนา มีผูสมัครเปนแกนนําทั้งสิ้นจํานวน 10 คน  เปนผูหญิง  4 คน  และผูชาย 6 คน  ซ่ึง
หัวหนาสถานีอนามัยตําบลชากบกเปนผูลงนามแตงตั้งแกนนําทั้ง 10 คนอยางเปนทางการและแจงใน
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การประชุมหมูบานตลอดจนประกาศทางหอกระจายขาวใหชุมชนรับทราบ หลังจากนั้นผูวิจัยไดทําการ
ประชุมแกนนําประชาชน เพื่อสรางขอตกลงในการทํางาน วิธีปฏิบัติ และมอบหมายหนาที่รับผิดชอบ 
และกําหนดการสัมมนาแกนนํา เดือนละ 1 คร้ัง โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือพัฒนาศักยภาพของแกนนํา
ดานตาง ๆ ที่สงผลตอการมีสวนรวมในการพัฒนาโรงเรียนวัดหวงหิน  ตลอดจนติดตามและประเมินผล
การปฏิบัติงานตามบทบาทหนาที่ที่รับผิดชอบ 

2.2. แกนนํานักเรียน   กําหนดคุณสมบัติ ดังนี้ 
- เปนนักเรียนชั้นประถมปที่ 4 ถึงชั้นมัธยมปที่ 6 
- เปนผูมีความตั้งใจและเต็มใจในการเขารวมโครงการ 
- เปนผูที่ไดรับอนุญาตจากผูปกครองใหเขารวมโครงการ 
- เปนที่ยอมรับของเพื่อนๆวามีความเสียสละ 

ในการคัดเลือกแกนนําที่เปนตัวแทนนักเรียน ผูวิจัยดําเนินการโดยจัดทําโครงการแรลลี่      
จักรยาน เมื่อวันที่ 10 เมษายน 2546 ระหวางเวลา 07.30 -13.00 น. โดยใชเสนทางแรลลี่จากโรงเรียน
วัดหวงหินถึงอางเก็บน้ําเขางวงชางระยะทาง 15 กิโลเมตร โดยมีวัตถุประสงคเพื่อหาแกนนําในการรวม
โครงการพัฒนาโรงเรียนใหเปนโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ  ปลุกจิตสํานึกในการดูแลสุขภาพของตนเอง
และคนใกลตัว รูจักการทํางานเปนทีม และรักโรงเรียน  มีนักเรียนเขารวมโครงการทั้งสิ้น 40 คน และ
คณะครูโรงเรียนวัดหวงหิน  จํานวน 14 คน   มีนักเรียนสมัครเปนแกนนําที่เปนตัวแทนนักเรียน จํานวน  
14  คน  ซ่ึงอาจารยใหญเปนผูลงนามแตงตั้งอยางเปนทางการ   และประกาศใหนักเรียนในโรงเรียนวัด
หวงหินทุกคนรับทราบวานักเรียนทั้ง 14 คน เปนแกนนําในการรวมพัฒนาโรงเรียนวัดหวงหินใหเปน  
โรงเรียนสงเสริมสุขภาพ และมีอาจารยผูรับผิดชอบโครงการโรงเรียนสงเสริมสุขภาพและครูอนามัย       
โรงเรียนเปนที่ปรึกษา  และนัดสัมมนาแกนนํานักเรียนเดือนละ 1 ครั้ง   โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือพัฒนา
ศักยภาพของแกนนําดานตาง ๆ ที่สงผลตอการมีสวนรวมในการพัฒนาโรงเรียนวัดหวงหิน ตลอดจน
ติดตามและประเมินผลงานที่รับผิดชอบตามบทบาทหนาที่ของแตละคน 
     3.  การจัดเวทีเพื่อระดมความคิดเห็น    
            จากการจัดเวทีเพ่ือระดมความคิดเห็น ในวันที่  16  เมษายน  2546 เวลา 09.00 - 12.00 น. ณ 
หอประชุมโรงเรียนวัดหวงหิน โดยเชิญชวนใหประชาชนเขารวมแสดงความคิดเห็นในประเด็นการ
พัฒนาโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ 

4.  การจัดเวทีแบบพหุภาคี    
กํ าหนดการจัด เวที แบบพหุภาคี ในวันที่  18 เมษายน  2546  เวลา  09.00–12.00 น .                

ณ หองประชุมองคการบริหารสวนตําบลชากบก มีผูเขารวมประชุมจํานวน 32 คน ประกอบดวย    
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คณะกรรมการบริหารสวนตําบลชากบก, ปลัดองคการบริหารสวนตําบล, พัฒนากรตําบล, กํานัน,      
ผูใหญบาน, หัวหนาสถานีอนามัย, ประธานกลุมแมบาน  และประธานประชาคมหมูบาน   
    5.   การอบรมแกนนํา  

หลังจากคัดเลือกแกนนําไดแลว ไดทําการฝกอบรมแกนนําทั้ง 2 กลุม เพื่อใหความรูเรื่อง     
โรงเรียนสงเสริมสุขภาพ บทบาทหนาที่ของแกนนํา ตลอดจนวิธีการทํางานแบบมีสวนรวมกับประชาชน 
โดยใชเวลาในการอบรมแกนนํา 2 วัน ดังปรากฏในตาราง 1 กําหนดการอบรมแกนนํา 
 

ตาราง 1 กําหนดการอบรมแกนนํา 
โครงการรูปแบบการสรางแรงจูงใจชุมชนในการรวมพัฒนาโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ 

ในวันที่ 21 และ 22 เมษายน 2546 
ณ หองประชุมโรงแรมหาดแสงจันทรซีวิว อ.เมือง จ. ระยอง 

 
 

วันที่ 21 และ 22 เมษายน 2546 
08.30–09.00 น. ลงทะเบียน 
09.00–09.45 น. ละลายพฤติกรรมโดยใชกระบวนการกลุม 
09.45–10.15 น. Pre-test 
10.15–10.30 น. พัก 
10.30–11.00 น. แนะนําวัตถุประสงคและที่มาของโครงการ  
11.00–12.00 น. ทําความรูจักโรงเรียนสงเสริมสุขภาพและการสงเสริมสุขภาพ 
12.00–13.00 น. พักรับประทานอาหารกลางวัน 
13.00–14.00น. การทํางานแบบมีสวนรวมในชุมชน  
14.00–14.30 น. บทบาทหนาที่และความรับผิดชอบของแกนนําโครงการ 
14.30–14.45 น. พัก 
14.45–15.30 น. แกนนํารวมรางสัญญาประชาคมและแบงพื้นที่รับผิดชอบ 
15.30–16.00 น. อภิปรายทั่วไป และปดการประชุม 
 
หมายเหตุ    วันที่  21 เมษายน 2546  อบรมแกนนําชุมชน 
                  วันที่  22 เมษายน 2546  อบรมแกนนํานักเรียน 
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6.   การศึกษาและวิเคราะหปญหารวมกับชุมชน 
ผูวิจัยและผูชวยวิจัย ดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลพื้นฐานของชุมชนตลอดจนขอมูลที่ใชใน

การประเมินความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติ (intervention) โดยมีรายละเอียดของขอมูล    
ผูใหขอมูล วิธีการเก็บขอมูล และเครื่องมือ ดังปรากฏวในตาราง 2 
 

ตาราง 2 ประเภทของขอมูล/ผูใหขอมูล/วิธีการเก็บขอมูล 
และเครื่องมือสําหรับการเก็บขอมูล 

 
 

ประเภทของขอมูล ผูใหขอมูล วิธีการเก็บขอมูล เคร่ืองมือ 
1.หมูบานที่ศึกษา 4 หมูบาน -ผูนําหมูบาน 

-ผูอาวุโสในหมู
บาน 
-ประธาน อบต. 

สัมภาษณและ
สังเกต 

แบบสอบถามชุมชน
และแบบสังเกต 

2.โรงเรียนวัดหวงหิน -อาจารยใหญ 
-คณะกรรมการ
ศึกษาขั้นพื้นฐาน 
-คณะกรรมการสง
เสริมสุขภาพใน 
โรงเรียน 
-ครูอนามัย 

สัมภาษณและ
สังเกต 

แบบสัมภาษณ 
และแบบสังเกต 

3.ความรู ความเชื่อ พฤติกรรม
สุขภาพดานอนามัยสวน
บุคคลและของประชาชนและ
นักเรียน 

-ตัวแทนของครัว
เรือนและตัวแทน
นักเรียนในพื้นที่ที่
แกนนํารับผิดชอบ 

สัมภาษณและ
สังเกต 

แบบสอบถามพฤติกรรม
สุขภาพดานอนามัยสวน
บุคคลและแบบสังเกต 

4.แรงจูงใจในการรวมพัฒนา
โรงเรียน 
 

-ตัวแทนครัวเรือน 
-แกนนําชุมชนและ 
นักเรียน 
-ผูนําชุมชน 

สัมภาษณและ
สังเกต 

แบบสัมภาษณและแบบ
สังเกต 
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หลังจากผูวิจัยไดขอมูลเกี่ยวกับสภาพปญหาแลว  จึงใหขอมูลเกี่ยวกับโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ 
และทําการประชาคมหมูบานในเขตพื้นที่รับผิดชอบของโรงเรียน ไดมติจากการประชาคมวาเห็นควร
รวมมือกันพัฒนาโรงเรียนวัดหวงหินใหเปนโรงเรียนสงเสริมสุขภาพตัวอยางที่ชุมชนภูมิใจ เปนสถานที่
สําหรับพัฒนาการเรียนรูและปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรมใหแกลูกหลานเพื่อใหเติบโตเปนคนดี คนเกง 
และมีความสุข อีกทั้งโรงเรียนจะไดเปนศูนยกลางของชุมชนในการสรางเสริมสุขภาพตอไป 
    7.  ขั้นตอนการวางแผนและดําเนินกิจกรรม 

       7.1  การวางแผนและกําหนดความรับผิดชอบของแกนนําในชุมชน 
  หลังจากมีการศึกษาขอมูลพ้ืนฐานของชุมชนและไดขอสรุปหลังจากทําการประชาคม

ของหมูบานทั้ง 4 หมูบาน การดําเนินการขั้นตอนตอมา คือ การรวมกันวางแผนและกําหนดกิจกรรม
และความรับผิดชอบของแกนนําในชุมชน โดยใหมีการกระจายตัวของแกนนําชุมชนทั่วทั้ง 4 หมูบาน
แกนนําแตละคนมีครัวเรือนในความดูแล 10–15 ครัวเรือน โดยแกนนํามีหนาที่ รวมกันรับผิดชอบใน
การใหความรูเร่ืองโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ การดูแลอนามัยสวนบุคคล การติดตามเยี่ยมและใหคําแนะ
นําชวยเหลือครัวเรือนในความรับผิดชอบ เปนตัวอยางในการใหความรวมมือและเสียสละเพื่อสวนรวม 
ตลอดจนจัดการเรื่องความสะอาดและสุขอนามัยของบานเรือนของครอบครัวตนเองเพื่อเปนแบบอยาง
แกครัวเรือนอ่ืน ๆ ในหมูบาน 
 นอกจากนี้แกนนําชุมชนยังไดรวมกันกําหนดกติกาสัญญาประชาคมสําหรับใหคนในชุมชนถือ
ปฏิบัติโดยพรอมเพรียงกัน 5 ประการ ดังนี้ 

1. ชาวบานหวงหินทุกคนจะรวมมือกันอยางจริงจังในการรวมพัฒนาโรงเรียนวัดหวงหินให
เปนโรงเรียนสงเสริมสุขภาพที่มีคุณภาพในระดับเหรียญทอง  ภายในป 2546 

2. ชาวบานหวงหินทุกคนจะชวยกันดูแลสุขภาพของสมาชิกในบานทั้งสุขภาพกายและ      
สุขภาพจิต 

3. ชาวบานหวงหินทุกคนจะชวยกันสอดสองดูแลไมใหมีการสูบบุหรี่และเสพยาเสพติด ทั้งใน
หมูบานและในโรงเรียน 

4. ชาวบานหวงหินทุกบานจะจัดบริเวณบานใหสะอาด   เปนระเบียบเรียบรอยทั้งภายในและ 
ภายนอก 

5. ชาวบานหวงหินทุกคนจะเขารวมกิจกรรมของโรงเรียนวัดหวงหินอยางสม่ําเสมอ 
นอกจากนั้นผูวิจัยและแกนนํานักเรียนพรอมท้ังอาจารยผูรับผิดชอบโครงการโรงเรียนสงเสริม

สุขภาพ  คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนวัดหวงหินยังไดรวมกันวิเคราะหสภาพการณ
ของโรงเรียนวัดหวงหิน  วางแผนการพัฒนาโรงเรียน  กําหนดกิจกรรมและมอบหมายหนาที่รับผิดชอบ
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แกแกนนํานักเรียน  และผูที่มีสวนเกี่ยวของในโรงเรียน  ซ่ึงประกอบดวยคณะอาจารย   นักการภารโรง  
และคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในสวนของโรงเรียนนี้แกนนํานักเรียนไดรวมกันกําหนดกติกา
สัญญาประชาคมใหทุกคนในโรงเรียนถือปฏิบัติ ดังนี้ 
 1. ชาวโรงเรียนวัดหวงหินทุกคนจะรวมมือกันอยางจริงจังในการรวมพัฒนาโรงเรียนวัดหวงหิน
ใหเปนโรงเรียนสงเสริมสุขภาพที่มีคุณภาพในระดับเหรียญทอง ภายในป 2546 
 2. ชาวโรงเรียนวัดหวงหินทุกคนจะแปรงฟนหลังอาหารกลางวันที่โรงเรียนทุกวัน 
 3. ชาวโรงเรียนวัดหวงหินทุกคนจะออกกําลังกายที่โรงเรียนวันละ  1 ครั้ง 
 4. ชาวโรงเรียนวัดหวงหินทุกคนจะไมดื่มเหลา ไมสูบบุหรี่ และเสพสารเสพติดทุกชนิด 
 5. ชาวโรงเรียนวัดหวงหินทุกคนจะรักษาความสะอาดของรางกาย เสื้อผา และเคร่ืองใช 

6. ชาวโรงเรียนวัดหวงหินทุกคนจะชวยกันดูแลสุขภาพกายและสุขภาพจิตทั้งของตนเอง 
และผูอ่ืน 
   7.2  การวางแผนเพื่อติดตามและประเมินผล 
        ผูวิจัยรวมประชุมกับนักวิชาการในพื้นที่ และแกนนําชุมชน เพื่อวางแผนขั้นตอนใน
การดําเนินโครงการและการติดตามประเมินผลการปฏิบัติการ ทําความเขาใจและเตรียมแกนนําใหรับรู
วาควรปฏิบัติอยางไร จึงจะทําใหเกิดการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงไปตามเปาหมายที่ไดรวมกันกําหนดไว
ในขั้นของการกําหนดเปาหมาย 

7.3 ขั้นตอนการติดตามผลและประเมินผลโครงการ (Monitoring and Evaluation 
phase) 
             7.3.1   การติดตามผลและความกาวหนาโครงการ   เพื่อดูผลของการดําเนิน 
โครงการ ตลอดจนตรวจสอบความกาวหนาของโครงการดังนี้ 

1)  ติดตามผลการดําเนินงานของแกนนําทุก  1 สัปดาหโดยติดตาม
ในประเด็นกิจกรรมที่ไดดําเนินการไปแลว กิจกรรมที่ยังไมสามารถดําเนินการตามแผนฯ  ผลการปฏิบัติ
งานที่พึงพอใจ  ปญหา/อุปสรรคที่พบในการปฏิบัติงาน  ความชวยเหลือและการสนับสนุนที่ตองการ 

2)  รวมกันวางแผนในการดําเนินการตอไป    โดยมีกิจกรรมที่ตอง
ปฏิบัติ คือ  การจัดทําแผนการประชุมปรึกษาหารือ การจัดทําแผนการเยี่ยมติดตามโครงการ  การให
ขอเสนอแนะกิจกรรมที่ควรปฏิบัติในขั้นตอนตอไป 

7.3.2  การประเมินผลโครงการ ดําเนินการประเมิน 3 สวนดังนี้ 
1) การประเมินโดยใหแกนนําชุมชน และแกนนํานักเรียนรวมกัน

กําหนดเกณฑมาตรฐานของชุมชนและโรงเรียนเพื่อนํามาประเมนิตัวเองโดยดูจาก 
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- การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของประชาชนและนักเรียน
ในแงของความรู ความเชื่อและพฤติกรรมสุขภาพ   

- การเปลี่ยนแปลงระดับของปญหาในการรวมพัฒนาโรง
เรียนสงเสริมสุขภาพของชุมชนที่ไดรับการแกไข 

2) การเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อประเมินโครงการ มีรายละเอียดของ
ขอมูล ผูใหขอมูล  วิธีการเก็บขอมูลและเครื่องมือ ดังปรากฏตาราง  3 
 

ตาราง  3  ประเภทของขอมูล ผูใหขอมูล วิธีการเก็บขอมูล 
และเครื่องมือสําหรับประเมินผลโครงการ 

 

 

ประเภทของขอมูล 
 

ผูใหขอมูล วิธีการเก็บ 
ขอมูล 

 

เคร่ืองมือ 

1.ความรู ความเชื่อ และ 
พฤติกรรมสุขภาพของ 
ประชาชนและนักเรียน และ
ความคิดเห็นตอการทํางาน
ของแกนนํา 

-ตัวแทนของครัวเรือนและ
โรงเรียน 
(เปนคนเดียวกับคนแรก) 

สัมภาษณ
และสังเกต 

แบบสอบถามและการ
สังเกต 

2.โรงเรียนวัดหวงหิน -อาจารยใหญ 
-คณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐานของโรงเรียน 
-คณะกรรมการสงเสริม
สุขภาพ 

สัมภาษณ
และสังเกต 

แบบสังเกต 

3.ความรู ความเชื่อ พฤติกรรม
สุขภาพของแกนนํา 

แกนนํา สัมภาษณ
และสังเกต 

แบบสอบถามและ 
แบบสังเกต 

4.ผลการดําเนินงานของ 
   แกนนํา 

แกนนํา สัมภาษณ
ระดับลึก 

แนวคําถามสัมภาษณ
ระดับลึก 

       
3) การประเมินโดยคณะกรรมการประเมินโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ

ในระดับอําเภอและระดับจังหวัด โดยการใชเกณฑมาตรฐานการประเมินโรงเรียนสงเสริมสุขภาพของ
กรมอนามัยที่ใชในการประเมินโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ  10 องคประกอบ และกรมอนามัยไดกําหนดไว
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วาเม่ือโรงเรียนไดผานการประเมินทั้งในระดับอําเภอ และระดับจังหวัดแลวจะตองมีการรับรองเปน   
โรงเรียนสงเสริมสุขภาพโดยโรงเรียนจะไดรับใบประกาศเกียรติคุณจากกระทรวงสาธารณสุขดังน้ี  
(กรมอนามัย,2545) 
 ระดับทองแดง   :  ผานเกณฑประเมินขั้นดีมาก ไมนอยกวา 4 องคประกอบ 
   :  ไมมีผลการประเมินต่ํากวาขั้นพ้ืนฐานใน 6 องคประกอบที่เหลือ 
 ระดับเงิน :  ผานเกณฑการประเมินขั้นดีมาก ไมนอยกวา 6 องคประกอบ 
   :  ไมมีผลการประเมินต่ํากวาขั้นพ้ืนฐานใน 4 องคประกอบที่เหลือ 
 ระดับทอง :  ผานเกณฑประเมินขั้นดีมาก ไมนอยกวา 8 องคประกอบ 
   :  ไมมีผลการประเมินต่ํากวาขั้นพ้ืนฐานใน 2 องคประกอบที่เหลือ 
 

ขั้นตอนที่  3  การพัฒนารูปแบบสรางแรงจูงใจชุมชนในการรวมพัฒนาโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ 
 

การพัฒนารูปแบบสรางแรงจูงใจชุมชนในการรวมพัฒนาโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ มีการดําเนิน
การเปนขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่  1  การรวบรวมขอมูลพ้ืนฐานเกี่ยวกับการสรางแรงจูงใจ  และการพัฒนาโรงเรียน     
สงเสริมสุขภาพเพื่อนํามาใชในการพัฒนารูปแบบ 
 ขั้นตอนที่ 2 การยกรางรูปแบบการสรางแรงจูงใจชุมชนในการรวมพัฒนาโรงเรียนสงเสริม    
สุขภาพ 
 ขั้นตอนที่ 3 การทดลองใชรูปแบบการสรางแรงจูงใจชุมชนในการรวมพัฒนาโรงเรียนสงเสริม
สุขภาพ 
 ขั้นตอนที่ 4  การประเมินเพื่อการปรับปรุงรูปแบบการสรางแรงจูงใจชุมชนในการรวมพัฒนา
โรงเรียนสงเสริมสุขภาพ 

การดําเนินการวิจัยในแตละขั้นตอน มีรายละเอียดดังนี้ 
ขั้นตอนที่ 1 การรวบรวมขอมูลพื้นฐานเกี่ยวกับการสรางแรงจูงใจและการพัฒนาโรงเรียน        

สงเสริมสุขภาพเพื่อนํามาใชในการพัฒนารูปแบบ 
   เปาหมาย เพ่ือใหไดขอมูลพ้ืนฐานที่จําเปนสําหรับการพัฒนารูปแบบการศึกษาขอมูลพ้ืนฐาน
แบงออกเปน 2 สวนดังนี้ 
 1. การรวบรวมขอมูลพ้ืนฐานเกี่ยวกับการพัฒนาโรงเรียนสงเสริมสุขภาพไดแก 

- ความหมาย เปาหมาย หลักการพัฒนา 
- องคประกอบ กระบวนการพัฒนา 
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- บุคลากรที่เกี่ยวของกับการพัฒนา 
- สภาพปจจุบัน ปญหาของการดําเนินงานพัฒนา 
- การประเมินผล 

              2.  การรวบรวมขอมูลพื้นฐานเกี่ยวกับการสรางแรงจูงใจ ไดแก 
- ความหมายของแรงจูงใจ 
- แนวคิดทฤษฎีของแรงจูงใจ 
- กระบวนการและเทคนิคการสรางแรงจูงใจ 
- กิจกรรมที่สงผลตอการพัฒนาจิตใจ 

        3.  การศึกษาพฤติกรรมและแรงจูงใจในการเขารวมงานพัฒนาชุมชนของกลุมบุคคลในชุมชน 
  3.1 การสัมภาษณบุคคลในชุมชน ไดแก ผูนําชุมชน พัฒนากร เยาวชนและชาวบาน

เกี่ยวกับพฤติกรรมและแรงจูงใจในการเขารวมงานพัฒนาชุมชนโดยละเอียดดังนี้ 
       3.1.1  การสัมภาษณ ทําการสัมภาษณผูนําและตัวแทนชุมชนหมูที่  9 ซ่ึง  

ยินดีใหความรวมมือในการสัมภาษณ   
       3.1.2 วิธีการสัมภาษณ สัมภาษณรายบุคคลโดยมุงเนนการคนหาคําตอบ
ตามประเด็นที่กําหนดดังนี้ 
    -  สาเหตุของการเขารวม หรือไมเขารวมงานพัฒนาชุมชน 

  -  ขั้นตอนการเขารวมงานพัฒนาชุมชน 
  -  ความเขาใจและความคาดหวังตอการพัฒนาชุมชน 
  -  ความรูสึกเปนเจาของพัฒนาชุมชน 

    -  ผลได ผลเสีย ผลกระทบจากการเขารวมงานพัฒนา ชุมชน 
   3.2 การศึกษาผลลัพธที่ไดจากการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมในการดําเนินการ
วิจัยขั้นที่ 2  
 ขั้นตอนที่ 2   การยกรางรูปแบบการสรางแรงจูงใจในการพัฒนาชุมชน 

เปาหมาย เพื่อใหไดตัวรูปแบบการสรางแรงจูงใจในการพัฒนาชุมชนที่จะนําไปใชทดลองใน
สถานการณจริงในขั้นตอไป 
 การยกรางรูปแบบแบงเปนขั้นตอนยอยๆ ดังนี้ 
 1.  การวิเคราะหขอมูลและสรุปสาระสําคัญ 
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1.1 การวิเคราะหขอมูลและสรุปสาระสําคัญจากเอกสาร ผูวิจัยทําการวิเคราะห      
ขอมูลและสรุปสาระสําคัญเพื่อใหไดขอมูลพ้ืนฐานเกี่ยวกับการพัฒนาโรงเรียนสงเสริมสุขภาพและ  
การสรางแรงจูงใจ 

1.2 การวิเคราะหพฤติกรรมและแรงจูงใจในการเขารวมงานพัฒนาชุมชนจากการ
สัมภาษณบุคคลเพื่อใหไดขอมูลพื้นฐานเกี่ยวกับพฤติกรรมและแรงจูงใจในการเขารวมงานพัฒนา    
ชุมชน ไดแก สาเหตุของการเขารวม ไมเขารวมงานพัฒนาชุมชน การโฆษณาเชิญชวนใหเขารวมงาน
พัฒนาชุมชน ขั้นตอนการเขารวม ผลได/ผลเสีย ตลอดถึงผลกระทบจากการเขารวมงานพัฒนาชุมชน 
 2. การกําหนดโครงสรางและสวนประกอบของรูปแบบ 

ผูวิจัยไดใชในสวนประกอบสําคัญของหลักสตูรทั่วไปเปนสวนประกอบพื้นฐานของรูปแบบและ
เพิ่มเติมสวนประกอบที่จําเปนและเงื่อนไขที่สําคัญที่มีผลตอการใชรูปแบบ รูปแบบที่สรางประกอบดวย
สวนตาง ๆ  ไดแก จุดมุงหมาย หลักการ เงื่อนไขการใชโครงสรางและเนื้อหา ส่ือ การวัดและประเมินผล 
แผนการดําเนินกิจกรรม วิธีและเกณฑการประเมินผล คูมือและขอเสนอแนะการใชรูปแบบ 
 3. การกําหนดรายละเอียดของรูปแบบ 

ผูวิจัยไดกําหนดรายละเอียดในแตละสวนโดยยึดจุดมุงหมาย หลักการของรูปแบบและเง่ือนไข
ทั่วไปของชุมชนเปนหลักในการกําหนด สวนขั้นตอนการใชรูปแบบไดใหขอเสนอแนะวิธีการใชที่     
สอดคลองกับลักษณะการเรียนรู  และวิถีชีวิตของชุมชนเพ่ิมเติมดวย 
 4. การกําหนดรายละเอียดของเครื่องมือวัดประสิทธิภาพของรูปแบบ 

ผูวิจัยไดกําหนดรายละเอียดของเครื่องมือวัด  ดังปรากฏในตาราง4 
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ตาราง  4  รายละเอียดของเครื่องมือที่ใชวัดประสิทธิภาพของรูปแบบ 
 

ประเด็นที่วัด วัดใคร/อะไร เครื่องมือ/วิธีการ ระยะเวลา การวิเคราะหผล 
ความรูเกี่ยวกับแรงจูงใจ 
- หลักการ 
- กระบวนการ 
- ปญหา 
- บทบาทของชุมชนในการ
พัฒนา 

ผูนํา 
ตัวแทนชุมชน 

ใชแบบทดสอบ 
ใหผูนํา,ตัวแทนชุมชน 
ทําแบบทดสอบ 

กอนและหลังการ
ทดลองใชรูปแบบ 

วิเคราะหคําตอบโดย
สรุปเปนความเรียง
วากลุมเปาหมายมี
ความเขาใจตอการ
พัฒนาชุมชนอยางไร 

เจตคติเกี่ยวกับการพัฒนา 
- แนวความคิดในการ
พัฒนา 
- ผูริเร่ิมโครงการพัฒนา 
- การพึ่งตัวเองในการ
พัฒนา 
- การมีสวนรวมในการ
พัฒนา 
- นโยบายการพัฒนา 

ผูนํา 
ตัวแทนชุมชน 

-ใชแบบวัดเจตคติ 
ใหผูนํา,ตัวแทนชุมชน 
ตอบคําถามตามความ 
คิดเห็นของตนเอง 
-ใชแบบบันทึกเหตุการณ 
ในระหวางการทดลอง 
 

กอนและหลังการ
ทดลองใชรูปแบบ
ระหวางการ
ทดลอง 

-วิเคราะหความคิด
เห็นจากคําตอบกลุม
เปาหมายซึ่งจะ
สะทอนใหทราบ 
เจตคติของผูตอบ 
-วิเคราะหความคิด
เห็นความรูสึกจาก 
ขอความที่บันทึก 

  
 5.   การตรวจสอบแบบวัด  
 ผูวิจัยไดนําแบบวัดทุกฉบับไปทดลองใชกับผูนําชุมชน เยาวชนและ ชาวบานในหมูบานที่
ศึกษาในขั้นตอนที่ 1 เพื่อตรวจความถูกตองของเนื้อหา ความเหมาะสมของภาษาที่ใช 
 นอกจากการวัดประสิทธิภาพของรูปแบบโดยใชเคร่ืองมือขางตนแลวผูวิจัยยังไดทําการสังเกต
อยางมีสวนรวม บันทึกเหตุการณ และสัมภาษณผูเกี่ยวของตลอดการทดลอง 

6.  การพิจารณาความเปนระบบและความเหมาะสมของรูปแบบ 
6.1 วิธีการ ผูวิจัยดําเนินการสัมมนาระหวางบุคคลที่มีบทบาทเกี่ยวของกับการสราง

แรงจูงใจในการพัฒนาใชเวลา 1 วัน โดยผูเขารวมการสัมมนาเปนบุคคลจากสวนตางๆ ที่เกี่ยวของกับ
งานพัฒนาชุมชนดังนี้ 

- ภาคนโยบาย ไดแก ผูแทนจากสํานักงานสาธารณสุขจังหวัด 
- ภาควิชาการ ไดแกนักวิชาการ อาจารย 
- ภาคปฏิบัติระดับผูนํา ไดแก พัฒนากร ผูนําชุมชน 
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- กลุมคนที่จะตองเปนผูปฏิบัติในชุมชน ไดแก เยาวชน ชาวบาน 
    6.2 ประเด็นการสัมมนา ในการสัมมนา ไดอภิปรายในรายละเอียดดังนี้ 

- ความเปนระบบ ความเปนไปไดของรูปแบบการสรางแรงจูงใจ 
- การประเมินผลการสรางแรงจูงใจ 
- ปจจัยที่จําเปนในการใชรูปแบบการสรางแรงจูงใจ 
- ปญหา อุปสรรคที่อาจเกิดขึ้นเนื่องจากการใชรูปแบบดังกลาวและแนวทาง

แกไข 
7.  การปรับปรุงกอนการทดลองใชรูปแบบ 
การปรับปรุงรูปแบบการสรางแรงจูงใจชุมชนในการรวมพัฒนาโรงเรียนสงเสริมสุขภาพโดย

การใชขอสรุป ขอคิดเห็นขอเสนอแนะจากการสัมมนาในขั้นที่ 2.6 
การดําเนินการเมื่อผานการปรับปรุงรูปแบบกอนการทดลองใช จะไดรูปแบบการสรางแรงจูงใจ

ชุมชนในการรวมพัฒนาโรงเรียนสงเสริมสุขภาพฉบับปรับปรุงเพ่ือที่จะนําไปทดลองใชในขั้นตอนตอไป 
 

ขั้นตอนที่ 3 การทดลองใชรูปแบบสรางแรงจูงใจชุมชนในการรวมพัฒนาโรงเรียน   
สงเสริมสุขภาพ 

เปาหมาย   เพื่อทราบปญหาอุปสรรคของการใชรูปแบบ และประสิทธิภาพของรูปแบบ 
 การทดลองใชรูปแบบการสรางแรงจูงใจชุมชนในการรวมพัฒนาโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ มี  
ขั้นตอนการเลือกพ้ืนที่ทดลองดังนี้ 

1. เกณฑในการเลือกชุมชน ชุมชนดังกลาวจะตองเปนชุมชนขนาดกลางและมีคุณสมบัติ 2 
ประการ คือ  

1.1 มีผูนําชุมชนและตัวแทนชุมชน อยางนอย 5 คน 
1.2 มีกลุมบุคคลที่ดําเนินกิจกรรมเกี่ยวกับการพัฒนาชุมชนอยูบางแลว 

2. การคัดเลือกโรงเรียน เลือกโรงเรียนระดับประถมศึกษา คือ โรงเรียนวัดหวงหิน ตําบล    
ชากบก อําเภอบานคาย จังหวัดระยอง 
 การจัดเตรียมการทดลองใชรูปแบบ ดําเนนิการ ดังนี้ 
 1.   จัดเตรียมเอกสาร  วัสดุอุปกรณที่เปนสวนประกอบของรูปแบบและจัดแผนการทดลองโดย
ละเอียด 
 2. ติดตอประสานงานและขออนุญาตทดลองใชรูปแบบและชี้แจงรายละเอียดใหผูนําชุมชนที่
ตองมีสวนรวมรับผิดชอบทราบ 
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การเลือกกลุมเปาหมาย เพื่อรวมการทดลองใชรูปแบบ 

 กลุมเปาหมาย  ประกอบดวย  
- กลุมผูนําชุมชน              4   คน  
- กลุมตัวแทนชุมชน   8   คน 

  -  กลุมตัวแทนชาวบาน 30  คน 
 โดยแตละกลุมมีคุณสมบัติดังนี้ 
 ผูนําชุมชน  คือ บุคคลที่มีความเขาใจสภาพชุมชนทั้งในทางภูมิศาสตร ประวัติศาสตร  และ
เขาใจแนวโนมของการพัฒนาชุมชนของตน ชุมชนยอมรับใหเปนผูนําและสามารถนําชุมชนทั้งในเชิง
นโยบายและการปฏิบัติได 
 ตัวแทนชุมชน คือ บุคคลที่มีบทบาทเปนผูแทนกลุมกิจกรรมพัฒนาชุมชนมีแนวโนมที่จะเปน   
ผูนําชุมชนในอนาคต 
 ตัวแทนชาวบาน คือ บุคคลที่อาศัยในชุมชนขณะทําการทดลองรูปแบบและสามารถอาน     
ฟง พูดคุยแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาได 
 วิธีการเลือกกลุมเปาหมาย 
 ผูวิจัยคัดเลือกผูนําชุมชนคนแรกโดยการสรุปจากความคิดเห็นของชาวบานที่มีตอผูนําชุมชน 
แลวใหผูนําชุมชนดังกลาวเลือกผูนําชุมชนเพิ่มอีก 3 คน สวนตัวแทนชุมชนและตัวแทนชาวบานไดจาก       
การดําเนินตามขั้นตอนของรูปแบบ 
 การดําเนินการทดลองตามรูปแบบที่พัฒนาขึ้น  
            ในการดําเนินการทดลองตามรูปแบบที่พัฒนาขึ้น มีรายละเอียดขั้นตอนการทดลองใชรูปแบบ
การสรางแรงจูงใจในการรวมพัฒนาโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ  ดังปรากฏในตาราง 5 
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ตาราง 5 รายละเอียดขั้นตอนการทดลองใชรูปแบบการสรางแรงจูงใจ 
ในการรวมพัฒนาโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ 

 

เวลา 
ขั้นตอน/กิจกรรม วัตถุประสงค 

สัปดาหที่ จํานวนชั่วโมง 
ผูเกี่ยวของ 

1  .ผูนําชุมชนไดรับการกระตุนให
สนใจใชรูปแบบการสรางแรงจูงใจ 
2.  ผูนําศึกษาความรู/กระบวนการ
เก่ียวกับการสรางแรงจูงใจ 
 
3.  ผูนําชุมชนและตัวแทนชุมชน 
ดําเนินกิจกรรมการสรางแรงจูงใจ 
3.1 ผูนําทําการศึกษาวิเคราะห 
ชุมชน คัดเลือกตัว แทนชุมชน 
 
 
3.2  ผูนําทําการฝกอบรมตัวแทน
ชุมชน 
3.3  ผูนําชุมชนใหตัวแทนชุมชน
ดําเนินกิจกรรมการสรางแรงจูงใจ 
- ศึกษาวิเคราะหชุมชน/ปญหา 
- รวบรวมขอมูล 
- วิเคราะหสาเหตุ/ปญหา 
- วางแผนแกปญหา 
3.4 ผูนําชุมชนใหตัวแทนชุมชนทํา
การเผยแพรผลการปฏิบัติ 
 
3.5 ผูนําชุมชนประเมินและ 
ติดตามผลการเปล่ียนแปลง 
แรงจูงใจ 

- ผูนํายอมรับความจําเปนและ
ความสําคัญของการสรางแรงจูงใจ 
- ผูนํามีความเขาใจในกระบวนการ
สรางแรงจูงใจ และมีความมั่นใจ
ในการใชกระบวนการดังกลาว 
- ผูนํารูเกี่ยวกับสภาพทั่วไป  ปญหา 
และกลุมคนในชุมชน 
- ตัวแทนชุมชนมีความเขาใจใน
กระบวนการสรางแรงจูงใจ และมี
ความมั่นใจในการใชกระบวนการ
ดังกลาว 
- ตัวแทนคนพบปญหาและสราง
แผนการแกปญหาของชุมชน 
- คนในชุมชนมีความรูสึกรวมกัน
ในการเปนเจาของปญหาทราบ
การเปลี่ยนแปลงแรงจูงใจของกลุม
เปาหมายทั้ง 3 กลุม 

1 
 
2 
 
 
 
 

3-4 
 
 
 
5 
 

6-9 
 
 
 
 
 

10-11 
 
 

2-16 

4 
 

4 
 
 
 
 

10 
 
 
 

24 
 

20 
 
 
 
 
 

12 
 
 

6 

ผูนําชุมชน/ 
ผูกระตุน 
ผูนําชุมชน 
 
 
 
 
ผูนําชุมชน/ 
ตัวแทนชุมชน 
 
 
ผูนําชุมชน/  
ตัวแทนชุมชน 
ผูนําชุมชน/ 
ตัวแทนชุมชน/ 
ตัวแทนชาวบาน 
 
 
 
ผูนําชุมชน/ 
ตัวแทนชุมชน/ 
ตัวแทนชาวบาน 
ผูนําชุมชน/ 
ตัวแทนชุมชน/ 
ตัวแทนชาวบาน 

 
หมายเหตุ     หลังจากการดําเนินกิจกรรมขั้นตอนที่ 1 เมื่อผูนําสนใจท่ีจะใชรูปแบบแลวใหดําเนินการ

ประเมินแรงจูงใจกอนการทดลองใชรูปแบบ 
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ขั้นตอนที่ 4 การประเมินผลและปรับปรุงรูปแบบการสรางแรงจูงใจชุมชนในการรวม
พัฒนาโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ 

 

เปาหมาย  เพ่ือทราบผลการทดลองใชรูปแบบ ประสิทธิภาพของรูปแบบและการประยุกตใชใน
ชุมชนอ่ืนๆ 
 การประเมินผล และ การปรับปรุงรูปแบบไดกระทํา 2 ขั้นตอน คือ 

1. การประเมินเพ่ือพิจารณาประสิทธิภาพของรูปแบบ มีรายละเอียดดังปรากฏในตาราง 6 
 

ตาราง 6 รายละเอียดการประเมินเพื่อพิจารณาประสิทธิภาพของรูปแบบ 
 

สิ่งประเมิน วิธีการประเมิน เกณฑ 
1. ผลของการใชรูปแบบ 

        1.1   ความรูเกี่ยวกับการสราง
แรงจูงใจ 
 
 

1.2 เจตคติที่เกี่ยวกับการ
พัฒนา 
 
 
         1.3      พฤติกรรมในการ
ทํางานพัฒนา  
 
2. การใชรูปแบบ 
        2.1   ความเหมาะสมของการ
ใชรูปแบบ 
 
 
 
       2.2  ความพึงพอใจของผูใช  
รูปแบบ 

 
- เปรียบเทียบภาพรวมความรูของ
กลุมเปาหมาย กอน-หลังการ
ทดลอง 
 
- เปรียบเทียบภาพรวมเจตคติของ
กลุมเปาหมาย กอน-หลัง การ
ทดลอง 
 
- สังเกตและวิเคราะหพฤติกรรม
กลุมเปาหมายตลอดการทดลอง 
 
 
- พิจารณาฐานนิยมของแบบสอบ
ถามเกี่ยวกับความเหมาะสมของรูป
แบบ 
 
 
- พิจารณาฐานนิยมของผลคําตอบ
จากแบบวัดความพึงพอใจตอรูป
แบบ 

 
- ภาพรวมความรูเกี่ยวกับการสราง
แรงจูงใจของกลุมเปาหมาย เปลี่ยน
แปลงไปในทางที่สอดคลองกับหลัก
การและกระบวนการพัฒนามากขึ้น 
- ภาพรวมที่สะทอนเจตคติเกี่ยวกับ
การพัฒนาของกลุมเปาหมายไปใน
ทางที่สอดคลองกับกระบวนการมาก
ขึ้น 
- กลุมเปาหมายมีพฤติกรรมการ
ทํางานพัฒนาสอดคลองกับหลักการ
และกระบวนการการพัฒนาเพิ่มมาก
ขึ้น 
- ฐานนิยมของความคิดเห็นของกลุม
เปาหมายตอความเหมาะสมของรูป
แบบตองไมต่ํากวาระดับดีจาก 4 
ระดับคือ ตองปรับปรุง  ใชได    ดี    
และดีมาก 
- ฐานนิยมของความพึงพอใจของกลุม
เปาหมายที่มีตอรูปแบบตองไมต่ํากวา
ระดับมากจาก 4 ระดับ คือ นอย ปาน
กลาง มาก และมากที่สุด 
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2. การปรับปรุงรูปแบบหลังการทดลองใช 
ผูวิจัยรวมกับอาจารยที่ปรึกษาและคณะกรรมการพัฒนาโรงเรียนสงเสริมสุขภาพปรับปรุง    

รูปแบบโดยอาศัยขอสรุปจากการประเมินผลเกี่ยวกับประสิทธิภาพของรูปแบบ  
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1.1สัมภาษณแบบเจาะลึก

พิทักษสิทธิและปกปองผูใหขอมูลของชุมชนPA
R 

 

ภาพประกอบ 10 วิธีการดําเนินการวิจัย 
 

 
 
 

ขั้นเตรียมการ ผูวิจัย: - ศึกษาเนื้อหา/ระเบียบวิธีการวิจัย
            - เตรียมแนวคําถาม 
            - ทําการศึกษาอยางไมเปนทางการ 
            - ติดตอขออนุญาตเก็บขอมูล 
ผูชวยวิจัย: ทําความเขาใจ บันทึกการสนทนา และบริการทั่วไป 

ข้ัน 
ดําเนินการ 

1.2สนทนากลุมครั้งท่ี 1-3

1. ศึกษาปจจัยที่เกี่ยว
ของกับการมีสวนรวม

ของชุมชน 

1.จัดเตรียมสถานที่
2.สรางบรรยากาศการสนทนานํารอง 
3.ทําการเก็บขอมูลดวยแนวคําถามที่เตรียมไว 
4.จัดระบบเนื้อหา วิเคราะหจับประเด็น 
5.ต้ังคําถามอยางตอเนื่องและสอดคลองกับงานวิจัย 
6.ยุติการสนทนากลุม 
7.ถอดความจากการสนทนากลุมจากเทปที่บันทึกไว 
8.นําขอมูลสนทนากลุมมาวิเคราะหรวมกับขอมูลที่ไดจากการ
สนทนาระดับลึก(ตามวิธีของโคไลซซี) 

1.คัดเลือกผูใหขอมูล
2. เก็บขอมูลดวยคําถามที่เฉพาะเจาะจง 
3.นําขอความที่ทีถอดจากบันทึกไปใหผูใหขอมูลตรวจสอบ 
4.จัดระบบเนื้อหา วิเคราะห จับประเด็น 
5.ตั้งคําถามอยางตอเน่ืองและสอดคลองกับงานวิจัย 
6.ถอดความการสัมภาษณที่บันทึกและถอดจากเทป 
7.วิเคราะหขอมูล(ตามวิธีของโคไลซซี) 

1.จัดเวทีระดมความคิด
2.จัดเวทีพหุภาคีเพื่อหารูปแบบการมีสวนรวม 
3.คัดเลือก/อบรม/สัมมนา แกนนํา 
4.ดําเนินกิจกรรมพัฒนาตามแผน 
5.วิเคราะห/สังเคราะหขอมูล

สรางสัมพันธภาพและความไววางใจ

1.ยกรางรูปแบบ                          2.ทดลองใชรูปแบบ 
3.ประเมินผลเพื่อปบปรุงรูปแบบ   4.สรุปรูปแบบที่พัฒนาแลว 

1.วิเคราะหและสังเคราะหประเมินผลงานเพื่อเขียนรายงาน 
2.เขียนรายงานการวิจัยฉบับสมบูรณแลวนําเสนอผลงาน 

2. ศึกษายุทธวิธีการ
สรางแรงจูงใจในการ
ดําเนินงานของชุมชน

3. พัฒนารูปแบบ 
การสรางแรงจูงใจ 

ขั้นประเมินผลการวิจัย 



 

 

บทที่ 4  
 

ขอมูลพ้ืนที่ที่ศึกษา 
 

การศึกษาขอมูลเกี่ยวกับ “รูปแบบการสรางแรงจูงใจชุมชนในการรวมพัฒนาโรงเรียน     
สงเสริมสุขภาพ : กรณีศึกษาโรงเรียนวัดหวงหิน อําเภอบานคาย จังหวัดระยอง” เปนการศึกษา
เฉพาะกรณีที่สอดคลองกับลักษณะทางสังคมของชุมชนที่จะสนับสนุนใหเกิดแรงจูงใจในการรวม
พัฒนาโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ โดยในการศึกษาครั้งนี้ ผูวิจัยไดพิทักษสิทธิผูใหขอมูลหลักโดยใช
ตําแหนงในการทํางานและบทบาทในสังคมแทนชื่อ สวนผูเกี่ยวของคนอื่นๆ ใชชื่อสมมติ ซึ่งผูวิจัย
ไดทําการเก็บขอมูลโดยละเอียดจากชุมชนเพื่อนํามาวิเคราะห  โดยมรีายละเอียด ดังนี้ 

1.  ขอมูลพื้นฐานของชุมชนบานหวงหิน 
  1.1   ที่ตั้งและประวัติชุมชนบานหวงหิน 
  1.2   ประชากร  
      1.2.1  เชื้อชาติ และภาษา 
      1.2.2  ศาสนา ความเชื่อ วัฒนธรรม และประเพณี 
  1.3   ระบบการปกครอง 
  1.4   การสาธารณูปโภค 
  1.5   การสาธารณสุข 
  1.6 ลักษณะครอบครัว ความสัมพันธตอกันในชุมชน และการติดตอกับชุมชน    
อ่ืน ๆ 
  1.7   วิถีชีวิตในชมุชน 
  1.8   การประกอบอาชีพและสภาพเศรษฐกิจ 
 2.  บริบทเกี่ยวของที่เปนพหุภาคี 
                     2.1   องคกรภาครัฐ 
                     2.2   องคกรภาคเอกชน 
                     2.3   องคกรศาสนา 
 3.  บทสรุปของชุมชน 
 4.  ขอมูลพื้นฐานของโรงเรียนวัดหวงหิน  
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1. ขอมูลพื้นฐานในชุมชนบานหวงหิน 

ขอมูลพื้นฐานของชุมชน เปนสิ่งสําคัญที่จะทําใหรูจักถึงสภาพของคนภายในกลุมนั้นๆ  
และนํามาสูการศึกษาถึงความเปนมาในการดํารงชีวิตประจําวันของคนได ซึ่งในงานวิจัยนี้จะขอ
กลาวถึง ที่ตั้งและประวัติของชุมชน  ประชากร ซึ่งประกอบดวย จํานวน เชื้อชาติ ศาสนา ความเชื่อ 
วัฒนธรรม ประเพณี ภาษา ระบบการปกครอง การสาธารณูปโภค การสาธารณสุข ลักษณะ   
ครอบครัว ความสัมพันธตอกันในชุมชนและการติดตอกับชุมชนอ่ืน ๆ การประกอบอาชีพ สภาพ
เศรษฐกิจ บริบทที่เกี่ยวของที่เปนพหุภาคี ประกอบดวย องคกรภาครัฐ องคกรภาคเอกชน และ 
องคกรศาสนา  

  1.1 ที่ตั้งและประวัติชุมชนบานหวงหิน  
  ชุมชนบานหวงหิน เปนชุมชนหนึ่งในตําบลชากบก อําเภอบานคาย จังหวัดระยอง  

ตั้งอยูทามกลางทองไรทองนาและโอบลอมดวยภูเขา หางจากตัวอําเภอบานคาย 4 กิโลเมตร  หาง
จากตัวจังหวัดระยอง 11 กิโลเมตร  การเดินทางไปชุมชนนี้หากเดินทางโดยรถยนตจากกรุงเทพฯ ก็
จะตองผานจังหวัดตาง ๆ ที่ตั้งอยูตามแนวชายฝงทะเลตะวันออกอีก 3 จังหวัด หางจากหมูบาน
ออกไปทางดานทิศตะวันออกประมาณ 3 กิโลเมตร มีเทือกเขานอยใหญเรียงรายอยูเปนที่รูจักกัน
ในนาม “เทือกเขางวงชาง”    
  ชุมชนบานหวงหินนี้มีพื้นที่ 469 ไร มี  179 หลังคาเรือน มีหมูบานในตําบลเดียว
กันอีก 9 หมูบาน การดําเนินชีวิตของชุมชน มีการเปลี่ยนแปลงไปตามกาลเวลา สิ่งที่มีคุณคา   
ตาง ๆ ในทองถิ่นถูกทําลายไปมากมาย แตก็ยังติดตามหาความจริงไดจากผูสูงอายุที่สามารถถาย
ทอดขอมูลจากภาพแหงความทรงจําในอดีตได  หากนับยอนหลังกลับไป อีกประมาณ 50 ป จากป 
พ.ศ. 2545 ปราชญชุมชน อายุ 82 ป ที่ชาวบานนับไดเลาประวัติของบานหวงหินวา  “…บานหวง
หิน เปนหมูบานที่คนทั่วไปรูจัก และมีชื่อเรียกติดตอกนัมา ประมาณ 200 ป ปจจุบันชุมชนนี้ขยาย
ใหญมากขึ้นตามจํานวนประชากร จึงมีการแขงขันกันเพื่อความอยูรอดของแตละชีวิตก็มีมากขึ้น
ดวยสภาพทรัพยากรและวัฒนธรรมตาง ๆ ถูกละเลย ไมไดรับการดูแลรักษาเทาที่ควร ภูมิปญญา
ทองถิ่นมิไดรับการฟนฟูจึงทําใหถูกลืมและแปรเปลี่ยนไป…“ (ขาราชการครูบํานาญเพศชาย อายุ 
82 ป) 

1.2  ประชากร 
  จํานวนประชากร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2546 มีดังนี้ (สถานีอนามัยตําบลชากบก 

อําเภอบานคาย จังหวัดระยอง, 2544)) 
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ตารางที่  7  ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับประชากร บานหวงหิน จังหวัดระยอง 
 

กลุมอายุ ชาย หญิง รวม 

<1 ป 2 4 6 
1-4 ป 12 24 36 
5-9 ป 26 30 56 

10-14 ป 20 23 43 
15-19 ป 29 25 54 
20-24 ป 40 25 65 
25-29 ป 43 33 76 
30-34 ป 37 40 77 
35-39 ป 40 37 77 
40-44 ป 20 30 50 
45-49 ป 19 20 39 
50-54 ป 13 27 40 
55-59 ป 14 18 32 
60-64 ป 12 21 33 
65-69 ป 20 9 29 
70-74 ป 6 10 16 
75-79 ป 6 6 12 
>80 ป 5 6 11 
รวม 364 388 752 

 
ชุมชนบานหวงหินมีประชากรทั้งสิ้น 752 คน แยกเปนชาย 364 คน หญิง 388 คน มีความ

หนาแนนเฉลี่ย 156.67 คน/ตารางกิโลเมตร ในหมูบานมีแหลงที่ชวยสนับสนุนทางสังคม คือ 1)    
โรงเรียนมัธยมขยายโอกาส 1 โรง  2) ที่อานหนังสือประจําหมูบาน/หองสมุดประชาชน 1 แหง  3)   
วัด 1 วัด  4) สถานีอนามัย 1 แหง  5) กลุมมวลชนจัดตั้ง ประกอบดวย กลุมลูกเสือชาวบาน 2 รุน 
จํานวน 400 คน และกลุมไทยอาสาปองกันชาติ 1 รุน จํานวน 30 คน   
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   1.2.1  เชื้อชาติและภาษา 
   จากการสัมภาษณระดับลึกเกี่ยวกับเชื้อชาติและภาษาดั้งเดิมของ       

หมูบานหวงหิน ทําใหทราบวาประชาชนในหมูบานนี้ รอยละ 90 เปนคนไทยแทดั้งเดิม นอกจากนัน้
เปนคนที่อพยพมาจากเมืองจีนมาตั้งรกรากและประกอบอาชีพในชุมชนนี้ บุตรชายของคนจีนบาง
ครอบครัวไดแตงงานไปกับคนไทยในทองถิ่น และเปลี่ยนนามสกุลจากการใชแซ มาเปนนามสกุล
แบบไทย ๆ หรือบางครอบครัวก็ยินยอมใชนามสกุลของครอบครัวไทยฝายหญิง ภาษาที่พูดใน    
ชุมชนเปนภาษาไทยสําเนียงแปรงไปจากสําเนียงภาษากลาง  และมีภาษาเฉพาะถิ่นของตน เชน  

   ชาก      หมายถึง     ปาหรือความอุดมดวยตนไมชนิดนั้น ๆ 
   รําคาญ   หมายถึง     กังวล หวงใย 
   เปรอ     หมายถึง     รสชาติแปรงลิ้น 
   กะลึ่งกะลั่ง   หมายถึง     คล่ืนไส 
   กะเพิ่น    หมายถึง     กระจาย เกลื่อนกลาด 
   กะหลุก   หมายถึง     หลุมเล็ก ๆ 
   เสียทา    หมายถึง     เสียรู 
   กระเหิ่ม  หมายถึง     เขยา 
   กะแต     หมายถึง     ดัดจริต 
   ราก        หมายถึง     อาเจียน 
   เกง     หมายถึง     แข็งแรง 

   แมคุณ    หมายถึง     ยาย 
    กะเดย     หมายถึง     ถาหากวา 
   นักนั่ก  หมายถึง    มากมาย 
   เชด  หมายถึง    หมด 
   คนโต  หมายถึง    ผูหลักผูใหญ 
   ครืด  หมายถึง    มากมาย เต็มไปดวย 

   1.2.2  ศาสนา ความเชื่อ วัฒนธรรมและประเพณี วิถีชีวิตในชุมชนบาน
หวงหิน มักจะเกี่ยวของอยางเหนียวแนนกับส่ิงตอไปนี้ 

    1) ศาสนาพุทธ เปนศาสนาที่ทุกคนที่นี่นับถือ ในหมูบานมีวัดที่
เปนชื่อเดียวกันกับหมูบานจํานวน 1 วัด อันเปนศูนยรวมของชุมชน อีกทั้งยังเปนสถานที่ที่ใช
สําหรับประชุมชาวบาน  ทุกวันสําคัญทางศาสนา ประชาชนสวนใหญจะรวมกันไปทําบุญที่วัด 
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     2) ดานความเชื่อที่สืบตอกันมา มักเกี่ยวโยงกับผีสางเทวดา  
พระภูมิเจาที่ คลาย ๆ กับชุมชนของคนไทยทั่ว ๆ ไป เชน การทําบุญกลางทุงหรือการทําบุญขาว
ใหมหรือการทําบุญขาวหลาม ซึ่งคนในหมูบานจะเรียกและเขาใจกันดีทั้งสามชื่อ การทําบุญให    
ผูลวงลับในวันสงกรานต  การแหนางแมว การไหวเจาที่และผูลวงลับ 

     - การทําบุญกลางทุ ง  เปนการทําบุญกันในเดือน
มกราคมของทุกป เพราะเดือนนี้เปน ชวงของเดือนที่เพิ่งเสร็จฤดูการเก็บเกี่ยวขาวใหมเสร็จส้ิน จึงมี
การรวมกลุมกันของประชาชนในหมูบาน เพื่อแสดงความกตัญูตอพระแมโพสพ ขอบคุณเทวดา 
แผสวนกุศลใหผีสางและเจากรรมนายเวร โดยมีกําหนดในการทําบุญ 3 วัน ทุกเชาจะทําบุญเลี้ยง
พระ ซึ่งพิธีใหญจะทําในเชาวันที่ 3 ของการทําบุญ คือ การทําบุญถวายภัตตาหารเชา การนําผลิต
ผลเล็ก ๆ นอย ๆ จากขาวใหมมารวมกัน เชนขาวสาร ขาวหลามจากขาวเหนียว ในเชาวันเดียวกัน
นั้นจะมีการแบงอาหารคาวหวานพรอมเงินเหรียญเล็ก ๆ นอย ๆ ลงในทางกาบหมากที่เตรียมไว 
หลังจากเสร็จพิธีก็จะใหเด็ก ๆ ลากไปวางไวในปาละเมาะหรือทางสามแพรงใกล ๆ เพื่อเปนการ
บอกผีสางเทวดา ใหมารับอาหารที่อุดมสมบูรณจากหมูบาน และใหผีสางเทวดาไดชวยกันพิทักษ
การประกอบอาชีพของชุมชนตอไป หลังจากเสร็จพิธีตาง ๆ หมดแลวชาวบานก็จะนําสิ่งของ       
ทั้งหมดถวายวัดตอไป 

     - การไหวเจาที่และผูลวงลับ มักจะมีการปฏิบัติในเดือน
กุมภาพันธของทุกป ซึ่งจากการบอกเลาของผูสูงอายุในครอบครัววา เปนการแสดงการขอบคุณ
เทวดาและเจาที่ ที่ทําใหมีผลผลิตจากการทํามาหากินไดดี แลวยังมีการขอพรวิเศษตอไปอีกวา   
ขอใหมีการทํามาหากินไดคลอง มีผลผลิตเพิ่มพูนมากขึ้น ซึ่งผูใหขอมูลกลาววา “..ปหนึ่งก็ไหว
ขอบคุณทานเสียทีหนึ่ง ทานจะไดใหเราทํามาหาไดคลอง ๆ ลูกไมจะไดดก ๆ..” (หญิงอายุ 75 ป) 

     - การทําบุญใหผูลวงลับในวันสงกรานต ไดมีการปฏิบัติ
ติดตอกันมาเฉพาะบางครอบครัวที่เก็บกระดูกของญาติผูลวงลับรวมกันไวในโกฏิที่วัด เมื่อถึงวัน
สงกรานตตอนเชาญาติ ๆ ตางนําอาหารคาวหวานมาจุดธูปเซนไหวเพื่อแสดงความกตัญูและ
รําลึกถึงกัน โดยมีการนิมนตพระมาสวดมนตใหผูลวงลับที่หนาโกฏิดวย ซึ่งผูใหสัมภาษณกลาววา 
“วันนี้รวมญาติก็เลยจัดเปนประเพณีกันทั้งหมูบาน จะไดมาไหวปูยาตายายกัน ไมงั้นเด็ก ๆ ไมรูจัก
กันหรอกวาใครเปนใคร แลวก็ไดมาเจอคนโนนคนนี้บาง สอนเด็ก ๆไปในตัววา คนโตนะสําคัญนะ” 
(หญิงอายุ 59 ป) 

     - การแหนางแมว  เปนความเชื่อของไทยโบราณที่      
หมูบานชนบทหลายแหงในประเทศไทยไดยึดถือปฏิบัติกัน เมื่อประสบกับภัยแลงจากธรรมชาติ     
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ชาวบานจะมีการรวมตัวกันเพื่อทําพิธี ดวยการจับแมวตัวเมีย (มักจะเปนแมวสีดํา) เอาไปใสใน 
กรงขัง แลวทําการแหไปตามถนนในหมูบาน ในขบวนจะมีการทองคาถา ทําพิธี และรองรําทําเพลง 
ขณะเดียวกันก็มีการสาดน้ําแมวที่ใสไวในกรง จะทําใหสิ่งศักดิ์สิทธิ์รับรู สงผลถึงฝนตองตกมาตาม
ที่มนุษยรองขอ จากการสัมภาษณผูแหนางแมวกลาววา ”ฝนแลงก็ตองวากันหนอย ไมงั้นเทวดาไม
รูรอนรูหนาว  เราชาวบานก็เดือดรอนกันไปเถิด แมวดํานี่อาถรรพนะ” (ชายอายุ 55 ป) 

    3)  วัฒนธรรมของชุมชน  จากการสังเกตแบบไมมีสวนรวม และ
การสัมภาษณระดับลึก พบวา ในงานกุศลใด ๆ ที่จัดในบานเจาภาพ ผูที่มาชวยงาน หากเปนคน
ดั้งเดิมในทองถิ่น มักจะนําขาวสารและเงินเล็กนอยมารวมชวยงาน เพราะการนําขาวสารมานั้นถือ
วาเปนการชวยเจาภาพ เนื่องจากเจาภาพจะตองหุงหาอาหารเลี้ยงแขกที่มาในงาน นอกจากนี้สิ่งที่
ชวยเจาภาพ ไดอีกประการหนึ่งก็คือ การนําดอกไม ธูปเทียนมาจากบาน เพื่อใหเจาภาพของงาน
ไดถวายพระ โดยไมตองไปเสียเงินและเสียเวลาในการซื้อหา ขณะเดียวกันไดบุญจากพลังศรัทธา
ดวย ซึ่งผูใหสัมภาษณกลาววา “บานเราเนี่ยดีอยาง…ชวยกันคนนิดละหนอย เจาภาพไมตองลง
เงินมาก เพราะงานทุกงานมันตองกินตองใชทั้งนั้น คนที่นี่เขากินกันทั้งวัน สมัยกอนเราทํานา     
ทําสวนกันทั้งนั้น ถือวาเอาของมาชวยก็ตีเปนเงินไดมาก”  (หญิงอายุ 74 ป) 

 สําหรับการแตงงานในยุคนี้ไมเนนการอยูรวมชายคาเดียวกับครอบครัวเดิม มักจะมีการ
แยกออกไปสรางครอบครวัใหมในพื้นที่ที่เปนมรดกของพอแมฝายใดฝายหนึ่ง หรือบางครอบครัวก็
เก็บหอมรอมริบจนสามารถสรางบานได แตมีการสังสรรคกันในครอบครัว หรือกลุมญาติ พี่นอง
บาง ซึ่งผูใหสัมภาษณกลาววา “ยุคนี้แลวเราตองรูจักชวยตวัเองใหมากที่สุด เพราะพอแมก็สมบัติ
นอยลง มัวรอกันก็ลําบาก เพราะขายกันซะเหลือนิดเดียว แตก็ปลูกในที่ใกล ๆ นั่นแหละที่นอย
หนอยก็ยังดี เพราะยังไง ๆ พอมีลูกก็ตองอาศัยคนแกชวยดูบางอยูแลว แลวก็ไดไปดูคนแกดวยวา
เปนยังไงกันบาง อยางนอยเขาก็เลี้ยงเรามาดี เผลอ ๆ ไดถายทอดวิชาดี ๆ ใหลูกหลานอีกดวย” 
(ชายอายุ 32 ป) 

    4) ประเพณี สําหรับประเพณีที่ชุมชนบานหวงหินยึดถือปฏิบัติ
ติดตอกันมา เกิดจากชาวบานจะยึดเอาวันสําคัญ ๆ ของชาติ และความนิยมของคนไทยทั่วไปมา
ปฏิบัติ แตมีกิจกรรมพิเศษที่ชุมชนยอมรับและปฏิบัติติดตอกันมา คือ การทําบุญผาปาสี่ทิศ เปน
ประเพณีหนึ่งที่ชุมชนทุกหมูบานในตําบล ไดรวมกันจัดทําผาปาไปถวายวัดในวันสุดทายของ    
เทศกาลสงกรานตของชุมชน ซึ่งทางชุมชนยึดถือเปนประเพณีสืบเนื่องกันมา ซึ่งผูนําชุมชนกับคณะ
กรรมการเฉพาะกิจไดรวมกันจัดกิจกรรมขึ้น โดยชวงเชาจะทําบุญถวายภัตตาหารแดพระภิกษุสงฆ
ที่วัด กอพระทราย จากนั้นถึงเที่ยงวันจะมีพิธีแหผาปาจากทุกหมูบานไปที่วัด ในชวงบายจะมีพิธี
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สรงน้ําพระ และรดน้ําดําหัวผูสูงอายุ ในชวงกลางคืนจะมีงานรื่นเริงเพื่อฉลองสงกรานต ซึ่ง    
ประชาชนจะนําบุตรหลานมาสนุกสนานกันที่วัด ซึ่งผูใหสัมภาษณกลาววา “วันนี้เราเต็มที่กันเลย 
เพราะบานเราไดรวมมือรวมใจกันนาน ๆ คร้ัง ไมงั้นก็ตัวใครตัวมัน เวลาทําบุญคนในบานชอบไปที่
อ่ืน แตวันนี้ทุกคนมารวมกันที่วัด มีอะไรก็จัดกันมา วัดก็ไดเงินไปบํารุงวัดพอสมควร สนุกดี เด็ก ๆ 
ก็ไดเห็นสิ่งเหลานี้และจะไดนําไปยึดถือกันตอ” (ชายอายุ54 ป) 
  1.3 ระบบการปกครอง 
  จากการสนทนากลุม และการสัมภาษณระดับลึกบุคคลสําคัญในหมูบาน  รวมทั้ง          
ขาราชการปกครองของอําเภอ พบวา ปจจุบันหมูบานนี้มีการปกครองและบริหารทองถิ่นตาม
นโยบายของรัฐเชนเดียวกับชุมชนอ่ืน ผูที่มีอํานาจในการบริหารจัดการเกี่ยวของกับชุมชนโดยตรง
ประกอบดวย ผูใหญบาน 1 คน ผูชวยผูใหญบาน 4 คน (ประกอบดวยฝายปกครอง 2 คน และฝาย
รักษาความสงบ 2 คน) และองคการบริหารสวนตําบล 2 คน  มีการบริหารทองถิ่นโดยมีองคการ
บริหารสวนตําบล (อบต.) เปนสถานที่ทําการอํานวยการ มีประธานกรรมการบริหารและกรรมการ
บริหารองคการบริหารเปนฝายนโยบาย และเจาหนาที่ประจําองคการบริหารสวนตําบลเปนผูนํา
นโยบายไปขยายสูการปฎิบัติ ผูใหญบานของตําบลนี้เขามาบริหารหมูบานโดยไดรับการเลือกตั้ง
เมื่อป พ.ศ. 2544 ผูใหญบานจะเปนผูรับนโยบายการดําเนินงานในชุมชนมาจากคณะกรรมการ
บริหารสวนตําบล แลวมากระจายสูประชาชน มีการตั้งคณะกรรมการการดําเนินงานเปนกลุม ๆ 
เชน กลุมออมทรัพย กลุมเกษตร กลุมแมบาน กลุม อสม. (อาสาสมัครสาธารณสุขประจําหมูบาน) 
ในแตละกลุมจะมีหัวหนากลุมและคณะกรรมการดําเนินงานเอง ซึ่งจะมีศูนยสาธิตการตลาดของ
หมูบานเปนที่พบปะกันสังสรรคแลกเปลี่ยนขอมูลกัน ทั้งที่เปนทางการและไมเปนทางการ ในมูบาน
จะมีการประชุมประจําเดือนกันเดือนละครั้งในวันที่ 5 ของทุกเดือนเวลา 19.00 น. ฉะนั้น เมื่อมี
ปญหาระดับชุมชน ประชาชนในหมูบานก็จะรวมกันแกปญหาเอง แตหากมีปญหาที่ตองแกไข
ระดับนโยบาย ก็จะมีการเสนอผานผูใหญบาน หรือ อบต.  สําหรับการเลือกตั้งทั้งระดับหมูบาน
และระดับประเทศ ประชาชนใหความสนใจ และใหความรวมมือในการเลือกตั้งดีมากคือ ประมาณ
รอยละ 80  สวนผูที่ไมไดมาเลือกตั้งทั้งๆมีชื่ออยูในทะเบียนบาน เนื่องจากไปทํางานตางถิ่นหรือ  
ไปศึกษาที่อ่ืน  

  1.4  การสาธารณูปโภค 
  ระบบสาธารณูปโภคในหมูบาน เปนการใชประโยชนรวมกันกับส่ิงสาธารณูปโภค
ของตําบลดังนี้ 



 

 

134

   1.4.1 การคมนาคมของชุมชนสวนใหญสะดวกสบายเนื่องจากมีถนน 
ลาดยาง และลาดซีเมนต แตมีบางสวนยังเปนถนนดินลูกรัง ทําใหประชาชนในเขตนั้นไมสะดวก 
ในการเดินทางโดยเฉพาะในชวงฤดูฝน 

   1.4.2   การโทรคมนาคมของชุมชน มีตูโทรศัพทสาธารณะ 4 แหง ตั้งอยู
ที่ศูนยสาธิตการตลาดของหมูบาน หนาวัดหวงหิน  ขางตลาดนัดหวงหิน และสามแยกบานหวงหิน 
   1.4.3   มีไฟฟาใชครบทุกหลังคาเรือน 
   1.4.4  มีแหลงน้ําธรรมชาติ ที่มีสภาพแวดลอมเปนภูเขาอันเปนแหลง  
ตนน้ําลําธาร แตขณะนี้ปาถูกบุกรุกจากบุคคลหลายกลุม จึงทําใหแหลงน้ําลดลงมาก แหลงน้ําที่
สรางขึ้นใหม อาศัยแหลงน้ํารวมของตําบล สรางขึ้นเพื่อสงเสริมการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
คือ บอน้ําตื้น 1 แหง  บอโยก 1 แหง  สระน้ํา 1 แหง  และฝายกั้นน้ํา 1 แหง 
  1.5 การสาธารณสุข 
  การสาธารณสุขในชุมชนบานหวงหินนั้น ขณะนี้ทางภาครัฐไดมีการรณรงคให 
ประชาชนทั่วประเทศไดรับการดูแลดานสุขภาพอยางเทาเทียมกัน โดยมีการใหบริการ 30 บาท
รักษาทุกโรคแกทุกคนในชุมชน โดยมีสถานบริการสุขภาพในชุมชนคือ สถานีอนามัยตําบลชากบก 
ซึ่งตั้งอยูหางจากหมูบานหวงหิน 2 กิโลเมตร และมีโรงพยาบาลประจําอําเภอ หางจากหมูบาน 4 
กิโลเมตร แตเนื่องจากปจจุบันการคมนาคมสะดวก และประชาชนมีความรูจากส่ือตาง ๆ เกี่ยวกับ
การสาธารณสุขมากขึ้น ดังนั้น การเลือกใชบริการดานสุขภาพจึงขึ้นอยูกับการตัดสินใจสวนบุคคล 
สวนการดําเนินงานดานการชวยสงเสริมสุขภาพและการปองกันโรค ตามนโยบายของกระทรวง     
สาธารณสุขจะดําเนินการโดยเจาหนาที่สถานีอนามัยรวมกับอาสาสมัครสาธารณสุขประจํา       
หมูบาน (อสม.) 

  1.6 ลักษณะครอบครัว ความสัมพันธตอกันในชุมชนและการติดตอกับชุม
ชนอื่น  

  จากการสํารวจพื้นที่ประกอบกับการศึกษาจากแผนที่และเอกสารขององคการ
บริหารสวนตําบลชากบก (องคการบริหารสวนตําบลชากบก, 2545) พบวา ครอบครัวใน ชุมชน
บานหวงหินเปนครอบครัวแบบชนบทที่อาศัยอยูในหลังคาเรือนที่ปลูกอยูหางกันประมาณ 300-
500 เมตร ตามอาณาเขตของการครอบครองที่ดิน แตละหลังคาเรือนที่บริเวณใกล ๆ กัน มักจะเปน
ญาติพี่นองที่บรรพบุรุษไดแบงที่ดินมรดกให การไปมาหาสูกันจึงเปนไปอยางงาย ๆ อบอุน มีการ
ชวยเหลือกันแบบญาติ และทั่วถึงกันทั้งหมูบานอยางไววางใจกัน แตปจจุบันการเปลี่ยนแปลงทํา
ใหภูมิปญญาทองถิ่นถูกละเลยไป ซึ่งจากการบอกเลาของปราชญชุมชนในหมูบาน  กลาววา         
”กอนนั้น คนบานเราก็เหมือนเปนพี่เปนนองกันหมด หัวบาน ทายบาน ชวยกันแกปญหา ไดดีกวา
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สมัยนี้  …เดี๋ยวนี้มันคนละเรื่องไปแลว เสียดายของดี ๆ หายหมด  เด็ก ๆ ไมรูจักที่มาของขาวใน
นาปลาในน้ํากันแลว….“ (ชายอายุ 82 ป) 

 จากการสนทนากลุมและการสัมภาษณระดับลึก พบวา ปจจุบันที่ดินไดถูกเปลี่ยน     
การครอบครองจากคนในทองถิ่น ไปเปนของคนตางถิ่นและคนเมืองมากขึ้นประมาณรอยละ 10 
การดูแลซึ่งกันและกันไดรับอิทธิพลจากการพัฒนาดานโครงสรางทางกายภาพ จากนักการเมือง
ทองถิ่นหลายยุคหลายสมัยที่มีความเชื่อตอ ๆ กันมาวา การพัฒนาที่ชัดเจนตองเกิดจากถนน     
หนทางตองดี มีไฟฟาใชจึงจะทําใหความเจริญอื่น ๆ ตามมา ครอบครัวสวนมากในชุมชนจะเปน
คนในทองถิ่น หรือคนบานใกลเรือนเคียงที่แตงงานกันแบบ อาวาหมงคล (ฝายหญิงตองไปอยูบาน
ฝายชาย) จึงมีการใชชีวิตรวมกันในลักษณะครอบครัวขยาย แตหลังจากป พ.ศ. 2530 ที่ระบบ   
อุตสาหกรรมเขามามีอิทธิพลทําใหมีคนทํางานนอกบานและทิ้งถิ่นฐานมากขึ้น มีคนตางถิ่น ตาง
ภาษา ตางวัฒนธรรม เขามาในชุมชนมากขึ้นซึ่งขอมูลที่ไดจากการสนทนากลุมมีวา “บานเรา
เปลี่ยนไปมากหลังปพ.ศ 2530 เพราะฟองสบูแตก รวยกันหลายคน แตก็เสียตรงที่อุตสาหกรรม 
ทําเสียพอแมพี่นองแยกยายกันไปคนละทิศละทาง เด็กหนุม ๆ สาว ๆ ก็หางานทําในโรงงานกัน 
เลยไมคอยไดเขาครัวกันเหมือนสมัยรุนพอแมหรอก หาของอรอย ๆ ยากเสียแลว” (สนทนากลุม) 

  ดานการติดตอกับชุมชนอ่ืน ๆ ชุมชนมีการคมนาคมสะดวก เทคโนโลยีทางดานอุปกรณ
และเครื่องมือส่ือสารเพิ่มข้ึนเร็วมาก ในหมูบานมีโทรศัพทสาธารณะติดตั้งใหใชงานได 4 ที่
ประมาณรอยละ 50 ของหลังคาเรือน มีการติดตั้งโทรศัพทขององคการโทรศัพท ประมาณรอยละ 
60 มีโทรศัพทเคลื่อนที่ และทุกหลังคาเรือนมีทั้งวิทยุและโทรทัศน จึงทําใหการติดตอสื่อสารเปนไป
โดยสะดวกและทั่วถงึ ดังนั้นเมื่อมีกิจกรรมใด ๆ ในหมูบาน ขาวสารก็จะถึงกันไดอยางครบถวนและ 
รวดเร็ว แตเร่ืองที่เกี่ยวของกับการสรางเสริม อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดลอม และอนุรักษ
ภูมิปญญาของชุมชน ยังไมมีเจาหนาที่ของภาครัฐ และบุคคลที่เปนหลัก เขามารวมปลูกจิตสํานึก
แกประชาชน และประชาชนยังคิดวาเปนหนาที่ของเจาหนาที่หรือของคนในภาครัฐเทานั้น ดังคําให
สัมภาษณที่วา “เราตองรอปลัดเขากอน วาจะใหทําอยางไร เดี๋ยวจะผิดไดนะ แตเขาก็ไมคอยไดมา 
จะมาก็ตอนที่รัฐบาลจะเอาผลงาน พวกเราก็หัวปนเหมือนกัน เขาใหเราทําอะไรก็ทํา ๆ ไป มาแลว
ก็หายไปนานเลย…ที่รูบางก็เพราะดูโทรทัศนเอา แตเขาเปนขาราชการเราก็ตองเชื่อเขา “ (ชายอาย ุ
58 ป) 

  1.7 วิถีชีวิตในชุมชน 
  จากการสัมภาษณบุคคลสําคัญในชุมชน ไดกลาวถึงวิถีชีวิตในชุมชนบานหวงหิน

วา “ระยะกอนป พ.ศ. 2530 ประชาชนสวนมากใน ชุมชนบานหวงหิน ประกอบอาชีพเกษตร 
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กรรม คือ ทํานาประมาณ รอยละ 80 ทําสวนทําไร รอยละ 15 รับราชการ รอยละ 3 รับจาง รอย
ละ 1 และคาขาย รอยละ 1 ชาวนาจะเก็บขาวสวนหนึ่งไวบริโภค สวนที่เหลือก็นําไปขาย และเก็บ
บางสวนไวเพาะปลูกในชวงปตอไป บริเวณพื้นดินรอบ ๆ บานจะปลูกพืชผักสมุนไพรนา ๆ ชนิด 
สําหรับนํามาปรุงเปนอาหารรับประทานกันภายในครอบครัว อาหารที่ปรุงจึงเปนอาหารที่ปรุงจาก
ภูมิปญญาของตนเอง และมักประกอบดวยสมุนไพรเสมอ มีสมุนไพรชนิดหนึ่งที่ชุมชนนี้นิยมนํามา
ปรุงเปนอาหารโดยทําเปนผักใสในแกง จนถือวาเปนรสชาติเอกลักษณ  นั่นก็คือ สมุนไพร
กะทือ”(ชายอายุ 82 ป) ซึ่งผูปรุงอาหารมักจะนํามาเปนสวนประกอบที่สําคัญในอาหารรสเผ็ดจัด
ของ      หมูบานนี้ จากการใหคําสัมภาษณของแมบานผูสูงอายุซึ่งเปนครูภูมิปญญารายหนึ่งกลาว
วา  “คนบานเรานะปลูกกะทือกันทั้งนั้น เพราะเวลาจะเอามากินกันจะไดงาย…บานอื่นดูเหมือน
เขาไมคอยมีแกงกะทือกันเทาไหร คนจะกินแกงกะทือด้ังเดิมตองมาที่นี่..สวนมากกินแลวก็ติดใจ 
และบอกวาแปลกดี แตคนบานเราก็ไมไดทํากันบอยหรอก เพราะกินมาก ๆ ก็เบื่อ นอกจากมีแขก
ตางบานมาก็ทํากินกันเสียทีหนึ่ง…สวนมากฉันจะสอนใหเด็ก ๆ ทําอาหารจากใหเร่ิมเขามาชวย
ในครัวกอน อยูไป ๆ  มันก็เปนไปเอง” (หญิงอายุ 65 ป) 

 ระยะหลังป พ.ศ.2530 เปนระยะที่มีโรงงานอุตสาหกรรมเขามาดําเนินการในจังหวัด
ระยองมากขึ้น วิถีการดําเนินชีวิตของชุมชนเปล่ียนแปลงไป คนในชุมชนออกไปทํางานนอกพื้นที่
มากขึ้น มีการซื้ออาหารสําเร็จรูปจากภายนอกมารับประทาน บางครั้งก็จะรับประทานอาหาร   
กอนกลับบาน การดําเนินชีวิตแบบดั้งเดิมที่เปลี่ยนแปลงไป สงผลกระทบใหภูมิปญญาดั้งเดิม 
เกี่ยวกับการประกอบอาหารเพื่อรับประทานภายในครอบครัวลดลงมาก ผูที่เปนเจาของรานขาย
อาหารในชุมชนไดใหสัมภาษณวา “..ฉันเห็นวาอาหารบานเรารสชาติดีและแปลกแบบบานนอกที่
คนในเมืองหากินไมได และก็กลัวจะสูญหายหมด ไมมีใครสืบทอด ก็เลยเอามาทําเปนจุดขาย  
เสียเลย …กข็ายไดดี มีคนสั่งมากเสียดวยซี” (หญิงอายุ 48 ป) 
  1.8 การประกอบอาชีพและสภาพทางเศรษฐกิจ 
  ในอดีตชุมชนนี้ไดชื่อวายากจนที่สุดในจังหวัด เพราะอาศัยธรรมชาติเปนผูกําหนด
การดําเนินชีวิต มีการทํานาเปนอาชีพหลัก และบริโภคอาหารที่ปลูกไวในบริเวณบาน โดยไมตอง
ซื้อ จนกระทั่งเมื่อป พ.ศ. 2530 เปนตนมา  มีโรงงานอุตสาหกรรมเขามาดําเนินกิจการในหลายพื้น
ที่ของจังหวัด ประชาชนในชุมชนบานหวงหินจึงมีการเปลี่ยนแปลงการดําเนินชีวิต เชน  ที่ดินเริ่มมี
การเปลี่ยนเจาของ คนหนุมสาวตางออกไปทํางานโรงงาน สวนบุคคลที่อยูในพื้นที่ทุกกลุมตางตื่น
ตัวปรับวิถีการทํามาหากินใหม เปนการปรับปรุงที่ดินที่มีอยูมาปลูกพืชเกษตรเศรษฐกิจ เพื่อนําไป
ปอนโรงงาน เชน ปลูกสับปะรด มะพราว วานหางจระเข เงาะ ทุเรียน มังคุด ยางพารา กลวยน้ําวา 
แตงโม และทําสวนทําไรเทาที่พื้นที่จะอํานวย ขณะเดียวกันเจาหนาที่ทางภาครัฐไดนํานโยบาย 
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ตาง ๆ เขามามีบทบาทในชุมชน ขณะนั้นภาวะเศรษฐกิจมีการหมุนเวียนรวดเร็วมาก    การกูเงิน 
รัฐบาลออกมาทําธุรกิจของแตละครอบครัวแผขยายไปเกือบทุกหลังคาเรือน รายไดที่กลับคืนสู   
ชุมชนเปนไปอยางตอเนื่อง ชุมชนมีการพัฒนา ถนน แหลงน้ํา และที่สาธารณะ แตปญหาที่แฝงอยู
คือ ชาวบานไดทํามาหากินโดยใชระบบเงินกู คร้ันเมื่อป พ.ศ. 2540 ระบบเศรษฐกิจของชาติพบ
ภาวะวิกฤติ โรงงานอุตสาหกรรมหลายแหงถูกปดไป ผลไมในสวนของชาวบานขายไดนอย สภาพ
เศรษฐกิจของชุมชนจึงมีปญหาเกิดภาวะเปนหนี้สิน ซึ่งผูใหญบานไดใหสัมภาษณวา  “พอโรงงาน
เจง คนก็ตกงานมาก แตหลายครอบครัวก็ยังปลูกสับปะรดอยู  เพื่อขายใหโรงงานที่ยังเปดทําการ
เปนระยะ ๆ ราคาผลผลิตจึงขึ้นลงตามที่โรงงานกําหนด บางครั้งถูกมาก เหลือทิ้งนาเสียดาย” 
(ชายอายุ 38 ป)  ตอมาชาวบานจึงเริ่มคิดการทําแปรรูปผลไมในหมูบานเพื่อเพิ่มมูลคาของอาหาร
และเพิ่มรายไดไดแกครอบครัวและชุมชน แตก็ยังขาดการชี้แนะจากหนวยงานภาครัฐอยางเปน
รูปธรรม  
 ประชาชนสวนใหญประกอบอาชีพเกษตรกรรม  คือ ทําไร 100 หลังคาเรือน ทําสวน 80 
หลังคาเรือน ทํานา 50 หลังคาเรือน เลี้ยงสัตว 2 หลังคาเรือน และประกอบอาชีพรับจาง 100    
หลังคาเรือน  (องคการบริหารสวนตําบลชากบก, 2545) (หลังคาเรือนกับอาชีพตามหลังคาเรือนไม
ตรงกัน เพราะบางหลังคาเรือนประกอบอาชีพหลัก 2 ประการ คือ ทํานาและทําไรสลับกัน และบาง
หลังคาเรือน ไดแบงสวนของเนื้อที่ทําไรและทําสวนเปนอยางละครึ่ง) ซึ่งวิธีการในการจัดการสราง
งานเกิดจากการใชประโยชนจากพื้นที่ดินที่ครอบครอง โดยครอบครัวใดที่มีพื้นที่เปนทองนา การ
ประกอบอาชีพ ก็จะใชที่ทองนาเปนหลักในการสรางเศรษฐกิจหมุนเวียนตามฤดูกาล คือ เดือน
มิถุนายนถึงเดือนมกราคมจะใชทองนาทํานาปลูกขาว โดยจะแบงขาวออกเปน 3 สวน คือ สวนที่ 1 
จะเกบ็ไวรับประทานเองในครอบครัว สวนที่ 2 นําออกขาย และสวนที่ 3 เก็บไวเพาะปลูกในปถัดไป 
เดือนกุมภาพันธถึงเดือนเมษายนก็จะปรับทองนาเพื่อปลูกผักหรือแตงโมเพื่อนําออกขายเปน    
การเพิ่มรายไดใหแกครอบครัวอีกทางหนึ่ง สวนครอบครัวที่ประกอบอาชีพทําไรจะใชพื้นที่ลุมใน
การปลูกพืชไร สําหรับพืชไรที่ปลูกมากคือ สับปะรด มันสําปะหลัง ถั่วลิสง ขาวโพด ซึ่งใหผลผลิต  
ปละครั้ง  นอกจากนั้นยังมีการปลูกพืชผักสวนครัว เชน พริก ขา ตะไคร กะเพรา โหระพา เปนตน 
สําหรับครอบครัวที่ประกอบอาชีพทําสวนจะใชพื้นที่ลุมใกลแหลงน้ําหรือขุดบอไวในสวน พืชที่ปลูก
ไดแก ยางพารา เงาะ ทุเรียน ลางสาด มังคุด กระทอน มะพราว สละ เปนตน จะใหผลผลิตตามฤดู
กาล นอกจากนี้ยังมีครอบครัวที่ประกอบอาชีพเลี้ยงสัตว คือ เล้ียงหมู 1 หลังคาเรือน และเลี้ยงไก
กับนกกระจอกเทศ 1 หลังคาเรือน  ในการจําหนายผลผลิตทุกชนิดของชุมชน  พอคาคนกลางจะ
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เปน ผูกําหนดราคา เนื่องจากยังไมมีการรวมกลุมอาชีพ จึงเกิดการแขงขันกันเองทั้งในกลุมพื้นที่
และแขงขันกับชุมชนอ่ืน ๆ  

  

2. บริบทที่เกี่ยวของที่เปนพหุภาคี 
 

 ชุมชนนี้เปนชุมชนที่ไดรับความรวมมือในการพัฒนาจากองคการตาง ๆ ที่มีสวนเกี่ยวของ
ทั้งองคกรภาครัฐ องคกรภาคเอกชน และองคกรศาสนา แตก็เปนการดําเนินการตามที่รัฐมนีโยบาย 
บุคคลที่เปนตัวแทนภาครัฐยังคงดําเนินงานในระบบเดิม คือ นําคําสั่งจากหนวยงานระดับบนมา
บอก แตประชาชนยังไมสามารถดําเนินการไดเองทั้งหมด ดังนั้นการดําเนินงานใหเกิดระบบ
เศรษฐกิจที่ดี จึงยังไมมีการดําเนินการที่ชัดเจน ซึ่งผูใหสัมภาษณกลาววา “ตั้งแตไหนแตไร ก็เห็น
เขาทํากันมาอยางนี้ ชาวบานชินกันเสียแลว แตถาใครจะมาพัฒนาบานเราจริงจังก็ตองคิดดูกอน
วาเพราะอะไร เพราะยังไมเคยเห็นมีใครเขามาทํากัน”  (ชายอายุ 44 ป)    

  2.1  องคกรภาครัฐ  องคกรภาครัฐที่เปนแกนสําคัญ ไดแก  
   2.1.1   องคการบริหารสวนตําบล ซึ่งเปนองคกรหลักในชุมชน ที่ทําหนาที่
บริหารจัดการเกี่ยวกับการพัฒนาศักยภาพของชุมชน และประสานความรวมมือตาง ๆ กับองคกร
ทั้งภายในและภายนอกชุมชน  
   2.1.2   โรงเรียนในตําบล   มีทั้งหมด 4 โรง   เปนโรงเรียนระดับประถม
ศึกษา 3 โรง และโรงเรียนมัธยมขยายโอกาส 1 โรง ไดแก โรงเรียนวัดหวงหินซึ่งตั้งอยูติดกับวัดเปด
สอนตั้งแตชั้นประถมศึกษาปที่ 1 ถึงชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 นอกจากจะเปนสถานศึกษาของเยาวชน
ในชุมชนแลวยังเปนองคกรที่สําคัญที่เปนเสมือนศูนยกลางในการพัฒนาดานการศึกษาและเปน
สถานที่ซึ่งประชาชนใชเปนแหลงในการพัฒนาสาธารณประโยชนของชุมชน 
   2.1.3   พัฒนาชุมชน เปนตัวแทนระดับตําบลจากองคกรภาครัฐที่มาจาก
ภายนอกชุมชนซ่ึงทําหนาที่ในการนํานโยบายหลักดานการประกอบอาชีพมาพัฒนาชุมชนรวมกับ
องคกรอื่น ๆ ที่มีสวนเกี่ยวของ โดยทําหนาที่เปนตัวกลางในการเชื่อมโยง และทําการถายทอดดาน
นวัตกรรมตาง ๆ ในการประกอบอาชีพโดยตรง 

2.1.4 ที่วาการอําเภอ เปนหนวยงานที่นํานโยบายหลักระดับประเทศมา 
สูชุมชนโดยผานผูรับผิดชอบคือ ปลัดอําเภอ ซ่ึงจะเขามาทําหนาที่ในการชี้แนะแนวทางในการ
พัฒนาตาง ๆ 
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   2.1.5   การศึกษานอกโรงเรียน เปนองคกรที่รวมประสานงานการพัฒนา
งานอาชีพ โดยจัดหาวิทยากรหรือครูผูสอนอาชีพตามที่ชุมชนเสนอ และมีการบริหารจัดการการ
พัฒนาโดยชุมชนเปนผูกําหนดแบบมีสวนรวม 
   2.1.6 สถาบันเทคโนโลยีราชมงคลเปนองคกรหนึ่งที่  รวมประสาน
ประโยชน ในการพัฒนาอาชีพ 
   2.1.7 สํานักงานเกษตรอําเภอ เปนองคกรที่ชวยพัฒนางานดานเกษตร
กรรม ทั้งการเลี้ยงสัตว การใชอาหารสัตว การเพาะปลูก การใชปุย และการแปรรูปอาหาร รวมทั้ง
การเสนอแหลงเงินทุนสนับสนุนอาชีพทางการเกษตรของชุมชน 
   2.1.8 สํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัด เปนองคกรที่ชวยเสริมสราง และ
สนับสนุนการพัฒนาอาชีพทั้งดานการจัดหาวิทยากรไปใหการแนะนําในชุมชน การฝกอบรมของ
สวนกลาง   การเสนอแหลงเงินทุนเพื่อสนับสนุนการพัฒนาอาชีพทางอุตสาหกรรม 
   2.1.9 สถานีอนามัย  เปนองคกรที่ชวยควบคุมดูแลคุณภาพ  ผลผลิตที่
เปนอาหารและการสาธารณูปโภค โดยที่ชวยปองกันการเกิดอันตรายตอสุขภาพโดยรวม 
   2.1.10 สถาบันทางการเงิน เปนองคกรที่จัดโครงการสนับสนุนเงินทุน
เกี่ยวกับเงินกูที่เสียดอกเบี้ยราคาถูกเพื่อสรางอาชีพของประชาชน 
  องคกรที่กลาวมา สวนใหญเปนองคกรที่เนนเรื่องการประกอบอาชีพเปนหลัก  ซ่ึง
ถาเกี่ยวของกับงานนโยบาย จะเปนหนาที่ของหนวยงานตองนําขอมูลออกไปเผยแพรแกประชาชน 
สวนเรื่องการปฏิบัติกิจกรรมดานการประกอบอาชีพ ประชาชนจะเปนผูเขาไปติดตอองคกรนั้นเอง  
  2.2  องคกรภาคเอกชน  องคกรภาคเอกชน ที่ใหการสนับสนุนแกชุมชนนี้ 
ไดแก 
   2.21.  หางราน และบริษัทตาง ๆ เปนองคกรที่ชวยสรางประโยชนรวมกัน
กับชุมชนในเชิงพาณิชย ทําใหชุมชนมีความกระตือรือรนตอการพัฒนาอาชีพ ที่สอดคลองกับงาน
ของแตละหางราน บริษัท 
   2.2.2  ส่ือมวลชน  เปนองคกรที่เขามาชวยประชาสัมพันธงานของชุมชน  
โดยส่ือตาง ๆ  ตั้งแตหนังสือพิมพ วิทยุ โทรทัศน อินเตอรเน็ต  
  2.3  องคกรศาสนา องคกรศาสนาที่ใหการสนับสนุนชุมชนนี้ คือ 
   2.3.1 วัดในตําบลนี้มีทั้งหมด 6 วัดดวยกัน วัดเปนองคกรหลักของชุมชน
ในการมารวมกัน โดยเฉพาะวัดหวงหินเปนวัดที่ประชาชนในชุมชนใชปฏิบัติศาสนกจิและเปนแหลง
สาธารณประโยชนของหนวยงาน และกลุมบุคคลตาง ๆ เชน กลุมผูสูงอายุ กลุมอาสาสมัครสา
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ธารณสุขประจําหมูบาน (อสม.) ไดใชศาลาเอนกประสงคของวัดเปนที่จัดกิจกรรม ใชเปนที่ดําเนิน
การประชุม เพื่อการพัฒนาชุมชน นอกจากนี้ยังเปนที่ตั้งของโรงเรียนวัดหวงหินอีกดวย  
   2.3.2   วัดในจังหวัดเดียวกัน มีทั้งหมด 229 วัด  ทุกวัดมีความพรอมที่จะ
เขารวมกิจกรรมทางศาสนากับชุมชน พระผูบริหารวัดกลาววา “ที่วัดนี่มีงานทําบุญประเพณีสําคัญ
ก็เห็นจะเปนผาปาเทียนพรรษา ซึ่งทุกวัดในจังหวัดไดเขารวมกิจกรรมในครั้งนี้ แตขณะเดียวกัน
กลุมฆราวาสทั้งในทองถิ่นและที่ใกลเคียงก็มารวมกันที่วัดดวย พวกแมครัวของชุมชนจึงตองเขามา
ทําหนาที่หุงหาอาหารกันเพื่อเลี้ยงพระและเลี้ยงแขกที่มารวมงาน เห็นวาปนี้เขาทําแกงหมูกะทือ
ดวยนะ” (พระครูเลขานุการอําเภออายุ 48 ป)  

         นอกจากนั้นยังมีหลายองคกรที่เขามามีบทบาทตอชุมชนบานหวงหินอยางมากมาย และขณะ
เดียวกันประชาชนในชุมชนก็ไดออกมารวมดําเนินกิจกรรมนั้น ๆ โดยมีการแบงงานกันอยางชัดเจน ซึ่งในการจัด
กิจกรรมที่ตองมีประชาชนเขารวมกิจกรรมจํานวนมากไดมีการจัด   กิจกรรมรวมกันทั้งจากประชาชนทุกกลุม วัด 
และโรงเรียน  

 

บุคคลที่มีบทบาทในชุมชนและโรงเรียน 
ในชุมชนมีบุคคลที่เปนผูใหขอมูลหลักและมีบทบาทในการพัฒนาชุมชน รวมไปถึงการมี

สวนรวมกับชุมชนและโรงเรียนในการพัฒนาโรงเรียนหลายคน โดยมีบุคคลที่ผูวิจัยเห็นวานาจะ
กลาวถึง เพื่อที่จะไดวิเคราะหถึงบทบาทและทัศนะในการมีสวนรวมกับชุมชนและโรงเรียนในการ
รวมพัฒนาโรงเรียนในโอกาสตอไป และเพื่อใหไดภาพของการมีสวนรวมของชุมชนและโรงเรียนได
ชัดเจนขึ้น รวมไปถึงจะเปนขอมูลที่ทําใหทราบมูลเหตุของการมีสวนรวมของชุมชนและโรงเรียนใน
ลักษณะที่เปนอยูไดชัดเจนและตรงกับปรากฎการณในชุมชนมากขึ้น จึงขอกลาวถึงประวัติและ   
บทบาทของบุคคลเหลานี้เทาที่จําเปนและโดยสังเขป  ดังนี้ 
 1. เจาอาวาสวัดหวงหิน  ที่ป รึกษาโรงเรียน  ปจจุบันอายุ  45 ป  พรรษา  20 พรรษา             
มีภูมิลําเนาอยูในชุมชนนี้และอาศัยอยูในชุมชนมาโดยตลอด เปนบุคคลที่เปนเสมือนจุดศูนยกลาง
ของชุมชน เนื่องจากเปนที่เคารพนับถือของคนในชุมชน ปจจุบันมีบทบาทในการเปนผูนําชุมชน
ดานการพัฒนาเกือบจะทุกดาน เปนผูนําในการจัดหาทรัพยากรมาสนับสนุนการดําเนินงานของ       
โรงเรียนโดยรวมเปนคณะกรรมการในการเดินทางไปขอความรวมมือจากผูที่มีจิตศรัทธาบริจาค
เงินใหโรงเรียนทุกครั้งจนไดรับการยอมรับวาทานเปนเสาหลักของชุมชน ดังที่ การสนทนากลุมผูมี
สวนรวมมากตอนหนึ่งที่คณะกรรมการโรงเรียนกลาวถึงทานวา “...ทานเปนเสาหลักของชุมชน
ครับ...” ทานจะมีบทบาทในการชวยเหลือโรงเรียนทุกครั้งเมื่อมีปญหา ไมวาจะเปนการสรางอาคาร
เรียนเพิ่มเติม การจัดหาเครื่องอํานวยความสะดวกใหโรงเรียนหรือการเปนผูประสานความสัมพันธ
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ระหวางโรงเรียนและชุมชนใหราบร่ืนและดีข้ึน และรวมแสดงความคิดเห็นในการประชุมคณะ
กรรมการโรงเรียนทุกครั้ง 
 2. ประธานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้ นฐาน   เปนขาราชการบํานาญ  อายุ  65 ป            
เร่ิมเปนประธานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เมื่อมีการประกาศใชระเบียบกระทรวง   
ศึกษาธิการวาดวยคณะกรรมการโรงเรียนประถมศึกษา พุทธศักราช 2539 เปนผูที่มีความ
กระตือรือรนในการพัฒนา ทั้งในโรงเรียนและชุมชน เปนบุคคลที่ไดรับการยอมรับจากคนในชุมชน
และคณะครูมาก เนื่องจากเคยรับราชการในระดับสูงและมีความตั้งใจในการพัฒนาชุมชน 
 3. กํานัน อายุ 60 ป เปนผูที่มีบทบาทในการทํางานเพื่อชุมชนมาโดยตลอด ตั้งแตอายุ
ประมาณ 17 ป โดยเริ่มทํางานเพื่อชุมชนในตําแหนงประธานกลุมตาง ๆ มีบทบาทมากในการ
พัฒนาวัดและโรงเรียน  เปนผูที่มีสวนสนับสนุนใหโรงเรียนเปนโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา   
 4. ประธานคณะกรรมการที่ปรึกษาโรงเรียน อายุ 67 ป เดิมเปนประธานคณะกรรมการ
ศึกษาของโรงเรียน (คณะกรรมการการศึกษาโรงเรียนตอนหลังเปลี่ยนเปนคณะกรรมการโรงเรียน-      
ผูวิจัย) เปนศิษยเกาของโรงเรียน เร่ิมเขาเรียนในชั้นประถมศึกษาปที่ 1 จนจบชั้นประถมศึกษาปที่ 
4  ซึ่งเปนชั้นสูงสุดของโรงเรียนในขณะนั้น  เปนผูประสานงานกับคนในชุมชนในการตั้งกองทุนเพื่อ
สงเสริมการศึกษาแกนักเรียนยากจนในโรงเรียน 
 5. ผูบริหารโรงเรียน อายุ 52 ป วุฒิการศึกษาปริญญาตรี วิชาเอกวิทยาศาสตร รับราชการ
มาแลวประมาณ 28 ป ประสบความสําเร็จในการเปนผูบริหารโรงเรียนที่เคยทําหนาที่เปนผูบริหาร
โรงเรียนมาทั้ง 2 แหง เนื่องจากไดรับความรวมมือจากชุมชนในการพัฒนาโรงเรียน ยายมาอยู    
โรงเรียนวัดหวงหิน เมื่อป พ.ศ. 2540 เปนผูบริหารโรงเรียนที่เคยมีผลงานเปนที่ยอมรับของผูบริหาร
ระดับจังหวัด ผูบริหารระดับอําเภอและผูบริหารโรงเรียนอยางกวางขวาง 
 6.  ผูนําชุมชน (ผูใหญบานหมูที่ 2) อายุ 35 ป  เปนผูนําชุมชนที่ทํางานอยางเอาจริงเอาจัง
และเขมงวดกับการทํางานตามกฎตามระเบียบ เปนผูใหญบานมาตั้งแตป พ.ศ. 2544 อาชีพทํา
สวน  จบการศึกษาระดับมัธยมปลาย  สนใจเหตุการณบานเมืองและชอบอานหนังสือ งานการจัด
การศึกษาภายในชุมชนที่ภูมิใจมาก คือ การที่สามารถชวยเหลือผลักดันใหมีการเปดขยายโอกาส
ทางการศึกษาในโรงเรียนวัดหวงหิน เปนผูที่ตอตานการคอรัปช่ันในชุมชน เชน ลักษณะที่ให
สัมภาษณผูวิจัยวา “...ก็เขาทําไมถูก มันก็ตองแสดงออกมา...ก็ไมถูกจะไปยอมไดอยางไร สิ่งที่ไม
ถูกนี่ยอมไมได...” 
 7.  ผูนําชุมชน (ผูใหญบานหมูที่ 3) อายุ 34 ป  เปนคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ของโรงเรียนวัดหวงหิน  จบการศึกษาปริญญาตรี อาชีพทําสวนยาง  เปนผูที่มีความมุงมั่นและ    
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ตั้งใจในการปฏิบัติงานเพื่อสวนรวม  กลาแสดงความคิดเห็น  มีมนุษยสัมพันธดี เปนที่ยอมรับ    
นับถือของลูกบาน  เปนผูรวมกอต้ังสถานีทดลองและเรียนรูเร่ืองวิทยุชุมชนบานชากบก  และมีสวน
รวมในการพัฒนาหมูบานอยางสม่ําเสมอโดยเฉพาะดานการศึกษา  โดยกลาววา ” บานเราสมัย
กอนคนไมคอยเรียนหนังสือ  ก็ตามคนอื่นไมทัน  แตตอนนี้  บานเมืองกาวหนา เราก็ตองใหลูก
หลานเรียนใหมากๆ แลวชวยกันพัฒนาใหคนบานอื่นมาดูบานเรากันบาง....." 

8. ผูนําชุมชน  (ผูใหญบานหมูที่ 6)   อายุ 36 ป  เปนคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ของโรงเรียนวัดหวงหิน   จบการศึกษาชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 อาชีพทําสวน  เปนคนอัธยาศัยดี พูด
นอยแตทํางานจริงจัง  สนใจเรื่องการพัฒนาดานสาธารณูปโภค  โดยกลาววา “บานเรา ถนน    
หนทาง  ไฟฟา  โทรศัพท ก็มีแลว  วันไหนทําประปาไดทั้งหมูบาน ก็ครบเรื่องกินอยูหลับนอน  
แลวเรื่องอื่น ๆ ก็ตามมาเอง....”     
 9.  ผูนําชุมชน (ผูใหญบานหมูที่ 7) อายุ 43 ป เปนคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ของโรงเรียนวัดหวงหิน จบการศึกษาชั้นประถมปที่ 4  อาชีพทําสวน  เปนผูที่สนใจดานสาธารณสุข  
โดยกลาววา “ คนเราไมเจ็บไขไดปวยอยางเดียว  อยางอื่นก็จะดีตามมาเอง  ลองดูสิใหรวยมีเงิน
เปนกอง  แตกินไมไดไขข้ึน  สามวันดี ส่ีวันไข  จะเอาแรงที่ไหนไปทํางาน....”  
 10. ประธานกลุมแมบาน อายุ 41 ป เปนประธานกลุมแมบานมาแลว 1 ป เขามาเปน
ประธานกลุมแมบาน เพราะกํานันเห็นวามีครอบครัวที่อบอุนและไมตองประกอบอาชีพอ่ืน      
เนื่องจากการทํานาก็จางคนมาทํา นอกจากนี้ยังมีบานพักอยูใกลกับบานของกํานันและเปนญาติ
กับ  กํานัน ชาวบานจึงเลือกมาเปนประธานกลุมแมบาน เรียนจบชั้นประถมศึกษาปที่ 4 มีบทบาท
ในการชวยเหลืองานของชุมชน  เปนผูแทนของกลุมแมบานในการประชุมกับทางอําเภอ             
เนนการทํางานดานการพัฒนาอาชีพของกลุมแมบานเพื่อใหสามารถหารายไดเพิ่มเติม การมา   
ชวยเหลืองานโรงเรียนของกลุมแมบานสวนมากจะเปนการทํางานดานการใหบริการแก                 
ผูมารวมงาน เชน การทําอาหาร การจัดสถานที่  เปนตน 
 11. คณะกรรมการโรงเรียน คณะกรรมการโรงเรียนมีจํานวนทั้งหมด 15 คน แตงตั้งจาก
บุคลากรในชุมชน จาก 3 ฝาย จํานวนเทาๆ กัน คือ ผูทรงคุณวุฒิจํานวน 5 คน ผูปกครองนักเรียน
และศิษยเกา จํานวน 5 คน และคณะครูในโรงเรียน จํานวน 5 คน ในจํานวนนี้ ผูทรงคุณวุฒิจะได
รับเลือกเปนประธานคณะกรรมการ และรองประธานคณะกรรมการ 2 คน และมีผูบริหารโรงเรียน
เปนกรรมการและเลขานุการคณะกรรมการ ครูในโรงเรียนเปนกรรมการและผูชวยเลขานุการ 
จํานวน 2 คน ที่เหลือจํานวน 11 คน เปนกรรมการ โดยในสัดสวนของคณะกรรมการผูทรงคุณวุฒิ
ศิษยเกาและผูปกครองนักเรียน ผูบริหารโรงเรียนไดเลือกจากผูนําชุมชนที่เปนสมาชิกองคการ
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บริหารสวนตําบล (อบต.) สารวัตรกํานัน ผูใหญบาน และผูชวยผูใหญบาน โดยที่ผูบริหารโรงเรียน
ใหเหตุผลในการเลือกบุคคลเหลานี้มาเปนคณะกรรมการโรงเรียนวา เพราะบุคคลเหลานี้มีบทบาท
ทางดานการปกครองในชุมชน และเปนบุคคลที่มีความรูพอสมควร สามารถแสดงความคิดเห็นที่
จะเปนประโยชนตอการจัดการศึกษาในโรงเรียนได คณะกรรมการโรงเรียนจึงเปนบุคคลกลุมหนึ่ง 
ที่ ได รับเลือกเปนผู ใหขอมูลในการจัดกลุมสนทนา  ซึ่ งพบวาเปนกลุมบุคคลวัยหนุมที่มี             
ความกระตือรือรนในการทํางานเพื่อชุมชนคอนขางมาก 

บุคคลที่มีบทบาทในการพัฒนาชุมชนและมีสวนรวมกับโรงเรียนในการรวมพัฒนาโรง
เรียนที่กลาวมาแสดงใหเห็นถึงคุณภาพของทรัพยากรบุคคลแมเพียงสวนหนึ่งในชุมชน แตก็เปนตัว
อยางที่แสดงใหเห็นวา ในชุมชนมีบุคคลที่มีศักยภาพที่จะใหความรวมมือกับโรงเรียนในการรวม
พัฒนาโรงเรียนไดพอสมควร  
 

ปญหาที่เกี่ยวของกับความเปนอยูของคนในชุมชน 
แมวาโดยทั่วไปคนในชุมชนจะมีวิถีชีวิตและความเปนอยูที่คอนขางสงบ มีบุคลากรใน   

ชุมชนที่มีศักยภาพในการนําการพัฒนาแตในชุมชนก็มีปญหาที่มีการกลาวถึงทั้งจากการสัมภาษณ
ระดับลึกผูนําชุมชน การสนทนากลุมผูที่มีสวนรวมมาก คณะครูและกลุมผูมีสวนรวมนอย ซ่ึง
สามารถสรุปปญหาดังกลาวเปนประเด็นที่สําคัญไดดังนี้  

1. ปญหาสภาพแวดลอมที่กระทบตอความเปนอยูของประชาชน เนื่องจากประชาชน  
สวนใหญมีอาชีพทางดานเกษตรกรรม คือ การทํานา และการทําสวนยาง แตจากปรากฏการณ 
เอลนิโญ ทําใหในปที่ผานมาทั้งการทํานาและการทําสวนยางไดผลนอย ประชาชนสวนใหญจึงขาด
รายไดจากการจําหนายยางพารา ซึ่งเปนรายไดหลักประจําปของแตละครอบครัวไป ความเปนอยู
จึงคอนขางฝดเคืองเพราะตองนําเงินเก็บมาใช ดังตัวอยางการใหสัมภาษณของผูนําชุมชนตอ
ปญหานี้ตอนหนึ่งที่วา “...ตอนนี้ยังไมรูสึกอะไรกัน ถาปหนาอีกปจะมีปญหา ปนี้ยังมีเงินเก็บอยู  
ยังพอมีหนทาง...” 

2. ปญหาสิ่งเสพติดในชุมชน สวนใหญผูที่ติดสิ่งเสพติดในชุมชนจะเปนกลุมวัยรุนที่เรียน
จบช้ันมัธยมศึกษาตอนตนแลวไมมีงานทําและไมไดเรียนตอ รวมทั้งผูที่เขาไปเรียนตอช้ันมัธยม
ศึกษาตอนตนที่โรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอและในจังหวัด โดยสิ่งเสพติดที่นิยมเสพไดแก ยาบา
และการดมกาว ซึ่งเปนปญหาตอชุมชนเนื่องจากทําใหเยาวชนเหลานี้ไมเอาใจใสตอการทํางาน
และการเรียน และเปนปญหาตอเนื่องไปถึงเรื่องความประพฤติและการขโมยทรัพยสินของ           
ผูปกครองและคนในชุมชน 
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3.  ปญหาโรคเอดสในชุมชน ปจจุบันในชุมชนบานชากบก มีผูปวยเปนโรคเอดสที่ติดตอ
มาจากนอกชุมชนจํานวนหนึ่ง มีเด็กติดเชื้อเอดสเรียนในชั้นประถมศึกษาจํานวน 1 คน ปญหานีแ้ม
วาจะมีจํานวนผูปวยโรคเอดสไมมากนัก แตจากการสนทนากลุมคณะครูก็ไดมีการสนทนากันถึง
เร่ืองนี้ดวยน้ําเสียงเปนกังวลตอการที่มีนักเรียนซึ่งเปนบุตรของผูปวยโรคเอดสเรียนอยูในโรงเรียน 
แตทัศนะของคนภายในชุมชนโดยทั่วไปก็แสดงถึงความเขาใจปญหาของคนที่เปนโรคเอดส      พอ
สมควร และองคการบริหารสวนตําบล (อบต.) ก็มีการตั้งคณะกรรมการชวยเหลือคนเปนเอดสและ
ไดจัดสรรงบประมาณสวนหนึ่งสําหรับชวยเหลือคนเปนโรคเอดสอีกดวย 

4. ปญหาดานสาธารณูปโภค แมวาในชุมชนจะมีแหลงที่เปนน้ําบาดาลทําใหมีน้ําเพียงพอ
ตอการเกษตรกรรม แตในชุมชนก็มีปญหาเรื่องน้ําดื่มเพราะไมมีแหลงน้ําตามธรรมชาติที่เหมาะสม
ตอการดื่ม ตองขอความชวยเหลือจากสํานักงานเรงรัดพัฒนาชนบท (รพช.) และองคการบริหาร
สวนตําบล (อบต.)  ซึ่งยังไมไดเร่ิมดําเนินการในเรื่องนี้อยางจริงจัง แมวาจะมีโครงการกําหนดไวใน
แผนปฏิบัติการประจําป 

5. ปญหาเฉพาะหนาอื่นๆ  ในชวงเวลาที่ผูวิจัยเขาไปศึกษาขอมูลในชุมชน 
 

สรุปลักษณะของชุมชนที่เอ้ืออํานวยตอการมีสวนรวมกับโรงเรียนในการรวมพัฒนา     
โรงเรียน 
 

จากขอมูลเกี่ยวกับชุมชนบานหวงหินที่ผูวิจัยไดศึกษาจากพื้นที่ แมวาในชุมชนจะมีปญหา
ทางดานสังคมพอสมควร แตก็พบวาชุมชนบานหวงหินเปนชุมชนท่ีมีลักษณะทางดานโครงสราง 
ชุมชนที่เอื้อตอการมีสวนรวมในการรวมพัฒนาโรงเรียน ซ่ึงสามารถสรุปไดจากขอมูลเกี่ยวกับ     
ชุมชนที่ไดจากการศึกษาและจากการวิเคราะหขอมูลจากพื้นที่ที่ศึกษาดังนี้ 

1. ลักษณะความสัมพันธของคนในชุมชน เนื่องจากคนในชุมชนสวนใหญเปนบุคคลที่มี 
รกรากดั้งเดิมอยูในชุมชน และมีความเกี่ยวพันกันในฐานะเครือญาติสืบเนื่องกันมา ประกอบกับไม
คอยมีคนยายเขายายออกทําใหคนในชุมชนคอนขางคุนเคยและรูจักกันแบบญาติ ลักษณะของ
ความสัมพันธของคนในชุมชนจึงเปนแบบปฐมภูมิมากกวาทุติยภูมิ และการที่คนในชุมชนไมคอย
ยายถิ่นออกไปนี่เองทําใหมีประชากรในวัยแรงงานมากสามารถรวมกับโรงเรียนในการรวมพัฒนา
โรงเรียนได 

2.  วัฒนธรรมในชุมชน การที่คนในชุมชนมีความเปนอยูแบบพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกนัโดย
เฉพาะการสรางบานเรือนในอดีต มาจนถึงการมีความสัมพันธกับแบบปฐมภูมิในปจจุบันเปนสวน
หนึ่งที่ทําใหชุมชนมีลักษณะที่เอ้ือตอการมีสวนรวม 
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3. คานิยมของชุมชน การที่คนในชุมชนสวนใหญมีครอบครัวขยายทําใหมีคานิยมในเรื่อง
การนับถือผูนําหรือผูที่อาวุโสกวาประกอบกับในชุมชนมีผูนําหมูบาน ซึ่งเปนหลักและเปนผูนําใน
การพัฒนาชุมชน ส่ิงเหลานี้ จึงเปนสิ่งจูงใจใหคนในชุมชนเขามามีสวนรวมในการพัฒนาโรงเรียน 

4.  คุณภาพของประชาชน แมวาประชาชนสวนใหญจะจบการศึกษาเพียงการศึกษาขั้น
พื้นฐาน แตเนื่องจากอาศัยอยูในชุมชนที่มีส่ิงอํานวยความสะดวก มีสิ่งแวดลอมที่เหมาะสมตอการ
ดํารงชีวิต และมีโอกาสรับรูขาวสารขอมูลที่ทันสมัยจากวิทยุ โทรทัศน หนังสือพิมพ และการ
ประกาศตามหอกระจายขาวในชุมชน รวมทั้งมีความสามารถในการพึ่งตนเอง ทําใหประชาชนมี
ความรูทันตอเหตุการณและสามารถปรับตัวใหเขากับแนวทางการพัฒนาชุมชนในลักษณะของ 
การมีสวนรวมในการพัฒนาไดมากขึ้น 

5. ลักษณะการตั้งถิ่นฐานของชุมชน ชุมชนบานหวงหินมีลักษณะการตั้งถิ่นฐานเปนรูป           
สี่เหลี่ยมผืนผา มีถนนลาดยางตัดผานตรงกลางตามทางยาว การตั้งถิ่นฐานของบานเรือนมีความ
ใกลชิดกันมาก มีบานหลายหลังตั้งอยูในบริเวณเขตรั้วเดียวกันในกลุมเครือญาติ เปนลักษณะที่
งายตอการติดตอสัมพันธกันทําใหงายตอการรวมตัวและการสื่อสารซึ่งกันและกัน นอกจากนี้ชุมชน
ยังตั้งหลักแหลงกันเปนกลุม แยกหางออกมาจากถนนใหญพอสมควร เปนขอบเขตที่ทําใหคนใน
ชุมชนตองอยูรวมกันแบบพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกันมากกวาการอยูรวมกันแบบตางคนตางอยู 

6.  ทรัพยากรและสภาพแวดลอมของชุมชน    จากสภาพของชุมชนบานหวงหินที่มีแมน้ํา
สายหลัก 1 สาย  มีคลองชลประทาน  1 สาย มีการชลประทานสมบูรณ  ประกอบกับมีดินดี    
เหมาะสมแกการเพาะปลูกทําใหคนในชุมชน มีความมั่นคงในการดํารงชวีิต และสามารถใหความ
รวมมือกับทางโรงเรียนไดเปนอยางมาก 

จากลักษณะของชุมชนบานหวงหินที่เอื้อตอการมีสวนรวมในการพัฒนาและจากการที่คน
ใน ชุมชนมีความมั่นคงในการดํารงชีวิต มีความสามารถในการพึ่งพิงตนเองสูง เชน สามารถ
ประกอบอาชีพที่พึ่งตนเองได มีสวนยาง มีที่ดินทําการเกษตร มีแหลงน้ําจากชลประทาน นับเปน
สวนหนึ่งที่ทําใหการมีสวนรวมของชุมชนกับโรงเรียนในการพัฒนาโรงเรียน มีแนวโนมที่จะเปน
ไปไดชัดเจนกวาชุมชนอื่น ทําใหผูวิจัยคาดวาจะพบปรากฏการณนี้ในชุมชน และจะไดศึกษาเรื่องนี้
ในรายละเอียดตอไป 

 

ขอมูลพื้นฐานของโรงเรียนวัดหวงหิน 
 

1. ที่ต้ังและสภาพทั่วไปของโรงเรียน 
   โรงเรียนวัดหวงหินตั้งอยูติดกับถนนลาดยางเชื่อมระหวางหมูบานในตําบล ตั้งอยูติดกับวัด 

เชนเดียวกับที่ทําการองคการบริหารสวนตําบล โดยมีประตูขนาดกวางเปดโลงใหติดตอกันไดตลอด
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เวลา เนื่องจากเปนโรงเรียนมัธยมขยายโอกาสประจําตําบลจึงเปดสอนตั้งแตช้ันประถมปที่ 1 จนถึง
ช้ันมัธยมศึกษาปที่ 3 ปจจุบันมีครูทั้งหมด 14 คน เปนครูชาย 8 คน รวมผูบริหารโรงเรียนและครู
หญิง 6 คน มีครูที่เปนคนในพื้นที่และอาศัยอยูในพื้นที่ใกลกับโรงเรียนจํานวน 4 คน มีจํานวน นัก
เรียนทั้งสิ้น 324 คน แยกเปนนักเรียนชาย 164 คน นักเรียนหญิง 160 คน และมีนักการภารโรง 1 คน 

 

2. บริเวณโรงเรียนและแผนผังแสดงที่ต้ังอาคารและสถานที่ตางๆ ในโรงเรียน 
โรงเรียนวัดหวงหินมีพื้นที่ทั้งสิ้นประมาณ 14  ไร 350 ตารางวา ที่ดินเปนกรรมสิทธ์ิของ 

โรงเรียน สวนพื้นที่ที่เหลือที่เปนสนามกีฬาที่ตั้งของเสาธงไปจนถึงสนามเด็กเลน ศูนยพัฒนาเด็ก
เล็กและที่ทําการองคการบริหารสวนตําบล (อบต.) เปนพื้นที่ของวัดที่ใหโรงเรียนใชรวมกับ     
หนวยงานอื่น  สวนการจัดบริเวณโรงเรียนและที่ตั้งของอาคารและสถานที่ตางๆ ในโรงเรียน  
อาคารในโรงเรียนที่เปนอาคารเรียนมีอยู 3 หลัง คือ อาคารเรียนหลังที่ 1 เปนอาคารเรียนแบบ 004  
ซ่ึงเปนอาคารเรียนหลังแรกในโรงเรียนที่ไดรับงบประมาณจากทางราชการและเงินบริจาคของ   
ประชาชน จัดสรางขึ้นในป พ.ศ. 2514  ใชเปนอาคารเรียนสําหรับนักเรียนอนุบาลปที่ 1-2 นักเรียน
ชั้นประถมศึกษาปที่ 1-4 และเปนหองสมุด หองธุรการ และหองทํางานของผูบริหารโรงเรียน 
อาคารเรียนหลังที่ 2 เปนอาคารเรียนแบบ สปช. 104/26 ที่สรางขึ้นในปการศึกษา 2538 โดยเงิน
บริจาคของประชาชน เปนอาคาร 2 ชั้น  ชั้นบนใชเปนหองเรียนของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1-3  
สวนชั้นลางสรางเปนหองประชุมของโรงเรียน สวนอาคารเรียนหลังที่ 3 เปนอาคารเรียนแบบ สปช. 
105/29 สรางขึ้นในป พ.ศ. 2540 เปนอาคารเรียนชั้นเดียวใตถุนโลง ใชเปนหองเรียนของนักเรียน
ชั้นประถมศึกษาปที่   5-6 หองปฏิบัติการทางภาษา และหองพักครู  

 

 3. การบริหารและโครงสรางการบริหารงานโรงเรียน 
โรงเรียนวัดหวงหินมีโครงสรางการบริหารงานตามแบบที่ สํานักงานคณะกรรมการ        

การประถมศึกษาแหงชาติกําหนด โดยมีผูอํานวยการโรงเรียนเปนผูบริหาร และแบงงานตางๆ ใน
โรงเรียนออกเปน 6 งาน คือ  งานวิชาการ งานกิจการนักเรียน งานบุคลากร งานธุรการ การเงิน
และพัสดุ งานอาคารสถานที่ และงานความสัมพันธกับชุมชน ตามแผนผังแสดงโครงสรางการ
บริหารงานโรงเรียนวัดหวงหินที่แสดงในภาพประกอบ  12 
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จากภาพประกอบ 12 โครงสรางการบริหารงานโรงเรียนวัดหวงหิน เปนโครงสรางการ

บริหารงานโรงเรียนที่สํานักงานคณะกรรมการประถมศึกษาแหงชาติ (2540ข.: 29–32) กําหนดให
เปนบทบาทหนาที่โดยตรงของโรงเรียนดังนี้ 

1. งานวิชาการ ดําเนินการเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร การจัดหาวัสดุ
ส่ือการเรียนการสอน สนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนของครู การวัดและการประเมินผล
และการประกันคุณภาพการศึกษาในโรงเรียน โดยในการบริหารงานวิชาการนี้ โรงเรียนไดแตงตั้ง
ใหครูผูนําวิชาการที่มีหนาที่ดูแลและอํานวยความสะดวกแกคณะครูเร่ืองงานวิชาการเปน 3 ระดับ  
คือ ครูผูนําวิชาการระดับอนุบาลศึกษา ครูผูนําวิชาการระดับประถมศึกษา และครูผูนําวิชาการ
ระดับมัธยมศึกษา  นอกจากนี้ยังมีครูพิเศษที่มีหนาที่รับผิดชอบในการแนะแนวและการบริหารงาน
หองสมุดโรงเรียน 

2. งานบุคลากร ดําเนินการเกี่ยวกับการดานบุคลากรของโรงเรียนไดแก ครู อาจารย      
นักการภารโรง ใหปฏิบัติหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพ  การพัฒนาบุคลากร  การบํารุงรักษา และ
จัดสวัสดิการใหบุคลากรไดอยูอยางมีความสุข ตลอดจนการลงโทษหรือดําเนินการทางวินัยแก
บุคคลที่มีความผิดหรือปฏิบัติหนาที่ดอยประสิทธิภาพ 

3.  งานกิจการนักเรียน ดําเนินการเกี่ยวกับกิจกรรมตางๆ ที่สงเสริมการเรียนการสอนหรือ
เกี่ยวของกับนกัเรียน เชน การรับนักเรียนเขาเรียนใหม  การใหบริการดานตางๆ แกนักเรียน ตลอด
จนการจําหนายนักเรียนออกจากโรงเรียน และการติดตามดูความสําเร็จของนักเรียนที่ออกจาก   
โรงเรียนไปแลว 

กรรมการ 
โรงเรียน 

ผูอํานวยการ 
โรงเรียน 

ผูปกครอง 
นักเรียน 

งาน 
วิชาการ 

 
คณะครู 
3 คน 

งาน 
กิจการ 
นักศึกษา 

 
คณะครู 
8 คน 

งาน 
บุคลากร 

 

คณะครู 
2 คน

งาน 
ธุรการ 
การเงิน 
และพัสดุ

 

คณะครู 
4 คน

งาน 
อาคาร 
สถานที่ 

 

คณะครู 
3 คน 

งาน 
สัมพันธ 
กับชุมชน

 

คณะครู 
7 คน
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4.  งานธุรการ การเงิน และพัสดุ ดําเนินการเกี่ยวกับงานสารบรรณ งานธุรการ งานการ
เงินของโรงเรียนทุกประเภท และการดําเนินงานเกี่ยวกับพัสดุของโรงเรียนใหเปนไปตามระเบียบ
ของทางราชการ 

5. งานอาคารสถานที่ ดําเนินการเกี่ยวกับการใช การบํารุงรักษา ตกแตงอาคารเรียน 
อาคารประกอบ ที่ดิน และสิ่งกอสรางของโรงเรียนโดยใหสามารถใชประโยชนไดคุมคาและมีสภาพ
รมร่ืน สะอาด สวยงามอยูเสมอ 

6. งานความสัมพันธกับชุมชน ดําเนินการเกี่ยวกับเร่ืองที่เกี่ยวของกับชุมชน ซึ่งหมายรวม
ถึงผูปกครองนักเรียน วัด องคกรตางๆ ที่มีอยูในชุมชน โดยเฉพาะกรรมการโรงเรียน โดยใหชุมชน
หรือบุคคลในชุมชนไดเขามามีสวนรวมในกิจกรรมตางๆ ของโรงเรียน ชวยพัฒนาโรงเรียน และ
ดําเนินการใหโรงเรียนไดใหบริการแกชุมชน เปนตน 

สวนในดานการบริหารงานโรงเรียน หลังจากที่ผูบริหารโรงเรียนไดมอบหมายใหคณะครู 
รับผิดชอบในการปฏิบัติงานตางๆ ในโรงเรียน คือ การรับผิดชอบในการปฏิบัตงิานใดงานหนึ่งหรือ
หลายงานในงาน 6 งานแลว คณะครูยังมีภารกิจที่สําคัญ คือ การเปนครูประจําชั้น ครูประจําวิชา
หรือครูพิเศษอื่นๆ เชน ครูผูรับผิดชอบงานสหกรณโรงเรียน  ซ่ึงผูบริหารโรงเรียนจะมอบหมาย  
หนาที่ใหคณะครูโดยพิจารณาที่ความสามารถ วิชาเอกที่เรียนจบมา ในลักษณะที่มีการปรึกษาหารือ
กันกอนที่ผูบริหารโรงเรียนจะตัดสินใจสั่งการ โดยผูบริหารโรงเรียนจะมอบอํานาจการตัดสินใจใน
การทํางานเรื่องวิชาการใหครูผูสอนหรือคณะครูสามารถตัดสินใจในการดําเนินการไดโดยไมตอง
รอการตัดสินใจของผูบริหารโรงเรียน  สวนเรื่องการบริหารงานบุคคลและการเงนิเปนสิ่งที่คณะครู
ตองรอการตัดสินใจจากผูบริหารโรงเรียน  ดังที่ตอนหนึ่งของการสัมภาษณระดับลึกที่ผูบริหารโรง
เรียนใหขอมูลวา “...เร่ืองการบริหารงานจะแบงวาเรื่องการเงินและการบริหารบุคคลนี่ตองขอรอ
หนอย...แตเร่ืองวิชาการนี่ทําไปไดเลย เพราะถือวาครสูวนใหญมีความรูความสามารถผานการ  อบ
รมในเรื่องของหลักสูตรมาเปนอยางดี เร่ืองการสอนนี่ทําไปไดเลย..” 

 

ประวัติโรงเรียน 
โรงเรียนวัดหวงหินเปดสอนเมื่อวันที่ 1 กันยายน พ.ศ. 2470  โดยในระยะเริ่มแรกยังไมมี

โรงเรียนและอาคารเรียนเปนเอกเทศ แตไดใชศาลาวัดหวงหินเปนสถานที่เรียนของนักเรียนซึ่งใน
ชวงแรกที่เปดดําเนินการมีครูจํานวน 3 คน นักเรียนจํานวนประมาณ 80 คน เปดสอนชั้นเตรียมปที่ 
1 และชั้นประถมศึกษาปที่ 1 ถึงชั้นประถมศึกษาปที่ 4 ตอมากํานันไดมอบที่ดินใหโรงเรียน 1 
แปลง เพื่อตั้งโรงเรียนแยกตางหากจากวัด แตเนื่องจากที่ดินที่มอบใหอยูหางไกลจากวัดพอสมควร 
หลังจากที่ไดดําเนินการกอสรางอาคารเรียนเปนอาคารไมไปไดระยะหนึ่ง ปรากฏวา การกอสราง
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ตองหยุดชะงักลงเนื่องจากเกิดสงครามโลกครั้งที่ 1 และประชาชนในชุมชนไมใหความรวมมือใน
การกอสรางและการสนับสนุนเงินบริจาคเทาที่ควร ผูนําชุมชนตองมาหารือกันถึงเรื่องความลาชาใน
การสรางอาคารเรียนและการไมไดรับความรวมมือจากประชาชนในการกอสราง ในที่สุดตอง ตก
ลงกันรื้ออาคารเรียนดังกลาวยายกลับมาสรางที่วัดแทนศาลาวัดซึ่งใชเปนสถานที่เรียนเดิม 

ตอมาเนื่องจากจาํนวนนักเรียนของโรงเรียนเพิ่มข้ึน และการที่มีโรงเรียนมาตั้งอยูในบรเิวณ
วัดทําใหทางวัดเกิดความไมสะดวกในการปฏิบัติกิจทางศาสนา ดังที่ตอนหนึ่งของการสัมภาษณ
ระดับลึกที่เจาอาวาสกลาววา “...เมื่อกอนนี่โรงเรียนอยูในวัดแตลําบาก บางทีชาวบานมาฟงเทศน
ฟงธรรม เด็กยังไมเลิกโรงเรียนก็ไมสงบก็เลยมาประชุมศรัทธากรรมการกันวาจะซื้อที่ดินขยาย       
โรงเรียน...”  ซึ่งในชวงนี้ เจาอาวาสวัดหวงหินไดนําที่ดินของทานไปจํานองกับคหบดีในชุมชนเพื่อ
นําเงินมาซื้อที่ดินที่อยูติดกับวัดเพื่อยายโรงเรียนออกมาตั้งอยูนอกวัดในที่ดินที่ซื้อใหมนี้ 

หลังจากนั้นจึงมีการสรางอาคารเรียนในบริเวณที่ดินใหม เมื่อสรางอาคารเรียนแลวเสร็จ 
จึงมีการทําพิธีเปดปายอาคารเรียนและฉลองโรงเรียนใหมเมื่อวันที่ 12 เมษายน พ.ศ. 2492      
หลังจากนั้นมีการซอมแซมและขยายอาคารเรียนเพิ่มเติมอีกหลายครั้ง และทุกครั้งประชาชนใน  
ชุมชน โรงเรียน วัดจะรวมมือกันในการดําเนินการทั้งการจัดซื้อที่ดินขยายบริเวณโรงเรียนและสราง
อาคารเรียนเพิ่มเติม 

ตอมาเมื่อวันที่  1 เมษายน  พ .ศ . 2512 โรงเรียนจึงได เปดสอนถึงชั้นประถมศึกษา        
ตอนปลาย  คือ   ชั้นประถมศึกษาปที่  5-7 ตามหลักสูตรประถมศึกษาพุทธศักราช 2503 จนถึง    
ปการศึกษา 2535 จึงเปดสอนระดับมัธยมศึกษาตอนตน ตามโครงการขยายโอกาสทางการศึกษา
ของสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาต ิและไดมีการปรับปรุงบริเวณโรงเรียนสราง
อาคารเรียนและจัดการเรียนการสอนใหเปนที่ยอมรับของคนในชุมชนและโรงเรียนสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการประถมศึกษาแหงชาติอยางกวางขวาง โดยโรงเรียนไดใหบริการแกชุมชน และ 
หนวยงานของทางราชการอื่น ๆ ในการใชอาคารสถานที่ของโรงเรียนเปนสถานที่จัดประชุมอบรม
สัมมนา หรือเปนที่ศึกษาดูงานในดานการจัดการศึกษาระดับอนุบาลศึกษา และโครงการนิเทศ 
100% ที่ทางโรงเรียนสามารถจัดดําเนินการอยางไดผลตามนโยบายของสํานักงานคณะกรรมการ
ประถมศึกษาแหงชาติ 

ปจจุบันโรงเรียนเปดทําการสอนมาเปนเวลา 76 ป มีนักเรียนที่จบการศึกษาซึ่งเปนคนใน
ชุมชนจํานวนมากจนอาจกลาวไดวา เด็กเกือบทุกคนในชุมชนบานหวงหินจบการศึกษาภาคบังคับ
ในระดับประถมศึกษาจากโรงเรียนแหงนี้ และมีนักเรียนที่เรียนจบระดับประถมศึกษาจากโรงเรียน
อ่ืนในตําบลเดียวกันมาเขาเรียนตอระดับมัธยมศึกษาตอนตน ทําใหนักเรียนในชุมชนไดรับการ
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ศึกษาเพิ่มข้ึนและมีโอกาสที่จะเลือกดํารงชีพตามความถนัดและความสามารถมากขึ้น ซึ่งเปนการ
ดําเนินการจัดการศึกษาที่ตอบสนองตอความตองการของชุมชนไดพอสมควร และอาจกลาวไดวา
โรงเรียนสามารถจัดการศึกษาในชุมชนไดสําเร็จในระดับหนึ่ง แมวาผลการเรียนของนักเรียน    
สวนใหญจะอยูเพียงระดับปานกลางเมื่อเทยีบกับโรงเรียนในระดับอําเภอแลว แตการที่นักเรียนได
เรียนตอจนถึงระดับมัธยมศึกษาตอนตนมากขึ้นนั้น นับวาเปนชองทางที่ทําใหนักเรียนมีโอกาสได
เรียนตอในระดับที่สูงขึ้น  โดยนักเรียนที่เรียนจบระดับมัธยมศึกษาปที่ 3 ในปการศึกษา 2537 ซึ่ง
เปนปแรกที่เปดสอนถึงระดับนี้มีนักเรียนเรียนจบ 16 คน ไดโควตาเรียนตอโรงเรียนอาชีวศึกษา 
วิทยาลัยเทคนิค และโรงเรียนสารพัดชาง จํานวน 8 คน  เรียนตอสายสามัญศึกษา 6 คน ไมไดเรียน
ตอในโรงเรียนแตทํางานและเรียนตอการศึกษานอกโรงเรียน 2 คน ปการศึกษา 2538 นักเรียนที่จบ
ระดับมัธยมศึกษาตอนตนไดเรียนตอทุกคน  โดยเรียนทั้งสายสามัญและสายอาชีพ  ปการศึกษา 
2539 ไมไดเรียนตอเพราะยากจน จํานวน 4 คน  เปนตน  ซึ่งเมื่อดูจากโอกาสที่นักเรียนไดเรียน
หนังสือในระดับที่สูงขึ้นนี้นับวาเปนความสําเร็จอยางหนึ่งในการจัดการศึกษาของโรงเรียน  และทํา
ใหโรงเรยีนไดรับการยกยองจากคนในชุมชนวาเปนโรงเรียนที่ดีที่สุด ในบรรดาโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษาที่มีอยูในอําเภอ  ดังที่ผูอาวุโสในชุมชนทานหนึ่งกลาววา “...ผูนําชุมชน : ก็โรงเรียน
ของเรานี่แหละดีกวาที่อ่ืนถาดูทั้งอําเภอยกเวนโรงเรียมัธยมประจําอําเภอของกรมสามัญศึกษานี่ ที่
นี่ดีกวาเพื่อนในบรรดา โรงเรียนรอบนอกนี่นะตามท่ีผมรูมา เพราะวาชาวบานเปนผูอุปการะ เมื่อ
กอนมันก็ลอแหลมเหมือนกัน ทีนี้ชาวบานก็ชวย...” 

 

 สรุปลักษณะของโรงเรียนที่เอ้ือตอการมีสวนรวมกับชุมชนในการรวมพัฒนาโรงเรียน 
 

จากขอมูลเกี่ยวกับโรงเรียนที่กลาวมา พบวาโรงเรียนมีลักษณะที่เอื้อตอการมีสวนรวมของ
ชุมชนในการรวมพัฒนาโรงเรียน ดังนี้ 
 1. ที่ตั้งของโรงเรียน เนื่องจากโรงเรียนตั้งอยูติดกับวัดและตั้งอยูกลางชุมชน จึงเปนทําเลที่
ทําใหประชาชนสามารถเขามารวมในกิจกรรมตางๆ ของโรงเรียนไดงาย 
 2. ผูบริหารโรงเรียน เปนที่ยอมรับของคณะครูและชุมชน ในเรื่องของความตั้งใจในการ
ทํางานและความสามารถที่ไดพัฒนาอาคารสถานที่และการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนใหดี
ขึ้นจนผูปกครองนักเรียนและประชาชนในชุมชนมองเห็นความกาวหนาในการพัฒนาโรงเรียน ที่
เปนผลมาจากการทํางานของผูบริหารโรงเรียนและคณะครู 
 3. คณะครู เนื่องจากมีคณะครูที่เปนคนในพื้นที่และพักอาศัยอยูในชุมชนพัฒนา จํานวน 4 
คน ซึ่งทางโรงเรียนไดมอบหมายใหทํางานดานงานความสัมพันธกับชุมชน ทําใหคณะครูและผูนํา
ชุมชนมีความสัมพันธที่ดีตอกันเพราะมีความรูจักและคุนเคยกันเปนการสวนตัวมากอน ประกอบ
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กับคณะครูมักจะรวมในกิจกรรมที่ชุมชนจัดขึ้น ทําใหคนในชุมชนรูจักคณะครู เกิดการยอมรับใน
การทํางาน และเปนผลที่ทําใหคนในชุมชนเขามามีสวนรวมกับโรงเรียนในการพัฒนาโรงเรียนได
มากขึ้น 
 4. คณะกรรมการโรงเรียน โรงเรียนมีคณะกรรมการโรงเรียนและผูนําชุมชนที่ใหการ
สนับสนุนโรงเรียนดวยความกระตือรือรนและมักจะเปนฝายนําโรงเรียนหรืออยูเคียงขางกับ        
โรงเรียนในการพัฒนารวมทั้งการแกไขปญหาตาง ๆ ของโรงเรียน 

จากลักษณะของโรงเรียนวัดหวงหินที่เอื้อตอการมีสวนรวมของชุมชนในการรวมพัฒนานี้
นับวาเปนสวนหนึ่งที่ทําใหประชาชนในชุมชนเกิดความมั่นใจในการทํางานของคณะครูและเขามา
มีสวนรวมในการพัฒนาโรงเรียนมากขึ้น 

 



บทที่ 5 

ผลการวิเคราะหขอมูลและการพัฒนารูปแบบ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือพัฒนารูปแบบการสรางแรงจูงใจชุมชนในการรวมพัฒนา   
โรงเรียนสงเสริมสุขภาพ โดยทําการศึกษาปจจัยที่เกี่ยวของกับการมีสวนรวมของชุมชน และศึกษา 
ยุทธวิธีในการสรางแรงจูงใจในการทํางานของชุมชน ผูวิจัยขอนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลท่ี       
สอดคลองกับขั้นตอนตางๆ ในวิธีดําเนินการวิจัย เปน 3 สวน ดังนี้ 

1. ผลการวิเคราะหปจจัยที่เกี่ยวของกับการมีสวนรวมของชุมชน 
2. ผลการวิเคราะหยุทธวิธีในการสรางแรงจูงใจชุมชน 
3.   ผลการพัฒนารูปแบบการสรางแรงจูงใจชุมชนในการรวมพัฒนาโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ 
 

1. ผลการวิเคราะหปจจัยที่เกี่ยวของกับการมีสวนรวมของชุมชน 
 

จากการสัมภาษณ ระดับ ลึก  (Indepth Interview) การจัดกลุมสนทนา  (Focus Group 
Discussion)  การสังเกตและการจดบันทึก (Observation and Field-note) ผลการวิเคราะหขอมูล  
พบวา  ปจจัยที่เกี่ยวของกับการมีสวนรวมของชุมชนแบงออกเปน  2  สวน  คือ ปจจัยที่สงเสริมการมี
สวนรวมของชุมชนและปจจัยที่เปนอุปสรรคในการมีสวนรวมของชุมชน ซ่ึงมีรายละเอียด ดังนี้ 
 

 ปจจัยที่สงเสริมการมีสวนรวมของชุมชน  
 ปจจัยที่สงเสริมการมีสวนรวมของชุมชน  เปนปจจัยที่ชุมชนดําเนินกิจกรรมเกี่ยวกับส่ิงตอไปนี้ 

1. ปจจัยเกี่ยวกับสภาพแวดลอม  
2. ปจจัยเกี่ยวกับชุมชน 
3. ปจจัยเกี่ยวกับโรงเรียน 
สําหรับปจจัยทั้ง 3 สวน มีรายละเอียดในการสงเสริมชุมชนดังนี้ 
1. ปจจัยเกี่ยวกับสภาพแวดลอม 
ในสวนของสภาพแวดลอมที ่เปนปจจัยสงเสริมใหชุมชนเขามามีสวนรวมกับโรงเรียน

จําแนกออกเปนปจจัยดานเศรษฐกิจ  ดานการเมืองและดานสังคม  ดังรายละเอียดตอไปนี้ 
  1.1  ปจจัยดานเศรษฐกิจ พบวา สภาวะทางเศรษฐกิจที่ดี สงเสริมใหโรงเรียนไดรับ

การสนับสนุนจากชุมชนไดมาก โดยชวงกอนป 2539 โรงเรียนไดรับเงินบริจาคจากชุมชนจํานวนมากมา
พัฒนาโรงเรียน ทั้งการสรางหองสมุด เสาธง ที่ดื่มน้ํา ที่ลางภาชนะ การกอสรางฐานและพระพุทธรูป 
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การปรับปรุงอาคารสถานที่และบริเวณของโรงเรียน แตหลังจากป 2539 เปนตนมา  ชุมชนประสบกับ
ภาวะเศรษฐกิจตกต่ํา สงผลใหการใหการสนับสนุนโรงเรียนลดลงทุก ๆ ดาน ดังที่ผูเคยใหการสนับสนุน
ในการสรางพระพุทธรูปทานหนึ่งกลาววา  “เมื่อกอนเงินดี เหลือมากหนอย ก็พอไดชวยโรงเรียนบาง 
ทําบุญที่วัดบาง แตมาปนี้เงินหายาก ก็ชวยไดบางนิดๆ หนอยๆ….” 
  1.2 ปจจัยดานการเมืองการปกครอง พบวา  การเปลี่ยนแปลงด านการเม ือง         
การปกครองในทองถิ่นกอใหเกิดการแขงขันทางการเมือง  และกระตุนใหนักการเมืองทองถิ่นเขามามี
สวนรวมกับโรงเรียน  เนื่องจากชุมชนตําบลชากบกเปนตําบลที่มีระบบการปกครองตามระเบียบ
บริหารราชการสวนภูมิภาค  ตอมามีการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการบริหารเปนการบริหารโดยองคการ
บริหารส วนตําบลซึ ่งจะต องม ีการเล ือกตั ้ง  การเปลี ่ยนแปลงด ังกล าวทําให ช ุมชนแห งนี ้มี         
ความเคลื่อนไหวทางการเมืองในระดับทองถิ่นมากขึ้น โดยนักการเมืองทองถิ่นไดพยายามสรางชื่อเสียง
ใหแกตนเองดวยการระดมทรัพยากรมาชวยกันพัฒนาทองถิ่น  สงผลใหโรงเรียนไดรับประโยชน
จากนักการเมืองเหลานี้มากขึ้น 
    1.3  ปจจัยดานสังคมและวัฒนธรรม   ความเชื่อและคานิยมของคนไทยชวยสงเสริม
การเขามามีสวนรวมกับโรงเรียน  เนื่องจากคนไทยสวนใหญมีความเชื่อตามหลักพุทธศาสนาทําใหมี
นิสัยชอบทําบุญใหทาน  ชอบชวยเหลือ และมักจะไมปฏิเสธคํารองขอจากผู อ่ืนโดยเฉพาะเรื่อง      
เกี่ยวกับการทําบุญใหทานหรือการทําประโยชนในลักษณะของสาธารณกุศล  ดวยพ้ืนฐานของคานิยม   
ดังกลาว ประกอบกับโรงเรียนวัดหวงหินเปนโรงเรียนเกาแกของตําบล  และอยูในความอุปถัมภของวัด
หวงหินซึ่งเปนศูนยกลางของชุมชนมาเปนเวลานาน  และการที่คนในชุมชนพรอมที่จะชวยเหลือ       
โรงเรียนเปนพื้นฐานอยูแลว  สงผลใหคนในชุมชนเขามามีสวนรวมกับโรงเรียนมากขึ้น  แมวาการมี    
สวนรวมสวนใหญจะเปนเรื่องของการบริจาคทรัพยก็ตาม แตการเขามามีสวนรวมดังกลาวชุมชนก็จะ
พิจารณาปจจัยอ่ืน  ๆ  ดวย  เชน  ความพึงพอใจตอผูบริหารและการปฏิบัติงานของโรงเรียน  รวมถึงวิธี
การที่โรงเรียนเขาไปติดตอกับชุมชน  เปนตน  ซ่ึงจะไดกลาวรายละเอียดในตอนตอไป 
  2.  ปจจัยเกี่ยวกับชุมชน   
  2.1  คนในชุมชนสํานึกวาตนมีภาระหนาที่ตอทองถิ่น จากการสนทนากับผูที่เขามา
ชวยงานวัดและงานโรงเรียนไดแก คณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน อาสาสมัครสาธารณสุขประจาํหมู
บาน กรรมการวัดและผูปกครองนักเรียน พบวานอกจากความเชื่อตามวัฒนธรรมประเพณีแลวบุคคล
เหลานี้มีความรูสึกเหมือนกันอยูประการคอื  ความตองการที่จะทําประโยชนใหกับทองถิ่นที่เปนบาน
เกิดของตนเอง บุคคลเหลานี้จะแสดงออกโดยการมารวมกิจกรรมของชุมชนอยูเสมอ ๆ  ทั้งงานวัด 



 

 

154
 

 

งานโรงเรียน และงานของชาวบาน  คณะกรรมการการศึกษาทานหนึ่งกลาววา      “ ไมวาบานหรือวัด
หรือโรงเรียนก็เปนของบานเรา  ถาเราไมชวยกันแลวใครจะชวย ชวยกันคนละไมละมือ ชวยแรงบาง 
ชวยเงินบาง เดี๋ยวก็ดีเอง…” 
   2.2 คนในชุมชนเปนหวงเรื่องปญหายาเสพติดและสวัสดิภาพของบุตรหลาน ความ
เปนหวงเรื่องปญหายาเสพติด  สงผลใหคนในชุมชนเขามามีสวนรวมกับโรงเรียนมากขึ้น เนื่องจาก
บริเวณรอบ ๆ โรงเรียนมีชุมชนที่เปนแหลงจําหนายยาเสพติดหลายประเภทโดยเฉพาะยาบา  ซ่ึงชาว
บานในแถบนี้ทราบเรื่องนี้เปนอยางดี  ความเปนหวงดังกลาวทําใหผูปกครองหลายคนตองทําหนาที่รับสง
ลูกที่โรงเรียนเปนประจํา  นอกจากปญหาเรื่องยาเสพติดแลว ผูปกครองยังหวงใยเรื่องสวัสดิภาพของ
บุตรหลานโดยเฉพาะเรื่องการเดินทางและการลอลวงเด็ก เหตุนี้เองผูปกครองหลายคนจึงสละเวลารับ
สงบุตรหลานดวยตนเอง  ผูปกครองคนหนึ่งบอกวา “ เดี๋ยวนี้ยาเสพติดมันดูเหมือนเงียบ แตที่จริงยัง
นากลัวมาก  พวกตดิยานี่แหละมันไมไดกินเดี๋ยวก็ประสาทหลอนนากลัว  เปนหวงเด็กตองมารับสงจะ
ไดไมตองวุน….” 
   2.3 สถานภาพที่เกี่ยวของกับโรงเรียนสงเสริมใหคนในชุมชนเขามามีสวนรวมกับ    
โรงเรียน  ปจจัยอีกอยางหนึ่งที่ทําใหคนในชุมชนเขามามีสวนรวมกับโรงเรียนคือ  ความเกี่ยวของกับ 
โรงเรียนในฐานะใดฐานะหนึ่ง และความเกี่ยวของนี้เองเปนตัวกระตุนใหเกิดความรับผิดชอบ
ตามบทบาทหนาที่ของตนกับโรงเรียน  กลุมเหลานี้ไดแก  ผูปกครองนักเรียน  กรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน
และศิษยเกาของโรงเรียน  ดังรายละเอียดตอไปนี้ 
    2.3.1 การเปนผูปกครองนักเรียน  ผูปกครองนักเรียนนับวาเปนกลุมบุคคล
กลุมใหญที่สุดที่เขามามีสวนรวมกับโรงเรียน  บุคคลเหลานี้จะหมุนเวียนเขามาเกี่ยวของกับโรงเรียน
ในชวงที่บุตรหลานเรียนอยูในโรงเรียน  และเมื่อบุตรหลานสําเร็จการศึกษาแลว  บุคคลกลุมน้ีก็จะ
หางจากโรงเรียนไปดวย  ดังนั้นการเปนผูปกครองนักเรียนจึงเปนปจจัยอีกประการหนึ่งที่สงเสริมให
ชุมชนเขามามีสวนรวมกับโรงเรียน 
    2.3.2  การเปนกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียน     ผูที ่เขามาเปน
กรรมการศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนเปนกลุมคนที่เขามาเกี่ยวของกับโรงเรียนมากกวากลุมอ่ืน ๆ  
ท้ังนี้เพราะกรรมการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเปนผูที่มีบทบาทโดยตรงในการเขามาสนับสนุนและจัดการศึกษา
รวมกับโรงเรียน 
    2.3.3 การเปนศิษยเกา ปจจัยอีกประการหนึ่งที่สงเสริมใหคนในชุมชนเขามา
มีสวนรวมกับโรงเรียนคือ การเปนศิษยเกาของโรงเรียน  เมื่อพิจารณาถึงผูที่เขามามีบทบาทมากใน     
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โรงเรียน  เชน กลุมกรรมการศึกษาขั้นพ้ืนฐานหรือผูนําชุมชน  จะพบวาสวนใหญเปนศิษยเกาของ       
โรงเรียนนี้  ถึงแมวาการรวมตัวของศิษยเกาจะไมเขมแข็งนัก  แตยังรูสึกไดวาคนกลุมนี้เขามาชวยเหลือ
โรงเรียนเกาของตนอยางสมํ่าเสมอดวยความเต็มใจ  โดยศิษยเกาคนหนึ่งซึ่งเปนผูนําชุมชนกลาววา 
“โรงเรียนวัดหวงหินมีลูกศิษยลูกหามากมาย ไดดิบไดดีก็เยอะ ผมก็เหมือนกันเปนศิษยหวงหินนี่แหละ
ก็มาชวยโรงเรียนเทาที่ทําได  โรงเรียนเราจะไดพัฒนาขึ้นเร่ือยๆ “ 
   2.4  สถานภาพในชุมชน สถานภาพในชุมชนเปนอีกปจจัยหนึ่งที่สงเสริมใหบุคคลใน
ชุมชนเขามามีสวนรวมกับโรงเรียน  โดยเฉพาะกลุมนักการเมืองทองถิ่น ผูนําชุมชน  ผูมีฐานะใน   
ชุมชน  เจาของโรงงานและเจาของกิจการในชุมชน  บุคคลเหลานี้จะเขามามีสวนรวมกับโรงเรียนมาก
กวาผูที่ไมมีสถานภาพเดนในชุมชน 
   2.5  ลักษณะนิสัยพ้ืนฐานของคนในชุมชน เนื ่องจากชุมชนนี ้มีพื ้นฐานมาจากชุมชน
เกษตรกรรมและเปนสังคมของชาวพุทธ  ดังนั้นชาวบานในชุมชนจึงมีลักษณะนิสัยเอื้อเฟอเผื่อแผ   
และชอบทําบุญใหทาน ลักษณะเชนนี้สงผลใหโรงเรียนขอความรวมมือจากชุมชนไดงายขึ ้น      
รวมทั้งประชาชนสวนใหญเปนคนทองถิ่นซึ่งมีลักษณะนิสัยของคนชนบทไทยที่มีความเอื้อเฟอเผื่อแผ
ตอกัน  ดังนั้น  การใหความรวมมือตอโรงเรียนและชุมชนจึงเปนไปไดงายขึ้น 
  3. ปจจัยเกี่ยวกับโรงเรียน 
  ในสวนของปจจัยเกี่ยวกับโรงเรียนที่สงเสริมใหชุมชนเขามามีสวนรวมกับโรงเรียน  จําแนก
การวิเคราะห ดังนี้  
   3.1  ปจจัยเกี่ยวกับบุคลากรของโรงเรียน ปจจัยที่ เกี่ยวกับบุคลากรของโรงเรียน
ประกอบดวย 2 สวน คือ ปจจัยเกี่ยวกับผูบริหารโรงเรียนและปจจัยเกี่ยวกับครูในโรงเรียน ซึ่งมี         
รายละเอียด ดังนี้ 
        3.1.1 ปจจัยเกี่ยวกับผูบริหารโรงเรียน                
     3.1.1.1 ผูบริหารเปนผูเขามาสรางความสัมพันธอันดีกับชุมชน ผูนํา
ชุมชนหลายคนใหขอมูลตรงกันวา  ผูบริหารโรงเรียนรุนหลัง ๆ  เขามารวมกิจกรรมกับชุมชนนอยมาก  
แตกตางจากผูบริหารคนกอน ๆ  ซึ่งจะมารวมกิจกรรมกับชุมชนอยางสมํ่าเสมอทําใหผูบริหารกับ          
ชาวบานสนิทสนมกัน  เหตุนี้เองที่ทําใหโรงเรียนไดรับความรวมมือจากชาวบานเปนอยางดี อยางไรก็
ตามหลายคนในชุมชนไดใหขอเสนอแนะวา  ผูบริหารควรจะตองเปนผูท่ีมีมนุษยสัมพันธดี  และควรจะ
มารวมกิจกรรมกับชุมชนบางในโอกาสที่เหมาะสม  ดังที่ผูนําชุมชนทานหนึ่งกลาววา “ครูใหญ       
คนกอน ๆ มีงานที่ไหนก็เห็นที่นั่น ไมคอยขาดชาวบานก็เลยสนิท ปรึกษากันอยูบอยๆ  แตคนนี้ไมเคย
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เห็น  บนวัดก็ไมขึ้น มาจากไหนก็ไมรู  แตชาวบานก็ไมสนใจหรอก แตโรงเรียนมีงานก็เลยไมคอยไป
เหมือนกัน เพราะดู ๆ มันหาง ๆ…” 
     3.1.1.2 ผูบริหารสามารถทํางานเขากับคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ไดดี การที่โรงเรียนมีคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐานคอยใหการชวยเหลือโรงเรียนเปนสิ่งที่ดี โดย
เฉพาะอยางยิ่งถาผูบริหารเขากับกลุมบุคคลดังกลาวไดดีก็จะชวยใหโรงเรียนกับชุมชนมีความรวม
มือกันมากขึ้น  ทั้งนี้เนื่องจากคณะกรรมการสวนใหญเปนคนพื้นที่ทําใหมีศักยภาพในดานการชักชวน
ชาวบานคนอื่นๆ ใหมาสนับสนุนโรงเรียนได แตทั้งนี้ผูบริหารจะตองปฏิบัติตอคณะกรรมการอยางให
เกียรติและยอมรับฟงความคิดเห็นของคณะกรรมการบาง ดังที่กรรมการทานหนึ่งกลาววา “ครูใหญ
ทํางานเอาแตใจตัวเองก็ไปไมรอด เพราะเดี๋ยวคนก็เบื่อ เขามีกรรมการไวใหปรึกษาหารือ ก็ตองฟงกัน
บาง ไมฟงก็ทํางาน     คนเดียวก็แลวกัน” 
     3.1.1.3  ผูบริหารเขารวมกิจกรรมกับชุมชน ปจจุบันผูบริหารโรงเรียน
เขารวมกิจกรรมกับชุมชนคอนขางนอย  โดยเฉพาะงานของชาวบานผูบริหารจะไมคอยไปรวมงาน   
ยกเวนงานของบุคคลสําคัญในชุมชน  อยางไรก็ตามในชุมชนมีงานหนึ่งที่ผูบริหารและคณะครูไป
รวมงานกันเปนประจําจนกลายเปนประเพณี คือ งานประจําปของวัดหวงหิน  โดยผูบริหารจะจัด
ใหครูไปเปนเจาหนาที่และชวยเหลืองานตั้งแตเริ่มตนจนเสร็จส้ินงานทุกป  เปนผลใหครูกับชาวบาน
ไดมีโอกาสสรางความคุนเคยกันบาง เชน  ชาวบานคนหนึ่งกลาววา “เพิ่งเห็นครูใหญตอนงานศพ   
หลวงพอนี่แหละ  นาจะขึ้นวัดมากกวานี้  ในหมูบานมีงานกไ็มเคยเห็น  เขาเปนนายคงไปลําบาก..” 
    3.1.2 ปจจัยเกี่ยวกับครูในโรงเรียน 
     3.1.2.1 ครูเขาไปสรางความสัมพันธอันดีกับชุมชน ปจจุบันความ
สัมพันธของครูโรงเรียนวัดหวงหินกับชาวบานมีความผูกพันกันนอยลงเนื ่องจากลักษณะสังคมที่
เปลี่ยนไป  อีกทั้งครูสวนใหญไมไดเปนคนพื้นที่  การมาทํางานของครูมักจะเดินทางมาทํางานตอนเชา
และกลับตอนเย็นทําใหครูมีความผูกพันกับชุมชนนอยลง  อยางไรก็ตามชาวบานยังตองการใหครู 
เขามารวมกิจกรรมกับชาวบานบางในบางโอกาส  เพราะการไดรวมกิจกรรมกันจะทําใหครูและ     
ชาวบานมีความสนิทสนมกัน  เปนผลใหโรงเรียนไดรับความรวมมือจากชาวบานมากขึ้นดวย  ดังที่ผูแทน
ชาวบานคนหนึ่งกลาววา “ครูตองมาทํางานกับชาวบานบาง ชาวบานจะไดชวยครูเมื่อโรงเรียนมีงาน   
ผลัดกันชวย เจอกันบอยก็สนิทกันไมตองเสียเวลาชวน รูวาโรงเรียนมีงานก็ชวยทันที แตไมคอยรูจักครู     
ก็ไมรูจะเขาไปทําอะไร..” ซ่ึงการที่ครูจะมีความสัมพันธอันดีกับชุมชนไดนั้น  คนในชุมชนใหความ
เห็นวาครูควรปฏิบัติดังนี้     
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       1) ครูตองเปนผูมีมนุษยสัมพันธดี ทั้งนี้เพราะปจจุบันครูกับ
ชาวบานไมคอยรูจักกันและชาวบานสวนใหญไมกลาจะเปนฝายเริ่มตนทักทายเพื่อสรางความสนิทสนม
กับครู  ดังนั้น  ถาครูเปนผูมีมนุษยสัมพันธอันดีก็จะสามารถสรางความสัมพันธกับชาวบานไดงายขึ้น 
       2)  ครูตองหมั่นเขารวมกิจกรรมกับชุมชน ทั้งกิจกรรมสวน
รวมและกิจกรรมสวนตัว  เชน รวมทําบุญกับชาวบานในวันสําคัญทางศาสนา หรือไปรวมงานศพของ 
ชาวบานในทองถิ่น  เปนตน 
     3.1.2.2  ครูสนใจเด็กและเอาใจใสการเรียนการสอนดี การที่ครูเอา
ใจใสดูแลเร่ืองการเรียนการสอนเปนอยางดีเปนสิ่งที่ชุมชนใหความสําคัญเปนอยางมาก แมภาพรวม
ของโรงเรียนนี้จะไมไดมีผลการเรียนที่โดดเดนกวาโรงเรียนอื่น ๆ แตผูปกครองก็คาดหวังใหโรงเรียน
สอนลูกหลานของเขาใหดีที ่ส ุด สังเกตไดวาในทุก ๆ ปจะมีผูปกครองของเด็กที่มาเขาเรียนใหม
พยายามที่จะใหลูกไดเรียนกับครูที่เขาทราบวาเอาใจใสเด็กดี  และผูปกครองจะคอยสังเกต  ติดตามวา
ครูประจําชั้นของบุตรหลานตนตั้งใจสอนเด็กเพียงไร  โดยการนําพฤติกรรมการสอนของครูคนมา   
เปรียบเทียบกัน  ส่ิงเหลานี้เปนตัวบงชี้วาชุมชนใหความสําคัญเรื่องการเรียนการสอนเปนอยางมาก    
ดังที่ผูปกครองนักเรียนคนหนึ่งกลาววา “ฉันไมไดเรียนหนังสือ แตอยากใหไอหนูมันเรียนกับครูดี ๆ  
เผื่อมันไดเรียนสูง ๆ มีงานทําดี ๆ ไมตองทําไรทํานาเหมือนฉัน  มันเหนื่อยจริง ๆ ..” 
     3.1.2.3 คณะครูมีความสามัคคี การที่คณะครูมีความสามัคคีกันทํา
ใหโรงเรียนสามารถทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น   และความสามัคคีดังกลาวทําใหชุมชนมี    
ความมั่นใจที่จะเขามาสนับสนุนโรงเรียน   โดยชุมชนจะคอยสังเกตวาผูบริหารและครูมีความตั้งใจจริงใน
การทํางานเพียงไร รวมมือกันทํางานหรือไม  ถาปรากฏวาครูรวมมือกันทํางานดีชุมชนก็พรอมที่จะให
ความรวมมือ  ดังที่ผูนําชุมชนคนหนึ่งกลาววา “ผมวาครูโรงเรียนนี้เขาสามัคคีกันดี  ก็ดูวาเหนื่อยกัน
นะเพราะเด็กก็มาก  บางทีก็คอยถามเหมอืนกันวาจะใหชวยทําอะไรไดบาง ทําเองไมไดก็หาคนมาชวย 
บางโรงเรียนเห็นครูไมถูกกันก็ไมมีใครอยากไปยุง โรงเรียนนี้ยังดีหนอย” 
    
   3.2 ปจจัยเกี่ยวกับวิธีการปฏิบัติงานของโรงเรียน 
         3.2.1 โรงเรียนเปนผูเขาไปขอความรวมมือจากชุมชน ปจจัยที่สงเสริมใหชุมชน
เขามามีสวนรวมกับโรงเรียนอีกประการหนึ่งคือ  การที่โรงเรียนเปนฝายเขาไปขอความรวมมือจากชุมชน  
เพราะชุมชนจะไมทราบวาโรงเรียนตองการอะไร  ดังนั้น  การที่โรงเรียนเปนฝายเขาไปหาชุมชนทําใหชุมชน
ทราบความตองการและเหตุผลของโรงเรียน ซึ่งการปฏิบัติเชนนี้ทําใหชุมชนพึงพอใจโดยเฉพาะกลุม 
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ผูนําชุมชนและกลุมผูมีฐานะในชุมชน  ทั้งนี้เพราะกลุมบุคคลเหลานี้มักจะเปนผูเสียสละเพื่อสวนรวมอยู
เสมอ ๆ โดยที่ไมไดประโยชนใด ๆ  ตอบแทน  ดังนั้น  หากโรงเรียนโดยเฉพาะผูบริหารโรงเรียนเปน
ฝายเขาไปหาบุคคลกลุมนี้ก็มักจะไดรับความรวมมือเปนอยางดี  แตการที่จะไดรับความรวมมือมาก
หรือนอยยังขึ้นอยูกับองคประกอบอื่น ๆ ดวย  โดยบุคคลกลุมนี้จะพิจารณาวาโรงเรียนใหเกียรติ        
ใหความสําคัญ  มีความสม่ําเสมอ ความจริงใจตอพวกเขาเพียงใด  โดยเฉพาะความโปรงใสใน      
การทํางานของโรงเรียนเปนสิ่งท่ีบุคคลกลุมนี้ใชพิจารณาเพื่อจะใหความรวมมือกับโรงเรียน   เชน คํา
กลาวของประธานอาสาสมัครประจําหมูบานที่กลาววา “วันนั้นครูไปหาผมถึงบาน ใหผมชวยชวน
พรรคพวกไปชวยดูนักเรียนเขาคายที่วัดหวงหินกันหนอย  เด็กมากครูกลัววาดูแลไมถึง  ผมวาครูทํา
อยางนี้ ดีนะ  ไปบอกถึงที่  ก็ชวยกันเต็มที่หนอย…” 
       3.2.2  โรงเรียนใหความเอื้อเฟอกับชุมชน ในสวนของโรงเรียนวัดหวงหินได
แสดงความเอื้อเฟอหรือใหบริการแกชุมชนดังนี้  
      3.2.2.1 การใหบริการสถานที่แกชาวบาน ไดแก การใหยืมสถานที่เพ่ือ
จัดกิจกรรมตาง ๆ  การอนุญาตใหชาวบานมาใชสนามกีฬาของโรงเรียนเปนที่เลนกีฬาตอนเย็นและ
การใหใชหอประชุม   โรงเรียนเปนสถานที่จัดงานของชุมชน  เปนตน 
      3.2.2.2  การใหบริการอื่น ๆ ไดแก การใหยืมวัสดุอุปกรณ การนํา  
วงดนตรีไปแสดงในงานที่ชาวบานมาวาจาง และการที่ครูในโรงเรียนบางคนไปเปนพิธีกรในงาน
ตาง ๆ ใหกับชุมชน เปนตน 
  การที่โรงเรียนใหความเอื้อเฟอแกชุมชนดังกลาวทําใหโรงเรียนและชุมชนมีความสัมพันธอันดีตอกันและสงเสริม
ใหชุมชนเขามามีสวนรวมกับโรงเรียนมากขึ้น 

3.2.3 โรงเรียนเปนแหลงใหประโยชนตอผูที่เขามามีสวนรวม แมวาการเขามา
มีสวนรวมของชุมชนกับโรงเรียนสวนใหญจะเปนเรื่องของการเสียสละเพื่อประโยชนของสวนรวมโดยไม
ไดหวังสิ่งตอบแทน  แตก็มีสิ่งตอบแทนบางอยางที่ไมไดเปนลักษณะของตัวเงิน ไดแก  การไดรับ
เกียรติและการยกยองนับถือจากโรงเรียนและคนในชุมชน  เชน  การเขามาเปนกรรมการศึกษา         
ขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนก็ทําใหใหมีบทบาทในชุมชนมากขึ้น 
  3.3 ปจจัยเกี่ยวกับผลการปฏิบัติงานของโรงเรียน 
       3.3.1 โรงเรียนมีความนาเชื่อถือดานการเงิน เนื่องจากโรงเรียนแหงนี้ไดรับ
ความชวยเหลือดานการเงินจากชมุชนมาโดยตลอด  ดังนั้น  ชาวบานจึงใหความสนใจกับการบริหารเงิน  
ในสวนที่ชุมชนบริจาคมาให โดยเฉพาะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐานจะใหความสนใจในเรื่องนี้มาก  ทั้งนี้
เพราะบุคคลกลุมนี้เปนผูไปติดตอขอความสนับสนุนจากบุคคลตาง ๆ ในชุมชน  กรรมการศึกษา 
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ขั้นพื ้นฐานจะตรวจสอบวาโรงเรียนทํางานดานการเงินนาเชื ่อถือหรือไม  หากนาเชื ่อถือก็จะให     
การสนับสนุนตอไป  แตถามีส่ิงนาสงสัยก็จะสอบถามจากผูบริหารโรงเรียน  และถาไดรับคําตอบที่ไม  
ชัดเจนก็จะใหการสนับสนุนโรงเรียนลดลง   ดังที่กรรมการศึกษาคนหนึ่งกลาววา  “เขาบริจาคเงินให
โรงเรียน ผมเปนคนไปขอเขามาให ก็ตองชวยดู  ผมก็คอยถามเวลาประชุม เดี๋ยวคนใหตังคเขามาวา
ผม เพราะตังคมันหายากกันทั้งนั้น ใชดี ๆ ตอไปจําเปนตองหาอีกก็จะเบาแรงหนอย..“ 
       3.3.2 โรงเรียนพัฒนาใหสถานที่ของโรงเรียนรมร่ืนสะอาดนาอยู  การที่       
โรงเรียนพัฒนาใหสถานที่ของโรงเรียนรมร่ืนสะอาดนาอยูเปนอีกปจจัยหนึ่งที่ทําใหชาวบานพึงพอใจ
และเขามาใหการสนับสนุนในดานนี้มากขึ้น  โดยผูปกครองที่เคยเปนศิษยเกาของโรงเรียนนี้กลาวถึง
ความเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้นของโรงเรียนนี้วา  โรงเรียนมีการพัฒนาดานสถานที่ดีขึ้นมาก  เห็นได
จากสถานที่ของโรงเรียนในปจจุบันรมร่ืน  สะอาด  นาอยูกวาสมัยกอนมาก  “เดี๋ยวนี้โรงเรียนสวย
กวาแตกอนมากเลย  อาคารก็เพิ่มขึ ้น มีตนไม มีสนามเด็กเลน  จอดรถเปนแถวเปนแนวสวย
ดี…” 
   3.3.3  โรงเรียนเปนโรงเรียนของชุมชน เนื่องจากชุมชนแถบนี้เปนชุมชนเกษตรกรรม
ผสมอุตสาหกรรม มีโรงงานตั้งอยูในบริเวณใกลเคียง  อีกทั้งยังโรงเรียนเปนโรงเรียนเกาแกจึงทําให
มีความสัมพันธกับโรงงานตาง ๆ มาเปนเวลานาน   เพราะพนักงานในโรงงานจํานวนมากเปน
ศิษยเกาหรือมีลูกหลานเรียนอยูในโรงเรียนนี้  ดังนั้น  ความเปนโรงเรียนที่อยูในชุมชนจึงเปนปจจัย
สงเสริมใหชุมชนเขามามีสวนรวมมากขึ้น 
          ปจจัยท่ีเปนอุปสรรคตอการมีสวนรวมของชุมชน 

          ปจจัยที่เปนอุปสรรคตอการมีสวนรวมของชุมชน  ประกอบดวย 
1. ปจจัยเกี่ยวกับสภาพแวดลอม   
2.    ปจจัยเกี่ยวกับชุมชน  
3.    ปจจัยเกี่ยวกับโรงเรียน 

 

  1. ปจจัยเกี่ยวกับสภาพแวดลอม ในสวนของสภาพแวดลอมที่เปนปจจัยอุปสรรคตอการเขามา
มีสวนรวมของชุมชนกับโรงเรียน จําแนกออกเปน ปจจัยดานเศรษฐกิจ ดานการเมืองการปกครอง และ
ดานสังคม  ดังรายละเอียด ตอไปน้ี 
      1.1  ปจจัยดานเศรษฐกิจ 

    1.1.1  โครงสรางทางเศรษฐกิจแบบเกษตรกรรมผสมอุตสาหกรรมเปนแกน
หลักทําใหคนในชุมชนไมมีเวลาวาง  จากการที่ชุมชนแหงนี้มีโครงสรางทางเศรษฐกิจเนนหนักไปในดาน
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เกษตรกรรมทําใหชาวบานสวนใหญประกอบอาชีพอยู ในภาคเกษตรกรรม  และใชเวลาในการ
ประกอบอาชีกดังกลาวมากกวาการทํางานในโรงงานซึ่งถือเปนอาชีพเสริม  การทํางานลักษณะนี้   
ทําใหชาวบานไมมีเวลาวางที่จะมารวมกิจกรรมกับชุมชนโดยเฉพาะในตอนกลางวัน  ส่ิงเหลานี้กลาย
เปนอุปสรรคตอการเขามามีสวนรวมของชาวบาน 
    1.1.2   สภาวะทางเศรษฐกิจที่ตกต่ําทําใหชุมชนใหการสนับสนุนโรงเรียนไดนอยลง   
เนื่องจากการมีสวนรวมของชุมชนในเขตนี้สวนใหญเปนเรื่องของการสนับสนุนดานรื่องการเงินใหแก    
โรงเรียน แมจะมีสวนรวมในลักษณะอื่นบางเชนการชวยเหลือดานแรงงาน  การมีสวนรวมดาน การ
แสดงความคิดเห็นหรือการเขามาเปนวิทยากรเปนครั้งคราว   แตการมีสวนรวมในการการสนับสนุน
ดานการเงินมีมากที่สุด  ดังนั้น  สภาวะทางเศรษฐกิจที่ไมดีจึงสงผลใหชุมชนลดการสนับสนุนดานการ
เงินลง   
       1.2  ปจจัยดานการเมืองการปกครอง 
    1.2.1 การเปลี่ยนแปลงการเมืองการปกครองในทองถิ่นทําใหเกิดความแตก
แยกในชุมชน  การเปลี่ยนแปลงดานการเมืองการปกครองของทองถิ่นมีมาโดยลําดับ  จากเดิมที่มีกํานัน
เปนผูนําระดับตําบล  แตปจจุบันจบริหารจัดการอยูในรูปขององคการบริหารสวนตําบล  ซึ่งมาจากการ
เลือกตั้ง  ความเปลี่ยนแปลงดังกลาวกอใหเกิดการแขงขันกันทางการเมืองในชุมชน  ทําใหโรงเรียนตอง
เลือกที่จะรับการสนับสนุนจากทางใดทางหนึ่ง  ทั้ง ๆ ที่โรงเรียนตองการเปนกลางและพรอมที่จะรับ
การเขามามีสวนรวมของทุกฝาย  แตในทางปฏิบัติกลับไมสามารถทําไดสะดวก  แสดงใหเห็นอยาง
ชัดเจนวาการเมืองในทองถิ่นไดเขามาเปนอุปสรรคตอการมีสวนรวมของชุมชน  ซึ่งครูในโรงเรียน    
คนหนึ่งกลาววา “ตั้งแตตองเลือกตั้งอบต. โรงเรียนก็ลําบากใจ ไมรูจะเอายังไงกันดี พูดยากเพราะ
พวกกันทั้งนั้น แตก็พอรูๆ วาหนักไปทางใคร อีกฝายก็ไมคอยพอใจนัก  ก็วากนัไป” 
  2.  ปจจัยเกี่ยวกับชุมชน 
       2.1  คนในชุมชนไมคอยมีเวลาวาง  การไมมีเวลาวางของชาวบานทําใหไมคอยมี
โอกาสเขามามีสวนรวมกับโรงเรียน  โดยสาเหตุสําคัญที่ทําใหคนในชุมชนไมมีเวลาวางเพราะการ
ประกอบอาชีพซึ่งชาวบานสวนหนึ่งประกอบอาชีพทําสวนยาง  ในชวงกลางวันเปนเวลาที่ตองเก็บ 
นํ้ายางและทํายางแผน  และชาวบานสวนหนึ่งเปนลูกจางในโรงงานอุตสาหกรรมที่ตองทํางานเขากะ
ตามระยะเวลาที่โรงงานกําหนด  วิถีชีวิตเชนนี้เปนขอจํากัดทําใหชาวบานไมมีเวลามารวมทํากิจกรรมของ
ชุมชน  ในสวนของโรงเรียนเองเมื่อจะจัดกิจกรรมที่ตองอาศัยการมีสวนรวมของชุมชนก็ตองจัดกิจกรรม
ใหเอ้ือตอชาวบานดวย   เชน   ตองจัดประชุมผูปกครองในวันอาทิตย เปนตน การไมมีเวลาวางของคนใน
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ชุมชนไดเปนอุปสรรคตอการเขามามีสวนรวมในลักษณะอ่ืน ๆ  ดังนั้น  การมีสวนรวมดวยการบริจาคจึง
เปนลักษณะการมีสวนรวมที่เดนชัดที่สุดของชุมชนนี้ 
            2.2  ผูเขามามีสวนรวมมีภาระสวนตัวมาก  ชาวบานบางคนถึงแมจะตองการเขามามีสวนรวม
กับโรงเรียน  แตดวยภาระที่ตองรับผิดชอบทําใหไมสามารถเขามามีสวนรวมได  ดวยเหตุนี้ชาวบานจึงใชวิธีการบริจาค
แทนการมีสวนรวมแบบอื่น   
      2.3 ชุมชนกับโรงเรียนยังไมสนิทสนมและผูกพันกัน  โรงเรียนวัดหวงหินแมจะเปน    
โรงเรียนเกาแกและเปนโรงเรียนแหงแรกของชุมชน  แตความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนใน
ปจจุบันก็ยังไมสนิทสนมกันเทาที่ควร  ผูบริหารและคณะครูเขารวมกิจกรรมของชุมชนคอนขางนอย      
ยกเวนกิจกรรมที่เปนหนาที่หรือเปนผลประโยชนของครูและโรงเรียน  ในขณะเดียวกันชุมชนก็ไมคอย
เขามาเกี่ยวของกับโรงเรียน  ยกเวนเรื่องที่เกี่ยวของกับบุตรหลานของตน  หรือจะเขามาเกี่ยวของเฉพาะ
กรณีที่โรงเรียนมีกิจกรรมพิเศษและเชญิชวนใหคนในชุมชนเขามามีสวนรวม   นอกจากนี้ลักษณะความ
สัมพันธสวนตัวระหวางครูกับชาวบานที่แสดงถึงความเอื้อเฟอเผื่อแผกันไมคอยปรากฏใหเห็น  โดย
เฉพาะปจจุบันโรงเรียนมุงเฉพาะงานดานการเรียนการสอนเพียงอยางเดียว  ไมไดใหความสําคัญใน
เรื่องการใหการศึกษากับชุมชนและการใหบริการชุมชน  ดังนั้น  หากโรงเรียนใหความสําคัญและพัฒนา
งานทั้ง  2  ดานดังกลาวใหมากขึ้น จะทําใหความสัมพันธของโรงเรียนกับชุมชนดียิ่งขึ้น 

2.4  ชุมชนไมใหความสําคัญและใชประโยชนจากบุคลากรของโรงเรียนใหเหมาะสม    
ปจจัยอีกประการหนึ่งที่เปนอุปสรรคตอการมีสวนรวมของชุมชนกับโรงเรียน คือ  การที่ชุมชนไมไดให
ความสําคัญและใชประโยชนจากบุคลากรของโรงเรียนอยางเหมาะสมทั้ง ๆ  ที่โรงเรียนเปนแหลงรวม
ของบุคลากรผูซ่ึงมีความรูความสามารถ  เชน  การจัดดอกไม  การเลนดนตรี  การเปนพิธีกร เปนตน 
แตชุมชนก็ไมไดขอความชวยเหลือเมื่อมีความจําเปนตองจัดกิจกรรมที่เกี่ยวของกับความสามารถ 
เหลานี้ของครู 
  3.  ปจจัยเกี่ยวกับโรงเรียน 
 ปจจัยเกี ่ยวกับโรงเรียนที ่เปนอุปสรรคตอการเขามามีสวนรวมของชุมชนกับโรงเรียน  
จําแนกผลการวิเคราะหออกเปน  3  สวน ดังนี้  
   3.1 ปจจัยเกี่ยวกับบุคลากรของโรงเรียน  บุคลากรของโรงเรียนในที่นี้หมายถึง           
ผูบริหารและครู ทั้งนี้เนื่องจากผลการวิเคราะหขอมูลพบวา ผูบริหารและครูมีสวนที่กอใหเกิดอุปสรรคตอ
การเขามามีสวนรวมของชุมชนดังนี้ 

    3.1.1 ปจจัยเกี่ยวกับผูบริหารโรงเรียน 
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     3.1.1.1 ผูบริหารคนปจจุบันมีความสัมพันธกับชุมชนนอย จากการ
ศึกษาประวัติของโรงเรียนวัดหวงหิน  พบวา  โรงเรียนแหงนี้มีอายุครบ 76  ปในป พ.ศ. 2546  นี้ โดยมี      
ผูบริหารมาแลว  9 คน  ส่ิงที่นาสังเกตประการหนึ่งคือ  โรงเรียนมีผูบริหารที่เปนคนพื้นที่ตลอดมา จน
กระทั่งผูบริหารคนปจจุบันเปนคนนอกพื้นที่และไมไดพักอาศัยอยูในชุมชน  ซ่ึงเปนปจจัยหนึ่งที่ทําให
ความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนไมใกลชิดกันเทาที่ควร  นอกจากนี้จากการสนทนากับ
กรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ชาวบาน  และครูในโรงเรียนเกี่ยวกับสาเหตุที่ทําใหผูบริหารโรงเรียนมี
ความสัมพันธกับชุมชนนอย  พบวา  สาเหตุหลักมาจากการที่ผูบริหารโรงเรียนไมไปรวมงานของชุมชน  
ดังที่ผูแทนชุมชนคนหนึ่งกลาววา “ ไมเคยเห็นครูใหญคนนี้ไปงานบานใคร  คนกอน ๆ เขาก็ไปกันทั้ง
น้ัน  ไมรูวาเขาคิดยังไงกับชาวบาน “ 
     3.1.1.2  ผูบริหารไมคอยพาคณะครูเขามามีสวนรวมกับชุมชน สาเหตุ
อีกประการหนึ่งที่ทําใหผูบริหารและคณะครูมีความสัมพันธกับชุมชนนอย  คือ การที่ผูบริหารไมเปนผูนาํ
ครูเขามามีสวนรวมกับชุมชน  แมวาชุมชนจะใหความสําคัญกับบุคคลเหลานี้และขณะเดียวกันคณะครูก็
จะปฏิบัติในสิ่งที่ผูบริหารช้ีนํา  สังเกตไดจากกิจกรรมใดที่ผูบริหารไปรวมก็จะวามีครูเขารวมกิจกรรมนัน้
เปนจํานวนมาก  แตหากกิจกรรมใดที่ผูบริหารไมเขารวม  คณะครูก็จะไมเขารวมเชนกัน     ดังนั้น  หากผู
บริหารตองการสรางความสัมพันธกบัชุมชนใหมากขึ้น  ผูบริหารจะตองเปนผูนําคณะครูเขารวมกิจกรรม
กับชุมชนใหมากขึ้นผูบริหารทํางานแบบยึดตนเองเปนศูนยกลาง  เนื่องจาก    ผูบริหาร เปนบุคคลท่ี
ชุมชนใหความสนใจมากกวาบุคลากรอื่น ๆ ในโรงเรียน  พฤติกรรมของ          ผูบริหารจึงเปนสิ่งท่ี
ชุมชนใหความสนใจติดตามอยูเสมอ  การที่ผูบริหารยึดตนเองเปนศูนยกลางและไมปรึกษากับผูที่มี
สวนเกี ่ยวของเปนผลใหชุมชนเสื ่อมศรัทธาตอผู บริหาร  โดยเฉพาะเรื ่องที ่ช ุมชนมีสวนใหการ
สนับสนุนโรงเรียน  เชน  การที่ผูบริหารตัดสินใจถมที่ดินบริเวณดานหลังโรงเรียนเพื่อความสวยงาม
และใชเงินจากกองทุนการศึกษาเปนเงิน 25,000 บาท  ในขณะที่คณะกรรมการศึกษา   ขั้นพื้นฐานมี
ความเห็นวาไมมีความจําเปนตองรีบถมที่ดิน  แตควรสรางที่แปรงฟนเและปรับปรุง    หองนํ้าสําหรบั
นักเรียนเพ่ิมขึ้น  เนื่องจากมีที่แปรงฟนไมพอเพียงกับจํานวนนักเรียนและหองน้ําชํารุด การกระทําดัง
กลาวของผูบริหารทําใหชุมชนมองวาผูบริหารโรงเรียนยึดเอาความคิดของตนเปนหลัก ขาดการปรึกษา
กับผูที่มีสวนเกี่ยวของ  ดังท่ีกรรมการศึกษาขั้นพ้ืนฐานคนหนึ่งกลาววา “ ครูใหญทําอะไรตามใจตัวเอง  
ไมฟงใคร  นาจะฟงเสียงคนอื่นบาง  เปนอยางนี้บอยๆ เลย  เสียเวลาชวยคิด ” 
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     3.1.1.4   ผูบริหารมีพฤติกรรมที่บั่นทอนขวัญและกําลังใจของคณะ
ครู  จากการสอบถามครูในโรงเรียนมีขอมูลที่ระบุวาพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนมีผลตอ         
พฤติกรรมการทํางานของครูมากที่สุด  และการที่ครูจะรักโรงเรียนหรือไมขึ้นอยูกับพฤติกรรมของ           
ผูบริหารโดยไมจําเปนวาครูคนนั้นจะเปนคนในพ้ืนที่หรือไม  ดังที่ครูคนหนึ่งกลาววา “ถึงแมเขาจะไม
ไดเกิดที่นี่ แตถาเขามีศรัทธาเขาก็ทําประโยชนใหกับโรงเรียน  ซ่ึงศรัทธานี้อยูที่ผูบริหารวาจะจุดไฟใน
ตัวครูไดมากนอยแคไหน  คือ..บริหารเปนทั้งตวัจุดและก็ตัวดับ  คือ..ถาจุดไดครูก็จะทํางานเต็มที่ แตถา
เปนดานลบมันก็หมดเลย หมดศรัทธาตอโรงเรียนดวย” พฤติกรรมของผูบริหารที่ทําใหครูเสียขวัญ
และกําลังใจในการทํางานมีอยูหลายประการ  แตมีพฤติกรรมหนึ่งที่ทั้งครู  ผูปกครอง  ชาวบาน  และ
พระสงฆกลาวถึงมาก  คือ การตําหนิครูผานเครื่องขยายเสียง  เชน  เมื่อครูทําสิ่งใดที่ผูบริหารเห็นวาไม
ถูกตอง  ผูบริหารจะพูดตําหนิออกทางเครื่องขยายเสียงเสมอ ๆ แมจะไมไดเอยช่ือ  แตก็ทําให   ผูไดยินทราบวา
เปนครู  เนื่องจากเสียงที่พูดออกไปไมไดจํากัดขอบเขตอยูเฉพาะภายในโรงเรียน แตยังกระจายออกไปยังชุมชน
รอบ ๆ โรงเรียนดวย  การกระทําดังกลาวทําใหคณะครูไมพอใจมาก    ผูปกครองและชาวบานที่ไดยินก็รูสึกวาครูโรง
เรียนนี้ไมดีเพราะทําใหผูบริหารตองตําหนิอยูบอย ๆ     ดังที่ผูปกครองคนหนึ่งกลาววา  “ครูโรงเรียนนี้ไมรูเปน ยังไงตองให  
ผอ. ดุอยูเรื่อย ๆ ”  แตในทางกลับกัน    ชาวบานบางคนมองวาผูบริหารโรงเรียนนี้พูดมากและไมรูกาลเทศะ  การกระทํา
ของผูบริหารดังกลาว    ทําใหครูเสียขวัญและกําลังใจในการทํางาน  และทําใหชุมชนขาดความศรัทธาตอโรงเรียนเพราะผู
บริหารเปนผูกระจายขอมูลออกไปสูชุมชน  สิ่งเหลานี้ไดกลายเปนอุปสรรคตอการเขามามีสวนรวมกับโรงเรียน 
     3.1.2  ปจจัยเกี่ยวกับครูในโรงเรียน 
      3.1.2.1 ครูไมคอยไปรวมงานของชุมชน โรงเรียนวัดหวงหินเปน    
โรงเรียนขนาดกลาง มีครู 14 คน  แตเมื่อชุมชนมีงานสําคัญ ๆ ครูกลับไมคอยเขามามีสวนรวมกับชุมชน 
แมจะมีครูบางคนที่มีสวนรวมกับชุมชนอยางสม่ําเสมอ  แตก็เปนสวนนอยเมื่อเทียบกับจํานวนครู     
ทั้งหมด  สาเหตุที่เปนเชนนี้เนื่องจากครูสวนใหญไมไดพักอาศัยอยูในพื้นที่นี้  จึงไมสะดวกที่จะมารวม
กิจกรรมกับชุมชนบอย ๆ  แตก็มีบางกิจกรรมที่มารวมงานของชุมชนมากเปนพิเศษ  เชน  งานประจําป
ของวัดหวงหิน  เปนตน 
     3.1.2.2 ครูบางคนประพฤติตนไมเหมาะสม  การแสดงพฤติกรรมที่
ไมเหมาะสมของครูเปนปจจัยหนึ่งที่ทําใหชุมชนเสื่อมศรัทธาตอโรงเรียน  และนําไปสูการใหความรวม
มือกับโรงเรียนลดลง  จากคําบอกเลาของผูปกครองและครูระบุวา  ในโรงเรียนนี้มีครูบางคนแสดง
พฤติกรรมที่ไมเหมาะสมทั้งในเรื่องของงานในหนาที่และสวนตวั  เชน  ครูบางคนพูดจากับนักเรียนไม 
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ไพเราะ  บางครั้งใชคําหยาบกับนักเรียน  ลงโทษนักเรียนดวยอารมณ  นั่งหลับในหองเรียน  สูบบุหรี่ใน
หองเรียนทั้งๆ ที่โรงเรียนเปนเขตปลอดบุหรี่ เปนตน  ส่ิงเหลานี้ทําใหความศรัทธาของชุมชนที่มีตอ     
โรงเรียนลดลง  ผูปกครองคนหนึ่งกลาววา “ครูโรงเรียนนี้บางคนเปนตัวอยางไมดีใหเด็ก มีที่ไหนครู   
นั่งหลับ เด็กมันก็คงนั่งปลงสังเวชครู ไมรูวาไปอดหลับอดนอนมาจากไหน “ 
     3.1.2.3 ครูมีขาวดานลบ การที่มีขาวสารดานลบเกี่ยวกับครูออกไปสู    ชุมชน  
เปนปจจัยหนึ่งที่ทําใหโรงเรียนไมไดรับความรวมมือจากชุมชน  สําหรับขาวดานลบ ไดแก     การที่ครูไมคอยเอาใจใส
ดูแลเด็ก  ครูแตกความสามัคคีกัน  ผูบริหารยึดความคิดของตนเปนใหญ  และไมคอยอยูในโรงเรียน เปนตน  สิ่ง
เหลานี้มีสวนทําใหชุมชนไมใหความรวมมือกับโรงเรียน 
   3.2   ปจจัยเกี่ยวกับวิธีการปฏิบัติงานของโรงเรียน 
    3.2.1  โรงเรียนไมไดกําหนดบทบาทที่เหมาะสมใหแกผูที่เขามามีสวนรวม 
การเขามามีสวนรวมของชุมชนกับโรงเรียนจะมีในหลายลักษณะ  แมลักษณะที่เดนที่สุดคือ  เขามา
รวมบริจาคปจจัยใหแกโรงเรียน  แตลักษณะอยางอื่นก็ยังพอมีบาง เชน เขามารวมประชุมหรือเขามา
ชวยแรงงานเมื ่อโรงเรียนทําการกอสราง  เปนตน  แตดวยเหตุที ่โรงเรียนไมไดกําหนดบทบาทที่    
เหมาะสมใหแกผูที่เขามามีสวนรวม  ทําใหโรงเรียนไมไดรับประโยชนจากชุมชนเทาที่ควร  ตัวอยางเชน  
เมื ่อโรงเรียนจัดงานประจําป  กรรมการศึกษาขั ้นพื ้นฐานของโรงเรียนจะมีหนาที่หลัก  คือ  ชวย
จําหนายบัตร  หลังจากนั้นก็จะมาเปนแขกในงานแทนที่จะเปนเจาภาพจัดงาน  กรรมการศึกษาขั้น        
พ้ืนฐานคนนั้นกลาววา  “ชวยขายบัตร ชวยติดตอพรรคพวกเรื่องอาหาร และอีกหลายเรื่อง  พอวันงาน
เดินเขามาในโรงเรียน ครูเขาบอกวาไมมีบัตรก็ไมมีที่นั่ง ผมงงจริง ๆ”  ทั้งนี้เพราะทางโรงเรียนไมได
กําหนดบทบาทและหนาที่ใหแกกรรมการศึกษาขั้นพ้ืนฐานใหเหมาะสมกับความสามารถของแตละคน 
   3.2.2 โรงเรียนไมเปดโอกาสใหชุมชนเขามามีสวนรวม ปจจัยประการหนึ่งที่เปน
อุปสรรคตอการเขามามีสวนรวมของชุมชนคือการที่โรงเรียนไมเปดโอกาสใหชุมชนเขามามีสวนรวม
กับโรงเรียน ตัวอยางเชน กรณีที่ทางโรงเรียนมีนโยบายไมใหจัดงานประจําปแตเนนใหหารายไดดวย
การขอบริจาคโดยตรง ซึ่งการขอบริจาคอาจจะมีผลดีกวาในสวนที่ไมตองลงทุนลงแรงเหมือนการจัดงาน
ประจําป  แตก็เปนการจํากัดบทบาทของผูที่เขามามีสวนรวมไวที่การเปนผูบริจาคเทานั้น  แตกตางจาก
การจัดงานประจําปที่มีชองทางใหชุมชนเขามามีสวนรวมไดมากขึ้น  เชน  ชาวบานบางคนอาจเขามามี
สวนรวมในการวางแผนงาน ชวยติดตอประสานงาน แรงงาน หรือแมแตชวยบริจาคทรัพย นอกจากนี ้  
การจัดงานประจําปของโรงเรียนยังเปนโอกาสใหครูและนักเรียนไดแสดงความสามารถใหชุมชนไดเห็น
ดวย 
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    3.2.3  โรงเรียนไมตอบแทนชุมชนในโอกาสที่เหมาะสม  การที่โรงเรียนและ     
ชุมชนแหงนี้ไดพึ่งพาซึ่งกันและกันมาเปนเวลานาน   เปนผลใหเกิดความผูกพันซึ่งกันและกันในระดับหนึ่ง  
แตเนื่องจากสภาพของชุมชนและโรงเรียนมีการเปลี่ยนแปลง  โดยเฉพาะบุคลากรในโรงเรียนที่มีการ
เปลี่ยนแปลงคอนขางรวดเร็วอันเนื่องมาจากระบบราชการที่เปดโอกาสใหครูขอยายไดโดยสะดวก  เหตุ
ดังกลาวเปนปจจัยหนึ่งที่ทําใหความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนลดลง  โดยเฉพาะเมื่อผูบริหาร   
คนใหมเขามาก็เกิดวงจรของการสรางความสัมพันธกับชุมชนขึ้นใหม  โดยความสัมพันธของชุมชนกับ
โรงเรียนจะมีลักษณะพึ่งพาซึ่งกันและกัน  นอกจากนี้ยังพบวาโรงเรียนเปนผูไดรับประโยชนจากชุมชน
มากกวา  ทั้งนี้เนื่องจากคนในชุมชนเห็นวาโรงเรียนเปนสถานที่ที่สรางประโยชนใหชุมชน   ดังนั้น         
โรงเรียนจะตองตอบแทนตอชุมชนในโอกาสที่เหมาะสม  เชน  งานศพหรืองานที่เปนการแสดงความ
ยินดี  โรงเรียนควรเขาไปมีสวนรวมในกิจกรรมดังกลาว  ซ่ึงการเขาไปมีสวนรวมเชนนี้ถือเปนวิธีการ
หนึ่งในการตอบแทนผูมีอุปการะคุณของโรงเรียน  เพราะบุคคลในชุมชนถือวาการที่ผูบริหารและคณะ
ครูมารวมงานเปนการใหเกียรติ  แตถาผูบริหารและคณะครูไมใหความสําคัญกับงานชุมชน  ภาพ
ของโรงเรียนจะติดลบทันที  และบุคคลเหลานี้จะลดการใหความรวมมือกับโรงเรียนลง  ดังนั้น   การที่  
โรงเรียนละเลยที่จะตอบแทนตอบุคคลในชุมชนทําใหชุมชนมองวาโรงเรียนเอาแตประโยชนของตน   
ฝายเดียว  ซ่ึงการกระทําเชนนี้เปนสิ่งที่ไมสนับสนุนใหโรงเรียนและชุมชนเกิดความสัมพันธอันดีตอกัน    
    3.2.4 โรงเรียนไมตอนรับผูที่ เขามามีสวนรวมใหเกิดความประทับใจ    
เนื่องจากโรงเรียนตองติดตอส่ือสารกับผูปกครองอยูเปนประจําและผูปกครองคือ  บุคคลกลุมใหญที่
สุดในชุมชนที ่เขามาสัมผัสกับโรงเรียน  ความรวมมือสนับสนุนโรงเรียนก็มาจากกลุ มผูปกครอง      
ดังนั้นการใหการตอนรับผูปกครองที่เขามาในโรงเรียนใหเกิดความประทับใจยอมสงผลใหชุมชนเขา
มามีสวนรวมกับโรงเรียนมากขึ้นดวย  แตโรงเรียนไมไดใหความสําคัญกับเรื่องนี้  ตัวอยางเชน  กรณีที่
โรงเรียนมีการประชุมผูปกครองประจําป  และครคูนหนึ ่งเสนอใหเลี ้ยงเครื่องดื ่มและของวางแก        
ผูปกครองแตผูบริหารไมอนุมัติ   โดยครูมีความเห็นวาถาโรงเรียนตอนรับผูปกครองเปนอยางดีก็จะสง
ผลใหผูปกครองเกิดความประทับใจในโรงเรียนทําใหขอความรวมมือไดงายขึ้น   
    3.2.5 โรงเรียนและคณะกรรมการศึกษาขั้นพ้ืนฐานยังไมไดรวมมอืกนัทาํงาน
อยางจริงจัง  การทํางานรวมกันระหวางกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐานกับโรงเรียนวัดหวงหินยังไมได
รวมมือกันอยางจริงจัง  โดยชวงที ่ผานมาโรงเรียนเนนใหกรรมการเขามามีบทบาทในการระดม
ทรัพยากรใหกับโรงเรียนมากที่สุด  ในสวนของคณะกรรมการเองก็มีปจจัยบางประการที่ทําใหคณะ
กรรมการไมสามารถปฏิบัติงานไดเขมแข็งเทาที่ควร  ทั้งนี้อาจเปนเพราะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน
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เปนกลุมคนที่มีวัยแตกตางกันทําใหมีความคิดเห็นไมไปทางเดียวกัน  ประกอบกับประธานกรรมการ
ศึกษาขั้นพ้ืนฐานเปนผูที่คณะกรรมการใหความเกรงใจ  เปนผลใหคณะกรรมการไมกลาแสดงความคิด
เห็นและเห็นดวยกับส่ิงที่ประธานเสนอ  ส่ิงเหลานี้ทําใหไมเกิดความหลากหลายทางความคิดและการ
ปฏิบัต ิ    
    3.2.6 โรงเรียนขาดครูที่มีความสามารถในการเชื่อมโยงใหชุมชนเขามามีสวน
รวมกับโรงเรียน  การเขามามีสวนรวมของชุมชนกับโรงเรียนประกอบดวยปจจัยหลายประการ  แต
ปจจัยหนึ่งที่สําคัญก็คือ  โรงเรียนตองมีบุคคลที่สามารถเปนตัวกลางเชื่อมโยงใหคนในชุมชนเขามามี
สวนรวมใหได  เพราะบุคคลในชุมชนจะเขามามีสวนรวมกับโรงเรียนในกรณีที่มีความสนิทสนมคุนเคยกับ
บุคลากรของโรงเรียนและเชื่อถือวาเปนผูที่ตั้งใจทํางานใหแกโรงเรียนและสวนรวมอยางแทจริง  แต
ในโรงเรียนนี้ไมมีครูที่มีความสามารถดังกลาว  ดังนั้นการเชื่อมโยงระหวางโรงเรียนกับชุมชนจึงไม
เกิดขึ้น 
   3.3  ปจจัยเกี่ยวกับผลการปฏิบัติงานของโรงเรียน 
  โรงเรียนไมมีผลงานที่ประสบความสําเร็จมาเสนอใหชุมชนชื่นชม  ความสําเร็จของ  
โรงเรียนเปนสิ่งที่ทําใหชุมชนเกิดความภาคภูมิใจ  และตองการใหการสนับสนุน โรงเรียนมากขึ้น  แต       
โรงเรียนยังไมมีผลงานที่ประสบความสําเร็จมาเสนอใหชุมชนชื่นชม  โดยกลุมผูปกครองระบุวาสิ่งที่          
ผูปกครองตองการเห็นคือ  นักเรียนมีผลการเรียนดีและความประพฤติดี  สวนความสําเร็จดานอื่น ๆ  เชน  
ดนตรี  กีฬา  หรือการชนะการแขงขันกิจกรรมตางๆ  ก็เปนสิ่งที่ชวยใหโรงเรียนมีช่ือเสียงมากขึ้น   แตก็มี 
ความสําคัญรองลงมาจากดานการเรียน 
  
ขอเสนอแนะของชุมชนเกี่ยวกับการพัฒนาการมีสวนรวมของชุมชนกับโรงเรียนวัดหวงหิน 
  

 ชุมชนไดใหขอเสนอแนะที่เกี่ยวกับการพัฒนาการมีสวนรวมของชุมชนกับโรงเรียน  ดังนี้ 
 1. ผูบริหารและคณะครูตองชวยกันสรางศรัทธาใหเกิดขึ้น  เนื่องจากการมีสวนรวมมักจะเปน
เรื่องของการกระทําที่มาจากความรูสึกที่ดีของบุคคล  ดังนั้น  การที่จะทําใหชุมชนเขามามีสวนรวมกับ
โรงเรียนมากขึ้น  ชุมชนจะตองมีความศรัทธาในโรงเรียน  ซึ่งการสรางความศรัทธาดังกลาวเปนหนาที่โดย
ตรงของผูบริหารและคณะครู   ดังที่ผูนําชุมชนคนหนึ่งกลาววา “ผูบริหารและครูตองชวยกันสราง
ความศรัทธาใหกับชาวบาน ไมวาเปนเรื่องการสอนเด็ก การเปนแมพิมพที่ดี ใหชาวบานศรัทธาครู
กอนแลว การชวยเหลือกันก็จะตามมาเอง….“  
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 2. ควรปรับปรุงเรื่องบุคลากรและระบบการทํางานในโรงเรียน  คณะกรรมการศึกษา            
ขั้นพ้ืนฐานไดเสนอแนะใหโรงเรียนปรับปรุงผูบริหาร  ครู  และระบบการเรียนการสอน  โดยกลาววา “ท่ี
สําคัญก็คงจะเปนเรื่องการเรียนการสอน อันนี้เปนหัวใจสําคัญเลย ตองปรับปรุง ตั้งแตผูบริหาร   
ตัวครู ระบบการเรียนการสอนตองดูดีใหมากกวานี้ ครูไมเกง เด็กก็ไปกันใหญ….”  นอกจากนี้
ประธานกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานยังไดใหขอเสนอแนะในการปรับปรุงโรงเรียนวาตองปรับปรุงที่ผู
บริหาร  โดยกลาววา “อยางหวงหินควรปรับปรุงที่ผูบริหารใหทํางานแบบปรึกษาหารือ   ครูใหญอยา
เอาแตใจ   ตัวเอง  แลวตองอยูในโรงเรียนใหมากกวานี้ ”   ซึ่งความเห็นนี้คลายกับความเห็นของ    
ผูปกครองนักเรียนคนหนึ่งที่ใหขอเสนอแนะวา “ปรับปรุงตัวผูบริหารโดยเฉพาะเรื่องการ  พูดจาและ
อยูในโรงเรียนใหมากกวานี้ ถาทําไดก็นาจะดี ครูใหญไมอยูก็เหมือนบานไมมีคนดูแลจะ เอาดีมาจาก
ไหน…”   
 3. ตองกําหนดบทบาทของคนที่ เขามามีสวนรวมกับโรงเรียนใหชัดเจนและเหมาะสม
กรรมการศึกษาคนหนึ่งกลาวถึงการปรับปรุงแกไขเพ่ือพัฒนาการเขามามีสวนรวมของชุมชนกับ       
โรงเรียนวา  “โรงเรียนตองกําหนดบทบาทของผูที่เขามามีสวนรวมใหชัดเจนและเหมาะสม” โดย
ใหเหตุผลวาปจจุบันชาวบานเขามามีสวนรวมกับโรงเรียนนอยลงเนื่องจาก   เนื่องจากไมรูบทบาทและการ
ปฏิบัติตัวที่เหมาะสม  ดังนั้น  หากโรงเรียนกําหนดบทบาทใหชัดเจนและเหมาะสม บุคคลเหลานี้ก็จะเขา
มามีสวนรวมกับโรงเรียนไดมากขึ้น  นอกจากนี้การสงเสริมใหชุมชนเขามามีสวนรวมกับโรงเรียน      
โรงเรียนควรแจงหรือเชิญชาวบานตามความเหมาะสม  ดังที่ผูใหญบานคนหนึ่งกลาววา “ โรงเรียน
บอกแตวาถาวางงานก็ไปชวยกันดูแลหนอย ผมก็ไมรูวาจะไปดูแลอะไร แลวไปทํายังไง….” หรือจาก
การที่กรรมการศึกษาขั้นพื้นฐานคนหนึ่งกลาววา “จะประชุมทําอะไรก็ไมคอยบอก เดี๋ยวนี้โทรศัพทก็มี
กันทุกบาน หรือสงหนังสือใหรูก็ได แตก็ไมทํา แลวก็วาพวกผมไมมาประชุม รูอีกทีก็ทําไปแลวเหมือน
เรื่องถมดินนั่นแหละ…” 
 ผลการวิเคราะหปจจัยที่เกี่ยวของกับการมีสวนรวมของชุมชนดังกลาว  ทั้งปจจัยที่สงเสริม  
การมีสวนรวมของชุมชนและปจจัยที่เปนอุปสรรคตอการมีสวนรวมของชุมชน   ตลอดจนขอเสนอแนะ
ตาง ๆ ที่สงผลตอการมีสวนรวมของชุมชน  ผูวิจัยไดสรุปเปนแผนภาพดังนี้ 

 
 
 
 







 

ผลการวิเคราะหปจจัยที่เกี่ยวของกับการมีสวนรวมของชุมชนดังกลาว ทั้งปจจัยที่สงเสริม   
การมีสวนรวมของชุมชนและปจจัยที่เปนอุปสรรคในการมีสวนรวมของชุมชน ตลอดจนขอเสนอแนะ
ตาง ๆ  ที่สงผลตอการมีสวนรวมของชุมชน ผูวิจัยไดนํานําผลการวิเคราะหทั้งหมดนี้ไปใชเปนขอมูล  
พ้ืนฐานในการสรางรูปแบบการสรางแรงจูงใจชุมชนในการรวมพัฒนาโรงเรียนสงเสริมสุขภาพตอไป 

 

2. ผลการวิเคราะหยุทธวิธีการสรางแรงจูงใจชุมชน 
  

ในการศึกษายุทธวิธีการสรางแรงจูงใจชุมชน ซึ่งผูวิจัยไดศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่
เกี่ยวของ  เพื่อนํามาเปนแนวคิดในการดําเนินการวิจัยโดยใชกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบ        
มีสวนรวม (Participatory Action Research : PAR) มีผลการดําเนินการตามกระบวนการวิจัยดังนี้ 

1.  กระตุนใหสมาชิกต้ังเปาหมายที่ทาทายในการทํางาน คือ  การใหสมาชิกมีโอกาสเลือก    
กิจกรรมการทํางานของตนเอง  เปนการสงเสริมแรงจูงใจภายในดานการกําหนดดวยตนเอง (self 
deleminatian)  หรือการมีทางเลือก (choice)  

2. กระตุนใหมีการวางแผนยุทธวิธี   เปนขั้นตอนที่มีการจัดลําดับการทํางานตั้งแตเร่ิมตน
กระทํากิจกรรมจนกระทั่งนําไปสูเปาหมายในการทํางาน  ในการวางแผนงานจะปรับเปลี่ยนแผนได
ตามการเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดลอม  เพื่อใหแผนงานมีความยืดหยุนสามารถปฏิบัติไดสถานการณ
จริง  บางกรณีถาไมสามารถดําเนินการไปสูเปาหมายในครั้งแรกไดก็จะปรับเปลี่ยนเปาหมายตาม   
เปาหมายใหมเพ่ือความมุงมั่นปฏิบัติงานไปสูความสําเร็จ 

3. จัดประชุมเพ่ือประกาศเปาหมายในการทํางาน  ยุทธวิธีนี้เปนไปเพื่อการสื่อสารขอมูลให   
ผูรวมงานไดรับทราบ  และขอรับฟงความคิดเห็นในการปฏิบัติงาน  เพื่อนําไปสูการปรับปรุงแผนงานให
เหมาะสมกับสถานการณในขณะนั้น 

4. สนับสนุนใหลงมือกระทําตามแผน     เมื่อปรับแผนงานจนเปนที่พอใจแลวสามารถปฏิบัติ 
ไดจริงก็มุงมั่น  ตั้งใจ  และไมทอถอยตออุปสรรค  จนกระทั่งบรรลุเปาหมายตามที่ตั้งไว 

5. จัดประชุมกลุมเพื่อวิเคราะหอุปสรรคในการทํางาน   ในการทํางานใด ๆ ยากที่จะราบรื่น
ไปดวยดี  ดังนั้น   การวิเคราะหอุปสรรคที่พบในขณะปฏิบัติจะเปนแนวทางแกไขอุปสรรค  โดย       
การพิจารณาถึงจุดเดน  จุดดอยของตนเอง  เพื่อประเมินศักยภาพของตนเองตามความเปนจริง  มีการ
วิเคราะหจุดเดน  จุดดอยของสถานที่ทํางาน เพื่อวิเคราะหอุปสรรคและแสวงหาโอกาสที่จะสงเสริม
ความรูสึกที่ดีตองานและสิ่งแวดลอมในองคกร 

6.  สนับสนุนใหมีการเปลี่ยนแปลงตนเองและวัฒนธรรมการทํางาน   เม่ือวิเคราะหอุปสรรค
ไดแลว ควรเปลี่ยนอุปสรรคใหเปนโอกาส  ส่ิงแรกที่ควรปฏิบัติ คือ  การวิเคราะหจุดเดน จุดดอยใน   
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ตัวเอง แลวนําจุดเดนมาใช ในขณะเดียวกันตองหลีกเลี่ยงจุดดอยที่มีอิทธิพลเชิงลบตอการทํางาน  ควร
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการทํางานโดยใชวิธีที่แตกตางไปจากเดิม  ซ่ึงจะนําไปสูวัฒนธรรมการทํางาน
ในมิติใหม  ดังนั้น  สมาชิกจะตองมีการเปลี่ยนแปลงตนเองโดยการยึดถือเปาหมายในการทํางาน ทั้งนี้
เปนการยืนยันที่จะกระทําในสิ่งที่เหมาะสม    อาจมีการสูญเสียความรูสึกอิสระในการตัดสินใจดวย  
ตนเองไปบางแมวางานจะบรรลุผลตามเปาหมาย  แตผลกระทบที่เกิดขึ้นตามมาก็คือ การลดความรู
สึกถึงความสามารถแหงตนและการกําหนดดวยตนเอง 

7. จัดใหมีการสรางบรรยากาศของการสนับสนุนจากผูรวมงาน   เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงการ
ทํางาน  เชน การเปลี่ยนวัฒนธรรมองคกรจะมีผลตอพฤติกรรมการทํางานของผูรวมงาน จากการแขง
ขันเอาเปรียบกันนําไปสูการรวมมือสนับสนุนในการทํางานรวมกัน  พัฒนาการทํางานจากปจเจก
บุคคลไปสูการทํางานเปนทีม (team building) เพื่อตอบสนองภารกิจของหนวยงานหรือภารกิจของทีม
งาน 

8. จัดกิจกรรมสะทอนการวิเคราะหตนเอง   ยุทธวิธีนี้มีลักษณะเปนพลวัตคือ  จะดําเนินการ
หลังการปฏิบัติงานบรรลุเปาหมาย  จึงมีการประเมินความสําเร็จในการทํางานโดยพิจารณาจากความ
รูสึก 3 ประการ คือ ความสําเร็จจากการบรรลุเปาหมายที่ตั้งไว ความสามารถแหงตนและความสุขใน
การทํางาน  และความภูมิใจในการทํางาน  การสะทอนการวิเคราะหตนเองเปนกระบวนการที่เกิดขึ้น
โดยชุมชนเองที่จะวิเคราะหการเปลี่ยนแปลงตนเองทั้งดานความรูสึก  ความคิด  และพฤติกรรมการ
ทํางานเพ่ือสะทอนการปฏิบัติงานวามีอุปสรรคอะไรบาง  เกิดจากอะไร  และดึงศักยภาพของตนเอง 
หรือนําจุดเดนมาใชในการแปรเปลี่ยนอุปสรรคใหเปนโอกาส   หรือปรับแกปญหาใหเปนความกาวหนา 
กระบวนการนี้จะผานการประเมินโดยชุมชน  และนําไปปรับปรุงการปฏิบัติงานของชุมชน  นําไปสู    
วงจรการเสริมสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  คือ  การตั้งเปาหมายที่ทาทาย  การเปลี่ยนแปลงตนเอง 
ความรวมมือและความสําเร็จหมุนเวียนเปนเกลียววงจรการปฏิบัติงาน  และเมื่อไดกระทําซ้ํา ๆ หลาย
ครั้งก็จะเพิ่มพูนความสําเร็จ  แรงจูงใจภายใน  และความรูสึกภาคภูมิใจ  จากเปาหมายสวนบุคคล 
(goals) จะพัฒนาไปสูเปาหมายของหนวยงาน (mission) และวิสัยทัศน (vision) ของชุมชน 

ทั้งนี้ยุทธวิธีดังกลาวจะเกี่ยวของกับเพื่อนรวมงานในหลายระดับ  หรืออีกนัยหนึ่งเปนยุทธวิธี
การควบคุมตนเอง (self regulation) ในการสนับสนุนใหชุมชนมีความปรารถนาที่จะทํางานจากความรู
สึกภายใน (internalization) ซ่ึงเปนกระบวนการที่บุคคลใชเปลี่ยนแปลงตนเอง  โดยการกระตุนให
สมาชิกต้ังเปาหมายที่ทาทาย  กระตุนใหมีการวางแผนยุทธวิธี  จัดประชุมเพ่ือประกาศเปาหมายใน
การทํางาน  สนับสนุนใหลงมือกระทําตามแผน  จัดประชุมกลุมเพ่ือวิเคราะหอุปสรรคในการทํางาน  
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สนับสนุนใหมีการเปลี่ยนแปลงตนเองและวัฒนธรรมการทํางาน  จัดใหมีการสรางบรรยากาศของการ
สนับสนุนจากผูรวมงาน  และจัดกิจกรรมสะทอนการวิเคราะหตนเอง  การใชยุทธวิธีเพื่อสรางแรงจูงใจ
นี้ควรกระทําอยางสม่ําเสมอและตอเนื่อง    

ผลการวิเคราะหยุทธวิธีการสรางแรงจูงใจชุมชนดังกลาว  ผูวิจัยนําไปเปนขอมูลพ้ืนฐานใน 
การสรางรูปแบบการสรางแรงจูงใจชุมชนในการรวมพัฒนาโรงเรียนสงเสริมสุขภาพในขั้นตอนที่ 3   

 

3. ผลการพัฒนารูปแบบการสรางแรงจูงใจชุมชนในการรวมพัฒนาโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ 
 

ผลการพัฒนารูปแบบการสรางแรงจูงใจชุมชนในการรวมพัฒนาโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ 
ประกอบดวย 

3.1 ผลการยกรางรูปแบบการสรางแรงจูงใจชุมชนในการรวมพัฒนาโรงเรียนสงเสริม
สุขภาพ มีรายละเอียด ดังนี้ 

3.1.1  ผลการวิเคราะหขอมูลและสรุปสาระสําคัญ 
3.1.2  ผลการกําหนดโครงสรางและสวนประกอบของรูปแบบ 
3.1.3  ผลการกําหนดรายละเอียดของรูปแบบ 
3.1.4  ผลการสรางสื่อและวัสดุอุปกรณประกอบรูปแบบ 
3.1.5  ผลการสรางเครื่องมือเพ่ือใชวัดประสทิธิภาพของรูปแบบ 
3.1.6  ผลการพิจารณาความเหมาะสมของรูปแบบ 
3.1.7  ผลการปรับปรุงรูปแบบกอนการทดลองใชในชุมชน 

3.2   ผลการทดลองใชรูปแบบการสรางแรงจูงใจชุมชนในการรวมพัฒนาโรงเรียน      
สงเสริมสุขภาพ 

3.3   ผลการประเมินเพ่ือการปรับปรุงรูปแบบ 
3.3.1  ผลการประเมินเพ่ือพิจารณาประสิทธิภาพของรูปแบบ 
3.3.2  ผลการปรับปรุงรูปแบบหลังการทดลองใช 
 

 ผลการดําเนินการตามขั้นตอนตางๆ  มีรายละเอียด ดังนี้ 
    3.1 ผลการดําเนินการยกรางรูปแบบการสรางแรงจูงใจชุมชนในการรวมพัฒนา      

โรงเรียนสงเสริมสุขภาพ 
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   3.1.1 ผลการวิเคราะหขอมูลพ้ืนฐานและสรุปสาระสําคัญเกี่ยวกับการสราง
แรงจูงใจชุมชน ทําใหผูวิจัยไดแนวคิดและหลักการเกี่ยวกับรูปแบบการสรางแรงจูงใจชุมชนในการรวม
พัฒนาโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ ดังนี้ 

1) จุดมุงหมายของการสรางแรงจูงใจชุมชนในการรวมพัฒนา       
โรงเรียนสงเสริมสุขภาพ 

1.  เพื่อใหชุมชนมีความคิดริเริ่มและกระตือรือรนในการแก
ปญหาของชุมชนดวยการพึ่งตนเอง 

2.  เพื่อใหชุมชนมีการรวมแรงรวมใจกันแกปญหาของชุมชน 
3.  เพื่อใหชุมชนมีความรับผิดชอบในการดําเนินงานทั้งใน

สวนตนและชุมชน 
4.  เพ่ือใหชุมชนมีความรูสึกเปนเจาของในกระบวนการ

พัฒนาโรงเรียน 
2) ในการพัฒนาจะตองเปนกระบวนการพัฒนาอยางตอเนื่อง         

5  ขั้นตอนดังนี้ 
1. การศึกษาและวิเคราะห ชุมชนในภาพรวมเพื่อคนหา

ปญหาและความตองการในการแกปญหาที่แทจริงของชุมชน 
2. การวิเคราะหสาเหตุของปญหาของชุมชนเพื่อทราบสาเหตุที่แท

จริงของปญหาซ่ึงนําไปสูการแกไขปญหา 
3. การเลือกวิธีการแกปญหาและวางแผนการแกปญหาของ  

ชุมชน เพื่อไดวิธีการและวางแผนแกปญหา 
4. การดําเนินงานตามแผนเพื่อแกปญหาของชุมชน โดยให

ชาวบานไดมีบทบาทและมีสวนรวมในการพัฒนา 
5. การติดตามและประเมินผลการแกปญหาของชุมชน เพ่ือ

ทราบความกาวหนา ปญหาและอุปสรรคของการดําเนินกิจกรรม 
3) ปจจัยที่ทําใหชาวบานเขามามีสวนรวมเปนเจาของในการทํางาน

พัฒนาชุมชนมีดังนี้ 
1. มีผูนําชุมชนท่ีสามารถนําชุมชนไดทั้งในเชิงความคิดและ

การปฏิบัติ 

User
Text Box
173



 

2. มีการสื่อสารสองทางจากผูนํ าสูชาวบานและจาก       
ชาวบานสูผูนํา 

3. มีการดําเนินกิจกรรมพัฒนาที่สอดคลองกับอาชีพและ 
วิถีชีวิตของชุมชน โดยไมแยกชาวบานออกจากชีวิตประจําวัน 

4. มีการดําเนินกิจกรรมพัฒนาอยางตอเนื่อง และสามารถ
แกปญหาชีวิตความเปนอยูของชุมชนได 

5. มีการศึกษาวิเคราะหชุมชนอยางจริงจัง ทั้งในดานประวัติ
ความเปนมาและลักษณะของชุมชน  ความตองการและทรัพยากรของชุมชน 

6. มีการใหเกียรติและเอ้ือเฟอซ่ึงกันและกัน 
4) สภาพปญหาของชุมชน คนในชุมชนเปนผูที่รูปญหาที่ตองการ

พัฒนาอยางแทจริง  ดังนั้น  หากตองการแกไขปญหาชุมชนอยางถาวรจะตองดําเนินการใหคนใน     
ชุมชนเปนเจาของปญหาและริเริ่มในการแกไขปญหานั้น ๆ ดวยตนเองและสามารถพึ่งตนเองไดในที่สุด 

ผูวิจัยไดนําหลักการและแนวคิดที่สําคัญเกี่ยวกับการสรางแรงจูงใจและการมีสวนรวมใน    
การพัฒนาดังกลาว มาเปนขอมูลพื้นฐานในการกําหนดโครงสรางและสวนประกอบของรูปแบบ  ดังนี้ 

3.1.2  ผลการกําหนดโครงสรางและสวนประกอบของรูปแบบ 
รูปแบบการสรางแรงจูงใจชุมชนในการรวมพัฒนาโรงเรียนสงเสริมสุขภาพที่ผูวิจัยมีโครงสราง

และสวนประกอบที่สําคัญ ดังนี้ 
1. วัตถุประสงค   
รูปแบบนี้สรางขึ้นเพื่อใหผูนําชุมชนนําไปใชในการสรางแรงจูงใจชุมชนในการรวมพัฒนา     

โรงเรียนสงเสริมสุขภาพ 
2. หลักการ     
การจัดกิจกรรมที่สงผลตอแรงจูงใจของชุมชน  จะตองเปนกิจกรรมที่สอดคลองกับสภาพ

ปญหา  ความตองการและวิถีชีวิตของชุมชน  และในการดําเนินกิจกรรมจะตองใหชาวบานมีบทบาท
เปนเจาของและมีสวนรวมอยางเต็มที่ 

3. เงื่อนไขการใช  
ชุมชนที่จะใชรูปแบบจําเปนตองมีผูนําชุมชนและตัวแทนชุมชนอยางนอย  5  คน  
4. ระยะเวลา 
การดําเนินการตามรูปแบบใชระยะเวลา 80 ช่ัวโมง ภายใน 16 สัปดาหตอเนื่องกัน  
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5.  รูปแบบการสรางแรงจูงใจชุมชนในการรวมพัฒนาโรงเรียนสงเสริมสุขภาพที่นําเสนอ มี
ลักษณะดังภาพประกอบ 15 

ภาพประกอบ 15  รูปแบบการสรางแรงจูงใจชุมชนในการรวมพัฒนาโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ 
ปจจัยกระตุน/สนับสนุน   กระบวนการสรางแรงจูงใจ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปจจัยกระตุน
- บุคคล 
- เอกสาร 

ปจจัยสนับสนุน 
- วิทยากร 
- เอกสาร, คูมือ 

กลุมผูนําชุมชนไดรับการกระตุนใหสนใจรูปแบบ 

ผูนําชุมชนศึกษาความรู - เน้ือหาและกระบวนการ 
สรางแรงจูงใจตามรูปแบบ 

ความรู 
- องคประกอบของการสรางแรงจูงใจ 

เน้ือหาและกระบวนการ 
- การศึกษา วิเคราะหชุมชน 
- การคัดเลือก การฝกอบรมตัวแทนชุมชน 
- การดําเนินกิจกรรมสรางแรงจูงใจ 
- การเผยแพรผล 
- การประเมินแรงจูงใจ 

 

ผูนําชุมชนและตัวแทนชุมชนดําเนินการสรางแรงจูงใจใน 
การรวมพัฒนาโรงเรียนตามกระบวนการของรูปแบบ 

- ผูนําชุมชนศึกษาวิเคราะหชุมชน 
- ผูนําชุมชนคัดเลือก ฝกอบรมตัวแทนชุมชน 
- ผูนําชุมชนใหตัวแทนชุมชนดําเนินกิจกรรมการสราง 
     แรงจูงใจ 
- ผูนําชุมชนใหตัวแทนชุมชนทําการเผยแพรผลในชุมชน 
- ผูนําติดตามผล ประเมินผลอยางมีสวนรวม 

เปาหมาย
คนในชุมชนมีแรงจูงใจในการรวมพัฒนาโรงเรียน 

เพ่ิมมากขึ้น 

ปจจัยสนับสนุน 
- วิทยากร 
- เอกสาร 
- เครื่องมือ 
- เทคนิค, วิธีการ 
- ขอเสนอแนะ 
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6. โครงสรางของรูปแบบ 
 โครงสรางและรายละเอียดของรูปแบบ  โครงสรางของรูปแบบ ประกอบดวย องคกระกอบดาน
เวลา  วัตถุประสงค  เนื้อหา  กิจกรรม  การประเมินผล และผูเกี่ยวของ  ดังปรากฏในตาราง 8 และ 9 

 

ตาราง 8 โครงสรางของรูปแบบการสรางแรงจูงใจชุมชนในการรวมพัฒนา 
โรงเรียนสงเสริมสุขภาพ 

 
ชวงเวลา กิจกรรม เนื้อหา ผูเก่ียวของ 

สัปดาหที่ 1 
ใชเวลา 4 
ช่ัวโมง 

ผูนําชุมชนไดรับการกระตุนใหสนใจรูป
แบบตัดสินใจนํารูปแบบไปใชในชุมชน 

ความจําเปนและความสําคัญของการสรางแรงจูงใจ ผูกระตุน 
ผูนําชุมชน 

สัปดาหที่ 2 
ใชเวลา  4 
ช่ัวโมง 

ผูนําชุมชนศึกษาความรู กระบวนการ
เกี่ยวกับการสรางแรงจูงใจในการรวม
พัฒนาโรงเรียน 

- องคประกอบของการสรางแรงจูงใจ 
- การศึกษาและวิเคราะหชุมชน 
- การคัดเลือกและการฝกอบรมตัวแทนชุมชน 
- การดําเนินกิจกรรมการสรางแรงจูงใจ 
- การเผยแพรผล 
- การประเมินแรงจูงใจ 

ผูนําชุมชน 

สัปดาหที่  
3-16 
ใชเวลา  72 
ช่ัวโมง 

ผูนําชุมชนและตัวแทนชุมชน ดําเนิน
การสรางแรงจูงใจในการรวมพัฒนาโรง
เรียนตามกระบวนการของรูปแบบ 

การปฏิบัติตามกระบวนการสรางแรงจูงใจในการรวม
พัฒนาโรงเรียน 

ผูนําชุมชน 
ตัวแทนชุมชน 
ตัวแทนชาวบาน 

 
หมายเหตุ   ใชเวลาพบกันประมาณ  80  ชั่วโมง ในชวง 16 สัปดาห 
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ตาราง 9 โครงสรางและรายละเอียดของรูปแบบการสรางแรงจูงใจชุมชนในการรวมพัฒนาโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ 
 

สัปดาห 
ที ่

จํานวน 
ชั่วโมง 

วัตถุประสงค เนื้อหา กิจกรรม การประเมินผล ผูเกี่ยวของ 

1 4 - เพื่อใหผูนําชุมชนเห็นความ      
จําเปนและความสําคัญของการ
สรางแรงจูงใจ 
- เพื่อทราบขอมูลเกี่ยวกับแรงจูงใจ
ของผูนําชุมชนกอนดําเนินการ 

ความจําเปนและความสําคัญของ
การสรางแรงจูงใจ 

- ผูนําชุมชนทําความเขาใจหลักการ
และรายละเอียดรวมกัน 
- ผูนําชุมชนรวมกันสรุปสภาพการ
ทํางานพัฒนาโรงเรียนของหมูบาน 
- ผูนําชุมชนทดลองเสนอโครงการ
พัฒนาโรงเรียนตามเงื่อนไขที่
กําหนด 
- ผูนําชุมชนศึกษาเอกสารความ  
จําเปนและความสําคัญของ      
การสรางแรงจูงใจ 
- ผูนําชุมชนประเมินแรงจูงใจใน 
การพัฒนาโรงเรียนของคนใน      
ชุมชนรวมกัน 

- การประเมินกอนดําเนินการ 
(Pre-test) ในสัปดาหที่ 1 
- การสังเกตอยางมีสวนรวม 
- การประชุมปรึกษาหารือ 
- การประเมินหลังดําเนินการ 
(Post-test) หลังสัปดาหที่ 16 

ผูกระตุน/ 
ผูนําชุมชน 

2 4 ผูนําชุมชนมีความเขาใจใน
กระบวนการสรางแรงจูงใจ และมี
ความมั่นใจในการนํากระบวนการ 
ไปใช 

กระบวนการสรางแรงจูงใจ - ผูนําชุมชนศึกษาเอกสารความ
สําเร็จในการรวมพัฒนาโรงเรียน 
สงเสริมสุขภาพ 
- ผูนําชุมระดมความคิดเห็นเกี่ยว
กับโรงเรียนในประเด็นสภาพทั่วไป 
สภาพปญหา  และการแกไขปญหา 

- การประเมินกอนดําเนินการ 
(Pre-test) ในสัปดาหที่ 1 
- การสังเกตอยางมีสวนรวม0 
- การประชุมปรึกษาหารือ 
- การประเมินหลังดําเนินการ 
(Post-test) หลังสัปดาหที่ 16 

ผูนําชุมชน 
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ตาราง 9 (ตอ) 
 

สัปดาห 
ที ่

จํานวน 
ชั่วโมง 

วัตถุประสงค เนื้อหา กิจกรรม การประเมินผล ผูเกี่ยวของ 

    - ผูนําชุมชนศึกษากระบวนการ
สรางแรงจูงใจในการพัฒนา 
โรงเรียนจากเอกสาร 

  

3-4 10 ผูนําชุมชนรูเกี่ยวกับสภาพทั่วไป 
ปญหา และกลุมคนในชุมชน 

การวิเคราะหสภาพปญหาของ 
ชุมชน 

- ผูนําชุมชนสรุปสภาพปญหาทั่วไป
ของชุมชน 
- ผูนําชุมชนคัดเลือกตัวแทนชุมชน 
- ผูนําชุมชนปฐมนิเทศตัวแทนชุม
ชนเกี่ยวกับการเขารวมกิจกรรมการ
สรางแรงจูงใจ 

- การประเมินกอนดําเนินการ 
(Pre-test) ในสัปดาหที่ 1 
- การสังเกตอยางมีสวนรวม 
- การใชแบบสอบถาม 
- การประเมินหลังดําเนินการ 
(Post-test) หลังสัปดาหที่ 16 

ผูนําชุมชน/ 
ตัวแทนชุมชน 

5 24 - ตัวแทนชุมชนมีความรูความ   
เขาใจเกี่ยวกับกระบวนการสราง
แรงจูงใจ 
- ตัวแทนชุมชนมีความมั่นใจที่จะ
ดําเนินกิจกรรมการสรางแรงจูงใจ 
โดยสามารถจัดทําแผนพัฒนาได 

การคัดเลือกและการฝกอบรม 
ตัวแทนชุมชน 

- ผูนําชุมชน/วิทยากรใหความรู
เกี่ยวกับการสรางแรงจูงใจใหแก  
ตัวแทนชุมชน 
- ตัวแทนชุมชนฝกทําโครงการ
พัฒนาโรงเรียนและเผยแพร     
โครงการพัฒนาโรงเรียนใหชาวบาน 
- ผูนําชุมชนและตัวแทนชุมชนเสนอ
สภาพปจจุบันและปญหาความ
ตองการในการพัฒนาของโรงเรียน 
- ผูนําชุมชนและคัวแทนชุมชนสรุป 

- การประเมินกอนดําเนินการ 
(Pre-test) ในสัปดาหที่ 1 
- การสังเกตอยางมีสวนรวม 
- การสัมภาษณ 
- แบบบันทึกการประเมินตนเอง 
- การประเมินหลังดําเนินการ 
(Post-test) หลังสัปดาหที่ 16 

ผูนําชุมชน/ 
ตัวแทนชุมชน 
 

 

User
Text Box
178



 

ตาราง 9 (ตอ) 
 

สัปดาห 
ที ่

จํานวน 
ชั่วโมง 

วัตถุประสงค เนื้อหา กิจกรรม การประเมินผล ผูเกี่ยวของ 

    เนื้อหาการฝกอบรม วางแผนการ 
ดําเนินการสรางแรงจูงใจ 

  

6-9 20 - เพื่อใหตัวแทนชุมชนคนพบ
ปญหาสําคัญของโรงเรียน 
- เพื่อใหตัวแทนชุมชนสามารถจัด
สรางแผนการแกปญหาสําคัญของ
โรงเรียนได 

การจัดกิจกรรมการสรางแรงจูงใจ - ตัวแทนชุมชนรวบรวมปญหาของ
โรงเรียนจากตัวแทนชาวบาน 
- ตัวแทนชุมชน ผูนําชุมชน สรุป
และเลือก ปญหาจากขอเสนอของ
ชาวบานเพื่อดําเนินกิจกรรมสราง
แรงจูงใจ 
- ตัวแทนชุมชน สอบถามตัวแทน
ชาวบานเกี่ยวกับสาเหตุและความ
คิดเห็นตอปญหาสําคัญของชุมชน 
- ตัวแทนชุมชน ผูนําชุมชน สรุป
สาเหตุและความคิดเห็นตอปญหา
และจัดทําโครงการเพื่อแกปญหา   

- การประเมินกอนดําเนินการ 
(Pre-test) ในสัปดาหที่ 1 
- การสังเกตอยางมีสวนรวม 
- การประชุมปรึกษาหารือ 
- การสัมภาษณ 
- การประเมินหลังดําเนินการ 
(Post-test) หลังสัปดาหที่ 16 

ผูนําชุมชน/ 
ตัวแทนชุมชน/ 
ตัวแทน 
ชาวบาน 

10-11 12 - เพื่อใหคนในชุมชนมีความรูสึก
เปนเจาของปญหารวมกัน 
- เพื่อใหคนในชุมชนเสนอขอคิดเห็น
เกี่ยวกับปญหาเพิ่มเติมและ สนใจที่
จะเขารวมกิจกรรมในขั้นตอไป 

การเผยแพรผล - ผูนําชุมชน ตัวแทนชุมชนทําแผน
การเผยแพรโครงการแกไขปญหา
การรวมกลุมของโรงเรียน 
- ตัวแทนชุมชนเผยแพรโครงการแก
ปญหาใหกับคนในชุมชนและรับขอ
คิดเห็นขอเสนอแนะเพิ่มเติม 

- การประเมินกอนดําเนินการ 
(Pre-test) ในสัปดาหที่ 1 
- การสังเกตอยางมีสวนรวม 
- การสัมภาษณ 
- การประเมินหลังดําเนินการ 
(Post-test) หลังสัปดาหที่ 16 

ผูนําชุมชน/ 
ตัวแทนชุมชน/ 
ตัวแทน 
ชาวบาน 
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ตาราง 9 (ตอ) 
 

สัปดาห 
ที ่

จํานวน 
ชั่วโมง 

วัตถุประสงค เนื้อหา กิจกรรม การประเมินผล ผูเกี่ยวของ 

12-16 6 เพื่อทราบการเปลี่ยนแปลงแรง 
จูงใจของกลุมเปาหมายทั้ง 3 กลุม 

การติดตามประเมินผล - ผูนําชุมชน ตัวแทนชุมชน สรุป/
ปรับปรุงแกไขโครงการดังกลาว 
- ผูนําชุมชน ตัวแทนชุมชน วางแผน
ติดตามและประเมินผลการเปลี่ยน
แปลงแรงจูงใจรวมกัน 
- ทําการประเมินแรงจูงใจตามแผน 
- สรุปผลการประเมินแรงจูงใจ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- การประเมินกอนดําเนินการ 
(Pre-test) ในสัปดาหที่ 1 
- การสังเกตอยางมีสวนรวม 
- แบบบันทึกความรูสึก 
- การประเมินหลังดําเนินการ 
(Post-test) หลังสัปดาหที่ 16 

ผูนําชุมชน/ 
ตัวแทนชุมชน/ 
ตัวแทน 
ชาวบาน 
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3.1.3  ผลการกําหนดรายละเอียดของรูปแบบ 
รูปแบบการสรางแรงจูงใจชุมชนในการรวมพัฒนาโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ ผูวิจัยไดจัดทํา   

รายละเอียดเกี่ยวกับขั้นตอนการใชรูปแบบและเหตุผลการดําเนินกิจกรรมในแตละขั้นตอน ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 ผูนําชุมชนไดรับการกระตุน ใหเห็นความจําเปน และความสําคัญของการสราง
แรงจูงใจ มีความสนใจและตัดสินใจนํารูปแบบไปใชในการสรางแรงจูงใจ ในการพัฒนาโรงเรียน        
สงเสริมสุขภาพ 
 เหตุผล ผูนําชุมชนเปนปจจัยสําคัญในการพัฒนาโรงเรียนเพราะมีบทบาทในการนําทั้งความ
คิดและการปฏิบัติ  ถาชุมชนมีผูนําชุมชนที่มีประสิทธิภาพแมเพียงคนเดียวก็สามารถริเร่ิมทําการ
พัฒนาชุมชนได  ดังน้ัน  การกระตุนผูนําชุมชนใหเห็นความจําเปนและความสําคัญของการสราง     
แรงจูงใจจึงเปนกิจกรรมสําคัญประการแรก 

ขั้นตอนที่ 2 ผูนําชุมชนศึกษาความรูและกระบวนการสรางแรงจูงใจชุมชนในการรวมพัฒนา
โรงเรียนสงเสริมสุขภาพจากคูมือการใชรูปแบบและวิทยากร 

เหตุผล ผูนําชุมชนจําเปนตองไดรับการพัฒนาดานความรูและวิทยาการใหม ๆ อยูเสมอ      
เพื่อเสริมสรางภาวะผูนําใหเปนที่ยอมรับของชุมชน  อีกทั้งเปนผูนําชาวบานในการทํางานพัฒนาดวย
เทคนิควิธีการใหม ๆ ดวยความมั่นใจ 

ขั้นตอนที่ 3 ผูนําชุมชนนํากิจกรรมการสรางแรงจูงใจชุมชนในการรวมพัฒนาโรงเรียนสงเสริม    
สุขภาพไปใชในชุมชน  โดยดําเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 
      3.1  ผูนําชุมชนศึกษาและวิเคราะหชุมชนเพ่ือใหเขาใจสภาพทางกายภาพและความ
สัมพันธของกลุมเปาหมายตาง ๆ   ซ่ึงจะเปนตัวแทนของชุมชนในการดําเนินกิจกรรมการสรางแรงจูงใจ
ในขั้นตอไป  

เหตุผล การทํางานที่มีประสิทธิภาพจะตองมีการศึกษาและวิเคราะหชุมชนวา มี
ความตองการ  มีทรัพยากร มีขอจํากัด  และมีกําลังคนที่จะเขารวมการทํางานนั้น ๆ มากนอยเพียงใด 
เพราะผูนําชุมชนไมสามารถทํางานพัฒนาใหบรรลุตามเปาหมายไดโดยลําพัง 
     3.2 ผูนําชุมชนคัดเลือกและทําการฝกอบรมตัวแทนชุมชนเพื่อใหเขาใจและสามารถ
ดําเนินกิจกรรมการสรางแรงจูงใจ  โดยเนื้อหาของการฝกอบรมประกอบดวย  การดําเนินกิจกรรมสราง
แรงจูงใจ  การวิเคราะหชุมชน  การเก็บรวบรวมขอมูล  การวิเคราะหขอมูล  การทําโครงการพัฒนา 
การเผยแพรผล  และการประเมินระดับแรงจูงใจ 
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เหตุผล การทํางานรวมกันเปนทีมใหบรรลุตามเปาหมายไดดีนั้น  ผูทํางานจะตองมี
ความเขาใจถึงเปาหมาย  วิธีการ  ขั้นตอน  เทคนิคของการทํางานรวมกัน  เพื่อลดชองวางของความ
แตกตางระหวางทีมงาน  จึงตองมีการฝกอบรมตัวแทนใหมีความเขาใจเปาหมาย  หลักการ  วิธีการ
และเทคนิคตาง ๆ ที่ตองใชในการทํางานกอนเริ่มดําเนินงานนั้น ๆ  

3.3  ผูนําใหตัวแทนชุมชนดําเนินกิจกรรมการสรางแรงจูงใจในการพัฒนาชุมชน  ซ่ึง
ประกอบดวย  การศึกษาปญหา  การเลือกปญหา  การวิเคราะหสาเหตุของปญหา  การเลือกวิธีและ
วางแผนแกไขปญหาของชุมชน 

เหตุผล  การทํางานทุกอยางจะตองมีการทดสอบดวยการปฏิบัติวาทําไดจริงหรือไม  
ในขั้นตอนนี้มีการจัดทําโครงการพัฒนาโดยเริ่มจากการสํารวจปญหา  วิเคราะหสาเหตุของปญหา  
เลือกวิธีการไขแกปญหา  จนถึงการจัดทําโครงการเพื่อแกไขปญหาดังกลาวตามสภาพแวดลอม และ
ขอจํากัดของชุมชน 

3.4  ผูนําชุมชนใหตัวแทนชุมชนเผยแพรผลการดําเนินกิจกรรมเพื่อสรางแรงจูงใจใน
ขั้นตอนที่ 3.3 ใหแกคนในชุมชนโดยใชภาษาถิ่น 

เหตุผล  การประชาสัมพันธเปนปจจัยในการพัฒนาโรงเรียน  เพราะตองอาศัยความ
รวมมือและความเขาใจที่ถูกตองของชุมชนเปนสําคัญ  ดังนั้น  จึงจําเปนตองมีกิจกรรมการเผยแพร 
ประชาสัมพันธเกี่ยวกับโครงการการแกไขปญหาของชุมชนที่จัดทําขึ้น  เพ่ือใหชาวบานไดรวมแสดง
ความคิดเห็นและเขารวมการพัฒนาตอไป 
  3.5  ผูนําชุมชนติดตามผล  ประเมินผลการสรางแรงจูงใจในการพัฒนาโรงเรียน  โดย
ใหทุกฝายมีสวนรวมในการประเมิน 

เหตุผล การทํางานทุกอยางจะตองมีการประเมินผล  เพื่อทราบผลสําเร็จของงาน 
ปญหาอุปสรรค  ดังนั้น  จึงตองมีขั้นตอนการประเมินผลรูปแบบเพื่อนําผลการประเมินมาใชในการ
พัฒนางานตอไป 
 การปฏิบัติในแตละขั้นตอนจะมีปจจัยกระตุนหรือปจจัยสนับสนุนเพื่อใหการนํากิจกรรมการ
สรางแรงจูงใจไปใชอยางมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  ปจจัยดังกลาวไดแก  เอกสารคูมือการใช  เครื่องมือ 
เทคนิควิธีการ  และขอเสนอแนะ 
 

   3.1.4 ผลการสรางสื่อ และวัสดุอุปกรณประกอบรูปแบบ ผูวิจัยไดสรางสื่อ
และวัสดุอุปกรณประกอบรูปแบบ ดังนี้ 
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     3.1.4.1 คูมือการสรางแรงจูงใจชุมชนในการรวมพัฒนาโรงเรียน    
สงเสริมสุขภาพ 

3.1.4.2  คูมือกระบวนการและเทคนิคการสรางแรงจูงใจในการ
พัฒนาโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ 

3.1.4.3  เอกสารประกอบการอบรมเรื่อง แรงจูงใจ 
3.1.4.4  เอกสารประกอบการอบรมเรื่อง โรงเรียนสงเสริมสุขภาพ 
3.1.4.5  แบบฟอรมเอกสารตาง ๆ  ไดแก  แบบสํารวจขอมูลชุมชน  

แบบสอบถามการมีสวนรวม แบบประเมินแรงจูงใจ และแบบบันทึกความรูสึกในการรวมพัฒนา       
โรงเรียน ไดแก แบบสํารวจขอมูลชุมชน  แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการรวมพัฒนาชุมชน  
และแบบบันทึกความรูสึกในการรวมพัฒนาโรงเรียน   

3.1.5  ผลการสรางเครื่องมือเพื่อใชวัดประสิทธิภาพของรูปแบบ   เครื่องมือ
เพ่ือใชวัดประสิทธิภาพของรูปแบบที่ผูวิจัยสรางขึ้นนั้นมีดังนี้ 

3.1.5.1 แบบทดสอบความรูเกี่ยวกับแรงจูงใจ  
3.1.5.2 แบบประเมินความเหมาะสมของรูปแบบ  
3.1.5.3 แบบสอบถามความพึงพอใจของผูใชที่มีตอรูปแบบ  

3.1.6  ผลการพิจารณาความเหมาะสมของรูปแบบ  จากการสัมมนา            
ผูเกี่ยวของกับการสรางแรงจูงใจในการรวมพัฒนาโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ ที่ประชุมไดอภิปรายและ
เสนอขอคิดเห็น ดังนี้ 

ประเด็นที่ 1 ความเปนไปไดของรูปแบบการสรางแรงจูงใจที่สรางขึ้น 
ผลการสัมมนา  
1. แรงจูงใจเปนเรื่องซับซอน มีตัวแปรที่เกี่ยวของเปนจํานวนมาก และวัดไดยาก 
2. การสรางแรงจูงใจตามรูปแบบ มีความเปนไปไดแตตองระบุรายละเอียดเกี่ยวกับแรงจูงใจท่ี

จะสรางใหชัดเจน 
ประเด็นที่ 2  การประเมินผลการสรางแรงจูงใจ 
ผลการสัมมนา  
1.  การวัดแรงจูงใจจะตองมีกรอบและเกณฑที่ชัดเจน มีการระบุวาเปนแรงจูงใจในดานใด 
2. เครื่องมือวัดแรงจูงใจ ควรเนนการบันทึกพฤติกรรมที่เกิดขึ้นใหมากท่ีสุด และใชวิธีการอื่น ๆ 

รวมดวย เชน  การสัมภาษณ  การสังเกต  เปนตน 
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ประเด็นที่ 3  ปจจัยที่จําเปนตอการใชรูปแบบการสรางแรงจูงใจ 
ผลการสัมมนา  
1. ผูนําชุมชนตองมีความสนใจในการใชรูปแบบดังกลาว 
2. ชุมชนนั้นควรมีกลุมที่ดําเนินกิจกรรมการพัฒนาโรงเรียนอยูบางแลว 
ประเด็นที่ 4  ปญหาอุปสรรคที่อาจเกิดขึ้น  และแนวทางแกไข 
ผลการสัมมนา  
1. ควรทําความเขาใจความหมายของคําวาการสรางแรงจูงใจใหตรงกัน  เพราะผูใชอาจจะเขา

ใจไมตรงกัน 
 2. การประเมินผลควรทําอยางระมัดระวัง  ทั้งนี้เนื่องจากระหวางการทดลองใชรูปแบบอาจจะ
เกิดแรงจูงใจเทียมขึ้นได 

ประเด็นที่  5  ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะ 
ผลการสัมมนา  

 1. เอกสารรูปแบบและคูมือการใช  ควรใชภาษาที่งายตอการเขาใจ  เหมาะสมกับระดับของ
กลุมผูใช  ลักษณะการเขียนควรเนนการกระตุนและเสริมกําลังใจ  และมีตัวอยางใหเห็นชัดเจน 
 2. จุดเนนของการใชรูปแบบการสรางแรงจูงใจในการรวมพัฒนาโรงเรียนสงเสริมสุขภาพอยูที่
เนื้อหาและการสรางแรงจูงใจเปนสําคัญ  ไมควรมุงเนนผลการเปล่ียนแปลงของแรงจูงใจ  เพราะการ
เปลี่ยนแรงจูงใจอาจจะตองใชเวลาในการดําเนินกิจกรรมมากกวา 1 รอบ ดังนั้น  หากเนื้อหาและ
กระบวนการชัดเจน   คนในชุมชนก็สามารถนํากระบวนการไปใชไดใหมในรอบตอไป 

3.  โดยทั่วไปชาวบานจะมีแรงจูงใจอยูแลว  แตมีการเพิ่มขึ้นหรือลดลงไมคงที่   ดังนั้น จึงควร    
ใหความสนใจถึงสาเหตุของพฤติกรรมที่สะทอนแรงจูงใจดวย 
      3.1.7 ผลการปรับปรุงรูปแบบกอนการทดลองใชในชุมชน จากการสัมมนา
เพื่อพิจารณาความเหมาะสมของรูปแบบ ปรากฏวา  ที่ประชุมเห็นดวยกับรูปแบบที่สรางขึ้นทั้งในดาน
โครงสรางและขั้นตอนของการดําเนินกิจกรรมตามรูปแบบ   แตมีขอคิดเห็นและขอเสนอแนะเกี่ยวกับ
รายละเอียดของรูปแบบวา  ภาษาที่ใชในคูมือและเอกสารความรูควรจะเขียนใหชัดเจนและงายตอการ
ทําความเขาใจ  มีการขยายความในประเด็นที่เปนวิชาการ  และตกแตงใหสวยงาม  โดยเฉพาะเอกสาร
ความรูเรื่องการสรางแรงจูงใจ   ควรจะมีภาพประกอบเพื่อความสวยงามซึ่งจะกระตุนความสนใจให
เพิ่มขึ้น   ดังนั้น  รูปแบบการสราง แรงจูงใจชุมชนในการรวมพัฒนาโรงเรียนสงเสริมสุขภาพที่นําไป 
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ทดลองใชในชุมชนจึงไมไดมีการปรับเปลี่ยนสวนสําคัญจากรูปแบบที่ไดยกราง แตไดนําขอเสนอแนะ
จากการสัมมนามาปรับปรุงและเปนขอสังเกตในการทดลองใชรูปแบบตอไป  

3.2  ผลการทดลองใชรูปแบบการสรางแรงจูงใจชุมชนในการรวมพัฒนาโรงเรียน      
สงเสริมสุขภาพ  การทดลองใชรูปแบบการสรางแรงจูงใจชุมชนในการรวมพัฒนาโรงเรียนสงเสริม      
สุขภาพ   ผูวิจัยไดดําเนินการเปนขั้นตอนตามรูปแบบ  และปรากฏผลดังนี้ 
 

ผลการทดลองขั้นตอนที่ 1 ผูนําชุมชนไดรับการกระตุนใหสนใจการใชรูปแบบ 
วัตถุประสงค  1. เพ่ือใหผูนําชุมชนเห็นความจําเปนและความสําคัญของการสรางแรงจูงใจ 
  2. เพ่ือทราบขอมูลเกี่ยวกับแรงจูงใจของผูนําชุมชนกอนการทดลองใชรูปแบบ 
สัปดาหที่ 1 วันที่ 4 กรกฎาคม 2546 เวลา 08.00-12.00 น. 
สถานที่   ศาลาเอนกประสงควัดหวงหิน 
ผูเขารวม ผูนําชุมชน 4 คน 
 

กิจกรรม ผล 
1. ผูนําชุมชนทําความเขาใจหลักการและ

รายละเอียดรวมกัน 
2. ผูนําชุมชนรวมกันสรุปสภาพการ

ทํางานพัฒนาโรงเรียนของหมูบาน 
3. ผูนําชุมชนทดลองเสนอโครงการพัฒนา

โรงเรียนตามเงื่อนไขที่กําหนด 
4. ผูนําชุมชนศึกษาเอกสารตามความจํา

เปนและความสําคัญของการสรางแรง
จูงใจ 

5. ผูนําชุมชนประเมินแรงจูงใจในการ
พัฒนาโรงเรียนของคนในชุมชนรวมกัน 

1. ผูนําชุมชนเขาใจขั้นตอนการใชรูปแบบ
และทราบบทบาทของตนเอง 

2. ผูนําชุมชนไดทบทวนปญหา อุปสรรค
ในการทํางานพัฒนาโรงเรียน 

3. ผูนําชุมชนไดเสนอโครงการตามความ
สนใจและความสําคัญของตนเปนหลัก 

4. ผูนําชุมชนเห็นความจําเปนและความ
สําคัญของการสรางแรงจูงใจ 

 
5. ผูนําชุมชนทราบแรงจูงใจของชาวบาน 

 

หมายเหตุ :   
หลังจากดําเนินกิจกรรมในขั้นตอนที่ 1 มีการประเมินแรงจูงใจของผูนําชุมชน กอนที่จะดําเนิน     

กิจกรรมในขั้นตอนที่ 2 ผลการประเมินพบวาผูนําชุมชนมีแรงจูงใจในการรวมพัฒนาโรงเรียนในระดับ
ตํ่า 
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 ในการดําเนินการทดลองขั้นตอนที่ 1 พบวามีปญหาดังนี้ 
 1.  เนื่องจากรูปแบบ  ขอความในเอกสารบางสวนตองการการตีความเปนพิเศษ   เพราะเปน
ศัพทที่ไมคุนเคย แตเมื่ออธิบายแลวก็เขาใจ และยังตองใหคงศัพทเดิมไว 

2.  เนื่องจากการจัดการทดลอง  ตองควบคุมเวลาและควบคุมประเด็นการอปรายเกือบตลอด
เวลา  เพราะผูนําตองการแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาของชุมชนใหคนภายนอกไดรับทราบ 

3. เนื่องจากสิ่งแวดลอมและอื่น ๆ     ผูนําตองปรับตัวคอนขางมากเพราะเปนการศึกษาใน       
รูปแบบที่ไมเคยเขารวมมากอน  อีกทั้งเปนคร้ังแรกของการทดลองดวย 

ขอคิดเห็นและขอคนพบ 
1.  ผูนําชุมชนมีความพยายามในการศึกษาเปนอยางมาก และมักจะถามถึงวธิแีกปญหาตางๆ 

ที่ชุมชนประสบอยูเสมอ  ซ่ึงสะทอนใหเห็นถึงการพึ่งบุคคลภายนอกในการแกปญหาของชุมชน 
2.  ผูนําชุมชนมีความพอใจในเนื้อหาของการพัฒนาโรงเรียนที่ไดศึกษาเปนอยางมาก  ได

เสนอแนะวาตองการใหคนในชุมชนไดทราบหลักการดังกลาว  เพ่ือจะไดมีเปาหมายในการพัฒนา      
โรงเรียนรวมกัน 
 

ผลการทดลองขั้นตอนที่ 2 ผูนําชุมชนศึกษาความรูและกระบวนการเกี่ยวกับการสรางแรงจูงใจ 
วัตถุประสงค เพื่อใหผูนําชุมชนมีความเขาใจในกระบวนการสรางแรงจูงใจ      และมีความมั่นใจใน 

การใชกระบวนการดังกลาว 
สัปดาหที่ 2 วันที่ 11 กรกฎาคม 2546 เวลา 08.00-12.00 น. 
สถานที่  ศาลาเอนกประสงควัดหวงหิน 
ผูเขารวม ผูนําชุมชน 4 คน 
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กิจกรรม ผล 
1. ผูนําชุมชนศึกษาเอกสาร 

- ความสําเร็จในการพัฒนาโรงเรียน 
2. ผูนําชุมระดมความคิดเห็นเกี่ยวกับ      

โรงเรียนในประเด็น ดังนี้ 
- สภาพทั่วไป 
- สภาพปญหา 
- การแกไขปญหา 

    3.  ผูนําชุมชนศึกษากระบวนการสรางแรง      
จูงใจในการพัฒนาโรงเรียนจากเอกสาร

1. ผูนําชุมชนเขาใจถึงปญหาที่มีผลตอ
ความสําเร็จในการพัฒนาโรงเรียน 

2. ผูนําชุมชนไดเขาใจในรายละเอียดเกี่ยว
กับชีวิตความเปนอยู ทรัพยากร ปญหา
และความตองการของรวมกัน 

 
       3.   ผูนําชุมชนเขาใจในกระบวนการสราง   

แรงจูงใจและบทบาทที่ตนจะตองรับ
ผิดชอบ มีความมั่นใจในการใช
กระบวนการดังกลาว 

 

ในขั้นตอนที่ 2  ผูนําชุมชนคนพบวา การพัฒนาที่ประสบความสําเร็จเปนผลจากความรวมมือ
ของชุมชน  อุปสรรคปญหาจากการทดลองขั้นตอนที่ 2 ดังนี้ 

1.  เนื่องจากรูปแบบ  มีเอกสารประกอบเปนจํานวนมากทําใหผูนําขาดความสนใจในการอาน
เอกสาร 

2.  ไมมีอุปสรรคปญหาเนื่องจากการจัดการทดลอง  
3. ไมมีอุปสรรคปญหาเนื่องจากสิ่งแวดลอมและอื่นๆ  
ขอคิดเห็นและขอคนพบ 
1. หลังจากการศึกษากระบวนการสรางแรงจูงใจแลว ผูนํามีความกระตือรือรนตองการนํา

กระบวนการดังกลาวไปใชในการพัฒนาโรงเรียน 
2.  การศึกษาในขั้นตอนนี้  ควรมี ส่ือหลายประเภท   เชน  สไลด  วีดีทัศน  จะทําใหผูนํา

สามารถเขาใจเนื้อหาเพ่ิมขึ้น 
3.  จากการสัมมนาผูนําชุมชน  พบวา  การพัฒนาโรงเรียนที่ผานมาขาดการสํารวจขอมูลและ

สภาพความเปนจริง  ทําใหการดําเนินการไมสามารถบรรลุตามเปาหมายที่วางไว 
 

ผลการทดลองขั้นตอนที่ 3.1  ผูนําชุมชนศึกษาและวิเคราะหชุมชน 
วัตถุประสงค 1. เพ่ือใหผูนําชุมชนเขาใจสภาพและปญหาทั่วไปของชุมชน 
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  2. เพ่ือใหไดตัวแทนชุมชนท่ีจะดําเนินกิจกรรมสรางแรงจูงใจในขั้นตอไป 
สัปดาหที่ 3-4 วันที่ 18 และ 25 กรกฎาคม 2546 เวลา 08.00-14.00 น. (พัก 1 ช่ัวโมง) 
สถานที่  ที่ทําการผูใหญบาน 
ผูเขารวม ผูนําชุมชนทั้ง 4 คน 
  ตัวแทนชุมชน 8 คน  
หมายเหตุ ผูนําชุมชนไดมีการคนควาขอมูลในชุมชนตามเอกสารที่ไดมอบหมายให  กอนการพบ

กันครั้งนี้ 
 

กิจกรรม ผล 
1. ผูนําชุมชนสรุปสภาพปญหาทั่วไปของ

ชุมชน 
2. ผูนําชุมชนคัดเลือกตัวแทนชุมชน 

 
3. ผูนําชุมชนปฐมนิเทศตัวแทนชุมชน

เกี่ยวกับการเขารวมกิจกรรมการสราง
แรงจูงใจ 

1. ผูนําชุมชนเขาใจสภาพและราย
ละเอียดของปญหาของชุมชนเพ่ิมขึ้น 

2. ผูนําชุมชนไดตัวแทนที่จะดําเนินกิจ
กรรมการสรางแรงจูงใจในชั้นตอไป 

3. ตัวแทนชุมชนทราบรายละเอียดของกิจ
กรรม ละทราบบทบาทของตนในการ
เขารวมกิจกรรม 

 

หมายเหตุ   หลังจากการปฐมนิเทศ  มีการประเมินแรงจูงใจของตัวแทนชุมชน  
ในขั้นตอนที่ 3.1 มีขอสรุปที่เกี่ยวของกับแรงจูงใจในการพัฒนาโรงเรียน  ดังนี้ 
 1.  ผูนําชุมชนไดสรุปรวมปญหาของชุมชนที่สําคัญ  ไดแก 

- ชุมชนตองการมีอาชีพเสริมเพ่ือเพิ่มรายไดในหนาแลง 
- ควรสรางแรงจูงใจดานความรับผิดชอบและการเสียสละเพื่อชุมชนใหแกชาวบาน 
- ชาวบานตองการความรูทางวิชาการเพื่อพัฒนาการผลิตใหดีขึ้น 
- ชาวบานตองการพัฒนาแหลงน้ําเพ่ือใหมีน้ําใชตลอดป 
- ชาวบานตองการแกไขปญหาราคาผลผลิตที่ตกต่ํา 

 2. ผูนําสรุปวาพ้ืนฐานทางดานจิตใจของชาวบานวายังมีการจุนเจือในลักษณะญาติมิตร  มี
การสละแรงงานเพื่อสวนรวม  แตขาดโครงการที่จะนําลักษณะที่ดีเชนนี้มาพัฒนาโรงเรียน 
 3.  ผูนําพบวาชาวบานลดความสนใจการพัฒนาแบบฉาบฉวย  แตตองการพัฒนาเศรษฐกิจ 
การสรางงานในชุมชนใหเปนระบบอยางจริงจัง  
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อุปสรรคปญหาจากการทดลองขั้นตอนที่ 3.1 
1. เนื่องจากรูปแบบ ผูนําไมสามารถดําเนินการรวบรวมขอมูลอยางเปนระบบในชวงเวลา

จํากัดตามที่รูปแบบกําหนด  ผูวิจัยตองชวยดําเนินการรวบรวมขอมูลท่ีมีอยูอยางกระจัดกระจายมาใส
ในชุดเอกสารที่เตรียมไว 

2.   ไมมีอุปสรรคปญหาเนื่องจากการจัดการทดลอง  
3.  ไมมีอุปสรรคปญหาเนื่องจากสิ่งแวดลอมและอื่น  
ขอคิดเห็นและขอคนพบ 
1.  ผูนํามีความคาดหวังตอการทดลองการใชรูปแบบการสรางแรงจูงใจในการพัฒนาโรงเรียน

ครั้งนี้สูงมาก  มีคํากลาวในที่ประชุมเสมอวา  นี่ไมใชการทดลองเพื่อทราบผลตามงานวิจัยของผูวิจัย
เทานั้น  แตเปนการสรางพื้นฐานแรงจูงใจในการพัฒนาใหกับชาวบานตลอดไป 

2.  ผูนําชุมชนไมกลัวความยากลําบากจากการทดลอง  ไมวาจะเปนการประชุมที่จริงจัง  การ 
การใชเวลาที่ตอเนื่องนาน ๆ  อีกทั้งการรบกวนเวลาพักผอนของผูนํา  แตผูนํายังคงแสดงความเปนเจา
ของการทดลองครั้งนี้  และแสดงความใครรูเพื่อไปใชประโยชนในระยะยาวตอไป 
 

ผลการทดลองขั้นตอนที่ 3.2  ผูนําชุมชนดําเนินการฝกอบรมตัวแทนชุมชน 
วัตถุประสงค  1. ตัวแทนชุมชนมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับกระบวนการสรางแรงจูงใจ 

2. ตัวแทนชุมชนมีความมั่นใจที่จะดําเนินกิจกรรมการสรางแรงจูงใจ โดยสามารถ     
    ทําแผนการพัฒนาได 

สัปดาหที่ 5 วันที่ 28-31 กรกฎาคม 2546 เวลา 09.00-16.00 น. (พัก 1 ช่ัวโมง) 
สถานที่  โรงแรมหาดแสงจันทร  อ .เมือง จ.ระยอง  
ผูเขารวม ผูนําชุมชน  4  คน 
  ตัวแทนชุมชน 8  คน 
  วิทยากร  4  คน 
  ผูสังเกตการณ 4  คน 
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กิจกรรม ผล 
1. ผูนําชุมชน/วิทยากรใหความรูเกี่ยวกับ

การสรางแรงจูงใจใหแกตัวแทนชุมชน 
2. ตัวแทนชุมชนฝกทําโครงการพัฒนาโรง

เรียนและเผยแพรโครงการพัฒนาโรง
เรียนใหชาวบาน 

3. ผูนําชุมชนเสนอสภาพปจจุบันและ
ปญหาความตองการในการพัฒนาของ
ชุมชน 

4. ผูนําชุมชนและคัวแทนชุมชนสรุปเนื้อ
หาการฝกอบรม วางแผนการดําเนิน
การสรางแรงจูงใจ 

1. ตัวแทนชุมชนมีความรู ความเขาใจ
เกี่ยวกับกระบวนการสรางแรงจูงใจ 

2. ตัวแทนชุมชนสามารถทําโครงการ
พัฒนาโรงเรียนและสามารถเผยแพรผล
ดังกลาวสูชุมชนได 

3. ผูนําชุมชนและตัวแทนชุมชนรับทราบ
และมีความเขาใจรวมกันตอสภาพ
ปญหาและความตองการของชุมชน 

4. ผูนําชุมชนและตัวแทนชุมชนความมั่น
ใจในการที่จะดําเนินกิจกรรมสรางแรง
จูงใจในขั้นตอไป 

 

ในขั้นตอนที่ 3.2 มีขอสรุปที่เกี่ยวของกับแรงจูงใจในการพัฒนาโรงเรียน  ดังนี้ 
1.  วิทยากรบรรยายเรื่อง  การศึกษาและการวิเคราะหสาเหตุของปญหาในชุมชน  ซึ่งมี

ประเด็นหลัก ๆ  คือ 
 1.1  ปญหาของชุมชนเปนเรื่องที่คนในชุมชนจะตองมีสวนรับผิดชอบรวมกัน 
 1.2  ตองรูปญหาจริง ๆ จึงจะแกไขปญหาได 

1.3  การศึกษาปญหาในชุมชนโดยการศึกษาประวัติความเปนมา  วิเคราะหการผลิต
ในชุมชน  ทําการเปรียบเทียบตนทุนการผลิต  ผลผลิต รายรับ รายจาย 
 2.  ที่ประชุมไดอภิปรายการสรางแรงจูงใจทางบวก  วามีวิธีการทําไดอยางไร 
 3.  ผูแทนชุมชนไดฝกทําโครงการ  โดยเลือกทําโครงการหาทุนเพ่ือสมทบทุนโครงการอาหาร
กลางวันเด็กในโรงเรียน  ในลักษณะของงานบันเทิงรื่นเริงกอนวันเด็ก  แลวนําทุนดังกลาวมอบใหทาง   
โรงเรียนในวนัเด็กโดยมีขอแมวาจะตองมีทุนเพ่ิมพูนขึ้น  และนําไปใชในกิจกรรมที่เกี่ยวของกับเด็กเทา
นั้น เชน  สรางสนามเด็กเลน เปนตน 
 จากการนําเสนอโครงการดังกลาว  ที่ประชุมไดมีการซักถามและอภิปรายในประเด็นตาง ๆ ซึ่งเปนการเสริม
ความเขาใจตอการสรางแรงจูงใจในการพัฒนาโรงเรียนเปนอยางมาก  ไดแก  

3.1  สาเหตุของการจัดทําโครงการเพื่อเด็ก 
3.2  ความเปนไปไดในการบรรลุเปาหมาย 
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3.3  ขั้นตอนการดําเนินงาน การแบงงาน และการติดตามผล 
3.4  ความเหมาะสมของโครงการในดานเวลา งบประมาณ ทรัพยากรและความ

ตองการของชุมชน 
4.  ในชวงของการเสนอสภาพปจจุบันและปญหาความตองการในการพัฒนาโรงเรียน มี

ประโยชนตอการพัฒนาโรงเรียนในระยะยาว  เพราะที่ประชุมไดรับทราบรายละเอียดของปญหาของ
โรงเรียนรวมกัน  มีการระดมความคิดเกี่ยวกับปญหา  จัดหมวดหมูของปญหา   จัดลําดับความสําคัญ
ของปญหา  และมีการอภิปรายถึงสาเหตุของปญหาอีกดวย 

5. ที่ประชุมไดสรุปและจัดลําดับความสําคัญของปญหาที่ตองการพัฒนา  ดังนี้ 
5.1  ขาดการรวมกลุมเพ่ือแกปญหาของชุมชน 
5.2  ขาดความรูดานวิชาการที่จะนําปรับปรุงชีวิตความเปนอยูใหดีขึ้น 
5.3  ขาดผูนําที่เขมแข็ง 

อุปสรรคปญหาจากการทดลองขั้นตอนที่ 3.2 
1. เนื่องจากรูปแบบ พบวา มีส่ือประกอบการอบรมคอยขางนอย  ทําใหตองใชการบรรยาย

เกือบตลอดเวลา 
2.  เนื่องจากการจัดการทดลอง พบวา  มีเวลานอยเกินไป  การจัดวิทยากรบรรยายควรเปน

ลักษณะวิทยากรคูในทุกหัวขอ คือ มีวิทยากรจากนอกชุมชนรวมกับวิทยากรในชุมชน 
3.  เนื่องจากสิ่งแวดลอมและอื่นๆ ที่พบมีดังนี้ 

3.1  ที่ประชุมประกอบดวยคน 3 กลุม คือ ผูนําชุมชน ตัวแทนชุมชนซึ่งเปนผูชวย      
ผูใหญบานที่มีอาวุโสและตัวแทนชุมชนที่เปนเยาวชน  และผูสังเกตการณจากหมูบานอื่น ทําใหตัวแทน
ท่ีเปนเยาวชนไมไดแสดงบทบาทในที่ประชุมเทาที่ควร 

3.2  วิทยากรใชเวลาในการบรรยายติดตอกันเปนเวลานานทําใหบรรยากาศเครง
เครียด  

ขอคิดและขอคนพบ  
 1.  ควรมีการทําความเขาใจศัพทบางคําใหชัดเจนรวมกัน กอนการอบรมในเนื้อหาทั้งหมด เชน 
คําวา แรงจูงใจ  

2. วิธีการฝกอบรมใหแกชาวบานที่ไดผลวิธีหนึ่ง คือ  การเริ่มจากรูปธรรมแลวจึงสรุปไปสู
นามธรรม  พรอมทั้งเปรียบเทียบกับส่ิงที่ชาวบานคุนเคย 
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3. ที่ประชุมพอใจวิธีการระดมความคิด  ซ่ึงใชในชวงของการระดมปญหาในชุมชนเปนอยาง
มาก  เพราะทําใหทุกคนรูสึกเปนเจาของปญหา  มีโอกาสไดเสนอความคิดเห็นตามประสบการณเคย
ประสบมา 

4. ผูใหญบานซึ่งเขารวมประชุมรูสึกพอใจกับผลการประชุมในขั้นตอนนี้มาก  เพราะตนเองได
เห็นพลังการคิดคนของชุมชน  ซ่ึงไมเคยมีปรากฏการณเชนนี้มากอนในชุมชน 
 

ผลการทดลองขั้นตอนที่ 3.3  ผูนําชุมชนใหตัวแทนชุมชนดําเนินกิจกรรมการสรางแรงจูงใจ 
วัตถุประสงค 1. เพ่ือใหตัวแทนชุมชนคนพบปญหาสําคัญของชุมชน 
  2. เพ่ือใหตัวแทนชุมชนสามารถสรางแผนการแกปญหาสําคัญของชุมชนได 
สัปดาหที่ 6-9 วันที่ 1,8,15,22 สิงหาคม 2546 เวลา 08.00-14.00 น. (พัก 1 ช่ัวโมง) 
สถานที่  ศาลาอเนกประสงควัดหวงหิน 
ผูเขารวม ผูนําชุมชน   4  คน 
  ตัวแทนชุมชน   8  คน 
  ตัวแทนชาวบาน 30  คน 
 

กิจกรรม ผล 
1. ตัวแทนชุมชนรวบรวมปญหาของชุมชน

จากตัวแทนชาวบาน 
 
2. ตัวแทนชุมชน ผูนําชุมชน สรุปและ

เลือก ปญหาจากขอเสนอของชาวบาน
เพ่ือดําเนินกิจกรรมสรางแรงจูงใจ 

3. ตัวแทนชุมชน สอบถามตัวแทนชาว
บานเกี่ยวกับสาเหตุและความคิดเห็น
ตอปญหาสําคัญของชุมชน 

4. ตัวแทนชุมชน ผูนําชุมชน สรุปสาเหตุ
และความคิดเห็นตอปญหาและจัดทํา
โครงการเพื่อแกปญหาดังกลาว 

1. ที่ประชุมไดภาพรวมของปญหาของชุม
ชนตามความคิดเห็นของตัวแทนชาว
บาน 

2. ที่ประชุมไดปญหาสําคัญ เพื่อท่ีจะนํา
ไปใชเปนสื่อในการดําเนินกิจกรรม
สรางแรงจูงใจตอไป 

3. ที่ประชุมไดทราบสาเหตุ วิธีการแกไข
และความคิดเห็นของตัวแทนชาวบาน
ตอปญหาสําคัญ 

4. ที่ประชุมไดแผนการแกปญหาสําคัญ
ของชุมชนในรูปของโครงการ 
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ในขั้นตอนที่ 3.3  มีขอสรุปที่เกี่ยวของกับแรงจูงใจในการพัฒนาโรงเรียนที่นาสนใจ ดังนี้ 
1.  ตัวแทนชาวบานไดเสนอปญหาของชุมชนตามลําดับ ดังนี้ 

1.1  ปญหาขาดน้ําเพื่อการเกษตรในหนาแลง 
1.2  ปญหาการขาดความรูเทคนิควิชาการที่จะนํามาพัฒนาคุณภาพชีวิตใหดีขึ้น 
1.3  ปญหาการขาดการรวมกลุม เพื่อแกไขปญหาของชุมชน 
1.4  ปญหาราคาผลผลิตตกต่ํา 

2. ที่ประชุมของผูนําชุมชน  ตัวแทนชุมชนไดเลือกปญหาการขาดการรวมกลุมเพ่ือแกปญหา
ของชุมชนเปนปญหาสําคัญที่จะใชในการดําเนินกิจกรรมสรางแรงจูงใจ  โดยตัดปญหาอื่นๆ ดวย    
เหตุผล ดังนี้ 

2.1 ปญหาการขาดน้ําเพ่ือการเกษตรในหนาแลง เปนปญหาที่จะตองใชทั้งงบ
ประมาณและเวลาในการทํางานคอนขางมาก  และเปนปญหาระดับชาติที่รัฐบาลตองหาทางแกไข  

2.2  ปญหาการขาดความรูเทคนิควิชาการ ที่จะนํามาพัฒนาคุณภาพชีวิตใหดีขึ้น 
ปญหานี้แกไขไดไมยาก  ถาเปนความตองการที่แทจริงของชุมชน  และมีการรวมมือกันเพ่ือแสวงหา
แหลงความรูทางวิชาการและติดตอประสานงานอยางจริงจัง 

2.3 ปญหาราคาผลผลิตตกต่ํา เปนปญหาระดับชาติซ่ึงรัฐบาลจะตองแกไขเพื่อความ
เปนอยูที่ดีขึ้นของเกษตรกร 

3. จากการรวบรวมสภาพและปญหาตาง ๆ  ของทุกกลุมในหมูบาน  ทําใหทราบวามีปจจัยที่
ทําใหกลุมประสบความลมเหลว  ดังนี้ 

 3.1  ความไมตั้งใจการทํางานของผูนําชุมชนและกรรมการกลุมตาง ๆ 
 3.2   ความไมสอดคลองระหวางกิจกรรมของกลุมกับวิถีชีวิตของคนในชุมชน 

 4. ชาวบานสามารถวางแผนแกไขปญหาได  โดยไมตองมีการจัดทําแผนเพราะชาวบานสวน
ใหญรับทราบปญหาที่เปนรูปธรรม  สาเหตุของปญหา  และผลที่เกิดจากปญหานั้น ๆ  และผูที่มีสวนใน
การแกไขปญหาก็จะเปนผูที่มีหนาที่หรือผูเกี่ยวของ และไดรับผลกระทบจากจากปญหานั้น ๆ  โดยตรง 

5. ผลสรุปแผนการแกไขปญหาในรูปของโครงการ ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้ 
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ชื่อโครงการรวมดวยชวยกัน 
สภาพปญหา      ขาดการรวมกลุมและการพัฒนารวมกัน 
วัตถุประสงค 1. สมาชิกใหความรวมมือรวมใจชวยกันพัฒนาบานเรา 
  2. มีความสามัคคีระหวางกลุมเพ่ือวางแผนแกปญหา ดําเนินกิจกรรมระยะ 

ยาวของชุมชนและทําการพัฒนาโรงเรียนใหนาอยูเพิ่มมากขึ้น 
ผูรับผิดชอบ ผูนําชุมชนและตัวแทนชุมชนทั้ง  12 คน 
  ตัวแทนชาวบานทั้ง 30 คน 
ระยะเวลา ระหวางวันที่ 1-22 สิงหาคม 2546  
สถานที่  ศาลาเอนกประสงควัดหวงหิน และศูนยสาธิตการตลาดหมูที่ 2 
วิธีดําเนินการ 1.  คณะกรรมการดําเนินการศึกษาสภาพปจจุบันและปญหาเกี่ยวกับการรวมกลุม 
  2.  วิเคราะห และสรุปผลจากการศึกษาในขอ 1. 
  3.  เผยแพรผลสูชุมชน ประชาสัมพันธตอเนื่อง 
  4.  กระตุนเชิญชวนใหเขารวมกิจกรรมกลุม 
  5.  ติดตามผล ประเมินผล 
งบประมาณ - ไมมี 
การประเมินผล  

พิจารณาจากการเขารวมกิจกรรมกลุม การพัฒนาโรงเรียนในดานตาง ๆ ดังนี ้
1.  จํานวนคนที่เขารวม 
2.  การเตรียมการ การรวมมือเพ่ือทํางาน 
3.  ผลของงานที่เกิดขึ้น 

ผลท่ีเกิดขึ้น  
คนในชุมชนเขารวมกิจกรรมกลุมเพิ่มมากขึ้นมีความเสียสละ และเปนเจาของกลุมเพิ่มมากขึ้น 

 

อุปสรรคปญหาจากการทดลองขั้นตอนที่ 3.3  
1.  เนื่องจากรูปแบบ  ในขั้นตอนนี้มีลักษณะเปนงานวิชาการในรูปของการจัดทําโครงการ    

ดังนั้น  จึงตองมีบุคคลที่มีทักษะในการสรางแบบสอบถาม  การเก็บรวบรวมขอมูล  การวิเคราะหขอมูล 
และการจัดทําโครงการ  เพื่อชวยใหการดําเนินงานบรรลุเปาหมาย  ซ่ึงระหวางการทดลองผูวิจัยเปนผู
ปฏบิัติหนาที่นักวิชาการดังกลาว 
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2.  เนื่องจากการจัดการทดลอง 
2.1  ผูนําชุมชนมีความรูสึกวาตนเองมีบทบาทลดลง 
2.2  การดําเนินการขั้นนี้เปนผลตอเนื่องจากขั้นตอนที่ 3.2  และยังตองใชผลสรุปจาก

เนื้อหาในสวนที่เกี่ยวของกับสภาพปญหาของชุมชนเปนอยางมาก หากขั้นตอนที่ 3.2 ไมสามารถทําให   
ตัวแทนชุมชนเขาใจสภาพปญหาของชุมชนก็จะไมบรรลุตามแผนภายในระยะเวลาที่กําหนด 

3.  เนื่องจากสิ่งแวดลอมและอื่น ๆ  ไมมี 
ขอคิดเหน็และขอคนพบ 
1. ตัวแทนชาวบานรูสึกพอใจที่ตัวแทนชุมชนซ่ึงสวนใหญเปนระดับกรรมการ ผูใหญบานมา

ถามปญหาขอคิดเห็นเกี่ยวกับชุมชนจากตนซึ่งเปนชาวบานธรรมดา  โดยที่ปรากฏการณเชนนี้ไมเคยมี
มากอน  ชาวบานจึงใหความสําคัญและใหความรวมมือในกิจกรรมครั้งนี้มาก  และยังถามถึงการ
ดําเนินการแกไขปญหาของชุมชนตอไป 

2.  ชาวบานที่เปนกลุมตัวอยางบางคนอานหนังสือไมออก  ตัวแทนชุมชนจะตองใชความ
พยายามในการพูดคุยซักถามมากเปนพิเศษ 

3. ขั้นตอนนี้นับเปนขั้นตอนที่สําคัญที่สุดซึ่งมีผลตอการสรางแรงจูงใจในการพัฒนาโรงเรียน  
และจะมีเนื้อหาที่ครอบคลุมไปถึงการปฏิบัติจริงเพ่ือแกปญหาดังกลาว  ดังนั้น  ตัวแทนชุมชนจะตองให
ความสําคัญในขั้นตอนนี้เปนพิเศษ  โดยตองบันทึกและจดจําวา  ชาวบานรายใดมีปญหาหรือขอสงสัย
อะไร  เพ่ือนํามาพูดคุยทําความเขาใจในการพบปะครั้งตอไป 
 

ผลการทดลองขั้นตอนที่ 3.4  ผูนําชุมชนใหตัวแทนชุมชนทําการเผยแพรแผนการแกไขปญหา 
วัตถุประสงค     1. เพื่อใหคนในชุมชนมีความรูสึกเปนเจาของปญหารวมกัน 
                             2. เพื่อใหคนในชุมชนเสนอขอคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาเพ่ิมเติมและสนใจเขารวม  

กิจกรรมในขั้นตอไป 
สัปดาหที่ 10–11   วันที่ 29 สิงหาคม และ 5 กรกฏาคม 2546  เวลา 09.00-16.00 น. 
สถานที่      ศาลาเอนกประสงควัดหวงหิน 
ผูเขารวม     ผูนําชุมชน          4 คน 
      ตัวแทนชุมชน          8 คน 
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กิจกรรม ผล 
1. ผูนําชุมชน ตัวแทนชุมชนทําแผนการ 

เผยแพรโครงการแกปญหาการรวม
กลุมของชุมชน 

2. ตัวแทนชุมชนเผยแพรโครงการแก
ปญหาใหกับคนในชุมชนและรับขอคิด
เห็นขอเสนอแนะเพิ่มเติม 

3. ผูนําชุมชน ตัวแทนชุมชน สรุป/ปรับ 
โครงการแกปญหาดังกลาว 

1. ที่ประชุมไดแผนการเผยแพรโครงการ 
แกไขปญหาการรวมกลุม 

 
2. คนในชุมชนทราบรายละเอียดของโครง

การแกปญหาและไดเสนอขอคิดเห็น
เพิ่มเติม 

3. ที่ประชุมไดโครงการแกปญหาการรวม
กลุมของชุมชน ฉบับแกไขปรับปรุง 

 

ในขั้นตอนที่  3.4  มีขอมูลเกี่ยวกับการรวมกลุมของชุมชนดังนี้ 
1.  ผูใหขอมูล จํานวน 30 คน แบงเปนชาย  10 คน และหญิง 20 คน   
2.  อายุของผูตอบขอมูล อยูระหวาง  20-70 ป 
3.  อาชีพของผูใหขอมูล 

  -  ทํานา ทําไร เลี้ยงสัตว 20 ครอบครัว 
  -  รับจาง    7 ครอบครัว 
  -  คาขาย    3 ครอบครัว 

4. สภาพการเปนสมาชิก ผูใหขอมูลเปนสมาชิกของกลุมตาง ๆ ดังนี้ 
  -  ออมทรัพย 20 คน    

-  สตรีอาสา   4 คน 
-  กลุมจักสาน   6 คน 

5.  สาเหตุของการไมเขารวมกลุม มีดังนี้ 
  -  งานมากไมมีเวลา   20 คน 

 -  อยากพักผอน      3 คน 
 -   ไมชอบใจกรรมการกลุม               3 คน 
 -  สมาชิกในครอบครัวไมใหมา   1 คน 
 -  มีสมาชิกบางคนชอบเอาเปรียบผูอ่ืน  1 คน 
 -  ไมมีความเปนธรรมในการรวมกลุม   1 คน 
 -  กําลังรอดูผลของกลุมที่กําลังจะเกิดขึ้น   1 คน 
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6.  ขอเสนอแนะในการที่จะใหสมาชิกเขารวมกลุมเพิ่มมากขึ้น 
  -  การรวมกลุมตองมีการรวมมืออยางจริงจัง 

 -  สมาชิกตองเสนอสิ่งที่เปนประโยชนตอกลุม 
 -  มีการกระตุนใหสมาชิกทุกคนตื่นตัวอยูเสมอ 

  -  การดําเนินกิจกรรมควรมีการกําหนดระยะเวลา 
 -  ผูนําตองปฏิบัติตัวเปนตัวอยางใหเปนผูใหญที่นานับถือ  รับฟงและนําความคิดเห็น

ของสมาชิกไปพิจารณา  อดทน  เสียสละ และมีความรู 
-  สมาชิกตองชักชวนเพื่อน ๆ ใหไปรวมกิจกรรมทุกครั้ง  โดยตองประสานงานกับ

เพื่อนสมาชิก ชวยเหลือ และทําหนาที่ประชาสัมพันธ 
- การจัดการกลุม   ตองชี้ให เห็นขอดีของการรวมกลุม  มีการจัดประชุมยอย  มี        

กิจกรรมเพิ่มขึ้น  มีแผนงานโครงการที่มีกําหนดระยะเวลาแนนอน  มีการชี้แจงเปนรายบุคคล  โดย
อาศัยเทคนิคการเสริมสรางแรงจูงใจในการทํางานกลุม  ซ่ึงทําไดโดยการใหรางวัลแกผูที่มารวมกลุม
อยางสม่ําเสมอ  สมาชิกจะตองมีการบอกตอสมาชิกอื่น ๆ ในรายละเอียดเกี่ยวกับความเคลื่อนไหวของ
กลุม  มีการจัดฝกอบรมเปนระยะ ๆ  และมีการกิจกรรมที่นาสนใจโดยการเลนเกม  มีการตั้งหัวหนา
กลุมเพิ่มขึ้นเพื่อชวยดูแลและรายงานความกาวหนา   

-  ปจจัยที่ทําใหกลุมประสบความสําเร็จ  ไดแก 
1) คณะกรรมการ ทํางานดี  มีการจัดประชุมบอย ๆ อยางตอเนื่อง  มีการ

กระตุนใหสมาชิกสนใจและเห็นความสําคัญ    รับฟงความคิดเห็นของสมาชิกและนํามาปรับปรุงกลุม
อยูเสมอ  ตลอดจนมีการประสานงานกันเปนอยางดี 

2)  ผูนํากลุมมีความเขมแข็ง  ขยัน ซ่ือสัตย  เสียสละ  มีเหตุผล และมีความรู       
3)  สมาชิกใหความรวมมือ พรอมเพรียง สามัคคี เอาใจใส เชื่อถือซ่ึงกันและ

กัน  มีการปรึกษาหารือ  เห็นความสําคัญของกลุม และเอาใจใสในหนาที่ของตน 
4)  ผูนําชุมชนใหการสนับสนุนแนะนําและอํานวยความสะดวกใหแกกลุม 
5)  กรรมการ/สมาชิกเอาใจใสตอหนาที่  ใหความเชื่อถือ และรวมมือทํางาน

ดวยความบริสุทธิ์ใจ  มีการแบงเวลา  ไมเอาแตประโยชนของตน 
- การประสานงาน จะตองมีที่ปรึกษาหลายฝายคอยใหความชวยเหลือ 
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            อุปสรรคปญหาจากการทดลองขั้นตอนที่ 3.4  
 1. เนื่องจากตัวรูปแบบ ตัวแทนชุมชนจดจํารายละเอียดและขอมูลโครงการแกปญหาไมได  ทํา
ใหขาดขอมูลที่สําคัญในการเผยแพร 
 2. ไมมีอุปสรรคปญหาเนื่องจากการจัดการทดลอง 
 3. เนื่องจากสิ่งแวดลอมและอ่ืน ๆ 
  3.1  ผูเผยแพรและผูรับการเผยแพรมีเวลาไมตรงกัน 
  3.2  การเผยแพรตองใชเวลามากในการพูดคุย ซักถามความคิดเห็น และในการพูด
คุยแตละครั้งไมสามารถจับประเด็นได  เพราะมักจะคุยมากกวาหนึ่งเรื่องในการพบปะกันแตละครั้ง 

ขอคิดเห็นและขอคนพบ 
 1. ในการพบกันแตละครั้ง  ตัวแทนชุมชนและชาวบานจะมีการพูดคุยในทุกเรื่อง จึงตองมีการ
คุมประเด็น  
 2.  การเผยแพรขอมูลเกี่ยวกับปญหาการรวมกลุมระหวางสมาชิกในกลุมเดียวกัน   จะเปน
ประโยชนตอการพัฒนากลุม 
 

ผลการทดลองขั้นตอนที่ 3.5  ผูนําติดตามประเมินผลการเปลี่ยนแปลงแรงจูงใจ                                  
วัตถุประสงค      เพื่อทราบการเปลี่ยนแปลงแรงจูงใจของกลุมเปาหมายทั้ง  3  กลุม 
สัปดาหที่ 12–16     วันที่ 12,19,26 กันยายน และ 3,10 ตุลาคม 2546 เวลา 18.00-19.00 น. 
สถานที่       ศาลาเอนกประสงควัดหวงหิน 
ผูเขารวม      กลุมเปาหมายทั้ง 3 กลุม 
หมายเหตุ               มีการประเมินการเปลี่ยนแปลงแรงจูงใจตลอดการทดลองแตเนนการประเมินเต็ม    

รูปในชวงสัปดาหที่  12 – 16 
 

กิจกรรม ผล 
1. ผูนําชุมชน ตัวแทนชุมชน วางแผนการติด 

ตามผล ประเมินผลการเปลี่ยนแปลง     
แรงจูงใจรวมกัน 

2.  ทําการประเมินแรงจูงใจตามแผน 
 
3.  สรุปผลการประเมินแรงจูงใจ 

1.  ที่ประชุมไดแผนการติดตามผล ประเมินผล 
 
 
2. มีการประเมินผล  ทราบผลการประเมิน 
      แรงจูงใจตามแผน 
3. ทราบการเปลี่ยนแปลงแรงจูงใจของกลุม 
      เปาหมายทั้ง 3 กลุม 
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อุปสรรคและปญหาจากการทดลองขั้นตอนที่  3.5  
 1. เนื่องจากรูปแบบ กลุมทดลองไมสันทัดกับการใชเครื่องมือการประเมินที่ตองมีการบันทึก
การตอบคําถาม  จึงตองใชวิธีการสัมภาษณและการสังเกตแทน 

2.  เนื่องจากการจัดการทดลอง  กลุมเปาหมายไมสัดทัดในการทําหนาที่เปนผูประเมิน และไม
ไดทําการประเมินตามแผน 
             3.  เนื่องจากสิ่งแวดลอมและอื่น ๆ  บางครั้งกลุมเปาหมายไมบอกเหตุผลทั้งหมดของ        การกระทําหนึ่ง ๆ  
ทําใหการวิเคราะหพฤติกรรมอาจผิดพลาดได 
             ขอคิดเห็นและขอคนพบ 
 1.  ในสภาวะการณหนึ่ง ๆ อาจมีหลายปจจัยที่มีผลตอการเปลี่ยนแปลงแรงจูงใจ แตเราไม
สามารถทราบไดวาการเปลี่ยนแปลงแรงจูงใจที่ปรากฏออกมาเปนผลจาการทดลองรูปแบบหรือไม 
 2.  ความรูสึกที่ใชในการประเมินแรงจูงใจของแตละคนไมสามารถกําหนดเปนมาตรฐานได  
ทั้งนี้ขึ้นอยูกับประสบการณและความคาดหวังเกี่ยวกับแรงจูงใจของแตละบุคคลเปนสําคัญ 
 3.  การเปลี่ยนแปลงแรงจูงใจสามารถบอกทิศทางได  แตไมสามารถบอกปริมาณหรือจํานวน  
แรงจูงใจที่เปล่ียนแปลงไปซึ่งจะมีลักษณะขึ้นลงไมคงที่ 
 4.  การประเมินการเปลี่ยนแปลงแรงจูงใจ ควรทราบเบื้องหลังของพฤติกรรมนั้น ๆ ใหถองแท   
เพราะอาจจะไปประเมินแรงจูงใจเทียมแลวนํามาสรุปเปนการเปลี่ยนแปลงแรงจูงใจที่แทจริงได 

 

3.3  ผลการประเมินเพื่อการปรับปรุงรูปแบบ 
   3.3.1 ผลการประเมินเพ่ือพิจารณาประสิทธิภาพรูปแบบ  การประเมินผลเพ่ือ
พิจารณาประสิทธิภาพของรูปแบบนั้นไดทําการประเมินใน 3 ประเด็น ไดแก  ผลการเปลี่ยนแปลง        
แรงจูงใจของกลุมเปาหมาย  ความเหมาะสมของรูปแบบ  และความพึงพอใจของผูใชรูปแบบ 
     3.3.1.1 ผลการเปลี่ยนแปลงแรงจูงใจของกลุมเปาหมาย ผูวิจัยไดทํา
การประเมินแรงจูงใจของกลุมเปาหมายทั้ง 3 กลุม ดวยวิธีการและในระยะเวลาตางกัน ปรากฏผลดังนี้ 
 ผลการประเมินความรูของผูนําชุมชนเกี่ยวกับแรงจูงใจ 
 1.  ความเขาใจตอความหมายของแรงจูงใจ 
 กอนการทดลอง กลุมผูนําชุมชนมีความเขาใจความหมายของแรงจูงใจเปน  2  ความหมาย 
ดังนี้ 

- การทําในสิ่งที่เราตองการ    จํานวน  2  คน 
- การทํางานแลวมีรางวัล       จํานวน  2  คน 
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 หลังการทดลอง  กลุมผูนําชุมชนทุกคนมีความเขาใจความหมายของแรงจูงใจวา  แรงจูงใจ 
หมายถึง  ส่ิงที่ชวยกระตุนใหคนแสดงพฤติกรรมไปสูเปาหมายที่ตองการได 
 2. ความเขาใจตอบทบาทในการพัฒนาโรงเรียน 
 กอนการทดลอง กลุมผูนําชุมชนมีความเขาใจตรงกันวา ชาวบานทุกคนเปนเจาของในการ
ทํางานพัฒนาโรงเรียน แตมีความเขาใจตอการมีสวนรับผิดชอบในขั้นตอนของการพัฒนาโรงเรียน  
แบงเปน  2  กลุมดังนี้ 

-  ชาวบานตองเขามามีสวนรับผิดชอบทุกขั้นตอน จํานวน  2  คน 
-  ชาวบานจะเขารวมขั้นตอนใดขึ้นอยูกับการพิจารณาของผูนําชุมชน จํานวน  2  คน 

 หลังการทดลอง กลุมผูนําชุมชนมีความเขาใจตรงกันวา ชาวบานทุกคนเปนเจาของใน       
การทํางานพัฒนาโรงเรียน และมีความเขาใจตอการมีสวนรวมในขั้นตอนของการพัฒนาโรงเรยีน   แบง
เปน 2 กลุม ดังนี้ 
  -   ชาวบานตองเขามามีสวนรวมรับผิดชอบทุกขั้นตอน จํานวน  3  คน 

 -  ชาวบานเขามาชวยเหลือเม่ือถึงเวลาลงมือพัฒนา     จํานวน  1  คน 
 กอนการทดลอง กลุมผูนําชุมชนมีความเขาใจตอปญหาที่สําคัญของการพัฒนาโรงเรียน    
แบงเปน  2  กลุม  ดังนี้ 
 1.  ปญหา คือ การขาดความรับผิดชอบ และขาดการแสดงความเปนเจาของในการพัฒนา   
โรงเรียนของคนในชุมชน จํานวน 2 คน 
 2.  ปญหา คือ ขาดงบประมาณ จํานวน 2 คน 
 แตทุกคนมีความเขาใจตอส่ิงที่ควรแกไขอยางเรงดวนในการพัฒนาโรงเรียนตรงกัน คือ การเรง
สรางความรับผิดชอบ การแสดงความเปนเจาของ  และการพึ่งตนเองในการพัฒนาโรงเรียนใหแกคนใน
ชุมชน 
 หลังการทดลอง กลุมผูนําชุมชนเขาใจปญหาและสิ่งที่ควรแกไขอยางเรงดวนในการพัฒนา  
โรงเรียน  โดยทุกคนมีความเห็นตรงกันวาปญหาที่สําคัญ คือ  การขาดความรับผิดชอบและการแสดง
ความเปนเจาของในการพัฒนาโรงเรียนของคนในชุมชน  และสิ่งที่ควรจะกระทําอยางเรงดวน  คือ  
การสรางความรับผิดชอบ  การแสดงความเปนเจาของ  และการพึ่งตนเองในการพัฒนาโรงเรียน 
             ผลการประเมินความรูของตัวแทนชุมชนเกี่ยวกับการสรางแรงจูงใจ 
 1.  ความเขาใจตอความหมายของแรงจูงใจ 
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 กอนการทดลอง  กลุมตัวแทนชุมชนมีความเขาใจตอความหมายของแรงจูงใจโดยแบงเปน     
2  กลุม  ดังนี้  
  -  ส่ิงที่ทําใหเราตองทํางาน จํานวน  5 คน 
  -  ไมเขาใจ จํานวน 3  คน   
 หลังการทดลอง  กลุมตัวแทนชุมชนทุกคนเขาใจความหมายของแรงจูงใจวา  เปนสิ่งกระตุนให
เราทํางานเพื่อใหไดในสิ่งที่กําหนดไวไดดวยตนเอง 
 2.  ความเขาใจตอบทบาทในการพัฒนาโรงเรียน 
 กอนการทดลอง  กลุมตัวแทนชุมชนเขาใจบทบาทการเปนเจาของในการพัฒนาโรงเรียน   
แตกตางกัน  แบงเปน  3  กลุม ดังนี้ 
  -  ครูใหญและครู  จํานวน  5  คน 
  -  นายอําเภอ  จํานวน  2  คน 
  -  ผูใหญบาน กํานัน จํานวน  1  คน 
 หลังการทดลอง  กลุมตัวแทนชุมชนเขาใจบทบาทการเปนเจาของในการพัฒนาโรงเรียน    
แตกตางกัน  แบงเปน  2  กลุม  ดังนี้ 
  -  ชาวบานทุกคน  จํานวน  6  คน 
  -   ผูใหญบาน  กํานัน  นายอําเภอ   จํานวน  2  คน 
 3.  ความเขาใจตอการมีสวนรวมในขั้นตอนการพัฒนาโรงเรียน 
 กอนการทดลอง กลุมตัวแทนชุมชนเขาใจการมีสวนรวมรับผิดชอบในขั้นตอนของการพัฒนา
โรงเรียนตรงกันวา ชาวบานจะมีสวนรวมในขั้นตอนใดขึ้นอยูกับผูใหญบานและผูนํา  
 หลังการทดลอง กลุมตัวแทนชุมชนเขาใจการมีสวนรวมรับผิดชอบในข้ันตอนของการพัฒนาโรงเรียนแตก
ตางกัน  แบงเปน  2  กลุม  ดังนี้ 
  -  ชาวบานควรเขารวมทุกขั้นตอน  จํานวน  6  คน  
  -   ชาวบานจะรวมในขั้นตอนใดขึ้นอยูกับผูใหญบานและผูนํา  จํานวน  2  คน 
 4.  ความเขาใจตอปญหาและสิ่งที่ควรแกไขอยางเรงดวนในการพัฒนาโรงเรียน 
 กอนการทดลอง  กลุมตัวแทนชุมชนมีความเขาใจปญหาและสิ่งที่ควรแกไขอยางเรงดวนใน
การรวมพัฒนาโรงเรียนแตกตางกัน  ดังนี้ 

-  ปญหาสําคัญคือ ชาวบานขาดความรับผิดชอบและการแสดงความเปนเจาของ   
จํานวน  3  คน 
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  -  ปญหาขาดงบประมาณ  จํานวน  8  คน 
 หลังการทดลอง  กลุมกลุมตัวแทนชุมชนเขาใจปญหาและสิ่งที่ควรแกไขอยางเรงดวนในการพัฒนาโรงเรียน
แตกตางกัน  ดังนี้ 

- ปญหาที่สําคัญคือ ชาวบานขาดความรับผิดชอบและการแสดงความเปนเจาของ    
จํานวน  9  คน 
  -  ปญหาขาดงบประมาณ  จํานวน  1  คน 
 จากผลการประเมินความรูเกี่ยวกับการสรางแรงจูงใจผูนําชุมชนและตัวแทนชุมชน  สรุปไดวา
หลังการทดลองผูนําชุมชนและตัวแทนชุมชนมีความรูสอดคลองกับหลักการและกระบวนการพัฒนา
โรงเรียนมากขึ้น 
 

ผลการประเมินเจตคติของผูนําชุมชนเกี่ยวกับการพัฒนาโรงเรียนทั้งกอนและหลังการใช          
จากการแสดงความคิดเห็นของผูนําชุมชนเกี่ยวกับการพัฒนาโรงเรียน พบวา ผลการทดลองใช

รูปแบบ  ผูนําชุมชนมีการเปลี่ยนแปลงเจตคติเกี่ยวกับการพัฒนาโรงเรียนใน  3  ลักษณะที่ชัดเจน คือ 
 1. เจตคติคงเดิมในดานการพึ่งตนเองเพื่อการพัฒนาเพราะทั้งกอนและหลังการทดลอง         
ผูนําชุมชนไมเห็นดวยตอขอความ  “ถาไมมีการชวยเหลือดานงบประมาณจากราชการและภาคเอกชน
เราก็ไมสามารถพัฒนาได”  และเห็นดวยตอนโยบายรัฐบาลที่ใหประชาชนพึ่งตนเองในดานการพัฒนา 
 2. เจตคติเปลี่ยนแปลงไปในทางตรงกันขามในดานการยอมรับ  วาแนวคิดการพัฒนาจาก 
ภายนอกสําคัญกวาแนวคิดของชาวบาน  
 3.  เจตคติเปลี่ยนแปลงไปในทางที่เพิ่มขึ้นในดานการริเร่ิมและการมีสวนรวมในการพัฒนา 
เพราะจํานวนผูนําชุมชนที่เห็นดวยตอขอความที่วา “ทานควรตองมีสวนรวมในการประชุมวางแผน     
แกปญหาชุมชน” เพิ่มขึ้น 
 

ผลการประเมินเจตคติของตัวแทนชุมชนเกี่ยวกับการพัฒนาโรงเรียนทั้งกอนและหลังการ
ทดลองใชรูปแบบ  

จากการแสดงความคิดเห็นของตัวแทนชุมชนเกี่ยวกับการพัฒนาโรงเรียน พบวา  จากการ
ทดลองใชรูปแบบ  ผูนําชุมชนมีการเปลี่ยนแปลงเจตคติเกี่ยวกับการพัฒนาโรงเรียนใน  3  ลักษณะที่
ชัดเจน คือ 
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 1.  เจตคติคงเดิมในหลายดาน ไดแก การพึ่งตนเองเพื่อการพัฒนาเพราะทั้งกอนและหลังการ
ทดลองผูแทนชุมชนเห็นดวยกับนโยบายรัฐบาลที่ใหประชาชนพึ่งตนเองในการพัฒนา และการมีสวน
รวมในการพัฒนา   
 2. เจตคติเปลี่ยนแปลงไปในทางตรงขามในดานการยอมรับ   วาแนวคิดการพัฒนาจาก       
ภายนอกสําคัญกวาแนวคิดของชาวบาน   
 3. เจตคติเปลี่ยนแปลงไปในทางเพิ่มขึ้นในดานการพ่ึงตนเองและการมสีวนรวมในการพัฒนา 
เพราะตัวแทนชุมชนไมเห็นดวยตอขอความที่วา  “ถาไมมีการชวยเหลือจากภายนอก  ชุมชนก็ไม
สามารถพัฒนาได” เพิ่มขึ้น  และไมเห็นดวยตอขอความที่วา  “ชาวบานมีสวนรวมในงานพัฒนา
เฉพาะการออกแรงเทานั้น” เพิ่มขึ้นเชนกัน 
 

ผลการประเมินพฤติกรรมของกลุมเปาหมายเกี่ยวกับการทํางานพัฒนาโรงเรียนกอน          
การทดลอง 
 ผูนําชุมชนมีพฤติกรรมเกี่ยวกับการพัฒนาโรงเรียนในชวงปที่ผานมา โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 1. ผูนําชุมชนจะมีสวนรวมกิจกรรมพัฒนาโรงเรียนในหมูบานเกือบทุกกิจกรรม ซ่ึงถือวาเปน
หนาที่ที่ตองรับผิดชอบตามที่ไดรับมอบหมาย   
 2.  ลักษณะการเขารวมกิจกรรมแตละครั้งจะแสดงออกแตกตางกันแลวแตโอกาส  เชน การ
สละเวลา  แรงงาน  ความคิด  การบริจาคเงิน  เปนตน 

3.   ผูนําชุมชนมีการเตรียมตัวกอนการเขารวมกิจกรรม โดยเฉพาะการจัดสรรเวลา และการเรง
ทํางานสวนตัวใหเสร็จส้ินกอนที่จะไปเขารวมกิจกรรม 
 4.   ผูนําชุมชนมีความคาดหวังตอการเขารวมงานพัฒนาโรงเรียน ดังนี้ 
  -  ตองการใหชุมชนมีความเปนอยูดีขึ้น 
  -  ตองการใหชุมชนมีความสามัคคีและเปนเจาของในการพัฒนาโรงเรียน 
  -  ตองการใหชุมชนมีการรวมกลุมและพ่ึงตนเองในการแกไขปญหาของโรงเรียน 
  -  ตองการใหมีการพัฒนาแรงจูงใจของชาวบาน 
 ตัวแทนชุมชนมีพฤติกรรมเกี่ยวกับการพัฒนาโรงเรียนในชวงปที่ผานมาใกลเคียงกับผูนําชุมชน  
และมีขอเสนอแนะเพิ่มเติมดังนี้ 
 1.  ควรมีผูทําหนาที่ติดตามผลการทํางานพัฒนาโรงเรียนทุกคร้ัง 
 2.  การที่ตัวแทนชุมชนเขารวมงานพัฒนาโรงเรียนสมํ่าเสมอ  เพราะตองการสรางแบบอยาง  
ท่ีดีใหแกคนในชุมชน 
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ผลการประเมินพฤติกรรมของกลุมเปาหมายเกี่ยวกับการทํางานพัฒนาโรงเรียนหลังการทดลอง 
 ผูวิจัยไดทําการติดตามพฤติกรรมของกลุมเปาหมายเกี่ยวกับการทํางานพัฒนาหลังการ
ทดลอง 4 สัปดาห ซ่ึงเปนโอกาสที่เหมาะสม เพราะชวงเวลาดังกลาวมีโครงการประกวดหมูบานสีขาว  
จากการประเมินพฤติกรรม  ผูวิจัยไดประสบกับเหตุการณที่สะทอนถึงการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของ
กลุมเปาหมายที่สอดคลองกับหลักการและกระบวนการพัฒนา ดังนี้ 
 1.  กลุมเปาหมายไดเสนอใหมีการบอกจุดประสงคของการประกวดหมูบานในที่ประชุม 
 2.  กลุมเปาหมายมีการนําหลักการและกระบวนการพัฒนาโรงเรียนไปประยุกตใชในการ
ทํางานครั้งนี้ คือ  เสนอใหพ่ึงตนเองใหมากที่สุด  มีการวางแผนงานและแบงหนาที่รับผิดชอบ 
 3.  กลุมเปาหมายแสดงความเปนเจาของในการพัฒนาหมูบาน  โดยชักชวนใหทุกคนรวม   
มือกันพัฒนา 
 

ผลการประเมินเจตคติในการพัฒนาโรงเรียนของกลุมเปาหมายระหวางการทดลองใชรูปแบบ 
 ในระหวางการทดลอง  กลุมเปาหมายทั้ง 3 กลุม ไดบันทึกความรูสึกและความคิดเห็นตอการ
เขารวมการทดลอง  โดยผูวิจัยไดสัมภาษณและสังเกตพฤติกรรมของกลุมเปาหมาย  พรอมทั้งบันทึก
ปรากฏการณตาง ๆ ที่เกิดขึ้นระหวางการทดลองใชรูปแบบ  และประเมินเจตคติจากขอมูลที่ไดรับ   
ปรากฏผล  ดังนี้ 
 ความรูสึกที่เกิดขึ้นกับตนเองของกลุมผูนําชุมชน ไดแก 

1.  ไดรับความรูเรื่องแรงจูงใจ 
       2.  มีความกระตือรือรนตองการนําความรูไปเผยแพรใหคนอื่นไดทราบ   

3.  มีความเชื่อมั่นในการที่จะกระตุน  เชิญชวนชาวบานใหมีความสามัคคี  มีความรับผิดชอบ
และรวมมือกันพัฒนาชุมชน 

4.  ไดรับทราบปญหาและความตองการของชุมชนอยางละเอียดและเปนระบบมากที่สุด 
5.  ตองการใหมีการอบรมอยางตอเนื่อง 

        6.  ควรใหผูนําคนอื่น ๆ มีโอกาสเขารับการอบรมในประเด็นนี้ดวย 
ความรูสึกที่เกิดขึ้นกับตนเองของตัวแทนชุมชน ไดแก 
1.  ไดรับความรู  มีความคิดริเริ่ม  และเห็นแนวทางในการทํางานพัฒนามากขึ้น 
2.  ไดรับการกระตุนและมีกําลังใจที่จะทํางานพัฒนาและเผชิญกับปญหาอื่น ๆ  
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4.  รูสึกดีใจและพอใจที่ไดเขารวมการทดลองครั้งนี้  ถึงแมจะตองเสียสละเวลาในการประกอบ
อาชีพ  และตองมีงานพิเศษเพ่ิมขึ้น 

5.  มีความมั่นใจในการที่จะไปเชิญชวนและแนะนําใหคนอื่นทํางานพัฒนา 
ความรูสึกที่เกิดขึ้นกับตัวแทนชาวบาน ไดแก 
1.  ชาวบานตองการใหมีการจัดทําโครงการพัฒนาแรงจูงใจอยางตอเนื่อง 
2. ชาวบานไดมีโอกาสรับรูปญหาและแสดงความคิดเห็นตอปญหาของชุมชน  และตื่นตัวที่จะ

ทํางานพัฒนาเพิ่มขึ้น 
3.  เปนโครงการที่ควรมีการประชาสัมพันธ  เพื่อใหประชาชนรับทราบและรูบทบาทในการมี

สวนรวมในการพัฒนาไดอยางถูกตอง 
 

ปรากฏการณที่เกิดขึ้นกับกลุมเปาหมายในระหวางการทดลองใชรูปแบบ 
ผูวิจัยไดบันทึกปรากฏการณตาง ๆ ที่เกิดขึ้นระหวางการทดลองใชรูปแบบ  ทั้งความรูสึก  

ความคิดเห็น  และพฤติกรรมที่แสดงออกของกลุมบุคคลที่สะทอนถึงเจตคติในการพัฒนาที่ดีขึ้น       
ปรากฏการณที่เกิดขึ้น  ไดแก 

1. ปรากฏการณ แสดงออกถึ งเจตคติที่ ดี ในการประชุมพบปะเพื่ อทํ ากิจกรรมของ               
กลุมเปาหมาย ประกอบดวย 

 1.1  ทุกคนมีความกระตือรือรน  ต้ังใจศึกษา  และรับผิดชอบตอหนาที่ 
 1.2  มีการเสียสละเพื่อสวนรวม  เชน  ในสัปดาหที่มีการอบรมไดสละเวลาเพื่อเขารวม

อบรม 
 1.3  มีการเตือนใหไปรับสมาชิกที่มีบานอยูไกลเพื่อสามารถเขารวมประชุมไดทันเวลา 
 1.4  มีการจัดการภารกิจสวนตัวใหเรียบรอยกอนเขาประชุม เชน  เรงเกี่ยวขาวใหเสร็จ

กอนกําหนด  เพ่ือที่จะไดมีเวลาทํางานพิเศษที่ไดรับมอบหมายจากการรวมการทดลอง 
2.  ปรากฏการณที่แสดงออกซึ่งความรับผิดชอบและความตั้งใจเพ่ือที่จะนําไปใชในการพัฒนา

ตอไป ประกอบดวย 
 2.1 การขอเพิ่มกลุมเปาหมายในการทดลอง  ทั้งนี้เพราะตองการใหคนในชุมชนมี

โอกาสเขารวมศึกษาไดมากขึ้น 
 2.2 ไมแสดงอาการเบื่อหนายหรือขอคาตอบแทน  และสวัสดิการใด ๆ  ตลอดระยะ

เวลาของการทดลอง 
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  2.3 เมื่อมีบางคนในกลุมไมเขาใจหรือตามที่ประชุมไมทันก็จะชวยอธิบายหรือตั้ง    
คําถามนําใหอภิปรายเพิ่มเติมจนกวาจะเขาใจ 

 2.4  สมาชิกไมขาดประชุม          
 2.5 ผูนําชุมชนขอเขารวมปรึกษากับตัวแทนชุมชนอีกครั้ง เพ่ือความเขาใจที่กระจาง

ขึ้น 
  2.6 ตองการใหขยายเวลาการฝกอบรมเพื่อท่ีจะไดมีโอกาสทดลองปฏิบัติจริงระหวาง
การฝกอบรม 

3.   ปรากฎการณที่แสดงออกซึ่งความเสียสละ   และการเห็นความสําคัญของการรวมกลุม 
ประกอบดวย 

 3.1 เมื่อมีการแบงงานที่ตองรับผิดชอบจะมีผูเสนอตัวเสมอวา หากใครทําไมทันหรือ
ทําไมไดใหแจงใหทราบเพ่ือจะไดชวยกันแกไข 
  3.2 ในกรณีที่สมาชิกกลุมไดรับอุบัติเหตุ ไดมีสมาชิกรับอาสาที่จะไปถายทอดความรูและผลการ
ประชุมใหทราบที่บาน 

4.   ปรากฏการณอ่ืน ๆ ที่แสดงออกถึงเจตคติที่ดีในการเขารวมการทดลองใชรูปแบบ 
 4.1 มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันวา หากไมไดเขารวมโครงการนี้คงจะเสียใจมาก 
 4.2 มีการเสนอใหถายทอดความรูในการอบรมใหแกผูอ่ืนที่ไมไดรวมโครงการครั้งนี้ 
ทั้ง ๆ ที่การอบรมยังดําเนินไปไมถึงครึ่งของการอบรม 

4.3  มีการเสนอใหทุกคนรวมกันเก็บเงินเปนกองกลางเพื่อใชจายเล็ก ๆ นอย ๆ 
 

ผลการประเมินเจตคติในการพัฒนาโรงเรียนของกลุมเปาหมายหลังเสร็จส้ินการทดลองใช   
รูปแบบ 

ในระยะสุดทายของการดําเนินกิจกรรมการสรางแรงจูงใจ  ผูนําชุมชนและตัวแทนชุมชน ได
บันทึกผลและผลกระทบที่คาดวาจะเกิดขึ้นกับตนเองและชุมชนในอนาคต   ซึ่งเกี่ยวของกับ             
การพัฒนาปรากฎผล  ดังนี้ 

1.  ผลที่เกิดขึ้นกับกลุมเปาหมาย  
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                        1.1 ดานผูนําชุมชน พบวา มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการสรางแรงจูงใจ  ตระหนัก
ในความสําคัญของแรงจูงใจ มีวิธีการที่จะกระตุน เชิญชวนใหผูอ่ืนเขารวมทํางานอยางเปนระบบ มี
ความเขาใจตอความตองการและปญหาของชุมชนอยางชัดเจน มีแนวทางแกปญหาของชุมชนอยาง
เปนระบบ มีความรูความเขาใจ  และมั่นใจในบทบาทผูนําที่จะนําการพัฒนาตอไป 

1.2  ดานตัวแทนชุมชน พบวา มีความรูความเขาใจในเร่ืองแรงจูงใจและตระหนักใน
ความสําคัญของแรงจูงใจ มีความมุงม่ันตองการจะเริ่มทําโครงการพัฒนาหมูบานในทันที มีกําลังใจที่
จะทํางานทั้งสวนตนและสวนรวม  และไดทราบปญหาที่แทจริงของชุมชน 

2.  ผลที่คาดวาจะเกิดขึ้นในอนาคตกับกลุมเปาหมาย  
2.1 ดานผูนําชุมชน คาดวาจะทําหนาที่เปนผูใหความรูตามที่ไดรับการอบรมมา  จะ

ทําการกระตุนใหคนในชุมชนเกิดจิตสํานึกเพ่ือการพัฒนา  จะนําความรูที่ไดรับมาไปเผยแพรใหมากที่
สุด  และจะเปนผูนําการพัฒนาใหชุมชนเจริญขึ้น 

2.2  ดานตัวแทนชุมชน คาดวาจะเปนผูนําที่ดี  และนําชาวบานพัฒนาอยางจริงจัง  
จะประชาสัมพันธใหชาวบาน  ญาติพ่ีนองเขารวมพัฒนาใหมากขึ้น  จะรวมสนับสนุนงานพัฒนาอยาง
เต็มที่  และจะติดตามผลการทํางานพัฒนาอยางตอเนื่อง 

3. ผลกระทบที่เกิดขึ้นกับชุมชนอันเปนผลเนื่องมาจากการทดลองรูปแบบ 
3.1 ผูเขารวมการทดลอง มีความรับชอบและมีความเปนเจาของในงานพัฒนาเพิ่มขึ้น 
3.2 คนในชุมชนรูปญหาและความตองการของตนเอง และมีแผนการพัฒนาโดยเริ่ม

จากคนในชุมชน 
3.3  ชุมชนตระหนักถึงความสําคัญของการรวมกลุมเพื่อการพัฒนาเพิ่มขึ้น 
3.4  ชุมชนมีการรวมกลุมและริเริ่มแกไขปญหาของชุมชนอยางจริงจัง 
 

3.3.1.2 ผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบ ผูใชรูปแบบได
ทําการประเมินความเหมาะสมของขั้นตอนการใชส่ือ วัสดุอุปกรณ  และอุปสรรคปญหาที่เกิดจากการ
ใชรูปแบบปรากฏผล  ดังนี้ 

ความเหมาะสมของรูปแบบการสรางแรงจูงใจในการพัฒนาโรงเรียน 
ขั้นตอนที่ 1  ผูนําไดรับการกระตุนใหสนใจรูปแบบ 

  เนื้อหา  ความรู  ระดับความเหมาะสม ดีมาก 
  เอกสาร ส่ือ  ระดับความเหมาะสม ดี 
  วิธีการที่ใช  ระดับความเหมาะสม ดี 
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ขั้นตอนที่ 2  ผูนําศึกษาความรูเกี่ยวกับการสรางแรงจูงใจ 
  เนื้อหา  ความรู  ระดับความเหมาะสม ดี 
  เอกสาร ส่ือ  ระดับความเหมาะสม ดี 
  วิธีการที่ใช  ระดับความเหมาะสม ดี 

ขั้นตอนที่ 3.1  ผูนําศึกษาวิเคราะหชุมชน 
  เนื้อหา  ความรู  ระดับความเหมาะสม ดีมาก 
  เอกสาร ส่ือ  ระดับความเหมาะสม ดีมาก 
  วิธีการที่ใช  ระดับความเหมาะสม ดี 

ขั้นตอนที่ 3.2  ผูนําฝกอบรมตัวแทนชุมชน 
  เนื้อหา  ความรู  ระดับความเหมาะสม ดีมาก 
  เอกสาร ส่ือ  ระดับความเหมาะสม ดีมาก 
  วิธีการที่ใช  ระดับความเหมาะสม ดี 

ขั้นตอนที่ 3.3  ตัวแทนดําเนินกิจกรรมการสรางแรงจูงใจในชุมชน 
  เนื้อหา  ความรู  ระดับความเหมาะสม ดีมาก 
  เอกสาร ส่ือ  ระดับความเหมาะสม ดี 
  วิธีการที่ใช  ระดับความเหมาะสม ดี 

ขั้นตอนที่ 3.4  ตัวแทนเผยแพรผลในชุมชน 
  เนื้อหา  ความรู  ระดับความเหมาะสม ดีมาก 
  เอกสาร ส่ือ  ระดับความเหมาะสม ดีมาก 
  วิธีการที่ใช  ระดับความเหมาะสม ดี 

ขั้นตอนที่ 3.5  การประเมินแรงจูงใจ 
  เนื้อหา  ความรู  ระดับความเหมาะสม ดีมาก 
  เอกสาร ส่ือ  ระดับความเหมาะสม ดีมาก 
  วิธีการที่ใช  ระดับความเหมาะสม ดี 
 

      3.3.1.3 ผลการประเมินความพึงพอใจของผู ใช รูปแบบ  ผู ใช รูปแบบได
ประเมินรูปแบบโดยอาศัยขอมูลที่ตนเองเขารวมกระบวนการทุกขั้นตอน ปรากฏผล ดังนี้ 

1.  ดานผูนําชุมชน ผูนําชุมชนทุกคนมีความพึงพอใจตอการใชรูปแบบในระดับมากที่สุด  โดย
ใหเหตุผลดังนี้ 
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              1.1  ไดรับความรูและแนวทางในการทํางานพัฒนาโรงเรียนเพิ่มขึ้น 
1.2  ไดทราบปญหาและความตองการอยางแทจริงของชุมชน พรอมทั้งแนวทางใน

การแสวงหาความรวมมือจากคนในชุมชนเพื่อรวมแกไขปญหาดังกลาว 
1.3  ไดมีโอกาสพัฒนากลุมและทีมงาน  เพราะในระยะเวลาของการใชรูปแบบ  กลุม

ผูนําชุมชนไดศึกษาและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาของชุมชนกันตอเนื่องและจริงจัง  ซ่ึง
หาโอกาสอยางนี้ไดยาก 

2.  ดานตัวแทนชุมชน    
  -  มีความพึงพอใจตอการใชรูปแบบในระดับมากที่สุด  7  คน 

 -  มีความพึงพอใจตอการใชรูปแบบในระดับมาก 1 คน 
เหตุผลที่พบมีดังนี้  
1.  ตัวแทนชุมชนไดรับความรูและแนวทางในการพัฒนาโรงเรียนเพิ่มขึ้น 

 2.  ตัวแทนชุมชนมีความมั่นใจในการที่ทําหนาที่ของตน 
3.  ชาวบานมีความตื่นตัวและสนใจเขารวมการพัฒนาโรงเรียนอยางเห็นไดชัด 
4.  ตัวแทนชุมชนไดวิธีการกระตุนและเชิญชวนใหคนเขารวมงานพัฒนา 

 5.  การเริ่มแกปญหาในชุมชน โดยการริเริ่มของคนในชุมชน 
 

ขอเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงรูปแบบ  ผูใชรูปแบบไดใหขอเสนอแนะเพื่อปรับปรุงรูปแบบ ดังนี้ 
1.  ระยะเวลาในการทดลองใชรูปแบบ  ระยะเวลาการทดลองสั้นเกินไป  ควรเพิ่มเวลาในการ

ติดตามผลใหยาวนานกวานี้  ระยะเวลาสําหรับขั้นตอนการอบรมตัวแทนชุมชนควรจะเพิ่มจาก 3 วัน
เปน 5-7 วัน ชวงเวลาที่ใชในการทดลองรูปแบบควรเปนเวลาที่ชาวบานเก็บเกี่ยวผลผลิตเรียบรอยแลว 

2.   เอกสารประกอบรูปแบบ   ควรมีเอกสารเพิ่มเติมโดยเฉพาะในเรื่องที่เก่ียวของ  เชน      
การเขียนโครงการ 

3. บทบาทของผูเกี่ยวของในรูปแบบ ควรระบุบทบาทหนาที่และรายละเอียดที่ชัดเจน  สําหรับ  
ผูเกี่ยวของในทุกขั้นตอน 

 

สรุปผลการเปลี่ยนแปลงแรงจูงใจในการพัฒนาโรงเรียนชนบทของกลุมเปาหมาย จากผล   
การทดลองใชรูปแบบแลวปรากฏผล ดังนี้ 
 1. กลุมเปาหมายมีความรูเกี่ยวกับการพัฒนาโรงเรียนเพิ่มขึ้น และจากการทดสอบความรู
เกี่ยวกับการพัฒนาโรงเรียนทั้งกอนและหลังการทดลองใชรูปแบบ  ปรากฏวากลุมเปาหมายมีความ 
เขาใจตอการพัฒนาโรงเรียนสอดคลองกับหลักการและกระบวนการพัฒนาโรงเรียนมากขึ้น 
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              2. กลุมเปาหมายมีเจตคติตอการพัฒนาโรงเรียนสอดคลองกับหลักการและกระบวนการ
พัฒนาโรงเรียนมากขึ้น โดยแสดงออกในลักษณะ  ดังนี้ 
                    2.1  คนในชุมชนกระตือรือรนและสนใจเขารวมการพัฒนาโรงเรียน 
                    2.2  ผูนําชุมชน  ตัวแทนชุมชน พยายามทําหนาที่ของตนใหดีที่สุด  และจะนําความรู
ไปปรับปรุงการทํางานเพื่อพัฒนาโรงเรียนใหดียิ่งขึ้น 
                     2.3  คนในชุมชนกลาแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาแลละแนวทางแกไขปญหา
ของชุมชน  และยืนยันที่จะเขารวมการแกไขปญหาดังกลาว 
                3.  กลุมเปาหมายมีพฤติกรรมสอดคลองกับหลักการและกระบวนการพัฒนาโรงเรียนมาก
ขึ้น  ในระยะเวลาการทดลองใชรูปแบบสามารถสังเกตเห็นพฤติกรรมดังกลาว  ดังนี้ 
                      3.1 ผูนําชุมชนและตัวแทนชุมชนสนใจแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและอภิปรายปญหา
ของชุมชนอยางตอเนื่องและจริงจัง  มีความพยายามในการระดมความคิดเพ่ือแกปญหาดังกลาว 
                      3.2 ผูนําชุมชนพยายามจะขยายผลเกี่ยวกับความรูเทคนิควิธีการในการทํางาน
พัฒนาโรงเรียนไปสูผูนําชุมชนอ่ืน ๆ 
                      3.3  คนในชุมชนสนใจจะเริ่มการพัฒนากลุมตาง ๆ ที่มีอยูในชุมชน  เพ่ือใหเขามามี
สวนรวมในการพัฒนาโรงเรียน 
 

3.3.2  ผลการปรับปรุงหลังการทดลองใช  
จากผลการทดลองใชรูปแบบครบทุกขั้นตอนในสถานการณจริงของโรงเรียน 

วัดหวงหิน  ปรากฏวาการดําเนินการบรรลุตามวัตถุประสงคของรูปแบบ  ขอเสนอเพื่อการปรับปรุง    
รูปแบบของผูใชก็มีเฉพาะในสวนที่เปนรายละเอียดของการใชรูปแบบเทานั้น  จึงไมมีการปรับปรุงสาระ
สําคัญของรูปแบบหลังการทดลองใช  ซ่ึงผูวิจัยไดรวบรวมขอเสนอแนะตาง ๆ นําเสนอในคูมือการใช 
รูปแบบตอไป 
 

ขอเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงรูปแบบ 
 จากการทดลองใชรูปแบบ มีขอเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงรูปแบบ ซ่ึงผูวิจัยไดรวบรวมและนํา
เสนอไว  ดังนี้ 
 

ขั้นตอนที่ 1  ผูนําชุมชนไดรับการกระตุนใหสนใจการใชรูปแบบ 
ขอเสนอแนะ   
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1. ควรสํารวจปญหาดานเวลาของผูนําทุกคน  เนื่องจากมีขอจํากัดในเรื่องเวลาที่ไมตรงกัน  
และปรับแผนใหสอดคลองกับเวลาของผูนําแตละคน 
 2. เปดโอกาสใหผูนําทุกคนไดแสดงความคิดเห็นอยางเต็มที่โดยไมตองกังวลเร่ืองเวลา เปน
การสรางบรรยากาศในการอภิปราย 
 3. ทบทวนปญหา  อุปสรรค  ขอผิดพลาดในการดําเนินงานพัฒนาโรงเรียนใหชัดเจน จนเปนที่
ยอมรับของผูนําทุกคน  

4. การประเมินแรงจูงใจในขั้นนี้  ควรจัดใหมีการประเมินผลรวมกัน  และมีการอภิปราย             
ทําความเขาใจในแบบวัดตาง ๆ ใหเขาใจตรงกัน 

 
 
 
 
 
 
 
 

ขั้นตอนที่ 2  ผูนําศึกษาความรู กระบวนการเกี่ยวกับการสรางแรงจูงใจ 
ขอเสนอแนะ  
1.  ควรจัดกลุมใหศึกษาเอกสารตาง ๆ  ซ่ึงอาจจะเปนกลุมต้ังแต  2–4 คน เพื่อใหเกิด        

การอภิปรายและมีการเรียนรูรวมกันหรือมอบหมายใหแตละคนไปศึกษาเอกสารเฉพาะเรื่อง และนํามา
อภิปรายในกลุมใหญ 

2. ควรเตรียมสื่อรูปแบบอื่น ๆ  เพื่อเสริมการเรียนรูดวย เชน  วีดีโอ  วีซีดี  สไลด  เปนตน 
 

ขั้นตอนที่ 3.1  ผูนําทําการศึกษาวิเคราะหชุมชนและคัดเลือกตัวแทน 
ขอเสนอแนะ 
1.  การศึกษาวิเคราะหชุมชนมุงเนนการรับทราบปญหาของชุมชนรวมกันเปนสําคัญ 
2.  การคัดเลือกตัวแทนชุมชนอาจทําไดหลายลักษณะ เชน คัดเลือกเฉพาะสมาชิกกลุมใดกลุม

หนึ่งซ่ึงเปนคนระดับเดียว  หรือเปนคนตางระดับ เชน กรรมการหมูบาน  เยาวชน  ทั้งนี้ขึ้นอยูกับ     
วัตถุประสงคของการสรางแรงจูงใจในครั้งนั้นๆ  

 

ขั้นตอน 3.2  ผูนําจัดการฝกอบรมตัวแทนชุมชน 
ขอเสนอแนะ  
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1. รูปแบบการฝกอบรมสามารถปรับเปลี่ยนใหสอดคลองกับกลุมเปาหมาย  เชน  ในกลุม         
เปาหมายมีการศึกษาก็ใชวิธีการสัมมนา เปนตน 

 

ขั้นตอน 3.3  ตัวแทนชุมชนดําเนินกิจกรรมสรางแรงจูงใจ 
ขอเสนอแนะ 
1.  ควรประสานงานกับนักวิชาการในชุมชนที่สามารถใหความรูเกี่ยวกับการจัดทําโครงการ 

เพื่อเปนที่ปรึกษาในขั้นตอนนี้ 
2. การเลือกปญหาที่จะจัดทําโครงการพัฒนา   ควรจะคํานึงถึงความเปนไปไดในดาน         

งบประมาณ  เวลา  และขีดความสามารถของชุมชนดวย 
3.  ควรมีการเตรียมความพรอมของคนในชุมชน  เพ่ือใหความรวมมือในการตอบคําถามและ

ใหขอคิดเห็นตอโครงการพัฒนาที่จัดทําขึ้น 
 

ขั้นตอน 3.4  ตัวแทนชุมชนทําการเผยแพรผล 
ขอเสนอแนะ 
1.  การเผยแพรผลทุกครั้งควรรับฟงขอคิดเห็น  เพ่ือนํามาปรับปรุงการทํางานใหดีขึ้น 
2.  ควรจัดใหมีการประชุมชาวบาน  เพื่อทราบผลการจัดทําแผนพัฒนา และมีการแสดงความ

คิดเห็นเพิ่มเติมเพื่อสรางสํานึกของการเปนเจาของโครงการรวมกัน 
 

ขั้นตอน 3.5  ผูนําชุมชนติดตามและประเมินผลการเปลี่ยนแปลงแรงจูงใจอยางมีสวนรวม 
ขอเสนอแนะ 
1.  ไมควรมุงเนนวัดผลการเปลี่ยนแปลงแรงจูงใจของคนในชุมชนมากเกินไป   เพราะการเกิด

แรงจูงใจอาจจะตองอาศัยการดําเนินกิจกรรมสรางแรงจูงใจมากกวาหนึ่งรอบก็ได 
2.  ควรผลักดันใหมีการดําเนินงานตามแผนพัฒนาที่จัดทําไว   และสงเสริมกระบวนการแกไข

ปญหาของชุมชนตามรูปแบบอยางตอเนื่อง 
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บทที่  6 
 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนารูปแบบการสรางแรงจูงใจชุมชนในการรวมพัฒนา   
โรงเรียนสงเสริมสุขภาพ โดยทําการศึกษาปจจัยที่เกี่ยวของกับการมีสวนรวมของชุมชน และศึกษา 
ยุทธวิธีในการสรางแรงจูงใจในการทํางานของชุมชน โดยมีวิธีดําเนินการวิจัย 3 ขั้นตอน คือ        
ข้ันตอนที่ 1 เปนการศึกษาปจจัยที่เกี่ยวของกับการมีสวนรวมของชุมชน ข้ันตอนที่ 2 เปนการศึกษา
ยุทธวิธีในการสรางแรงจูงใจในการดําเนินงานของชุมชนและขั้นตอนที่ 3 เปนการพัฒนารูปแบบ
การมีสวนรวมของชุมชนในการรวมพัฒนาโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ   

ในขั้นตอนที่ 1 เปนการศึกษาปจจัยที่เกี่ยวของกับการมีสวนรวมของชุมชนจากกลุมผูให 
ขอมูลหลักและผูใหขอมูลเสริมจํานวน  70 คน โดยใชวิธีการสัมภาษณระดับลึกจํานวน 40 คน   
การจัดกลุมสนทนาจํานวน 30 คน หลังจากนั้นจึงทําการวิเคราะหขอมูลและนําผลที่ไดจาก       
การวิเคราะหมาเปนขอมูลพื้นฐานในการยกรางรูปแบบการสรางแรงจูงใจชุมชนในการรวมพัฒนา
โรงเรียนสงเสริมสุขภาพ 

ในขั้นตอนที่  2 เปนการศึกษายุทธวิธีในการสรางแรงจูงใจในการดําเนินงานของชุมชนโดย
ใชวิธีการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม จากผูเขารวมวงจรการวิจัย จํานวน  24 คน  หลังจาก
นั้นจึงทําการวิเคราะหขอมูลและนําผลที่ไดจากการวิเคราะหมาเปนขอมูลพื้นฐานรวมกับผลที่ไดใน
ข้ันตอนที่ 1 เพื่อเปนขอมูลพื้นฐานในการยกรางรูปแบบการสรางแรงจูงใจชุมชนในการรวมพัฒนา
โรงเรียนสงเสริมสุขภาพ 

 ในขั้นตอนที่ 3 เปนการพัฒนารูปแบบการสรางแรงจูงใจชุมชนในการรวมพัฒนาโรงเรียน
สงเสริมสุฃภาพ  โดยมีการดําเนินการ 3 ขั้นคือ 1) การยกรางรูปแบบ  2) การทดลองใชรูปแบบ         
3) การประเมินผลและปรับปรุงรูปแบบ  โดยในขั้นของการยกรางรูปแบบนั้นผูวิจัยไดทําการศึกษา
ขอมูลพื้นฐานเกี่ยวกับการสรางแรงจูงใจและนําผลการวิเคราะหปจจัยพื้นฐานที่เกี่ยวของกับการ  
มีสวนรวมของชุมชน และยุทธวิธีในการสรางแรงจูงใจในการดําเนินงานของชุมชนในขั้นตอนที่ 1
และขั้นตอนที่ 2   มาเปนขอมูลพื้นฐานในการกําหนดโครงสราง  และสวนประกอบของรูปแบบ 
นอกจากนั้นยังไดทําการกําหนดรายละเอียดของรูปแบบ สรางสื่อ วัสดุอุปกรณประกอบรูปแบบ  
สรางเครื่องมือวัดประสิทธิภาพของรูปแบบ พิจารณาความเหมาะสมของรูปแบบและการปรับปรุง
รูปแบบกอนการทดลองใช  สวนในขั้นทดลองใชรูปแบบ ผูวิจัยไดทําการทดลองในสถานการณจริง
ที่โรงเรียนวัดหวงหิน ตําบลชากบก อําเภอบานคาย  จังหวัดระยอง  ในระยะเวลา 16 สปัดาห  ตาม
ข้ันตอนของรูปแบบ โดยมีผูเขารวมทดลองใชรูปแบบจํานวน 42 คน และในขั้นการประเมินผลและ
ปรับปรุงรูปแบบมีการดําเนินการ 2 สวน คือ การประเมินเพื่อพิจารณาประสิทธิภาพและความ
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เหมาะสมของรูปแบบและความพึงพอใจในการใชรูปแบบ ขอมูลจากการประเมินผลดังกลาวไดนํา
มาใชในการปรับปรุงรูปแบบใหสมบูรณข้ึน 

 
สรุปผลการวิจัย 
 
 การวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการสรางแรงจูงใจชุมชนในการรวมพัฒนาโรงเรียนสงเสริม
สุขภาพ : กรณีศึกษาโรงเรียนวัดหวงหิน  อําเภอบานคาย  จังหวัดระยองซึ่งมีขั้นตอนการดําเนิน
วิจัย 3 ข้ันตอน แตละขั้นตอนมีผลสรุปที่สําคัญดังนี้ 
 

1. ปจจัยที่เกี่ยวของกับการมีสวนรวมของชุมชน ประกอบดวยปจจัย 2 สวน ดังนี้ 
1.1  ปจจัยที่สงเสริมการมีสวนรวมของชุมชน  ประกอบดวยปจจัย 3 กลุม ไดแก 

1.1.1 ปจจัยที่ เกี่ยวกับสภาพแวดลอม  ประกอบดวย 1) ปจจัยดาน
เศรษฐกิจ ไดแก โครงสรางทางเศรษฐกิจที่มีการเกษตรเปนตัวหลักและสภาวะเศรษฐกิจที่ดี         
2) ปจจัยดานการเมืองการปกครอง ไดแก การเปลี่ยนแปลงรูปแบบการปกครองใหมีการเลือกตั้ง  
ผูปกครองทองถิ่นและ 3) ปจจัยดานสังคมวัฒนธรรม  ไดแก  ลักษณะนิสัยพื้นฐานของคนไทยใน
ชนบท 

1.1.2 ปจจัยเกี่ยวกับชุมชน ไดแก ความศรัทธา ความรูสึกเปนเจาของ  
ความเปนหวงสวัสดิภาพของบุตรหลาน ความผูกพันกับโรงเรียน สถานภาพของคนในชุมชน  
ความคาดหวังที่มีตอโรงเรียน  ผูนําชุมชน  และการเห็นความสําคัญของสวนรวม 

1.1.3 ปจจัยเกี่ยวกับโรงเรียน  ประกอบดวย  
1) ปจจัยเกี่ยวกับบุคลากรของโรงเรียน ไดแก ความศรัทธา     

ผูบริหารคนเดิม ผูบริหารและครูมีความสัมพันธอันดีกับชุมชน ผูบริหารทํางานรวมกับคณะ
กรรมการศึกษาขั้นพื้นฐานไดดี  ผูบริหารมีความรู  มีความสามารถ  ผูบริหารและครูใหเกียรติผูเขา
รวมกิจกรรมของโรงเรียน  ครูตั้งใจสอนและสนใจนักเรียนดี   ครูมีความสามัคคี 

2) ปจจัยที่ เกี่ยวกับวิธีการปฏิบัติงานของโรงเรียน  ไดแก       
โรงเรียนเปนผูขอความรวมมือจากชุมชน  สรางระบบใหชุมชนมีสวนรวม ใหความเอื้อเฟอตอชุมชน  
และสรางความมั่นใจใหกับชุมชน 

3) ปจจัยที่ เกี่ยวกับผลการปฏิบัติงานของโรงเรียน  ไดแก       
โรงเรียนมีแผนการทํางานที่ดี   โรงเรียนมีความนาเชื่อถือเร่ืองการเงิน   

4) ปจจัยอื่น ๆ ไดแก ประวัติความเปนมาของโรงเรียน ความ 
เปนโรงเรียนของชุมชน   และการที่โรงเรียนเปนแหลงที่สรางประโยชนกับผูที่เขามามีสวนรวม 
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  1.2 ปจจัยที่เปนอุปสรรคตอการมีสวนรวมของชุมชน ประกอบดวยปจจัย 3 กลุม
ดังนี้ 

1.2.1  กลุมปจจัยเกี่ยวกับสภาพแวดลอม  ประกอบดวย 
1) ปจจัยดานเศรษฐกิจ ไดแก โครงสรางทางเศรษฐกิจแบบ

เกษตรกรรมรวมกับแบบอุตสาหกรรม  ทําใหคนในชุมชนไมมีเวลาวางและสภาวะเศรษฐกิจตกต่ํา   
2) ปจจัยดานการเมืองการปกครอง ไดแก การเปลี่ยนแปลง  

รูปแบบดานการเมืองการปกครองในทองถิ่นกอใหเกิดความแตกแยกในชุมชน 
1.2.2  กลุมปจจัยเกี่ยวกับชุมชน ไดแก ความเสื่อมศรัทธา ความไมผูก

พันกับชุมชน  การไมมีเวลาวาง  และการขาดความสัมพันธกับโรงเรียน 
1.2.3 กลุมปจจัยเกี่ยวกับโรงเรียน  ประกอบดวย 

1) ปจจัยเกี่ยวกับบุคลากรของโรงเรียน  ไดแก  ผูบริหารและครู
ขาดความสัมพันธอันดีกับชุมชน  ผูบริหารไมอยูโรงเรียน  ผูบริหารตัดสินใจโดยใชตนเองเปนศูนย
กลาง   ครูมีความประพฤติไมเหมาะสม 

2) วิธีปฏิบัติงานของโรงเรียน การดูแลเอาใจใสนักเรียนนอยลง  
ขาดการตอบแทนชุมชน  ไมกําหนดบทบาทที่ชัดเจนใหกับผูเขามามีสวนรวม 

3) ผลการปฏิบัติงานของโรงเรียน  ไดแก  ไมมีผลงานที่ประสบ
ความสําเร็จเสนอใหชุมชนรับรู 

4) ปจจัยอื่น ๆ ไดแก ความสัมพันธกับวัดไมดี และการขาด
บุคลากรทําหนาที่เชื่อมโยงกับชุมชน 

นอกจากนั้นในการมีสวนรวมของชุมชนยังมีหลักการที่สําคัญคือตองมุงใหประชาชนมี
ความคิดริเร่ิม  รูจักพึ่งตัวเอง มีการรวมแรงรวมใจ มีความรับผิดชอบและมีความรูสึกเปนเจาของ
ในการแกไขปญหาของชุมชน ทั้งนี้โดยเริ่มจากการศึกษาและวิเคราะหเพื่อคนหาปญหาและความ
ตองการที่แทจริงของชุมชน การวิเคราะหสาเหตุของปญหา การเลือกวิธีและการวางแผนแกไข
ปญหา การดําเนินงานตามแผน และการติดตามประเมินผล ซึ่งการปฏิบัติกิจกรรมดังกลาวทุกคน
ในชุมชนควรมีสวนรวมและกิจกรรมพัฒนาที่กระทํานั้นตองสอดคลองกับอาชีพและวิถีชีวิตของ  
ชุมชน  โดยอยูภายใตการนําของผูนําที่เขมแข็งและความรวมมือของทุกคน 

 

2.  ยุทธวิธีในการสรางแรงจูงใจในการทํางานของชุมชน  มีดังนี้ 
2.1  กระตุนใหสมาชิกตั้งเปาหมายที่ทาทายในการทํางาน  
2.2  กระตุนใหมีการวางแผนยุทธวิธี    
2.3  จัดประชุมเพื่อประกาศเปาหมายในการทํางาน  
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2.4  สนับสนุนใหลงมือกระทําตามแผน      
2.5  จัดประชุมกลุมเพื่อวิเคราะหอุปสรรคในการทํางาน    
2.6  สนับสนุนใหมีการเปลี่ยนแปลงตนเองและวัฒนธรรมการทํางาน        
2.7  จัดใหมีการสรางบรรยากาศของการสนับสนุนจากผูรวมงาน    
2.8  จัดกิจกรรมสะทอนการวิเคราะหตนเอง    

การใชยุทธวิธีเพื่อสรางแรงจูงใจนี้ควรกระทําอยางตอเนื่อง ตั้งแตชุมชนเริ่มเขาสูระบบการ
ทํางาน  เนื่องจากหากชุมชนเขาสูกระบวนการถายทอดทางสังคมไปในระยะเวลาหนึ่งที่มีการ     
จัดการไมเหมาะสม    จะทําใหชุมชนเกิดการเปลี่ยนแปลงดานความรูสึกในทางลบตองาน       
และ/หรือผูรวมงาน  ซึ่งจะสงผลตอแรงจูงใจในการทํางาน   ดังนั้นการสรางแรงจูงใจอยางตอเนื่อง  
จึงเปนการกระตุนใหบุคคลมีความกระตือรือรนในการทํางาน มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค สงเสริม
ความตองการทางดานจิตใจคือความรูสึกมีความสามารถในตัวเอง มีความสัมพันธกับส่ิงแวดลอม 
มีการกําหนดดวยตัวเอง  มีอิสระในการตัดสินใจดวยตัวเอง  มีสุขภาพจิตดี เปนที่พึ่งของตนเอง
และผูอ่ืนไดอยางมั่นคง 

 

3.  การพัฒนารูปแบบการสรางแรงจูงใจชุมชนในการรวมพัฒนาโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ 
3.1  ผลการยกรางรูปแบบการสรางแรงจูงใจ 
จากขั้นตอนการยกรางรูปแบบ ทําใหไดรูปแบบสรางแรงจูงใจในการรวมพัฒนา

โรงเรียนสงเสริมสุขภาพโดยรูปแบบประกอบดวย วัตถุประสงค  หลักการ   เงื่อนไขการใช           
การประเมินผล แผนการดําเนินกิจกรรม คูมือและขอเสนอแนะการใชรูปแบบ  ซึ่งมีสาระโดยสรุป
ดังนี้ 

3.1.1 สาระสําคัญของรูปแบบการสรางแรงจูงใจในการรวมพัฒนา      
โรงเรียนสงเสริมสุขภาพ  มีดังนี้ 
วัตถุประสงค รูปแบบสรางขึ้นเพื่อใหผูนําชุมชนนําไปใชในการสรางแรงจูงใจชุมชนในการรวม  

พัฒนาโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ 
หลักการ รูปแบบการสรางแรงจูงใจนี้ มีแนวความคิดที่เปนหลักในการสรางรูปแบบ คือ  

การจัดกิจกรรมที่จะสงผลตอแรงจูงใจของคนในชุมชนจะตองเปนกิจกรรมที่   
สอดคลองกับสภาพปญหา ความตองการ ตลอดจนวิถีชีวิตของชุมชน  และใน       
การดําเนินกิจกรรมจะตองใหชาวบานมีบทบาทเปนเจาของและมีสวนรวมรับผิด
ชอบอยางเต็มที่ 

เงื่อนไขการใช ชุมชนที่จะใชรูปแบบนี้จําเปนตองมีผูนําชุมชนและตัวแทนชุมชนอยางนอย 5 คน 
ระยะเวลา ใชเวลาในการปฏิบัติกิจกรรม   80 ชั่วโมง ในเวลา 16 สัปดาหตอเนื่องกัน 
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วิธีดําเนินกิจกรรม การศึกษาเอกสาร   การประชุมปรึกษา   การอภิปราย   การระดมสมอง       
การฝกอบรม การเก็บขอมูลโดยการสังเกตและสัมภาษณ การจัดทําโครงการ        
การเผยแพรผลการปฏิบัติ  และการติดตามผล 

เนื้อหา  ประกอบดวย 
-  ความจําเปนและความสําคัญของการสรางแรงจูงใจ 
- กระบวนการสรางแรงจูงใจ  
- การวิเคราะหสภาพปญหาของชุมชนและโรงเรียน 
- การดําเนินกิจกรรมการสรางแรงจูงใจ  
- การเผยแพรผลการดําเนินกิจกรรม 

 -  การวัดและประเมินผล 
ผูเกี่ยวของ ผูเกี่ยวของกับการใชรูปแบบคือ ผูกระตุน ผูนําชุมชน ตัวแทนชุมชน และตัวแทน

ชาวบาน 
การวัดและประเมินผล กระทําดังนี้ 
  - ผูถูกวัด  ไดแก ผูนําชุมชน  ตัวแทนชุมชน  ตัวแทนชาวบาน 

- ส่ิงที่วัด ไดแกความรู เจตคติและพฤติกรรมที่สอดคลองกับหลักการและกระบวน
การสรางแรงจูงใจ      

- วิธีการวัด ใชแบบสอบถาม แบบทดสอบ แบบสังเกต แบบสัมภาษณ  และ   
แบบบันทึก 

-  ระยะเวลาที่วัดวัดกอนใชรูปแบบและขณะดําเนินกิจกรรม และหลังการใชรูป
แบบ 
เกณฑการประเมินผล 

1.  ความรูเกี่ยวกับการสรางแรงจูงใจ    เกณฑคือกลุมเปาหมายมีภาพรวมของความรู
เกี่ยวกับการสรางแรงจูงใจ 

2. เจตคติเกี่ยวกับการสรางแรงจูงใจ เกณฑคือ กลุมเปาหมายมีภาพรวมที่สะทอนเจตคติ
เกี่ยวกับการสรางแรงจูงใจของกลุมเปาหมาย เปลี่ยนแปลงไปในทางที่สอดคลองกับหลักการและ
กระบวนการสรางแรงจูงใจมากขึ้น 
 3. พฤติกรรมในการสรางแรงจูงใจ เกณฑคือ กลุมเปาหมายมีพฤติกรรมการสรางแรงจูงใจ
สอดคลองกับหลักการและกระบวนสรางแรงจูงใจมากขึ้น 
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3.1.2  แผนการทดลองใชรูปแบบ  การทดลองใชรูปแบบมีการดําเนินการ 3 ขั้นตอน ใช
เวลาในการทดลอง 80   ชั่วโมง ในเวลา 16 สัปดาหตอเนื่องกันดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 ผูนําชุมชนไดรับการกระตุนใหเห็นความจําเปนและความสําคัญใน
การสรางแรงจูงใจในการรวมพัฒนาโรงเรียนใชเวลา 4 ชั่วโมงในสัปดาหที่ 1  

ขั้นตอนที่ 2 ผูนําชุมชนศึกษาความรูและกระบวนการการสรางแรงจูงใจ ใชเวลา   
4 ชั่วโมง ในสัปดาหที่ 2  

ขั้นตอนที่ 3 ผูนําชุมชน และตัวแทนชุมชน ดําเนินกิจกรรมการสรางแรงจูงใจใน
การรวมพัฒนาโรงเรียนใชเวลา 72 ชั่วโมง  ในสัปดาหที่ 3–16 โดยในขั้นนี้มีการดําเนินกิจกรรม
ยอยๆ ดังนี้ 

1) ผูนําชุมชนทําการศึกษาและคัดเลือกตัวแทนชุมชนโดยใชเวลา
ประมาณ 10 ชั่วโมง  ในสัปดาหที่ 3-4 

2) ผูนําชุมชนทําการฝกอบรมตัวแทนชุมชนใชเวลา 24 ชั่วโมง ในสัปดาห
ที่ 5 

3) ตัวแทนชุมชนศึกษาและการคัดเลือกปญหาของโรงเรียน คนหาสาเหตุ
ของปญหา และวางแผนการแกปญหาในรูปของโครงการรวมพัฒนา ใชเวลา 20 ชั่วโมง ในสัปดาห
ที่ 6-9 

4) ตัวแทนชุมชนทําการเผยแพรผลการดําเนินโครงการรวมพัฒนา ใช
เวลา 12 ชั่วโมง         ในสัปดาหที่ 10–11 

5) ผูนําชุมชน ตัวแทนชุมชน ทําการติดตามผล ใชเวลา 6 ชั่วโมง ใน
สัปดาหที่ 12-16 

3.2 ผลการทดลองใชรูปแบบการสรางแรงจูงใจชุมชนในการรวมพัฒนาโรงเรียน
สงเสริมสุขภาพ  ไดทดลองใชรูปแบบที่โรงเรียนวัดหวงหิน ตําบลชากบก อําเภอบานคาย จังหวัด
ระยอง โดยมีผูรวมทดลอง เปนผูนําชุมชน  4 คน ตัวแทนชุมชน  8 คน ตัวแทนชาวบาน 30 คน ได
ดําเนินกิจกรรมตามขั้นตอนของรูปแบบ ทําการวัดและประเมินผลตามแผน 

    3.3  ผลการประเมินเพื่อการปรับปรุงรูปแบบ 
   3.3.1   ผลการเปลี่ยนแปลงแรงจูงใจของกลุมเปาหมาย 

1) จากการทดสอบความรูเกี่ยวกับการสรางแรงจูงใจทั้งกอน
และหลังการทดลองใชรูปแบบ ปรากฏวากลุมเปาหมายมีความรูเพิ่มมากขึ้น 

2) กลุมเปาหมายมีเจตคติเกี่ยวกับการสรางแรงจูงใจเปลี่ยน
แปลงไปในทางที่สอดคลองกับหลักการและกระบวนการสรางแรงจูงใจมากขึ้น ซึ่งแสดงออกโดย
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การแสดงความกระตือรือรนและสนใจเขารวมการรวมพัฒนาโรงเรียนกลาแสดงความคิดเห็นเกี่ยว
กับปญหาและแนว ทางแกไขปญหาโรงเรียน และยืนยันที่จะเขารวมแกปญหาดังกลาว 

3) ในดานพฤติกรรม มีการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่สอดคลอง
กับหลักการและกระบวนการสรางแรงจูงใจมากขึ้น ซึ่งแสดงออกโดยการมีพฤติกรรมการทํางาน
พัฒนาโรงเรียนสอดคลองหลักการและกระบวนการรวมพัฒนาโรงเรียนมากขึ้น  

3.4  ผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบ   พบวา   ความเหมาะสมของ    
เนื้อหา ความรู เอกสาร สื่อ และวิธีการใชมีความเหมาะสมอยูในระดับดีมาก 

3.5 ผลการประเมินพึงพอใจของผูใชรูปแบบ  พบวา   
- ผูรวมใชรูปแบบ 9 คน มีความพึงพอใจ ในระดับมากที่สุด คิดเปน 75 % 
- ผูรวมใชรูปแบบ 3 คน มีความพึงพอใจในระดับมาก  คิดเปน  25 % 

3.6  ขอเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงรูปแบบ    มีดังนี้ 
3.6.1  ควรเพิ่มระยะเวลาในการติดตามผลใหมากขึ้น 
3.6.2  การฝกอบรมตัวแทนชุมชน   ควรใชระยะเวลา 5 วัน 
3.6.3 ควรมีเอกสารที่แสดงตัวอยางเกี่ยวกับการวิเคราะหชุมชนและการเขียนโครง

การตางๆ 
จากการประเมินเพื่อพิจารณาประสิทธิภาพของรูปแบบและขอเสนอแนะเพื่อการปรับปรุง

รูปแบบ  พบวารูปแบบการสรางแรงจูงใจชุมชนในการรวมพัฒนาโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ  ที่ผูวิจัย
สรางขึ้น มีผลการประเมินผานเกณฑที่กําหนด  ดังนั้นจึงสรุปไดวารูปแบบดังกลาวมีประสิทธิภาพ 

3.7  ผลการปรับปรุงรูปแบบหลังทดลองใช  จากการที่มีการทดลองใชรูปแบบ 
ครบทุกขั้นตอนในสถานการณจริงของโรงเรียน 1 โรง ผลปรากฏวา สามารถดําเนินการไดตามวัตถุ
ประสงคของรูปแบบ และมีขอเสนอเพื่อปรับปรุงรูปแบบของผูใชในสวนที่เปนรายละเอียดของการ
ใชรูปแบบเทานั้น ดังนั้นผูวิจัยจึงไมไดมีการปรับปรุงสวนสําคัญของรูปแบบหลังการทดลองใช แตมี
ขอแนะนําเพิ่มเติมในการใชรูปแบบดังนี้ 

3.7.1 ตัวแทนชุมชนอาจมีลักษณะที่หลากหลาย เชน กลุมเยาวชน  กลุมแมบาน  
หรือกลุมครูภูมิปญญา  เปนตน  

        3.7.2 การประชุมแตละครั้งหากใชวิธีการประชุมแบบระดมสมอง    จะ
ชวยใหสมาชิกมีความรูสึกภาคภูมิใจและเปนกันเองเพิ่มมากขึ้น และควรเปดโอกาสใหสมาชิกได
เสนอความคิดเห็นใหมากที่สุด 

3.7.3 การศึกษาเอกสารประกอบการอบรม อาจจัดเปนกลุมยอย 2-4 คน 
ทั้งนี้เพื่อใหเกิดการอภิปรายและมีการชวยเหลือซ่ึงกันและกัน   เปนการเรียนรูรวมกัน  
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3.7.4 การเลือกปญหาเพื่อสรางเปนโครงการรวมพัฒนา ควรคํานึงถึง
ความเปนไปไดในดานงบประมาณ เวลา และขีดความสามารถของโรงเรียน และผลักดันใหมี                 
การดําเนินงานตามแผนพัฒนาที่กําหนดไวอยางตอเนื่อง 

  3.7.5 ไมควรมุงเนนวัดผลการเปลี่ยนแปลงแรงจูงใจมากจนเกินไปเพราะ
การเกิดแรงจูงใจจะตองอาศัยระยะเวลา 
   

อภิปรายผลการวิจัย 
 

 การวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการสรางแรงจูงใจชุมชนในการรวมพัฒนาโรงเรียนสงเสริม
สุขภาพ  : กรณีศึกษาโรงเรียนวัดหวงหิน  อําเภอบานคาย  จังหวัดระยอง มีประเด็นที่นํามา
อภิปรายดังนี้ 
 1.    ปจจัยที่ทําใหกลุมเปาหมายมีแรงจูงใจในการรวมพัฒนาโรงเรียนสงเสริมสุขภาพเพิ่ม
มากขึ้น 
 2.    กระบวนการในรปูแบบที่มีสวนเอื้อตอการเปลี่ยนแปลงแรงจูงใจของกลุมเปาหมาย 

3. ผลที่เกิดจากการใชรูปแบบในการพัฒนาแรงจูงใจ 
 

1. ปจจัยที่ทําใหกลุมเปาหมายมีแรงจูงใจในการรวมพัฒนาโรงเรียนสงเสริมสุขภาพเพิ่มมากขึ้น 
จากผลการวิจัยมีขอสรุปวา ผูนําชุมชน  ตัวแทนชุมชนและตัวแทนชาวบานหวงหิน อําเภอ      

บานคาย จังหวัดระยอง ที่ เขารวมการทดลองใชรูปแบบครั้งนี้มีการเปลี่ยนแปลงแรงจูงใจ            
ในการรวมพัฒนาโรงเรียนเพิ่มมากขึ้นกวาเดิม ทั้งนี้เนื่องจากปจจัยตางๆ ดังนี้ 
  1.1 เนื้อหาหลักของรูปแบบ ผูวิจัยและกลุมเปาหมายที่รวมทดลองใชรูปแบบมี
ความมั่นใจวา การสรางแรงจูงใจในการรวมพัฒนาโรงเรียนซึ่งเปนเนื้อหาหลักของรูปแบบนั้นเปน
สิ่งดีมีคุณคา ฉะนั้นถาคนในชุมชนมีแรงจูงใจในการรวมพัฒนาโรงเรียน มุงมั่นพัฒนาอยางจริงจัง
และสม่ําเสมอก็จะทําใหโรงเรียนนาอยู สงผลใหบุตรหลานตลอดจนชุมชนมีสุขภาวะที่ดีขึ้น เห็นได
จากการรวมกันจัดทํากิจกรรมพัฒนาหลายๆ ดานในชวงระยะเวลาของการศึกษาวิจัย และ       
โครงการดังกลาวประสบความสําเร็จ เชน โครงการนักขาวนอยซึ่งเปนโครงการพัฒนาสุขภาพกาย
ทําใหนักเรียนใหความสนใจขาวสารดานตางๆ มากขึ้น โดยเฉพะขาวสารดานสุขภาพเพื่อนํามา
ปฏิบัติและเผยแพรใหเพื่อน ๆ  ตลอดจนผูปกครองทราบ โครงการดังกลาวยังทําใหนักเรียนกลา
แสดงออกมากขึ้นอีกดวย โครงการวันรวมใจเพื่อโรงเรียนซึ่งเปนโครงการพัฒนาสิ่งแวดลอมภายใน
โรงเรียน และโครงการชุมชนสัมพันธซึ่งเปนโครงการสงเสริมการมีสวนรวมของชุมชน เปนตน      
ส่ิงเหลานี้เปนแรงจูงใจใหกลุมเปาหมายและคนในชุมชนกระตือรือรนในการจัดกิจกรรมพัฒนา 
เพิ่มข้ึนและตอเนื่อง 
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1.2  ตัวรูปแบบการสรางแรงจูงใจมีสวนชวยกระตุนใหคนในชุมชนกลาแสดง

ความคิดเห็นและกลาแสดงออกอยางมั่นใจ ซึ่งการที่รูปแบบมีสวนชวยกระตุนใหคนกลาแสดง
ความคิดเห็นและกลาแสดงออกนั้น ผูวิจัยมีความเห็นวาเนื่องจากตัวรูปแบบเปนกระบวนการมิใช
เนื้อหา ดังนั้น การใชรูปแบบจะไดผลก็ตอเมื่อผูใชจะตองแสดงบทบาทของตนก็คือ การอภิปราย 
การแสดงความคิดเห็น การเขารวมกิจกรรม อีกทั้งเนื้อหาที่อภิปรายก็เปนเร่ืองของชุมชนและ     
โรงเรียน ทําใหผูอภิปรายมีความมั่นใจในสิ่งที่ตนเองรวมอภิปราย ทั้งนี้เนื่องจากชาวบานจะเปนผูรู
ขอมูลของชุมชนของตนเองไดดี จึงกลาวไดวาลักษณะของรูปแบบจะทําใหผูใชรูปแบบกลาแสดง
ความคิดเห็นและกลาแสดงออกอยางมั่นใจซึ่งถือวาเปนลักษณะเดนของรูปแบบนี้ 
  1.3 ลักษณะและระยะเวลาของการใชรูปแบบ มีสวนในการเสริมสรางแรงจูงใจ
ของกลุมเปาหมาย เนื่องจากตลอดระยะเวลาการทดลองใชรูปแบบ 16 สัปดาห ผูวิจัยไดมีการพูด
ถึงเรื่องการสรางแรงจูงใจในการรวมพัฒนาโรงเรียนอยูเสมอ ๆ เปนการกระตุนความสนใจของ
บุคคลดวยการกลาวถึงเรื่องราวที่ตองการใหเกิดความสนใจนั้น เปนกระบวนการจูงใจ  นอกจากยงั
มีการกระตุนแรงจูงใจโดยการไปศึกษาดูงาน  ณ โรงเรียนบานน้ําขุน กิ่งอําเภอเขาคิชกูฌ จังหวัด
จันทบุรี ซึ่งเปนโรงเรียนที่ไดรับการยอมรับวาเปนโรงเรียนที่สวยงามนาอยูและมีปญหาในโรงเรียน
นอยมากเปนเพราะ     ไดรับการดูแลจากชุมชนอยางสม่ําเสมอ ดังนั้นเมื่อกลุมเปาหมายเห็น    
คุณคาดังกลาวจึงกระตือรือรน สนใจ และมีความรับผิดชอบในการเขารวมกิจกรรมและแสดง    
บทบาทของตนเองอยางเต็มที่ ทั้งนี้เพราะตองการใหโรงเรียนในชุมชนของตนเปนโรงเรียนตัวอยาง
เชนกัน  

1.4 บริบทอ่ืนๆ บรรยากาศและสิ่งแวดลอมตลอดการทดลองใชรูปแบบเอื้อตอ  
การเรียนรู ซึ่งในประเด็นนี้ความเปนธรรมชาติและความเปนกันเองระหวางผูวิจัยและผูทดลอง 
ตลอดจนภาษาที่ใชในการวิจัยก็เปนภาษาถิ่น  ถือวาเปนการสงเสริมใหผูเรียนมีอารมณรวมในการ
เรียนรูอยางตอเนื่อง ซึ่งเปนกลวิธีหนึ่งที่ทําใหผูเรียนมีการตอบสนองการเรียนรู (Ratmond J 
Wlodowski,1985) นอกจากนี้ในกระบวนการวิจัยก็ยังคงใหผูทดลองดําเนินกิจวัตรประจําวันของ
แตละคนไปตามปกติ  เพียงแตมีการแบงเวลาสวนหนึ่งใหกับการปฏิบัติกิจกรรมของงานวิจัย  อีก
ท้ังกิจกรรมที่ตองปฏิบัติหรือเนื้อหาที่รวมอภิปรายก็เปนเรื่องของโรงเรียนที่ทุกคนมีสวนรวมและ
เปนเจาของอยูแลว  ซึ่งสิ่งเหลานี้ถือวาเปนสิ่งที่เอ้ือตอการเรียนรู                                               
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 

2.  กระบวนการของรูปแบบมีสวนเอื้อตอการเปลี่ยนแปลงแรงจูงใจของกลุมเปาหมาย 
กระบวนการในรูปแบบที่ผูวิจัยสรางขึ้นอาศัยขั้นตอนของการวิจัยเพื่อสรางแรงจูงใจผสม

ผสานกับกระบวนการมีสวนรวมในการพัฒนาโรงเรียน โดยผูวิจัยตั้งจุดมุงหมายของการใชรูปแบบ
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วา ถาชุมชนใดไดมีการปฏิบัติตามกระบวนการของรูปแบบแลวจะมีผลทําใหคนในชุมชนมี        
แรงจูงใจในการรวมพัฒนาโรงเรียนมากขึ้นขั้นตอนของรูปแบบมีสวนเสริมการสรางแรงจูงใจใน 
การรวมพัฒนาโรงเรียน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่  1  ผูนําชุมชนไดรับการกระตุนใหสนใจใชรูปแบบ ในขั้นตอนนี้รูปแบบไดกําหนด
ใหมีการกระตุนผูนําชุมชนโดยใหโอกาสผูนําชุมชนในการอภิปราย สรุปสภาพปญหาซึ่งทําใหผูนํา
ไดคนพบและยอมรับปญหาของโรงเรียน  นอกจากนี้ยังพบวาประชาชนมีสวนรวมในการตัดสินใจ
รวมแกปญหาของโรงเรียนนอยมาก สําหรับการมีสวนรวมเปนเจาของในสิ่งสาธารณะประโยชนก็มี
นอยเชนกัน   

ขั้นตอนที่ 2 ผูนําชุมชนศึกษาความรูและกระบวนการสรางแรงจูงใจ เมื่อผานขั้นตอนนี้     
ผูนําชุมชนจะเขาใจถึงปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จในการสรางแรงจูงใจ เขาใจรายละเอียดเกี่ยวกับ
ชีวิตความเปนอยู  ทรัพยากร  ปญหา  และความตองการของโรงเรียน  ตลอดจนเขาใจ                  
กระบวนการและหนาที่ที่จะตองรับผิดชอบในการทํางานพัฒนาโรงเรียน   ซึ่งจากการทีผู่นาํชมุชนมี
ความรูและความเขาใจดังกลาวก็ยอมเปนผลตอการสรางแรงจูงใจในการรวมพัฒนาโรงเรียนดวย 
เชนกัน 

ขั้นตอนที่ 3 การดําเนินกิจกรรมสรางแรงจูงใจในโรงเรียน ในขั้นตอนนี้ ผูนําชุมชนจะตอง
ศึกษาวิเคราะหโรงเรียน ทําใหเขาใจสภาพและรายละเอียดของปญหาของโรงเรียนชัดเจนยิ่งขึ้น  มี
การคัดเลือกตัวแทนชุมชนเขามารวมการทดลองใชรูปแบบ  ตอดวยการอบรมใหตัวแทนชุมชนมี
ความรู ความเขาใจในกระบวนการสรางแรงจูงใจ ตัวแทนชุมชนจะตองดําเนินกิจกรรมสราง      
แรงจูงใจ โดยการคนหาปญหาและความตองการที่แทจริงของโรงเรียนจากกลุมตัวแทนชาวบาน 
คนหาสาเหตุและวิธีแกไขโดยจัดทําเปนโครงการเพื่อการแกไขปญหาตาง ๆ ซึ่งการดําเนินกิจกรรม
ทั้งหมดนี้อยูในสถานการณจริงของโรงเรียน ชุมชนมีสวนรวมในการใหขอมูลและขอคิดเห็นตอ   
โครงการที่จัดทําขึ้น เมื่อผานขั้นตอนนี้ ผูนําชุมชน ตัวแทนชุมชน และตัวแทนชาวบานจะมีความ   
รูสึกเปนเจาของโครงการพัฒนา สนใจเขารวม และติดตามผลการรวมพัฒนาอยางตอเนื่อง  

จากขั้นตอนการสรางแรงจูงใจในการรวมพัฒนาในโรงเรียน จะเห็นวาชุมชนจะมีสวนรวม
ตั้งแตการคนหาปญหา คนหาสาเหตุของปญหา รวมดําเนินกิจกรรมเพื่อแกปญหา  ติดตามและ
ประเมินผล ซึ่งเมื่อผานกระบวนการทุกขั้นตอนแลว ชุมชนก็จะมีความเปนเจาของในการรวม
พัฒนาโรงเรียนโดยปริยายซึ่งสอดคลองกับขอคนพบของวันรักษ มิ่งมณีนาคิน (2536: 13) ที่กลาว
วาการมีสวนรวมของชาวบานในการรวมพัฒนาเพื่อใหเกิดผลดีมีทั้งหมด 5 ขั้นตอน คือ  

1. ชาวบานมีสวนรวมในการศึกษาและวิเคราะหชุมชน เพื่อคนหาปญหา พิจารณาและจัดลําดับความ
สําคัญของปญหา 

2.  ชาวบานมีสวนรวมในการวิเคราะหหาสาเหตุแหงปญหา 
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3.  ชาวบานมีสวนรวมในการเลือกวิธีและการวางแผนการแกปญหา 
4.  ชาวบานมีสวนรวมในการดําเนินงานตามแผน 
5.  ชาวบานมีสวนรวมในการติดตามและประเมินผลของกิจกรรมการรวมพัฒนา 
 

3.  ผลที่เกิดขึ้นในแตละขั้นตอนของการพัฒนารูปแบบเพื่อพัฒนาแรงจูงใจ 
 ในการพัฒนารูปแบบการสรางแรงจูงใจในการรวมพัฒนาโรงเรียนสงเสริมสุขภาพมี       
ขั้นตอนการวิจัยหลายขั้นตอน  โดยวิธีการที่ใชในแตละขั้นตอนการวิจัย ผูวิจัยไดเลือกเทคนิควิธี
การวิจัยที่จะทําใหบรรลุเปาหมายของขั้นตอนนั้น ๆ ใหมากที่สุด  ดังนี้ 
 

ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาปจจัยที่เกี่ยวของกับการมีสวนรวมของชุมชน  
การศึกษาในขั้นตอนนี้กระทําเพื่อใหไดขอมูลพื้นฐานเกี่ยวกับปจจัยตาง ๆ ที่สงผลตอการมี

สวนรวมของชุมชนในการพัฒนาโรงเรียน ซึ่งผูวิจัยไดศึกษาขอมูลพื้นฐานโดยใชวิธีการสัมภาษณ
แบบลึกและการจัดกลุมสนทนา ในขั้นตอนนี้ทําใหผูวิจัยมีสัมพันธภาพที่ดีกับบุคคลตาง ๆ ใน     
ชุมชน โดยผูวิจัยไดเนนถึงการเห็นความสําคัญของบุคคลในชุมชน ซึ่งเปนสิ่งที่สําคัญยิ่ง เนื่องจาก
การมีสัมพันธภาพที่ดีจะสงผลตอการใหขอมูลและความรวมมือในการปฏิบัติกิจกรรมตาง ๆ ซึ่ง
สอดคลองกับความคิดเห็นของอริศราชูชาต และคนอื่นๆ (2538: 10) ที่กลาววาการมองเห็นความ
สําคัญของชาวบานไมใชเปนการเขาไปในชุมชนอยางฉาบฉวยแลวบอกใหชาวบานทําตามคําสั่ง ก็
ยากที่จะไดรับความรวมมือ นอกจากนี้ในขั้นตอนนี้ยังไดทราบขอมูลพื้นฐานของพื้นที่ที่ศึกษาและ
บริบทที่เกี่ยวของ  ซึ่งผูวิจัยไดนํามาเปนขอมูลพื้นฐานในการยกรางรูปแบบตอไป 

 

ขั้นตอนที่ 2  การศึกษายุทธวิธีการสรางแรงจูงใจในการทํางานของชุมชน   
การศึกษาในขั้นตอนนี้กระทําเพื่อใหไดขอมูลพื้นฐานเกี่ยวกับยุทธวิธีในการสรางแรงจูงใจ

ชุมชน ซึ่งจะนําไปสูการยกรางรูปแบบการสรางแรงจูงใจชุมชนในการรวมพัฒนาโรงเรียนสงเสริม
สุขภาพ   ในขั้นตอนนี้ผูวิจัยไดใชวงจรการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม เปนระยะเวลา 12 
สัปดาห นอกเหนือจากไดยุทธวิธีในการสรางแรงจูงใจแลวยังทําใหทราบวาลักษณะงาน ความ
สัมพันธกับสมาชิกผูรวมงาน และปจจัยสวนบุคคลไดแกบุคลิกภาพ บทบาทในครอบครัว  การปรับ
ตัวและแรงจูงใจ ส่ิงเหลานี้รวมกันทาํหนาที่เสริมสรางแรงจูงใจในการทํางานใหปฏิบัติงานใหบรรลุ
เปาหมายที่ตองการได และยังไดขอสรุปที่สําคัญประการหนึ่งวา การกระทําใด ๆ ที่ทําใหบุคคลเกิด
ความตองการปฏิบัติดวยตนเองก็จะนําไปสูการปฏิบัติดวยความเต็มใจและมีความสุขกับ         
การทํางานนั้น  เหตุนี้การสรางแรงจูงใจชุมชนในการรวมพัฒนาโรงเรียนสงเสริมสุขภาพจึงจําเปน
ตองสรางบรรยากาศในการทํางานรวมกัน ใหทุกคนรูสึกวาเปนการทํางานที่คูกับชีวิตประจาํวนัและ
ใชพรหมวิหารสี่ คือ เมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขา เปนตัวกํากับตนเองในการทํางานรวมกัน
เปนทีม ซึ่งจะกอใหเกิดความสุขในการทาํงาน 
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ขั้นตอนที่ 3 การพัฒนารูปแบบการสรางแรงจูงใจชุมชนในการรวมพัฒนาโรงเรียนสงเสริม
สุขภาพ มีการดําเนินการ 3 ขั้นตอน ดังนี้ 

1.  การยกรางรูปแบบการสรางแรงจูงใจในการรวมพัฒนาโรงเรียน 
 ในขั้นตอนนี้ ผูวิจัยไดคํานึงถึงขอเท็จขอหนึ่งวา การรวมพัฒนาโรงเรียนสงเสริมสุขภาพนั้น
เปนเรื่องที่ตองเกี่ยวของกับบุคคลหลายฝาย ดังนั้น การสรางแรงจูงใจในการรวมพัฒนาโรงเรียน 
สงเสริมสุขภาพก็จะตองเกี่ยวของบุคคลหลายฝายเชนกัน ดวยเหตุนี้จึงควรใหบุคคลเหลานั้นรวม
กันแสดงความคิดเห็นวา การสรางแรงจูงใจชุมชนในการรวมพัฒนาโรงเรียนสงเสริมสุขภาพจะตอง
อาศัยปจจัยอะไรบางและมีขั้นตอนอยางไร  เหตุนี้เองผูวิจัยจึงจัดใหมีการสัมมนาบุคคลที่มีสวน
เกี่ยวของกับการรวมพัฒนาโรงเรียน เพื่อพิจารณาความเปนระบบและความเหมาะสมของรูปแบบ
ที่สรางขึ้น จากการจัดสัมมนาเพื่อพิจารณาความเหมาะสมของรูปแบบครั้งนี้ พบวา ขอดีของวิธี
การสัมมนาคือ ผูเขารวมสัมมนามีโอกาสและกลาแสดงความคิดเห็นอยางเต็มที่ รวมทั้งมีการปรับ
ความคิดเห็นซึ่งกันและกัน ทําใหผูวิจัยไดขอคิดที่เปนประโยชนตอการปรับปรุงรายละเอียดของ   
รูปแบบที่สรางขึ้น อยางไรก็ตามการสัมมนาครั้งนี้มีขอจํากัดในเรื่องของเวลา ทําใหผูเขารวม
สัมมนาไมสามารถอภิปรายประเด็นไดอยางลึกซึ้ง แตผูวิจัยแกไขปญหาโดยการไปขอคําปรึกษา
และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นภายหลัง 

2.  การทดลองใชรูปแบบสรางแรงจูงใจในการรวมพัฒนาโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ 
ผูวิจัยไดทดลองใชรูปแบบในสถานการณจริงของโรงเรียนเปนเวลา 16 สัปดาห ซึ่งตลอด

ระยะเวลาของการทดลอง ผูวิจัยไมกระทําสิ่งใดๆที่เปนการกระทบกระเทือนตอการดําเเนินงานของ
โรงเรียนและวิถีชีวิตชาวบานแตไดปฏิบัติตนใหเสมือนหนึ่งเปนสวนหนึ่งของโรงเรียน ดวยวิธีการ 
ดังกลาวทําใหข้ันตอนการทดลองใชรูปแบบประสบความสําเร็จเห็นไดจากทุกคนในโรงเรียนไมมี
ความรูสึกวาโรงเรียนอยูระหวางการทดลอง ทําใหผลการวิจัยถูกตองและเชื่อถือได นอกจากนี้      
ผูวิจัยยังสามารถเรียนรูเบื้องหลังของพฤติกรรมบางพฤติกรรมและตรวจสอบไดวาเปนพฤติกรรมที่
แทจริงหรือไม 

3.  การประเมินผลเพื่อปรับปรุงรูปแบบ 
 ในการประเมินผลการเปลี่ยนแปลงแรงจูงใจของบุคคลเพื่อดูประสิทธิภาพของรูปแบบนั้น 
ผูวิจัยไดใชวิธีการวัดหลายวิธีไดแก การตอบแบบสอบถาม การสัมภาษณ การสังเกตตลอดจนการ
บันทึกเหตุการณและการประเมินตัวเอง  ซึ่งในการประเมินผลของงานวิจัยนี้ ผูวิจัยพบขอสังเกตที่
สําคัญ 2 ประการ ดังนี้ 
  3.1 กลุมเปาหมายยังไมสามารถแสดงบทบาทผูประเมินไดอยางชัดเจนเนื่องจาก
ยังไมเคยรับบทบาทผูประเมินมากอน อีกทั้งยังมีขอจํากัดในเรื่องทักษะการเขียนบันทึกเหตุการณ
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หรือการเขียนคําตอบที่ตองแสดงความคิดเห็น  ดังนั้นผูวิจัยจึงตองใชวิธีการสัมภาษณเพิ่มเติมเพื่อ
ใหไดขอมูลที่ถูกตองและครบถวนตามวัตถุประสงค 
 3.2 การเปลี่ยนแปลงแรงจูงใจของกลุมเปาหมายที่วัดไดนั้น เปนผลที่เกิดขึ้นใน
สัปดาหที่ 5 หลังการทดลองใชรูปแบบ ซึ่งผู วิจัยคาดวาบางสวนอาจจะเปนแรงจูงใจเทียม       
เนื่องจากกลุมเปาหมายมีความคาดหวังตอการทดลองใชรูปแบบคอนขางสูง จึงมีความพยายาม
และตั้งใจแสดงเจตคติ พฤติกรรมที่สอดคลองกับหลักการและกระบวนการรวมพัฒนาโรงเรียนใหดี
ที่สุด ซึ่งลักษณะดังกลาวอาจจะแกไขไดโดยการติดตามผลในระยะเวลานานขึ้นหรือใชวิธีการวัด
หลายวิธี  ก็จะชวยใหทราบพฤติกรรมที่แทจริงของบุคคลได 

 
ขอเสนอแนะ 
  

การวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการสรางแรงจูงใจชุมชนในการรวมพัฒนาโรงเรียนสงเสริม
สุขภาพ : กรณีศึกษาโรงเรียนวัดหวงหิน  อําเภอบานคาย  จังหวัดระยอง ซึ่งเปนการวิจัยที่มีหลาย
ขั้นตอน และใชวิธีการศึกษาหลายรูปแบบ ผูวิจัยไดไปใชชีวิตในชุมชนเปนระยะเวลา 15 เดือน  ทํา
ใหไดขอคิดและขอคนพบหลายประการที่เปนประโยชนจากประสบการณการวิจัย  ซึ่งผูวิจัยมี      
ขอเสนอแนะดังนี้ 

1. ขอเสนอแนะในการนําผลวิจัยไปใช 
1.1   การนํารูปแบบนี้ไปใชกับชุมชนอื่น ๆ ที่ตองการสรางแรงจูงใจ  สามารถนํา

ไปใชได  แตจะตองมีการปรับกิจกรรมใหสอดคลองกับสภาพของกลุมเปาหมายและบริบทของชุม
ชนนั้น ๆ 

1.2   การสรางแรงจูงใจตามกระบวนการขั้นตอนของรูปแบบอาจจะทํามากกวา 1 
คร้ังก็ได แตในครั้งตอ ๆ ไปไมจําเปนจะตองเริ่มจากขั้นตอนที่ 1 เสมอไป ทั้งนี้ขึ้นอยูกับสถานการณ
นั้น ๆ 

1.3 ควรมีการนํารูปแบบการสรางแรงจูงใจนี้ไปประยุกตใชในชุมชนตางภูมิภาค
ตางวัฒนธรรม  เพื่อดูผลการเปลี่ยนแปลงแรงจูงใจของคนในชุมชนนั้น ๆ 

      1.4 การสรางแรงจูงใจชุมชนในการรวมพัฒนาโรงเรียนสงเสริมสุขภาพใหเกิด
ความตอเนื่อง  เนื่องจากรูปแบบที่ผูวิจัยสรางขึ้นไดทดลองใชัในโรงเรียนเปนระยะเวลา 16 สัปดาห 
และในขั้นตอนการปฏิบัติตามแผน  ผูวิจัยมีระยะเวลาในการติดตามผลเพียง 4 สัปดาหเทานั้น  
พบวา กลุมเปาหมายทั้ง 3 กลุมมีแรงจูงใจในการรวมพัฒนาโรงเรียนเพิ่มมากขึ้น แตหลังจาก     
สิ้นสุดระยะเวลาของการทดลอง  การดําเนินการเพื่อใหแรงจูงใจดังกลาวยังคงอยูเปนเรื่องสําคัญ
และจําเปนอยางยิ่งซึ่งสามารถดําเนินการดังนี้ 
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   1.4.1 กระตุนและสงเสริมใหมีการปฏิบัติตามแผนการพัฒนาที่รวมกัน 
จัดทําขึ้นในขั้นตอนการดําเนินกิจกรรมเพื่อสรางแรงจูงใจอยางตอเนื่องและจริงจัง 
   1.4.2 มีการสรางเครือขายการประสานงานระหวางผูนําชุมชนและ
บุคลากรในหนวยงานทั้งภาครัฐและเอกชน  เพื่อชวยสนับสนุนการดําเนินโครงการรวมพัฒนา    
ทั้งในสวนที่เปนความรูและทรัพยากรอื่น ๆ 
   1.4.3  สงเสริมใหคนในชุมชนรวมกันจัดทําโครงการพัฒนาโรงเรียนอยาง
สม่ําเสมอและตอเนื่อง โดยมีการแบงหนาที่รับผิดชอบใหชัดเจน มีการติดตามและประเมินผล  
เปนระยะ ๆ เพื่อนํามาปรับปรุงซึ่งจะสงผลตอการพัฒนาโรงเรียนในระยะยาวและยั่งยืนตอไป 
   1.4.4 การที่จะใหชาวบานเขามารวมกิจกรรมตาง ๆ นั้น จะตองกําหนด
บทบาทหนาที่ความรับผิดชอบของแตละคนใหชัดเจน และใหทราบถึงผลประโยชนที่ชุมชนจะไดรับ
จากการมีสวนรวมนั้น ๆ 
   1.4.5  การใหขอมูลที่ชัดเจนอยางสม่ําเสมอ   รวมถึงการใหความสําคัญ
ตอชาวบานจะเปนแรงจูงใจใหชาวบานเขามามีสวนรวมในกิจกรรมตาง ๆ อยางตอเนื่องและ
สม่ําเสมอ 
   1.4.6 การนํารูปแบบไปใช ผูดําเนินการตองเขาใจวัฒนธรรมและวิถี    
ชุมชนอยางแทจริง ซึ่งจะสงผลใหไดรับความรวมมือในการเขารวมกิจกรรมอยางตอเนื่องและ
สม่ําเสมอ  

 1.5  โครงการที่เกิดขึ้นในระหวางการดําเนินการวิจัย ไดแก โครงการวันรวมใจเพือ่
โรงเรียน โครงการพัฒนาผูนําการสรางเสริมสุขภาพ โครงการนักขาวนอย โครงการออกกําลังกาย
เพื่อสุขภาพ โครงการคนรักฟน โครงการกินดีมีสุข โครงการสารวัตรยุงลาย โครงการชุมชนสัมพันธ 
โครงการสายสัมพันธ  และโครงการคายพุทธรรม โครงการกลาวนี้ควรจัดเปนโครงการระยะยาว 
ทั้งนี้เนื่องจากเปนโครงการที่มีประโยชนโดยตรงตอชุมชนและโรงเรียน กลาวคือ ผลจากการปฏิบัติ
กิจกรรมในโครงการกอใหเกิดลักษณะนิสัยที่นําไปสูสุขภาวะได 

2.  ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัย 
   2.1 ควรสงเสริมการวิจัยในลักษณะที่มีการเปรียบเทียบในตางภูมิภาค และตาง
วัฒนธรรม เพื่อแสวงหายุทธวิธีการสรางแรงจูงใจที่หลากหลาย และคัดเลือกยุทธวิธีที่เหมาะสมกับ
บริบทของภูมิภาคและวัฒนธรรมนั้น ๆ  
  2.2 ควรสงเสริมการใชกระบวนการการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมในการ
แสวงหาองคความรูใหม ๆ จากปรากฏการณจริง  เพื่อนําไปสูการพัฒนางานใหเหมาะสมกับบริบท
ของสังคมไทยตอไป 
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3.ขอเสนอแนะอื่น ๆ 
  3.1 การสรางแรงจูงใจชุมชนเปนสิ่งที่ทาทายเพราะเปนการกระทํากับบุคคลใน
ระดับรากหญาที่มีความแตกตางระหวางบุคคลคอนขางมาก  ดังนั้นผูที่ตองการปฏิบัติงานรวมกับ
บุคคลกลุมดังกลาว  จึงตองตระหนักถึงความแตกตางระหวางบุคคล  และนําไปใชตลอดระยะ
เวลา นอกจากนี้ยังตองเปนผูที่มีทักษะทางสังคมดี   สามารถปรับตัวใหยอมรับกบัทกุสถานการณที่
เกิดขึ้นอยางไมมีเงื่อนไข  อีกทั้งเห็นความสําคัญและความเทาเทียมกันของเพื่อนมนุษยซึ่งจะชวย
ใหสามารถดําเนินงานนี้ไดอยางมีความสุข 
  3.2  ปญหาที่เกิดข้ึนในชุมชนและตองการการพัฒนา     คนในชุมชนเปนผูที่รับรู
สภาพปญหาที่แทจริงของชุมชนไดดีที่สุด ดังนั้นการแกปญหาดังกลาวอยางถาวรก็คือ การดําเนิน
การใหคนในชุมชนซ่ึงเปนเจาของปญหานั้น ๆ ไดแกไขปญหาดวยตัวเอง  และสามารถพึ่งตนเองได
ในที่สดุ  โดยการพัฒนาดังกลาวจะตองไมไปทําลายวิถีชีวิตปกติของชุมชนนั้น ๆ 
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ภาคผนวก ก 
 

1.  การวิเคราะหสถานการณ (Situational Analysis) ของโรงเรียน
บานหวงหิน ตําบลชากบก อําเภอบานคาย จังหวัดระยอง 

2.  การวิเคราะหสถานการณ (Situational Analysis) ของชุมชน
บานหวงหิน ตําบลชากบก อําเภอบานคาย จังหวัดระยอง 

3. สรุปโครงการรวมพัฒนาโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ 
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การวิเคราะหสถานการณ (Situational Analysis) 
ของโรงเรียนบานหวงหิน ตําบลชากบก อําเภอบานคาย จังหวัดระยอง 

S W 
    ผูบริหาร      - สัมพันธภาพระหวางผูบริหารกับครู 
        - เปนผูนํา      - สัมพันธภาพระหวางครูกับบุคคลภายนอก 
        - เขมแข็ง      - ไดรับความรวมมือจากผูเกี่ยวของนอย 
        - มีความรู      - ครูสวนใหญไมใชบุคคลในทองถิ่น 
        - ประสบการณการบริหาร      - ครูสวนใหญไมไดพักอาศัยในทองถิ่น 
    ครู  
        - ตั้งใจทํางาน  
        - ตั้งใจพัฒนา  
        - เสียสละ  
        - สามัคคี  
  

O T 
    - นโยบายกระทรวงสาธารณสุข     - ประสบปญหาภาวะเศรษฐกิจตกต่ํา 
    - เปนโรงเรียนสงเสริมสุขภาพตนแบบ     - กระแสโลกาภิวัตน 
    - มีความตองการพัฒนา  
    - ผูปกครองใหความสําคัญกับบุตรหลาน  
    - ตองอยูในชุมชน  
    - มีลูกศิษยจํานวนมาก  
    - ดําเนินการสอนมานาน  
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การวิเคราะหสถานการณ (Situational Analysis) 
ของชุมชนบานหวงหิน ตําบลชากบก อําเภอบานคาย จังหวัดระยอง 

S W 
    - ผูนําเขมแข็ง เสียสละ      - สังคมบริโภค 
    - ชาวบานตองการพัฒนา      - ชาวบานไมรูปญหา 
    - ชาวบานเปนคนดั้งเดิม      - องคความรูไมชัด 
    - มีอาสาสมัครทุกกลุมอายุ      - มีปญหาสุขภาพและปญหาสังคม 
    - องคกรชุมชนเขมแข็ง      - ครูสวนใหญไมไดพักอาศัยในทองถิ่น 
    - มีแหลงความรูหลากหลาย      - การเปลี่ยนอาชีพ 
    - มีโรงเรียนสงเสริมสุขภาพตนแบบ  
  
  
  
  

O T 
    - เปนพื้นที่เปาหมายในโครงการเมืองนาอยู     - ประสบปญหาภาวะเศรษฐกิจตกต่ํา 
    - บริบททางสังคมเปลี่ยนไป     - กระแสโลกาภิวัตน 
    - มีปญหายาเสพติด  
    - มีปญหาโรคเอดส  
    - มีสถานีวิทยุชุมชนดําเนินการโดยชุมชน  
    - การยายถิ่นของชาวบานนอย  
    - การติดตอส่ือสารในชุมชนทําไดงาย สะดวก  
และรวดเร็ว  
    - หนวยราชการตางๆ ของชุมชนตั้งอยูใน  
ละแวกเดียวกัน  
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2 พัฒนาผูนําการสราง เพื่อสรางภาวะผูนําใหแกผูนํา แรลลี่ผูนํา/ประชุมระดม ผูนํานักเรียนมีภาวะ อ.บุญญเพ็ญณี ปดโครงการ 

 เสริมสุขภาพ นักเรียน สมอง ผูนําสูงขึ้น ศรสอาด  
3 นักขาวนอย เพื่อสงเสริมการดูแลสุขภาพของ นักเรียนคนควาหาขอมูล นักเรียนและประชาชน อ.บุญญเพ็ญณี ยังมีการดําเนินการ 

  นักเรียนและชุมชน เกี่ยวกับสุขภาพและนํา มีสุขภาพดีขึ้น ศรสอาด  
   เสนอผานเสียงตามสาย    
   ของโรงเรียนทุกวัน    
   ราชการและพูดคุยใน    
   รายการเสนสายชีวิต    
   ทางสถานีทดลองและ    
   เรียนรูเรื่องวิทยุชุมชน    
   บานชากบก FM.94.75    
   ทุกวันเสาร-อาทิตย    
   และ/หรือวันหยุด    

   นักขัตฤกษ    
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ลําดับ ชื่อโครงการ วัตถุประสงค กิจกรรม ผลลัพธ ผูดําเนินโครงการ ความตอเนื่อง 
4 ออกกําลังการเพื่อ สงเสริมสุขภาพแกนักเรียน เตนแอโรบิควันละ นักเรียนและประชาชน อ.ธนู  แสวงผล ยังดําเนินการ 
 สุขภาพ และชุมชน 40 นาทีหลังเลิกเรียน มีสุขภาพแข็งแรง/มี   
    ชมรมอโรบิคแดนซ   
5 คนรักฟน สงเสริมการดูแลสุขภาพ แปรงฟนหลังอาหาร นักเรียนมีสุขภาพปาก อ.เพ็ญศรี สุรการินทร ยังดําเนินการ 
  ปากและฟนของนักเรียน กลางวันที่โรงเรียน และฟนดีขึ้น   
   ประกวดสาวนอย    
   ฟนสวย    
6 กินดีมีสุข นักเรียนไดรับสารอาหารครบ กํากับติดตามการปรุง นักเรียนมีสุขภาพดีขึ้น อ.เพ็ญศรี สุรการินทร ยังดําเนินการ 
  ตามหลักโภชนาการและเลือก อาหารของแมครัว    
  รับประทานอาหารไดถูกตอง และกวดขันการจําหนาย    
   อาหารและเครื่องดื่ม    
7 สารวัตรยุงลาย ปองกันการเกิดโรคไขเลือดออก ตรวจสอบและทําลาย ไมเกิดโรคไขเลือดออก อ.สะอาด จิรารัตน ยังดําเนินการ 
   ภาชนะที่เปนแหลง ในโรงเรียน   
   เพาะพันธุยุง    
8 ชุมชนสัมพันธ สงเสริมการมีสวนรวมระหวาง ครูภูมิปญญาดาน ชุมชนมีสวนรวมมาก/ อ.สัมฤทธิ์  ศรีจันทร ยังดําเนินการ 
  โรงเรียนและชุมชนและสืบสาน จักสานและดนตรีไทย มีชมรมอนุรักษ   
  ภูมิปญญาทองถิ่น รวมสอนนักเรียน วัฒนธรรมไทย   
9 สายสัมพันธ สรางเสริมความสัมพันธ เลี้ยงพระ/การแสดง ความสัมพันธระหวาง   
  ระหวางนักเรียนและผูปกครอง ของนักเรียน/นักเรียน นักเรียนและผูปกครอง อ.ประสงค  หอมกลิ่น ปดโครงการ 
   มอบมะลิใหผูปกครอง ดีขึ้น   
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ลําดับ ชื่อโครงการ วัตถุประสงค กิจกรรม ผลลัพธ ผูดําเนินโครงการ ความตอเนื่อง 

10 คายพุทธธรรม สงเสริมสุขภาพจิตของนักเรียน/ ปฏิบัติธรรมที่วัดหวงหิน นักเรียนมีสุขภาพจิตดี อ.ประสงค  หอมกลิ่น ปดโครงการ 
  สรางเสริมความสัมพันธ  /บาน วัด และโรงเรียน   
  ระหวางบาน วัด และโรงเรียน  มีความสัมพันธดีขึ้น   
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ภาคผนวก ข 
 

1. คูมือการสรางแรงจูงใจชุมชนในการรวมพัฒนาโรงเรียนสงเสริม
สุขภาพ 

2.  เอกสารประกอบการอบรมเรื่องแรงจูงใจ 
3.  เอกสารประกอบการอบรมเรื่องโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ 
4. คูมือกระบวนการและเทคนิคการสรางแรงจูงใจในการพัฒนา

โรงเรียนสงเสริมสุขภาพ 
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คูมือ 

การสรางแรงจูงใจในการพัฒนา 
โรงเรียนสงเสริมสุขภาพ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วัชราภรณ  อภิวัชรางกูร 
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รูปแบบการสรางแรงจูงใจชุมชนในการรวมพัฒนาโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ 
 
วัตถุประสงค 

รูปแบบนี้สรางขึ้นเพื่อใหผูนําชุมชนนําไปใชในการสรางแรงจูงใจชุมชนในการรวมพัฒนา
โรงเรียนสงเสริมสุขภาพ  โดยมุงใหชุมชนมีความสามารถดังนี้ 

1. รูจักคิดแกไขปญหาของชุมชน โดยการริเร่ิมสํารวจดูวาในชุมชนมีปญหาอะไรบาง        
ควรเแกไขปญหาใดกอน-หลัง แตละปญหามีสาเหตุมาจากอะไร และควรแกไขดวยวิธีใดจึงจะ
เหมาะสมกับความสามารถและสอดคลองกับชุมชนของตน 

2. รูจักพึ่งตนเองในการแกไขปญหาของชุมชน โดยการกระทําตนไมใหเปนที่เดือดรอนแก 
คนอื่น และชวยเหลือตนเองได  

3. มีการรวมแรงรวมใจกันแกปญหาของชุมชน โดยการชักชวนญาติพี่นองและเพื่อนบาน
ใหรวมมือกันทํางานเพื่อแกไขปญหาของชุมชนใหสําเร็จลุลวงไปดวยดี 

4. มีความรับผิดชอบในการดําเนินงานทั้งสวนตนและชุมชน โดยการตั้งใจสนใจปฏิบัติ
หนาที่ของตนเองและหนาที่ไดรับมอบหมายใหเสร็จเรียบรอยและถูกตองตามกฎระเบียบ โดยไม
ตองมีการบังคับควบคุมจากผูอ่ืน 

5. มีความรูสึกเปนเจาของในกระบวนการพัฒนาชุมชนใหดีที่สุด รวมทั้งการกระตือรือรน   
ในการกระทําทุกสิ่งทุกอยางตามขั้นตอนการพัฒนา  รวมทั้งการเสียสละผลประโยชน  สวนตัวเพื่อ
ประโยชนสวนรวมในบางครั้งไดอยางเต็มใจ 

 

หลักการ 
 

 การทํากิจกรรมพัฒนาใดๆ จะสามารถสรางแรงจูงใจของคนในชุมชนได    กิจกรรมนั้นจะ
ตองเปนกิจกรรมที่สอดคลองกับสภาพปญหา ความตองการชุมชน และในการดําเนินกิจกรรมตอง
ใหชาวบานมีบทบาทเปนเจาของและมีสวนรวมอยางเต็มที่ 
 

เงื่อนไขการใช 
 

 ชุมชนที่จะนํารูปแบบการสรางแรงจูงใจฯนี้ไปใช จําเปนตองมีลักษณะดังนี้ 
1. เปนชุมชนชนบทขนาดกลางและมีกลุมบุคคลที่ดําเนินกิจกรรมพัฒนาชุมชนอยูบาง

แลว เชน กลุมออมทรัพย กลุมเยาวชน เปนตน 
2. มีผูนําชุมชนและผูแทนชุมชนอยางนอย 5 คนโดยที่ผูนําชุมชน ตองเปนบุคคลที่มี

ความเขาใจสภาพชุมชนทั้งในทางภูมิศาสตร ประวัติศาสตร และเขาใจแนวโนมของการพัฒนา
ดานสุขภาพ  ชุมชนยอมรับใหเปนผูนําและสามารถนําชุมชนทั้งในเชิงนโยบายและการปฏิบัติได 
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ตัวแทนชุมชน  คือ  บุคคลที่มีบทบาทเปนผูแทนกลุมกิจกรรมพัฒนาชุมชน มีแนวโนมที่จะ
เปนผูนําชุมชนในอนาคต 

ตัวแทนชาวบาน  คือ  บุคคลที่อาศัยอยูในชุมชนนั้น  และสามารถอานและ/หรือเขียน ฟง 
พูดคุยแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาได 

 

โครงสรางของรูปแบบ 
 

 รูปแบบมีโครงสรางดานเวลา กิจกรรม เนื้อหา และผูเกี่ยวของในแตละกิจกรรมดังนี้ 
 

ชวงเวลา กิจกรรม เนื้อหา ผูเกี่ยวของ 
สัปดาหที่ 1 
ใชเวลา 4 
ชั่วโมง 

ผูนําชุมชนไดรับการกระตุนใหสนใจ
รูปแบบการสรางแรงจูงใจและ 
ตัดสินใจนํารูปแบบไปใชในโรงเรียน 

ความจําเปนและความสําคัญการ
สรางแรงจูงใจ 

ผูกระตุน/ 
ผูนําชุมชน 

สัปดาหที่ 2 
ใชเวลา 4 
ชั่วโมง 

ผูนําชุมชนศึกษาความรูกระบวน
การเกี่ยวกับการสรางแรงจูงใจชุม
ชนในการรวมพัฒนาโรงเรียน 
สงเสริมสุขภาพ 

-องคประกอบการสรางแรงจูงใจ 
- การศึกษาและวิเคราะหชุมชน 
- การคัดเลือกและการฝกอบรมตัว
แทนชุมชน 
- การดําเนินกิจกรรมการสรางแรง
จูงใจ 
-การเผยแพรผลการปฏิบัติ 
- การประเมินแรงจูงใจ 

ผูนําชุมชน 

สัปดาหที่ 3-16  
ใชเวลา 72 
ชั่วโมง 

ผูนําชุมชนและตัวแทนชุมชนดําเนิน
การสรางแรงจูงใจชุมชนในการ
พัฒนาโรงเรียนสงเสริมสุขภาพตาม
กระบวนการรูปแบบ 

การปฏิบัติกระบวนการสรางแรงจูง
ใจชุมชนในการพัฒนาโรงเรียนสง
เสริมสุขภาพ 

ผูนําชุมชน/ 
ตัวแทนชุมชน/ 
ตัวแทน 
ชาวบาน 

 

หมายเหตุ   ใชเวลาพบกันประมาณ 80 ชั่วโมง  ในชวง 16 สัปดาห 
 

จากโครงสรางของรูปแบบดังกลาว ในสวนของกิจกรรมจะมีการดําเนินการเปน 3 ขั้นตอนดังนี้ 
ขั้นที่ 1  ผูนําชุมชนไดรับการกระตุนใหเห็นความจําเปนและความสําคัญของการสราง 

แรงจูงใจชุมชนในการพัฒนาโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ  มีความสนใจและตัดสินการนํารูปแบบฯ    
ไปใชในการสรางแรงจูงใจชุมชนที่ตนอาศัยอยู 

ขึ้นที่ 2  ผูนําชุมชนทําการศึกษาความรูและกระบวนการสรางแรงจูงใจชุมชนจากคูมือ    
การใชรูปแบบและวิทยากรผูใหความรู 

 
 



 256

ขั้นที่ 3  ผูนําชุมชนนํากิจกรรมการสรางแรงจูงใจชุมชนในการพัฒนาโรงเรียนสงเสริม   
สุขภาพ 

ซึ่งจะตองดําเนินตามขั้นตอนยอยๆ ดังนี้ 
3.1 ผูนําชุมชนศึกษาวิเคราะหชุมชนเพื่อเขาใจสภาพทางกายภาพและความสัมพันธของ

กลุมเปาหมายตาง ๆ ซึ่งจะเปนตัวแทนของชุมชนในการดําเนินกิจกรรมการสรางแรงจูงใจในขั้น  
ตอไป 

3.2 ผูนําชุมชนคัดเลือกและทําการฝกอบรมตัวแทนชุมชนเพื่อใหเขาใจและสามารถดําเนิน
กิจกรรมการสรางแรงจูงใจ  เนื้อหาของการอบรมประกอบดวย  การดําเนินกิจกรรมการสราง       
แรงจูงใจ  การวิเคราะหชุมชน  การเก็บรวบรวมขอมูล  การวิเคราะหขอมูลการทําโครงการพัฒนา 
การเผยแพร  และการประเมินแรงจูงใจ 

3.3 ตัวแทนชุมชนดําเนินกิจกรรมการสรางแรงจูงใจในการพัฒนาโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ 
ซึ่งจะประกอบดวย  การศึกษาของชุมชน  การเลือกปญหา  การวิเคราะหสาเหตุของปญหา  การ
เลือกวิธี  และวางแผนแกปญหาของชุมชน 

3.4 ตัวแทนชุมชนเผยแพรผลจากการดําเนินกิจกรรมเพื่อสรางแรงจูงใจในขอ 3.3 ใหแก 
คนในชุมชนโดยใชภาษาถิ่น 

3.5 การประเมินผลการสรางแรงจูงใจในการพัฒนาโรงเรียนสงเสริมสุขภาพโดยใหทุกฝาย
มีสวนรวม 

 ในแตละข้ันตอน จะมีปจจัยกระตุนหรือปจจัยสนับสนุนใหการนํากิจกรรมการสราง       
แรงจูงใจไปใชไดอยางมีประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้น  อันไดแก  เอกสาร คูมือการใช เคร่ืองมือ  
เทคนิค  วิธีการ  ขอเสนอแนะ  ซึ่งสามารถแสดงความสัมพันธไดดังแผนภาพ 
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รูปแบบการสรางแรงจูงใจชุมชนในการรวมพัฒนาโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ 
 
 

ปจจัยกระตุน/สนับสนุน   กระบวนการสรางแรงจูงใจ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ปจจัยกระตุน 
- บุคคล 
- เอกสาร 

ปจจัยสนับสนุน 
- วิทยากร 
- เอกสาร, คูมือ 

กลุมผูนําชุมชนไดรับการกระตุนใหสนใจรูปแบบ 

ผูนําชุมชนศึกษาความรู - เนื้อหาและกระบวนการ 
สรางแรงจูงใจตามรูปแบบ 

ความรู 
- องคประกอบของการสรางแรงจูงใจ 

เนื้อหาและกระบวนการ 
- การศึกษา วิเคราะหชุมชน 
- การคัดเลือก การฝกอบรมตัวแทนชุมชน 
- การดําเนินกิจกรรมสรางแรงจูงใจ 
- การเผยแพรผล 
- การประเมินแรงจูงใจ 

ผูนําชุมชนและตัวแทนชุมชนดําเนินการสรางแรงจูงใจใน 
การรวมพัฒนาโรงเรียนตามกระบวนการของรูปแบบ 

- ผูนําชุมชนศึกษาวิเคราะหชุมชน 
- ผูนําชุมชนคัดเลือก ฝกอบรมตัวแทนชุมชน 
- ผูนําชุมชนใหตัวแทนชุมชนดําเนินกิจกรรมการสราง 
     แรงจูงใจ 
- ผูนําชุมชนใหตัวแทนชุมชนทําการเผยแพรผลในชุมชน 
- ผูนําติดตามผล ประเมินผลอยางมีสวนรวม 

เปาหมาย 
คนในชุมชนมีแรงจูงใจในการรวมพัฒนาโรงเรียน 

เพิ่มมากขึ้น 

ปจจัยสนับสนุน 
- วิทยากร 
- เอกสาร 
- เครื่องมือ 
- เทคนิค, วิธีการ 
- ขอเสนอแนะ 
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ส่ือ 
 

            เอกสาร วัสดุอุปกรณประกอบรูปแบบดังนี้ 
1. แผนการดําเนินแสดงความสัมพันธของกิจกรรม เวลา  
2. คูมือการดําเนินการสรางแรงจูงใจชุมชนทุกขั้นตอน ซึ่งประกอบดวย วัสดุอุปกรณ  

เนื้อหา กิจกรรม สื่อ ประมวนผล ขอเสนอแนะสําหรับแตละขั้นตอน 
3. เอกสารความรูเกี่ยวกับการสรางแรงจูงใจชุมชนในการพัฒนาโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ 

ไดแก 
3.1 ความจําเปนและความสําคัญของการสรางแรงจูงใจชุมชน 
3.2 เนื้อหาและกระบวนการสรางแรงจูงใจ 

4. รายชื่อเอกสารเสริมความรูเกี่ยวกับการพัฒนาชุมชน การวิเคราะหชุมชนการเก็บรวบ
รวมขอมูลในชุมชน 

5. แบบฟอรม เอกสารตางๆ เชน แบบสํารวจขอมูล แบบประเมินผล 
 
การวัดและประเมินผล 
          การวัดและประเมินแรงจูงใจในการพัฒนาโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ  กระทําทั้งกอนการใช 
รูปแบบ  ขณะดําเนินกิจกรรม และหลังการใชรูปแบบ กับกลุมเปาหมาย 3 กลุม ไดแก  ผูนําชุมชน 
ตัวแทนชุมชน ตัวแทนชาวบาน โดยมีรายละเอียดเกี่ยวกับวิธีการวัด ระยะเวลาที่วัดและเกณฑการ
ประเมินดังนี้ 
ขั้นที่ 1    ผูนําชุมชนไดรับการกระตุนใหสนใจรูปแบบการสรางแรงจูงใจชุมชนในการพัฒนา 
             โรงเรียนสงเสริมสุขภาพและตัดสินใจนํารูปแบบไปใช 
วัตถุประสงค       เพื่อใหผูนําชุมชนเห็นความจําเปนและความสําคัญของการสรางแรงจูงใจ 
เนื้อหา                  ความจําเปนและความสําคัญของการสรางแรงจูงใจชุมชนในการ 
                       พัฒนาโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ 
ระยะเวลา             สัปดาห ที่ 1 ของการใชรูปแบบ มีการพบปะกัน 2 ครั้งครั้งละ 
                            ประมาณ 2 ชั่วโมง 
ผูเกี่ยวของ             ผูนําชุมชนและผูกระตุน 
กิจกรรม                 1. ผูนําชุมชนทําความเขาใจหลักการและรายละเอียดของรูปแบบ 
                             2. ผูนําชุมชนรวมกันสรุปสภาพการทํางานพัฒนาชุมชนของหมูบาน 
                             3. ผูนําชุมชนทดลองเสนอโครงการพัฒนาหมูบานตามเงื่อนไขที่กําหนด 
สื่อ                         1. รูปแบบการสรางแรงจูงใจ 
                              2. รายละเอียดการดําเนินกิจการรมขั้นที่ 1 
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                              3. เอกสารชุดความจําเปนและความสําคัญของการสรางแรงจูงใจ 
การประเมินผล         ผูนําชุมชนประเมินแรงจูงใจในการพัฒนาชุมชนของตนเองและของ 
 คนในชุมชน 
ขอเสนอแนะ           1. ควรมีการเลือกบุคคลเพื่อทําหนาที่เปนหลักในการประสานงาน 
  ตลอดการทดลองใชรูปแบบ 
                             2. การพบปะกัน 2 คร้ัง ควรใชเวลาหางกัน 1-2 วัน 
                             3. หลังจากการดําเนินกิจกรรมขั้นตอนที่ 1 จัดใหมีการประเมินแรงจูงใจของ   
ผูชุมชนตามที่กําหนดกอนที่จะเริ่มข้ันตอนที่ 2  
คําชี้แจง ก. ในกรณีที่มีผูกระตุน  ผูกระตุนจะทําหนาที่กระตุนผูนําชุมชนให 
      ใหเกิดความสนใจและตัดสินใจนํารูปแบบไปใชโดยจัดกิจกรรมตาม 
      รูปแบบ 

ข. ในกรณีที่ไมมีผูกระตุน ผูนําชุมชนจะรวมกันศึกษาและทําความเขาใจในการใชรูป
แบบจากคูมือประกอบรูปแบบ 
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การดําเนินกิจกรรม   
 
ลําดับ จํานวนชั่วโมง กิจกรรม 

1 
 
 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 

1 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 

• ผูนําชุมชนทําความเขาใจหลักการและรายละเอียดของรูปแบบ 
  -  โดยการศึกษาเอกสารเกี่ยวกับรูปแบบ  อภิปรายแสดงความคิดเห็นตอรูปแบบ
รวมกัน   
• ผูนําชุมชนสรุปสภาพการทํางานพัฒนาชุมชนของหมูบาน 

  1.  ใหทานยกตัวอยางกิจกรรมพัฒนาชุมชนที่ประสบผลสําเร็จในรอบ 1 ปที่ผาน
มา 1 กิจกรรมวา คือ กิจกรรมอะไร 
       -  ประสบผลสําเร็จ เพราะอะไร 
       -  ประชาชนมีสวนรวมมากนอยเพียงใด 
       -  ความสําเร็จในครั้งนั้น มีผลตอเนื่องมากถึงปจจุบันหรือไม 
  2.  ใหทานยกตัวอยางกิจกรรมการพัฒนาชุมชนที่ไมประสบผลสําเร็จในรอบ 1 ป
ที่ผานมา 1 กิจกรรมวา กิจกรรมคือ อะไร 
       -  สาเหตุของความไมสําเร็จคืออะไร 
       -  มีการปรับปรุงหรือแกไขหรือไม  
• ผูนําชุมชนทดลองเสนอโครงการพัฒนาหมูบาน คนละ 1  โครงการ ดังนี้ 

   1.  ถาทานมีสิทธิเลือกโครงการพัฒนาชุมชนของทาน ทานจะเลือกโครงการ
อะไร และทําไมจึงเลือกโครงการนั้น ๆ     

3 3 2.  ถาชุมชนของทานจะตองสรางโครงการที่ไดเลือกในขอหนึ่งดวยพลังของชุมชน
เอง  โดยมีงบประมาณสนับสนุนโครงการประมาณ 50 เปอรเซ็นต ทานคิดวาของ
ทานจะทําสําเร็จหรือไม เพราะอะไร และจะมีวิธีการอยางไร   

4 1 •  ผูนําชุมชนศึกษาความจําเปนความสําคัญของการสรางแรงจูงใจในการ
พัฒนาชุมชน   

5 1 • ผูนําชุมชนประเมินแรงจูงใจในการพัฒนาชุมชนของคนในชุมชนรวมกัน 
• โดยการอภิปรายแสดงความคิดเห็น และตอบแบบประเมินซึ่งอยูในเอกสารชุด
ความจําเปนฯ รวมกับงานที่จะตองดําเนินการกอนมารวม กิจกรรมขั้นที่ 2 

 

หมายเหตุ      กอนการดําเนินกิจกรรมขั้นที่ 2 จะตองมีการปฏิบัติดังนี้ 
  1.  ผูนําชุมชนประเมินแรงจูงใจในการพัฒนาชุมชนของตนเองในเอกสารความ          
เขาใจและความคิดเห็นตอการพัฒนาชุมชน  พฤติกรรมเกี่ยวกับการพัฒนาชุมชนและสงมอบใหแก
ผูประสานงาน 
  2.  ผูนําชุมชนปรึกษาหารือเกี่ยวกับการดําเนินกิจกรรมขั้นที่ 2  ตอไป 
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  3.  ผูนําชุมชนศึกษาเอกสารประกอบชุดความรูเกี่ยวกับกระบวนการสราง                         
แรงจูงใจมาลวงหนา จะศึกษาดวยตนเองหรือศึกษาเปนกลุมก็ได 
 
ขั้นที่ 2      ผูนําชุมชนศึกษาความรูและกระบวนการสรางแรงจูงใจชุมชนในการพัฒนาโรงเรียน 
                สงเสริมสุขภาพ 
วัตถุประสงค     1.  ผูนําชุมชนมีความเขาใจในรายละเอียดและวิธีการสรางแรงจูงใจในการพัฒนา     

ชุมชน 
                       2.  ผูนําชุมชนมีความมั่นใจวาตนเองสามารถนํากระบวนการสรางแรงจูงใจ ฯ มา

ใชในชุมชนได 
เนื้อหา -  กระบวนการสรางแรงจูงใจ 
 - การศึกษา วิเคราะหชุมชน 
 - การดําเนินกิจกรรมสรางแรงจูงใจ 
 - การเผยแพรผล 
 - การประเมินระดับแรงจูงใจ 
ระยะเวลา         สัปดาหที่ 2  ของการใชรูปแบบ มีการพบปะกัน  2  ครั้ง ๆ ละประมาณ 2 ชั่วโมง 

หลัง  อาหารเย็น 
ผูเกี่ยวของ         ผูนําชุมชนและวิทยากรทองถิ่น 
กิจกรรม           1.  ผูนําชุมชนศึกษาเอกสารความสําเร็จในการพัฒนาชุมชน 
                      2.  ผูนําชุมชนระดมความคิดเห็นเกี่ยวกับชุมชนประเด็น  
 -  ชีวิตความเปนอยูของชาวบาน 
 -  ทรัพยากรในชุมชน 
  -  ปญหาของชุมชนและความตองการแกไข 
                    3.  ผูนําชุมชนศึกษากระบวนการสรางแรงจูงใจชุมชนในการพัฒนาโรงเรียนสงเสริม
สุขภาพจากเอกสาร 
ส่ือ 1. เอกสารชุดความรูและกระบวนการสรางแรงจูงใจชุมชน 

 2.  ความสําเร็จในการพัฒนาชุมชน 
 3.  วิทยากรทองถิ่น (ถามี) 

 4. รายละเอียดการดําเนินกิจกรรมขั้นที่ 2 
 5. การแนะนําการใชเทคนิค การระดมความคิดเห็น 
 6. รายชื่อและตัวอยางหนังสือเพื่อใชในการศึกษาคนควาเพิ่มเติม 
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การประเมินผล ผูนําชุมชนประเมินผลการเรียนรู โดยการสอบถามความรูสึกของผูนําแตละ
คนมีความเขาใจส่ิงที่ศึกษาพอเพียงหรือไม มีความมั่นใจมากนอยเพียงใดตอ
การนํากระบวนการสรางแรงจูงใจมาใชในชุมชนในขั้นตอนตอไป 

ขอเสนอแนะ  1.  การประเมินการเรียนรูไมเนนการเรียนรูเฉพาะราย แตมุงเนนการเรียนรูของทั้ง 
กลุมเพื่อการนําความรูไปปฏิบัติจริง 

 2. ควรติดตอนักวิชาการในทองถิ่นมาเปนวิทยากรชวยเสริมการเรียนรูของกลุม 
 3. ควรมีการแบงประเด็นใหผูนําแตละคนรับผิดชอบในการศึกษาโดยละเอียด
เพื่อมาสรุปและนําอภิปรายในกลุม 
การดําเนินกิจกรรม 
 

ลําดับ จํานวนชั่วโมง กิจกรรม 
1 1  ผูนําชุมชนศึกษาเอกสารความสําเร็จในการรวมพัฒนาชุมชน โดยกาอภิปราและ

ระดมความคิดเห็น ตาม ประเด็นในเอกสาร 
2 1  ผูนําชุมชนระดมความคิดเห็นเกี่ยวกับชุมชน ในประเด็นดังนี้  

      - ชีวิตความเปนอยูของชาวบาน 
      -  ทรัพยากรในชุมชน 
      -  ปญหาของชุมชนและความตองการแกไข 

3 2 ผูนําชุมชนศึกษากระบวนการสรางแรงจูงใจในการรวมพัฒนาชุมชน จากเอกสาร 
      -  โดยการแบงประเด็นรับผิดชอบในการอภิปรายนําและแสดงความคิดเห็นที
ละขั้นตอน 
      - การอภิปรายใหประสานกับสภาพความเปนจริงของชุมชน    ประสบการณ
ของผูนําแตละคนและเนนการนําไปปฏิบัติจริงในขั้นตอไป 

 
ขั้นที่ 3   ผูนําชุมชนและตัวแทนชุมชนดําเนินการสรางแรงจูงใจชุมชนในการรวมพัฒนาโรงเรียนสง 
             เสริมสุขภาพ 
ขั้นที่ 3.1   ผูนําชุมชนศึกษาและวิเคราะหชุมชน 
วัตถุประสงค     1.  ผูนําชุมชนทราบสภาพทั่วไป ปญหาทั่วไปของชุมชน 
                       2. ผูนําชุมชนไดพบกลุมคนที่จะเปนตัวแทนชุมชนในการการทํากิจกรรมขั้นตอไป 
เนื้อหา การปฏิบัติการเก็บรวบรวม วิเคราะหขอมูลของชุมชม 
 - สภาพทั่วไป 
 - สภาพปญหา 
 - กลุมคนในชุมชน 
ระยะเวลา สัปดาหที่ 3-4 มีการพบปะกัน 2 คร้ัง ๆ ละประมาณ 2  ชั่วโมง 
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ผูเกี่ยวของ ผูนําชุมชน ตัวแทนชุมชน ปญหาทองถิ่น ผูใหขอมูลเพิ่มเติม (ถามี) 
กิจกรรม 1.  ผูนําชุมชนสรุปสภาพทั่วไปของชุมชน 
 2.  ผูนําชุมชนคัดเลือกตัวแทนชุมชน 
 3.  ผูนําชุมชนปฐมนิเทศตัวแทนชุมชนเกี่ยวกับการเขารวมกิจกรรมการสราง   

แรงจูงใจ 
ส่ือ 1.  แบบรวบรวมขอมูลชุมชน 
 2.  เกณฑการคัดเลือกตัวแทนชุมชน 
 3.  รายละเอียดการดําเนินกิจกรรมขั้นที่ 3.1 
การประเมินผล -  ผูนําชุมชนรวมกันประเมินความชัดเจนของสภาพปญหาของชุมชน 
 -  ที่ประชุมไดตัวแทนนครบตามเกณฑหรือไม 
ขอเสนอแนะ 1. ถาสามารถขอรองใหปญญาชนทองถิ่น   เชน   ครู นักวิชาการบนอําเภอชวย

รวบรวมขอมูลของชุมชน  แลวมาสรุปรายงานใหกลุมผูนําทราบก็จะเปนการ
ดียิ่ง  ถาไมสามารถขอรองปญญาชนทองถิ่นได  ผูนําชุมชนจะตองแบงหนาที่
และดําเนนิการรวบรวมดังกลาวใหเสร็จเรียบรอยตอการดําเนินกิจกรรมขั้นที่ 
3.1 นี้ 

 2. การพบปะในขั้นที่ 3.1  ควรจะใหผูเกี่ยวของและผูสนใจเขารวมการประชุมได   
ไดแก บุคคลที่มีขอมูลที่เกี่ยวของ บุคคลที่เปนผูประสบกับปญหาโดยตรง 
กลุมคนที่มีคุณสมบัติเปนตัวแทนของชุมชน  ชาวบานทั่วไป เพ่ือที่จะไดมสีวน
รวมในการรับรูปญหาของชุมชน 

3.  การพบปะกันแตละคร้ังควรใหเวลาหางกัน  2-3  วัน เพื่อที่ผูนําจะไดไปทําการ 
เก็บขอมูลสัมภาษณบุคคลเพิ่มเติม 

                        4.  ถาสามารถจัดการใหคนในชุมชนมีสวนคัดเลือกตัวแทนชุมชน เพื่อดําเนินกิจ
กรรมในขั้นตอไป ก็จะเปนการเสริมบทบาทใหตัวแทนทํากิจกรรมไดอยางมี
ความมั่นใจขึ้น 
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การดําเนินกิจกรรม 
 

ลําดับ จํานวนชั่วโมง กิจกรรม 
1 1  ผูนําชุมชนรวมกันสรุปสภาพทั่วไปและปญหาของชุมชนจากแบบรวบรวม 

ขอมูลดวย 
 -  ใหผูเขารวมเพิ่มเติมขอมูลไดตามความเหมาะสม 
 -  อภิปรายสภาพปญหาจนเปนที่เขาใจตรงกัน 

2 1 ผูนําชุมชนคัดเลือกตัวแทนชุมชนโดยการเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติตาม
เกณฑ ปรึกษาหารือ   ทําการเลือกตัวแทนใหไดจํานวนตามที่ตองการ 

3 1 ผูนําชุมชนวิเคราะหปญหา  โดยการเรียงลําดับความสําคัญของปญหาและ
วิเคราะหสาเหตุของปญหานั้นๆ 

4 1 ผูนําชุมชนปฐมนิเทศตัวแทนชุมชนเกี่ยวกับการเขารวมกิจกรรมการสรางเสริม
แรงจูงใจ  โดย 
-  ผูนําชุมชนเลาเหตุการณที่ผานมาใน 2 สัปดาหใหตัวแทนชุมชนฟง 
-  ผูนําชุมชนชี้แจงรายละเอียดและบทบาทของตัวแทนชุมชนในการเขารวม 
กิจกรรม 
-  ตัวแทนชุมชนซักถามและเสนอขอคิดเห็นตอการเขารวมกิจกรรมการสราง 
แรงจูงใจ 
-  ผูนําชุมชนประเมินแรงจูงใจของตัวแทนชุมชน กอนการเขารวมกิจกรรมสราง
แรงจูงใจ 

 
ขั้นที่  3.2  ผูนําชุมชนดําเนินการฝกอบรมตัวแทนชุมชน 
วัตถุประสงค     1.  ตัวแทนชุมชนมีความรูความ  ความเขาใจเกี่ยวกับกระบวนการสรางแรงจูงใจ  2.  
ตัวแทนชุมชนมีความมั่นใจที่จะดําเนินกิจกรรมสรางแรงจูงใจ ฯ โดยสามารถ 

     ทําแผนการพัฒนาได 
เนื้อหา  ความรูพื้นฐาน 

- การรวบรวมขอมูล 
- การคัดเลือกปญหาของชุมชน 
- การวิเคราะหสาเหตุของปญหา 
- การวางแผนแกปญหา 
- การเผยแพร 
- การประเมินระดับแรงจูงใจ 

ระยะเวลา สัปดาหที่  5  ใชเวลา  3  วัน  2  คืน 
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ผูที่เกี่ยวของ ผูอบรม  ผูนําชุมชน  ตัวแทนชุมชน  และวิทยากรทองถิ่น 
กิจกรรม  1.  ผูนํา / วิทยากรใหความรูพื้นฐานเกี่ยวกับการสรางแรงจูงใจแกตัวแทนประชุม 
  2.  ตัวแทนชุมชนฝกทําโครงการพัฒนาชุมชนและเผยแพรโครงการพัฒนาชุมชน 
  3.  ผูนําชุมชนเสนอสภาพปจจุบัน    และปญหาความตองการในการพัฒนาของ 
                             ชุมชน 
  4.  ผูนําชุมชนและตัวแทนชุมชนสรุปเนื้อหาการฝกอบรม  และประเมินผลการฝก 
       อบรม  
  5.  ผูนําชุมชนและตัวแทนชุมชนรวมกันวางแผนการดําเนินกิจกรรมสรางแรงจูง
       ใจสําหรับข้ันตอไป 
สื่อ  1.  เอกสารเกี่ยวกับความรูและกระบวนการสรางแรงจูงใจ   
  2.  ตารางการฝกอบรม 
  3.  แบบประเมินผลการฝกอบรม 
  4.  กิจกรรมสันทนาการ 
การประเมินผล ผูนําชุมชนและตัวแทนชุมชนรวมกันประเมิน 
  1.  การจัดการฝกอบรมและผลการฝกอบรม  โดยการประชุมกลุมหลังการอบรม   
       เพื่อแสดงความคิดเห็น  เสนอขอแนะตามหัวขอที่กําหนด 
ขอเสนอแนะ 1.  ควรมีการเลือกหัวหนา, เลขา, ของกลุมตัวแทนดวย 
  2.  การจัดการฝกอบรม การประเมินผล ศูนยกลางอยูที่ตัวแทนประชุม 
  3.  ผูนําสามารถใหความรูแกตัวแทนชมุชนไดหลายวิธี  เชน  การบรรยาย  การ 
       อภิปราย  การใหอานเอกสาร  การระดมความคิดเห็น  การใชกรณีสมมุติ 
                              การฝกปฏิบัติ 
   4.  การจัดกิจกรรมสันทนาการ  ควรแทรกรายละเอียดเกี่ยวกับการพัฒนาแรงจูงใจ                        
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การดําเนินกิจกรรม  
 
ลําดับ จํานวนชั่วโมง กิจกรรม 

1 5 • ผูนําชุมชนและวิทยากรใหความรูพื้นฐานเกี่ยวกับการสราง   
 แรงจูงใจใหแกตัวแทนชุมชน  โดยยึดตัวแทนชุมชนเปนศูนยกลางการเรียนรู 

2 7 • ตัวแทนชุมชนจัดทําโครงการพัฒนาเฉพาะตามเงื่อนไขที่กําหนด และ
รายละเอียดในลักษณะของโครงการใหแกคนในชุมชน  โดยนําโครงการที่
รวมกันสรางไปเผยแพรและสอบถามความคิดเห็นจากคนในชุมชนแลวนํา
มาปรับปรุงในที่ประชุมใหญ 
• การเสนอโครงการและวิจารณโครงการ 

-  โดยตัวแทนชุมชนเสนอโครงการตอที่ประชุม ซึ่งมีทั้งกระบวนการ  
บรรยากาศของการทําโครงการและสวนที่เปนโครงการฉบับสมบูรณ   ปญหา
อุปสรรคและการแกไขในระหวางการทําโครงการ 
-  ผูนําชุมชนใหการวิจารณที่ละคน   โดยเนนประเด็นหลัก ๆ  ดังนี้ 
    1. ความเหมาะสมและความเปนไปไดของรายละเอียดตาง ๆ 
    2.   กระบวนการและบรรยากาศการทําโครงการ 
    3.  ขอเสนอแนะเพิ่มเติม 
• ผูนําชุมชนเสริมความรูพื้นฐานเกี่ยวกับการดําเนินกิจกรรมใหแก 
ตัวแทนชุมชน 
    -  โดยการใหตัวแทนชุมชนเสนอปญหาทีละปญหาแลวผูนําชุมชนก็ชวย
เหลือวิธีการแกไข พรอมทั้งบอกหลักการเทคนิคในการทําโครงการทีละ 
ขั้นตอน 

3 3 • ผูนําชุมชนเสนอสภาพปจจุบันและปญหาของชุมชน  ความตองการใน
การพัฒนาชุมชนใหที่ประชุมไดรับทราบรวมกัน  โดยการบรรยายแสดง
ความคิดเห็น  ระดมความคิด 

4 3 • ผูนําชุมชน  ตัวแทนชุมชน  สรุป  ประเมินผลการฝกอบรม  โดยการ
ประชุมกลุมอภิปราย  แสดงความคิดเห็น 

5 3 • ผูนําชุมชน  ตัวแทนชุมชนรวมกันวางแผน เพื่อการดําเนินกิจกรรมการ
สรางแรงจูงใจในขั้นตอไป  โดยการประชุมกลุม และแสดงความคิดเห็นรวม
กัน 

 
ขั้นที่  3.3   ผูนําชุมชนใหตัวแทนชุมชนดําเนินกิจกรรมแรงจูงใจชุมชนในการรวมพัฒนาโรงเรียน 
                  สงเสริมสุขภาพ         
วัตถุประสงค 1.  ตัวแทนชุมชนคนพบปญหาสําคัญของชุมชน 
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  2.  ตัวแทนชุมชนสามารถสรางแผนการแกปญหาสําคัญของชุมชนได 
เนื้อหา  -     การปฏิบัติการสรางแรงจูงใจในการรวมพัฒนาชุมชนบทตามกระบวนการ 

- การสรางแผนการแกปญหาสําคัญของชุมชน 
ระยะเวลา   สัปดาหที่   6 – 9   (4สัปดาห)  ใชเวลาประมาณ  20  ชั่วโมง 
ผูเกี่ยวของ ผูนําชุมชน  ตัวแทนชุมชน  ตัวแทนชาวบาน 
กิจกรรม             1.  ตัวแทนชุมชนรวบรวมปญหาของชุมชนจากตัวแทนชาวบาน 

2.  ตัวแทนชุมชน  ผูนําชุมชน  สรุปและเลือกปญหาจากขอเสนอของชาวบานเพื่อ    
     ดําเนินกิจกรรมสรางแรงจูงใจ 
3.  ตัวแทนชุมชน  สอบถามตัวแทนชาวบานเกี่ยวกับสาเหตุและความคิดเห็นตอ 
     ปญหาสําคัญของชมุชน 
4.  ตัวแทนชุมชน  ผูนําชุมชน  สรุปสาเหตุและความคิดเห็นตอปญหาและจัดทํา 
     โครงการเพื่อแกปญหาดังกลาว 

สื่อ   1.  แบบรวบรวม,  เครื่องมือเก็บขอมูล 
  2.  แผนผังชุมชน,  ขอมูลเกี่ยวกับประชากรในชุมชน 
  3.  เอกสารความรูเกี่ยวกับการแกไขปญหา  การสรางโครงการ 
การประเมินผล ผูนําชุมชนและตัวแทนชุมชนประเมินผลรวมกัน 
  1.  ความเหมาะสมของแผนแกไขปญหาสําคัญของชุมชน 
       -  การมีสวนรวมของชุมชนในการสรางแผนการแกปญหาของชุมชน  โดยสรุป 
          จากการดําเนินกิจกรรมทุกขั้นตอน 
  2.  ผูนําชุมชนจะตองทําแผนการทํางานในขั้นตอนนี้ใหละเอียดและคอยติดตาม 
                              ใหเปนไปตามแผน  โดยมีการพบปะกันเปนระยะๆ เพื่อแกปญหาเฉพาะหนา 
       ที่เกิดขึ้น 
  3.  ผูนําชุมชนควรเตรียมการติดตอประสานงานกับนักวิชาการของหนวยงานใน   
       ทองถิ่น   เชน   ครู   อาจารย   นักวิชาการบนอําเภอ   เพื่อเชิญมารวมในฐานะ  
                              นักวิชาการในดานการสรางเครื่องมือ     เพื่อรวบรวมขอมลู    การวางแผน 
                              แกปญหาชุมชน 
  4.  ตัวแทนชุมชนจะตองเตรียมบันทึกดวยวาใครเห็นดวย  ไมเห็นดวยอยางไร 
       เพื่อเปนขอมูลในการเผยแพรแผนการแกปญหาตอไป     
  5.  แผนการแกปญหา  ควรทําออกมาในรูปโครงการที่มีความชัดเจน  สามารถ 
                              เขาใจไดงายและสามารถใชปฏิบัติไดจริงในโอกาสตอไป 
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การดําเนินกิจกรรม 
 

ลําดับ จํานวนชั่วโมง กิจกรรม 
1 5 • ตัวแทนชุมชนศึกษาชุมชน  รวบรวมปญหาของชุมชนจากตัวแทนชาวบาน 

โดยการไปสัมภาษณตัวแทนชาวบานที่ไดสุมไวเรียบรอยแลว 
2 4 • ผูนําชุมชน  ตัวแทนชุมชน  สรุปและเลือกปญหาสําคัญจากขอเสนอของตัว

แทนชาวบาน การเลือกปญหาควรพิจารณาเกณฑประกอบดวย  นักวิชาการทอง
ถิ่นชวยสรางเครื่องมือการเก็บขอมูลเกี่ยวกับปญหาสําคัญ 

3 5 • ตัวแทนชุมชนสอบถามความคิดเห็นชาวบานกลุมเดิมเกี่ยวกับสาเหตุและ
ความคิดเห็นตอปญหาสําคัญของชุมชน โดยใชแบบสอบถามที่สรางขึ้น 

4 6 • ผูนําชุมชน ตัวแทนชุมชน สรุปสาเหตุและความคิดเห็นตอปญหาและจัดทํา
โครงการเพื่อแกปญหาดังกลาว โดย 
1. กําหนดจุดประสงคที่มุงหมายจะทําใหสําเร็จในชวงเวลาที่กําหนดโดยตอง
พิจารณาความเหมาะสม และความเปนไปไดที่สําคัญ 
2. กําหนดวิธีการ  ขั้นตอน  เวลาในการแกปญหา เปนแผนอยางละเอียด 
3. แบงหนาที่ตามรายละเอียดของงานในแผน 
4. ระบุแหลงงบประมาณทรัพยากรตาง ๆ  ที่สามารถมาสนองการแกปญหาตาม
แผน 
5. กําหนดวาจะดําเนินโครงการอยางไรและมีการตรวจสอบความคืบหนาและ
ประเมินผลอยางไร 

 
ขั้นที่ 3.4   ผูนําชุมชนใหตัวแทนชุมชนเผยแพรแผนการแกปญหาใหแกคนทั้งชุมชน 
วัตถุประสงค 1. คนในชุมชนมีความรูสึกเปนเจาของปญหารวมกัน 
  2. มีการเสนอขอคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาเพิ่มเติมและสนใจที่จะรวมกิจกรรมในขั้น 
                             ตอไป 
เนื้อหา  -    ปญหาสําคัญของชุมชน 

- สาเหตุและวิธีการแกไขปญหา 
- แผนการแกปญหาของชุมชน 

ระยะเวลา สัปดาหที่ 10 – 11 (2 สัปดาห)  ใชเวลาประมาณ 12 ชั่วโมง 
ผูเกี่ยวของ ผูนําชุมชน  ตัวแทนชุมชน  ตัวแทนชาวบาน 
กิจกรรม             1.  ผูนําชุมชน  ตัวแทนชุมชนทําการเผยแพรโครงการแกปญหาของชุมชน 
  2.  ตัวแทนชุมชนเผยแพรโครงการแกปญหาใหแกคนในชุมชนและรับขอคิดเห็น  

     ขอเสนอแนะเพิ่มเติม 
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3.  ผูนําชุมชน   ตัวแทนชุมชน  สรุป/ปรับโครงการแกปญหาดังกลาว 
ส่ือ  1. แผนการแกปญหา 
  2. รายชื่อบุคคลที่ตองไปเผยแพร 
  3. เครื่องมือ วัสดุอุปกรณ การเผยแพร ประเด็นการเผยแพร 
การประเมินผล ผูนําชุมชนและตัวแทนชุมชน  ประเมินการมีสวนรวมของชาวบานในการแสดง 

ขอคิดเห็นการเสนอขอมูลเพิ่มเติม 
การแสดงความประสงคในการรวมกิจกรรมขั้นตอไป 

ขอเสนอแนะ 1. การเผยแพรควรใชหลายวิธีประกอบกันและอาจจะตองกระทํามากกวา 1 คร้ัง  
    กับบุคคลหนึ่งๆ  สามารถทําการเผยแพรไดทุกขณะทั้งในชวงพักผอน/การ 
    ทํางาน 
2. พยายามใหผูไดรับขอมูลแสดงความคิดเห็น เสนอขอเสนอแนะทั้งในสวนที่เห็น 
    ดวยและไมเห็นดวย และควรมีการจดจําดวยวา ใครเห็นดวย ไมเห็นดวย เพื่อ 
    จะไดกลับไปติดตามผลในโอกาสตอไป 
3. การเผยแพรควรใชภาษาถิ่นเปนสื่อและใหมีบรรยากาศเปนธรรมชาติมากที่สุด 
4. ผูนําชุมชนและตัวแทนชุมชน ควรมีการนัดพบปะระหวางการเผยแพรเพื่อ 
    แกปญหาเฉพาะหนาที่อาจจะมีขึ้น 
5. ถาสามารถทําใหโครงการแกปญหาดังกลาวเปนโครงการที่ทั้งชุมชนยอมรับ 
    และมีสวนรวมในทางหลักการ การเสนอความคิดเห็น ก็จะเปนผลดีตอการ 
    นําไปปฏิบัติจริง 
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การดําเนินกิจกรรม  
 

ลําดับ จํานวนชั่วโมง กิจกรรม 
1 2 • ผูนําชุมชนและตัวแทนชุมชนรวมกันทําแผนการเผยแพรโครงการแกปญหา

ของชุมชนโดยการทําแผนการแกปญหาของชุมชนใหมีลักษณะเขาใจงายขึ้นและ
สามารถสื่อกับชาวบานได ระบุรายละเอียดดังนี้ 
-  จํานวนครัวเรือนที่จะไปเผยแพร 
-  วิธีการและสื่อที่จะใชในการเผยแพร 
-  ระยะเวลาของการเผยแพร 
-  ประเด็นที่ใชในการเผยแพรและเปดโอกาสใหมีการแสดงความคิดเห็นได ซึ่ง
ประเด็นจะมีลักษณะดังนี้ คือ ความเปนไปไดในการนําแผนไปปฏิบัติ ขอจํากัด
ของแผน  ความรูสึกตอแผน  อุปสรรค  ปญหาที่อาจจะเกิดจากการใชแผน   
ขอคิดเห็นอื่นๆ 
-  กําหนดเวลามารวมสรุปผลการเผยแพร 

2 8 ตัวแทนชุมชนทําการเผยแพรตามแผนโดย เลือกส่ือ วิธีการและเวลาใหสอดคลอง
กับบุคคลที่จะไปทําการเผยแพร ในระหวางการเผยแพร ควรมีการจดจําดวยวา  
ผูไดรับการเผยแพรแตละคนมีทัศนคติเปนอยางไร เพื่อที่จะไดติดตามผลใน
โอกาสตอไป  หลังจากการเผยแพรแตละครั้งควรมีการบันทึกขอคิดเห็นทั้งสวนที่
เห็นดวย  ไมเห็นดวย รวมทั้งขอเสนอแนะอื่น ๆ  ไวดวย 

3 2 ผูนําชุมชน  ตัวแทนชุมชน  สรุปปรับโครงการแกปญหาโดยใชขอมูลที่ได จาก  
ชุมชน การปรับแผนนั้นผูนําชุมชนจะตองคํานึงถึงความเปนไปไดในเรื่องของ   
งบประมาณ ระยะเวลา และขอจํากัดอื่น ๆ ของชุมชน  ทั้งนี้เพื่อที่จะใหแผน       
ดังกลาวสามารถปฏิบัติไดจริง 

 
ขั้นที่ 3.5  ผูนําชุมชนประเมินและติดตามผล การเปลี่ยนแปลงแรงจูงใจในการรวมพัฒนาชุมชน 
วัตถุประสงค  เพื่อทราบการเปลี่ยนแปลงแรงจูงใจของกลุมเปาหมายทั้ง 3 กลุม 
   -  ผูนําชุมชน 
   -  ตัวแทนชุมชน 
   -  ตัวแทนชาวบาน 
เนื้อหา   การเปลี่ยนแปลงแรงจูงใจชุมชนในการรวมพัฒนาโรงเรียนสงเสริม 
                                     สุขภาพ   ไดแก   การที่คนในชุมชนมีความรู    ทัศนคติ   และพฤติกรรม 
                                     เปลี่ยนไปในทางที่สอดคลองกับหลักการและกระบวนการพัฒนาชุมชน 
                                     มากขึ้น 
ระยะเวลา  ตลอดการทดลองใชรูปแบบ    การประเมินผลหลังการใชรูปแบบ เนน 
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สัปดาหที่ 12 – 13 การติดตามผลกระทําตอในสัปดาหที่ 14 – 16  
ผูเกี่ยวของ  กลุมเปาหมายทั้ง 3 กลุม 
กิจกรรม   1.  ผูนําชุมชน   ตัวแทนชุมชน   วางแผนการติดตามผล / ประเมินผล    
                                          การเปลี่ยนแปลงแรงจูงใจชุมชนรวมกัน 

2.  ทําการแรงจูงใจตามแผน 
3.  สรุปผลการประเมินแรงจูงใจชุมชน 

ส่ือ   1.  แผนการประเมิน 
   2.  เครื่องมือใชวัดแรงจูงใจชุมชน เกณฑสําหรับการประเมิน 
การประเมินผล  ทําการประเมินความรู  เจตคติและพฤติกรรมที่เกี่ยวกบัการรวมพัฒนา 
                                     ชุมชนของกลุมเปาหมาย  โดยใชวิธีการวัดหลายวิธี ไดแก การสังเกต 
                                     แบบมีสวนรวม  การบันทึก แบบสอบถาม การตอบแบบวัด ซึ่งในขั้นนี้ 
                                     เนนการวัดแรงจูงใจชุมชนหลังจากการใชรูปแบบ  
ขอเสนอแนะ  1. ผูนําชุมชนควรผลักดันใหมีการประเมินแรงจูงใจชุมชนตามแผน 
   2. การประเมินแรงจูงใจชุมชนควรมีการกระทํามากกวา 1 คร้ัง  และใช 

    มากกวา 1 วิธี เพื่อปองกันการประเมินแรงจูงใจชุมชนเทียม 
3. ผูประเมินควรสนใจมูลเหตุของพฤติกรรมที่จะประเมินดวย ซึ่งสามารถ 
    ทําไดโดยทําการสัมภาษณประกอบการใช เครื่องมือบางรายการ เชน  
    การตอบแบบสอบถาม การจดบันทึก 
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การดําเนินกิจกรรม 
ลําดับ จํานวนชั่วโมง กิจกรรม 

1 2 • ผูนําชุมชน ตัวแทนชุมชน วางแผนการติดตามผล ประเมินผลการเปลี่ยน
แปลงแรงจูงใจชุมชนรวมกัน โดยประชุมทําแผนการประเมินซึ่งจะมีราย
ละเอียดเกี่ยวกับ 
-  บุคคลที่จะทําการประเมิน 
-  ระยะเวลาที่จะประเมิน 
-  เครื่องมือที่ใช/วิธีการและเกณฑการประเมิน 
- บทบาทผูเกี่ยวของ 

2 8 ผูนําชุมชน ตัวแทนชุมชน ทําการประเมินตามแผน ในการประเมินนั้นควรจะ
กระทําในชวงเวลาปกติของชุมชน ระวังการประเมินแรงจูงใจชุมชนเทียม    
แลวนํามาสรุปเปนแรงจูงใจชุมชนจริง 

3 2 สรุปการประเมินแรงจูงใจชุมชน โดยการประชุมกลุมบุคคลที่รวมใช      รูป
แบบ ซึ่งจะทําการเปรียบเทียบความรู เจตคติ และพฤติกรรมที่เกี่ยวกับการ
พัฒนาโรงเรียนสงเสริมสุขภาพของกอนและหลังการใชรูปแบบ วามีการ
เปล่ียนแปลงสอดคลองกับหลักการและกระบวนการพัฒนาโรงเรียนสงเสริม 
สุขภาพหรือไมอยางไร แรงจูงใจบางสวนที่ยังไมเปล่ียน ที่ประชุมควรอภิปราย
เพื่อหาวิธีที่จะทําใหเปล่ียนไปในทางที่ดีขึ้น 

 
ขอแนะนําการใชรูปแบบ ฯ 

1. การจัดกิจกรรมทุกกิจกรรมในรูปแบบจะตองเลือกเวลาและสถานที่ใหสอดคลองกับ
วิถีชีวิตของชุมชน เชน 

  -  เวลาที่เหมาะสมในแตละวัน คือเวลาหลังอาหารเย็น 
  -  สถานที่ที่เหมาะสม คือ บานสมาชิกคนใดคนหนึ่งหรือศาลาวัด เปนตน 
2. จํานวนกิจกรรมในแตละขั้นตอนสามารถปรับตามความเหมาะสม แตตองคํานึงถึง

วัตถุประสงคในขั้นตอนนั้น ๆ  และการนําไปใชประโยชนในขั้นตอไป 
3. ผูนําชุมชนจะตองเสียสละผลประโยชนในเรื่องการทํามาหากินเฉพาะหนา เพราะตอง

มีการประชุม การวางแผน การติดตามผลการดําเนินกิจกรรมอยางใกลชิดตลอดการทดลอง       
รูปแบบ ฯ ประมาณ 4 เดือน 

4. การจัดกิจกรรมทุกครั้งควรมีการสรางบรรยากาศ การมีสวนรวมของสมาชิกทุกคนโดย
การกระตุนใหแสดงความคิดเห็น เพิ่มการนําแบบรวมหมูโดยใชกระบวนการกลุมมุงเนนการปฏิบัติ 
การบังเกิดผลตามขั้นตอน ไมเนนการเรียนรู ความสามารถเปนรายบุคคล 
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5. จะตองมีการเตรียมงบประมาณสําหรับคาใชจายที่จําเปน  เชน  อาหารบางมื้อ     
เครื่องดื่ม คาเชื้อเพลิง  คาติดตอประสานงาน  คาวัสดุอุปกรณ ฯลฯ 

6. จะตองมีการติดตอขอความรวมมือกับบุคคล หนวยงานที่เกี่ยวของ ในดานการใช
สถานที่ การเชิญวิทยากรมาบรรยายใหความรู 
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เอกสารประกอบการอบรม 
เรื่อง 

แรงจูงใจ 

 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วัชราภรณ  อภิวัชรางกูร 
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คํานํา 
 

การสรางแรงจูงใจเปนสิ่งจําเปนในการพัฒนาบุคคลในทุกรูปแบบ  เนื่องจากแรงจูงใจเปน
ตัวกระตุนใหบุคคลแสดงพฤติกรรมอยางมีจุดมุงหมาย เพื่อนําไปสูเปาหมายที่ตองการ ซึ่งแรงจูงใจ
นั้นจะเกิดขึ้นไดทั้งภายในและภายนอก การกระทํากิจกรรมใด ๆ ของบุคคลจะสําเร็จได หากบุคคล
นั้นมีแรงจูงใจอยางเพียงพอ  ดังนั้นการสรางแรงจูงใจจึงเปนสิ่งสําคัญยิ่ง   
 เอกสารประกอบการอบรมเรื่องแรงจูงใจ จัดทําขึ้นเพื่อใหผูนําชุมชนมีความรู  ความเขาใจ
ที่ตรงกันเกี่ยวกับความหมาย องคประกอบ ประเภท และองคประกอบที่มีผลตอแรงจูงใจ    
 หวังเปนอยางยิ่งวาเอกสารประกอบการอบรมดังกลาวจะเปนประโยชนและสามารถนําไป
ปฏิบัติไดจริง  

 
       วัชราภรณ   อภิวัชรางกูร 
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ความหมายของแรงจูงใจ 

แรงจูงใจ  คือ แรงกระตุนหรือเราใหตัวเราเพิ่ม
พูนความสามารถ ความพยายามหรือพลังที่ซอนเรนอยู
ภายในใหเกิดการกระทําหรือทุมเทในงานที่ทําใหสําเร็จ
ลุลวงไปดวยดีเพื่อใหเปนไปตามเปาหมายอันจะนํามา
ซึ่งความพึงพอใจของบุคคลได และการกระตุนนี้ทําให
ผูปฏิบัติไดทํางานดวยความขันแข็ง มีความกระตือรือรน
ที่จะอุทิศเวลา แรงกาย แรงใจ และสติปญญาในการ
ทํางาน  โดยมีความสํานึกในหนาที่และความรับผิดชอบ
เปนความเต็มใจที่จะใชพลังใหประสบความสําเร็จใน
เปาหมายหรือรางวัล 

แรงจูงใจ 
 แรงจูงใจเปนสิ่งสําคัญใน
การผลักดันใหมนุษยประสบความ
สําเร็จตามเปาหมายในดานตาง ๆ 
รวมทั้งการดํารงชีวิตอยูในปจจุบัน
อยางมีเปาหมาย  แรงจูงใจสามารถ
เกิดขึ้นไดทั้งจากทางรางกาย จิตใจ 
และสังคมหรือส่ิงแวดลอม 
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องคประกอบของแรงจูงใจ 
แรงจูงใจ ประกอบดวยองคประกอบ ดังนี้  
1. ความตองการ  คือ สภาพของอินทรียในขณะที่ขาดบางสิ่งบางอยางที่เปนความจําเปน 

ไดแก 
1.1 ความตองการทางดานรางกาย ไดแก การขาดอาหาร น้ํา อากาศ การขาด  

สิ่งเหลานี้ทําใหรางกายเกิดความตองการอันเนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลงทางเคมีภายในรางกาย
  1.2 ความตองการทางดานจิตใจ  ความตองการชื่อเสียงเกียรติยศ  คํายกยอง    
ชมเชย การหลีกเลี่ยงความกระทบกระเทือนใจ ฯลฯ 

2. แรงขับ เปนสภาวะของการถูกกระตุนที่เกิดจากความตองการ แรงขับเปนกระบวนการ
ภายในซึ่งจะเพิ่มผลใหแกพฤติกรรมนั้น ๆ 

2.1 แรงขับปฐมภูมิ เปนแรงขับที่เกิดขึ้นในตัวบุคคล เกิดขึ้นพรอมกับวุฒิภาวะ
โดยไมจําเปนตองมีการเรียนรู แรงขับนี้เปนตัวกระตุนอวัยวะในรางกายใหบุคคลแสดงพฤติกรรม
ในสิ่งที่รางกายตองการ รวมทั้งเปนสวนหนึ่งที่ควบคุมการปรับตัวของมนุษยดวย แรงขับปฐมภูมิ
แบงออกไดเปน  2  ประเภท  คือ 

2.1.1แรงขับดานสรีระ เปนแรงขับที่เกิดจากความตองการของรางกาย 
หรือเกิดจากสภาวะภายในรางกาย   เชน   ความหิว  ความกระหาย  ความรูสึกทางเพศ 

2.1.2 แรงขับทั่วไป  เปนแรงขับพื้นฐานที่มนุษยทุกคนมี เชน ความอยาก
รูอยากเห็น ความกลัว  ความรัก  ซึ่งเปนแรงขับที่ไมไดเกิดจากความตองการของรางกาย และไมได
เกิดจากการเรียนรู 

2.2  แรงขับทุติยภูมิ   เปนแรงขับท่ีเกิดจากการเรียนรูทางสังคม   เชน   การไดรับ
รางวัลจากการทํางานไดประสบผลสําเร็จ  การไดเลื่อนขั้นเงินเดือน 2 ขั้น เปนตน 
 3. แรงกระตุน เปนแรงผลักดันที่เปนผลสืบเนื่องมาจากแรงขับ ทําใหอินทรียกระทํากริยา
อาการและควบคุมกริยาอาการใหมีทิศทางไปสูเปาหมาย 
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ประเภทของแรงจูงใจ 
 
แรงจูงใจสามารถแบงไดหลายประเภท  ดังนี้  

1.  แบงตามแหลงที่เกิด  
1.1 แรงจูงใจภายนอก  คือ แรงจูงใจที่ เปนผลมาจากการกระตุนของสิ่งเรา      

ภายนอกทําใหบุคคลตองการที่จะแสดงพฤติกรรม เชน การโฆษณาโดยการใหของแถม 
  1. 2  แรงจูงใจภายใน  คือ แรงจูงใจที่เกิดจากความตองการหรือความปรารถนา
ซึ่งเกิดขึ้นภายในอินทรีย  โดยไมมีการจูงใจภายนอก  อาจเปนไดทั้งดานสรีระและจิตใจ 

2.  แบงตามธรรมชาติของมนุษย  
2.1  แรงจูงใจทางดานสรีรวิทยา   เปนการจูงใจเพื่อการมีชีวิตซึ่งเปนความจําเปน

ตามธรรมชาติ  เชน  ตองการอาหาร เครื่องนุงหม ยารักษาโรค 
2.2 แรงจูงใจดานจิตวิทยา   เปนแรงจูงใจธรรมชาติทางดานจิตใจของมนุษยที่

ตองการความสําเร็จ  มีความอยากรูอยากเห็น  ตองการความรักและเอาใจใสจากผูอ่ืน 
2.3  แรงจูงใจทางดานสังคม หรือแรงจูงใจที่เกิดจากการเรียน แรงจูงใจประเภทนี้

เปนผลมาจากประสบการณ และการเรียนรูจากสังคม เปาหมายของแรงจูงใจนี้มีความสัมพันธกับ
การแสดงปฏิกิริยาของบุคคลอื่นที่มีตอเรา  ตัวอยางแรงจูงใจทางสังคมที่มีความสําคัญตอมนุษย 
ไดแก 
  2.3.1 แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ หมายถึง ความปรารถนาของบุคคลที่กระทํา
ส่ิงตาง ๆ ใหสําเร็จลุลวงไปดวยดี ซึ่งถาสังเกตคนโดยทั่ว ๆ ไปเราจะเห็นไดวา บางคนมีแรงจูงใจ  
ใฝสัมฤทธิ์สูง บางคนมีแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ต่ํา ความแตกตางของบุคคลทั้งสองประเภทนี้ ดูไดจาก
การทํางาน และลักษณะอื่น ๆ ลักษณะของผูที่มีแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์สูง เปนผูที่มีความบากบั่น 
พยายามที่จะเอาชนะความลมเหลวตางๆ พยายามที่จะไปใหถึงจุดหมายปลายทาง เปนผูที่มีแผน
ในการทํางานเปนผูที่ตั้งระดับความคาดหวังไวสูง สวนลักษณะของผูที่มีแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ตํ่า 
เปนคนที่มีการทํางานแบบไมมีเปาหมาย ตั้งเปาหมายไวในวิธีทางที่จะหลีกเลี่ยงความลมเหลว 
โดยอาจจะตั้งเปาหมายไวงายหรือยากเกินไป 
   2.3.2  แรงจูงใจใฝสัมพันธ เปนแรงจูงใจที่ทําใหคนแสดงพฤติกรรมเพื่อ
ใหไดมาซึ่งการยอมรับของบุคคลอื่น เปนที่รักใครชอบพอเพื่อนฝูง ไดรับความนิยมในกลุมนัน้ ๆ คน
ที่มีแรงจูงใจใฝสัมพันธสูงจะเปนผูที่เห็นอกเห็นใจผูอ่ืน รูจักเอาใจมาใสใจเรา มีใจคอกวางขวาง 
โอบออมอารี 
   2.3.3 แรงจูงใจใฝอํานาจเปนแรงจูงใจที่บุคคลปรารถนาใหเปนที่ยอม
รับของสังคม  ตองการมีชื่อเสียงเปนที่รูจักของคนทั่วไป  ตองการการไดรับการยกยองจากสังคม 
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องคประกอบที่มีผลตอแรงจูงใจ 
 

1. คุณลักษณะของบุคคล หมายถึง ความสนใจ ทัศนคติและความตองการที่บุคคลนําเขา
มาในสถานการณของการทํางาน   

2. คุณลักษณะของงาน หมายขนาดของความรับผิดชอบของบุคคล ความแตกตางกันของ
งาน ขนาดของการตอบสนองความพอใจของงาน  

3. คุณลักษณะสถานการณของงาน หมายถึงสิ่งที่เกิดขึ้นกับบุคคลในสภาพแวดลอมของ
การทํางานของเขา บุคคล โดยเชื่อวาการจูงใจเปนสิ่งมีคาซึ่งแตละบุคคลสามารถกําหนดเปาหมาย
และโอกาสเพื่อใหบรรลุเปาหมายที่ตนตองการได 
 

 

 

 

 

บทสรุปผูนํากับแรงจูงใจ 

 ผูนําตองตระหนักในบทบาทหนาที่ของตนเองที่จะตองมีภารกิจสําคัญในการที่จะสราง
และพัฒนาใหสมาชิกขององคกรเกิดแรงจูงใจในการทํางาน ผูนําที่ประสบความสําเร็จในการ
บริหารจัดการตองสามารถตอบสนองความตองการของผูปฏิบัติงานไดอยางเหมาะสม และ
สามารถที่จะผสมผสานเปาหมายและความตองการของแตละบุคคลใหสอดคลองกับเปาหมาย  
และภารกิจขององคกรได 
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เอกสารประกอบการอบรม    
เร่ือง    

โรงเรียนสงเสริมสุขภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

วัชราภรณ   อภิวัชรางกูร 
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คํานํา 
 
 นโยบายสรางหลักประกันสุขภาพ เพื่อใหคนไทยทุกคนมีสุขภาพและคุณภาพชีวิตที่ดีนั้น 
โครงการโรงเรียนสงเสริมสุขภาพเปนกลยุทธหนึ่ง ที่จะชวยสรางหลักประกันสุขภาพถวนหนา    
โดยเนนโรงเรียนเปนจุดเริ่มตนและเปนศูนยกลางของการสงเสริมสุขภาพแกนักเรียน บุคลากรใน     
โรงเรียน รวมทั้งครอบครัว และสมาชิกในชุมชน โดยใหความสําคัญและรูจักปฏิบัติตนในการดูแล
สุขภาพตนเอง ตลอดจนสามารถควบคุมมูลเหตุปจจัย และสภาวะแวดลอมที่มีผลตอสุขภาพ   
ภายใตการมสีวนรวมของภาคีตาง ๆ ในพื้นที่ 
 เอกสารประกอบการอบรมเรื่องโรงเรียนสงเสริมสุขภาพนี้จัดทําขึ้นเพื่อใหผูนําชุมชนมี
ความเขาใจที่ตรงกันเกี่ยวกับแนวคิด ความหมาย ประวัติความเปนมา องคประกอบ หนาที่        
ขั้นตอนและประโยชนที่ไดรับจากโรงเรียนสงเสริมสุขภาพและนําไปใชเปนแนวทางในการดําเนิน
งานใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน      

หวังเปนอยางยิ่งวา เอกสารประกอบการอบรมดังกลาวจะเปนประโยชนตอผูนําชุมชน 
ในการรวมพัฒนาโรงเรียนสงเสริมสุขภาพตอไป  
 

วัชราภรณ   อภิวัชรางกูร 
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โรงเรียนสงเสริมสุขภาพ 
 

แนวคิดของโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ  
 

โรงเรียนสงเสริมสุขภาพ เกิดจากแนวคิดที่กวางขวาง ครอบคลุมในดานสุขภาพอนามัย ใน
ทุกแงมุมของชีวิต   ทั้งในโรงเรียนและชุมชน   ในทุกโรงเรียนหรือแมแตในพื้นที่ตางชุมชน และตาง
ภาคในประเทศ โดยที่โรงเรียนแตละโรงเรียนจะมีความตองการและความสามารถเฉพาะตัว และ
ใชความสามารถเหลานั้นในการแกปญหาเฉพาะเรื่อง ประกอบกับการใชจินตนาการ เพื่อนําไปสู
การปรับวิถีชีวิตที่สอดคลองกับการสรางเสริมพฤติกรรมสุขภาพที่ถูกตองของนักเรียน ผูปกครอง 
ครู และผูนําทุกโรงเรียนก็สามารถเปนโรงเรียนสงเสริมสุขภาพได  โดยการจัดหลักสูตร การบริหาร 
ดูแลสิ่งแวดลอมทั้งทางกายภาพ  จิตใจ และสังคม เพื่อสงเสริมการพัฒนาสุขภาพของนักเรียน 
บุคลากรในโรงเรียน และชุมชน ใหทุกคนมีสามารถดังนี้  

1.  นําแนวคิดดานสุขภาพมาประยุกตใชในชีวิตประจําวัน 
2.  ดูแลเอาใจใสสุขภาพตนเองและผูอ่ืน 
3.  สามารถตัดสินใจควบคุมสภาวการณและสิ่งแวดลอมที่มีผลกระทบตอสุขภาพ 
การสรางโรงเรียนสงเสริมสุขภาพเปนแนวคิดที่กอใหเกิดโอกาสในการพัฒนานโยบาย 

ระเบียบโครงสราง ซึ่งครอบคลุมการสงเสริมสุขภาพในทุกเรื่องที่โรงเรียนและชุมชนดําเนินการรวม
กันเปนทีม โดยมีผูนําที่เขมแข็ง เปดโอกาสใหทุกคนมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น และทํา
ความตกลงใน เปาหมายตางๆ (กรมอนามัย, 2543) 

ความหมายของโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ 

โรงเรียนสงเสริมสุขภาพ หมายถึงโรงเรียนที่มีขีดความสามารถ แข็งแกรง มั่นคง ที่จะเปน 
สถานที่ที่มีสุขภาพดี เพื่อการอาศัย ศึกษา และทํางาน โดยมีบทบาทหนาที่ ดังนี้ 

1. พัฒนาสุขภาพอนามัยและการเรียนรูของนักเรียน ครู บุคลากรในโรงเรียนตลอดจน    
ครอบครัว และสมาชิกในชุมชน  

2. สงเสริมสุขภาพอนามัยและการเรียนรูโดยใชมาตรการตางๆ ภายใตการบริหารจัดการ
ของโรงเรียน 

3. ประสานการมีสวนรวมของผูเกี่ยวของ ทั้งดานการศึกษา สาธารณสุข และชุมชน เพื่อ
ใหผูที่อยูอาศัย ศึกษาและทํางานในโรงเรียนและชุมชน สามารถดูแลสุขภาพของตนเองและผูอ่ืน 
รวมทั้งมีพฤติกรรมสุขภาพที่ถูกตอง ทามกลางสิ่งแวดลอมที่เอ้ือตอการมีสุขภาพดี 

4. จัดสิ่งแวดลอมของโรงเรียนใหเอ้ือตอการพัฒนาสุขภาพทั้งของนักเรียน  ครู  บุคลากร
ในโรงเรียน  ตลอดจนครอบครัว และชุมชน 
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5. กําหนดนโยบายและกฎระเบียบที่สรางเสริมความเชื่อมั่นของทุกฝายในการดําเนิน  
กิจกรรมสงเสริมสุขภาพ  

ประวัติความเปนมาของโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ 

การสงเสริมใหมีโรงเรียนสงเสริมสุขภาพขึ้นในประเทศไทยนั้น เปนความรวมมือกัน
ระหวางกรมอนามัยและกระทรวงศึกษาธิการ โดยกรมอนามัยไดกําหนดใหโครงการโรงเรียน      
สงเสริมสุขภาพเปนยุทธศาสตรในการพัฒนาคน ซึ่งมาจากการที่กรมอนามัยไดมีกรอบแนวคิด 
การพัฒนางานสงเสริมสุขภาพและสุขศึกษาในโรงเรียนที่ไดเร่ิมมาตั้งแตปฏิญญาอัลมาอตา เมื่อ 
ค.ศ 1978 ซึ่งกลาววา โรงเรียนเปนจุดเริ่มที่สําคัญที่จะสอนใหเด็กรูวาการมีสุขภาพที่ดีเปนอยางไร  
และจะมีผลตอการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศอยางไร  จนกระทั่ง ค.ศ. 1995 คณะ    
ผูเชี่ยวชาญองคการอนามัยโลกไดใหขอเสนอแนะในการดําเนินงานสงเสริมสุขภาพและสุขศึกษา
ในโรงเรียน ภายใตแนวคิดที่วา โรงเรียนสามารถเปนจุดเริ่มตนของการสรางสุขภาพได ทั้งในสวน
บุคคล ครอบครัว และชุมชนได จึงไดเสนอแนะกลวิธีที่ เรียกวา “โรงเรียนสงเสริมสุขภาพ 
(Health Promoting Schools)  ประเทศไทยโดยกรมอนามัยไดรับหลักการและเริ่มดําเนินการ ซึ่ง
คณะกรรมการผูเชี่ยวชาญดานการสงเสริมสุขภาพและสุขศึกษาขององคการอนามัยโลกไดเสนอ
แนะการสงเสริมสุขภาพโดยมี โรงเรียนเปนจุดเริ่มตนดังนี้  

1. ควรมีการปรับปรุงและเพิ่มการลงทุนทางการศึกษาในโรงเรียน 
2. โรงเรียนทุกแหงจะเปนพื้นที่ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพสําหรับเปนจุดเริ่มตนของ

การ สงเสริมสุขภาพ 
3. โรงเรียนทุกแหงตองจัดใหมีส่ิงแวดลอมที่ปลอดภัยสําหรับนักเรียนในการเรียนรูและ

สําหรับบุคลากรในโรงเรียนในการทํางาน 
4. โรงเรียนทุกแหง สามารถสอนเด็กและเยาวชนทุกระดับ ใหไดเรียนรูเกี่ยวกับปญหาสุข

ภาพและทักษะชีวิต 
5. ครูและบุคลากรทุกคนในโรงเรียน ไดรับการสนับสนุนและสรางคานิยมใหเห็นความ

สําคัญของการสงเสริมสุขภาพ 
6. ชุมชนและโรงเรียนจะตองรวมพลังในการทํางานเพื่อสงเสริมสุขภาพแลพการศึกษา 
7. จะตองมีการวางแผนงานอนามัยโรงเรียนใหชัดเจน และมีการติดตามประเมินผล 
8. จะตองมีการพัฒนานโยบาย ระเบียบและแนวทางตางๆ เพื่อสรางความมั่นใจไดวา

การกําหนด จัดสรร ระดม และประสานทรัพยากรทั้งในระดับทองถิ่น ระดับชาติ และระดับนานา
ชาติ ในการสนับสนุนงานอนามัยโรงเรียน                                                                                              
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คุณลักษณะของโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ 

คุณลักษณะสําคัญของโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ มีดังนี้  
1. สงเสริมสนับสนุนใหเจาหนาที่ดานการศึกษา และสาธารณสุข ครู สหภาพครู นักเรียน    

ผูปกครอง และผูนําชุมชน มีสวนรวมในการสงเสริมสุขภาพรวมกับ 
1.1   ครอบครัวและกลุมในชุมชนที่เกี่ยวของกับโรงเรียน 
1.2   องคกรที่ใหบริการในชุมชนที่เชื่อมโยงกับโรงเรียน 

2. ใชความพยายามในการจัดใหมีสิ่งแวดลอมที่เอ้ือตอสุขภาพและความปลอดภัย 
2.1  การจัดสิ่งแวดลอมทางกายภาพและสังคม 
2.2  ปราศจากความทารุณโหดราย 
2.3  มีบรรยากาศที่เอ้ืออาทร เชื่อมั่น เคารพซึ่งกันและกัน 
2.4  สนับสนุนความตองการทั้งทางรางกาย  จิตใจ  และอารมณ 
2.5  มีสนามเด็กเลนที่ปลอดภัย 

3. จัดใหมีการสอนสุขศึกษา หลักสูตรที่ชวยปรับปรุงความรู ความเขาใจของนักเรียนใน
เร่ืองสุขภาพอนามัย และสุขนิสัยที่เหมาะสมในเรื่องสขุภาพและมีพฤติกรรมที่เอื้อตอสุขภาพไปจน
ตลอดชีวิต 

3.1  จัดใหเขาถึงบริการสุขภาพ การใหบริการที่มีประสิทธิผลที่สุดในโรงเรียน ทั้งนี้
ข้ึนอยูกับทรัพยากรและขอปฏิบัติตางๆของโรงเรียน 

3.2  ดําเนินการตามนโยบายและขอปฏิบัติในการสงเสริมสุขภาพ 
4. นโยบายทั่วไปที่มุงใหกิจกรรมและทรัพยากรตาง ๆ  เปนไปเพื่อการสงเสริมสุขภาพ

นโยบายที่ใหการรักษาพยาบาลอยางเสมอภาคเทาเทยีมแกนักเรียนทุกคน นโยบายการบรโิภคสรุา   
ยาเสพติด และบุหร่ี  ความโหดรายทารุณ  การปฐมพยาบาล 

5.   ความพยายามในการปรับปรุงสุขภาพอนามัยของชุมชน 
5.1  มุงเนนในสวนที่เกี่ยวของกับสุขภาพชุมชน 
5.2 สงเสริมสนับสนุนการมีสวนรวมของผูปกครองและชุมชน 

องคประกอบของโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ 

โรงเรียนสงเสริมสุขภาพมีการดําเนินงานที่มีองคประกอบสําคัญ 10 ประการดังนี้  
1. นโยบายของโรงเรียน  โรงเรียนกําหนดนโยบายสงเสริมสุขภาพในดานตางๆ เพื่อเปน

ทิศทางการดําเนินงานแกผูเกี่ยวของทุกฝายใหชัดเจน เชน นโยบายคุมครองผูบริโภคในโรงเรียน 
นโยบายปลอดอบายมุขและสารเสพติดในโรงเรียน นโยบายปองกันอุบัติภัยในโรงเรียน เปนตน 
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2. การบริหารจัดการในโรงเรียน โรงเรียนควรจัดระบบบริหารที่มีอยูใหเอ้ือตอการพัฒนา
โรงเรียน สงเสริมสุขภาพ โดยการปฏิบัติดังนี้ 

2.1 จัดตั้งคณะกรรมการสงเสริมสุขภาพในโรงเรียน ซึ่งประกอบดวยผูแทนจาก
คณะผูนํา  คณะครู  นักเรียน  ผูปกครอง  และเจาหนาที่สาธารณสุข 

2.2 มีการวางแผนและประเมินผลการสงเสริมสุขภาพนักเรียนทุกปการศึกษา
โดยคณะกรรมการสงเสริมสุขภาพในโรงเรียน  

2.3 มีการสนับสนุนการใชทรัพยากรของโรงเรียน เพื่อการสงเสริมสุขภาพของ  
นักเรียน 

2.4 มีการกําหนดบทบาทภารกิจ และขั้นตอนในการดําเนินงานสงเสริมสุขภาพ
ที่ชัดเจน 

2.5 มีการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียน เพื่อเพิ่มพูนสมรรถนะในเรื่องสุขภาพ 
2.6 มีการประสานงาน  และติดตามการดําเนินงานสงเสริมสุขภาพอยาง

สม่ําเสมอ 
3. โครงการรวมระหวางโรงเรียนและชุมชน  การมีโครงการรวมของครอบครัวและชุมชน

เพื่อการสงเสริมสุขภาพ โดยมีการดําเนินการดังนี้ 
3.1 มีการประชุมครู ผูปกครอง  ในเรื่องการสงเสริมสุขภาพนักเรียนอยางนอยป

ละครั้ง 
3.2 ผูปกครอง เอกชน  ชุมชน  วัด มีสวนรวมในการสนับสนุน  และจัดใหมี        

กิจกรรมดานสงเสริมสุขภาพอยางนอยปละ 1 คร้ัง 
3.3  มีการประชาสัมพันธการดําเนินงานดานสงเสริมสุขภาพอยางตอเนื่อง 
3.4 มีการแลกเปลี่ยนขาวสารขอมูล เร่ืองสุขภาพนักเรียนระหวางบานและ     

โรงเรียน 
3.5 โรงเรียนและชุมชนจะตองรวมกันคนหาปญหาสุขภาพและกําหนดแนวทาง

แกไข 
4. บริการอนามัยโรงเรียน การดูแลสุขภาพ ปองกันโรค รักษาพยาบาลและฟนฟูสภาพ 

การตรวจสายตาและการไดยิน การเฝาระวัง ปองกัน ควบคุมและขจัดโรคตางๆ เชน โรคในชอง
ปาก โรคหนอนพยาธิลําไส ฯลฯ 

5. สุขศึกษาในโรงเรียน การจัดกิจกรรมสุขศึกษาทั้งในและนอกหลักสูตรเพื่อใหเกิด
ทักษะและสรางเสริมพฤติกรรมสุขภาพใหสอดคลองกับสุขบัญญัติแหงชาติ และลดปจจัยเสี่ยงตอ
พฤติกรรม ที่นําไปสูปญหาสาธารณสุขของทองถิ่นและประเทศ 
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6. โภชนาการและอาหารที่ปลอดภัย การเฝาระวังและแกไขปญหาโภชนาการ การ
ดําเนินสุขาภิบาลอาหารในโรงเรียน 

7. การออกกําลังกาย กีฬาและสันทนาการ การสงเสริมการออกกําลังกายเพื่อสุขภาพ
และสันทนาการ  เชน  โรงเรียนเปนศูนยกลางการออกกําลังกายและสันทนาการของชุมชน 

8. การใหคําปรึกษาและสนับสนุนทางสังคม การจัดบริการปรึกษาแนะแนว เพื่อแกไข
ปญหาสุขภาพ   การสนับสนุนทางสังคม 

9. การสงเสริมสุขภาพบุคลากรในโรงเรียน  การตรวจสุขภาพประจําปของบุคลากรใน 
โรงเรียน การเผยแพรขาวสารสุขภาพแกบุคลากร 

10. การอนามัยสิ่งแวดลอมในชุมชน การจัดสิ่งแวดลอมใหถูกสุขลักษณะ และเอื้อตอ  
การมีสุขภาพดี ทั้งสิ่งแวดลอมทางกาย ทางจิตใจและทางสังคม การอนามัยสิ่งแวดลอมในโรงเรียน 

หนาที่ของโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ 

โรงเรียนสงเสริมสุขภาพมีหนาที่  ดังนี้  
1. พัฒนาสุขภาพอนามัยของบุคลากรในโรงเรียน  ครอบครัว และสมาชิกชุมชน 
2. สงเสริมสุขภาพอนามัยและการเรียนรูโดยใชมาตรการตางๆ ภายในขอบเขตการ

บริหารจัดการของโรงเรียน 
3. ประสานใหเกิดการมีสวนรวมของเจาหนาที่สาธารณสุขและการศึกษา ครู นักเรียน        

ผูปกครอง และสมาชิกชุมชน เพื่อใหโรงเรียนเปนสถานที่ที่เอ้ือตอสุขภาพ 
4. จัดใหโรงเรียนมีส่ิงแวดลอมที่เอ้ือตอสุขภาพ จัดการเรียนการสอนสุขศึกษา และการให

บริการโครงการสงเสริมสุขภาพบุคลากรของโรงเรียน การใหคําปรึกษาและการสงเสริมสุขภาพจิต 
5. กําหนดนโยบายและกฎระเบียบที่สรางความเชื่อมั่นของทุกฝาย ในการดําเนินกจิกรรม 

สงเสริมสุขภาพ 

ขั้นตอนการเขาสูการเปนโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ 

การดําเนินงานเพื่อการเขาสูโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ ควรเกิดจากการที่คณะครูและ        
นักเรียนไดเห็นความสําคัญของการมีสุขภาพดี ตระหนักถึงความจําเปนในการปลูกฝงพฤติกรรม
สุขภาพที่ถูกตองตั้งแตเด็กและมุงมั่นที่จะสรางใหโรงเรียนเปนจุดศูนยกลางของการพัฒนาความ
เปนอยูอยางมีสุขภาพดีของทุกคนในชุมชน ดังนั้นขั้นตอนในการเขาสูโรงเรียนสงเสริมสุขภาพจึง
ควรปฏิบัติดังนี้    

1. การสรางความสนับสนุนของชุมชนและทองถิ่นเพื่อกอใหเกดิโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ 
ส่ิงจําเปนกาวแรกที่ตองทําคือ การชี้แนะใหนักเรียน ผูปกครอง ประชาชนใกลเคียง และผูนํา     



 288

ทองถิ่นตระหนักและเห็นความสําคัญของการสรางสุขภาพที่ดี และยอมรับวาวิธีการที่จะบังเกิดผล
ไดก็คือ การใชโรงเรียนเปนจุดเริ่มตนและเปนศูนยกลางในการดําเนินงานโดยความรวมมือของ   
ทุกคนในชุมชน 

2. การจัดตั้งคณะกรรมการสงเสริมสุขภาพของโรงเรียน เกิดจากการที่คณะกรรมการ  
โรงเรียนเปนผูสรรหากลุมบุคคลที่สนใจงานสงเสริมสุขภาพและการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ       
นักเรียนและสมาชิกชุมชน จํานวนประมาณ  8-14 คน ซึ่งคณะกรรมการสงเสริมสุขภาพของ       
โรงเรียนควรประกอบดวยผูนํา ครู และบุคลากรอื่นในโรงเรียน นักเรียน ผูปกครอง ผูนําชุมชน       
ผูแทนองคกรทองถิ่น และเจาหนาที่สาธารณสขุในทองถิ่น  

3. การจัดตั้งคณะกรรมการที่ปรึกษาชุมชน คณะกรรมการโรงเรียนจะตองสรรหาและ
แตงตั้งคณะกรรมการที่ปรึกษาชุมชน จํานวนประมาณ 15-25 คน ในพื้นที่ที่โรงเรียนตั้งอยู เพื่อ
ทํางานรวมกับโรงเรียน ในการเผยแพรขาวสารดานการสงเสริมสุขภาพ  การผลักดันใหเกิด         
สัมพันธภาพที่ดีระหวาง โรงเรียน ผูปกครอง และผูนําตางๆ ในชุมชน  

คณะกรรมการที่ปรึกษาชุมชนมีบทบาทดังนี้ 

1.  ทํางานรวมกับคณะกรรมการสงเสริมสุขภาพของโรงเรียนและคณะกรรมการโรงเรียน 
2.  ใหการสนับสนุนการดําเนินงานโรงเรียนสงเสริมสุขภาพรวมกับผูนําชุมชน  ผูนําองคกร  

ทองถิ่น หนวยราชการ  สมาชิกในชุมชน และเจาของธุรกิจในชุมชน 
3.  กระตุนใหกลุมตางๆในชุมชนแสดงความคิดเห็นและมีสวนรวมในเรื่องสุขภาพ 
4. แลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารโครงการโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ      และผลักดันใหเกิด         

สัมพันธภาพที่ดีระหวางโรงเรียน ผูปกครอง  และชุมชน 
5. ชวยในการประเมินปญหาสุขภาพและหาแนวทางในการแกปญหา อันสงผลตอสุขภาพ

ที่ดีของชุมชน 

ประโยชนของโรงเรียนสงเสริมสุขภาพตอชุมชน 

โรงเรียนสงเสริมสุขภาพ จะตองมีการจัดกิจกรรมดานสงเสริมสุขภาพ ไดแก การอนามัย 
สิ่งแวดลอมในโรงเรียน การใหบริการอนามัยโรงเรียน การบริหารจัดการในโรงเรียน การใหคํา
ปรึกษาและสังคมสงเคราะห สุขศึกษาในโรงเรียน โครงการรวมระหวางโรงเรียนและชุมชน การ
โภชนาการและสุขาภิบาลอาหาร การออกกําลังกาย กีฬา และสันทนาการ นโยบายของโรงเรียน 
และการสงเสริม สุขภาพบุคลากรในโรงเรียน ซึ่งจะเห็นไดวาโรงเรียนสงเสริมสุขภาพจัดกิจกรรม
ครอบคลุมการสงเสริมสุขภาพในทุกเรื่องทั้งที่โรงเรียนและชุมชนดําเนินการ ผลกระทบของโรงเรียน
สงเสริมสุขภาพจึงเปนสิ่งที่จะมองเห็นไดในระยะยาวและเอื้อประโยชนตอชุมชน ดังนี้  
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1. เด็กไดรับการสอนทักษะ ในการดูแลสุขภาพอนามัยของตนเองเมื่อเยาววัย ก็จะ
สามารถ ดูแลสุขภาพของตนเองไดดีเมื่อโตขึ้นเปนผูใหญและยังสามารถสอนลูกหลานตอไปได 

2. โรงเรียนจะไดรับประโยชน หากผูปกครองและชุมชนมีสวนรวมในกิจกรรมของ        
โรงเรียน โดยการสนับสนุนและประสานการใหบริการตางๆ อีกทั้งเปนการใชทรัพยากรในชุมชนที่มี
อยูอยางจํากัดใหเกดิประโยชนสูงสุด และลดการสิ้นเปลืองโดยเปลาประโยชน 

3. ผูปกครองและสมาชิกของชุมชนจะไดรับประโยชนในเรื่องความรูเกี่ยวกับสุขภาพ
อนามัยในทองถิ่น ไดเรียนรูเกี่ยวกับขอมูลและทักษะการดูแลสุขภาพอนามัยที่ทันสมัย ตลอดจนมี
สวนรวมในการศึกษาของเด็ก โรงเรียนจะเปดกวางในการรับฟงความคิดเห็นและการมีสวนรวม
ของผูปกครอง 

4. กลุมชุมชนและองคกรตางๆ จะไดรับประโยชนโดยที่นักเรียนและครูจะเปนอาสาสมคัร
รวมในการทํากิจกรรมตางๆ ในชุมชน ซึ่งประชากรที่มีการศึกษาและมีสุขภาพดีก็จะเปนทรัพยากร
ที่สําคัญสําหรับชุมชน 

5. ภาคธุรกิจจะมีลูกจางที่มีการศึกษามากขึ้นและสรางผลผลิตไดมากขึ้น ประชาชน
สามารถแลกเปลี่ยนขอมูลเกี่ยวกับอาชีพ และเปนการเตรียมใหเยาวชนไดพัฒนาตนเองเพื่อให
ตรงกับลักษณะงานที่ภาคธุรกิจตองการ 

6. ในภาพรวมเมื่อประชากรมีสุขภาพอนามัยที่ดี ประเทศชาติก็จะพัฒนา มีพื้นฐานที่     
แข็งแกรงและนําไปสูการพัฒนาทางเศรษฐกิจสังคมของประเทศตอไป 

7. โลกจะกาวไกลและจะเปนหลักประกันไดวาประชาชนจะมีสิทธิมนุษยชนขั้นพื้นฐาน
ตามแนวทางที่วางไวในปฏิญญาและอนุสัญญานานาชาติทั้งหลายที่วาดวย การศึกษาและ       
สาธารณสุข 
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- การอภิปราย  
- การใชแบบสํารวจชุมชนและโรงเรียน 

เร่ืองที่ควรทราบ - ประวัติความเปนมา ลักษณะทั่วไป ลักษณะเฉพาะ โครงสราง จํานวนประชากร  
อาชีพ  ทรัพยากร  วิถีชีวิต  วัฒนธรรม  ลักษณะพฤติกรรมและความสัมพันธ
ของกลุมคนและพลังทางสังคมที่มี อิทธิพลตอชุมชน ปญหาและความ
ตองการในการแกไขปญหาของชุมชน 

ส่ิงที่ควรปฏิบัติ   - รับฟงชาวบานใหมากที่สุด 
         - ชวยชาวบานในการจัดลําดับความสําคัญและความเปนไปไดในการแกไขปญหา 

                     - ควรเลือกใชวิธีและภาษาที่สอดคลองกับสภาพสังคม  วัฒนธรรมของ  ชุมชน 
-  ควรเตรียมการคัดเลือกตัวแทนของชุมชน เพื่อดําเนินกิจกรรมสรางแรงจงูใจชมุชน
ในการรวมพัฒนาโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ  ในขั้นตอไป 

ขั้นตอนที่  2 การวิเคราะหสาเหตุของปญหา 
 
วัตถุประสงค - เพื่อให ทราบสาเหตุที่แทจริงของปญหาเพื่อใหแกไขไดตรงจุด 

             -เพื่อแสวงหาแนวทางและความรวมมือเพื่อแกไขปญหา 
ทําไดโดย     -   การสืบสาวและแยกแยะสาเหตุของปญหา   
เร่ืองที่ควรทราบ  -   เขาใจสภาพแวดลอมของโรงเรียนและทองถิ่นอยางลึกซึ้ง 

-   เขาใจอารมณความรูสึกของชาวบานตอปญหาที่จะแกไข 
  -  รูความเปนมาของปญหาที่จะแกไข 
  -   เห็นความสัมพันธของปญหาสําคัญกับปญหาอื่น ๆ 

สิ่งที่ควรปฏิบัต ิ
-  กระตุนใหชาวบานเกิดความรูสึกที่จะพูดคุยแล แสดงความคิดเห็นตอ  
   ปญหาตางๆใหมากที่สุด 
-   สนใจตอการแสดงความคิดเห็นของทุก ๆ คนเสมอภาค 
-   ความคาดหวังและผลกระทบในการแกไขปญหา 
-   พยายามใหชาวบานเขาใจและยอมรับสาเหตุที่แทจริงของปญหา 

 
ขั้นตอนที่ 3 การเลือกวิธีและวางแผนแกไขปญหาของโรงเรียน 
วัตถุประสงค เพื่อใหไดวิธีและแผนการแกไขปญหาที่เหมาะสมกับชุมชนมากที่สุด 
ทําไดโดย      

-  ชวยกันเสนอวิธีตาง ๆ ที่สามารถแกไขปญหานั้น ๆ  
-  อภิปรายขอดี  ขอออนและความเปนไปได  ของแตละวิธี 
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-  ใหชาวบานตัดสินใจและรวมกําหนดขั้นตอนการแกไขปญหา   และแบงหนาที่      
ความรับผิดชอบแกไขปญหาตามขั้นตอน 

เรื่องที่ควรทราบ 
-  ถาเปนปญหาที่เคยเกิดขึ้น จะตองศึกษาวิธีการแกไขปญหาในอดีตดวยวา     ทําอยางไร  
ไดผลหรือไม 
-  ทราบแหลงทัพยากรและขอจํากัดของวิธีการแกไขปญหาที่เลือกใช 
-  ตองทราบชัดเจนวาสิ่งที่จะตองทํามีอะไรบาง  จะทําอยางไร  ใครจะเปนคนทํา   
และจะเริ่มทําเมื่อไร 

ส่ิงที่ควรปฏิบัต ิ
-  ควรใหชาวบานเปนผูเลือกวิธีการแกไขปญหา 
-  การแกไขปญหาแตละปญหาอาจมีวิธีแกไดมากกวา  1  วิธี  อาจตองเสนอวิธี 
การใหม ๆ เพิ่มเติมเพื่อใหชาวบานพิจารณา 
- ในขั้นตอนการวางแผน ควรใหมีการรับผิดชอบรวมกัน 

ขั้นตอนที่  4 การดําเนินงานตามแผนเพื่อแกไขปญหา 
วัตถุประสงค เพื่อใหชาวบานมีความรับผิดชอบและเปนเจาของการดําเนินงานพัฒนาโรงเรียน 
ทําไดโดย    - ใหชาวบานมีสวนรวมในการรวมแสดงความคิดเห็น   

-  ใหชาวบานมีหนาที่รับผิดชอบอยางชัดเจน   
เรื่องที่ควรทราบ   

- รายละเอียดการทํางานแตละขั้นตอน  และผูรับผิดชอบ  เพื่อแกไขปญหา  
   เฉพาะหนาที่อาจจะเกิดขึ้น 
-  ควรมีการเตรียมตารางเวลา  รายละเอียดในการทํางานแตละขั้นตอน 
สิ่งที่ควรปฏิบัติ  และความสัมพันธของกิจกรรมตาง ๆ ในแผน 

 
- ควรสรางใหชาวบานเกิดความมั่นใจในการปฏิบัติงาน  และเรียนรูการดําเนิน

การแกปญหาอยางใกลชิด 
ขั้นตอนที่  5  การติดตามและประเมินผล 
วัตถุประสงค เพื่อทราบความกาวหนาและผลของการดําเนินกิจกรรมตาง ๆ วาเปนไปตามแผน

หรือไม อยางไร 
ทําไดโดย 

- การรวบรวมขอมูลขาวสารเกี่ยวกับการใชทรัพยากร การปฏิบัติตามแผน ผลที่เกิดขึ้น   
  และวิเคราะหปญหา  อุปสรรคที่เกิดขึ้น 
- การรวมอภิปรายถึงขอดี  ขอออนของการปฏิบัติงาน 
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- การเปรียบเทียบสถานการณกอนและหลังการทําโครงการ 
เรื่องที่ควรทราบ 

- จะตองทราบขอจํากัดของการทํากิจกรรมนั้น ๆ  
- วัตถุประสงคของการดําเนินกิจกรรมแตละขั้นตอนจะตองกําหนดอยางชัดเจน 

ส่ิงที่ควรปฏิบัติ 
- ควรชวยใหชาวบานรูจักคนหาและแกไขขอบกพรองในการทํางาน 
- ควรมีการประเมินความรูสึกของบุคคลอื่นๆในชุมชน  เกี่ยวกับการพัฒนาโรงเรียน  
                

เทคนิคการสรางแรงจูงใจชุมชนในการพัฒนาโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ 
 ในการสรางแรงจูงใจชุมชนในการรวมพัฒนาโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ   นอกจากการปฏิบัติตาม 5 ขั้น
ตอนของกระบวนการดังกลาวขางตนแลว  ยังมีเทคนิคที่จะชวยสงเสริม            ใหกระบวนการสรางแรงจูงใจชุม
ชนในการรวมพัฒนาโรงเรียนสงเสริมสุขภาพไดผลเพิ่มมากขึ้น   ประกอบดวย   การเก็บรวบรวมขอมูล     การ
เผยแพรผลการปฏิบัติ  และการประเมินระดับ       แรงจูงใจชุมชน 
 
การเก็บรวบรวมขอมูล 
วัตถุประสงค เพื่อทราบรายละเอียด  ขอบกพรองของชุมชนและเรื่องอื่น ๆ  ที่จําเปนตองทราบเพื่อการแก

ปญหา 
ทําไดโดย 

-การสังเกต การใชแบบสอบถาม การพูดคุย การสัมภาษณ การเขารวม   กิจกรรม 
เรื่องที่ควรทราบ 

- จะตองทราบประเด็นและลักษณะของขอมูลที่จะรวบรวม  และบุคคลที่จะให  ขอมูล  เพื่อ
จะไดเลือกวิธีการรวบรวมขอมูลที่เหมาะสม 

ส่ิงที่ควรสนใจ  
- จะตองสรางความสัมพันธที่ดีระหวางคนเก็บขอมูล คนใหขอมูล และทุกฝายตองรู จุดมุง
หมายของการเก็บขอมูล 
- ตองรวบรวมขอมูลอยางมีระบบ  จะทําใหขอมูลนาเชื่อถือมากขึ้น 

การเผยแพรผลการปฏิบัติ 
วัตถุประสงค - เพื่อทําใหคนในชุมชนไดรับรูถึงปญหาที่สําคัญ  สาเหตุของปญหา  และวิธีการแกไขปญหา

ของชุมชน   
ทําไดโดย              - การพูดคุยตัวตอตัว 

- การพูดคุยในกลุมชาวบานหลังเลิกงาน 
- การเสนอในที่ประชุมตามโอกาส 
- การใชเอกสารในเชิงขอสรุปและ/หรือ รายงาน 

เรื่องที่ควรทราบ 
- ควรทราบรายละเอียดของขอความที่จะเผยแพรอยางลึกซึ้ง 
- ควรทราบสถานการณ  อารมณความรูสึกของชุมชน 
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ส่ิงที่ควรสนใจ 
- ขอความที่จะเผยแพรจะตองเปนสวนสําคัญที่มีผลตอการสรางแรงจูงใจ        
  และงายตอการรับรู  เปนภาษาที่ชาวบานมีความคุนเคย  อาจเปนในรูปของคํา 
  เปรียบเทียบ   ภาพที่คุนเคย  ละคร  การตูน เปนตน 
- จํานวนคนที่พบปะไมควรมากเกินไป  เพื่อใหทุกคนมีสวนรวมในการแสดง       
  ความคิดเห็นหรือรวมอภิปราย   
- ตองเตรียมการประสานความคิดที่ตางกันดวยเนื่องจากอาจมีการขัดแยงเกิดขึ้น           
  ในระหวางการอภิปราย 
- ควรใชกิจกรรมเผยแพรผลการปฏิบัติที่เปนการยกระดับแรงจูงใจใหกับคนใน 
  ชุมชน 

 
การประเมินระดับแรงจูงใจ 
วัตถุประสงค -เพื่อให ทราบการเปลี่ยนแปลงแรงจูงใจชุมชนในการพัฒนาโรงเรียนสงเสริมสุขภาพของคน

ในชุมชน  ทั้งในทางจํานวนและลักษณะที่ไมสามารถบอกเปนจํานวน 
ทําไดโดย 

- ใหชาวบานและ บุคคลที่เกี่ยวของประเมินตนเอง 
- การสังเกตอยางมีสวนรวม  การรวมกลุมเพื่ออภิปราย 
- การสัมภาษณ  การพูดคุย  ซึ่งจะกระทําทั้งกอนและหลังการดําเนินกิจกรรม 

เรื่องที่ควรทราบ 
- ทราบตัวบงบอกถึงการเปลี่ยนแปลงแรงจูงใจทั้งในทางจํานวนและลักษณะที่ 
  ไมใชจํานวน 
- ทุกคนที่เกี่ยวของควรทราบบทบาทและวิธีการประเมินใหชัดเจน 

ส่ิงที่ควรสนใจ 
- ควรทําการประเมินเปนระยะ ๆ ในชวงระหวางการดําเนินกิจกรรม 
- ใหทุกคนที่เกี่ยวของมีสวนรวมในการประเมิน 
- ไมเอนเอียง  หรือมีอคติในการประเมิน 
-มีแผนการและเครื่องมือที่จะใชในการประเมินระดับแรงจูงใจที่เหมาะกับเวลา 
  และผูใช 
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บทสรุป 
 
 การสรางแรงจูงใจเปนส่ิงจําเปนในการพัฒนาบุคคลในทุกรูปแบบ   เนื่องจากแรงจูงใจเปนตัวกระตุนให
บุคคลแสดงพฤติกรรมอยางมีจุดมุงหมายเพื่อนําไปสูเปาหมายที่ตองการ  ซึ่งแรงจูงใจนั้นจะเกิดขึ้นไดทั้งภายใน
และภายนอก   การกระทํากิจกรรมใด ๆ  ของบุคคลจะสําเร็จได  หากบุคคลนั้นมีแรงจูงใจอยางเพียงพอ     ดัง
นั้นในกระบวนการพัฒนาอยางมีสวนรวมของชุมชน  แรงจูงใจจึงเปนส่ิงสําคัญยิ่ง  แตเนื่องจากบุคคลแตละคนมี
ความแตกตางกัน จึงจําเปนตองใชวิธีการสรางแรงจูงใจที่เหมาะสมกับบุคคลเพื่อใหเกิดการพัฒนา  อยางไรก็
ตามแรงจูงใจเปนส่ิงที่สามารถเปลี่ยนแปลงไดในทุกสถานการณ  ดังนั้นในกระบวนการสรางแรงจูงใจจึงจําเปน
ตองมีเทคนิคและความรูความเขาใจ ตลอดจนตองอาศัยความตอเนื่องและความสม่ําเสมอในการพัฒนาบุคคล 
 อยางไรก็ตามความรูความเขาใจของแตละบุคคลมีความแตกตางกัน   คูมือจะเปนเครื่องมือในการบอก
แนวทางปฏิบัติใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน  ซึ่งผูใชคูมือทุกคนจะมีความเขาใจที่ตรงกันและมีวิธีการดําเนินการ
เหมือนกัน  ซึ่งจะสงผลใหเกิดการพัฒนาบุคคลไดตามเปาหมายที่ตองการ 
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ภาคผนวก ค 
 

1. แบบทดสอบความเขาใจเกี่ยวกับแรงจูงใจ 
2. แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการรวมพัฒนาชุมชน 
3. แบบสัมภาษณเพื่อทราบพฤติกรรมเกี่ยวกับการพัฒนาชุมชน 
4. แบบประเมินความเหมาะสมของรูปแบบ 
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แบบทดสอบความเขาใจเกี่ยวกับแรงจูงใจ 
 
คําชี้แจง  กรุณาทําเครื่องหมาย หนาขอความที่ทานคิดวาถูก และทําเครื่องหมาย  
              หนาขอความที่ทานคิดวาผิด  
 

----------- 1.  แรงจูงใจ เปนสิ่งสําคัญที่ชวยกระตุนใหบุคคลแสดงพฤติกรรมที่สามารถนําไปสู 
เปาหมายที่ตองการได 

----------- 2.  แรงจูงใจ หากเกิดขึ้นกับใคร บุคคลนั้นจะแสดงพฤติกรรมที่ตองการไดดวยตนเอง 
โดยไมตองมีใครบังคับใหทํา 

----------- 3.  ความตองการมีชื่อเสียง เกียรติยศ และการยอมรับจากผูอ่ืนจัดเปนแรงจูงใจชนิดหนึ่ง 
----------- 4.  สมชายตองการใหหมูบานของตนไดรับการปรับปรุงพัฒนาใหเจริญ  จึงสมัครเปน

คณะกรรมการ อ.บ.ต.ของหมูบาน  ความตองการใหหมูบานพัฒนาของสมชาย  
    จัดเปนแรงขับดานสรีระ 
----------- 5.  หากมนุษยไมมีแรงจูงใจในการทํางาน  ก็ยากที่จะประสบความสําเร็จในการทํางาน

นั้น ๆ 
----------- 6.  มนุษยทุกคนตองการรางวัล  ฉะนั้น รางวัลจึงจัดเปนแรงจูงใจภายใน 
----------- 7.  มานะขยันทํางานตั้งแตเชาจรดเย็นโดยไมมีใครบังคับใหทํา จัดไดวามานะเปนคน 

มีแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์สูง 
----------- 8.  สัมพันธเปนที่รูจักของคนในหมูบาน เห็นอกเห็นใจผูอ่ืน  ดังนั้น อาจกลาวไดวา 

สัมพันธมีแรงจูงใจใฝอํานาจสูง 
----------- 9.  อํานาจตองการเปนที่รูจักและยอมรับของคนในหมูบาน  จึงสมัครเปนผูใหญบาน     

ดังนั้น  อํานาจจึงมีแรงจูงใจใฝอํานาจ 
-----------10. ผูนําที่ดีควรเปนผูนําที่สามารถชวยใหสมาชิกเกิดแรงจูงใจในการทํางานจนประสบ

ความสําเร็จตามเปาหมายที่ตั้งไว 
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แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการรวมพัฒนาชุมชน 

 
คําชี้แจง     กรุณาใสเครื่องหมาย   ลงในชองที่ตรงกับความคิดเห็นของทาน 
 

ระดับความคิดเห็น 

เนื้อหา 
ดีมาก 

(5
คะแนน) 

ดี 
(4คะแนน ) 

พอใช 
(3

คะแนน) 

ตอง 
ปรับปรุง 

(2
คะแนน) 

ตองปรับปรุง
อยางเรงดวน 
(1 คะแนน) 

1.  มีความคิดริเร่ิมในการแกไขปญหา  
     ของชุมชนและหมั่นปรับปรุงชีวิต 
     ความเปนอยูของตนใหดีขึ้น 

     

2.  รูจักพึ่งตนเอง  กระตือรือรนในการ 
     แกไขปญหาของชุมชน 

     

3.  มีการรวมแรงรวมใจกันแกปญหา 
     ของชุมชน 

     

4.  มีความรับผิดชอบในการดําเนิน 
     งานทั้งสวนตนและของชุมชน 

     

5.  มีความรูสึกเปนเจาของในการ 
     พัฒนาชุมชน 

     

 
คะแนนรวมจากตาราง  พบวา ชาวบานในชุมชนมีแรงจูงใจชุมชนในการรวมพัฒนาสงเสริมสุขภาพ    
อยูในเกณฑ   
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 แบบสัมภาษณเพื่อทราบพฤติกรรมเกี่ยวกับการพัฒนาชุมชน 
 ผูใหสัมภาษณ...................................................................................... 
 
ก.   ในชวงปที่ผานมา (2545. )  ทานไดมีสวนรวมกิจกรรมพัฒนาชุมชนดังนี้คือ 

  การซอนถนน การปรับปรุงบริเวณหมูบานเนื่องในโอกาสวันสําคัญ 
  การฝกอบรมกลุมเยาวชน กลุมเปาหมายอื่นๆในชุมชน 
  การเขารวมงานบุญงานประเพณี 
  การรวมกิจกรรมของกลุมเกษตรกร  กลุมอาชีพอื่นๆ 
  อ่ืนๆ โปรดระบุ.......................................................………………………………… 

ข.     กิจกรรมที่ทานมีสวนรวมมากที่สุด  ไดแก......................................................................... 
        และปรากฏผลในกิจกรรมดังกลาวคือ 
        1.   ไดเสนอความคิดเห็นใหมๆ ขอมูลที่ถูกตองในการดําเนินกิจกรรม 
    1 – 3              มากกวา 3 คร้ัง          ไมไดเสนอเลย 
        2.    ความคิดเห็นที่เสนอไดรับการตอบรับจากที่ประชุม ดังนี้ 
                             เปนประโยชนตอการกิจกรรมเปนอยางมาก 
                             ไมไดความสนใจเทาที่ควร 
                             อ่ืนๆ คือ ............................................................................................ 
        3.     ทานไดรับเลือกเปนกรรมการงานดังกลาว    ไดรับ       ไมไดรับ          
                ถาไดรับเลือก ทานไดรับเลือกใหรับผิดชอบเกี่ยวกับ..............................................….. 

4. ทานไดมีสวนรวมในสิ่งเหลานี้อยางไรบาง 
- สละเวลา ……………………………………………………………………………... 
- สละแรงงาน…………………………………………………………………………… 
- การบริจาคเงิน………………………………………………………………………… 
- ปจจัยอื่นๆ ……………………………………………………………………………. 

              -     การเชิญชวนเพื่อนบานเขารวมกิจกรรม ,กระทําในสิ่งที่ถูกตอง……………………… 
                    ………………………………………………………………………………………… 

5. ในการเขารวมกิจกรรมทานไดเสนอความคิดเห็นเพื่อการประหยัด การพึ่งตนเอง   
      การบรรลุผลที่ดีของกิจกรรมอยางไรบาง ………………………………………………… 
6. ทานไดเตรียมการเรื่องสวนตัว  ทางดานรางกาย จิตใจและการจัดสรรเวลา   เพื่อการมี 
      สวนรวมในการที่มีกิจกรรมอยางไรบาง…………………………………………………… 
     .……………………………………………………………………………………………. 
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        7.   ทานทราบปญหาความคืบหนาของกิจกรรมดังกลาวหรือไม  และทานสวนรวมในการ 
              แกไขปญหาการติดตามความคืบหนาอยางไรบาง……………………………………… 

      ……………………………………………………………………………………………. 
      ……………………………………………………………………………………………. 
8. ทานมีความตองการ, ความคาดหวังจากการเขารวมกิจกรรมดังกลาวอยางไร 
      ……………………………………………………………………………………………. 
      ……………………………………………………………………………………………. 

         9. ทานไดรับผลเสีย, ผลประโยชนโดยตรง,โดยออมจากการรวมกิจกรรมดังกลาวอยางไรบาง 
     …………………………………………………………………………………………….. 
     …………………………………………………………………………………………….. 

       10. ขอคิดเห็นเพิ่มเติมตอการมีสวนรวมในกิจกรรมดังกลาว 
     …………………………………………………………………………………………….. 
     …………………………………………………………………………………………….. 
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แบบประเมินความเหมาะสมของรูปแบบ 
 

ระดับความเหมาะสม รายการประเมิน 
 ดีมาก ดี ใชได ตองปรับปรุง 
1. ความเหมาะสมของรูปแบบการสรางแรงจูงใจชุมชน 
    ในการรวมพัฒนาโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ 

    

    ขั้น 1.  ผูนําไดรับการกระตุนใหสนใจรูปแบบ     
               เนื้อหา ความรู     
               เอกสาร   ส่ือ     
               วิธีการที่ใช     
    ขั้น 2.   ผูนําศึกษาความรูเกี่ยวกับการสรางจิตสํานึก     
                เนื้อหา ความรู     
                เอกสาร   ส่ือ     
                วิธีการที่ใช     
    ขั้น 3.1  ผูนําศึกษาวิเคราะหชุมชน     
                เนื้อหา ความรู     
                เอกสาร   ส่ือ     
                วิธีการที่ใช     
    ขั้น 3.2  ผูนําอบรมตัวแทนชุมชน     
                เนื้อหา ความรู     
                เอกสาร   ส่ือ     
                วิธีการที่ใช     
    ขั้น 3.3  ตัวแทนดําเนินกิจกรรมการสรางแรงจูงใจชุมชน     
                เนื้อหา ความรู     
                เอกสาร   ส่ือ     
                วิธีการที่ใช     
    ขั้น 3.4  ตัวแทนเผยแพรในชุมชน     
                เนื้อหา ความรู     
                เอกสาร   ส่ือ     
                วิธีการที่ใช     
    ขั้น 3.5  การประเมินแรงจูงใจ     
                เนื้อหา ความรู     
                เอกสาร   ส่ือ     
                วิธีการที่ใช     
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2.  ความพึงพอใจในการใชรูปแบบ  (       ) ดีมาก   (       )  ดี    (       ) ใชได   (       ) ตองปรับปรุง 
    เหตุใด  ขอคิดเห็น ………………………………………………………………………………... 
    …………………………………………………………………………………………………….    
    …………………………………………………………………………………………………….                         
    …………………………………………………………………………………………………….                         
3.  ขอเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงรูปแบบฯ 
     1)  ปญหา………………………………………………………………………………... 
          ขอเสนอแนะ / วิธีแกไข 
          ………………………………………………………………………………………………    
          ………………………………………………………………………………………………                            
          ………………………………………………………………………………………………                            
     2)  ปญหา………………………………………………………………………………... 
          ขอเสนอแนะ / วิธีแกไข 
          ………………………………………………………………………………………………    
          ………………………………………………………………………………………………                            
          ………………………………………………………………………………………………                            
     3)  ปญหา……………………………………………………………………………….……… 
          ขอเสนอแนะ / วิธีแกไข 
          ………………………………………………………………………………………………    
          ………………………………………………………………………………………………                            
          ………………………………………………………………………………………………                            
 
                            
 
 



 

กําหนดการดําเนินการวิจัยเรื่องรูปแบบการสรางแรงจูงใจชุมชนในการรวมพัฒนาโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ : กรณีศึกษาโรงเรียนวัดหวงหิน 
อําเภอบานคาย   จังหวัดระยอง 

ระยะเวลา (ม.ค. 2546-มี.ค. 2547) 
การดําเนินงาน ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. 

1.   การศึกษาปจจัยที่เกี่ยวของกับการมีสวนรวมของชุมชน 
1.1 กําหนดพื้นที่ที่ศึกษา 
1.2 เขาสูพื้นที่ที่ศึกษา 
1.3 เลือกกลุมตัวอยาง 
1.4 เก็บรวบรวมขอมูล 

- สัมภาษณแบบลึก 
- จัดกลุมสนทนา 
- สังเกตและจดบันทึก 

1.5 วิเคราะหขอมูล 
2. การศึกษายุทธวิธีในการสรางแรงจูงใจในการดําเนินงานของชุมชน 

2.1   วงจรการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม 
- คัดเลือกแกนนํา 
- จดัเวทีเพื่อระดมความคิดเห็น 
- จัดเวทีแบบพหุภาคี 
- อบรมแกนนํา 
- สัมมนาแกนนํา 

2.2 ดําเนินการพัฒนาตามโครงการ 
2.3 วิเคราะหขอมูล 

หมายเหตุ    คณะกรรมการประเมินโครงการโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ    สํานักงาน 
                    สาธารณสุขจังหวัดระยอง  ประเมินครั้งที่ 1 เมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม 2546 

       
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

* 
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 กําหนดการ (ตอ) 
 

ระยะเวลา (ม.ค. 2546-มี.ค. 2547) 
การดําเนินงาน ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. 

3.   การพัฒนารูปแบบการสรางแรงจูงใจชุมชนในการรวมพัฒนาโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ 
3.1   ยกรางรูปแบบ ฯ 

- กําหนดโครงสรางและสวนประกอบของรูปแบบ ฯ 
- กําหนดรายละเอียดของรูปแบบ ฯ 
- สรางสื่อ และวัสดุ  อุปกรณ  ประกอบรูปแบบ ฯ 
- สรางเครื่องมือวัดประสิทธิภาพของรูปแบบ 
- ปรับปรุงรูปแบบกอนทดลองใช 

3.2  ทดลองใชรูปแบบ ฯ 
3.3  ประเมิน  เพื่อปรับปรุงรูปแบบ ฯ ใหไดเปนรูปแบบในการนําเสนอและสามารถนําไป

ใชไดจริง 
หมายเหตุ    คณะกรรมการประเมินโครงการโรงเรียนสงเสริมสุขภาพ    สํานักงาน 
                    สาธารณสุขจังหวัดระยอง  ประเมินครั้งที่ 2 เมื่อวันที่ 19 กุมภาพันธ 2547 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

              
 
 
 
 
 
 
 

 
* 
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ภาคผนวก ฉ 
 

1. ประวัติบุคลากรในทีมวิจัย 
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ประวัติบุคลากรในทีมวิจัย 
 
 การดําเนินการวิจัยครั้งนี้  บุคลากรในทีมวิจัย ไดแก 
 1.นางสาววัชราภรณ  อภิวัขรางกูร  นิสิตดุษฎีบัณฑิตสาขาจิตวิทยาการศึกษา  คณะครุ
ศาสตร  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  ทําหนาที่เปนหัวหนาทีมวิจัย  ผูวิจัยสําเร็จการศึกษาปริญญา
ตรี สาขาพยาบาลศาสตรและผดุงครรภชั้นสูง  ปริญญาตรี ครุศาสตรบัณฑิต  สาขานาฏศิลป  
ปริญญาโทสาขาจิตวิทยาการแนะแนวและใหคําปรึกษา   และการพยาบาลเฉพาะทาง   สาขา   
สุขภาพจิตและการพยาบาลจิตเวช  ปจจุบันรับราชการที่วิทยาลัยพยาบาลบรม ราชชนนี ชลบุรี ใน
ตําแหนงพยาบาลวิชาชีพ ระดับ 8  เปนอาจารยประจําภาควิชาสุขภาพจิตและการพยาบาลจิตเวช  
ทําหนาที่ดานการสอนภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ  นอกจากนี้ยังทําหนาที่เปนวิทยากรใหแกสถาบนั
ตาง ๆ ทั้ งภาครัฐและเอกชน ในเร่ืองกลุมสัมพันธ  จิตวิทยา   และการพัฒนาองคกร  และเปนที่
ปรึกษาดานงานวิจัยของนักศึกษาพยาบาลและนิสิตหลักสูตรปริญญามหาบัณฑิตของสถาบันการ
ศึกษาตาง ๆ นอกจากนี้ยังไดเขารวมประขุมวิชาการและประชุมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการวิจัย   
เชิงคุณภาพ   การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม  และรวมงานวิจัยกับทีมวิจัยจากหนวยงาน
ตาง ๆ  คร้ังนี้ผูวิจัยจึงไดนําประสบการณการทํางานตลอดระยะเวลาของการปฏิบัติราชการ 23 ป 
มาประกอบในการดําเนินงานเพื่อใหบรรลุเปาหมายที่กําหนดไว 
 2. นางสาวเรไร  สุขสวาง  สําเร็จการศึกษาปริญญาตรี  สาขาวิทยาศาสตรคอมพิวเตอร    
คณะวิทยาศาสตร  มหาวิทยาลัยกรุงเทพ  เปนผูชวยวิจัย  ทําหนาที่บันทึกวิดีโอการสนทนากลุม
และถายภาพกิจกรรมตาง ๆ  ตลอดระยะเวลาของการวิจัย  มีประสบการณในการทํางานภาค
สนามในฐานะเปนผูชวยวิจัยในโครงการวิจัยตาง ๆ เปนระยะเวลา  5 ป    
 3. นางสาวดวงเนตร  ผลศิริ  สําเร็จการศึกษาปริญญาตรี สาขาวิทยาศาสตรเคมี        
คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  ประสานมิตร  เปนผูชวยวิจัย  ทําหนาที่จด
บันทึกคําสนทนา (Note-taker) และรวมถอดเทปบันทึกการสนทนา ตลอดระยะเวลาของการวิจัย   
มีประสบการณในการทํางานภาคสนามในโครงการวิจัยตาง ๆ เปนระยะเวลา  3 ป 
 4.นางเรไร  แสงมณี  สําเร็จการศึกษาชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 เปนผูชวยวิจัย  ทําหนาที่เปน
เจาหนาที่บริการทั่วไป (Provider) ดูแลและอํานวยความสะดวกในการจัดกลุมสนทนา  โดยบริการ
น้ําดื่ม  อาหารวาง และบริการอื่น ๆ ที่จําเปนตามความเหมาะสม  รวมทั้งบันทึกเทปการสนทนา  มี
ประสบการณในการทํางานเปนเจาหนาที่บริการทั่วไปและเคยทํางานภาคสนามมาแลว  เปนระยะ
เวลา  3 ป 
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ประวัติผูเขียนวิทยานิพนธ 
 

นางสาววัชราภรณ   อภิวัชรางกู ร  เกิดวันที่  15 พฤษภาคม  พ .ศ .2501 ที่ จั งหวัด                 
สุราษฎรธานี สําเร็จการศึกษาประกาศนียบัตรพยาบาลศาสตรและผดุงครรภชั้นสูง (เทียบเทา
ปริญญาตรี) จากวิทยาลัยพยาบาล สงขลา เมื่อปการศึกษา 2523 สําเร็จการศึกษาครุศาสตร
บัณฑิต (นาฏศิลป) จากวิทยาลัยครูสุราษฎรธานี ปการศึกษา 2530 และสําเร็จการศึกษาเฉพาะ
ทางสาขาสุขภาพจิตและการพยาบาลจิตเวช จากวิทยาลัยพยาบาลลําปาง และกรมสุขภาพจิต 
กระทรวงสาธารณสุข เมื่อปการศึกษา 2532 และ  2539 
 สําเร็จการศึกษามหาบัณฑิต (จิตวิทยาแนะแนวและการใหคําปรึกษา) จากมหาวิทยาลัย
ศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร เมื่อปการศึกษา 2534 เขารับการศึกษาในหลักสูตรปริญญาดุษฎี
บัณฑิต สาขาวิชาจิตวิทยาการศึกษา ภาควิชาสารัตถศึกษา คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย เมื่อปการศึกษา 2542 และสําเร็จการศึกษา ในปการศึกษา 2546 
 ปจจุบันรับราชการในตําแหนงพยาบาลวิชาชีพ 8 (วช.) สังกัดภาควิชาสุขภาพจิตและ  
การพยาบาลจิตเวช  วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ชลบุรี อําเภอเมืองฯ จังหวัดชลบุรี 
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