
 
 

บทที่ 4 
ผลการวิจัย 

 
จากการท่ีไดศ้ึกษาความสมัพนัธร์ะหวา่งผลการประเมินการก ากบัดูแลกิจการ การก ากบั

ดูแลกิจการ กบัค่าตอบแทนกรรมการของบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  
ในกลุ่ม MAI (ปี 2559-2561) ซ่ึงผลการวิเคราะห์ขอ้มูลแบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือการวิเคราะห์ขอ้มูล
เชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) เพ่ืออธิบายลกัษณะทัว่ไปของข้อมูล และการวิเคราะห์เชิง
อนุมานเพ่ือทดสอบสมมติฐาน ดงัน้ี 

4.1 การวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) 
4.2 การวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงอนุมาน (Inferential Statistics) ไดแ้ก่ 
 4.2.1  ผลการวิ เคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson 

Correlation Coefficient) 
 4.2.2  การทดสอบสมมติฐาน 
4.3 บทสรุป 
 

4.1 การวเิคราะห์ข้อมูลเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) 
จากการท่ีไดศ้ึกษาความสมัพนัธร์ะหวา่งผลการประเมินการก ากบัดูแลกิจการ การก ากบั

ดูแลกิจการ กบัค่าตอบแทนกรรมการของบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  
ในกลุ่ม MAI (ปี 2559-2561) สามารถอธิบายถึงขอ้มูลพ้ืนฐานไดด้งัน้ี 
ตารางท่ี 4.1 ตารางวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงพรรณนา 

  ค่าต ่าสุด ค่าสูงสุด ค่าเฉล่ีย 
ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

ผลประเมินการก ากบัดูแลกิจการ
(CG scoring) 

          1.000            4.000         2.008                0.932  

สดัส่วนกรรมการอิสระ(In Board)           0.180            0.710         0.415                0.098  
อตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพย ์
(ROA) 

-      85.870         46.470         1.288              15.565  
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ตารางท่ี 4.1 (ต่อ) 

  ค่าต ่าสุด ค่าสูงสุด ค่าเฉล่ีย 
ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของผูถื้อ
หุน้ (ROE) 

-   515.720       201.110  -      3.297              54.067  

ค่าตอบแทนคณะกรรมการ 
(COM) (ลา้นบาทต่อปี) 

          0.310         21.920         2.585                2.268  

 
จากตารางท่ี 4.1 แสดงถึงสถิติเชิงพรรณนาในรูปของค่าต ่าสุด ค่าสูงสุด ค่าเฉล่ีย และ

ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ของกลุ่มตวัอย่างในภาพรวมทั้งหมด 3 ปี รวมจ านวน 252 ขอ้มูล ซ่ึงแบ่ง
ตามประเภทของตวัแปร (เกศชนก ใจกระจ่าง, 2548) อธิบายไดว้่า 

ผลการประเมินการก ากบัดูแลกิจการมีค่าเฉล่ียเท่ากับ 2.008 แสดงให้เห็นว่าบริษัท 
ในกลุ่ม MAI เฉล่ียแลว้กลุ่มตวัอยา่งมีผลการประเมินการก ากบัดูแลกิจการในระดบั “ดี” (Good CG 
Scoring)  

โดยสัดส่วนกรรมการอิสระ มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 0.415 มีค่าต ่าสุดเท่ากับ 0.180 และ 
มีค่าสูงสุดเท่ากบั 0.710 แสดงให้เห็นว่ามีการปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เน่ืองจาก  
มีสดัส่วนกรรมการอิสระอยา่งนอ้ย 1 ใน 3 ของคณะกรรมการบริษทัทั้งหมด 

อตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพย ์(ROA) มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 1.288 ค่าต ่าสุดเท่ากบั -85.870 
และมีค่าสูงสุดเท่ากบั 46.470 

อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (ROE) มีค่าเฉล่ียเท่ากบั -3.297 ค่าต ่าสุดเท่ากบั 
 -515.72 และมีค่าสูงสุดเท่ากบั 201.11 

 
4.2 การวเิคราะห์ข้อมูลเชิงอนุมาน (Inferential Statistics) 

สถิติเชิงอนุมาน เป็นสถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูลกลุ่มตวัอย่าซ่ึงเป็นตวัแทนของ
ประชากร และสามารถน าผลการวิเคราะห์นั้นไปสรุปอา้งถึงประชากรไดโ้ดยใชท้ฤษฎีความน่าจะเป็น 

ในการศึกษาคร้ังน้ี เป็นการศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างผลการประเมินการก ากบัดูแล
กิจการ การก ากบัดูแลกิจการ กบัค่าตอบแทนกรรมการของบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย ในกลุ่ม MAI (ปี 2559-2561) ท่ีใชส้ถิติเชิงอนุมานในการวิเคราะห์ไดแ้ก่ 
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 4.2.1 ผลการวิ เคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson Correlation 
Coefficient) 

เป็นการวิคราะห์เพื่อหาความสัมพนัธ์ระหว่างตัวแปรสองตัว หรือข้อมูลสองชุดว่า 
มีความสัมพนัธ์กนัหรือไม่ ในระดับใด (ชลนัดา นุราฤทธ์ิ, 2556) และทดสอบนัยส าคญัเพ่ือการ
ตดัสินใจเชิงสถิติ (พิธาน พิชยะปรีชา, 2556) ซ่ึงค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ (r) จะมีค่าอยู่ระหว่าง 
 -1 ถึง 1 โดยท่ีค่าสูงสุดจะมีค่าเท่ากบั 1 สามารถตีความไดว้่าตวัแปรนั้นมีความสมัพนัธก์นัมากท่ีสุด 
ในขณะท่ีถา้ค่าความสมัพนัธท่ี์เท่ากบั -1 จะหมายถึงตวัแปรมีความสมัพนัธก์นัอยา่งมากท่ีสุดเช่นกนั 
แต่เป็นความสัมพันธ์กันในทิศทางลบ และหากค่าความสัมพันธ์ของตัวแปรมีค่าเท่ากับ 0  
จะหมายถึงตวัแปรนั้นไม่มีความสมัพนัธก์นั โดย ถิรพร กมลสวสัด์ิ. (2554) ระบุว่าตวัแปรในแต่ละ
ตวัมีความสมัพนัธก์นัในระดบัใด สามารถแบ่งไดด้งัน้ี 

r มีค่าสูงกว่า 0.9    แสดงว่ามีความสมัพนัธก์นัในระดบัท่ีสูงมาก 
r มีค่าสูงกว่า 0.7  - 0.89  แสดงว่ามีความสมัพนัธก์นัในระดบัท่ีสูง 
r มีค่าสูงกว่า 0.3  - 0.69 แสดงว่ามีความสมัพนัธก์นัในระดบัปานกลาง 
r มีค่าสูงกว่า 0.01 - 0.69  แสดงว่ามีความสมัพนัธก์นัในระดบัต ่า 

 
ตารางท่ี 4.2 ตารางแสดงค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธข์องเพียร์สนั (Pearson correlation coefficient) 
 
 CG Scoring IN 

BOARD 
ROA ROE COM 

(ลา้นบาท
ต่อปี) 

CG Scoring Pearson 
Correlation 

 1  .068 .229**  .157* .204** 

Sig. (2-tailed)   .280  .000  .013  .001 
IN BOARD Pearson 

Correlation 
 .068  1  -.073  -.121  .031 

Sig. (2-tailed)  .280   .246  .054  .619 
ROA Pearson 

Correlation 
.229**  -.073  1 .618**  .081 

Sig. (2-tailed)  .000  .246   .000  .199 
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ตารางท่ี 4.2 (ต่อ) 
 
 CG Scoring IN 

BOARD 
ROA ROE COM 

(ลา้นบาท
ต่อปี) 

ROE Pearson 
Correlation 

 .157*  -.121 .618**  1  .094 

Sig. (2-tailed)  .013  .054  .000   .135 
COM (ลา้น
บาทต่อปี) 

Pearson 
Correlation 

.204**  .031  .081  .094  1 

Sig. (2-tailed)  .001  .619  .199  .135  
**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 
จากตารางท่ี 4.2 แสดงถึงผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างตัวแปรอิสระ และ 

ตวัแปรตาม พิจารณาจากค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธพ์บว่ามีความสมัพนัธก์นัดงัน้ี  
ผลการประเมินการก ากับดูแลกิจการมีความสัมพันธ์กับค่าตอบแทนกรรมการ 

ในทิศทางบวก (r = 0.204) แต่เป็นความสมัพนัธก์นัในระดบัต ่า ท่ีระดบันยัส าคญั 0.01 
 

 4.2.2 การทดสอบสมมติฐาน 
การทดสอบสมมติฐานเก่ียวกบัสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธเ์พ่ือเป็นการทดสอบว่า ตวัแปร

แต่ละคู่มีความสมัพนัธก์นัจริงหรือไม่ โดยก าหนดสถิติท่ีใชใ้นการทดสอบ รวมถึงขอบเขตในการ
ยอมรับและปฏิเสธสมมติฐานดงัน้ี 

ถา้ sig.  > α  แสดงว่ายอมรับ H0  คือตวัแปรทั้งคู่ไม่มีความสมัพนัธก์นั 
ถา้ sig.  < α  แสดงว่ายอมรับ H1  คือตวัแปรทั้งคู่มีความสมัพนัธก์นั 
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โดยในการศึกษาคร้ังน้ีผูว้ิจยัไดต้ั้งสมมติฐานไวด้งัน้ี 
1) ผลการประเมินการก ากบัดูแลกิการกบัค่าตอบแทนกรรมการ 
 H0: ผลการประเมินการก ากับดูแลกิจการไม่มีความสัมพนัธ์กับค่าตอบแทน

กรรมการ  
 H1: ผลการประเมินการก ากบัดูแลกิจการมีความสมัพนัธก์บัค่าตอบแทนกรรมการ

ในเชิงบวก 
2) สดัส่วนของกรรมการอิสระกบัค่าตอบแทนกรรมการ 
 H0: สดัส่วนของกรรมการอิสระไม่มีความสมัพนัธก์บัค่าตอบแทนกรรมการ  
 H2: สัดส่วนของกรรมการอิสระมีความสัมพนัธ์กับค่าตอบแทนกรรมการ 

ในเชิงบวก 
3) อตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพยก์บัค่าตอบแทนกรรมการ 
 H0: อตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพยไ์ม่มีความสมัพนัธก์บัค่าตอบแทนกรรมการ  
 H3: อตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพยม์ีความสัมพนัธ์กับค่าตอบแทนกรรมการ 

ในเชิงบวก 
4) อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของผูถื้อหุน้กบัค่าตอบแทนกรรมการ 
 H0: อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของผูถื้อหุ้นไม่มีความสัมพนัธ์กับค่าตอบแทน

กรรมการ  
 H4: อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผูถื้อหุ้นมีความสัมพันธ์กับค่าตอบแทน

กรรมการในเชิงบวก 
จากตารางท่ี 4.2 แสดงถึงผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างผลการประเมิน 

การก ากบัดูแลกิจการ การก ากบัดูแลกิจการ กบัค่าตอบแทน ซ่ึงเมื่อทดสอบความสัมพนัธ์ระหว่าง 
ตวัแปรอิสระและตวัแปรตามพบว่า 

1) ผลการประเมินการก ากบัดูแลกิจการกบัค่าตอบแทนกรรมการ พบว่า sig. = 0.001 
< 0.05 แสดงว่าปฏิเสธ H0 ซ่ึงหมายถึงผลการประเมินการก ากบัดูแลกิจการ มีความสัมพนัธ์กับ
ค่าตอบแทนกรรมการ อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ ในระดบัความเช่ือมัน่ท่ี 95% 

2) สัดส่วนกรรมการอิสระกบัค่าตอบแทนกรรมการ พบว่า sig. = 0.619 > 0.05 
แสดงว่ายอมรับ H0 ซ่ึงหมายถึงผลการประเมินการก ากับดูแลกิจการ ไม่มีความสัมพันธ์กับ
ค่าตอบแทนกรรมการ อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ ในระดบัความเช่ือมัน่ท่ี 95% 
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3) อตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพยก์บัค่าตอบแทนกรรมการ พบว่า sig. = 0.199 > 0.05 
แสดงว่ายอมรับ H0 ซ่ึงหมายถึงอตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพยไ์ม่มีความสัมพนัธ์กบัค่าตอบแทน
กรรมการ อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ ในระดบัความเช่ือมัน่ท่ี 95% 

4) อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู ้ถือหุ้นกับค่าตอบแทนกรรมการ พบว่ า  
sig. = 0.135 > 0.05 แสดงว่ายอมรับ H0 ซ่ึงหมายถึงอตัราผลตอบแทนต่อส่วนของผูถื้อหุ้น 
ไม่มีความสมัพนัธก์บัค่าตอบแทนกรรมการ อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ ในระดบัความเช่ือมัน่ท่ี 95% 

 
ตารางท่ี 4.3 สรุปผลการทดสอบความสมัพนัธต์ามสมมติฐาน 
 
ล  าดบั สมมติฐาน ผลการทดสอบ 
1 ผลการประเมินการก ากับดูแลกิจการกับค่าตอบแทน

กรรมการ 
มีความสมัพนัธ์ในทิศทาง
เดียวกนั (+) 

2 สดัส่วนกรรมการอิสระกบัค่าตอบแทนกรรมการ ไม่มีความสมัพนัธก์นั 
3 อตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพย ์ ไม่มีความสมัพนัธก์นั 
4 อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของผูถื้อหุน้ ไม่มีความสมัพนัธก์นั 

 
4.3 บทสรุป 

จากการวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงอนุมานดว้ยวิธีการหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน 
(Pearson Correlation Coefficient) และจากการทดสอบสมมติฐาน โดยดูจากค่า Sig. พบว่าผล 
การประเมินการก ากับดูแลกิจการกบัค่าตอบแทนกรรมการ มีความสัมพนัธ์กันในทิศทางบวก  
ซ่ึงจากการก าหนดระดบันยัส าคญัท่ี 0.05 ผลการประเมินการก ากบัดูแลกิจการมีนัยส าคญัทางสถิติ
น้อยกว่าระดบันัยส าคญัท่ีก  าหนดไว ้หมายถึงการปฏิเสธ H0  และยอมรับ H1 โดยมีสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์ (r) ท่ี 0.204 แต่มีความสัมพนัธ์กนัในระดบัต ่า อธิบายไดว้่าหากผลการประเมินการ
ก ากบัดูแลกิจการเปล่ียนไป ค่าตอบแทนกรรมการก็จะเปล่ียนแปลงไปในทิศทางเดียวกนั ซ่ึงเป็นไป
ได้ว่าการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการนั้นเป็นไปตามผลการปฏิบัติงานของกรรมการ โดยผลการ
ประเมินการก ากบัดูแลกิจการเป็นส่ิงท่ีสะทอ้นให้เห็นถึงความมีประสิทธิภาพของการปฏิบติังาน
ของกรรมการ ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ถิรพร กมลสวสัด์ิ (2554) 

 
 


