
 

 
 

บทที่ 1 
บทน า 

 
1.1 ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 

วิกฤตการณ์ทางการเงิน ท่ีเกิดข้ึนในประเทศไทย เม่ือปี 2540 ไดแ้สดงให้เห็นว่าบริษทั
ขนาดใหญ่หลายแห่งขาดการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ท าใหกิ้จการหลายกิจการตอ้งลม้ละลายและตอ้ง
ปิดตวัลง ซ่ึงไม่สามารถประเมินค่าความเสียหายของเงินลงทุนได ้โดยส่งผลกระทบต่อนักลงทุน
และบริษทัจดทะเบียนอยา่งหลีกเล่ียงไม่ได ้ท าให้หลายฝ่ายหันมาสนใจในเร่ืองของการก ากบัดูแล
กิจการของบริษทัจดทะเบียนมากข้ึน (ภูริวจัน์ อดิเรก, 2558)  

ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยไดเ้ลง็เห็นถึงความส าคญัของการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
ซ่ึงไดม้ีการด าเนินการอยา่งต่อเน่ืองเพื่อส่งเสริมใหบ้ริษทัจดทะเบียนมีระบบการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
(พรรณิภา มัน่ฤทัย, 2558) รวมถึงการปรับปรุงแก้ไขเพ่ิมเติมเพ่ือให้สอดคลอ้งกับหลกัเกณฑ ์
ASEAN Corporate Governance Scorecard (ASEAN CG Scorecard) เพื่อให้มีความทันสมยั  
และสอดคลอ้งต่อภาวการณ์เปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนในสงัคมตลาดทุน โดยในปี 2555 ไดม้ีการก าหนด
แนวปฏิบติัท่ีดี 5 หมวด ดงัต่อไปน้ี 

1. สิทธิของผูถื้อหุน้ (Rights of Shareholders) 
2. การปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทียมกนั (Equitable Treatment of Shareholders) 
3. การค านึงถึงบทบาทของผูม้ีส่วนไดเ้สีย (Roles of Stakeholders) 
4. การเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 
5. ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ (Board Responsibilities) 
นอกจากหลักเกณฑ์การก ากับดูแลกิจการท่ีดี ท่ีก  าหนดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทยแลว้ ยงัมีสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) ท่ีไดจ้ดัท าโครงการส ารวจ 
การก ากบัดูแลกิจการของบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยข้ึน ในปี 2544  
โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อวดัการก ากับดูแลกิจการของบริษัท เพื่อให้บริษทัใช้เป็นแนวทางในการ
ปรับปรุงนโยบายในการก ากบัดูแลกิจการให้ดียิ่งข้ึน และสามารถน าไปเปรียบเทียบกับบริษัทอ่ืน  
ในกลุ่มธุรกิจเดียวกนัได ้โดยใชห้ลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีไดรั้บการยอมรับทัว่โลก ในการพิจารณา
ใหค้ะแนน ซ่ึงอา้งอิงหลกัเกณฑจ์ากหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีทั้ง 5 หมวด (พิธาน พิชยะปรีชา, 2556) 
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รวมแลว้มีหลกัเกณฑก์ารประเมิน 241 ขอ้ในปี 2560 เน่ืองจากมีการปรับเกณฑก์ารประเมินจากเดิม
ในปี 2558 มี 235 ขอ้  เพ่ิมข้ึนในส่วนของการค านึงถึงบทบาทของผูมี้ส่วนไดเ้สีย การเปิดเผยขอ้มูล
และความโปร่งใส่ และความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 

ในแต่ละหมวดมีการให้คะแนนการประเมิน ซ่ึงมีหลกัเกณฑ์และน ้ าหนักท่ีไม่เท่ากัน  
ในส่วนท่ีเป็นหมวดความรับผิดชอบของคณะกรรมการ เป็นหมวดท่ีมีจ  านวนหลกัเกณฑ์และ
น ้ าหนกัท่ีใชใ้นการประเมินมากท่ีสุด แสดงใหเ้ห็นถึงบทบาทและความส าคญัของกรรมการบริษทั 
(พิธาน พิชยะปรีชา, 2556) โดยมีหลักการข้อหน่ึงของการก ากับดูแลกิจการท่ีกล่าวถึงเร่ือง
ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารซ่ึงมีความส าคญัต่อความอยูร่อดและความย ัง่ยนืของกิจการ และ
เก่ียวพนัโดยตรงกับหลกัการบรรษทัภิบาลท่ีดี ท่ีเน้นเร่ืองความซ่ือสัตยสุ์จริต ความเป็นธรรมหรือ 
ความเสมอภาค และความโปร่งใส ตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี (สุกิจ กิจแพทย,์ 2557) ซ่ึงจะ
เห็นว่าท่ีผ่านมามีเหตุการณ์ความลม้เหลวทางการเงินท่ีเกิดข้ึนของบริษทัขนาดใหญ่ในประเทศ
สหรัฐอเมริกา เช่น บริษัท Enron และบริษทั Worldcom หรือแมแ้ต่บริษัทในประเทศอินเดีย 
อย่างบริษทั Satyam ลว้นแลว้แต่เป็นผลของการกระท าโดยผูบ้ริหาร ท่ีท าการทุจริตและยกัยอกเงิน 
พร้อมทั้งตกแต่งตวัเลขของงบการเงิน ซ่ึงส่งผลใหก้ารรายงานทางการเงินไม่เป็นไปตามขอ้เท็จจริง 
และสร้างความเสียหายต่อนักลงทุนเป็นอย่างมาก จึงท าให้ทัว่ทุกมุมโลกเกิดความตระหนักและ
ต่ืนตัวในเร่ืองความโปร่งใสและจริยธรรม ในการบริหารงานของฝ่ายบริหาร ดงันั้นจึงจ  าเป็นตอ้ง
ตระหนักถึงการจ่ายค่าตอบแทนแก่ผูบ้ริหารมากข้ึน โดยเหตุการณ์ดังกล่าวได้สอดคลอ้งกับ  
(สุธิดา ออพิพฒัน์, 2559) ท่ีไดก้ล่าวว่าค่าตอบแทนผูบ้ริหารท่ีรวมส่วนท่ีผกูติดกบัผลการด าเนินงาน
เอาไวน้ั้น อาจน ามาซ่ึงแรงจูงใจในการตกแต่งก าไรของผูบ้ริหาร  

การจ่ายค่าตอบแทนผูบ้ริหารใหส้อดคลอ้งกบัผลการด าเนินงานของกิจการเป็นไปตาม
ทฤษฎีตวัแทน (Agency Theory) ซ่ึงเป็นทฤษฎีท่ีแสดงถึงความสมัพนัธร์ะหว่างตวัการและตวัแทน
โดยตัวแทนจะตอ้งรายงานผลการด าเนินงาน ฐานะการเงิน และส่งมอบผลประโยชน์ให้ตัวการ 
ดงันั้นค่าตอบแทนจึงท าหน้าท่ีเป็นแรงจูงใจ (อินทิพากุลย ์ศรประสิทธ์ิ, 2555) และเป็นเคร่ืองมือ
อย่างหน่ึงท่ีจะช่วยดึงดูดหรือรักษาบุคลากรท่ีมีคุณภาพให้ท างานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ โดยท่ี
ค่าตอบแทนกรรมการนั้นควรจะมีความเหมาะสมต่อประสบการณ์ ความรู้ความสามารถของ
กรรมการแต่ละคน ความซบัซอ้นของธุรกิจ และผลประกอบการของบริษทั (ถิรพร กมลสวสัด์ิ, 2554)  

ในการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ  สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย  
ได้จัดท าแนวทางปฏิบัติท่ีดีในการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการข้ึนในปี 2549 เพื่อให้บริษัท 
จดทะเบียนได้น าไปเป็นหลักปฏิบัติอย่าง เสมอภาค โปร่งใส และเหมาะสมกับหน้า ท่ี  
ความรับผดิชอบของกรรมการ จากการศึกษาคน้ควา้งานวิจยัเก่ียวกบัค่าตอบแทนกรรมการท่ีมีอยู ่ 
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มีจ  านวนไม่มากนกั และเป็นขอ้มูลท่ีไม่เป็นปัจจุบนั ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นการศึกษาจากฐานขอ้มูลท่ีเป็น
กลุ่มตวัอยา่งจาก SET 100 งานวิจยัน้ีผูศ้ึกษาตอ้งการทราบถึงความสมัพนัธร์ะหว่างผลการประเมิน
การก ากบัดูแลกิจการ การก ากบัดูแลกิจการ กบัค่าตอบแทนกรรมการของบริษทัจดทะเบียนในตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยในกลุ่ม MAI เพื่อใชเ้ป็นแนวทางการปรับปรุงและพฒันาการก ากบัดูแล
กิจการในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัความรับผดิชอบของคณะกรรมการ (Board Responsibilities) อีกนยัหน่ึงนั้น
แสดงใหเ้ห็นถึงความมีประสิทธิภาพในการปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษทั ท่ีไดป้ฏิบติังาน
เป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีท่ีก  าหนดไว้  ซ่ึงท าให้กิจการมีผลประกอบการท่ีดีและ
น าไปสู่การประกอบกิจการอยา่งย ัง่ยนื 

 
1.2 วตัถุประสงค์ของการวจิยั 

เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างผลการประเมินการก ากับดูแลกิจการ การก ากบัดูแล
กิจการ กับค่าตอบแทนกรรมการของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  
ในกลุ่ม MAI  

 
1.3 กรอบแนวคดิในการวจิยั 

การศึกษาวิจยัคร้ังน้ีแสดงความสัมพนัธ์ระหว่างผลการประเมินการก ากบัดูแลกิจการ 
การก ากับดูแลกิจการ กับค่าตอบแทนกรรมการ ของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์
แห่งประเทศไทย ในกลุ่ม MAI ดงัภาพท่ี 1.1 

 
 

 
 

 
 

ภาพที่ 1.1  กรอบแนวคิดในการวิจยั 

 
 
 

ตวัแปรตาม 

ค่าตอบแทนกรรมการ  

ตวัแปรอสิระ 
1. ผลการประเมินการก ากบัดูแลกิจการ (CGR) 

2. สดัส่วนของกรรมการอิสระ 

3. อตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพย ์(ROA) 

4. อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (ROE) 
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1.4 สมมตฐิานของการวจิยั 
การศึกษาวิจยัในคร้ังน้ีผูว้ิจยัไดก้  าหนดสมมติฐานของการวจิยั ตามกรอบแนวคิดในการ

วิจยัโดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
1) ผลการประเมินการก ากบัดูแลกิการกบัค่าตอบแทนกรรมการ 
 H0: ผลการประเมินการก ากับดูแลกิจการไม่มีความสัมพนัธ์กับค่าตอบแทน

กรรมการ  
 H1: ผลการประเมินการก ากบัดูแลกิจการมีความสมัพนัธก์บัค่าตอบแทนกรรมการ

ในเชิงบวก 
2) สดัส่วนของกรรมการอิสระกบัค่าตอบแทนกรรมการ 
 H0: สดัส่วนของกรรมการอิสระไม่มีความสมัพนัธก์บัค่าตอบแทนกรรมการ  
 H2: สัดส่วนของกรรมการอิสระมีความสัมพันธ์กับค่าตอบแทนกรรมการ 

ในเชิงบวก 
3) อตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพยก์บัค่าตอบแทนกรรมการ 
 H0: อตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพยไ์ม่มีความสมัพนัธก์บัค่าตอบแทนกรรมการ  
 H3: อตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์มีความสัมพนัธ์กับค่าตอบแทนกรรมการ 

ในเชิงบวก 
4) อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของผูถื้อหุน้กบัค่าตอบแทนกรรมการ 
 H0: อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของผูถื้อหุ้นไม่มีความสัมพนัธ์กับค่าตอบแทน

กรรมการ  
 H4: อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผูถื้อหุ้นมีความสัมพนัธ์กับค่าตอบแทน

กรรมการในเชิงบวก 
 

1.5 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
1. เพื่อให้เป็นแนวทางต่อภาคธุรกิจและหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องในการก าหนด

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการของบริษทัท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์
2. เพื่อเป็นประโยชน์ต่อผูม้ีส่วนได้เสีย หากผลการวิจัยพบว่ามีความสัมพนัธ์กัน 

จะท าให้ผูถื้อหุ้นเกิดความมัน่ใจว่าบริษัทมีการก ากับดูแลท่ีดี และแสดงให้เห็นถึงการท างาน 
ท่ีมีประสิทธิภาพของกรรมการ ซ่ึงเหมาะสมกบัค่าตอบแทนท่ีบริษทัไดจ่้ายไป 
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3. เพื่อให้ภาคธุรกิจ และผูม้ีส่วนไดเ้สีย เล็งเห็นผลของการก ากับดูแลกิจการและ
พฒันาธุรกิจให้มีการก ากับดูแลกิจการท่ีดียิ่งข้ึนเพ่ือสร้างความเช่ือมั่นให้กับตลาดหลกัทรัพย ์
แห่งประเทศไทย 

 
1.6 ขอบเขตของการวจิยั 

การศึกษาคร้ังน้ีเป็นการศึกษาถึงความสัมพนัธ์ระหว่างผลการประเมินการก ากบัดูแล
กิจการ การก ากบัดูแลกิจการ กบัค่าตอบแทนกรรมการของบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย ในกลุ่ม MAI ซ่ึงผูว้ิจยัไดส้รุปขอบเขตงานวิจยัไวด้งัน้ี 

ขอบเขตดา้นประชากร 
ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี จากกลุ่มบริษทัท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์MAI 

โดยเลือกกลุ่มตวัอยา่งเฉพาะบริษทัท่ีจดทะเบียนก่อนปี 2558 และไม่เป็นบริษทัท่ีเขา้ข่ายถูกเพิกถอน 
โดยเก็บขอ้มูลยอ้นหลงั 3 ปี (ปี 2559-2561) โดยรวบรวมขอ้มูลกลุ่มตวัอยา่งไดท้ั้งส้ิน 252 ขอ้มูล  

ขอบเขตดา้นเน้ือหา 
ในการศึกษาความสมัพนัธร์ะหว่างผลการประเมินการก ากบัดูแลกิการ การก ากบัดูแล

กิจการ กับค่าตอบแทนกรรมการของบริษทัท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  
ในกลุ่ม MAI ซ่ึงใช้วิธีการศึกษาข้อมูลจากรายงานการก ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน  
จากเว็บไซต์สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (www.thai-iod.com) เน้ือหาท่ีศึกษา 
เป็นผลการประเมินการก ากบัดูแลกิจการ ระหว่างปี 2558-2560 ช่วงคะแนนการประเมินการก ากบั
ดูแลกิจการท่ีดี (CGR) ท่ีไดเ้ปิดเผยไวใ้นช่วงระดบัคะแนน 3 ช่วง ไดแ้ก่ ระดบั “ ดี ” ช่วงคะแนน 
70-79, ระดบั “ ดีมาก ” ช่วงคะแนน 80-89 และระดบั “ ดีเลิศ ” ช่วงคะแนน 90-100 เน่ืองจากเป็น
ช่วงคะแนนท่ีมีการเปิดเผยในรายงานการก ากบัดูแลกิจการของบริษทัจดทะเบียน และศึกษาขอ้มูล
จากแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (56-1) และรายงานประจ าปี จากฐานของมูลออนไลน์ของ
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (www.sec.or.th) 
และเว็บไซต์ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (www.set.or.th) โดยศึกษาข้อมูลในส่วนของ
ค่าตอบแทนกรรมการ ระหว่างปี 2559-2561 

ขอบเขตดา้นเวลา 
ใชเ้วลาในการศึกษา ประมาณ 1 ปี ระยะเวลาตั้งแต่ เดือน ส.ค. 2561-ก.ค. 2562 
 
 
 

http://www.thai-iod.com/
http://www.sec.or.th/
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1.7 นิยามศัพท์ 
การก ากับดูแลกิจการที่ดี หมายถึง ความสัมพนัธ์ในเชิงการก ากบัดูแล รวมทั้งกลไก

มาตรการท่ีใช้ก  ากับการตัดสินใจของคนในองค์กรให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ซ่ึงรวมถึง  
การก าหนดวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกั (objectives) และการก าหนดกลยุทธ์ นโยบายและ
พิจารณาอนุมติัแผนงานและงบประมาณ รวมถึงการติดตาม ประเมิน และดูแลการรายงานผลการ
ด าเนินงาน 

 
คณะกรรมการ หมายถึง กลุ่มของบุคคลซ่ึงไดรั้บมอบหมายให้กระท าการบางอย่าง  

มีเป้าหมายร่วมกนั และมีความสมัพนัธร่์วมกนัอยา่งใดอยา่งหน่ึง รวมทั้งต่างมีอิทธิพลซ่ึงกนัและกนั 
เพ่ือไปสู่เป้าหมายเดียวกนั ในทางการบริหารนั้นเราถือว่าคณะกรรมการเป็นการกระท าของกลุ่ม  
ถือว่าคณะกรรมการเป็นกลุ่มก่อให้เกิดการรวมพลัง ( synergy) ผลรวมของงานท่ีเกิดข้ึนจาก 
การท างานเป็นกลุ่มยอ่มมีมากกว่าผลรวมของงานท่ีเกิดจากต่างคนต่างท า 

 
ค่าตอบแทนกรรมการ  หมายถึง เงินอุดหนุนส าหรับกรรมการบริษัทเพื่อเป็น

ค่าตอบแทนจากการท างานและบริหารงานเพ่ือสร้างความมัง่คั่งให้แก่บริษัทในแต่ละปี ได้แก่  
เบ้ียประชุม ค่าตอบแทนประจ าเดือน ค่าตอบแทนตามผลการด าเนินงาน โบนัส และผลประโยชน์
ทุกอยา่งท่ีไดจ่้ายใหแ้ก่ผูบ้ริษทัท่ีเป็นตวัเงิน ซ่ึงไดแ้สดงไวใ้นรายงานประจ าปี  (56-1) ตามท่ีตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยไดก้  าหนดไว ้

 
อตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (Return on Asset : ROA) หมายถึงอตัราส่วนทางการเงิน

ระหว่างก  าไรสุทธิกับสินทรัพย์รวม เป็นอัตราส่วนท่ีบ่งบอกถึงความสามารถของกิจการ 
ท่ีน าสินทรัพยท่ี์มีไปใชป้ระโยชน์ในการด าเนินการของกิจการไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพหรือไม่ 

 
อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Return on Equity : ROE) หมายถึงอตัราส่วน

ทางการเงินท่ีเปรียบเทียบระหว่างก  าไรสุทธิกบัส่วนของเจา้ของเฉล่ีย เป็นการวดัประสิทธิภาพส่วนของ
ผูถื้อหุน้ว่าใหผ้ลตอบแทนเท่าไร 

 
 

 
  


