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บทคัดย่อ 
  
 ด้วยประเด็นการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่เหมาะสมส าหรับเกษตรกรรมและ
วิสาหกิจชุมชนขนาดกลางและขนาดย่อมของคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุตรดิตถ์ ในปี 2560 รวมทั้งนโยบายสนับสนุนการท าการเกษตรในรูปแบบ Smart Farming เพ่ือ
ตอบ Thailand 4.0 และประเด็นการ Re-profiling ด้านการเกษตรของกลุ่มราชภัฏ เพ่ือตอบโจทย์
ในการแก้ปัญหาเกษตรแบบครบวงจร คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมจึงด าเนินการพัฒนาแนวทางเพ่ือ
การขับเคลื่อนงานพันธกิจสัมพันธ์คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมกับสังคมปี 2560 ในชุดโครงการ 
“รูปแบบการจัดการเกษตรสร้างสรรค์ (Smart farming)  ด้วยการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่
เหมาะสมตามแนวเกษตรทฤษฎีใหม่” ขึ้น โดยมีเป้าหมายของชุดโครงการเพ่ือพัฒนาระบบการ
บริหารจัดการเกษตรแบบครบวงจรคือการผลิตและขายด้วยตนเอง โดยใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม
เพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาเกษตรกรรมยั่งยืน (เกษตรทฤษีใหม่) ซึ่งวัตถุประสงค์ของชุดโครงการจะ
ประกอบด้วย 3 วัตถุประสงค์หลัก คือ (1) การพัฒนาฐานข้อมูลเกษตรแม่นย าเพ่ือการตัดสินใจ (2) 
การพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมส่งเสริมการผลิตในระบบเกษตรทฤษฎีใหม่ และ (3) การสร้าง
มูลค่าเพ่ิมผลิตภัณฑ์และส่งเสริมด้านการตลาด โดยชุดโครงการดังกล่าวจะประกอบด้วยงานวิจัย
จ านวน 9 โครงการ ดังนี้  

1. ต้นแบบระบบเกษตรแม่นย าส าหรับส่งเสริมการผลิตด้วยเทคโนโลยีภูมิสารสนเทศ 
2. การออกแบบและพัฒนาต้นแบบระบบผลิตไฟฟ้าด้วยเซลล์แสงอาทิตย์เพ่ือบริหารจัดการ

การท าเกษตรทฤษฎีใหม่อย่างคุ้มค่า 
3. การออกแบบและพัฒนาเครื่องอบแห้งพลังงานทดแทนระดับวิสาหกิจชุมชน 
4. การพัฒนารูปแบบการเลือกใช้เทคโนโลยีเพ่ือการเก็บเกี่ยวข้าวอินทรีย์ที่เหมาะสมใน

แปลงเกษตรทฤษฎีใหม่ 
5. การพัฒนารูปแบบที่อยู่อาศัยเพื่อตอบสนองวิถีเกษตรทฤษฎีใหม่ 
6. การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้และส่งเสริมการขายผลิตภัณฑ์

ภายใต้การท าเกษตรทฤษฎีใหม่สู่การเป็น Smart Farming 
7. การออกแบบและสร้างแบรนด์สินค้าชุมชนเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาบรรจุภัณฑ์สู่

การเป็น Smart Farming 
8. การวิเคราะห์โซ่คุณค่าในห่วงโซ่อุปทานรูปแบบเกษตรทฤษฎีใหม่เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ

การผลิตและช่องทางการตลาด 
9.  การสังเคราะห์ระบบบริหารจัดการงานวิจัยพันธกิจสัมพันธ์ คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม

กับสังคม 
ผลการวิจัยของทุกโครงการมีการส่งต่อข้อมูลให้แก่กัน โดยใช้เป็นกลไกการขับเคลื่อน

การเกษตรแบบครบวงจร (ผลิตและขายด้วยตนเอง) ในรูปแบบเกษตรทฤษฎีใหม่ ข้อมูลสารสนเทศ
รายแปลง ข้อมลูน้ าและสภาพอากาศรายแปลง สามารถน าไปเป็นฐานข้อมูลในการผลิตพืชแต่ละชนิด
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ในแปลงเกษตรทฤษฎีใหม่ได้อย่างแม่นย า โดยในการผลิตที่ได้แบ่งตามโครงสร้างเกษตรทฤษฎีใหม่ได้
มีงานวิจัยรองรับทั้ง 4 ส่วน คือ ด้านแหล่งน้ างานวิจัยพัฒนาระบบผลิตไฟฟ้าด้วยเซลล์แสงอาทิตย์ที่
สามารถเป็นต้นแบบส าหรับการบิรหารจัดการน้ าเพ่ือการเกษตรทฤษฎีใหม่อย่างคุ้มค่า ในขณะที่การ
พัฒนารูปแบบการเลือกใช้เทคโนโลยีเพ่ือการเก็บเกี่ยวข้าว ท าให้เกษตรกรเรียนรู้ว่าการท าข้าว
อินทรีย์นั้นต้องใช้เครื่องเก็บเก่ียวที่เหมาะสม ซึ่งจะส่งผลต่อคุณภาพและการยอมรับของผู้บริโภคด้วย 
ส่วนการพัฒนาเครื่องตากแห้งพลังงานทดแทน โดยการออกแบบทางวิศวกรรมและด าเนินการโดย
ช่างชุมชน สามารถใช้ในการอบแห้งพืชผลจากแปลงเกษตรทฤษฎีใหม่แม้ไม่มีแสงแดด ส่งเสริมการ
ผลิตและจ าหน่ายของเกษตรกร และการออกแบบบ้าน ท าให้ได้แบบบ้านที่เหมาะสมในการท า
การเกษตรทฤษฎีใหม่ มีความสอดคล้องกับวิถีชีวิตของเกษตรกร และได้แบบแปลนส าหรับน าไปสร้าง
ที่อยู่อาศัยได้จริง และสุดท้ายในด้านการตลาดและการสร้างมูลค่าเพ่ิม มีผลงานวิจัยรองรับ คือการ
วิเคราะห์โซ่คุณค่าในห่วงโซ่อุปทานของการเกษตรทฤษฏีใหม่ ท าให้ได้แนวทางในการน าไปพัฒนา
รูปแบบการด าเนินกิจกรรมเพ่ือเพ่ิมคุณค่าหรือมูลทางทางการแข่งขัน ผลการวิจัยออกแบบและสร้าง
แบรนด์สินค้าชุมชนเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาบรรจุภัณฑ์ รูปแบบมีความเหมาะสมส าหรับการ
เข้าสู่การเป็น Smart farming กระตุ้นการรวมกลุ่มเพื่อก่อตั้งแบรนด์ และได้สร้างกระบวนการเรียนรู้
สู่ชุมชนในการออกแบบและสร้างแบรนด์ของตนเอง สุดท้ายผลงานวิจัยการพัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้และส่งเสริมการขายผลิตภัณฑ์ภายใต้การท าเกษตรทฤษฎีใหม่สู่
การเป็น Smart Farming ได้พัฒนาสารสนเทศส าหรับกลุ่มเกษตรทฤษฏีใหม่ ที่เป็นกลุ่มน าร่องใน
พ้ืนที่ต าบลไร่อ้อย อ าเภอพิชัย จังหวัดอุตรดิตถ์  
  
ค าส าคัญ: พันธกิจสัมพันธ์ เกษตรทฤษฎีใหม่ สมาร์ทฟาร์มมิ่ง 
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งานวิจัยฉบับนี้ส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี ต้องขอขอบคุณ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ที่ให้ทุน
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คณะนักวิจัยในคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมที่สละเวลาในการร่วมเรียนรู้การท างานวิจัยเชิงพ้ืนที่ 
ขอบคุณสายสนับสนุนที่ให้ความเอ้ือเฟ้ือด้านเอกสาร ขอบคุณคณะนักศึกษาในการช่วยปฏิบัติงาน
นอกสถานที่และร่วมเรียนรู้พร้อมกับคณะอาจารย์ ขอบคุณผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่านที่ให้ความอนุเคราะห์
ให้ข้อแนะน าที่มีประโยชน์ในการพัฒนางานวิจัยเชิงพ้ืนที่ของคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ทีม
สถาบันวิจัยที่ให้ความอนุเคราะห์ข้อมูลและตัวอย่างในการด าเนินการระบบบริหารจัดการชุดโครงการ 
และสุดท้ายนี้ต้องขอขอบคุณทีมนักวิจัยในพ้ืนที่ นั่นคือ เกษตรกร ทีมช่าง ทีมงานเทศบาล ครู ฯลฯ 
โดยเฉพาะ จ.ส.ต.พิพัฒน์ จีนทั่ง (ลุงแดง) ผู้ที่มีส่วนส าคัญที่สุดที่ช่วยประสานงานระหว่างทีมวิจัย
มหาวิทยาลัยและทีมวิจัยในพื้นที่ให้สามารถท างานวิจัยชุดโครงการนี้ได้เสร็จสิ้น 
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บทท่ี 1 

บทน ำ 
 
1.1  ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำที่ท ำกำรวิจัย 

กรอบแนวคิดพันธกิจมหาวิทยาลัยเพ่ือสังคมความมุ่งหมาย การทําพันธกิจมหาวิทยาลัย เพ่ือ
สังคม เป็นจุดเปลี่ยน (transition) ของงานบริการวิชาการของ มหาวิทยาลัยซึ่งได้ดําเนินการมาแล้ว
ในอดีต ไปสู่การทํางานร่วมกับภาคีในพ้ืนที่ (engagement) ที่เข้มข้น จริงจัง และหวังผลที่จะตอบ
ปัญหาของชุมชนหรือสังคมเฉพาะที่ได้อย่างถูกต้องและแม่นยํามากขึ้น พันธกิจนี้จะ ส่งเสริมให้เกิด
ความร่วมมืออย่างแท้จริงของทุกภาคส่วนทั้งในระดับมหาวิทยาลัยด้วยกันเอง และระดับ 
มหาวิทยาลัยกับหน่วยงานภายนอกมหาวิทยาลัย นอกจากนี้ พันธกิจมหาวิทยาลัยเพ่ือสังคมยังเป็น
การเชื่อมโยง ระหว่างพันธกิจหลักทุกพันธกิจของมหาวิทยาลัยเข้าด้วยกันอย่างมียุทธศาสตร์และเป็น
ระบบมากขึ้น ลักษณะของพันธกิจมหาวิทยาลัยเพ่ือสังคมร่วมคิดร่วมทําร่วมแบบพันธมิตรและ
หุ้นส่วน (partnership) เกิดประโยชน์ร่วมกันแก่ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย (mutual benefit) มีการใช้
ความรู้และเกิดการเรียนรู้ร่วมกัน (scholarship) และเกิดผลกระทบต่อสังคมที่ประเมินได้ (social 
impact) โดยสามารถแยกพันธกิจสัมพันธ์ได้ 5 ประเภทใหญ่ๆ คือ 1. Community Engagement 2. 
Industry Engagement 3. Government Engagement 4. International Engagement และ 5. 
Alumni Engagement 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ เป็นสถาบันอุดมศึกษาที่จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาสังคมและ
เศรษฐกิจท้องถิ่น โดยมีวิสัยทัศน์เป็นสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือท้องถิ่น ปฏิบัติพันธกิจเพ่ือชี้นําแก้ปัญหา
ท้องถิ่นและสังคม และมีพันธกิจเพ่ือให้การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ บรรลุผลตามปรัชญา 
วิสัยทัศน์จึงกําหนดพันธกิจหลักไว้ 8 ประการ คือ 1. จัดการเรียนรู้แก่บัณฑิตและสังคมอย่างมี
คุณภาพ 2. ผลิตและพัฒนาครูอย่างมีประสิทธิภาพ 3. วิจัยและถ่ายทอดองค์ความรู้เพ่ือสนับสนุนการ
จัดการเรียนรู้และบริการวิชาการ 4. บริการวิชาการแก่ท้องถิ่น ส่งเสริมองค์ความรู้ของปราชญ์ท้องถิ่น 
5. ทํานุบํารุง รักษาศิลปวัฒนธรรมและสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ 6. ส่งเสริมและ
อนุรักษ์การใช้ทรัพยากรธรรมชาติ พลังงานและสิ่งแวดล้อม 7. พัฒนาระบบการบริหารจัดการ
มหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพโดยยึดหลักธรรมาภิบาล และ 8. พัฒนาบุคลากร นักศึกษาและท้องถิ่น
ให้เป็นที่ยอมรับของประชมคมอาเซียน โดยมียุทธศาสตร์อยู่ 4 ยุทธศาสตร์      

โดยมียุทธศาสตร์ที่ 2 เป็นยุทธศาสตร์การบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์อย่างมีส่วนร่วมเป็น
ยุทธศาสตร์ที่บูรณาการพันธกิจสัมพันธ์ของการผลิตบัณฑิต การวิจัยและบริการวิชาการ โดยอาศัย
ความร่วมมือของทุกฝ่าย ดังนั้นเพ่ือให้ยุทธศาสตร์ที่ 2 ของมหาวิทยาลัยขับเคลื่อนไปได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสบความสําเร็จ องค์ประกอบที่สําคัญคือการขับเคลื่อนในระดับคณะ คณะ
เทคโนโลยีอุตสาหกรรมเป็นคณะหนึ่งที่มีความพร้อมทั้งทางด้านนโยบายและบุคลากร รวมทั้งภาคี
เครือข่ายต่างๆ ในการที่จะขับเคลื่อนงานพันธกิจสัมพันธ์คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมกับสัมคมให้
ประสบความสําเร็จได้ 

http://www.engagementthailand.org/
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เป้าหมายการขับเคลื่อนงานพันธกิจสัมพันธ์ของคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมกับสังคมใช้
รูปแบบของ ICIG Engagement Model โมเดล โดยจะดําเนินการขับเคลื่อนงานพันธ์กิจสัมพันธ์ ใน
มิติของ 1. Community Engagement 2. Industry Engagement 3. Government 
Engagement และ 4. International Engagement โดยมีการกําหนดนโยบาย 1 หลักสูตร 1 พ้ืนที่ 
1 หลักสูตร 1 ศูนย์ความเป็นเลิศ และ 1 หลักสูตร 1 สถานประกอบการ รวมทั้งมีการทําความร่วมมือ
กับต่างประเทศในการสร้างหลักสูตรการเรียนการสอน การทํางานวิจัย และการบริการวิชาการ โดย
ประเด็นการขับเคลื่อนงานพันธกิจสัมพันธ์กับสังคมของคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม เป็นประเด็นด้าน 
“การพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่เหมาะสมสําหรับเกษตรกรรมและวิสาหกิจชุมชนขนาดกลาง
และขนาดย่อม” และมีพ้ืนที่เป้าหมายเพื่อการขับเคลื่อนงานพันธกิจกสัมพันธ์กับสังคม “พ้ืนที่หลักคือ 
ตําบลไร่อ้อย อําเภอพิชัย จังหวัดอุตรดิตถ์” ซึ่งในการเลือกพ้ืนที่หลักและพ้ืนที่รองในการขับเคลื่อน
งานพันธกิจกสัมพันธ์คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมกับสังคมนั้น ทําการเลือกพ้ืนที่ ที่คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรมมีทุนเดิมในการทํางานวิจัยและบริการวิชาการ รวมทั้งเป็นพ้ืนที่ที่คนในชุมชน มีความ
เข้มแข็งและพร้อมที่จะร่วมมือเพ่ือพัฒนาพื้นที่ร่วมกันกับคณะ 

ตําบลไร่อ้อย อําเภอพิชัย จังหวัดอุตรดิตถ์ มีพ้ืนที่ประมาณ 39,236 ไร่ (62.70 ตาราง
กิโลเมตร) โดยมีพ้ืนที่เกษตรกรรมประมาณ 31,388 ไร่ ซึ่งคิดเป็นจํานวน 80% ของพ้ืนทื่ทั้งหมด 
(แผนพัฒนา 3 ปี ตําบลไร่อ้อย, 2557) จากจํานวนพ้ืนที่ที่ทําการเกษตรมีจํานวนมากจึงเกิดปัญหา
ต่างๆ ทางด้านการทําเกษตรกรรมตั้งแต่ด้านการผลิตจนถึงด้านการจัดจําหน่าย ปัญหาดังกล่าวส่งผล
ต่อการดําเนินชีวิตของคนในชุมชนเป็นอย่างมาก (รัชดา คําจริง และคณะ สัมภาษณ์, 2560) ดังนั้น
จากสถานการณ์ดังกล่าวจึงตรงกับการขับเคลื่อนงานพันธกิจสัมพันธืของคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม
ที่เน้นประเด็นด้านการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่เหมาะสมสําหรับเกษตรกรรมและวิสาหกิจ
ชุมชนขนาดกลางและขนาดย่อม รวมทั้งการที่ประเทศไทยมีนโยบายสนับสนุนการทําการเกษตรใน
รูปแบบ Smart Farming เพ่ือตอบ Thailand 4.0 และตอบประเด็นการ Re-profiling ด้าน
การเกษตรของกลุ่มราชภัฏ เพ่ือตอบโจทย์ในการแก้ปัญหาเกษตรแบบครบวงจรคณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรมจึงดําเนินการพัฒนาแนวทางเพ่ือการขับเคลื่อนงานพันธกิจสัมพันธ์คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรมกับสังคมปี 2560 ในชุดโครงการ “รูปแบบการจัดการเกษตรสร้างสรรค์ (Smart 
farming)  ด้วยการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่เหมาะสมตามแนวเกษตรทฤษฎีใหม่” ขึ้น โดยมี
เป้าหมายของชุดโครงการเพ่ือพัฒนาระบบการบริหารจัดการเกษตรแบบครบวงจรคือการผลิตและ
ขายด้วยตนเอง โดยใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาเกษตรกรรมยั่งยืน (เกษตรท
ฤษีใหม่) ซึ่งวัตถุประสงค์ของชุดโครงการจะประกอบด้วย 3 วัตถุประสงค์หลัก คือ (1) การพัฒนา
ฐานข้อมูลเกษตรแม่นยําเพ่ือการตัดสินใจ (2) การพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมส่งเสริมการผลิตใน
ระบบเกษตรทฤษฎีใหม่ และ (3) การสร้างมูลค่าเพ่ิมผลิตภัณฑ์และส่งเสริมด้านการตลาด โดยชุด
โครงการดังกล่าวจะประกอบด้วยงานวิจัยจํานวน 9 โครงการ ซึ่งในแต่ละโครงการผลลัพธ์จะสามารถ
ตอบเป้าหมายของวัตถุประสงค์ได้อย่างครบถ้วน และมีการขับเคลื่อนงานที่ยึดหลักการงานแบบพันธ
กิจสัมพันธ์เป็นสําคัญ รายละเอียดแสดงดังภาพที่ 1  
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ภาพที่ 1.1 แนวทางการขับเคลื่อนงานพันธกิจสัมพันธ์คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมกับสังคม ปี 2560 

 
สําหรับการทํางานวิจัยเพ่ือตอบโจทย์ชุดโครงการเป็นเรื่องที่ไม่ยากสําหรับนักวิจัยในแต่ละ

ศาสตร์เนื่องจากนักวิจัยมีความเชี่ยวชาญในศาสตร์ของตนเองเป็นอย่างมาก แต่ประเด็นที่น่าสนใจคือ
จะมีการพัฒนารูปแบบการดําเนินงานวิจัยและระบบบริหารจัดการงานวิจัยที่เหมาะสมเพ่ือขับเคลื่อน
งานพันธกิจสัมพันธ์ คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมกับสังคมอย่างไรถึงจะส่งผลให้เกิดการทํางานร่วมกับ
ชุมชนและมีการเชื่อมโยงงานและถ่ายโอนข้อมูลที่เกิดขึ้นในทุกๆ งาน เพ่ือส่งต่อ เชื่อมโยง และ
สนับสนุนงานซึ่งกันและกัน รวมทั้งงานเหล่านั้นต้องเป็นงานที่มองเป้าร่วมเดียวเพ่ือการขับเคลื่อนงาน
ไปสู่เป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ดังนั้นคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมจึงเห็นความสําคัญของการพัฒนารูปแบบการดําเนิน
งานวิจัยและระบบบริหารจัดการงานวิจัยที่เหมาะสมเพ่ือขับเคลื่อนงานพันธกิจสัมพันธ์คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรมกับสังคม เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการขับเคลื่อนงานพันธกิจสัมพันธ์ของคณะรวมทั้งเป็น
แนวปฏิบัติที่ดีในการทํางานเชิงพื้นที่บนฐานการทํางานในรูปแบบของพันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยกับ
สังคมต่อไป 
 
1.2  วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 

1.2.1  เพ่ือพัฒนารูปแบบการดําเนินงานวิจัยที่ เหมาะสมเพ่ือขับเคลื่อนงานพันธกิจสัมพันธ์
คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมกับสังคม 

1.2.2  เพ่ือสังเคราะห์ระบบบริหารจัดการงานวิจัยพันธกิจสัมพันธ์คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรมกับสังคม  
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1.3  ขอบเขตของกำรวิจัย 

ทําการพัฒนารูปแบบการดําเนินงานวิจัยที่เหมาะสมและสังเคราะห์ระบบบริหารจัดการ
งานวิจัยเพ่ือขับเคลื่อนงานพันธกิจสัมพันธ์คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมกับสังคมภายใต้ขอบเขตการ
วิจัยดังนี้ 

1.3.1  การพัฒนารูปแบบและสังเคราะห์ระบบบริหารจัดการงานวิจัยภายใต้การขับเคลื่อน
งานพันธกิจสัมพันธ์ของคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ประจําปี 2560 

1.3.2  ใช้ข้อมูลงานวิจัยองค์ความรู้จํานวน 8 งานวิจัยภายใต้งานวิจัยพันธกิจสัมพันธ์ของ
คณะเป็นข้อมูลที่ใช้ในการพัฒนารูปแบบและสังเคราะห์งาน 

1.3.3  ระยะเวลาในการพัฒนารูปแบบและสังเคราะห์งานใช้ระยะเวลา 1 ปี ตั้งแต่เริ่ม
วางแผนดําเนินงานจนปิดโครงการ 
 
1.4  ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 

ได้รปูแบบการดําเนินงานวิจัยและระบบบริหารจัดการงานวิจัยที่เหมาะสมเพ่ือขับเคลื่อนงาน
พันธกิจสัมพันธ์คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมกับสังคม 
 
1.5  นิยำมค ำศัพท์ท่ีเกี่ยวข้อง 

1.5.1 พันธกิจสัมพันธ์ (Engagement) หมายถึง โครงการหรือกิจกรรมที่มหาวิทยาลัยกับ
องค์กรชุมชนร่วมคิดและร่วมทํากิจกรรมร่วมกัน มีการใช้ความรู้หรือเกิดการเรียนรู้ร่วมกัน เกิด
ประโยชน์ร่วมกันและเกิดผลกระทบที่ดีต่อสังคมท่ีประเมินได้ ตามหลัก 4 ประการ ได้แก่ 

- Partnerships คือ ต้องมีการร่วมมือ ร่วมแรง ร่วมทุน จากทุกฝ่าย 
- Mutual benefits คือ ต้องก่อให้เกิดประโยชน์ร่วมกัน 
- Scholarships คือ ต้องทําให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน 
- Measurable Social Impact คือ ก่อให้เกิดผลดีแก่สังคมท่ีวัดได้ 

1.5.2 เกษตรทฤษฎีใหม่ หมายถึง การทําเกษตรตามแนวพระราชดําริของพระบาทสมเด็จ
พระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช เกี่ยวกับการจัดพ้ืนที่ดินเพ่ือการอยู่อาศัยและมีชีวิตอย่างยั่งยืน โดยมี
แบ่งพ้ืนที่เป็นส่วน ๆ ได้แก่ พ้ืนที่น้ํา พ้ืนที่ดินเพ่ือเป็นที่นาปลูกข้าว พ้ืนที่ดินสําหรับปลูกพืชไร่นานา
พันธุ์ และที่สําหรับอยู่อาศัยและเลี้ยงสัตว์ ในอัตราส่วน 3:3:3:1 เป็นหลักการในการบริหารการจัดการ
ที่ดินและน้ํา เพ่ือการเกษตรในที่ดินขนาดเล็กให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ทั้งนี้เน้นเพ่ือการบริโภคให้
เพียงพอ แล้วนําไปจําหน่ายต่อเป็นรายได้เพ่ือให้มีความมั่นคงในขั้นพ้ืนฐานการครองชีพ และนําพา
ไปสู่ความยั่งยืนด้วยการรวมกลุ่มเกษตรกร เพ่ือสร้างประโยชน์บนพ้ืนฐานการไม่เบียดเบียนกัน การ
แบ่งปันช่วยเหลือ โดยมีแนวโน้มสู่ขั้นก้าวหน้าคือมีการร่วมมือกับองค์กรอ่ืนระดับประเทศ เพ่ือ
ยกระดับธุรกิจและการพัฒนาคุณภาพชีวิตของเกษตรกร 

1.5.3  สมาร์ทฟาร์มมิ่ง (Smart farming) หมายถึง การทําการเกษตรแบบอัจฉริยะ ซึ่งเป็น
รูปแบบการทําเกษตรแบบใหม่ที่จะทําให้สามารถทําการเกษตรโดยลดความเสี่ยงจากการพ่ึงลมฟ้า
อากาศ เน้นผลิตสินค้าที่มีคุณภาพสูง ปลอดภัยต่อผู้บริโภค และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม โดยใช้

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%97%E0%B8%AA%E0%B8%A1%E0%B9%80%E0%B8%94%E0%B9%87%E0%B8%88%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%88%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%AD%E0%B8%A2%E0%B8%B9%E0%B9%88%E0%B8%AB%E0%B8%B1%E0%B8%A7%E0%B8%A0%E0%B8%B9%E0%B8%A1%E0%B8%B4%E0%B8%9E%E0%B8%A5%E0%B8%AD%E0%B8%94%E0%B8%B8%E0%B8%A5%E0%B8%A2%E0%B9%80%E0%B8%94%E0%B8%8A
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%97%E0%B8%AA%E0%B8%A1%E0%B9%80%E0%B8%94%E0%B9%87%E0%B8%88%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%88%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%AD%E0%B8%A2%E0%B8%B9%E0%B9%88%E0%B8%AB%E0%B8%B1%E0%B8%A7%E0%B8%A0%E0%B8%B9%E0%B8%A1%E0%B8%B4%E0%B8%9E%E0%B8%A5%E0%B8%AD%E0%B8%94%E0%B8%B8%E0%B8%A5%E0%B8%A2%E0%B9%80%E0%B8%94%E0%B8%8A
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%94%E0%B8%B4%E0%B8%99
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%99%E0%B9%89%E0%B8%B3
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%82%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%A7
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%A7%E0%B9%8C
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เทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกส์และคอมพิวเตอร์รวมถึงเทคโนโลยีสารสนเทศในการพัฒนาตลอดห่วงโซ่
อุปทาน เพื่อยกระดับผลิตภาพ มาตรฐานสินค้า และลดต้นทุน 
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บทท่ี 2 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
 การสังเคราะห์งานวิจัยมีเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องที่สามารถน ามาเป็นแนวทางในการ
ด าเนินงาน ดังนี้ 
 
2.1 แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการสังเคราะห์งานวิจัย  

การสังเคราะห์งานวิจัย (Research synthesis) หมายถึง การน าส่วนย่อยของผลการวิจัยที่
เป็นข้อความรู้จากงานวิจัยหลายๆเรื่องที่ศึกษาปัญหาเดียวกับ หรือใกล้เคียงกัน มาประกอบกันจนเกิด
สิ่งใหม่ องค์ความรู้ใหม่ และเป็นข้อสรุปของปัญหานั้น ๆ อย่างชัดเจน (อังศินันท์ อินทรก าแหง, 2551 
และ ส านักวิจัย, 2555)  มี 3 คือ ระดับการน างานวิจัยที่เกี่ยวข้องมาสังเคราะห์จนเกิดความรู้ในหัวข้อ
นั้น ๆ เรียกว่าการวิเคราะห์แบบเมต้า (Meta analysis) ระดับที่น างานวิจัยที่เกี่ยวของมาสังเคราะห์
จนเกิดเป็นสาขาใหม่ เรียกว่า การวิเคราะห์แบบเมกะ (Mega analysis) และระดับที่น าสาขาที่
เกี่ยวข้องมาสังเคราะห์เรียกว่า การวิเคราะห์ระดับสูง (Super analysis) 

การสังเคราะห์งานวิจัยได้มีพัฒนาการมาอย่างต่อเนื่อง ในระยะแรกช่วงคริสต์ทศวรรษ์ที่ 
1930 มีการเริ่มใชการสังเคราะห์งานวิจัยเชิงคุณลกษณะในลักษณะที่เป็นการบรรยาย (Narration) 
แต่ พบว่ามีความเป็นอัตนัยสูง นักวิจัยจึงได้พยายามค้นหาวิธีใหม่ ๆ มาใช้ซึ่งต่อมาพัฒนาเป็นการ
วิเคราะห์โดยวิธีการนับ (Counting) ต่อมาในระยะแรกช่วงคริสต์ทศวรรษที่ 1960และ 1970 เป็น 
ช่วงที่การสังเคราะห์งานวิจัยเชิงปริมาณได้รับความสนใจมาก มีการบัญญัติศัพท์ส าหรับวิธีการ 
สังเคราะห์งานวิจัยเชิงปริมาณหลากหลาย เช่น การสังเคราะห์งานวิจัยเชิงปริมาณ (quantitative 
synthesis of research) การบูรณาการงานวิจัย(research integration) การวิจัยงานวิจัย(research 
of research) การรวมสะสมผลงานวิจัย (cumulation of research results) การปริทัศน์เชิง
ปริมาณวิจัย (quantitative review of research) และการปริทัศน์งานวิจัย (research review) 
และศัพทบ์ัญญัติของ Glass คือ ‘meta analysis’ เป็นศัพทท์ี่เป็นทีย่อมรับและใช้กันมาจนถึงปัจจุบัน 
(หนึ่งหทัย ตันติสันติคม และสรรเพชญ เที่ยงเกตุ, 2557) 

การสังเคราะห์งานวิจัยสามารถแบ่งได้ 2 ประเภท ได้แก่  
การสังเคราะห์เชิงคุณภาพ (Qualitative synthesis) เป็นการอ่านรายงานวิจัยแล้วน ามาสรุป 

เช่น การทบทวนเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ซึ่งการวิเคราะห์ลักษณะนี้จะมีผลให้เกิดความ
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หลากหลายของผลการวิเคราะห์เชิงคุณลักษณะจะอิงกับผู้สงเคราะห์เป็นหลัก ผลจะมีความแตกต่าง
กันออกไป ผู้วิจัยจะสังเคราะห์งานวิจัยโดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) ซึ่งเป็น
เทคนิคที่พยายามจะบรรยายเนื้อหาของข้อความหรือเอกสารโดยใช้วิธีการเชิงปริมาณอย่างเป็นระบบ 
คือการท าให้ข้อมูลเอกสาร เช่น ถ้อยค า ประโยค หรือข้อความในเอกสาร เป็นจ านวนที่วัดได้ แล้วแจง
เพ่ือนับจ านวนสิ่งเหล่านั้น การบรรยายนี้เน้นเนื้อหาตามปรากฏโดยไม่มีอคติหรือใส่ความรู้สึกส่วนตัว 
ไม่เน้นการตีความ หรือหาความหมายที่ซ่อนอยู่ บางครั้งการวิเคราะห์เนื้อหา อาจไม่จ าเป็นต้องใช้
วิธีการเชิงปริมาณก็ได้ เพียงแต่ให้ระบุคุณลักษณะเฉพาะของข้อความอย่างมีระบบ มีความเป็นวัตถุ
วิสัย และอิงกรอบแนวคิดทฤษฎี ซึ่งอังศินันท์ อินทรก าแหง (2551) ได้สรุปวัตถุประสงค์ของการ
วิเคราะห์เนื้อหาไว้ดังนี้  

1. เพ่ือหามาตรฐานเพ่ือประเมินคุณค่าของสาระเนื้อหาว่ามีคุณค่ามากน้อยเพียงไร หรือ
แตกต่างจากมาตรฐานมากน้อยเพียงใด 

2. เพ่ือหาดัชนีบางอย่าง เช่น ความถี่ของค า สัญลักษณ์ที่แสดงให้เห็นถึงแรงจูงใจของผู้เขียน 
หรือหาดัชนีให้เห็นความรู้สึกพอใจหรือไม่พอใจต่อเหตุการณ์ 

3. เพ่ือหากลุ่มค าแบบต่าง ๆ เช่น ต าแหน่ง ปี สถานที่ หรือชื่อ เป็นต้น 
4. เพ่ือหาความหมายต่าง ๆ เช่น การสรุปประเด็น การหาเหตุผล การอธิบายพฤติกรรม 
5. เพ่ือหากระบวนการภายใน เช่น การวิเคราะห์เอกสารที่เกี่ยวกับสภาวะแวดล้อม  

องค์ประกอบของการวิเคราะห์เนื้อหาตามที่ อุทุมพร จามรมาน (2531) ได้สรุปความไว้มีดังนี้ 
1. เนื้อหาที่จะวิเคราะห์ เช่น เอกสาร สิ่งพิมพ์ ละคร เพลง ค ากล่าว หลักฐานทาง

ประวัติศาสตร์  
2. วัตถุประสงค์ในการการวิเคราะห์ เช่น เพ่ือสรุปข้อมูล เพ่ือหารูปแบบหรือความสัมพันธ์

ภายใน เพื่อหารูปแบบหรือความสัมพันธ์ภายนอก 
3. หน่วยในการวิเคราะห์ เช่น หน่วยจากการสุ่ม ซึ่งได้มาจากการสังเกต หรือการสัมผัสแต่

ละหน่วยนั้น ซึ่งมีลักษณะที่เป็นอิสระต่อกัน หน่วยจากการบันทึก เป็นการจัดการข้อมูลจากการสุ่มมา
ย่อยเป็นกลุ่มเป็นพวก หน่วยจากเนื้อหาเป็นการรวบรวมหน่วยจากการบันทึกแล้วน ามาจัดกลุ่มอีกที 

4. การสุ่มตัวอย่างและประชากร การวิเคราะห์เอกสารนักวิเคราะห์ต้องสุ่มเอกสารออกมา 
โดยใช้ความรู้ความสามารถจ าแนกสิ่งที่เก่ียวข้องออกจากสิ่งที่ไม่เก่ียวข้อง และหลังจากได้ปริมาณสิ่งที่
จะวิเคราะห์แล้ว สุ่มเนื้อหาสาระสิ่งที่จะวิเคราะห์ออกมาเท่าท่ีเวลาและงบประมาณอ านวย 

5. วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา แบ่งเป็น 2 ขั้นตอนคือ 1. การแปลภาษาเป็นข้อมูล โดยผู้
วิเคราะห์จับประเด็นที่ซ่อนอยู่ในเนื้อหาสาระได้อย่างชัดเจนก่อนแล้วแยกเนื้อหาสาระออกเป็น
ส่วนย่อยๆ 2. แปลข้อมูลออกมาเป็นตัวเลข คือแปลเป็นเลขจ านวนหรือความถี่ กับแปลเป็นคะแนน 

การสังเคราะห์เชิงปริมาณ (Quantitative synthesis) เป็นการวิเคราะห์ตัวเลขหรือค่าสถิติที่
ประกฎในงานวิจัยเหล่านั้นเพ่ิมเติม ท าให้เกิดข้อสรุปใหม่ ผลการสังเคราะห์เชิงปริมารจะสอดคล้อง
กัน ไม่ขึ้นอยู่กับผู้สังเคราะห์ซึ่งไม่ว่าจะมีกี่คนก็ตาม ดังนั้น การสังเคราะห์เชิงปริมาณจึงมีความ
น่าเชื่อถือ 
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ขั้นตอนการสังเคราะห์งานวิจัย (ส านักวิจัย, 2555) ประกอบด้วย 
1. การก าหนดปัญหางานวิจัย ในขั้นนี้ผู้สังเคราะห์ต้องระบุสาระท่ีสนใจต้องการศึกษาให้ได ้
2. การตั้งวัตถุประสงค์การวิจัย หมายถึง ผู้สังเคราะห์งานวิจัยจะต้องระบุตัวแปรและก าหนด

วัตถุประสงค์ในการศึกษาให้ชัดเจนเพื่อตอบปัญหาการวิจัย 
3. สร้างเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นการเตรียมแบบบันทึกเพ่ือสรุปผลการ

อ่านงานวิจัยแต่ละเรื่อง ซึ่งต้องให้ครอบคลุมตัวแปรที่ต้องการศึกษาท้ังหมด 
4. การเก็บรวบรวมข้อมูล ขั้นนี้เป็นการค้นหางานวิจัยมาสังเคราะห์ ซึ่งมีขั้นตอนย่อย ๆ อีก 

คือ การคัดเลือกผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง งานวิจัยที่ระบุตัวแปรเดียวกัน และมีกลุ่มตัวอย่างใกล้เคียงกัน 
การพิจารณาคุณภาพงานวิจัย ซึ่งเป็นสิ่งจ าเป็นมาก โดยสามารถพิจารณาจาก ความสอดคล้อง
ระหว่างชื่อเรื่อง ปัญหาการวิจัย กรอบแนวคิดในการวิจัย วัตถุประสงค์การวิจัย สมมติฐานการวิจัย 
การให้นิยามศัพท์ ตัวแปรที่เกี่ยวข้องและวัดได้ การวัดตัวแปรที่มีความน่าเชื่อถือ กลุ่มตัวอย่าง อิง
ทฤษฎีความน่าจะเป็นหรือไม่ การวิเคราะห์ข้อมูลมีความถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ การน าเสนอผล
สอดคล้องกับชื่อเรื่อง วัตถุประสงค์ และสมมติฐานการวิจัยหรือไม่ จ านวนงานวิจัยที่มีตัวเล่มจริงมี
มากน้อยเพียงใด อย่างน้อย 5 เล่มขึ้นไป 

5. การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้สังเคราะห์ต้องระบุวิธีการวิเคราะห์งานวิจัย ได้แก่ วิธีการแจงนับ
คะแนนเสียง การบรรยายหรือเสนอด้วยค่าสถิติ หรือเสนอด้วยตารางประกอบการบรรยาย 

2.2 เกษตรทฤษฎีใหม่ 
จากบทความเกี่ยวกับการจัดการทรัพยากรการผลิตทางการเกษตรเพ่ือการเกษตรที่ยั่งยืน 

(มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, ออนไลน์เมื่อ 29 พฤษภาคม 2561) กล่าวว่า พระบาทสมเด็จพระ
เจ้าอยู่หัวได้ทรงท าการศึกษาและวิจัยเชิงปฏิบัติ เกี่ยวกับทฤษฎีใหม่มาเป็นเวลานานตั้งแต่ปี พ .ศ. 
2532 ในพ้ืนที่ส่วนพระองค์ขนาด 16 ไร่ 2 งาน 23 ตารางวา ใกล้วัดมงคล ต าบลห้วยบง อ าเภอเมือง 
จังหวัดสระบุรี และทรงมอบให้มูลนิธิชัยพัฒนาที่ทรงจัดตั้งขึ้นมาเพ่ือเสริมโครงการของรัฐ ทั้งนี้ก่อนที่
จะทรงน าเอกสารออกเผยแพร่อย่างเป็นทางการในปี พ.ศ. 2537 นั้น ทรงให้จัดตั้ง "ศูนย์บริหาร
พัฒนา" ตามแนวพระราชด าริ อยู่ในความรับผิดชอบของมูลนิธิชัยพัฒนา เพ่ือเป็นต้นแบบสาธิตการ
พัฒนาด้านการเกษตรโดยประสานความร่วมมือระหว่าง วัด ราษฎรและรัฐ ท าการเผยแพร่อาชีพ
การเกษตรและจริยธรรมแก่ประชาชนในชนบท โดยทรงหวังว่าหากประสบความส าเร็จก็จะใช้เป็น
แนวทางสาธิตในท้องที่อ่ืนๆ ต่อไป ทั้งนี้ในส่วนของการพัฒนาด้านการเกษตรนั้น ก็คือแนวคิดและ
มรรควิธีที่รู้จักกันในนาม "เกษตรทฤษฎีใหม่" 

พระราชด าริ "ทฤษฎีใหม่" เป็นแนวทางหรือหลักการในการจัดการทรัพยากรระดับไร่นาคือ
ที่ดินและน้ า เพ่ือการเกษตรในที่ดินขนาดเล็กให้เกิดประโยชน์สูงสุด ในการด าเนินการทฤษฎีใหม่ ได้
พระราชทานขั้นตอนด าเนินงาน ดังนี้  

ขั้นที่ 1 ทฤษฎีใหม่ขั้นต้น สถานะพ้ืนฐานของเกษตรกร คือ มีพ้ืนที่น้อย ค่อนข้างยากจน อยู่
ในเขตเกษตรน้ าฝนเป็นหลัก โดยในขั้นที่ 1 นี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้างเสถียรภาพของการผลิต 
เสถียรภาพด้านอาหารประจ าวัน ความมั่นคงของรายได้ ความมั่นคงของชีวิต และความมั่นคงของ



9 

 

ชุมชนชนบท เป็นเศรษฐกิจพ่ึงตนเองมากขึ้น มีการจัดสรรพ้ืนที่ท ากินและที่อยู่ อาศัย ให้แบ่งพ้ืนที่ 
ออกเป็น 4 ส่วน ตามอัตราส่วน 30:30:30:10 ซึ่งหมายถึง พ้ืนที่ส่วนที่หนึ่งประมาณ 30% ให้ขุดสระ
เก็บกักน้ า เพ่ือใช้เก็บกักน้ าฝนในฤดูฝนและ ใช้เสริมการปลูกพืชในฤดูแล้ง ตลอดจนการเลี้ยงสัตว์น้ า
และพืชน้ าต่าง ๆ (สามารถเลี้ยงปลา ปลูกพืชน้ า เช่น ผักบุ้ง ผักกะเฉด ฯ ได้ด้วย) พ้ืนที่ส่วนที่สอง
ประมาณ 30% ให้ปลูกข้าวในฤดูฝน เพ่ือใช้เป็นอาหารประจ าวันในครัวเรือนให้เพียงพอตลอดปี เพ่ือ
ตัดค่าใช้จ่ายและสามารถพ่ึงตนเองได้ พ้ืนที่ส่วนที่สามประมาณ 30% ให้ปลูกไม้ผล ไม้ยืนต้น พืชผัก 
พืชไร่ พืชสมุนไพร ฯลฯ เพ่ือใช้เป็นอาหารประจ าวัน หากเหลือบริโภคก็น าไปจ าหน่าย และพ้ืนที่ส่วน
ที่สี่ประมาณ 10% ใช้เป็นที่อยู่อาศัย เลี้ยงสัตว์ และโรงเรือนอ่ืน ๆ (ถนน คันดิน กองฟาง ลานตาก 
กองปุ๋ยหมัก โรงเรือน โรงเพาะเห็ด คอกสัตว์ ไม้ดอกไม้ประดับ พืชผักสวนครัวหลังบ้าน เป็นต้น )  
ทฤษฎีใหม่ขั้นก้าวหน้า เมื่อเกษตรกรเข้าใจในหลักการและได้ลงมือปฏิบัติตามขั้นที่หนึ่งในที่ดินของ
ตนเป็นระยะเวลาพอสมควรจนได้ผลแล้ว เกษตรกรก็จะพัฒนาตนเองจากขั้น "พออยู่พอกิน" ไปสู่ขั้น 
"พอมีอันจะกิน" เพ่ือให้มีผลสมบูรณ์ยิ่งขึ้น จึงควรที่จะต้องด าเนินการตามขั้นที่สองและขั้นที่สามต่อไป
ตามล าดับ  

ขั้นที่ 2 ทฤษฎีใหม่ขั้นกลาง เมื่อเกษตรกรเข้าใจในหลักการและได้ปฏิบัติในที่ดินของตนจน
ได้ผลแล้ว ก็ต้องเริ่มข้ันที่สอง คือ ให้เกษตรกรรวมพลังกันในรูปกลุ่ม หรือ สหกรณ์ ร่วมแรง ร่วมใจกัน
ด าเนินการในด้าน 

(1) การผลิต เกษตรกรจะต้องร่วมมือในการผลิตโดยเริ่มตั้งแต่ ขั้นเตรียมดิน การหาพันธุ์พืช 
ปุ๋ย การหาน้ า และอ่ืน ๆ เพื่อการเพาะปลูก  

(2) การตลาด เมื่อมีผลผลิตแล้ว จะต้องเตรียมการต่าง ๆ เพื่อการขายผลผลิตให้ได้ประโยชน์
สูงสุด เช่น การเตรียมลานตากข้าวร่วมกัน การจัดหายุ้งรวบรวมข้าว เตรียมหาเครื่องสีข้าว ตลอดจน
การรวมกันขายผลผลิตให้ได้ราคาดี และลดค่าใช้จ่ายลงด้วย  

(3) ความเป็นอยู่ ในขณะเดียวกันเกษตรกรต้องมีความเป็นอยู่ที่ดีพอสมควร โดยมี
ปัจจัยพื้นฐานในการด ารงชีวิต เช่น อาหารการกินต่าง ๆ กะปิ น้ าปลา เสื้อผ้า ที่พอเพียง  

(4) สวัสดิการ แต่ละชุมชนควรมีสวัสดิการและบริการที่จ าเป็น เช่น มีสถานีอนามัยเมื่อยาม
ป่วยไข้ หรือมีกองทุนไว้ให้กู้ยืมเพ่ือประโยชน์ในกิจกรรมต่าง ๆ 

(5) การศึกษา มีโรงเรียนและชุมชนมีบทบาทในการส่งเสริมการศึกษา เช่น มีกองทุนเพ่ือ
การศึกษาเล่าเรียนให้แก่เยาวชนของชุมชนเอง  

(6) สังคมและศาสนา ชุมชนควรเป็นศูนย์กลางในการพัฒนาสังคมและจิตใจ โดยมีศาสนา
เป็นที่ยึดเหนี่ยว 

กิจกรรมทั้งหมดดังกล่าวข้างต้น จะต้องได้รับความร่วมมือจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง ไม่ว่าส่วน
ราชการ องค์กรเอกชน ตลอดจนสมาชิกในชุมชนนั้นเป็นส าคัญ  

ขั้นที่ 3 ทฤษฎีใหม่ขั้นก้าวหน้า เมื่อด าเนินการผ่านพ้นขั้นที่สองแล้ว เกษตรกรจะมีรายได้ดี
ขึ้น ฐานะมั่นคงขึ้น เกษตรกรหรือกลุ่มเกษตรกรก็ควรพัฒนาก้าวหน้าไปสู่ขั้นที่สามต่อไป คือ ติดต่อ
ประสานงาน เพ่ือจัดหาทุน หรือแหล่งเงิน เช่น ธนาคาร หรือบริษัทห้างร้านเอกชน มาช่วยในการท า
ธุระกิจ การลงทุนและพัฒนาคุณภาพชีวิต ทั้งนี้ ทั้งฝ่ายเกษตรกรและฝ่ายธนาคารกับบริษัท จะได้รับ
ประโยชน์ร่วมกัน กล่าวคือ 
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 เกษตรกรขายข้าวได้ในราคาสูง (ไม่ถูกกดราคา) 
 ธนาคารกับบริษัทสามารถซื้อข้าวบริโภคในราคาต่ า (ซื้อข้าวเปลือกตรงจาก

เกษตรกรและมาสีเอง) 
 เกษตรกรซื้อเครื่องอุปโภคบริโภคได้ในราคาต่ า เพราะรวมกันซื้อเป็นจ านวนมาก 

(เป็นร้านสหกรณ์ ซื้อในราคาขายส่ง) 
 ธนาคารกับบริษัทจะสามารถกระจายบุคลากร (เพ่ือไปด าเนินการในกิจกรรมต่างๆ 

ให้เกิดผลดียิ่งขึ้น) 
ในปัจจุบันนี้ได้มีการน าเอาเกษตรทฤษฎีใหม่ไปท าการทดลองขยายผล ณ ศูนย์ศึกษาการ

พัฒนาและโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ รวมทั้งกรมวิชาการเกษตรได้ด าเนินการจัดท าแปลง
สาธิต จ านวน 25 แห่งกระจายอยู่ทั่วประเทศ นอกจากนี้ กรมพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ กองบัญชาการทหารสูงสุด กองทัพภาค กระทรวงกลาโหม และ
กระทรวงศึกษาธิการ ได้มีการด าเนินงานให้มีการน าเอาทฤษฎีใหม่นี้ไปใช้อย่างกว้างขวางขึ้น 
 
2.3 นวัตกรรม 
 การให้ความหมายของนวัตกรรมมีลักษณะที่แตกต่างกันออกไป ตามพ้ืนฐานความรู้  ของผู้ให้
ค านิยาม ดังตารางที่ 2.1 (สมนึก และคณะ, 2553) ส าหรับ รากศัพท์ของค าว่า นวัตกรรม 
(Innovation) นั้นมาจากภาษา ลาตินค าว่า “Innovare” แปลว่า “ท าสิ่งใหม่ขึ้นมา จากการ ส ารวจ
ของส านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ กระทรวง วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ที่ได้ท าการส ารวจผู้บริหาร
ระดับ สูงขององค์การที่มีนวัตกรรม โดยสรุปพบว่า ผู้บริหารระดับสูง มีความเชื่อมั่นว่า นวัตกรรมจะ
น าไปสู่การสร้างความมั่นคง ทางการตลาด หรือการสร้างตลาดใหม่ รวมทั้งบริษัทต่างๆ ก็จะเห็น
ความส าคัญต่อการลงทุนและการพัฒนานวัตกรรม อย่างต่อเนื่อง หากได้พิจารณาในประเด็นที่เป็น
แก่นหลัก ส าคัญของค านิยามต่างๆ แล้ว ผู้เขียนพบว่ามีอยู่ 3 ประเด็นที่ เป็นมิติส าคัญของนวัตกรรม 
ก็คือ  

1. ความใหม่ (Newness) สิ่งที่จะได้รับการยอมรับ ว่า มีคุณลักษณะเป็นนวัตกรรมได้นั้น มิติ
แรกที่จะต้องมีก็คือ ความใหม่ หมายถึง เป็นสิ่ง ใหม่ที่ถูกพัฒนาขึ้น ซึ่งอาจจะมีลักษณะเป็นตัว
ผลิตภัณฑ์ บริการ หรือกระบวนการ โดยจะเป็นการปรับปรุงจากของเดิม หรือพัฒนาขึ้นใหม่เลยก็ได้  

2. ประโยชน์ในเชิงเศรษฐกิจ (Economic Benefits) ในมิติประการที่สองที่ถูกกล่าวถึงเสมอ 
ในลักษณะของการเป็นนวัตกรรม ก็คือ การให้ ประโยชน์ในเชิงเศรษฐกิจ หรือการสร้างความส าเร็จใน
เชิง พาณิชย์ กล่าวคือ นวัตกรรม จะต้องสามารถท าให้เกิดมูลค่า เพ่ิมขึ้นได้จากการพัฒนาสิ่งใหม่นั้นๆ 
ซึ่งผลประโยชน์ที่จะเกิด ขึ้นอาจจะสามารถวัดได้เป็นตัวเงินโดยตรง หรือไม่เป็นตัวเงิน โดยตรงก็ได้  

3. การใช้ความรู้และความคิดสร้างสรรค์ (Knowledge and Creativity Idea) ในมิติที่ส าคัญ 
ประการสุดท้ายของการเป็นนวัตกรรม ที่สามารถ สรุปได้จากวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง ก็คือ การใช้
ความรู้และ ความคิดสร้างสรรค์ หมายความว่า สิ่งที่จะถือเป็นนวัตกรรม ได้นั้นจะต้องเกิดจากการใช้
ความรู้และความคิดสร้างสรรค์  เป็นฐานของการพัฒนาให้เกิดขึ้นใหม่ ไม่ใช่เกิดจากการ 
ลอกเลียนแบบ การท าซ้ า เป็นต้น  
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ตารางท่ี 2.1 การให้ความหมายของนวัตกรรมโดยนักวิชาการต่างประเทศ (สมนึก และคณะ, 2553) 
 

 
 

การจ าแนกประเภทของนวัตกรรม แบ่งได้หลาย ประเภทตามลักษณะขอบเขต และ
วัตถุประสงค์ของการน าไป ใช้ การจ าแนกที่พบบ่อย และมีการน าไปใช้ประโยชน์ในเชิง การวิจัย และ
การจัดการนวัตกรรมค่อนข้างมากก็จะ ประกอบด้วย 3 ลักษณะ คือ 1) การจ าแนกตามเป้าหมายของ 
นวัตกรรม (The Target of Innovation) แบ่งเป็น นวัตกรรม ผลิตภัณฑ์ (Product Innovation) 
และ นวัตกรรม กระบวนการ (Process Innovation) 2) การจ าแนกตาม ระดับของการเปลี่ยนแปลง 
(The Degree of Change) จะแบ่งนวัตกรรมออกเป็น 2 ประเภทใหญ่ คือ นวัตกรรมใน ลักษณะ



12 

 

เฉียบพลัน (Radical Innovation) และ นวัตกรรมใน ลักษณะค่อยเป็นค่อยไป (Incremental 
Innovation) และการ จ าแนกประเภทของนวัตกรรมในลักษณะที่ 3) การจ าแนกตาม ขอบเขตของ
ผลกระทบ (The Area of Impact) จ าแนกได้ 2 ประเภท คือ นวัตกรรมทางเทคโนโลยี 
(Technological Innovation) และนวัตกรรมทางการบริหาร (Administrative Innovation) 
สามารถสรุปและอธิบายรายละเอียดของการจ าแนก ประเภทของนวัตกรรมในแต่ละลักษณะ ได้ดังนี้ 

2.3.1 การจ าแนกตามเป้าหมายของนวัตกรรม  
2.3.1.1 นวัตกรรมผลิตภัณฑ์ (Product Innovation) ส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยีแห่ง ชาติ ได้ให้ความหมายของนวัตกรรมผลิตภัณฑ์ไว้ว่า นวัตกรรม ผลิตภัณฑ์ คือ การ
พัฒนาและน าเสนอผลิตภัณฑ์ใหม่ไม่ว่าจะ เป็นด้านเทคโนโลยี หรือวิธีการใช้ก็ดี รวมไปถึงการ
ปรับปรุงผลิตภัณฑ์เดิมที่มีอยู่ให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น  นวัตกรรมผลิตภัณฑ์ถือเป็น 
ผลิตผล (Outputs) ขององค์การหรือธุรกิจ โดยอาจจะอยู่ใน รูปของตัวสินค้า (Goods) หรือการ
บริการ (Services) ก็ได้ และตัวแปรหลักที่ส าคัญ ของการพัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑ์มี 2 ตัวแปร คือ 
1) โอกาส ทางด้านเทคโนโลยี หมายถึง องค์ความรู้ทางด้านวิทยาศาสตร์  และเทคโนโลยี เครื่องมือ 
อุปกรณ์ และกระบวนการที่จะท าให้ สามารถพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้เกิดขึ้นได้ และ 2) ความต้องการ 
ของตลาด หมายถึง ความต้องการของผู้ใช้ ที่มีความต้องการ ในผลิตภัณฑ์ใหม่นั้น และพร้อมที่จะซื้อ
หรือใช้ และส่งผล ท าให้ผู้เป็นเจ้าของนวัตกรรมได้รับประโยชน์ในเชิงเศรษฐกิจ หรือสังคม เช่น บริษัท 
แอ๊ปเปิ้ล ที่ได้มีการพัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑ์ด้านการ ออกแบบและการสื่อสารที่เรียกว่า iPod จน
ท าให้สามารถเป็น ที่ต้องการและตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค ภายใต้รูป แบบและวิถีการ
ด าเนินชีวิตในยุคปัจจุบัน ซึ่งส่งผลท าให้บริษัท ประสบความส าเร็จและได้รับผลประโยชน์ในเชิง
เศรษฐกิจ อย่างมากมาย เป็นต้น 

2.3.1.2 นวัตกรรมกระบวนการ (Process Innovation) ส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีแห่ง ชาติ ให้ความหมายของนวัตกรรมกระบวนการ หมายถึง การประยุกต์ใช้แนวคิด 
วิธีการ หรือกระบวนการใหม่ๆ ที่ส่ง ผลให้กระบวนการผลิต และการท างานโดยรวมมีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลสูงขึ้นอย่างเห็นได้ชัด เช่น การใช้คอมพิวเตอร์ ในการออกแบบกระบวนการผลิตใหม่ 
เป็นต้น จากความหมายดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่า นวัตกรรมกระบวนการ เป็นเรื่องของการเปลี่ยน 
แปลงใน องค์การ ไม่ว่าจะเป็นเครื่องมือ กรรมวิธีการผลิต การจัด จ าหน่าย หรือรูปแบบการจัดการ
องค์การ ทั้งนี้โดยมีเป้าหมาย ที่จะน าไปสู่การพัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑ์ ให้ไปถึงมือผู้  บริโภคหรือผู้
ใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อ องค์การมากที่สุด แม้ว่า นวัตกรรมผลิตภัณฑ์จะถูก
มองเห็นได้ชัดเจนมากกว่า แต่นวัตกรรมกระบวนการก็มีความส าคัญมากเช่นเดียวกัน ในการที่จะท า
ให้องค์การหรือธุรกิจมีความได้เปรียบในเชิงการ แข่งขันทางธุรกิจ โดยนวัตกรรม กระบวนการส่วน
ใหญ่จะมุ่งเน้นไปในเรื่องของการควบคุมคุณภาพ (Quality Control) และการปรับปรุงประสิทธิภาพ 
การผลิตและการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง รวมถึงกิจกรรมหรือ กระบวนการที่เกี่ยวข้องกับ
องค์ประกอบในระบบ กล่าวคือ ปัจจัยน าเข้า (Inputs) กระบวนการ (Process) และผลิตผล 
(Outputs) เช่น บริษัท วอลล์มาร์ท ซึ่งด าเนินธุรกิจค้าปลีก ที่สามารถพัฒนาระบบ การกระจายสินค้า 
และการบริหารต้นทุนการขนส่งได้อย่างมี ประสิทธิภาพ จนท าให้สามารถจ าหน่ายสินค้าได้ในราคาถูก 
มากกว่าคู่แข่ง และสามารถครองตลาดค้าปลีกในประเทศจีนที่ มีก าลังซื้อมหาศาล เป็นต้น 
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2.3.2 การจ าแนกตามระดับของการเปลี่ยนแปลง 
2.3.2.1 นวัตกรรมในลักษณะเฉียบพลัน (Radical Innovation) เป็นนวัตกรรมที่มีระดับ

ความใหม่ ในลักษณะที่มี ความแตกต่างไปจากกรรมวิธี และแนวคิดเดิมไปอย่างสิ้นเชิง หรือเป็น
ลักษณะของการเปลี่ยนแปลงแบบถอนรากถอนโคน ดังนั้น นวัตกรรมที่มีลักษณะการ เปลี่ยนแปลง
แบบเฉียบพลัน จึงมีนัยส าคัญมากกว่าการ ปรับปรุงสิ่งที่มีอยู่เดิม แต่เป็นการออกแบบและใช้แนวคิด
ใหม่ ทั้งหมดในการพัฒนานวัตกรรม นอกจากนี้ หากพิจารณาการให้ความหมายของ Henderson & 
Clark’s (1990) นวัตกรรมในลักษณะเฉียบพลัน (Radical Innovation) จะท าให้เกิดการออกแบบที่
เป็นต้นแบบใหม่ของ นวัตกรรม (New Dominant Design) รวมถึงแนวคิดของการ ออกแบบ และ
รายละเอียดขององค์ประกอบและโครงสร้าง ทางสถาปัตยกรรมด้วย Rothwell & Gardner (1989) 
ได้ประมาณว่า นวัตกรรมที่มีลักษณะเฉียบพลันจะมีเพียง 10% ของนวัตกรรมทั้งหมด ตัวอย่าง
นวัตกรรมที่มีลักษณะ เป็นนวัตกรรมในลักษณะเฉียบพลัน (Radical Innovation) เช่น กล้องถ่ายรูป
แบบดิจิตอลที่เปลี่ยนแปลงมาจากกล้อง ถ่ายรูปที่ใช้ฟิล์ม โทรศัพท์ที่เกิดขึ้นแทนการส่งข้อความด้วย 
จดหมายหรือบันทึกข้อความ เป็นต้น ซึ่งนวัตกรรมในลักษณะ เฉียบพลันจะมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อ
การเป็นผู้น าตลาดของ ธุรกิจ รวมทั้งสามารถสร้างมูลค่าทางการตลาดและความอยู่  รอดของธุรกิจได้
มากกว่านวัตกรรมที่มีลักษณะค่อยเป็นค่อยไป ดังจะได้กล่าวถึงต่อไป  

2.3.2.2 นวัตกรรมในลักษณะค่อยเป็นค่อยไป (Incremental Innovation) นวัตกรรม
ประเภทนี้เป็นนวัตกรรมที่เกิดขึ้น จ านวนมาก และมีความถี่ในการเกิดบ่อยมากกว่านวัตกรรมใน 
ลักษณะเฉียบพลัน โดยมีลักษณะของการเปลี่ยนแปลงที่  ค่อยเป็นค่อยไป มีการปรับปรุงระบบให้มี
ประสิทธิภาพสูงขึ้นที ละเล็กละน้อย จากเทคโนโลยีหรือสิ่งที่มีอยู่เดิม Christensen (1997) ได้ให้
ความหมายของนวัตกรรมใน ลักษณะค่อยเป็นค่อยไป (Incremental Innovation) ว่าเป็น นวัตกรรม
ที่เปลี่ยนแปลงจากความเชี่ยวชาญขององค์การหรือ ธุรกิจ ในเรื่องของเทคโนโลยีภายใต้โครงสร้างหรือ 
สถาปัตยกรรมเดิม เช่น เครื่องซักผ้าที่มีการเปลี่ยนระบบการ หมุน และประสิทธิภาพในการซักให้มี
คุณภาพมากขึ้น หรือเครื่องปรับอากาศที่มีการปรับปรุงระบบการฟอกอากาศ และการท างานให้มี
ประสิทธิภาพดีขึ้น ก็นับว่าเป็นตัวอย่างของ นวัตกรรมในลักษณะค่อยเป็นค่อยไปที่เห็นภาพได้อย่าง
ชัดเจน ดังนั้นกล่าวโดยสรุปได้ว่า นวัตกรรมในลักษณะ ค่อยเป็นค่อยไป (Incremental Innovation) 
เป็นนวัตกรรมที่มี ลักษณะของการเปลี่ยนแปลงแบบค่อยเป็นค่อยไป โดยจะ พัฒนาจากพ้ืนฐาน
แนวคิดหรือการออกแบบจากผลิตภัณฑ์หรือ กระบวนการที่มีอยู่เดิม ทั้งนี้ความสามารถในการ
เปลี่ยนแปลง จะมีมากน้อยเพียงไรก็ขึ้นอยู่กับประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญ และข้อมูลความต้องการ
ของลูกค้าที่องค์การมีอยู่  

2.3.3  การจ าแนกตามขอบเขตของผลกระทบ  
2.3.3.1  นวัตกรรมทางเทคโนโลยี (Technological Innovation) เป็นนวัตกรรมที่มีพ้ืนฐาน

หรือขอบเขตของการ พัฒนามาจากเทคโนโลยี โดยในปัจจุบันการพัฒนานวัตกรรม ทางเทคโนโลยีมี
บทบาทและความส าคัญต่อหลายๆ อุตสาหกรรม ทั้งนี้เนื่องจากเทคโนโลยี ช่วยท าให้การพัฒนา 
นวัตกรรมสามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าหรือผู้  บริโภค และสร้างความได้เปรียบในเชิง
การแข่งขันได้เป็นอย่าง ดี รวมทั้งเป็นนวัตกรรมที่มีแรงผลักดันที่ส าคัญของความ ก้าวหน้าในด้าน
ต่างๆ ทั้งทางด้านสังคม เศรษฐกิจ การเมือง สิ่งแวดล้อม และความเป็นอยู่ของประชากร นวัตกรรม
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ทางเทคโนโลยี จึงเป็นได้ทั้ง นวัตกรรมผลิตภัณฑ์ นวัตกรรมกระบวนการ นวัตกรรมที่มีลักษณะ 
เฉียบพลัน และนวัตกรรมที่มีลักษณะค่อยเป็นค่อยไป ถ้าการ พัฒนานวัตกรรมนั้นอยู่บนพ้ืนฐานของ
การใช้เทคโนโลยีเพ่ือ การเปลี่ยนแปลง นอกจากนี้การเปลี่ยนแปลงของนวัตกรรมทาง เทคโนโลยียัง
จะส่งผลต่อรูปแบบ และระดับของการแข่งขันใน เชิงธุรกิจได้อีกด้วย 

2.3.3.2 นวัตกรรมทางการบริหาร (Administrative Innovation) นวัตกรรมทางการบริหาร
เป็นเรื่องของการคิดค้น และเปลี่ยนแปลงรูปแบบวิธีการ ตลอดจนกระบวนการจัดการ องค์การใหม่ ที่
ส่งผลให้ระบบการท างาน การผลิต การออกแบบผลิตภัณฑ์ และการให้บริการขององค์การมี 
ประสิทธิภาพเพ่ิมมากขึ้น เช่น การบริหารองค์การในลักษณะ โครงสร้างองค์การแบบเมตริกซ์ การใช้
แนวคิด Balanced Score Card ในการวางแผนและประเมินผลงานของ องค์การ การจัดการความรู้
เพ่ือการพัฒนาองค์การ การพัฒนารูปแบบการด าเนินธุรกิจใน ลักษณะที่เป็น Open Business 
Models เพ่ือให้สอดคล้องกับ แนวคิดของการพัฒนานวัตกรรมแบบเปิด (Open Innovation) ก็จัดได้
ว่าเป็นลักษณะของนวัตกรรมทางการ บริหาร ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการ 
ด าเนินงานขององค์การหรือธุรกิจให้มีประสิทธิภาพหรือ ประโยชน์ในเชิงเศรษฐกิจเพ่ิมมากขึ้น ดังนั้น 
กล่าวโดยสรุปได้ว่า นวัตกรรม ทางการบริหาร เป็นเรื่องที่มีความสัมพันธ์โดยตรงกับนโยบาย 
โครงสร้างองค์การ ระบบ รูปแบบ และกระบวนการจัดการใน องค์การ ซึ่งต่างจากนวัตกรรมทาง
เทคโนโลยีที่มีผลกระทบต่อ การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีในนวัตกรรมผลิตภัณฑ์ และนวัตกรรม
กระบวนการ ถึงแม้ว่า การจ าแนกประเภทของนวัตกรรมจะมี ได้ในหลายมิติ กระบวนการที่ท าให้เกิด
นวัตกรรม (Process of Innovation) ก็ยังสามารถพิจารณาได้หลายมุมมองด้วย โดยหากจ าแนกตาม
ปัจจัยหลักของการเกิดนวัตกรรม ซึ่งประกอบด้วย เทคโนโลยี (Technology) และความต้องการ ของ
ผู้บริโภค ท าให้สามารถ จ าแนกลักษณะของกระบวนการที่ท าให้เกิดนวัตกรรม ได้ 3 ลักษณะ คือ 1) 
การผลักดันด้วยเทคโนโลยี (Technology Push) กล่าวคือ การเกิดนวัตกรรม เกิดขึ้นจากความ
เข้มแข็ง ของการลงทุน และพัฒนาทางด้านวิทยาศาสตร์และ เทคโนโลยี 2) การดึงด้วยความต้องการ
ของผู้บริโภค (Demand Pull) การเกิดนวัตกรรมในลักษณะนี้ เป็นการ พิจารณาจากปัญหาและความ
ต้องการของผู้บริโภคเป็นหลัก และน ากลับมาสู่การสร้างและพัฒนานวัตกรรมเพ่ือตอบสนอง ความ
ต้องการของผู้บริโภค และ 3) การผสมผสานทั้งด้าน เทคโนโลยีและความต้องการของผู้บริโภค 
(Coupling) เป็นการสร้างนวัตกรรม โดยค านึงถึงทั้งความต้องการของ ผู้บริโภค และเทคโนโลยีที่มีอยู่ 
เพ่ือพัฒนานวัตกรรมให้เป็นที่ ต้องการของผู้บริโภคภายใต้การพัฒนาและยกระดับเทคโนโลยี ที่มีอยู่
ไปพร้อมๆ กัน  
 
2.4 สมาร์ทฟาร์มม่ิง 
 สมาร์ฟาร์ม หรือ เกษตรอัจฉริยะ เป็นรูปแบบการท าเกษตรแบบใหม่ที่จะท าให้การท าไร่ท า
นามีภูมิคุ้มกันต่อสภาพภูมิอากาศที่เปลี่ยนแปลงไป โดยการน าข้อมูลของภูมิอากาศทั้งในระดับพ้ืนที่
ย่อย (Microclimate) ระดับไร่ (Mesoclimate) และระดับมหภาค (Macroclimate) มาใช้ในการ
บริหารจัดการ ดูแลพื้นที่เพาะปลูก เพ่ือให้สอดคล้องกับสภาพอากาศที่เกิดขึ้น รวมถึงการเตรียมพร้อม
รับมือกับสภาพอากาศที่จะเปลี่ยนแปลงไปในอนาคต โดยได้รับการขนานนามว่า เกษตรกรรมความ
แม่นย าสูง หรือ เกษตรแม่นย าสูง (Precision Agriculture) ซึ่งเป็นที่นิยมกันมากในประเทศ
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สหรัฐอเมริกา ออสเตรเลีย และเริ่มแพรหลายเขาไปในหลายประเทศ ทั้งยุโรป ญี่ปุน มาเลเซีย และ
อินเดีย (กรมวิทยาศาสตร์บริการ. 2561) 

แนวคิดหลักของสมาร์ทฟาร์ม คือ การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกส์และคอมพิวเตอร์ 
รวมถึงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ในการพัฒนาทั้งห่วงโซ่อุปทาน (Supply chain) ของ
กระบวนการผลิตสินค้าเกษตรไปจนถึงผู้บริโภค เพ่ือยกระดับคุณภาพการผลิต ลดต้นทุน รวมทั้ง
พัฒนามาตรฐานสินค้า สมาร์ทฟาร์มเป็นความพยายามยกระดับการพัฒนาเกษตรกรรม 4 ด้านที่
ส าคัญ ได้แก่ (1) การลดต้นทุนในกระบวนการผลิต (2) การเพ่ิมคุณภาพมาตรฐานการผลิตและ
มาตรฐานสินค้า (3) การลดความเสี่ยงในภาคเกษตร ซึ่งเกิดจากการระบาดของศัตรูพืชและจากภัย
ธรรมชาติ (4) การจัดการและส่งผ่านความรู้ โดยน าเทคโนโลยีสารสนเทศจากการวิจัยไปประยุกต์สู่
การพัฒนาในทางปฏิบัติ และให้ความส าคัญต่อการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศของเกษตรกร  
       การท าสมาร์ทฟาร์มในประเทศไทยอาจมีข้อจ ากัด เนื่องจากระบบเทคโนโลยีบางชนิดยังมี
ประสิทธิภาพไม่ดี เช่น ระบบ GPS และ GIS ต้องใช้เงินในการลงทุนสูง รวมถึงเกษตรกรขาดความ
ช านาญในการใช้เครื่องมือ   
       แต่เมื่อโลกเข้าสู่การเปลี่ยนแปลงทั้งทางกายภาพ สังคม ตลอดจนองค์ความรู้ ข้อมูล ข่าวสาร ที่
มีการแลกเปลี่ยนส่งผ่านกันอย่างรวดเร็วไปทั่วทุกภูมิภาค เกษตรกรไทยจึงจ าเป็นต้องมีการ
ปรับเปลี่ยนตัวเองตามสภาพการด าเนินชีวิต การเปิดรับ เรียนรู้ ข้อมูลข่าวสาร เพ่ือพาตัวเองก้าวสู่การ
เป็นเกษตรกรคุณภาพ (Smart farmer) ตามนโยบายและแนวทางปฏิบัติงานของกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ที่ว่า การพัฒนาเกษตรกรให้เป็น Smart farmer โดยมี Smart officer เป็นเพื่อนคู่คิด 
 
2.5 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 ธวัชชัย ศุภวิทิตพัฒนา (2557) ได้ท าการจัดท าบทสังเคราะห์การด าเนินงานวิจัย งานบริการ
วิชาการ และโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ ซึ่งเป็นการด าเนินงานของคณะผู้วิจัยคณะ
เทคโนโลยีการเกษตรและอาหาร มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม โดยการสังเคราะห์นี้มีลักษณะ
เป็นการน าผลของแต่ละโครงการมาสรุป โดยไม่ได้น ามาร้อยเรียงเป็นองค์ความรู้แต่อย่างใด อย่างไรก็
ตามบทสังเคราะห์นี้ได้จ าแนกหมวดหมู่ของข้อมูลคือ งานวิจัยในชั้นเรียน งานวิจัยตามองค์ความรู้ 
การบริการวิชาการ และโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ ซึ่งผู้อ่านสามารถเลือกอ่านตามหัวข้อที่
สนใจได้ 
 สุนทรา โตบัว (2555) ได้ท าการสังเคราะห์งานวิจัยด้วยวิธีปริทัศน์แบบพรรณนา (Narrative 
Review) ซึ่งเป็นการสรุปเชิงเนื้อหาเกี่ยวกับประเด็นที่ศึกษา โดยวิธีการบรรยายและการวิเคราะห์
เนื้อหางานวิจัยของอาจารย์ที่รับทุนวิจัยจากภาควิชาการศึกษา มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ในปี พ.ศ. 
2554 จ านวน 8 เล่ม ใช้แบบบันทึกข้อมูลรายงานวิจัยที่หาคุณภาพด้วยการตรวจสอบความตรงของ
เครื่องมือ และทดสอบก่อนเก็บข้อมูลจริง และใช้สถิติบรรยายและการวิเคราะห์เนื้อหาในการ
วิเคราะห์ข้อมูล 
 หนึ่งหทัย ตันติสันติคม และสรรเพชญ เที่ยงเกตุ (2557) สังเคราะห์งานวิจัยทางดานเกษตร
อินทรีย์ของมหาวิทยาลัยแม่โจ้เพ่ือหาแนวทางในการใช้ทรัพยากรนิเวศทางการเกษตรอินทรีย์ที่
เหมาะสม เป็นแนวทางใน การส่งเสริมการปลูกพืชเกษตรอินทรีย์เพ่ือเพ่ิมผลผลิต และเพ่ือทราบ

http://www.sptn.dss.go.th/otopinfo/index.php/en/2014-09-18-13-40-13/qa-glossary/14-supply-chain
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ปัญหา อุปสรรค และ ข้อเสนอแนะในการท าเกษตรอินทรีย์ ทั้งนี้เพ่ือจะได้สรุปองค์ความรู้เชิงเนื้อหาที่
ได้จากการ สังเคราะห์งานวิจัยเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการศึกษาเพ่ือพัฒนาด้านเกษตรอินทรีย์ต่อไป 
โดยใช้งานวิจัยที่ได้รับทุนจากแหล่งทุนต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการเกษตรอินทรีย์จ านวน 18 เรื่อง ซึ่ง
จัดท างานวิจัยส าเร็จและตีพิมพ์ระหว่างปี 2553-2556 ใช้วิธีเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ในการ
วิจัยคือ แบบประเมินคุณภาพงานวิจัย แบบสังเคราะห์งานวิจัย ซึ่ งเป็นเครื่องมือที่สร้างขึ้น 
ประกอบด้วย ข้อมูลพ้ืนฐานงานวิจัย ข้อมูลด้านวิธีการวิจัย และข้อมูลเกี่ยวกับการสังเคราะห์
การเกษตรอินทรีย์จ าแนกตามประเภท วิเคราะห์ข้อมูลโดยแจกแจงตามประเด็นและรวบรวมเป็น
หมวดหมู่ ใช้สถิติความถี่และค านวณค่าสถิติร้อยละของแต่ละประเด็น 
 คณะศิลปศาสตร์ (2557) ใช้วิธีปริทัศน์แบบพรรณนา (Narrative Review) ที่เป็นการสรุป 
เชิงเนื้อหาเกี่ยวกับประเด็นที่ศึกษา โดยวีธีการบรรยายและการวิเคราะห์เนื้อหา ซึ่งมีการด าเนินการ 
ดังนี้ ส ารวจรวบรวมงานวิจัยมาสังเคราะห์ด้วยการศึกษาจากฐานข้อมูลวิจัยของคณะ ศิลปศาสตร์ 
สถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตมหาสารคาม ประสานงานหัวหน้าโครงการวิจัย เพ่ือขอความร่วมมือใน
การรวบรวมรายงานการ วิจัยฉบับเต็มของอาจารย์ในคณะ ก าหนดประเด็น/ตัวแปรที่แสดงลักษณะ
และสาระของงานวิจัย อ่านและท าความเข้าใจสาระในรายงานการวิจัยที่น ามาสังเคราะห์ ระบุการ
จ าแนก และการลงรหัสงานวิจัย เป็นขั้นตอนในการปรับข้อมูลจากงานวิจัยให้  เป็นข้อมูลเชิงปริมาณ 
ซ่ึงต้องพิจารณาทั้งในส่วนที่เป็นสาระของงานวิจัยและวิธีการวิจัย ซึ่งจะครอบคลุมตัวแปรที่ศึกษาแล้ว
แปลงให้เป็นไปตามรหัสตามที่ก าหนดคุณลักษณะ ของสิ่งที่วัดและจ าแนกลงรหัสนี้จะสัมพันธ์กับ
คุณลักษณะงานวิจัยและผลวิจัย วิเคราะห์ลักษณะงานวิจัย จัดหมวดหมู่และท าการสังเคราะห์โดยการ
แจงนับ และวิเคราะห์ เนื้อหาตามตัวแปรที่ศึกษา  
 จากการทบทวนเอกสารที่เกี่ยวข้องท าให้ได้แนวทางในการเลือกใช้วิธีการสังเคราะห์ 
เครื่องมือ และวิธีวิเคราะห์ผลให้เหมาะสมกับงานวิจัยครั้งนี้ 
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บทท่ี 3 

วิธีด ำเนินกำรวิจัย 
 

การศึกษาครั้งนี้เป็นการสังเคราะห์ชุดโครงการวิจัย โดยมีการด าเนินการศึกษา ดังนี้ 
 
3.1 กำรก ำหนดประชำกำรที่ใช้ในกำรวิจัย 

 งานวิจัยของนักวิจัยในชุดโครงการการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่เหมาะสมส าหรับ
เกษตรทฤษฎีใหม่สู่การเป็น Smart farmingทั้งสิ้น 8 โครงการย่อยด้านองค์ความรู้ ดังนี้  

1. ต้นแบบระบบเกษตรแม่นย าส าหรับส่งเสริมการผลิตด้วยเทคโนโลยีภูมิสารสนเทศ 
2. การออกแบบและพัฒนาต้นแบบระบบผลิตไฟฟ้าด้วยเซลล์แสงอาทิตย์เพ่ือบริหารจัดการ

การท าเกษตรทฤษฎีใหม่อย่างคุ้มค่า 
3. การออกแบบและพัฒนาเครื่องอบแห้งพลังงานทดแทนระดับวิสาหกิจชุมชน 
4. การพัฒนารูปแบบการเลือกใช้เทคโนโลยีเพ่ือการเก็บเกี่ยวข้าวอินทรีย์ที่เหมาะสมในแปลง

เกษตรทฤษฎีใหม่ 
5. การพัฒนารูปแบบที่อยู่อาศัยเพื่อตอบสนองวิถีเกษตรทฤษฎีใหม่ 
6. การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้และส่งเสริมการขายผลิตภัณฑ์

ภายใต้การท าเกษตรทฤษฎีใหม่สู่การเป็น Smart Farming 
7. การออกแบบและสร้างแบรนด์สินค้าชุมชนเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาบรรจุภัณฑ์สู่

การเป็น Smart Farming 
8. การวิเคราะห์โซ่คุณค่าในห่วงโซ่อุปทานรูปแบบเกษตรทฤษฎีใหม่เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ

การผลิตและช่องทางการตลาด 
 

3.2 เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย 
1. Concept paper ของโครงการย่อย 
2. รายงานความก้าวหน้าของโครงการย่อย 
3. แบบบันทึกข้อมูลการด าเนินกิจกรรมเสริมที่จัดเพื่อขับเคลื่อนชุดโครงการ 
4. รายงานฉบับสมบูรณ์ของโครงการย่อย 

 
3.3 ด ำเนินกำรเก็บข้อมูลในแต่ละขั้นตอน 

3.3.1 กำรวำงแผนเพื่อขับเคลื่อนโครงกำร 
 เนื่องจากการด าเนินโครงการเป็นชุดวิจัย ดังนั้นการวางแผนเพ่ือขับเคลื่อนงานให้ตอบเป้า
ของชุดโครงการจึงเป็นสิ่งส าคัญ โดยแต่ละโครงการย่อยก็มีเป้าย่อยของโครงการนั้น ๆ ดังนั้น 
แผนการด าเนินงานอย่างเป็นระบบจึงจ าเป็นอย่างยิ่ง ในการด าเนินงานวิจัย จะมีการประชุมวางแผน 
ด าเนินงาน และประเมินโครงการเป็นระยะ โดยมีการเก็บข้อมูล 2 ประเด็น คือด้านเนื้อหาและด้าน
ระบบบริหารจัดการชุดโครงการ โดยด้านเนื้อหาจะน าเอาข้อมูลจากโครงการย่อย มาสังเคราะห์โดยใช้
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การติดตามความก้าวหน้าเป็นระยะ และสรุปองค์ความรู้รวมเมื่อเสร็จสิ้นโครงการ โดยใช้เทคนิคการ
วิเคราะห์เนื้อหา ส่วนในประเด็นการสังเคราะห์ระบบบริหารจัดการ ใช้วิธีพรรณนา โดยการเก็บข้อมูล
ตั้งแต่เริ่มงานในพ้ืนที่ หาประเด็นโจทย์ การขึ้นโจทย์ชุดโครงการวิจัย การหานักวิจัย การสอบทาน
ข้อมูล การติดตาม การเสริมพลัง การคืนข้อมูล การน าเสนอผลงานวิชาการ จนกระทั่งเสร็จสิ้น
โครงการ 
 

3.3.2 ติดตำมควำมก้ำวหน้ำตำมรอบ และกำรด ำเนินกำรติดตำมแบบเสริมพลัง 
 การด าเนินงานชุดโครงการท าสัญญากับมหาวิทยาลัยตั้งแต่ 1 เมษายน 2560 และมีสัญญาทุน 
1 ปี ดังนั้นสิ้นสุดโครงการตามสัญญาทุนในวันที่ 31 มีนาคม 2561 ดังนั้นจึงได้วางแผนติดตาม
ความก้าวหน้า จัดประชุมเพ่ือสอบถามความคืบหน้า แลกเปลี่ยนข้อมูล รวมถึงปัญหาที่เกิดขึ้นจากการ
ด าเนินงาน ทุก ๆ 2 เดือน โดยเป็นการจัดประชุมแบบไม่เป็นทางการ การพิจารณาความก้าวหน้ารอบ 
3 เดือน เป็นการน าเสนอผลการด าเนินงานแบบพูดคุยหรือน าเสนอ ppt เพ่ือให้เห็นแนวทางในการ
ด าเนินการวิจัยต่อ หากพบปัญหาจะได้ด าเนินการแก้ไขได้ทัน ส่วนการติดตามความก้าวหน้ารอบ 6 
เดือน จะเป็นการส่งเอกสารเพื่อพิจารณาจัดสรรทุนงวดที่ 2 เมื่อมีความก้าวหน้าเป็นไปตามก าหนด 
 ทั้งนี้การด าเนินการแบบเสริมพลังงานจะมีการสร้างกลุ่มผ่านทางแอพลิเคชั่นไลน์ โดยมีตัวแทน
ทางพ้ืนที่ร่วมอยู่ เพื่อเป็นการกระตุ้นเมื่อมีการสอบถาม หรือมีการเคลื่อนไหวผ่านทางไลน์  
 เนื่องจากในสัญญาทุนวิจัยได้ระบุให้นักวิจัยแต่ละโครงการได้น าเสนองานวิจัย ดังนั้นทางทีม
สังเคราะห์จึงได้วางแผนจัดเวทีน าเสนองานวิจัยและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ความส าเร็จใน
การด าเนินการวิจัย 
 
 3.3.3 จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้และคืนข้อมูล 
 ในช่วงที่ด าเนินงานวิจัย จะมีการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับทีมนักวิจัยในการด าเนินงาน
วิจัยในพื้นที่ รวมทั้งเก็บข้อมูลและถอดพัฒนาการกระบวนการเรียนรู้ของทีมนักวิจัยเป็นระยะ โดยมีผู้
ร่วมวิจัยและนักวิจัยตัวแทนของชุมชน เข้าร่วม สถานที่จัดในพ้ืนที่วิจัย 
 เมื่อแต่ละโครงการวิจัยย่อยด าเนินการวิจัยไปประมาณ 60-80% นักวิจัยทีมสังเคราะห์ จะ
ด าเนินการจัดกิจกรรมคืนข้อมูลงานวิจัยให้แก่ผู้เกี่ยวข้องในพ้ืนที่ โดยมีเป้าหมายเพ่ือรับฟังความ
คิดเห็น ข้อเสนอแนะอันเป็นประโยชน์ ในการน ามาแก้ไขปรับปรุง ก่อนจะปิดงานวิจัย ผู้เข้าร่วมคือ 
นักวิจัยในชุดโครงการ และคนในพ้ืนที่และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 ผู้รับผิดชอบชุดโครงการด าเนินการจัดกิจกรรมประชุมเชิงปฏิบัติการนอกสถานที่ เพ่ือ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวคิดการท าสมาร์ทฟาร์มมิ่งและน าไปปรับใช้กับงานวิจัย ทั้งนี้เป็นการส่งเสริม
และกระตุ้นแนวคิดในการพัฒนางานวิจัยของตนเอง รวมทั้งท าให้ได้เครือข่ายในการด าเนินงานวิจัยให้
ประสบความส าเร็จ โดยการจัดกิจกรรมนี้ผู้ร่วมโครงการคือ นักวิจัยในโครงการ และตัวแทนชุมชน 
 รวมทั้งการจัดโครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้การด าเนินงานวิจัยพันธกิจสัมพันธ์ให้กับคณะอาจารย์
ในคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมเพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการในอนาคต 
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3.4 กำรสังเครำะห์งำนและสรุปผลกำรวิจัย 
 การสังเคราะห์ระบบบริหารจัดการงานวิจัยพันธกิจสัมพันธ์คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมกับ
สังคม ใช้วิธีพรรณนา (Narrative Review) โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) 
เพ่ือสรุปองค์ความรู้และระบบบริหารจัดการงานพันธกิจสัมพันธ์ที่เกิดขึ้นจากชุดโครงการวิจัย 
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บทท่ี 4 

ผลการวิจัย 

 
ผลการวิจัยในครั้งนี้ได้เก็บรวบรวมข้อมูลงานวิจัยในชุดโครงการการพัฒนาเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมที่เหมาะสมส าหรับเกษตรทฤษฎีใหม่สู่การเป็น Smart farming โดยมีเป้าหมายของชุด
โครงการ คือ ระบบการบริหารจัดการเกษตรแบบครบวงจร (ผลิตและขายด้วยตนเอง) โดยใช้
เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการท าพันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยกับภาคีเพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนา
เกษตรกรรมยั่งยืน (เกษตรทฤษฎีใหม)่ และมีวัตถุประสงค์ของชุดโครงการดังนี้ 

1. เพ่ือพัฒนาสารสนเทศส าหรับการตัดสินใจทางการเกษตร 
2. เพ่ือพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมส่งเสริมการผลิตในระบบเกษตรทฤษฎีใหม่ 
3. เพ่ือพัฒนาระบบการจัดการเกษตรสร้างสรรค์เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมผลิตภัณฑ์และส่งเสริม

ด้านการตลาดส าหรับการท าเกษตรทฤษฎีใหม่ 
4. เพ่ือสังเคราะห์รูปแบบบริหารงานวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมกับ

ภาค ี
สืบเนื่องจากสถานการณ์ปัญหาการวิจัย ณ ต าบลไร่อ้อย อ าเภอพิชัย จังหวัดอุตรดิตถ์ ซึ่งมี

พ้ืนที่ประมาณ 39,236 ไร่ (62.70 ตารางกิโลเมตร) โดยมีพ้ืนที่เกษตรกรรมประมาณ 31,388 ไร่ ซึ่ง
คิดเป็นจ านวน 80% ของพ้ืนทื่ทั้งหมด (แผนพัฒนา 3 ปี ต าบลไร่อ้อย, 2557) จากจ านวนพ้ืนที่ที่ท า
การเกษตรมีจ านวนมากจึงเกิดปัญหาต่าง ๆ ทางด้านการท าเกษตรกรรมตั้งแต่ด้านการผลิตจนถึงด้าน
การจัดจ าหน่าย ปัญหาดังกล่าวส่งผลต่อการด าเนินชีวิตของคนในชุมชนเป็นอย่างมาก (รัชดา ค าจริง 
และคณะ สัมภาษณ์, 2560) 

จากสถานการณ์ดังกล่าวจึงตรงกับการขับเคลื่อนงานพันธกิจสัมพันธ์ของคณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรมที่เน้นประเด็นด้านการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่เหมาะสมส าหรับเกษตรกรรม
และวิสาหกิจชุมชนขนาดกลางและขนาดย่อม ซึ่งเมื่อพัฒนาโครงการย่อยภายใต้ชุดโครงการจะมี
ทั้งสิ้น 9 โครงการดังนี้ 

1. ต้นแบบระบบเกษตรแม่นย าส าหรับส่งเสริมการผลิตด้วยเทคโนโลยีภูมิสารสนเทศ 
2. การออกแบบและพัฒนาต้นแบบระบบผลิตไฟฟ้าด้วยเซลล์แสงอาทิตย์เพ่ือบริหารจัดการ

การท าเกษตรทฤษฎีใหม่อย่างคุ้มค่า 
3. การออกแบบและพัฒนาเครื่องอบแห้งพลังงานทดแทนระดับวิสาหกิจชุมชน 
4. การพัฒนารูปแบบการเลือกใช้เทคโนโลยีเพ่ือการเก็บเกี่ยวข้าวอินทรีย์ที่เหมาะสมในแปลง

เกษตรทฤษฎีใหม่ 
5. การพัฒนารูปแบบที่อยู่อาศัยเพื่อตอบสนองวิถีเกษตรทฤษฎีใหม่ 
6. การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้และส่งเสริมการขายผลิตภัณฑ์

ภายใต้การท าเกษตรทฤษฎีใหม่สู่การเป็น Smart Farming 
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7. การออกแบบและสร้างแบรนด์สินค้าชุมชนเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาบรรจุภัณฑ์สู่
การเป็น Smart Farming 

8. การวิเคราะห์โซ่คุณค่าในห่วงโซ่อุปทานรูปแบบเกษตรทฤษฎีใหม่เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
การผลิตและช่องทางการตลาด 

โดยงานวิจัยนี้เป็นหนึ่งในโครงการย่อยของชุดโครงการ ดังนั้นในการสังเคราะห์งานวิจัยได้
น าเอางานวิจัยทั้ง 8 โครงการย่อยมาวิเคราะห์ด้านเนื้อหาองค์ความรู้ ส่วนรูปแบบระบบบริหารจัดการ
งานวิจัยพันธกิจสัมพันธ์จะน าเอาขั้นตอนการด าเนินงานของงานวิจัยนี้มาวิเคราะห์ประเด็น ได้ดังนี้ 
 
4.1 การสังเคราะห์ระบบบริหารจัดการงานวิจัยพันธกิจสัมพันธ์ 

4.1.1 แผนงานเพื่อการขับเคลื่อนโครงการในระยะเริ่มต้น 
 การเริ่มต้นการท าวิจัยชุดโครงการนี้ ได้ด าเนินการวางแผนงานตั้งแต่เริ่มออกแบบงานวิจัย
ร่วมกับชุมชน ซึ่งเป็นการด าเนินงานโดยยึดหลักพันธกิจสัมพันธ์เป็นแนวทางหลัก คือ มีการร่วมคิด
ร่วมท าแบบหุ้นส่วน เพ่ือให้เกิดประโยชน์ร่วมกันแก่ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย โดยมีการใช้ความรู้พร้อมทั้ง
เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน และสุดท้ายเกิดผลกระทบต่อสังคมที่ประเมินได้ และเป้าของชุดโครงการได้ยึด
แนวตามประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ เรื่อง หลักเกณฑ์การพิจารณาเพ่ือจัดสรรทุนวิจัย
มหาวิทยาลัยพันธกิจสัมพันธ์ประจ าปีงบประมาณ 2560 ลงวันที่ 28 ธันวาคม มีเนื้อความ ดังนี้ 

- “ทุนวิจัยมหาวิทยาลัยพันธกิจสัมพันธ์” หมายถึง ทุนวิจัยเงินงบประมาณแผ่นดินที่
มหาวิทยาลัยจัดสรรให้แก่คณะ/วิทยาลัยเพ่ือด าเนินการวิจัยตามแผนการวิจัยหรือชุด
โครงการวิจัยเพื่อตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ 

- ให้คณะ/วิทยาลัย จัดท าแผนการวิจัยหรือชุดโครงการวิจัยตามกรอบยุทธศาสตร์การ
ด าเนินงานพันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์กับสังคม (พ.ศ.2559-2563) โดย
ให้มีความสอดคล้อง/สัมพันธ์กับ Re-Profile ของมหาวิทยาลัย 

- กรณีมหาวิทยาลัยมีนโยบายการวิจัยมหาวิทยาลัยพันธกิจสัมพันธ์แบบมุ่งเป้า ให้
ด าเนินการตามข้อ 5 โดยใช้วงเงินงบประมาณท่ีเหลือจ่ายจากข้อ 4 

- ก าหนดวงเงินงบประมาณแผนการวิจัยหรือชุดโครงการวิจัยไม่เกิน 1,000,000 บาท 
(หนึ่งล้านบาทถ้วน) ต่อคณะ และไม่เกิน 800,000 บาท (แปดแสนบาทถ้วน) ต่อ
วิทยาลัย 

- การพิจารณาเพ่ือจัดสรรและอนุมัติทุนวิจัยให้เป็นไปตามขั้นตอนและระเบียบของ
มหาวิทยาลัย 

 และจากการประชุมหารือเพ่ือหาแนวทางการด าเนินงานเพ่ือจัดสรรทุน ในวันที่ 17 มกราคม 
2560 ร่วมกับผู้ช่วยอธิการบดี ผู้แทนสถาบันวิจัยและพัฒนา และตัวแทนของคณะ/วิทยาลัย โดย
ตัวแทนของคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมคือ ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์ พร้อมกับ
หัวหน้าหน่วยจัดการงานวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์ ผลจากการประชุมท าให้มีมติให้ทางมหาวิทยาลัย
ก าหนดแนวปฏิบัติเพื่อการจัดสรรทุนวิจัยดังนี้ 

- การด าเนินการจัดสรรทุนควรจัดสรรทุนในลักษณะของชุดโครงการวิจัย โดยก าหนดให้
ผู้บริหารของคณะ/วิทยาลัย (คณบดี) เป็นหัวหน้าชุดโครงการ 
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- ชุดโครงการวิจัยฯ ให้เป็นไปตามแนวทางในประกาศที่อ้างถึง (ประกาศมหาวิทยาลัยราช
ภัฏอุตรดิตถ์ เรื่อง หลักเกณฑ์การพิจารณาเพ่ือจัดสรรทุนวิจัยมหาวิทยาลัยพันธกิจ
สัมพันธ์ประจ าปีงบประมาณ 2560 ลงวันที่ 28 ธันวาคม) และควรจะประกอบไปด้วย
โครงการวิจัยย่อยที่มาจากหลากหลายหลักสูตรโดยท าในพ้ืนที่เป้าหมายที่คณะ/วิทยาลัย 
ร่วมกันก าหนดและยึดหลักการท างานแบบพันธกิจสัมพันธ์กับสังคในการด าเนินการ 

- ภายใต้ชุดโครงการวิจัยฯของคณะ/วิทยาลัย ต้องมีโครงการสังเคราะห์ผลงานวิจัยและ
การบริหารจัดการชุดโครงการ จ านวน 1 โครงการ โดยมีคณบดีเป็นหัวหน้าโครงการวิจัย
ฯ และมีคณะกรรมการหน่วยจัดการงานวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์ ร่วมเป็นทีมวิจัย 

- มหาวิทยาลัยฯ โดยคณะกรรมการบริหารงานวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์ จะจัดให้มี
กิจกรรมเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการงานวิจัย ตั้งแต่กระบวนการต้นทาง กลางทาง 
และปลายทาง 

- เนื่องจากทุนวิจัยพันธกิจสัมพันธ์ เป็นงบประมาณแผ่นดินที่ได้รับในปีงบประมาณ 2560 
เพ่ือให้การด าเนินการจัดสรรทุนเป็นไปตามรอบปีงบประมาณ จึงก าหนดให้คณบดีได้
น าเสนอรายละเอียดของแผนงานวิจัยของคณะ/วิทยาลัย (Concept paper) เพ่ือเป็น
ข้อมูลเบื้องต้นในการประชุมคณะกรรมการบริหารจัดการวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์ ครั้งที่ 
1 ในวันที่ 27 มกราคม 2560 และมหาวิทยาลัยฯ ได้ก าหนดกิจกรรมเพ่ือการพัฒนา
ข้อเสนอโครงการวิจัยดังกล่าวในวันที่ 18-19 กุมภาพันธ์ 2559 เพ่ือให้คณะ/วิทยาลัย 
สามารถจัดส่งข้อเสนอชุดโครงการวิจัยฯ ดังกล่าวได้ภายในวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2560 
และน าเข้าพิจารณาอนุมัติงบประมาณได้ในการประชุมคณะกรรมการบริหารจัดการวิจัย
ฯ ได้ในครั้งต่อไป 

เมื่อรับทราบข้อมูลดังกล่าวทางคณะได้จัดการประชุมผู้รับผิดชอบชุดโครงการวิจัยของคณะ 
ประกอบด้วยคณบดี (ผศ.ศิวัตม์ กมลคุณานนท์) ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิจัยฯ (อ.ดร.รัชดา ค าจริง) และ
หัวหน้าหน่วยจัดการงานวิจัยฯ (อ.ดร.ภคมน ปินตานา) เพ่ือหารือวางแนวทางการท างานทันที โดยใช้
ข้อมูลเดิมจากข้อสรุปการประชุมแนวทางการขับเคลื่อนงานพันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยกับสังคม : 
คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ปี พ.ศ.2559-2563 ณ พรหมพิราม เมื่อวันที่ 1 พฤศจิกายน 2558 เป็น
ฐานในการด าเนินงาน แบบ CIG Engagement Model (Community + Industrial + 
Government) ทั้งนี้พ้ืนที่วิจัยหลักคือ อ าเภอพิชัย และพ้ืนที่รองคือ อ าเภอท่าปลา จากฐานข้อมูลเดิม
ที่มีอยู่ จึงได้วางแผนทวนสอบ Input Process และ Target เพ่ือเป็นการออกแบบชุดโครงการ
เบื้องต้น และวางเป้าหมายที่สอดคล้องกับ Thailand 4.0, Reprofiling, และ Engagement ซึ่งท าให้
เกิดแนวทางทางการขับเคลื่อนงานพันธกิจสัมพันธ์คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมกับสังคม ปี 2560 ดัง
แสดงในภาพที่ 1.1 ซึ่งเป้าหมายของชุดโครงการก็เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารจัดการเกษตรแบบครบ
วงจรคือการผลิตและขายด้วยตนเอง โดยใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนา
เกษตรกรรมยั่งยืน (เกษตรทฤษีใหม่) โดยการวางแผนการสร้างชุดโครงการวิจัยนี้เบื้องต้นได้เชิญ
ปราชญ์ชาวบ้านด้านการท านา คือ จ.ส.ต.พิพัฒน์ จีนทั่ง ซึ่งเป็นตัวแทนพ้ืนที่ร่วมให้ข้อมูลสถานการณ์
ปัญหาและเสนอแนะประเด็นโจทย์วิจัย จากการร่วมวางแผนงานวิจัยสู่การน าเสนอในการประชุม
กรรมการบริหารจัดการวิจัยฯ ของมหาวิทยาลัยครั้งที่ 1/2560 โดยคณบดี ผศ.ศิวัตม์ กมลคุณานนท์ 
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โดยแผนภูมิโครงร่างชุดโครงการวิจัย แสดงดังภาพที่  4.1 ซึ่งได้วางโครงการย่อยเบื้องต้นไว้ 9 
โครงการเกี่ยวกับองค์ความรู้เพ่ือแก้ปัญหาท้องถิ่น ครอบคลุมการผลิตและการขาย เพ่ือสร้างศูนย์การ
เรียนรู้ต้นแบบเกษตรทฤษฎีใหม่ยุค Thailand 4.0 ในพ้ืนที่ อ.พิชัย และ 1 โครงการสังเคราะห์งาน
พันธกิจสัมพันธ์คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมกับสังคม ซึ่งในการประชุมก็มีมติเห็นชอบในหลักการ
เบื้องต้น และให้ไปด าเนินการบริหารจัดการเพ่ือเตรียมตัวพัฒนา Concept paper ต่อไป 

ในการนี้ทางคณะทีมงานอันประกอบด้วย คณบดี ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิจัยฯ และหัวหน้าหน่วย
จัดการงานวิจัยฯ ได้ประชุมร่วมกับคณะกรรมการหน่วยจัดการงานวิจัยของคณะ ซึ่งประกอบด้วย
ตัวแทนจากทุกหลักสูตร เพ่ือประชาสัมพันธ์อาจารย์ที่สนใจร่วมเป็นนักวิจัยในชุดโครงการของคณะ 
ซึ่งทุกหลักสูตรก็ได้ให้ความสนใจและให้ความร่วมมือเป็นอย่างดี ในการพูดคุยเบื้องต้นคณะทีมงาน ได้
น าเสนอแนวคิดจากการน าเสนอในการประชุมกรรมการบริหารจัดการวิจัยฯ ของมหาวิทยาลัยครั้งที่ 
1/2560 ซึ่งเป็นการเปิดโจทย์เบื้องต้น ให้ผู้ที่สนใจเข้ามาร่วมพัฒนาโจทย์จากพ้ืนที่ในล าดับต่อไป 

 
 

ภาพที่ 4.1 แผนภูมิโครงสร้างชุดโครงการวิจัยคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
 
เมื่อได้ทีมงานชุดโครงการจากการประชาสัมพันธ์รอบแรก ทางทีมงานวางแผนอยากเปิด

โอกาสให้นักวิจัยได้ลงพ้ืนที่เพ่ือพบกับสถานการณ์จริงก่อนจะเริ่มพัฒนาหัวข้อวิจัย และก่อนจะมีการ
จัดกิจกรรมพัฒนา Concept paper ของมหาวิทยาลัย จึงได้จัดโครงการเสริมศักยภาพนักจัดการ
งานวิจัยเชิงพ้ืนที่เพ่ือขับเคลื่อนงานพันธกิจสัมพันธ์คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมกับสังคม ปี 2560 
โดยน าอาจารย์ที่สนใจลงเก็บข้อมูลสถานการณ์และปัญหาจากพ้ืนที่ ณ ศูนย์เรียนรู้เรื่องการผลิตข้าว 
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ไร่ นา สวนผสม พืชทางเลือก ต าบลไร่อ้อย อ าเภอพิชัย จังหวัดอุตรดิตถ์ โดยมี จ .ส.ต.พิพัฒน์ 
ประสานงานภาคชุมชนเครือข่ายเกษตรกรเข้าร่วมประมาณ 30 คน เมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2560
ลักษณะการพูดคุยเป็นแบบไม่เป็นทางการดังภาพที่ 4.2 และ 4.3 เน้นให้มีการบอกเล่าสถานการณ์
และปัญหา โดยไม่มีการชี้น าจากทีมวิจัย ซึ่งท าให้ได้ข้อมูลอันเป็นประโยชน์มาก สามารถสรุปเป็นแผน
ที่ความคิดได้ดังภาพที่ 4.4 ซึ่งมีปัญหาเกี่ยวกับน้ าท่วม น้ าแล้ง ข้าวไม่ได้ราคา ไม่ได้คุณภาพ ขาด
อุปกรณ์การท าเกษตร งานงบประมาณสนับสนุน มีความต้องการลดการใช้ปุ๋ยเคมี ปัญหาเกี่ยวกับ
เมล็ดพันธุ์ ผลผลิตที่เกษตรกรเพาะปลูกหรือแปรรูปไม่ตรงกับความต้องการของผู้บริโภค รวมถึง
ต้องการพัฒนาผลิตภัณฑ์ทางการเกษตรหลายประเภท  

 

 
 

ภาพที่ 4.2 บรรยากาศการเริ่มโครงการ 
 

 
 

ภาพที่ 4.3 บรรยากาศการพูดคุยระหว่างนักวิจัยและตัวแทนชุมชน 
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ภาพที่ 4.4 แผนภาพความคิดสถานการณ์ปัญหาให้พื้นที่ อ.พิชัย 
  
 ทีมงานผู้บริหารชุดโครงการได้จัดการประชุมเพ่ือสรุปในวันที่ 16 กุมภาพันธ์ 2560 เพ่ือ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกับนักวิจัยในชุดโครงการในการน าแนวทางที่เคยวางไว้ มาเชื่อมต่อ
ประเด็นโจทย์และสถานการณ์อันเป็นปัจจุบันที่ได้รับจากพ้ืนที่เมื่อวันที่ 14 รวมถึงการสรุปเป้าร่วม
ของงานวิจัยครั้งนี้อันเป็นสิ่งส าคัญของชุดโครงการวิจัยนั่นคือ “ระบบการบริหารจัดการเกษตรแบบ
ครบวงจร (ผลิตและขายด้วยตนเอง) โดยใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาเกษตร 
กรรมยั่งยืน (เกษตรทฤษฎีใหม่) ทั้งนี้เพ่ือให้นักวิจัยที่ก าลังจะเริ่มพัฒนาโครงการย่อยของตนเองได้
มองเป้าหมายเดียวกันอย่างชัดเจนและจัดท า Concept paper ที่ไม่หลุดประเด็น และจากการ
ประชุมครั้งนี้ได้มีการเลือกประเด็นโจทย์วิจัยที่สามารถพัฒนาไปสู่โครงการที่ตอบเป้าร่วมได้ทั้งสิ้น 9 
โครงการ (ไม่นับรวมการสังเคราะห์งาน) โดยได้หัวหน้าโครงการย่อยที่จะด าเนินการกิจกรรม การ
จัดเตรียมรวบรวมข้อมูลและเอกสารอ้างอิงทางวิชาการที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งหาผู้ร่วมวิจัยเพ่ือพัฒนา 
Concept paper ให้แล้วเสร็จอย่างน้อย 50% ก่อนกิจกรรมโครงการพัฒนา Concept paper ที่ทาง
สถาบันวิจัยจะจัดขึ้นในวันที่ 18-19 กุมภาพันธ์ 2560 ท าให้เมื่อหัวหน้าโครงการย่อยเข้าร่วมกิจกรรม
ของมหาวิทยาลัย รับรู้ภาพรวมของมหาวิทยาลัยแล้วสามารถเชื่อมต่อแนวทางการพัฒนาโจทย์วิจัยสู่
การเขียน Concept paper ของโครงการวิจัยตนเองให้สอดคล้องกับแนวทางพันธกิจสัมพันธ์ได้ดี
ยิ่งขึ้น ผลจากกิจกรรมที่เชื่อมต่อกันอย่างต่อเนื่องทั้ง 2 โครงการ ท าให้การพัฒนา Concept paper 
ของคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมเสร็จภายในก าหนดเวลาและทุกโครงการย่อยมีวัตถุประสงค์มุ่งไปยัง
เป้าร่วมเดียวกันดังภาพที่ 4.5 โดยคณบดี ผศ.ศิวัตม์ ได้น าเสนอในวันสุดท้ายของการจัดกิจกรรมและ
ได้รับความสนใจ รวมทั้งค าชมและข้อเสนอแนะที่ดีมากมายจากท่านผู้ทรงคุณวุฒิและผู้ร่วมโครงการ 
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ภาพที่ 4.5 โครงสร้างชุดโครงการการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่เหมาะสมส าหรับ 
เกษตรทฤษฎีใหม่ 

 

 
 

ภาพที่ 4.6 โครงสร้างชุดโครงการที่ปรับปรุงตามข้อเสนอแนะผู้ทรงคุณวุฒิ 
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ภาพที่ 4.7 แผนการด าเนินงานระยะยาวงานพันธกิจสัมพันธ์คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
  

ถัดจากนั้นทีมงานได้เชิญ จ.ส.ต.พิพัฒน์ เข้าร่วมให้ข้อเสนอแนะจากการพัฒนาชุดโครงการ
และรายละเอียดของแต่ละโครงการย่อย เพ่ือรับฟังประเด็นที่อาจมีโอากาสเกิดความเข้าใจผิดพลาด
หรือคลาดเคลื่อน จากข้อมูลที่นักวิจัยวางแผนด้านวิชาการที่อาจไม่สอดคล้องกับบริบทในพ้ืนที่ เมื่อ
ได้รับข้อเสนอแนะจึงท าการพัฒนา Concept paper รอบสุดท้ายเพ่ือน าเสนอใน การประชุมน าเสนอ
ข้อเสนอโครงการวิจัยฯ ทุนวิจัยพันธกิจสัมพันธ์ ประจ าปีงบประมาณ 2560 ในวันที่ 6 มีนาคม 2560 
โดนหัวหน้าหน่วยจัดการงานวิจัยฯ อ.ดร.ภคมน ซึ่งมีผู้ทรงคุณวุฒิของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์
ร่วมให้ข้อเสนอแนะคือ รศ.ดร.ฉัตรนภา พรหมมา ผศ.ดร.จรูญ ค าทิพย์ รศ.ดร.สุภาวิณี สัตยาภรณ์ อ.
ดร.เสถียรภัคร์ มุขดี และ อ.ปิยวรรณ ปาลาศ โดยผลจากการน าเสนอครั้งนี้ได้รับค าแนะน าให้
คณะวิจัยท าการปรับปรุง วัตถุประสงค์ของโครงการย่อยให้ชัดเจน ทวนสอบเอกสารงานวิจัยที่
เกี่ยวข้องเพ่ิมเติม วางแผนงานให้สอดคล้องกับงบประมาณ และจัดเตรียมแผนการด าเนินงานทั้งระยะ
สั้นและระยะยาว โดยส่งให้ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาอีกครั้งวันที่ 17 มีนาคาม 2560  
 เมื่อเสร็จสิ้นการน าเสนอทางคณะก็ได้นัดคณะวิจัยทั้งหมดพูดคุยเพ่ือรับทราบประเด็นในการ
ปรับปรุง Concept paper และได้ท าการหารือวิธีปรับแก้ร่วมกัน ดังภาพที่ 4.6 โดยปรับงานวิจัยให้มี
หัวข้อที่ชัดขึ้น ปรับเปลี่ยนชื่อชุดโครงการให้เหมาะสมคือ รูปแบบการจัดการเกษตรสร้างสรรค์ 
(Smart farming)  ด้วยการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่เหมาะสมตามแนวเกษตรทฤษฎีใหม่ 
และตัดโครงการย่อยเรื่องการวิเคราะห์ความคุ้มค่าทางเศรษฐศาสตร์เกษตรทฤษฎีใหม่ เนื่องจาก
พิจารณาร่วมกันแล้วว่าอาจจะมีปัญหาเรื่องเวลาในการท าวิจัยซึ่งต้องใช้ข้อมูลจากงานวิจัยในโครงการ
อ่ืนที่แล้วเสร็จจึงจะสามารถด าเนินงานวิจัยนี้ได้ ซึ่งพิจารณาแล้วว่าควรปรับให้อยู่ในการท าวิจัยระยะ
ที่ 2 ตามแผนการด าเนินงานในภาพที่ 4.7 ซึ่งวางแผนระยะยาวไว้ 4 ปี แล้วจึงให้แต่ละโครงการย่อย
ด าเนินการปรับแก้ร่วมกับผู้ร่วมวิจัยเอง เมื่อ Concept paper ได้รับการพิจารณาผ่านผู้ทรงคุณวุฒิ
แล้วก็ได้น าเข้าประชุมคณะกรรมการบริหารจัดการงานวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์ ครั้งที่ 2/2560 เมื่อ
วันที่ 20 มีนาคม 2560 และได้รับการเห็นชอบอนุมัติทุนวิจัยเพ่ือตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ ครั้งที่ 
1 ประจ าปีงบประมาณ 2560 เป็นจ านวนเงินรวม 999,840 บาท 
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ภาพที่ 4.8 ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานทุนพันธกิจสัมพันธ์คณะเทคโนฯ ปี2560 
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ภาพที่ 4.9 ตัวอย่างเอกสารขอเปิดบัญชีธนาคาร 
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เนื่องจากระหว่างการด าเนินการเซนต์สัญญาทุนชุดโครงการ ได้มีการหมดวาระของคณบดี
คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ ทั้งนี้ตั้งแต่เดือนเมษายน ดังนั้นในการ
ขับเคลื่อนงานต่อโดยรักษาการคณบดี คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม จึงได้จัดท าค าสั่งคณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม เพื่อแต่งตั้งคณะกรรมการทุนพันธกิจสัมพันธ์ ประจ าปีงบประมาณ 2560 ดังภาพที่ 4.8 
ซึ่งประกอบไปด้วยสายวิชาการและสายสนับสนุน ทั้งนี้ได้จากการหารือร่วมกันระหว่างชุดบริหารคณะ
เทคโนฯชุดเดิม และชุดบริหารคณะเทคโนฯชุดรักษาการ เพ่ือให้เกิดความต่อเนื่องในการด าเนินงาน 
แม้ว่าจะมีการปรับเปลี่ยนต าแหน่งบริหารงานอ่ืน ๆ ภายหลังการเริ่มด าเนินงานชุดโครงการแล้ว 
 ทั้งนี้ในช่วงเริ่มต้นโครงการ คณะกรรมการทุนพันธกิจสัมพันธ์ ประจ าปีงบประมาณ 2560 ได้
ท าการประชุมเพื่อก าหนดวิธีด าเนินงานคณะ โดยเมื่อทางคณบดี (รักษาการ) เป็นผู้เซนต์สัญญารับทุน
กับมหาวิทยาลัย ก็จะเป็นผู้เซนต์เกี่ยวกับการเบิกจ่ายเงินภายในโครงการทั้งหมด โดยได้ท าการเปิด
บัญชีทุน ดังภาพที่ 4.9 โดยก าหนดให้มีผู้มีอ านาจลงนามหลักคือ คณบดี (รักษาการ) และมีหัวหน้า
หน่วยจัดการงานวิจัยฯ ของคณะ และหัวหน้าส านักงานคณะ เป็นผู้ร่วมเปิดบัญชีและร่วมลงนามใน
การเบิกจ่าย นอกจากนี้ คณะได้จัดท าเอกสารขอเปิดบัญชีให้กับโครงการย่อยทั้ง 9 โครงการ เพ่ือให้
สามารถเบิกจ่ายทุนวิจัยแต่ละโครงการได้เป็นเอกเทศ ทั้งนี้ได้ประชุมชี้แจงการใช้จ่ายเงินในโครงการ
โดยให้หัวหน้าโครงการย่อยและทีมวิจัยรับผิดชอบเอกสารทางการเงินของโครงการตนเอง โดยให้
หัวหน้าโครงการเป็นผู้ลงนามในใบส าคัญรับเงินจากคณะในการรับโอนเงินแต่ละงวดจากทางคณะ
เทคโนโลยีอุตสาหกรรม ซึ่งแนวทางการบริหารจัดการเกี่ยวกับการเงิน ได้น าวิธีด าเนินงานจาก
สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ มาปรับใช้นั่นเอง 
   

4.1.2 การจัดกิจกรรมเสริมเพื่อเสริมพลัง 
จะเห็นได้ว่าตลอดระยะเวลาในการเริ่มพัฒนาชุดโครงการ โครงการย่อย จนได้รับการอนุมัติ

ทุนวิจัยนั้น ทางคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมได้วางแผนการการติดตามแบบเสริมพลังจากเดิมที่วางไว้
คือทุก 2 เดือน แต่ด าเนินงานจริงด้วยระยะเวลาที่กระชั้นท าให้มีการนัดพบกันถี่ขึ้นเฉลี่ยเดือนละครั้ง 
ทั้งนี้การจัดสร้างกลุ่มในแอพลิเคชั่นไลน์ ซึ่งมีตัวแทนทางพ้ืนที่ร่วมอยู่ ช่วยกระตุ้นการท างานของทีม
วิจัยได้เป็นอย่างดี รวมทั้งเป็นการสร้างความเชื่อมั่นให้กับทางพ้ืนที่วิจัยว่าทางภาควิชาการไม่ได้จัด
โครงการในพื้นท่ีแล้วเงียบหาย แต่ยังน าข้อมูลมาด าเนินการอยู่ตลอด เพียงแค่บางโครงการที่ไม่มีแผน
ด าเนินงานในพื้นที่จะไม่ได้ลงพื้นที่บ่อยครั้งเท่านั้น ท าให้การด าเนินงาน ฝากเก็บข้อมูล 

ทั้งนี้ก่อนและระหว่างการด าเนินงานชุดโครงการ ทางทีมสังเคราะห์ได้จัดกิจกรรมเพ่ือเป็น
การเสริมพลังให้กับนักวิจัยในชุดโครงการอย่างต่อเนื่อง เอกสารแนบในภาคผนวก ข. โดยมีกิจกรรม
ดังนี้ 

4.1.2.1 โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการนอกสถานที่เพ่ือขับเคลื่อนงานพันธกิจสัมพันธ์คณะ
เทคโนโลยีอุตสาหกรรมกับสังคม ปี 2560 และกิจกรรมส่งเสริมการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

4.1.2.2 โครงการเสริมศักยภาพนักวิจัยเพ่ือขับเคลื่อนงานพันธกิจสัมพันธ์คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรมกับสังคม ปี 2560 
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4.1.2.3 โครงการเสริมศักยภาพนักจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่เพ่ือขับเคลื่อนงานพันธกิจสัมพันธ์
คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมกับสังคม ปี 2560 

4.1.2.4 โครงการน าเสนอผลงานวิจัยเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมงานพันธกิจสัมพันธ์คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์กับสังคม ปี 2560 

 
การจัดกิจกรรมดังกล่าวได้มีการวางแผนเพ่ือเสริมศักยภาพการด าเนินงานพันธกิจสัมพันธ์

ให้กับนักวิจัยในโครงการ ตั้งแต่แนวทางการเขียนงาน การวางแผนลงพ้ืนที่ การด าเนินงานร่วมกับ
พ้ืนที่ ตลอดจนกิจกรรมที่เป็นการเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีในคณะท างานชุดโครงการ เพ่ือให้
บรรยากาศในการท างานแบบพ่ีน้อง ช่วยส่งเสริมและกระตุ้นให้นักวิจัยมีก าลังใจในการท างานมาก
ยิ่งขึ้น รวมทั้งกิจกรรมร่วมกับพื้นท่ี ที่สามารถเชื่อมโยงเครือข่ายในการท างาน การน าเสนอผลงานวิจัย 
การต่อยอดงานวิจัย และการขยายผลงานวิจัยไปยังพ้ืนที่อ่ืนต่อไป 

 
4.1.3 การติดตามความก้าวหน้า 
การด าเนินงานชุดโครงการท าสัญญากับมหาวิทยาลัยตั้งแต่ 1 เมษายน 2560 และมีสัญญา

ทุน 1 ปี ดังนั้นสิ้นสุดโครงการตามสัญญาทุนในวันที่ 31 มีนาคม 2561 จากการวางแผนติดตาม
ความก้าวหน้าโดยการจัดประชุมเพ่ือสอบถามความคืบหน้า แลกเปลี่ยนข้อมูล รวมถึงปัญหาที่เกิดขึ้น
จากการด าเนินงาน ทุก ๆ 2 เดือน จากการเก็บข้อมูลโดยใช้แบบบันทึกข้อมูลพบว่ารูปการประชุม
แบบไม่เป็นทางการ รวมถึงการสื่อสารผ่านช่องทางออนไลน์โดยตรงระหว่างหัวหน้าโครงการย่อยและ
หัวหน้าชุดโครงการหรือทีมสังเคราะห์ ท าให้หัวหน้าชุดโครงการและนักวิจัยในโครงการสังเคราะห์ได้
ข้อมูลเชิงลึกในการท างานวิจัยจากนักวิจัย เพราะ ลักษณะการพูดคุยเป็นกันเอง เสมือนการเล่าสู่กัน
ฟัง ไม่มีความกดดันจากการเห็นความส าเร็จจากงานของผู้อื่น  

ทั้งนี้จากการเก็บข้อมูลยังพบว่าการเสริมพลังจากการตั้งกลุ่มในแอพลิเคชั่นไลน์ เป็นการช่วย
กระตุ้นการด าเนินโครงการได้เป็นอย่างดี เนื่องจากเม่ือมีความก้าวหน้าจากโครงการหนึ่ง จะท าให้เกิด
การกระตุ้นเล็ก ๆ ให้กับโครงการที่เหลือ แต่อย่างไรก็ตามจากการสังเกต ลักษณะการพูดคุยผ่าน    
แอพลิเคชั่นไลน์นั้น หัวหน้าชุดโครงการจะไม่สร้างความกดดันให้กับหัวหน้าโครงการย่อยมากเกินไป 
เพราะจะส่งผลให้เกิดความเครียด และท าให้เกิดการปิดรับการแจ้งเตือนจากกลุ่มซึ่งจะส่งผลไม่ดีต่อ
การติดตามความก้าวหน้าในส่วนถัดไป  

อย่างไรก็ตามการประชุมแบบเป็นทางการเพ่ือพิจารณาความก้าวหน้ารอบรอบที่  1  
ด าเนินการในวันที่ 19 พฤษภาคม 2560 ดังภาพที่ 4.10 แม้ว่าจะยังไม่ครบ 3 เดือนจาการเซนต์
สัญญารับทุน แต่ด้วยการเริ่มท าโครงการนั้นได้เริ่มลงพื้นที่ไปก่อนหน้า คือตั้งแต่กุมภาพันธ์ ดังนั้นด้วย
ระยะเวลาดังกล่าว จึงท าให้แต่ละโครงการมีผลการด าเนินงานแล้ว การติดตามความก้าวหน้าครั้งใน
ให้ได้หัวหน้าโครงการน าเสนอผลการด าเนินงานแบบพูดคุยหรือน าเสนอ ppt เพ่ือให้เห็นแนวทางใน
การด าเนินการวิจัยต่อ หากพบปัญหาจะได้ด าเนินการแก้ไขได้ทัน โดยได้เชิญตัวแทนจากพ้ืนที่คือ 
จ.ส.ต.พิพัฒน์ จีนทั่ง ร่วมรับฟังและให้ข้อมูล แลกเปลี่ยนกับคณะวิจัย การประชุมครั้งนี้ มีตัวแทน
ผู้เข้าร่วมประชุมครบทุกโครงการ และท าให้ได้แลกเปลี่ยนข้อมูล ปัญหาที่เกิดขึ้น วิธีแก้ปัญหาของแต่
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ละโครงการ ซึ่งเป็นการดีเนื่องจากในทีมวิจัยทั้งชุดโครงการนั้น มีทั้งผู้มีประสบการณ์ในงานวิจัยเชิง
พ้ืนที่และผู้วิจัยหน้าใหม่  

 

 
     

ภาพที่ 4.10 การประชุมติดตามความก้าวหน้า 
  

ซึ่ง ส่วนการติดตามความก้าวหน้ารอบ 6 เดือน จะเป็นการส่งเอกสารเพ่ือพิจารณาจัดสรรทุน
งวดที่ 2 เมื่อมีความก้าวหน้าเป็นไปตามก าหนด โดยการส่งรายงานความก้าวหน้ามีเอกสารแนบที่
ภาคผนวก ก. ซึ่งเป็นการรายงานความก้าวหน้าทั้งชุดโครงการ มีเปอร์เซ็นต์ความก้าวหน้าประมาณ 
65 เปอร์เซ็นต์ ซึ่งบางโครงการด าเนินงานไปถึง 80 เปอร์เซ็นต์ จากภาพรวมมีการด าเนินงานเร็วกว่า
ก าหนดในแผนงานวิจัย มีแนวโน้มที่จะปิดทุนวิจัยได้ก่อนก าหนด 
 
4.2 การสังเคราะห์องค์ความรู้จากงานวิจัย 
 จากการเชื่อมโยงองค์ความรู้ตั้งแต่วางแผนชุดโครงการร่วมกับพ้ืนที่ ซึ่งท าให้เกิดเป็น
วัตถุประสงค์ของโครงการ ดังนี้ 

1) เพ่ือพัฒนาสารสนเทศส าหรับการตัดสินใจทางการเกษตร 
2) เพ่ือพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมส่งเสริมการผลิตในระบบเกษตรทฤษฎีใหม่ 
3) เพ่ือพัฒนาระบบการจัดการเกษตรสร้างสรรค์เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมผลิตภัณฑ์และส่งเสริม

ด้านการตลาดส าหรับการท าเกษตรทฤษฎีใหม่ 
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โดยแต่ละจุดประสงค์ได้มีโครงการย่อย คือ 
จุดประสงค์ที่ 1 โครงการย่อยคือ ต้นแบบระบบเกษตรแม่นย าส าหรับส่งเสริมการผลิตด้วย

เทคโนโลยีภูมิสารสนเทศ  
จุดประสงค์ที่ 2 มีโครงการย่อย 4 โครงการ คือ 1) การออกแบบและพัฒนาต้นแบบระบบ

ผลิตไฟฟ้าด้วยเซลล์แสงอาทิตย์เพ่ือบริหารจัดการการท าเกษตรทฤษฎีใหม่อย่างคุ้มค่า  2) การ
ออกแบบและพัฒนาเครื่องอบแห้งพลังงานทดแทนระดับวิสาหกิจชุมชน 3) การพัฒนารูปแบบการ
เลือกใช้เทคโนโลยีเพ่ือการเก็บเกี่ยวข้าวอินทรีย์ที่เหมาะสมในแปลงเกษตรทฤษฎีใหม่  และ 4) การ
พัฒนารูปแบบที่อยู่อาศัยเพื่อตอบสนองวิถีเกษตรทฤษฎีใหม่  

จุดประสงค์ที่ 3 มีโครงการย่อย 3 โครงการ คือ 1) การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือ
สนับสนุนการเรียนรู้และส่งเสริมการขายผลิตภัณฑ์ภายใต้การท าเกษตรทฤษฎีใหม่สู่การเป็น Smart 
Farming 2) การออกแบบและสร้างแบรนด์สินค้าชุมชนเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาบรรจุภัณฑ์
สู่การเป็น Smart Farming และ 3) การวิเคราะห์โซ่คุณค่าในห่วงโซ่อุปทานรูปแบบเกษตรทฤษฎีใหม่
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตและช่องทางการตลาด 
 ผลการวิจัยของทุกโครงการมีการส่งต่อข้อมูลให้แก่กัน โดยใช้เป็นกลไกการขับเคลื่อน
การเกษตรแบบครบวงจร (ผลิตและขายด้วยตนเอง) ในรูปแบบเกษตรทฤษฎีใหม่ ดังภาพที่ 4.11 
ข้อมูลสารสนเทศรายแปลง ข้อมูลน้ าและสภาพอากาศรายแปลง สามารถน าไปเป็นฐานข้อมูลในการ
ผลิตพืชแต่ละชนิดในแปลงเกษตรทฤษฎีใหม่ได้อย่างแม่นย า โดยในการผลิตที่ได้แบ่งตามโครงสร้าง
เกษตรทฤษฎีใหม่ 4 ส่วนคือ แหล่งน้ า นาข้าว แปลงพืชสวน และที่อยู่อาศัย ก็ได้มีงานวิจัยรองรับทั้ง 
4 ส่วน คือ ด้านแหล่งน้ างานวิจัยพัฒนาระบบผลิตไฟฟ้าด้วยเซลล์แสงอาทิตย์ที่สามารถเป็นต้นแบบ
ส าหรับการบิรหารจัดการน้ าเพ่ือการเกษตรทฤษฎีใหม่อย่างคุ้มค่า ในขณะที่การพัฒนารูปแบบการ
เลือกใช้เทคโนโลยีเพ่ือการเก็บเกี่ยวข้าว ก็ท าให้เกษตรกรเรียนรู้ว่าการท าข้าวอินทรีย์นั้นต้องใช้เครื่อง
เก็บเกี่ยวที่เหมาะสม ซึ่งจะส่งผลต่อคุณภาพและการยอมรับของผู้บริโภคด้วย ส่วนการพัฒนาเครื่อง
ตากแห้งพลังงานทดแทน โดยการออกแบบทางวิศวกรรมและด าเนินการโดยช่างชุมชน สามารถใช้ใน
การอบแห้งพืชผลจากแปลงเกษตรทฤษฎีใหม่แม้ไม่มีแสงแดดได้ ส่งเสริมการผลิตและจ าหน่ายของ
เกษตรกร และการออกแบบบ้านเพื่อตอบสนองวิถีเกษตรทฤษฎีใหม่ ก็ท าให้ได้แบบบ้านที่เหมาะสมใน
การท าการเกษตรทฤษฎีใหม่ มีความสอดคล้องกับวิถีชีวิตของเกษตรกร และได้แบบแปลนส าหรับ
น าไปสร้างที่อยู่อาศัยได้จริง และสุดท้ายในด้านการตลาดและการสร้างมูลค่าเพ่ิม ก็มีผลงานวิจัย
รองรับ 3 ส่วน ส่วนแรกคือการวิเคราะห์โซ่คุณค่าในห่วงโซ่อุปทานของการเกษตรทฤษฏีใหม่ ท าให้ได้
แนวทางในการน าไปพัฒนารูปแบบการด าเนินกิจกรรมเพ่ือเพ่ิมคุณค่าหรือมูลทางทางการแข่งขัน 
ผลการวิจัยออกแบบและสร้างแบรนด์สินค้าชุมชนเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาบรรจุภัณฑ์  ก็ได้
ด าเนินการพัฒนารูปแบบให้มีความเหมาะสมส าหรับการเข้าสู่การเป็น Smart farming กระตุ้นการ
รวมกลุ่มเพ่ือก่อตั้งแบรนด์ร่วม และได้สร้างกระบวนการเรียนรู้สู่ชุมชนในการออกแบบและสร้าง    
แบรนด์ของตนเองด้วย สุดท้ายผลงานวิจัยการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้
และส่งเสริมการขายผลิตภัณฑ์ภายใต้การท าเกษตรทฤษฎีใหม่สู่การเป็น Smart Farming ได้พัฒนา
สารสนเทศส าหรับกลุ่มเกษตรทฤษฏีใหม่ ที่เป็นกลุ่มน าร่องในพ้ืนที่ต าบลไร่อ้อย อ าเภอพิชัย จังหวั ด
อุตรดิตถ์ ซึ่งสามารถเป็นสารสนเทศต้นแบบในการส่งเสริมการรวมกลุ่มให้กับพ้ืนที่อ่ืน ๆ ต่อไปได้ 
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ภาพที่ 4.11 องค์ความรู้ที่เกิดจากการท าวิจัยทุนพันธกิจสัมพันธ์คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมปี 60 
 
 โดยในงานปี 2560 ได้เริ่มก่อตั้งเป็นศูนย์การเรียนรู้ในพ้ืนที่เกษตรกรตัวอย่าง ซึ่งเป็นที่สาธิต
การท าเกษตรทฤษฎีใหม่แก่กลุ่มเกษตรกรในต าบลไร่อ้อย อ าเภอพิชัย จังหวัดอุตรดิตถ์ รวมถึง กลุ่ม
ชมรมคนรักในหลวง ภาคเหนือ 17 จังหวัดอีกด้วย ผลการวิจัยในปี 2560 เสร็จตามวัตถุประสงค์ของ
ทุกโครงการ โดยจากการลงพ้ืนที่วิจัยยังคงมีค าถามวิจัยเพ่ิมเติมและโครงการย่อยบางส่วนที่ยัง
ต้องการการเติมเต็มตามแผนที่วางไว้ส าหรับด าเนินการในปี 2561 ซึ่งจะท าให้เกิดศูนย์การเรียนรู้
ต้นแบบการท าเกษตรทฤษฎีใหม่ขั้นกลางแบบเต็มรูปแบบในพื้นที่ต่อไป 
 ในส่วนของภาควิชาการได้มีการน าผลงานวิจัยน าเสนอในรูปแบบบทความวิจัยในการประชุม
วิชาการระดับชาติ และในหลายหลักสูตรได้น านักศึกษาลงพ้ืนที่เพ่ือเรียนรู้การท างานเชิงวิจัยใน
ศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับสาขาวิชานั้นๆ เสมือนเป็นห้องเรียนนอกมหาวิทยาลัยที่ท าให้นักศึกษาได้ลงมือ
ปฏิบัติจริง  
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บทท่ี 5 

สรุปผลการวิจัยและขอ้เสนอแนะ 
 

งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือเพ่ือพัฒนาสารสนเทศส าหรับการตัดสินใจทางการเกษตรเพ่ือ
พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมส่งเสริมการผลิตในระบบเกษตรทฤษฎีใหม่  พัฒนาระบบการจัด
การเกษตรสร้างสรรค์เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมผลิตภัณฑ์และส่งเสริมด้านการตลาดส าหรับการท าเกษตร
ทฤษฎีใหม่ และสังเคราะห์รูปแบบบริหารงานวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมกับ
ภาค ีโดยจากการ 
 
5.1 สรุปผลการวิจัย 
 5.1.1 ระบบบริหารจัดการงานวิจัยพันธกิจสัมพันธ์ 
 ประกอบไปด้วยการสร้างแผนงานเพ่ือการขับเคลื่อนโครงการในระยะเริ่มต้น การจัด
กิจกรรมเสริมเพ่ือเสริมพลัง และการติดตามความก้าวหน้า ซึ่งท าให้สามารถด าเนินชุดโครงการให้
ส าเร็จได้ภายในเวลาที่ก าหนด และเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของโครงการ 
 5.1.2 องค์ความรู้จากงานวิจัย 
 ผลการวิจัยของทุกโครงการมีการส่งต่อข้อมูลให้แก่กัน โดยใช้เป็นกลไกการขับเคลื่อน
การเกษตรแบบครบวงจร (ผลิตและขายด้วยตนเอง) ในรูปแบบเกษตรทฤษฎีใหม่ โดยในงานปี 2560 
ได้เริ่มก่อตั้งเป็นศูนย์การเรียนรู้ในพ้ืนที่เกษตรกรตัวอย่าง ซึ่งเป็นที่สาธิตการท าเกษตรทฤษฎีใหม่แก่
กลุ่มเกษตรกรในต าบลไร่อ้อย อ าเภอพิชัย จังหวัดอุตรดิตถ์ รวมถึง กลุ่มชมรมคนรักในหลวง 
ภาคเหนือ 17 จังหวัดอีกด้วย ผลการวิจัยในปี 2560 เสร็จตามวัตถุประสงค์ของทุกโครงการ 
 5.1.3 ผลลัพธ์และผลกระทบที่เกิดจากการด าเนินโครงการ 
 จากการด าเนินงานวิจัยแบบพันธกิจสัมพันธ์ร่วมกับกลุ่มเกษตรกรและวิสหกิจชุมชนในพ้ืนที่ 
เกิดผลลัพธ์และผลกรทบที่สรุปได้ดังต่อไปนี้ 

• ได้รูปแบบการจัดการเกษตรสร้างสรรค์ (Smart farming)  ด้วยการพัฒนาเทคโนโลยี
และนวัตกรรมที่เหมาะสมตามแนวเกษตรทฤษฎีใหม่ 

• นักวิจัยในโครงการทั้งสิ้น 22 คน +  ผู้ร่วมด าเนินงานฝ่ายภาคี CIIGA +นักศึกษา
ปัจจุบัน 

• แนวทางการด าเนินงานชุดโครงการ ที่ต้องขับเคลื่อนทั้งระบบของคณะเทคโนฯ         
(สายวิชาการ + สายสนับสนุน) 

• พัฒนาทักษะการท างานวิจัยเชิงพ้ืนที่ และทักษะการท างานแบบพันธกิจสัมพันธ์ให้กับ
บุคลากรในคณะ 

• เกิดเครือข่ายในการท างานวิจัยในอนาคตทั้งในภาคส่วนพ้ืนที่วิจัย เกษตรกรเครือข่าย
มูลนิธิบุคคลพอเพียง 17 จังหวัดภาคเหนือ สมาคม IOT ประเทศไทย และเครือข่าย
นักวิจัยต่างมหาวิทยาลัย 
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5.1.4 ปัจจัยความส าเร็จของการด าเนินงาน 
เมื่อสังเคราะห์ปัจจัยที่ท าให้การด าเนินงานวิจัยชุดโครงการนี้ส าเร็จได้ พบว่าประกอบไป

ด้วยองค์ประกอบดังต่อไปนี้ 
• Coordination คือ มีการประสานงานที่ดี ทั้งในส่วนของภายในมหาวิทยาลัย และนอก

มหาวิทยาลัย 
• Open คือ มีการเปิดใจเพ่ือท างานร่วมกัน ของนักวิจัย และผู้ร่วมวิจัยในพื้นท่ี 
• Support คือ มีสิ่งสนับสนุน ในรูปแบบของการจัดสรรทุน เวลา มีการวางแผนก าหนด

รูปแบบของการท างานในพ้ืนที่อย่างเหมาะสม ความยืดหยุ่นของงานประจ า 
• Talk คือ มีการสื่อสาร และคุยกันมาก เพ่ือให้เกิดความเข้าใจและแก้ปัญหาได้ทันเวลา 

ทั้งรูปแบบเป็นทางการ และไม่เป็นทางการ 
• One คือ การด าเนินเป็นทีม ซึ่งเป็นการรับผิดและชอบร่วมกัน 
 

5.2 ข้อเสนอแนะ 
 5.2.1 ข้อเสนอแนะจากการท าวิจัย 
 1) เนื่องจากเวลาในช่วงเปิดภาคเรียนเป็นข้อจ ากัดในการลงพ้ืนที่เพ่ือด าเนินงานวิจัย 
และช่วงเวลาเสาร์อาทิตย์ก็ไม่สะดวกกับบุคลากรในพ้ืนที่ ดังนั้นการท าวิจัยเชิงพ้ืนที่ ผู้ที่เกี่ยวข้องต้อง
มีการท าแนวทางที่เอ้ือให้กับนักวิจัยส าหรับการลงพ้ืนที่ให้มากขึ้น 
 2) แนวทางการด าเนินงานของชุดโครงการ ที่ก าหนดให้ขึ้นกับผู้บริหารคณะ เมื่อมี
การเปลี่ยนชุดผู้บริหาร จะส่งผลต่อการด าเนินงานทันที ดังนั้นผู้รับผิดชอบในระดับมหาวิทยาลัยควร
ค านึงถึงปัญหานี้ เพ่ือวางแผนส ารองส าหรับด าเนินการด้วย 
 3) การด าเนินงานวิจัยชุดโครงการนี้ ไม่ได้มีการ MOU แต่สามารถด าเนินงานได้จน
เสร็จสิ้น โดยมีผู้ใช้ผลงานวิจัยชัดเจนที่เป็นเกษตรกร ดังนั้นการ MOU อาจไม่ใช่ประเด็นส าคัญส าหรับ
กลุ่มผู้ใช้ผลงานวิจัยบางกลุ่ม  
 4) ผลงานวิจัยเชิงพ้ืนที่สามารถน าเสนอเป็นบทความวิชาการ ทั้งด้านองค์ความรู้ 
และด้านรับใช้สังคม โดยจากชุดโครงการนี้มี 2 ผลงานวิจัยที่ได้น าเสนอในการประชุมวิชาการ
ระดับชาติด้านองค์ความรู้ ทั้งนี้การน าเสนอด้านรับใช้สังคม อาจต้องใช้เวลาในการวิจัยในพ้ืนที่
มากกว่า 1 ปี จึงจะได้ข้อมูลที่มีผลลัพธ์ ผลกระทบที่ชัดเจน 
 5.2.2 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
  1) งานวิจัยบางส่วนควรได้รับการต่อยอดเพ่ือหาประสิทธิภาพ และได้ข้อมูลส าหรับ
การขยายผล หรือถ่ายทอดเทคโนโลยีให้กับพ้ืนที่อ่ืน ๆ ต่อไป 
  2) การร่วมมือกับภาคเอกชนส าหรับพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมควรได้รับการ
สนับสนุน 
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สวพ.๖ 
แบบรายงานความก้าวหน้าชุดโครงการวิจัย  ครั้งที่ 1 

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 
 
ชื่อชุดโครงการวิจัย 
รูปแบบการจัดการเกษตรสร้างสรรค์ (Smart farming) ด้วยการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม
ที่เหมาะสมตามแนวเกษตรทฤษฎีใหม่ 
 
ได้รับทุนอุดหนุนการวิจัยประจ าปีงบประมาณ 2558 จ านวน 999,840 บาท 
เริ่มท าวิจัยเมื่อ ( เดือน ปี) 1 เมษายน 2560 สิ้นสุดโครงการเมื่อ 30 มีนาคม 2561 
สัญญาทุนพันธกิจสัมพันธ์ เลขท่ี 001/2560 
 
รายละเอียดความก้าวหน้าของการวิจัย 
1.  วัตถุประสงค์ของโครงการวิจัย 

1.1 เพ่ือพัฒนาฐานข้อมูลส าหรับการตัดสินใจทางการเกษตร 
1.2 เพ่ือพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมส่งเสริมการผลิตในระบบเกษตรทฤษฎีใหม่ 
1.3 เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมผลิตภัณฑ์และส่งเสริมด้านการตลาดส าหรับการท าเกษตรทฤษฎีใหม่ 
1.4 เพ่ือสังเคราะห์รูปแบบบริหารงานวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม

กับภาค ี
 
2.  ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ(Action plan) แสดงตารางเปรียบเทียบ 

โครงการวิจัย วัตถุประสงค์ ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

ผลการด าเนินงาน คิด
เป็น
เปอร์
เซนต์ 

1. ต้นแบบ
ระบบเกษตร
แม่นย าส าหรับ
ส่งเสริมการ
ผลิตด้วย
เทคโนโลยีภูมิ
สารสนเทศ 

1. เพ่ือออกแบบพัฒนา
ระบบฐานข้อมูลจัดท า
พ้ืนที่การเกษตรราย
แปลงและวิเคราะห์
โครงสร้างพื้นฐาน
ส าหรับการท าเกษตร
ทฤษฎีใหม่โดย
ประยุกต์ใช้อากาศยาน
ไร้คนขับ (UAV)   
2. เพ่ือพัฒนาต้นแบบ
เครื่องมือวิเคราะห์

1. ระบบข้อมูล
ประกอบการตัดสินใจการ
ท าการเกษตรแบบแม่นย า
ส าหรับเกษตรทฤษฎีใหม่ 
2. ฐานข้อมูลรายแปลง 
3. การท างานร่วม 
(Engagement) กับภาคี
ในพ้ืนที่ 
4. องค์ความรู้การบูรณา
การศาสตร์เทคโนโลยีการ
ส ารวจและภูมิสารสนเทศ

1. ได้ฐานข้อมูลพื้นที่
การเกษตรรายแปลง
และผลวิเคราะห์
โครงสร้างพื้นฐาน
ส าหรับการท าเกษตร
ทฤษฎีใหม่โดย
ประยุกต์ใช้อากาศ
ยานไร้คนขับ (UAV) 
2. ได้การท างาน
ร่วมกับภาคีในพ้ืนที่ 
3. ได้องค์ความรู้
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สภาพแวดล้อมย่อย 
(น้ าและสภาพอากาศ) 
รายแปลงแบบแม่นย า
ด้วยเทคโนโลยีภูมิ
สารสนเทศ 

เพ่ือแก้ปัญหา/เพ่ิม
ศักยภาพแก่ท้องถิ่น 

การบูรณาการศาสตร์
เทคโนโลยีการส ารวจ
และภูมิสารสนเทศ
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพการ
ผลิตตามแนวทาง
เกษตรทฤษฎีใหม่ 

2. การ
ออกแบบและ
พัฒนาต้นแบบ
ระบบผลิต
ไฟฟ้าด้วยเซลล์
แสงอาทิตย์เพ่ือ
บริหารจัดการ
การท าเกษตร
ทฤษฎีใหม่
อย่างคุ้มค่า 

1. เพ่ือออกแบบ สร้าง 
และพัฒนาต้นแบบ
ระบบผลิตไฟฟ้าด้วย
เซลล์แสงอาทิตย์เพ่ือ
บริหารจัดการการท า
เกษตรทฤษฎีใหม่อย่าง
คุ้มค่า  
2. เพ่ือประเมิน
ประสิทธิภาพต้นแบบ
ระบบผลิตไฟฟ้าด้วย
เซลล์แสงอาทิตย์ใน
การบริหารจัดการการ
ท าเกษตรทฤษฎีใหม่
อย่างคุ้มค่า 

1. ชุมชนได้ต้นแบบระบบ
ผลิตไฟฟ้าด้วยเซลล์
แสงอาทิตย์เพ่ือบริหาร
จัดการการท าเกษตร
ทฤษฎีใหม่ที่สามารถใช้ใช้
งานได้จริงและเป็นแหล่ง
เรียนรู้ต้นแบบของ
เกษตรกรเพ่ือน าไปใช้กับ
พ้ืนที่อ่ืนได้ 
2. ผู้ใช้มีความพึงพอใจต่อ
ระบบจ าลองการผลิต
ไฟฟ้าด้วยเซลล์แสงอาทิตย์
เพ่ือบริหารจัดการการท า
เกษตรทฤษฎีใหม่ 

1. เก็บรวบรวมข้อมูล
การผลิตไฟฟ้าด้วย
เซลล์แสงอาทิตย์ที่ใช้
ส าหรับสูบน้ าเพื่อ
การเกษตรจากกลุ่ม
เกษตรกรข้าวอินทรีย์ 
ต.ไร่อ้อย อ.พิชัย จ.
อุตรดิตถ์ 
2. น าข้อมูลพลังงาน
ไฟฟ้าที่ได้จากการลง
พ้ืนที่มาใช้ออกแบบ
และพัฒนาต้นแบบ
ระบบผลิตไฟฟ้าด้วย
เซลล์แสงอาทิตย์เพ่ือ
บริหารจัดการการท า
เกษตรทฤษฎีใหม่
อย่างคุ้มค่า 
3. ลงพื้นที่คืนข้อมูล
การออกแบบระบบ
ผลิตไฟฟ้าด้วยเซลล์
แสงอาทิตย์กับกลุ่ม
เกษตรกรเพ่ือ
วิเคราะห์ระบบและ
ปรับปรุงให้เหมาะสม
กับการใช้งานจริง 
4. ท าการสร้าง
ต้นแบบระบบผลิต
ไฟฟ้าด้วยเซลล์
แสงอาทิตย์เพ่ือ
บริหารจัดการการท า
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เกษตรทฤษฎีใหม่
ตามหลักวิชาการและ
ความต้องการของ
เกษตรกร 

3. การ
ออกแบบและ
พัฒนาเครื่อง
อบแห้งพลังงาน
ทดแทนระดับ
วิสาหกิจชุมชน 

เพ่ือออกแบบและ
พัฒนาเครื่องอบแห้งที่
เหมาะสมกับการใช้ลด
ความชื้นเมล็ดพันธุ์ข้าว
และสามารถอบแห้ง
ผลผลิตจากแปลง
เกษตรทฤษฎีใหม่ที่มี
ผลผลิตที่หลากหลาย
ให้ถูกสุขลักษณะและ
ด าเนินการได้ตลอดปี 

1.  ลดปัญหาในการลด
ความชื้นที่ไม่สามารถ
จัดเก็บเมล็ดพันธุ์ข้าวได้ทุก
ฤดูกาล 
2. ลดปัญหาการอบแห้ง
ผลผลิตจากแปลงพืชสวน
พืชไร่ที่ไม่ถูกสุขลักษณะ 
3. ได้องค์ความรู้ในการ
ส่งเสริมการท าเกษตร
ทฤษฎีให้ในชุมชน 
4. ส่งเสริมการ
ด าเนินงานกลุ่มเครือข่าย
วิสาหกิจเพ่ือให้พ่ึงพา
ตนเองได้ 
5. ส่งเสริมงานพันธกิจ
สัมพันธ์คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรมกับสังคม 
6. ส่งเสริมงานพันธกิจ
สัมพันธ์มหาวิทยาลัยราช
ภัฏอุตรดิตถ์กับสังคม 
7. ได้พัฒนาองค์ความรู้
ในการด าเนินงานวิจัยโดย
เกิดจากการเรียนรู้ร่วมกับ
ชุมชน 
8. ได้ผลงานทางวิชาการท่ี
ตอบโจทย์กลุ่มเป้าหมาย
อย่างแท้จริง 
9. ได้เครือข่ายความ
ร่วมมือ 

1. ได้ข้อมูลเพื่อเป็น
แนวทางในการ
พัฒนาเครื่องอบแห้ง
ให้ตอบสนองการใช้
งานแบบเกษตร
ทฤษฎีใหม่ 
2. ได้ออกแบบ
เครื่องอบแห้ง 
3. ได้น าเสนอ
บทความวิจัยในที่
ประชุมวิชาการ
เครือข่ายพลังงาน
แห่งประเทศไทยครั้ง
ที่ 13 (ตีพิมพ์
บทความบน 
Proceeding) 
4. ได้ทวนสอบแบบ
กับตัวแทนชุมชนซึ่ง
เป็นผู้ใช้งานและช่าง
ชุมชนที่จะเป็น
ผู้ด าเนินการสร้าง
เครื่องอบแห้ง 
5. เริ่มด าเนินการ
สร้างเครื่อง 
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4. การพัฒนา
รูปแบบการ
เลือกใช้

1. เพ่ือศึกษารูปแบบ
การใช้เทคโนโลยีการ
เก็บเกี่ยวข้าวอินทรีย์

1.  เกษตรกรผู้ปลูกข้าว
อิ น ท รี ย์ ส า ม า ร ถ ใ ช้
แ บ บ จ า ล อ ง ใ น ก า ร

1. ได้ข้อมูลและ
ทราบรูปแบบการใช้
เทคโนโลยีการเก็บ
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เทคโนโลยีเพ่ือ
การเก็บเกี่ยว
ข้าวอินทรีย์ที่
เหมาะสมใน
แปลงเกษตร
ทฤษฎีใหม่ 

ของกลุ่มเกษตรกรใน
ปัจจุบัน 
2. เพ่ือพัฒนารูปแบบ
การเลือกใช้เทคโนโลยี
ก า ร เ ก็ บ เ กี่ ย ว ข้ า ว
อินทรีย์ที่เหมาะสมใน
แปลงเกษตรทฤษฎีใหม่                    
3. เพ่ือพัฒนา
แบบจ าลองส าหรับการ
พยากรณ์รูปแบบการ
เลือกใช้เทคโนโลยีการ
เก็บเก่ียวข้าวอินทรีย์ที่
เหมาะสมในแปลง
เกษตรทฤษฎีใหม่ 

พยากรณ์เลือกรูปแบบการ
ใช้เทคโนโลยีการเก็บเกี่ยว
ข้าวอินทรีย์ที่เหมาะสมใน
แปลงเกษตรทฤษฎีใหม่
ของตนได้ 
2.  สามารถเพ่ิมผลิตภาพ 
(Productivity) การผลิต
จากการ เก็บ เ กี่ ย ว ข้ า ว
อิ น ท รี ย์ โ ด ย รู ป แ บ บ
เทค โน โลยี เ ก็ บ เ กี่ ย วที่
เลือกใช้ 
3. สามารถน าไปเป็น
แนวปฏิบัติของกลุ่ม
เกษตรกรผู้ปลูกข้าว
อินทรีย์รายอ่ืนๆ ในแปลง
เกษตรทฤษฎีใหม่ได้ 
4. มหาวิทยาลัยมีส่วน
ขั บ เ ค ลื่ อ น ก า ร พั ฒ น า
เกษตรกรรมอย่างยั่งยืนใน
ชุมชนท้องถิ่นผ่านการบูร
ณาการวิจัยโดยคณะผู้วิจัย
ที่มีองค์ความรู้หลากหลาย
ของแต่ละคณะ 
5.  มห า วิ ท ย าลั ย เ ป็ น
ศูนย์กลางเรียนรู้ต้นแบบ
ท ฤ ษ ฎี ยุ ค ใ ห ม่  ยุ ค 
Thailand 4.0 ผ่านงาน
พันธกิจสัมพันธ์ของแต่ละ
คณะกับสังคมท้องถิ่น 

เกี่ยวข้าวอินทรีย์ของ
กลุ่มเกษตรกรใน
ปัจจุบัน 
2. การพัฒนารูปแบบ
การเลือกใช้
เทคโนโลยีการเก็บ
เกี่ยวข้าวอินทรีย์ที่
เหมาะสมในแปลง
เกษตรทฤษฎีใหม่ 
3. การพัฒนา
แบบจ าลองส าหรับ
การพยากรณ์รูปแบบ
การเลือกใช้
เทคโนโลยีการเก็บ
เกี่ยวข้าวอินทรีย์ที่
เหมาะสมในแปลง
เกษตรทฤษฎีใหม่ 

5. การพัฒนา
รูปแบบที่อยู่
อาศัยเพ่ือ
ตอบสนองวิถี
เกษตรทฤษฎี
ใหม่ 

1. เพ่ือศึกษารูปแบบที่
อยู่อาศัยปัจจุบันและ
แ น ว คิ ด เ กี่ ย ว กั บ
ลักษณะที่อยู่อาศัยที่
เหมาะสมกับวิถีเกษตร
ทฤษฎีใหม่ที่เกษตรกร
ในพ้ืนที่ต้องการ 

1.  ไดแ้นวทางการ
ออกแบบที่อยู่อาศัยและ
แบบที่อยู่อาศัยที่เหมาะสม
กับวิถีเกษตรทฤษฎีใหม่ 
2. ส่งเสริมงานพันธกิจ
สัมพันธ์คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรมกับสังคม 

1. ได้ทราบพฤติกรรม
การใช้ที่พักอาศัยและ
แ น ว คิ ด เ กี่ ย ว กั บ
ลักษณะที่อยู่อาศัยใน
พ้ืนที่ท าเกษตรทฤษฎี
ใหม่ 
2.  ได้ แนวทางการ
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2. เพ่ือพัฒนารูปแบบที่
อยู่อาศัยให้สอดคล้อง
กับวิถีเกษตรทฤษฎี
ใหม่ของเกษตรกร 

3. ส่งเสริมงานพันธกิจ
สัมพันธ์มหาวิทยาลัยราช
ภัฏอุตรดิตถ์กับสังคม 
4. ได้พัฒนาองค์ความรู้
ในการด าเนินงานวิจัยโดย
เกิดจากการเรียนรู้ร่วมกับ
ชุมชน 
5. ได้ผลงานทางวิชาการ
ที่ตอบโจทย์กลุ่มเป้าหมาย
อย่างแท้จริง 
6.  ไ ด้ เ ค รื อ ข่ า ย ค ว า ม
ร่ ว ม มื อ เ พ่ื อ ก า ร ส ร้ า ง
งานวิจัยและพัฒนาองค์
ความรู้ร่วมกันทั้งภายใน
และภายนอกมหาวิทยาลัย 

ออกแบบและพัฒนา
ที่ อยู่ อ าศั ยจากภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 
3. ได้ออกแบบที่อยู่
อาศัยจากข้อมูล
ส ารวจ โดยใช้
โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ร่วม
วิเคราะห์ 
 

6. การพัฒนา
เทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือ
สนับสนุนการ
เรียนรู้และ
ส่งเสริมการขาย
ผลิตภัณฑ์
ภายใต้การท า
เกษตรทฤษฎี
ใหม่สู่การเป็น 
Smart 
Farming 

1. เพ่ือออกแบบและ
พัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือ
สนับสนุนการเรียนรู้
และส่งเสริมการขาย
ผลิตภัณฑ์ภายใต้การ
ท าเกษตรทฤษฎีใหม่สู่
การเป็น Smart 
Farming  
2. เพ่ือหา
ประสิทธิภาพของการ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือ
สนับสนุนการเรียนรู้
และส่งเสริมการขาย
ผลิตภัณฑ์ภายใต้การ
ท าเกษตรทฤษฎีใหม่สู่
การเป็น Smart 
Farming กับชุมชน
ต้นแบบ 

1. ได้เทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือสนับสนุน
การเรียนรู้และส่งเสริมการ
ขายผลิตภัณฑ์ภายใต้การ
ท าเกษตรทฤษฎีใหม่สู่การ
เป็น Smart Farming ที่
สามารถใช้เป็นเครื่องมือใน
การบริหารจัดการกิจกรรม
ทางการเกษตรส าหรับกลุ่ม
ผู้ผลิต ผู้จ าหน่าย และ
ผู้บริโภค และเป็นแหล่ง
เรียนรู้ต้นแบบเกษตรกร
ทฤษฎีใหม่ยุค Thailand 
4.0 
2. ได้ทราบแนวทางในการ
ประยุกต์ใช้ระบบ
สารสนเทศกับชุมชน
ท้องถิน่ โดยการรวบรวม
และเผยแพร่ข้อมูล
สารสนเทศที่สามารถ
น าไปใช้สนับสนุนการ

1. ได้ข้อมูลส าหรับใช้
ในการออกแบบและ
พัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือ
สนับสนุนการเรียนรู้
และส่งเสริมการขาย
ผลิตภัณฑ์ภายใต้การ
ท าเกษตรทฤษฎีใหม่
สู่การเป็น Smart 
farming 
2. ได้ระบบ
สารสนเทศเว็บแอป
พลิเคชันองค์ความรู้
เกษตรทฤษฎีใหม่ 
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ตัดสินใจในด้านต่างๆ 
๓. ผู้ใช้มีความพึงพอใจต่อ
การประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือสนับสนุน
การเรียนรู้และส่งเสริมการ
ขายผลิตภัณฑ์ภายใต้การ
ท าเกษตรทฤษฎีใหม่สู่การ
เป็น Smart Farming 
และเกิดการเสริมการสร้าง
ความเข้มแข็งของ
เกษตรกรในชุมชน 

7. การ
ออกแบบและ
สร้างแบรนด์
สินค้าชุมชน
เพ่ือส่งเสริมการ
เรียนรู้และ
พัฒนาบรรจุ
ภัณฑ์สู่การเป็น 
Smart 
Farming 

1. เพ่ือออกแบบและ
สร้ า งแบรนด์ ในการ
พั ฒ น า บ ร ร จุ ภั ณ ฑ์
สินค้าชุมชนสู่การเป็น 
smart farming 
2. เพ่ือพัฒนารูปแบบ
การ เรียนรู้ เ รื่ องการ
ออกแบบและสร้างแบ
ร น ด์ ใ น ก า ร พั ฒ น า
บรรจุภัณฑ์สินค้าชุมชน
อย่างมีส่วนร่วม 

1. ได้แบรนด์และบรรจุ
ภัณฑ์ส าหรับผลิตภัณฑ์
สิ น ค้ า ชุ ม ช น ที่ เ ป็ น
เอกลักษณ์และส่งเสริมการ
เป็นsmart farming 
2. ชุมชนได้เรียนรู้เรื่องการ
ออกแบบและสร้างแบรนด์
ในการพัฒนาบรรจุภัณฑ์
สินค้าชุมชนอย่างมีส่วน
ร่วม สามารถสร้างความ
มั่นคง มั่นคั่ง และยั่งยืน
ให้กับสินค้าชุมชนต่อไป 

1. ได้บทความวิจัยใน
การประชุมวิชาการ
ราชภัฏวชิาการ 
2560มหาวิทยาลัย
ราชภัฏอุตรดิตถ์ 
(ตีพิมพ์บทความบน 
Proceeding) 
2. ได้ตราสัญลักษณ์
สินค้าชุมชนซึ่งได้จาก
การออกแบบอย่างมี
ส่วนร่วมและน าไปจด
เครื่องหมายการค้า 
3. กลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนเริ่มน าตรา
สินค้าไปใช้ในการ
ผลิตบรรจุภัณฑ์ 
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8. การ
วิเคราะห์โซ่
คุณค่าในห่วงโซ่
อุปทานรูปแบบ
เกษตรทฤษฎี
ใหม่เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพ
การผลิตและ
ช่องทาง

1. เพ่ือวิเคราะห์โซ่
คุณค่าในห่วงโซ่อุปทาน
รูปแบบเกษตรทฤษฎี
ใหม่  
2. เพ่ือเสนอแนวทาง
เพ่ิมประสิทธิภาพการ
ผลิต และช่องทาง
การตลาดในห่วงโซ่
อุปทานรูปแบบเกษตร

1. ได้แนวทางพัฒนาห่วง
โซ่แบบวิถีเกษตรทฤษฎี
ใหม่ ที่เป็นการปลูกข้าว
โดยต้องรู้ต้นทุนที่แท้จริง 
และการน าไปลดต้นทุนได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
2. ส่งเสริมงานพันธกิจ
สัมพันธ์คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรมกับสังคม 

ได้ข้อมูลต้นน้ าที่เป็น
การปลูกข้าวโดยต้อง
รู้ต้นทุนที่แท้จริงและ
การน าไปลดต้นทุนได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
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การตลาด ทฤษฎีใหม่ส าหรับ
ธุรกิจข้าวในจังหวัด
อุตรดิตถ์ สามารถ
น าไปพัฒนารูปแบบ
การด าเนินกิจกรรม
เพ่ือเพ่ิมคุณค่าหรือมูล
ทางทางการแข่งขัน 

3. ส่งเสริมงานพันธกิจ
สัมพันธ์มหาวิทยาลัยราช
ภัฏอุตรดิตถ์กับสังคม 
4. ได้พัฒนาองค์ความรู้ใน
การด าเนินงานวิจัยโดย
เกิดจากการเรียนรู้ร่วมกับ
ชุมชน 
5. ได้ผลงานทางวิชาการท่ี
ตอบโจทย์กลุ่มเป้าหมาย
อย่างแท้จริง 
ได้เครือข่ายความร่วมมือ
เพ่ือการสร้างงานวิจัยและ
พัฒนาองค์ความรู้ร่วมกัน
ทั้งภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัย 

9. การ
สังเคราะห์
รูปแบบบริหาร
จัดการงานวิจัย
และพันธกิจ
สัมพันธ์คณะ
เทคโนโลยี
อุตสาหกรรม
กับภาคี 

1. เพ่ือพัฒนารูปแบบ
การด าเนินงานวิจัยที่
เ ห ม า ะ ส ม เ พ่ื อ
ขับเคลื่อนงานพันธกิจ
สัมพันธ์คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรมกับภาคี 
2. เพ่ือสังเคราะห์
ระบบบริหารจัดการ
งานวิจัยพันธกิจ
สัมพันธ์คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรมกับภาคี 

ไดรู้ปแบบการด าเนิน
งานวิจัยและระบบบริหาร
จัดการงานวิจัยที่เหมาะสม
เพ่ือขับเคลื่อนงานพันธกิจ
สัมพันธ์คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรมกับสังคม 

1. ได้ข้อมูลองค์
ความรู้เบื้องต้นของ
การพัฒนาเทคโนโลยี
ที่เหมาะสมส าหรับ
การท าเกษตรทฤษฎี
ใหม่ 
2. ได้รูปแบบการ
บริหารจัดการช่วงต้น
ทางของการท าชุด
โครงการในรูปแบบ
งานพันธกิจสัมพันธ์ 
3. ได้รูปแบบการ
ติดตามเสริมพลัง 

60 

 
3.  การด าเนินงานเป็นไปตามแผนหรือไม่ 
 (     ) เป็นไปตามแผน    (    ) ล่าช้ากว่าแผน 
 (  /  ) เร็วกว่าแผน 
 
4.  ความก้าวหน้าของโครงการวิจัย  คิดเป็นร้อยละ 64.4 ของงานวิจัยทั้งหมด 
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ภาคผนวก ข. 
โครงการเสริมเพื่อพัมนางานของชุดโครงการ 
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แบบเสนอโครงการ 
งานพันธกิจสัมพันธ์คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมกับสังคม ปี 2560 

................................................................................................................ 
 
1. ชื่อโครงการ 
 โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการนอกสถานที่เพ่ือขับเคลื่อนงานพันธกิจสัมพันธ์คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรมกับสังคม ปี 2560 และกิจกรรมส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
 

 2.  หลักการและเหตุผล 
ตามท่ีมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ได้วางเป้าหมายการเป็นมหาวิทยาลัยพันธกิจสัมพันธ์ใน 

20 ปีข้างหน้า (พ.ศ. 2560 – 2579) ตามความเห็นชอบของ 6 เสาหลัก (สภามหาวิทยาลัย สภา
วิชาการ สภาคณาจารย์และข้าราชการ คณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย สมาคมศิษย์เก่า 
และคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย) ในคราวประชุมเมื่อวันที่ 9-10 ธันวาคม 2559 ณ โรงแรม
เทรเชอร์ อ าเภอเมือง จังหวัดสุโขทัย นั้น และเพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุตามเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ในการเป็นมหาวิทยาลัยพันธกิจสัมพันธ์ มหาวิทยาลัยฯ จึงได้จัดสรรทุนวิจัยจากเงิน
งบประมาณแผ่นดินเพื่อสนับสนุนทุนวิจัยให้ส าหรับคณะ/หน่วยงาน เพ่ือด าเนินงานโครงการวิจัยเพ่ือ
การพัฒนาท้องถิ่นตามศาสตร์และความเชี่ยวชาญของแต่ละคณะ ในปีงบประมาณ 2560 ได้
ด าเนินงานโครงการวิจัยตามศาสตร์และพ้ืนที่ เพ่ือตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ จ านวน 8,142,900  
บาท (แปดล้านหนึ่งแสนสี่หมื่นสองพันเก้าร้อยบาทถ้วน)  

จากการด าเนินการดังกล่าวข้างต้น โครงการวิจัยพันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุตรดิตถ์กับสังคมเพ่ือตอบโจทย์การพัฒนาประเทศเพ่ือการสนับสนุนการด าเนินงานจัดสรรทุนวิจัย
จากเงินงบประมาณแผ่นดินเพ่ือสนับสนุนทุนวิจัยให้ส าหรับคณะ/หน่วยงาน ที่ตอบโจทย์การพัฒนา
ท้องถิ่น โดยงานพันธกิจสัมพันธ์คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมกับสังคม ปี 2560 ซึ่งได้รับงบประมาณ
จากโครงการของมหาวิทยาลัยครั้งนี้ได้ด าเนินมาจนใกล้ครบก าหนดในการสรุปโครงการวิจัย ทั้งนี้
เพ่ือที่จะสังเคราะห์องค์ความรู้และระบบในการด าเนินงานพันธกิจสัมพันธ์ จึงได้จัดโครงการนี้ขึ้นตาม
แผนการด าเนินงานที่ได้เสนอในเอกสารเชิงหลักการ 

 ดังนั้นเพ่ือให้เป็นไปตามแผนการขับเคลื่อนงานพันธกิจสัมพันธ์คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม
กับสังคม ปี 2560 จึงท าให้เกิดโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการนอกสถานที่เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้
แนวคิดการท าสมาร์ทฟาร์มมิ่ง สังเคราะห์องค์ความรู้และระบบบริหารจัดการ เพ่ือขับเคลื่อนงานพันธ
กิจสัมพันธ์คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมกับสังคม ปี 2560 ของมหาวิทยาลัย  

และด้วยช่วงการจัดโครงการเป็นช่วงเวลาที่มีการจัดนิทรรศการพระราชพิธีถวายพระเพลิง
พระบรมศพ พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช บรมนาถบพิตร จึงได้จัดกิจกรรม
ส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมไปพร้อมกันนี้ โดยนิทรรศการเป็นการแสดงผลงานปฏิมากรรม 
ศิลปกรรม สถาปัตยกรรม ชั้นครูทุกแขนงของประเทศไทย พร้อมกับนิทรรศการโครงการพระราชด าริ
ด้านการเกษตรอีกมากมาย 

 
3.  วัตถุประสงค์ 
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3.1 เพ่ือสังเคราะห์องค์ความรู้ด้านพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่เหมาะสมส าหรับเกษตร
ทฤษฎีใหม่สู่การเป็น Smart farming 

3.2 เพ่ือสังเคราะห์รูปแบบการด าเนินงานวิจัยที่เหมาะสมเพ่ือวางระบบบริหารจัดการ
งานวิจัยและขับเคลื่อนงานพันธกิจสัมพันธ์คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมกับสังคม  

3.3 เพ่ือส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
4.  ผู้รับผิดชอบโครงการ 
 4.1 ผศ.ศิวัตม์ กมลุคุณานนท์ 

4.2 อาจารย์ ดร.ภคมน ปินตานา 
4.3 อาจารย์ ดร.รัชดา ค าจริง 

 

5.  ผู้เข้าร่วมโครงการ 
 อาจารย์คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม จ านวน 11 คน และตัวแทนภาคชุมชน 1 คน 

 

6.  เป้าหมาย 
6.1 เป้าหมายเชิงปริมาณ กลุ่มเป้าหมายเข้าร่วมโครงการ จ านวนอย่างน้อย 80%  
6.2 เป้าหมายเชิงคุณภาพ องค์ความรู้ด้านพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่เหมาะสมส าหรับ

เกษตรทฤษฎีใหม่สู่การเป็น Smart farming และรูปแบบการด าเนินงานวิจัยที่เหมาะสม
เพ่ือวางระบบบริหารจัดการงานวิจัยและขับเคลื่อนงานพันธกิจสัมพันธ์คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรมกับสังคม 

  

7.  ขั้นตอนการด าเนินงาน 
 7.1 เขียนโครงการเพื่อขออนุญาตด าเนินการ 
 7.2 ประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 7.3 ประชุมชี้แจงท าความเข้าใจอาจารย์คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
 7.4 ด าเนินกิจกรรมของโครงการตามแผน 
 7.5 สรุปและประเมินผลการด าเนินโครงการ 
 

8.  ระยะเวลาด าเนินการ/สถานที ่
 27-29 พฤศจิกายน 2560 / กรุงเทพมหานคร / สมุทรปราการ 
 

9.  งบประมาณที่ใช้ (เบิกจ่ายทุนวิจัยพันธกิจสัมพันธ์คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม เลขที่ 
09/2560) 

ที ่
รายการ 

จ านวนเงิน
(บาท) 

1 ค่าเช่าเหมารถตู้ (1,800 บาท x 2 คัน x 4 วัน) 14,400 
2 ค่าเชื้อเพลิงเดินทาง (1,000 กิโลเมตร x 4 บาท x 2 คัน)  8,000 
3 ค่าท่ีพัก (1,200 บาท x 6 ห้อง x 2 คืน) 14,400 
4 ค่าเบี้ยเลี้ยง (240 บาท x 12 คน x 3 วัน) 8,640 
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หมายเหตุ ขอถัวเฉลี่ยงบประมาณทุกรายการ 
 
10. แผนการด าเนินกิจกรรมในโครงการ 
 สอดคล้องกับแผนกิจกรรมของโครงการ การวิจัยพันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุตรดิตถ์กับสังคมเพ่ือตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ และ การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

 
 

11.  ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
ได้องค์ความรู้ด้านพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่เหมาะสมส าหรับเกษตรทฤษฎีใหม่สู่การ

เป็น Smart farming และรูปแบบการด าเนินงานวิจัยที่เหมาะสมเพ่ือวางระบบบริหารจัดการงานวิจัย
และขับเคลื่อนงานพันธกิจสัมพันธ์คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมกับสังคม และได้ท ากิจกรรมที่เป็นการ
ส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม                                           
 
 
 
 
 
               
                                
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5 ค่าวิทยากร (1,000 บาท x 6 ชั่วโมง) 6,000 
6 ค่าสถานที่ในการประชุมเชิงปฏิบัติการ (1,000 บาท x 2 วนั) 2,000 
 รวม 53,440 

 
................................................ ผู้ร่วมรับผิดชอบโครงการ 
(อาจารย์ดร.ภคมน  ปินตานา) 
 

…………….………………….………… ผู้อนุมัติโครงการ 
(ผศ.ดร.กันต์ อินทุวงศ์) 

................................................ ผู้รับผิดชอบโครงการ 

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ศิวัตม์  กมลคุณานนท์) 
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ก าหนดโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการนอกสถานที่ 
เพื่อขับเคลื่อนงานพันธกิจสัมพันธ์คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมกับสังคม ปี 2560 

และกิจกรรมส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
27-29 พฤศจิกายน 2560 

ณ บริษัท ฟาร์มดีเอเชีย จ ากัด จ.สมุทรปราการ 
 

ล าดับที่ เวลา รายการ สถานที ่

วันจันทร์ที่ 27 พฤศจิกายน 2560 

1 7.00 น. 
ออกเดินทางจากมหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุตรดิตถ์ 

หน้าอาคารคณะเทคโนฯ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุตรดิตถ์ 

2 8.00 น. รับประทานอาหารเช้า พิษณุโลก 
3 12.00 น. รับประทานอาหารกลางวัน นครสวรรค์ 

4 17.00 น. 
ชมนิทรรศการพระราชพิธีถวายพระเพลิง
พระบรมศพ พระบาทสมเด็จพระปรมินทร
มหาภูมิพลอดุลยเดช บรมนาถบพิตร 

ที่พัก กทม./
สมุทรปราการ 

5 18.00 น. รับประทานอาหารเย็น กทม. 

6 19.00 เข้าท่ีพัก 
ที่พัก กทม./
สมุทรปราการ 

7 20.00 น. 

ประชุมเตรียมข้อมูลเพ่ือการสังเคราะห์องค์
ความรู้จากโครงการ “การพัฒนา
เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่เหมาะสม
ส าหรับเกษตรทฤษฎีใหม่ สู่การเป็น Smart 
farming” 

ที่พัก กทม./
สมุทรปราการ 

วันอังคารที่ 28 พฤศจิกายน 2560 

1 8.00 น. ออกเดินทางจากท่ีพัก 
ที่พัก กทม./
สมุทรปราการ 

2 9.00 น. 

ประชุมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับเทคโนโลยี
และนวัตกรรมส าหรับ Smart farming 
โดย คุณก าพล โชคธนสุทธิ์ ประธานบริษัท 
ฟาร์มดีเอเชีย จ ากัด และประธาน
Thailand IoT Consortium 

บริษัท ฟาร์มดีเอเชีย 
จ ากัด 

3 12.00 น. รับประทานอาหารกลางวัน สมุทรปราการ 

4 13.00 น. 
ประชุมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับเทคโนโลยี
และนวัตกรรมส าหรับ Smart farming 

บริษัท ฟาร์มดีเอเชีย 
จ ากัด 
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โดย คุณก าพล โชคธนสุทธิ์ ประธานบริษัท 
ฟาร์มดีเอเชีย จ ากัด และประธาน
Thailand IoT Consortium (ต่อ) 

5 16.00 น. 
สรุปงานเกี่ยวกับเทคโนโลยีและนวัตกรรม
ส าหรับ Smart farming 

บริษัท ฟาร์มดีเอเชีย 
จ ากัด 

ล าดับที่ เวลา รายการ สถานที ่
6 18.00 น. รับประทานอาหารเย็น สมุทรปราการ 

7 19.00 น. เข้าท่ีพัก 
ที่พัก กทม./
สมุทรปราการ 

วันพุธที่ 29 พฤศจิกายน 2560 

1 8.00 น. ออกเดินทางจากท่ีพัก 
ที่พัก กทม./
สมุทรปราการ 

2 9.00 น. 

สังเคราะห์องค์ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยี
และนวัตกรรมส าหรับ Smart farming 
โดย ทีมงานวิจัยทุนพันธกิจสัมพันธ์คณะ
เทคโนโลยีอุตสาหกรรม ปี 2560 

บริษัท ฟาร์มดีเอเชีย 
จ ากัด 

3 12.00 น. รับประทานอาหารกลางวัน สมุทรปราการ 

4 13.00 น. 

สังเคราะหร์ูปแบบการด าเนินงานวิจัยที่
เหมาะสมเพ่ือวางระบบบริหารจัดการ
งานวิจัยและขับเคลื่อนงานพันธกิจสัมพันธ์
คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมกับสังคม โดย
ทีมงานวิจัยทุนพันธกิจสัมพันธ์คณะ
เทคโนโลยีอุตสาหกรรม ปี 2560 

บริษัท ฟาร์มดีเอเชีย 
จ ากัด 

5 17.00 น. สรุปงาน และมอบของที่ระลึก 
บริษัท ฟาร์มดีเอเชีย 
จ ากัด 

6 18.00 น. รับประทานอาหารเย็น สมุทรปราการ 
7 19.00 น. ออกเดินทางกลับ สมุทรปราการ 

8 
01.0 น. 
(30 พ.ย. 2560) 

เดินทางถึงมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 
หน้าอาคารคณะเทคโนฯ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุตรดิตถ์ 
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แบบเสนอโครงการ 
งานพันธกิจสัมพันธ์คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมกับสังคม ปี 2560 

................................................................................................................ 
 
1. ชื่อโครงการ 
 โครงการเสริมศักยภาพนักวิจัยเพ่ือขับเคลื่อนงานพันธกิจสัมพันธ์คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม
กับสังคม ปี 2560 
 

 2.  หลักการและเหตุผล 
ตามท่ีมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ได้วางเป้าหมายการเป็นมหาวิทยาลัยพันธกิจสัมพันธ์ใน 

20 ปีข้างหน้า (พ.ศ. 2560 – 2579) ตามความเห็นชอบของ 6 เสาหลัก (สภามหาวิทยาลัย สภา
วิชาการ สภาคณาจารย์และข้าราชการ คณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย สมาคมศิษย์เก่า 
และคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย) ในคราวประชุมเมื่อวันที่ 9-10 ธันวาคม 2559 ณ โรงแรม
เทรเชอร์ อ าเภอเมือง จังหวัดสุโขทัย นั้น และเพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุตามเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ในการเป็นมหาวิทยาลัยพันธกิจสัมพันธ์ มหาวิทยาลัยฯ จึงได้จัดสรรทุนวิจัยจากเงิน
งบประมาณแผ่นดินเพื่อสนับสนุนทุนวิจัยให้ส าหรับคณะ/หน่วยงาน เพ่ือด าเนินงานโครงการวิจัยเพ่ือ
การพัฒนาท้องถิ่นตามศาสตร์และความเชี่ยวชาญของแต่ละคณะ ในปีงบประมาณ 2560 ได้
ด าเนินงานโครงการวิจัยตามศาสตร์และพ้ืนที่ เพ่ือตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ จ านวน 8,142,900  
บาท (แปดล้านหนึ่งแสนสี่หมื่นสองพันเก้าร้อยบาทถ้วน)  

จากการด าเนินการดังกล่าวข้างต้น ศูนย์บูรณาการงานพันธกิจสัมพันธ์ ซึ่งเป็นหน่วยงานใน
ก ากับของสถาบันวิจัยและพัฒนา ซึ่งมีบทบาทในการเชื่อมเครือข่ายเพ่ือการขับเคลื่อนงานพันธกิจ
สัมพันธ์ทั้งหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย (ระดับมหาวิทยาลัย คณะ หลักสูตร หน่วยงานสนับสนุน) 
และหน่วยงานภายนอกมหาวิทยาลัย ในการเชื่อมโยงการสนับสนุนจากแหล่งทุนทั้งภายในและ
ภายนอก สร้างองค์ความรู้ นวัตกรรม งานวิจัย เพ่ือชุมชนท้องถิ่น บริการวิชาการเพ่ือยกระดับและ
พัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชนท้องถิ่น บูรณาการพันธกิจ บูรณการศาสตร์ และสร้างการเรียนรู้ 
เพ่ือพัฒนาชุมชนท้องถิ่นแบบมีส่วนร่วม สร้างผู้เชี่ยวชาญ พัฒนานักวิชาการรุ่นใหม่ และเชื่อมโยงภาคี
สนับสนุนวิชาการด้านการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น และการพัฒนาระบบสนับสนุนด้านวิชาการ โดยการ
สร้างฐานข้อมูล กลไกภายใน/ภายนอก พ้ืนที่แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการสื่อสารสาธารณะ เพ่ือการ
พัฒนาชุมชนท้องถิ่นอย่างยั่งยืน จึงได้จัดท าโครงการวิจัยพันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์
กับสังคมเพ่ือตอบโจทย์การพัฒนาประเทศเพ่ือการสนับสนุนการด าเนินงานจัดสรรทุนวิจัยจากเงิน
งบประมาณแผ่นดินเพื่อสนับสนุนทุนวิจัยให้ส าหรับคณะ/หน่วยงาน ที่ตอบโจทย์การพัฒนาท้องถิ่น 

 ดังนั้นเพ่ือให้เป็นไปตามแผนการขับเคลื่อนงานพันธกิจสัมพันธ์คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม
กับสังคม ปี 2560 จึงท าให้เกิดโครงการเสริมศักยภาพนักวิจัยขึ้น เพ่ือร่วมพัฒนาโจทย์วิจัยให้ตรง
เป้าหมายทางการด าเนินงานทุนวิจัยพันธกิจสัมพันธ์ประจ าปีงบประมาณ 2560 ของมหาวิทยาลัย 
 

3.  วัตถุประสงค์ 
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3.1 เพ่ือส่งเสริมนักวิจัยคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมเข้าร่วมสร้างความเข้าใจที่ตรงกันของ
แนวทางการด าเนินงานทุนวิจัยพันธกิจสัมพันธ์ประจ าปีงบประมาณ 2560 

3.2 เพ่ือพัฒนาชุดโครงการวิจัยพันธกิจสัมพันธ์ของหน่วยงาน 
3.3 เพ่ือวางแนวทางในการบริหารจัดการชุดโครงการวิจัยพันธกิจสัมพันธ์  

 

4.  ผู้รับผิดชอบโครงการ 
 4.1 อาจารย์ ดร.ภคมน  ปินตานา 

4.2 อาจารย์ ดร.รัชดา  ค าจริง 
 

5.  ผู้เข้าร่วมโครงการ 
 อาจารย์คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม จ านวน 12 คน 

 

6.  เป้าหมาย 
 6.1 เป้าหมายเชิงปริมาณ กลุ่มเป้าหมายเข้าร่วมโครงการ จ านวนอย่างน้อย 80%  
 6.2 เป้าหมายเชิงคุณภาพ ได้พัฒนาโจทย์วิจัยเพ่ือขับเคลื่อนงานพันธกิจสัมพันธ์คณะ
เทคโนโลยีอุตสาหกรรมกับสังคม ปี 2560 
  

7.  ขั้นตอนการด าเนินงาน 
 7.1 เขียนโครงการเพื่อขออนุญาตด าเนินการ 
 7.2 ประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 7.3 ประชุมชี้แจงท าความเข้าใจอาจารย์คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
 7.4 ด าเนินกิจกรรมของโครงการตามแผน 
 7.5 สรุปและประเมินผลการด าเนินโครงการ 
 

8.  ระยะเวลาด าเนินการ 
 18-19 กุมภาพันธ์ 2560 
 

9.  งบประมาณที่ใช้ในโครงการ 

 

 

 

 

 

10. แผนการด าเนินกิจกรรมในโครงการ 
 สอดคล้องกับแผนกิจกรรมของโครงการ การวิจัยพันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุตรดิตถ์กับสังคมเพ่ือตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ 

 

11.  ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

ที ่
รายการ 

จ านวนหน่วยนับ 
และราคา/หน่วย 

จ านวนเงิน
(บาท) 

1 ค่าเชื้อเพลิงพาหนะเหมาจ่าย  โครงการ 1,800 
 รวม 1,800 
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ได้พัฒนาโจทย์วิจัยเพื่อขับเคลื่อนงานพันธกิจสัมพันธ์คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมกับสังคม ปี 
2560                                            
 
 
 
 
 
               
                                
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

................................................ ผู้ร่วมรับผิดชอบโครงการ 
(อาจารย์ ดร.รัชดา  ค าจริง) 
ผู้ช่วยคณบดี คณบดีคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
 

…………….………………….………… ผู้อนุมัติรายละเอียดโครงการ 
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ศิวัตม์  กมลคุณานนท์) 
คณบดีคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

................................................ ผู้รับผิดชอบโครงการ 

(อาจารย์ดร.ภคมน  ปินตานา) 
หัวหน้าหน่วยจัดการงานวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
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แบบเสนอโครงการ 
งานพันธกิจสัมพันธ์คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมกับสังคม ปี 2560 

................................................................................................................ 
 
1. ชื่อโครงการ 
 โครงการเสริมศักยภาพนักจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่เพ่ือขับเคลื่อนงานพันธกิจสัมพันธ์คณะ
เทคโนโลยีอุตสาหกรรมกับสังคม ปี 2560 
 

 2.  หลักการและเหตุผล 
 ด้วยมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ได้ก าหนดยุทธศาสตร์การด าเนินการพันธกิจสัมพันธ์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์กับสังคม และได้สนับสนุนให้เกิดการขับเคลื่อนงานพันธกิจสัมพันธ์ใน
ระดับคณะฯ และวิทยาลัย โดยในปี 2560 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมได้ก าหนดเป้าหมายการ
ขับเคลื่อนงานพันธกิจสัมพันธ์ของคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมกับสังคม ใช้รูปแบบของ ICIGA 
Engagement Model โมเดล โดยจะด าเนินการขับเคลื่อนงานพันธ์กิจสัมพันธ์ ในมิติของ 1. 
Community Engagement 2. Industry Engagement 3. Government Engagement 4. 
International Engagement และ 5. Alumni โดยก าหนดโจทย์เพ่ือการพัฒนาพ้ืนที่เป้าหมายคือ 
อ าเภอพิชัย จังหวัดอุตรดิตถ์ คือ “เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่เหมาะสม (ลดต้นทุน) ส าหรับ
เกษตรกรรมและวิสาหกิจชุมชนขนาดกลางและขนาดย่อม” ซึ่งเป็นการพัฒนาเกษตรทฤษฎีใหม่ (ขั้น
กลาง) โดยใช้รูปแบบ Smart Farming เพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบายการพัฒนาประเทศให้เป็น 
Thailand 4.0 ในด้านการบริหารจัดการเกษตรแบบครบวงจร (ผลิตและขาย ด้วยตนเอง) โดยใช้
เทคโนโลยีและนวัตกรรม และสอดคล้องกับนโยบาย Re-profile มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ ด้าน
การเกษตร ที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาเกษตรกรรมอย่างยั่งยืน (เกษตรธรรมชาติ/
อินทรืย์/วนเกษตร/เกษตรผสมผสาน/เกษตรทฤษฎีใหม่) 
 ดังนั้นเพ่ือให้เป็นไปตามแนวทางการด าเนินงานแบบพันธกิจสัมพันธ์ซึ่งประกอบไปด้วย 1. 
การร่วมคิดร่วมท า 2. เกิดประโยชน์ร่วมกัน 3. มีการใช้ความรู้เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน และ 4. เกิดผล
กระทบต่อสังคมที่ประเมินได้ จึงท าให้เกิดโครงการเสริมศักยภาพนักจัดการงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ขึ้น เพ่ือ
ส่งเสริมการขับเคลื่อนงานในเป็นไปตามเป้าหมายพันธกิจสัมพันธ์คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมกับ
สังคม ปี 2560 
 

3.  วัตถุประสงค์ 
เพ่ือจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างอาจารย์คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราช

ภัฏอุตรดิตถ์ และตัวแทนเครือข่ายท้องถิ่นของพ้ืนที่ อ.พิชัย จ.อุตรดิตถ์ ในการพัฒนาโจทย์วิจัย 
 

4.  ผู้รับผิดชอบโครงการ 
 4.1 อาจารย์ ดร.รัชดา  ค าจริง 

4.2 อาจารย์ ดร.ภคมน  ปินตานา 
 

5.  ผู้เข้าร่วมโครงการ 
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 5.1 อาจารย์คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม จ านวน 25 คน 
5.2 ตัวแทนเครือข่ายท้องถิ่นของพ้ืนที่ อ.พิชัย จ.อุตรดิตถ์ จ านวน 25 คน 
 

6.  เป้าหมาย 
 6.1 เป้าหมายเชิงปริมาณ กลุ่มเป้าหมายเข้าร่วมโครงการ จ านวนอย่างน้อย 80%  
 6.2 เป้าหมายเชิงคุณภาพ ได้ข้อมูลในการพัฒนาโจทย์วิจัยเพ่ือขับเคลื่อนงานพันธกิจสัมพันธ์
คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมกับสังคม ปี 2560 
  

7.  ขั้นตอนการด าเนินงาน 
 7.1 เขียนโครงการเพื่อขออนุญาตด าเนินการ 
 7.2 ประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 7.3 ประชุมชี้แจงท าความเข้าใจอาจารย์คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
 7.4 ด าเนินกิจกรรมของโครงการตามแผน 
 7.5 สรุปและประเมินผลการด าเนินโครงการ 
 

8.  ระยะเวลาด าเนินการ 
 14 กุมภาพันธ์ 2560 
 

9.  งบประมาณที่ใช้ในโครงการ 

 

 หมายเหตุ : งบประมาณ 6,080.00 บาท (หกพันแปดสิบบาทถ้วน) ขอถัวเฉลี่ยทุกรายการ 
 

10. แผนการด าเนินกิจกรรมในโครงการ 
 10.1 คณะอาจารย์ผู้วิจัยในโครงการงานพันธกิจสัมพันธ์คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมกับ
สังคม ปี 2560 เดินทางออกจากมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ เวลา 8.00 น. 
 10.2 เดินทางถึงศูนย์เรียนรู้เรื่องการผลิตข้าว ไร่ นา สวนผสมพืชทางเลือก อ .พิชัย เวลา 
8.45 น. 
 10.3 จัดสถานที่และรับลงทะเบียน เวลา 8.45-9.00 น. 
 10.4 กล่าวเปิดโครงการโดย ผศ.ศิวัตม์ กมลคุณานนท์ คณบดีคณะเทคโลยีอุตสาหกรรม 
เวลา 9.00 น.  

ที ่
รายการ 

จ านวนหน่วยนับ 
และราคา/หน่วย 

จ านวนเงิน
(บาท) 

1 ค่าจัดท าไวนิล โครงการ 500 
2 ค่าวัสดุอุปกรณ์ส านักงานในการลงพ้ืนที่ โครงการ 300 
3 ค่าอาหารและเครื่องดื่ม 50 คน x 80 

บาท 
4,000 

4 ค่าเชื้อเพลิงพาหนะเหมาจ่าย โครงการ 1,280 
 รวม 6,080 
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 10.5 น าเสนอรายละเอียดแนวทางการขัดเคลื่อนงานพันธกิจสัมพันธ์คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรมกับสังคม ปี 2560 โดย อ.ดร.รัชดา ค าจริง ผู้ช่วยคณบดีคณะเทคโลยีอุตสาหกรรม เวลา 
9.15 น.  

10.6 การเปิดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างอาจารย์คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ และตัวแทนเครือข่ายท้องถิ่นของพ้ืนที่ อ.พิชัย จ.อุตรดิตถ์ เวลา 9.45-
11.45 น. 

10.7 สรุปและน าเสนอประเด็นส าคัญร่วมกัน เวลา 11.45-12.00 น. 
10.8 ร่วมรับประทานอาหารกลางวัน เวลา 12.00-13.00 น. 
10.9 ลงพ้ืนที่ส ารวจสภาพจริงของสถานที่สร้างศูนย์เรียนรู้ต้นแบบเกษตรทฤษฎีใหม่ยุค 

Thailand 4.0 เวลา 13.00 – 16.00 น. 
10.10 ออกเดินทางออกจากพ้ืนที่ เวลา 16.00 น. 
10.11 คณะอาจารย์กลับถึงมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ เวลา 16.45 น. 

 

11.  ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
เกิดการร่วมคิดร่วมท าในการพัฒนาโจทย์วิจัย จากปัญหาที่เกิดในพ้ืนที่โดยตัวแทนบุคคลใน

พ้ืนที่เป็นผู้ให้ข้อมูลจริง และเป็นการส่งเสริมการพัฒนาเครือข่ายเพ่ือขับเคลื่อนงานพันธกิจสัมพันธ์
คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมกับสังคม ปี 2560                                           
 
 
 
 
 
               
                                
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

................................................ ผู้ร่วมรับผิดชอบโครงการ 
(อาจารย์ดร.ภคมน  ปินตานา) 
หัวหน้าหน่วยจัดการงานวิจัยและพันธกิจสัมพันธ์คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

…………….………………….………… ผู้อนุมัติรายละเอียดโครงการ 
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ศิวัตม์  กมลคุณานนท์) 
คณบดีคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

................................................ ผู้รับผิดชอบโครงการ 

(อาจารย์ ดร.รัชดา  ค าจริง) 
ผู้ช่วยคณบดี คณบดีคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
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บันทกึข้อความ 
ส่วนราชการ  คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์   

ที ่  ทอ.            /2560 วันที ่   17 สิงหาคม 2560 

เรื่อง  ขอสนับสนุนงบประมาณเพ่ือด าเนินงาน “โครงการน าเสนอผลงานวิจัยเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริม
งานพันธกิจสัมพันธ์คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์กับสังคม ปี 2560”  
  

เรียน   อธิการบดี (ผ่านคณบดี) 

 

    เนื่องจากข้าพเจ้า ผู้ช่วยศาสตราจารย์ศิวัตม์  กมลคุณานนท์ อาจารย์คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม และคณะท างานพันธกิจสัมพันธ์คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมกับสังคมปี 2560 ได้จัด
โครงการ น าเสนอผลงานวิจัยเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมงานพันธกิจสัมพันธ์คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์กับสังคม ปี 2560 จะเป็นส่วนหนึ่งภายใต้งาน “มหกรรมศาสตร์
พระราชาสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน” ซึ่งจัดร่วมกับมูลนิธิบุคคลพอเพียง ในวันที่ 24 สิงหาคม 2560 ณ ห้อง 
FMS102 และบริเวณลานอาคารคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ ทั้งนี้ในการจัด
นิทรรศการเรื่อง “การพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่เหมาะสมส าหรับเกษตรทฤษฎีใหม่สู่การเป็น 
Smart farming” จะเบิกจ่ายจากงบประมาณทุนวิจัยพันธกิจสัมพันธ์ของคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
ส่วนของการจัดห้องประชุม FMS102 อาคารคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 
ส าหรับพิธีเปิด พิธีลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) โครงการพัฒนาเกษตรอุตสาหกรรม
และอาหารด้วยเทคโนโลยี Internet of Things ระหว่างมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ กับ Thailand 
IoT Consortium และเวทีเสวนา จะขอสนับสนุนงบประมาณจากทางมหาวิทยาลัยเป็นจ านวน 
15,000 บาท รายละเอียดในแบบเสนอโครงการดังแนบ 
   

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาอนุมัติงบประมาณสนับสนุนเพ่ือเป็นประโยชน์ต่องาน
พันธกิจสัมพันธ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ต่อไป 

 
   
       
 

  
                                          (ผูช้่วยศาสตราจารย์ศิวัตม์  กมลคุณานนท์) 

                                   อาจารย์สังกัดคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
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แบบเสนอโครงการ 
งานพันธกิจสัมพันธ์คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์กับสังคม ปี 2560 

................................................................................................................ 
 
1. ชื่อโครงการ 
 โครงการน าเสนอผลงานวิจัยเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมงานพันธกิจสัมพันธ์คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์กับสังคม ปี 2560 
 

 2.  หลักการและเหตุผล 
 ด้วยมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ได้ก าหนดยุทธศาสตร์การด าเนินการพันธกิจสัมพันธ์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์กับสังคม และได้สนับสนุนให้เกิดการขับเคลื่อนงานพันธกิจสัมพันธ์ใน
ระดับคณะฯ และวิทยาลัย โดยในปี 2560 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมได้ก าหนดเป้าหมายการ
ขับเคลื่อนงานพันธกิจสัมพันธ์ของคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมกับสังคม ใช้รูปแบบของ ICIGA 
Engagement Model โมเดล โดยจะด าเนินการขับเคลื่อนงานพันธ์กิจสัมพันธ์ ในมิติของ 1. 
Community Engagement 2. Industry Engagement 3. Government Engagement 4. 
International Engagement และ 5. Alumni โดยก าหนดโจทย์เพ่ือการพัฒนาพ้ืนที่เป้าหมายคือ 
อ าเภอพิชัย จังหวัดอุตรดิตถ์ คือ “เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่เหมาะสม (ลดต้นทุน) ส าหรับ
เกษตรกรรมและวิสาหกิจชุมชนขนาดกลางและขนาดย่อม” ซึ่งเป็นการพัฒนาเกษตรทฤษฎีใหม่ (ขั้น
กลาง) โดยใช้รูปแบบ Smart Farming เพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบายการพัฒนาประเทศให้เป็น 
Thailand 4.0 ในด้านการบริหารจัดการเกษตรแบบครบวงจร (ผลิตและขาย ด้วยตนเอง) โดยใช้
เทคโนโลยีและนวัตกรรม และสอดคล้องกับนโยบาย Re-profile มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ ด้าน
การเกษตร ที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาเกษตรกรรมอย่างยั่งยืน (เกษตรธรรมชาติ/
อินทรืย์/วนเกษตร/เกษตรผสมผสาน/เกษตรทฤษฎีใหม่) โดยด าเนินการตามแนวทางการด าเนินงาน
แบบพันธกิจสัมพันธ์ซึ่งประกอบไปด้วย 1. การร่วมคิดร่วมท า 2. เกิดประโยชน์ร่วมกัน 3. มีการใช้
ความรู้เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน และ 4. เกิดผลกระทบต่อสังคมที่ประเมินได้  

ซึ่งขณะนี้การด าเนินงานวิจัยมีความก้าวหน้าโดยเฉลี่ยร้อยละ 60 ทั้งนี้จากการท าวิจัยร่วมกับ
ตัวแทนพ้ืนที่อ าเภอพิชัย คือ จ.ส.ต.พิพัฒน์ จีนทั่ง ท าให้ทางเครือข่ายเกษตรกร ผู้น าแห่งยุค และ
องค์กรอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง ให้ความสนใจเป็นจ านวนมาก จึงเป็นแนวคิดที่ท าให้เกิดงานน าเสนอ
ผลงานวิจัยเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมงานพันธกิจสัมพันธ์คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุตรดิตถ์กับสังคมต่อไป โดยทีมงานคณะนักวิจัยภายใต้ทุนพันธกิจสัมพันธ์ คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม ปี 2560 จะได้ด าเนินการน าเสนอรูปแบบการจัดนิทรรศการ รวมทั้งเวทีการเสวนา
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ โดยเปิดโอกาสให้แก่หน่วยงาน/องค์กรภาครัฐ และเอกชน เข้าร่วมกิจกรรมในงาน
นี้ รวมทั้งกิจกรรม พิธีลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) โครงการพัฒนาเกษตรอุตสาหกรรม
และอาหารด้วยเทคโนโลยี Internet of Things ระหว่างมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ โดย ผศ.ดร.
เรืองเดช วงหล้า อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ และ Thailand IoT Consortium โดย นาย
ก าพล โชคธนสุทธิ์ ประธานกรรมการ ซึ่งจะก่อให้เกิดประโยชน์ทั้งทางภาควิชาการและส่งเสริมภาค
เกษตรและอาหาร สอดคล้องกับ Re-profile ของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์  
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ทั้งนี้โครงการน าเสนอผลงานวิจัยเชิงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมงานพันธกิจสัมพันธ์คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์กับสังคม ปี 2560 จะเป็นส่วนหนึ่งภายใต้งาน “มหกรรม
ศาสตร์พระราชาสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน” ซึ่งจัดร่วมกับมูลนิธิบุคคลพอเพียง ในวันที่ 24 สิงหาคม 2560 
ณ ห้อง FMS102 และบริเวณลานอาคารคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 
ก าหนดการดังแนบ 
3.  วัตถุประสงค์ 

เพ่ือน าเสนอผลงานวิจัยที่ด าเนินการร่วมกับพ้ืนที่พันธกิจสัมพันธ์ปี 2560 และน าเสนอ
แนวทางในการท าพันธกิจสัมพันธ์ระหว่างภาควิชาการและภาคชุมชนท้องถิ่น 
 

4.  ผู้รับผิดชอบโครงการ 
 4.1 ผศ.ศิวัตม์ กมลคุณานนท์ 

4.2 อาจารย์ ดร.ภคมน ปินตานา 
 

5.  ผู้เข้าร่วมโครงการ 
 5.1 อาจารย์คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม จ านวน 15 คน 

5.2 ตัวแทนของพ้ืนที่ อ.พิชัย จ.อุตรดิตถ์ จ านวน 25 คน 
5.3 ตัวแทน Thailand IoT Consortium 
5.4 เครือข่ายมูลนิธิบุคคลพอเพียง 150 คน 
5.5 นักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 50 คน 
 

6.  เป้าหมาย 
 6.1 เป้าหมายเชิงปริมาณ กลุ่มเป้าหมายเข้าร่วมโครงการ จ านวนอย่างน้อย 80%  
 6.2 เป้าหมายเชิงคุณภาพ ได้น าเสนอผลงานวิชาการจากการท าวิจัยงานพันธกิจสัมพันธ์คณะ
เทคโนโลยีอุตสาหกรรมกับสังคม ปี 2560 
  

7.  ขั้นตอนการด าเนินงาน 
 7.1 เขียนโครงการเพื่อขออนุญาตด าเนินการ 
 7.2 ประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 7.3 ประชุมชี้แจงและจัดเตรียมงาน 
 7.4 ด าเนินกิจกรรมของโครงการตามแผน 
 7.5 สรุปและประเมินผลการด าเนินโครงการ 
 

8.  ระยะเวลาด าเนินการ 
 24-25 สิงหาคม 2560 
 

9.  งบประมาณที่ใช้ในโครงการ 
ที ่

รายการ 
จ านวนหน่วยนับ 
และราคา/หน่วย 

จ านวนเงิน
(บาท) 

1 ค่าจัดท าไวนิล ติดตั้งในห้องประชุม และ โครงการ 8,000 
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 หมายเหตุ : ขอถัวเฉลี่ยทุกรายการ 
 

 

10. แผนการด าเนินกิจกรรมในโครงการ 
  
เวลา กิจกรรม 
13.00-13.30 น. พิธีเปิดงาน “มหกรรมศาสตร์พระราชาสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน”   

โดยผู้ว่าราชการจังหวัดอุตรดิตถ์  
ณ ห้องประชุมคณะวิทยาการจัดการ (FMS๑๐๒) มหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุตรดิตถ์ 

13.30-13.45 น. พิธีลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) โครงการพัฒนาเกษตร
อุตสาหกรรมและอาหารด้วยเทคโนโลยี Internet of Things ระหว่าง
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ โดย ผศ.ดร.เรืองเดช วงหล้า อธิการบดี
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ และ Thailand IoT Consortium โดย นายก า
พล โชคธนสุทธิ์ ประธานกรรมการ 

13.45-15.00 น. เวทีการเสวนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เรื่อง “การพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่
เหมาะสมส าหรับเกษตรทฤษฎีใหม่สู่การเป็น Smart farming” 
โดย ภาควิชาการ ตัวแทนคณะวิจัยจากคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ และ ภาคท้องถิ่น จ.ส.ต.พิพัฒน์ จีนทั่ง จากพ้ืนที่ 
อ าเภอพิชัย จังหวัดอุตรดิตถ์ 

15.00-17.30 น. การน าเสนอผลงานผู้น าแห่งยุคฯ ณ บูทนิทรรศการของชมรมคนรักในหลวง 
17จังหวัดภาคเหนือ และเครือข่ายภาคกลาง 3 จังหวัด  

 
 

11.  ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
ได้น าเสนอผลงานวิจัย แนวทางการด าเนินงานพันธกิจสัมพันธ์ระหว่างภาควิชาการกับชุมชน

ท้องถิ่น และเป็นการส่งเสริมการพัฒนาเครือข่ายเพ่ือขับเคลื่อนงานพันธกิจสัมพันธ์คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรมกับสังคม รวมทั้งส่งเสริมงานพันธกิจสัมพันธ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ต่อไป                                           
 
 
 
 
 
               

ประชาสัมพันธ์โครงการ 
2 ค่าตกแต่งสถานที่ห้องประชุม FMS102 โครงการ 7,000 
 รวม 15,000 

................................................ ผู้รับผิดชอบโครงการ 
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ศิวัตม์  กมลคุณานนท์) 
อาจารย์สังกัดคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
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................................................ ผู้ร่วมรับผิดชอบโครงการ 
(อาจารย์ดร.ภคมน  ปินตานา) 
อาจารย์สังกัดคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
 

................................................ ผู้อนุมัตโิครงการ 
(ผศ.ดร.เรืองเดช วงศ์หล้า) 
อธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 
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ภาคผนวก ค. 
ภาพตัวอย่างการด าเนนิงานชุดโครงการ 
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ภาพบรรยากาศในการ KM ของโครงชุดโครงการและเตรียมการด าเนินงานปิดโครงการพร้อม
วางแผนรูปแบบงานวิจัยในเฟสต่อไป 


