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บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้เป็นการพัฒนากระบวนการพัฒนาศักยภาพครูต้นแบบในการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 สู่
การศึกษา 4.0 ส าหรับครูและบุคลากรทางการศึกษาในจังหวัดอุตรดิตถ์ โดยมีวัตถุประสงค์การวิจัยเพื่อวิเคราะห์องค์ประกอบ
ของครูต้นแบบในการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สู่การศึกษา 4.0  เพื่อออกแบบกระบวนการพัฒนาศักยภาพครูต้นแบบใน
การจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 สู่การศึกษา 4.0 และเพื่อศึกษาผลการพัฒนาศักยภาพครูต้นแบบในการจัดการศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 สู่การศึกษา 4.0 ส าหรับครูและบุคลากรทางการศึกษาในจังหวัดอุตรดิตถ์ ประชากรของการวิจัยครั้งนี้ คือ ครู
และและบุคลากรทางการศึกษาในจังหวัดอุตรดิตถ์ ประกอบด้วย สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จ านวน 10 โรงเรียน 
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 จ านวน 140 โรงเรียน โรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 จ านวน 120 โรงเรียน และโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา 39 ที่อยู่ในจังหวัดอุตรดิตถ์ จ านวน 19 โรงเรียน รวมจ านวนท้ังสิ้น 289 โรงเรียน กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ใช้
การเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง โดยใช้เกณฑ์ ได้แก่ เป็นโรงเรียนร่วมพัฒนาวิชาชีพครูของคณะครุศาสตร์ เป็นครูพี่เลี้ยงมี
ประสบการณ์สอนในโรงเรียน 5 ปีขึ้นไป และมีอายุไม่เกิน 50 ปีสอนตรงกับสาขาที่วิชาที่ส าเร็จการศึกษาเป็นโรงเรียนฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพครูของคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์  จ านวน 7 โรงเรียน ประกอบด้วย โรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ โรงเรียนอนุบาลอุตรดิตถ์ โรงเรียนทองแสนขัน โรงเรียนอุตรดิตถ์ดรุณี โรงเรียนวันอรัญญิการาม 
โรงเรียนท่าปลาประชาอุทิศ และโรงเรียนท่าปลาอนุสรณ์ ส าหรับเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ประกอบด้วย  แบบ
บันทึกการสนทนากลุ่มครู ผู้บริหาร และศึกษานิเทศก์ ในประเด็นองค์ประกอบของครูต้นแบบ  แบบสอบถามความคิดเห็น
เกี่ยวกับองค์ประกอบของครูต้นแบบในการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 สู่การศึกษา 4.0 ส าหรับครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาในจังหวัดอุตรดิตถ์  แบบบันทึกการสนทนากลุ่มครู ผู้บริหาร ศึกษานิเทศก์ และผู้ทรงคุณวุฒิในประเด็น
กระบวนการพัฒนาศักยภาพครูต้นแบบ และ แบบประเมินการจัดการเรียนรู้ของครูต้นแบบ ส าหรับการวิเคราะห์ข้อมูลใช้สถิติ
พื้นฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ การวิเคราะห์องค์ประกอบ สรุปผลการวิจัย ได้ดังนี้ 

1. ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบของครูต้นแบบในการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สู่การศึกษา 4.0ส าหรับครู 
และบุคลากรทางการศึกษาในจังหวัดอุตรดิตถ์ องค์ประกอบของครูต้นแบบในการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 สู่การศึกษา 
4.0 ส าหรับครูและบุคลากรทางการศึกษาในจังหวัดอุตรดิตถ์ มีจ านวน 4 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 ความรู้เนื้อหา
และวิธีการจัดการเรียนรู้ มีจ านวน 22 ข้อ องค์ประกอบที่ 2 ทักษะการบูรณาการระหว่างวิธีการจัดการเรียนรู้และการใช้
เทคโนโลยีที่สัมพันธ์กับเนื้อหา มีจ านวน 14 ข้อ องค์ประกอบท่ี 3 ทักษะการจัดการเรียนรู้ มีจ านวน 9 ข้อ และองค์ประกอบที่ 
4 ทักษะการใช้เทคโนโลยี มีจ านวน 7 ข้อ ทั้ง 4 องค์ประกอบสามารถอธิบายความแปรปรวนขององค์ประกอบได้ทั้งหมด 
เท่ากับ ร้อยละ 72.923 

2. ผลออกแบบกระบวนการพัฒนาศักยภาพครูต้นแบบในการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21  
สู่การศึกษา 4.0ส าหรับครูและบุคลากรทางการศึกษาในจังหวัดอุตรดิตถ์ กระบวนการพัฒนาศักยภาพครูต้นแบบในการจัด
การศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สู่การศึกษา 4.0ส าหรับครูและบุคลากรทางการศึกษาในจังหวัดอุตรดิตถ์ มี 5 ขั้นตอน ดังนี ้
  ขั้นที่ 1 ขั้นการวางแผน (Planning) เป็นขั้นตอนของการสร้างความตระหนักในความส าคัญของการ
ปรับเปลี่ยนวิธีการจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับองค์ประกอบของครูต้นแบบในการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 สู่การศึกษา 
4.0 ที่สังเคราะห์องค์ประกอบได้จากผลการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 โดยจัดประชุม ศึกษาเอกสาร และกรณีตัวอย่าง 
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  ขั้นที่ 2 ขั้นปฏิบัติการ (Action) เป็นขั้นตอนของการพัฒนาครูโดยการจัดการความรู้ เพื่อให้ครูพัฒนา
ความรู้ ความเข้าใจในหลักการ ความหาย ในประเด็นที่สังเคราะห์องค์ประกอบได้จากผลการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 ได้แก่  
1) ความรู้เนื้อหาและวิธีการจัดการเรียนรู้ 2) ทักษะการบูรณาการระหว่างวิธีการจัดการเรียนรู้และการใช้เทคโนโลยีที่สัมพันธ์
กับเนื้อหา 3) ทักษะการจัดการเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนเกิดทักษะการคิดวิเคราะห์ คิดสร้างสรรค์ การผลิตผลงานสร้างนวัตกรรม 
และรับผิดชอบต่อสังคม ซึ่งเป็นทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 สู่การศึกษา 4.0 และ 4) ทักษะการใช้เทคโนโลยี โดยการ
ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ สาธิตการสอน เรียนรู้จากตัวอย่าง ลงมือปฏิบัติจริง และการสนทนากลุ่ม 
  ขั้นที่ 3 ขั้นสังเกตการณ์ (Observation) เป็นขั้นตอนท่ีครูต้นแบบประยุกต์ความรู้ไปสู่การปฏิบัติจริงใน
ห้องเรียนที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 สู่การศึกษา 4.0 ได้แก่ ทักษะการคิดวิเคราะห์ คิดสร้างสรรค์ 
การผลิตผลงานสร้างนวัตกรรม และรับผิดชอบต่อสังคม โดยเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติจริ งในห้องเรียนร่วมกับเพื่อนครู วาง
แผนการสอนร่วมกัน ท าการสอน มีการเยี่ยมช้ันเรียน มีการ coaching เป็นระยะ 
  ขั้นที่ 4 ขั้นแลกเปลี่ยนสะท้อนผลงาน (Reflection) เป็นขั้นตอนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เติมเต็ม
ประสบการณ์ให้ครู และถอดบทเรียน นวัตกรรมจากการพัฒนาองค์กรครูต้นแบบการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 สู่
การศึกษา 4.0 โดยใช้กิจกรรม PLC  
  ขั้นที่ 5 ขั้นจัดระบบงานของครูต้นแบบสู่การขยายผล (Systematize a job) เป็นขั้นตอนท่ีครูต้นแบบ
เก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล เขียนรายงานและเผยแพร่ผลงาน โดยการจัดประชุม และฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 
  การด าเนินงานรอบท่ี 2 เป็นการด าเนินการโดยครูต้นแบบที่ได้รับการพัฒนาเพื่อน าไปสู่การขยายผลให้กับ
ครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้เดียวกัน 

3. ผลการพัฒนาศักยภาพครูต้นแบบในการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สู่การศึกษา 4.0 ส าหรับครูและบุคลากร 
ทางการศึกษาในจังหวัดอุตรดิตถ์ ด้านรวม มีผลการประเมินการจัดการเรียนรู้อยู่ในระดับ ดีมาก ยกเว้น ด้านด้านการใช้สื่อการ
เรียนการสอน เพื่อฝึกคิด แก้ปัญหาและการค้นพบความรู้  และด้านการสังเกตและประเมินพัฒนาการของนักเรียนอย่าง
ต่อเนื่อง ที่มีผลการประเมินการจัดการเรียนรู้อยู่ในระดับ ดี 
 
 

ค าส าคัญ  กระบวนการพัฒนาศักยภาพครู, ครูต้นแบบ, การจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 , การศึกษา 4.0    
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Abstract 
 This research was a development of the potential of master teachers in the 21st century 
education into education 4.0 for teachers and educational personnel Uttaradit Province. The purposes of 
this study were to  analyze the factor of the master teachers in the 21st century education into education 
4.0, In order to design a process to develop the master teachers in the 21st century education into 
education 4.0 and to study the results of the development of the master teachers in the 21st century 
education into education 4.0. The population of this research was eachers and educational personnel 
uttaradit  province include under the local government organization amount 10 schools , under the Office 
of Uttaradit Primary Educational Service Area 1 amount 140 schools, under the Office of Uttaradit Primary 
Educational Service Area 2 amount 120 schools and under the Office of Educational Service Area 39 in 
Uttaradit Province amount 19 schools , total 289 schools. The sample group in this research uses the 
selection of Purposive sampling by the criteria of is a school for the development of the teaching 
profession of the Faculty of Education , Being a mentor teacher with 5 years of teaching experience in 
school and age not older than 50 years. Direct teaching in the subject of the program is a professional 
training school of the Faculty of Education. Uttaradit Rajabhat University, amount 7 schools : Uttaradit 
Rajabhat University Demonstration School , Anuban Uttaradit School, Thong Saen Khan school, Uttaradit 
Darunee School,   Watarun school and Thapla – anusorn school. For tools used for data collection, 
consisting of group conversation recording form , questionnaire and the evaluation form for learning 
management of the master teachers. The data were  analyzed by descriptive statistics analysis and factor 
analysis. The result found that : 

1. The results of the analysis of the factor of the master teachers in educational  
management in the 21st century to education 4.0 for teachers and educational personnel in Uttaradit 
Province , found that there are 4 components : Knowledge in content and learning management methods 
, integration skills between learning management methods and the use of technology in relation to 
content, learning management skills and Technology skills . All 4 components were able to explain the 
variance of all components equal to 72.923 percent. 

2. Result of the design process of the development of the potential of master teachers in the  
21st century education into education 4.0 for teachers , found that With 5 steps : Step 1 Planning , Step 2  
Action , Step 3 Observation , Step 4 Reflection and Step 5 Systematize a job . After that, the second 
round of operations is carried out by a master teacher that has been developed to lead to the extension 
of teachers in the same subject area. 

3. Result of the development of the potential of master  
teachers in educational management in the 21st century to education 4.0. There was a very good 
assessment of learning management. 

Keywords : Teacher Potential Development Process , Master teachers , management in the 21st century   

                  to education 4.0 
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กิตติกรรมประกาศ 
 

ความส าเร็จในการท าวิจัยฉบับนี้เกิดขึ้นจากการดูแลของอาจารย์ประจ าหลักสูตรครุศาสตรดุษฏี
บัณฑิต สาขาการวิจัยและประเมินเพ่ือพัฒนาการศึกษา ได้แก่ รองศาสตราจารย์ ดร .ระพินทร์ โพธิ์ศรี รอง
ศาสตราจารย์ ดร.ฉัตรนภา พรหมมา และ ผศ.ดร.มานี แสงหิรัญ ที่ให้ค าปรึกษาตลอดจนให้ข้อเสนอแนะที่เป็น
ประโยชน์เป็นอย่างดียิ่งตลอดมาจนท าให้งานวิจัยฉบับนี้ส าเร็จได้ด้วยดี ขอกราบขอบพระคุณอย่างสุดซึ้ง  

 
 

 ขอขอบพระคุณคณบดีคณะครุศาสตร์ ผู้อ านวยการโรงเรียนโรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูของ
คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ จ านวน 7 โรงเรียน ประกอบด้วย โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย
ราชภัฏอุตรดิตถ์ โรงเรียนอนุบาลอุตรดิตถ์ โรงเรียนทองแสนขัน โรงเรียนอุตรดิตถ์ดรุณี โรงเรียนวันอรัญญิกา
ราม โรงเรียนท่าปลาประชาอุทิศ และโรงเรียนท่าปลาอนุสรณ์ ที่ให้ความอนุเคราะห์สนับสนุนให้ครูในโรงเรียน
มาพัฒนาศักยภาพครูต้นแบบครั้งนี้ และ ขอขอบพระคุณ ผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่านดังรายนามในภาคผนวกในการ
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บทท่ี 1 
บทน ำ 

 
ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
  การเปลี่ยนแปลงของสังคมตั้งแต่ในศตวรรษที่ 20 จนถึง ศตวรรษที่ 21 มีการเปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็วทั้งด้านวัฒนธรรม ความเป็นอยู่ สังคม เศรษฐกิจและการเมือง รวมทั้งการศึกษาด้วย 
เพราะความเจริญทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีอันก่อให้เกิดโลกของเทคโนโลยีสารสนเทศ ใน
ศตวรรษที่ 21 (ช่วง ค.ศ.2001 – ค.ศ. 2100) ซึ่งในขณะนี้ผ่านมาแล้ว 18 ปี เท่านั้น ชีวิตของ
ประชาชนคนไทย และประชากรทั่วโลกมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ในด้านวัฒนธรรม ความ
เป็นอยู่มีการหลั่งไหลของวัฒนธรรมอาเซียนและวัฒนธรรมโลกอย่างรวดเร็ว เห็นได้ชัดทั้งเรื่องอาหาร 
ยารักษาโรค ที่อยู่ เสื้อผ้า อันเป็นปัจจัยส าคัญของชีวิต ปัจจุบันนี้ปัจจัยส าคัญที่ขาดไม่ได้กลายเป็น
เรื่องการใช้โทรศัพท์เคลื่อนที่ เป็นเครื่องมือติดต่อสื่อสารกันภายในและทั่วโลกอย่ างรวดเร็วใน
พริบตาเดียว ได้ยินเสียง มองเห็นภาพอย่างเชิงประจักษ์ การติดต่อ การซื้อขาย การท าธุรกิจ การ
สืบค้น การค้นคว้า โดยมีบุคคลที่มีความเป็นอิสระ สามารถจัดการด้วยตนเองได้อย่างรวดเร็ว คนใน
ยุคศตวรรษที่ 21 จึงมีลักษณะตลอดจนความสามารถและเจตคติแตกต่างจากคนในศตวรรษที่ 20 
อย่างเห็นได้ชัด (วรพจน์ วงศ์กิจรุ่งเรือง และ อธิป จิตตฤกษ์. 2554:21) 

  การศึกษาเป็นเครื่องมือส าคัญของการพัฒนาคน พัฒนาสังคม พัฒนาประเทศมีนโยบายของ
การพัฒนาสังคมในอดีต ตั้งแต่สังคมเน้นทรัพยากรธรรมชาติมาเป็นสังคมแห่งความรู้ สังคมแห่งการ
เรียนรู้ จนถึงปัจจุบันสังคมไทยประเทศไทยมีนโยบายของการพัฒนาสังคมและประเทศให้มีความ
มั่นคง พอเพียง มั่งคั่ง ยั่งยืน เรียกว่า Thailand 4.0 เป็นยุคของการขับเคลื่อนเศรษฐกิจด้วย
นวัตกรรม การศึกษาไทยในอดีตก่อนถึงศตวรรษที่ 21 โดยภายภาพรวมสรุปได้ดังนี้ (พิมพันธ์ เดชะ
คุปต์. 2560: 4-5) ด้านหลักสูตร ในแต่ละระดับการศึกษาก่อนถึงระดับอุดมศึกษาเป็นหลักสูตรที่มี
เพียงหลักสูตรเดียว แต่ใช้ทั่วประเทศ แม้ในบริบทที่ต่างกัน ด้านการจัดการเรียนการสอน เป็นการ
สอนโดยเน้นการอธิบาย บรรยาย เป็นแบบเน้นครูเป็นศูนย์กลาง และเป็นการบรรยายประกอบสื่อ
การสอน การวัดและการประเมินผล เน้นการวัดผลด้านความรู้ ความเข้าใจ โดยใช้เครื่องมือส าคัญคือ
แบบทดสอบ การจัดการชั้นเรียน เน้นสื่อของการจัดบรรยากาศเชิงกายภาพเป็นหลัก และส าหรับการ
นิเทศเพ่ือพัฒนาครู เป็นการนิเทศเพ่ือพัฒนาครูโดยศึกษานิเทศก์ รวมทั้งการนิเทศภายในโรงเรียน
ร่วมกับศึกษานิเทศก์ และส าหรับการขับเคลื่อนหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนและการนิเทศเพ่ือ
พัฒนาครูในยุคการศึกษาศตวรรษที่ 21 สู่การศึกษา 4.0 การจัดการเรียนการสอนควรมีลักษณะ
จัดการเรียนรู้เน้นเด็กเป็นส าคัญ เน้นเด็กเป็นศูนย์กลาง ในรูป Active Learning โดยครูผู้สอนต้อง
ปรับบทบาทจากผู้สอนอย่างเดียวเป็น ครูผู้สอน ผู้อ านวยความสะดวก ที่ปรึกษา ผู้ชี้แนะ และ พ่ีเลี้ยง
ผู้สอนงาน และระบบการนิเทศเพ่ือพัฒนาครูต้องปรับการนิเทศเป็นการใช้กระบวนการชี้แนะพ่ีเลี้ยง
ผ่านกระบวนการของชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) 
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  การศึกษา 4.0 เป็นการศึกษายุคใหม่ เพ่ือตอบสนองคนยุคใหม่ โมเดลการจัด
การศึกษาจะเปลี่ยนไปในลักษณะที่ก่อให้เกิดการท างานร่วมกันบนไซเบอร์ โดยใช้ขีดความสามารถ
ของระบบเชื่อมโยงทางฟิสิคัลกับไซเบอร์ ที่มีอุปกรณ์สมาร์ทสมัยใหม่ (smart machine) เช่น สมาร์ท
โฟน แท็บเล็ต เป็นต้น ที่ช่วยในการแสวงหาความเรียน และท าให้ผู้ เรียนเรียนรู้จากความรู้ที่อยู่บน
คลาวด์ โดยการใช้เครื่องมือที่เป็นสมาร์ทสมัยใหม่เชื่อมโยงสิ่งต่าง ๆ เข้าด้วยกัน รวมถึงผู้เรียน
สามารถเรียนรู้สิ่งต่าง ๆ ได้ด้วยตนเอง อย่างท้าทาย สร้างสรรค์ความรู้ใหม่ ต่อยอดความรู้เดิม คิดและ
ประยุกต์ใช้ความรู้ให้เกิดประโยชน์น าไปสร้างสรรค์เป็นผลงาน (product) ได้ ให้เหมาะสมกับตัวเอง 
สังคม ตามสถานการณ์ ดังนั้นการเรียนการสอนในยุค 4.0 ต้องให้ความส าคัญกับการเปลี่ยนวิธีการ
สอนไม่เป็นเพียงแค่ให้ความรู้และการท่องจ า แต่หันไปให้น้ าหนักกับการสร้างทักษะในการเรียนรู้และ
ปรับตัวของผู้เรียนให้สามารถเรียนรู้ได้ตลอดชีวิต ผู้เรียนใช้เทคโนโลยีในการเรียนรู้ด้วยตนเอง ส่งเสริม
ให้ผู้เรียนกล้าคิดและกล้าที่จะผิด และกล้าที่จะสร้างสรรค์ผลงานให้ออกมาเป็นรูปธรรมเพ่ือประโยชน์
ของชุมชนตนเองและชุมชนอ่ืน ๆ ด้วยทักษะการศึกษาที่เน้นการท าได้ และลงมือท า แล้วออกมาเป็น
ผลผลิตอย่างสร้างสรรค์ในลักษณะที่ตามให้ทันและก้าวไปข้างหน้ากับโลกได้อย่างชาญฉลาด (ไพฑูรย์ 
สินลารัตน์ และคณะ. 2560 : 5) หลักการส าคัญของการศึกษา 4.0 จึงต้องมีผลผลิตเป็นตัวหลักให้ได้
ถ้าเพียงแต่ใช้เทคโนโลยีใหม่ วิธีการใหม่มี smart machine เท่านั้นจะยังไม่เรียกว่าเป็น 4.0 ที่แท้จริง 
การศึกษา 4.0 ที่แท้จริง คือ ต้องมีผลผลิตหรือนวัตกรรมด้วยเสมอ แนวคิดนี้ควรมีลักษณะที่เน้นผลิต
ภาพ จะเห็นได้ชัดจาก CCPR ที่เน้นให้การศึกษาไทยต้องเปลี่ยนจากบริโภคนิยม เป็นผลผลิตที่
ต้องการเปลี่ยนการเรียนการสอนโดยจากการสอนเด็กคอยท างานตามคนอ่ืนเปลี่ยนเป็นสร้างงานของ
ตนเองขึ้นได้ ซึ่งจะเริ่มต้นให้เด็กวิเคราะห์เป็น (Critical Mind) แล้วจึงคิดสร้างสรรค์ (Creative 
Mind) เมื่อคิดสร้างสรรค์ได้แล้วก็คิดให้ไปถึงการสร้างผลผลิต (Productive Mind) และสุดท้ายให้คิด
รับผิดชอบ (Responsible Mind) โดยท าอักษรตัวแรกของทั้ง 4 แนวคิดมาเรียงต่อกันจึงกลายเป็น 
CCPR Model   (ไพฑูรย์ สินลารัตน์ และคณะ. 2560 : 11) ดังนั้นจึงต้องมีการพัฒนาครูต้นแบบที่จะ
เป็นแกนน าในการน าไปสู่การขยายผลของการจัดการศึกษาการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 สู่
การศึกษา 4.0 
  การเป็นครูต้นแบบ ค าว่าครูต้นแบบ ประกอบด้วย “ครู” และ “ต้นแบบ”  ค าว่า “ครู”ตาม
ความหมายในพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2542 คือ ผู้สั่งสอนศิษย์  ผู้ถ่ายทอดความรู้
ให้แก่ศิษย์ ส่วนค าว่า  “แบบ” คือ ตัวอย่าง หรือ สิ่งที่ก าหนดให้ถือเป็นหลัก หรือ เป็นแนวด าเนินการ
และค าว่า  “ต้น”  คือ แรก  เมื่อรวมความหมายค าว่า “ต้น”  และ  “แบบ”  ได้ความหมายค า
ว่า  “ต้นแบบ”คือ ต้นของตัวอย่างที่ใช้เป็นหลัก หรือ แนวทางด าเนินการ เมื่อรวมความหมาย ค า
ว่า  “คร”ู และ “ต้นแบบ”  “ครูต้นแบบ” จึงมีความหมายว่า  ผู้มีความรู้  ความสามารถ  และความ
ดีมากพอส าหรับเป็นตัวอย่าง  การคิด  การพูด  และการกระท าแก่ศิษย์ในทางที่ถูกต้องดีงาม  และท า
หน้าที่สั่งสอนอบรมศิษย์ให้เป็นคนดี และถ่ายทอดความรู้ให้แก่ศิษย์ (ยนต์ ชุ่มจิต. 2558 :24) การ
พัฒนาศักยภาพของครูต้นแบบจะเป็นวิธีการหนึ่งที่จะสามารถช่วยในการขยายองค์ความรู้เกี่ยวกับ
วิธีการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สู่การศึกษา 4.0 ให้กับครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่างทั่วถึง 
ลดค่าใช้จ่ายในการเดินทางในการไปพัฒนาตนเอง และเป็นการส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรี ยนรู้ใน
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สถานศึกษาเดียวกันหรือกลุ่มสถานศึกษาเดียวกัน และเป็นการขยายศาสตร์ของการพัฒนาชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ของครูมืออาชีพอย่างเต็มรูปแบบ  
  จากความส าคัญดังกล่าวข้างต้นท าให้ผู้วิจัยได้เล็งเห็นถึงความส าคัญในการยกระดับคุณภาพ
ทางการศึกษาให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงจึงสนใจท าวิจัยเรื่องกระบวนการพัฒนาศักยภาพครูต้นแบบ
ในการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 สู่การศึกษา 4.0 ส าหรับครูและบุคลากรทางการศึกษาในจังหวัด
อุตรดิตถ์ โดยจะน าร่องครูต้นแบบ 4 กลุ่ม ได้แก่ คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ภาษาอังกฤษ และ
ภาษาไทย เพ่ือเป็นต้นแบบในการขยายผลให้ครูในกลุ่มสาระอ่ืน ๆ ต่อไป ในการขยายองค์ความรู้
เกี่ยวกับวิธีการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สู่การศึกษา 4.0 

 

ค ำถำมกำรวิจัย 
  กระบวนการพัฒนาศักยภาพครูต้นแบบในการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 สู่การศึกษา 4.0 
ส าหรับครูและบุคลากรทางการศึกษาในจังหวัดอุตรดิตถ์ มีลักษณะอย่างไรโดยมีค าถามย่อย ๆ ดังนี้ 
  1. องค์ประกอบของครูต้นแบบในการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 สู่การศึกษา 4.0 ส าหรับ
ครูและบุคลากรทางการศึกษาในจังหวัดอุตรดิตถ์ มีลักษณะอย่างไร 
  2. กระบวนการพัฒนาศักยภาพครูต้นแบบในการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 สู่การศึกษา 
4.0 ส าหรับครูและบุคลากรทางการศึกษาในจังหวัดอุตรดิตถ์ มีลักษณะอย่างไร 
  3. ผลการพัฒนาศักยภาพครูต้นแบบในการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 สู่การศึกษา 4.0 
ส าหรับครูและบุคลากรทางการศึกษาในจังหวัดอุตรดิตถ์ มีลักษณะอย่างไร 
 

วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 
  1. เพ่ือวิเคราะห์องค์ประกอบของครูต้นแบบในการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 สู่การศึกษา 
 4.0 ส าหรับครูและบุคลากรทางการศึกษาในจังหวัดอุตรดิตถ์  
  2. เพ่ือออกแบบกระบวนการพัฒนาศักยภาพครูต้นแบบในการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 
สู่การศึกษา 4.0 ส าหรับครูและบุคลากรทางการศึกษาในจังหวัดอุตรดิตถ์  
  3. เพ่ือศึกษาผลการพัฒนาศักยภาพครูต้นแบบในการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 สู่
การศึกษา 4.0 ส าหรับครูและบุคลากรทางการศึกษาในจังหวัดอุตรดิตถ์  
 
ขอบเขตกำรวิจัย 
  ขอบเขตประชำกร 
 ประชากรส าหรับการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูและและบุคลากรทางการศึกษาในจังหวัดอุตรดิตถ์ 
ประกอบด้วย สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จ านวน 10 โรงเรียน โรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 จ านวน 140 โรงเรียน โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 จ านวน 120 โรงเรียน และโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา 39 ที่อยู่ในจังหวัดอุตรดิตถ์ จ านวน 19 โรงเรียน รวมจ านวนทั้งสิ้น 289 
โรงเรียน 
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 กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ใช้การเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง โดยใช้เกณฑ์  ได้แก่ เป็น
โรงเรียนร่วมพัฒนาวิชาชีพครูของคณะครุศาสตร์ เป็นครูพ่ีเลี้ยงมีประสบการณ์สอนในโรงเรียน 5 ปี
ขึ้นไป และมีอายุไม่เกิน 50 ปีสอนตรงกับสาขาที่วิชาที่ส าเร็จการศึกษาเป็นโรงเรียนฝึกประสบการณ์
วิชาชีพครูของคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์  จ านวน 7 โรงเรียน ประกอบด้วย 
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ โรงเรียนอนุบาลอุตรดิตถ์ โรงเรียนทองแสนขัน โรงเรียน
อุตรดิตถ์ดรุณี โรงเรียนวันอรัญญิการาม โรงเรียนท่าปลาประชาอุทิศ และโรงเรียนท่าปลาอนุสรณ์ 

 ขอบเขตเนื้อหำ 
  กระบวนการพัฒนาศักยภาพครูต้นแบบในการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 สู่การศึกษา 4.0 
ส าหรับครูและบุคลากรทางการศึกษาในจังหวัดอุตรดิตถ์  
ประกอบด้วยขอบเขตเนื้อหาดังนี้ 
  1. กระบวนการพัฒนาศักยภาพครูต้นแบบ(คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ภาษาอังกฤษ และ
การศึกษาปฐมวัย) 

2. การจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21  
3. กระบวนการจัดการศึกษาในยุค 4.0  

 
 
 
 
 
กรอบแนวควำมคิดกำรวิจัย 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บริบทการจัดการเรียนรู้ใน
กลุ่มสาระการเรียนรู้

คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ 
ภาษาอังกฤษ และภาษาไทย 

การจัดการเรยีนรู้ในศตวรรษ
ที่ 21 

การจัดการเรยีนรู้ในยุค 4.0 

กระบวนกำรพัฒนำครูต้นแบบ ส ำหรับ
กำรจัดกำรเรียนรู้ คณิตศำสตร์ 
วิทยำศำสตร์ ภำษำอังกฤษ และ

ภำษำไทย  
ขั้นที่ 1 : การวางแผน 
ขั้นที่ 2 : การปฏิบัติการ 
ขั้นที่ 3 : การสังเกตการณ์ 
ขั้นที่ 4 : การแลกเปลี่ยนและสะท้อน 
           ผลงาน 
ขั้นที่ 5 : การจัดระบบงานของครูต้นแบบ
 สู่การขยายผล 

 

 
ศักยภำพของ 
ครูต้นแบบ 
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แผนภำพที่ 1.1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นิยำมศัพท์เฉพำะ 
  กระบวนกำรพัฒนำศักยภำพครูต้นแบบ หมายถึง การจัดกิจกรรมให้ความรู้ ฝึกปฏิบัติการ 
นิเทศก ากับและติดตามในรูปแบบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ของครูมืออาชีพในวิชาคณิตศาสตร์ 
วิทยาศาสตร์ ภาษาอังกฤษ และภาษาไทย ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นที่ 1 : การวางแผน 
ขั้นที่ 2 : การปฏิบัติการ ขั้นที่ 3 : การสังเกตการณ์ ขั้นที่ 4 : การแลกเปลี่ยนและสะท้อนผลงาน และ 
ขั้นที่ 5 : การจัดระบบงานของครูต้นแบบสู่การขยายผล 
 
  กำรจัดกำรศึกษำในศตวรรษที่ 21 หมายถึงการจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนเกิดทักษะที่จ าเป็น 
3R 8C ประกอบด้วย 3R ได้แก่ ความสามารถในการอ่าน (Reading ) ความสามารถในการเขียน 
(Writing)  ความสามารถในการค านวณ (Arithenmatics) และ 8C ได้แก่ Critical  Thinking and 
Problem  Solving (การคิดอย่างมีวิจารณญาณแก้ปัญหาได้) Creativity and Innovation (คิด
อย่างสร้างสรรค์ คิดเชิงนวัตกรรม)Cross-cultural Understanding (ความเข้าใจ ความแตกต่างทาง
วัฒนธรรม กระบวนการคิดข้ามวัฒนธรรม) Collaboration teamwork and leadership (ความ
ร่วมมือการท างานเป็นทีม และภาวะผู้น า)Communications information and media literacy 
(ทักษะในการสื่อสาร และการรู้เท่าทันสื่อ) Computing and ICT literacy (ทักษะการใช้
คอมพิวเตอร์ และการรู้เท่าทันเทคโนโลยี) Career and learning skill (ทักษะทางอาชีพ และการ
เรียนรู้) และCompassion (มีความเมตตา กรุณา : วินัย คุณธรรม จริยธรรม ฯลฯ) 
 
  กำรจัดกำรศึกษำในยุค 4.0 หมายถึง ลักษณะการศึกษาเพ่ือการสร้างนวัตกรรม และมี
รูปแบบการจัดการศึกษาท่ีหลากหลาย สอดคล้องและตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียน โดยสอน
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ให้เด็กมีความคิดวิเคราะห์ (critical thinking ) สร้างสรรค์ (creative) สร้างผลิตภัณฑ์ (Productive)  
และต้องมีความรับผิดชอบ (Responsible) ตามคุณลักษณะของผู้เรียนของ CCPR Model 
 
  ครูต้นแบบในกำรจัดกำรศึกษำศตวรรษที่  21 สู่กำรศึกษำ 4.0  หมายถึง  ครูที่ มี
ความรู้  ความสามารถ  และเป็นตัวอย่าง  การคิด  การพูด  และการถ่ายทอดเพ่ือขยายความรู้
เกี่ยวกับการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สู่การศึกษา 4.0 ให้กับครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 
 
 
 
 

ประโยชน์ได้รับจำกงำนวิจัย 

  1.  ได้ทราบองค์ประกอบของการพัฒนาครูต้นแบบในการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 สู่
การศึกษา 4.0 

  2.  ได้แนวทางในการจัดกิจกรรมพัฒนาศักยภาพครูต้นแบบในการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 
21 สู่การศึกษา 4.0 

  3.  ได้เวทีส าหรับการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ที่ดีของแต่ละสถานศึกษา จนเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ 
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บทท่ี 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

  
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการพัฒนากระบวนการพัฒนาศักยภาพครูต้นแบบในการจัดการศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 สู่การศึกษา 4.0 ส าหรับครูและบุคลากรทางการศึกษาในจังหวัดอุตรดิตถ์ หัวข้อที่
น าเสนอในบทที่ 2 ประกอบด้วย 
  1. กระบวนการพัฒนาศักยภาพ 
 2. ลักษณะครูต้นแบบในการจัดการศึกษา 

3. แนวคิดเก่ียวกับการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
 4. แนวคิดเก่ียวกับการศึกษา 4.0 
 5. การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 สู่การศึกษา 4.0 
 6. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
กระบวนการพัฒนาศักยภาพ 
 การศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาระยะสั้น ยังจ าเป็นที่ต้องมีครูเป็น 
ผู้ถ่ายทอดความรู้ การพัฒนาครูจึงเป็นสิ่งจ าเป็น โดยอันดับแรกจะต้องพัฒนาครูให้มีคุณธรรม 
จริยธรรม และจรรยาบรรณ และจะต้องพัฒนาความสามารถทางการคิดเชิงวิเคราะห์ สังเคราะห์  
บูรณาการและสร้างสรรค์ เพ่ือให้สามารถพัฒนาและแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในสถานศึกษาและสังคมได้ 
นอกจากนี้ยังต้องพัฒนาให้ครูให้สามารถแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง มีความรู้อย่างแท้จริงในวิชาที่สอน 
และสามารถถ่ายทอดความรู้ให้ผู็เรียนเข้าใจ จนน าความรู้ประยุกต์ใช้ในการด าเนินชีวิตประจ าวันได้ที่
ส าคัญยังต้องพัฒนาครูให้สอดคล้องกับมาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษาโดยควรพัฒนาให้มีมาตรฐาน
วิชาชีพ 3 ด้านได้แก่  มาตรฐานความรู้ และประสบการณ์วิชาชีพของครู มาตรฐานการปฏิบัติงาน 
และมาตรฐานการปฏิบัติตน นอกจากนี้จะต้องเสริมความเข้าใจให้กับครูเกี่ยวกับกระแสการศึกษาของ
ประเทศไทยในอนาคต ส าหรับกระบวนการพัฒนาครูนั้นควรจะเริ่มจากการก าหนดวิสัยทัศน์ในการ
พัฒนาครูแล้วจึงประเมินความจ าเป็น คือ ด้าน และระดับที่จะต้องพัฒนาครูเพ่ือไปให้ถึงวิสัยทัศน์ที่ตั้ง
ไว้ จากนั้นจะเป็นการวางแผนในการพัฒนาโดยการก าหนดกลุ่มเป้าหมาย เวลา ระยะเวลา สถานที่
วิทยากร เอกสาร เครื่องมือ อุปกรณ์ งบประมาณ และวิธีการ จากนั้นจึงเตรียมการ และด าเนินการ
ตามแผนที่วางไว้  และเมื่อด าเนินการเสร็จสิ้นจึงประเมินผลเชิงประสิทธิภาพเกี่ยวกับการด าเนินการ
และประเมินเชิงประสิทธิผล หลังจากที่ครูน าสิ่งที่ได้รับจากการพัฒนาไปปรับใช้ในการปฏิบัติงาน  
(สุกัญญา รัศมีธรรมโชติ. 2548 : 13) 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ระบุไว 
วาการศึกษาคือกระบวนการการถายทอดความรูการฝกการอบรม การสืบสานทางวัฒนธรรม  
การสรางสรรคจรรโลงความกาวหนาทางวิชาการเพ่ือความเจริญงอกงามของบุคคล และสังคม รวมไป
ถึงการสรางองคความรูจากการจัดสภาพแวดลอม สังคม การเรียนรูและปจจัยเกื้อหนุน โดยมีวัตถุประ
สงคเพ่ือใหบุคคลไดเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต (คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ. 2540) 
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 นอกจากนี้การศึกษายังหมายถึงการพัฒนาคนใหเปนคนที่สมบูรณทั้งทางกายจิตใจอารมณ
สังคม และสติปญญาโดยการศึกษามีบทบาทในการถายทอดศิลปวิทยา ชี้แนะใหรูจักการด าเนินชีวิต
อันดีงาม ยิ่งไปกวานั้นการศึกษายังชวยใหมีความเปนบัณฑิตตามหลักของเจาพระยาธรรมศักดิ์มนตรี
คือ สามารถใชภาษาไดดีกริยามารยาทดีมีรสนิยมดีไตรตรองกอนตัดสินใจแสวงหาความรูอยูเสมอและ
สามารถแปลความคิดออกมาเปนการกระท าไดอยางเหมาะสม 
 ตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบัน ประชาชนคนไทยตางคาดหวังวาการศึกษาจะชวยแกปญหาสังคมได
การศึกษาในประเทศไทยจึงไดปรากฏชัดเปน 5 รูปแบบ คือ 
 1. การศึกษาในระบบ (Formal education) การศึกษาประเภทนี้มุงเนนพัฒนามนุษยใหมี
ความรูความสามารถตามหลักสูตรตั้งแตระดับพ้ืนฐาน จนถึงระดับสูง ซึ่งไดแกระดับอนุบาล ระดับ
ประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษา หรือระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ ประกาศนียบัตรวิช าชีพชั้นสูง 
ระดับอุดมศึกษา และระดับบัณฑิตศึกษา โดยมีการจัดการศึกษาในสถานศึกษาที่มีกฎระเบียบ และ
ก าหนดเวลาเรียนที่คอนขางแนนอน เชน โรงเรียน สถาบัน วิทยาลัยและมหาวิทยาลัย เปนตน 
 2. การศึกษานอกระบบ (Non-formal education) คือการศึกษาที่มุงเนนพัฒนามนุษยที่
พลาดโอกาสจากการศึกษาในระบบ โดยเปดโอกาสใหสมัครเขาศึกษาโดยไมจ ากัดอายุและจะมีความ
ยืดหยุนในเรื่องของหลักสูตรและเวลาเรียน โดยผูเรียนสามารถเลือกเรียนไดตามความสนใจและตาม
วันเวลาที่สะดวก หรือที่เรียกวาการศึกษาผูใหญ 
 3. การศึกษาระยะสั้น (Short-term education) การศึกษาประเภทนี้มุงเนนพัฒนามนุษย
เพ่ือใหสามารถน าความรู ความสามารถไปใชประโยชน ในอนาคตอันใกล โดยท าการศึกษาใน
สถานศึกษาที่มีกฎระเบียบ แตจะมีหลักสูตร และก าหนดเวลาที่กระชับ ซึ่งจะมีระยะเวลาตั้งแตสาม
เดือนถึงหนึ่งป เชน การศึกษาหลักสูตรภาษาอังกฤษกับสถาบันตางประเทศหรือการศึกษาเพ่ือขอ
ประกาศนียบัตรเฉพาะทาง เปนตน 
 4. การศึกษาตามอัธยาศัย (Informal education) การศึกษาประเภทนี้มุงเนนการศึกษาดวย
ตนเองเปนหลักโดยการศึกษาตามความสนใจของแตละบุคคลในการด าเนินชีวิต โดยไมมีกฎระเบียบ 
และก าหนดที่แนนอนของเรื่องราว เวลา สถานที่และคาใชจาย 
 5. การศึกษาตลอดชีวิต (Lifelong education) คือการศึกษาตลอดทั้งชีวิตมนุษยโดยอาจ
รวมทั้งการศึกษาในระบบการศึกษานอกระบบ การศึกษาระยะสั้น และการศึกษาตามอัธยาศัย 
เขาด้วยกันเมื่อพิจารณาจากลักษณะของการศึกษาแตละประเภทแลวจะเห็นไดวาการศึกษาทุก
รูปแบบยังจ าเปนที่จะตองมีครูเปนผูถายทอดความรูการพัฒนาครูจึงเปนสิ่งส าคัญ อยางไรก็ตาม การ
พัฒนาครูใหประสบความส าเร็จจ าเปนตองมีแนวทางที่เหมาะสมสอดคลองกับคุณลักษณะของครู
ในแตละสังคมส าหรับครูในประเทศไทยผูเขียนไดน าเสนอแนวทางไวดังนี้ 
 
 แนวทางการพัฒนาครูในประเทศไทย 
 เมื่อพิจารณาจากขอมูลขาวสารในสังคมปจจุบันเกี่ยวกับวิชาชีพครูสิ่งส าคัญที่ครูควรจะตอง
ไดรับการพัฒนาเปนอันดับแรกคือ ดานคุณธรรม (Virtue) จริยธรรม (Morality) จรรยาบรรณ 
(Ethics) ซึ่งหมายถึงการที่ครูตองมีความเชื่อมั่นและศรัทธาในวิชาชีพครูปฏิบัติหนาที่โดยชอบธรรม 
และพรอมที่จะพัฒนาวิชาชีพของตนอยูเสมอ รวมถึงตองประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดีแกผูเรียนใน
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ทุกดาน และมีความเมตตาแกศิษยทุกคนอยางเทาเทียมกัน นอกจากนี้ยังตองพัฒนาดานสติปญญา
ของครูใหสามารถคิดเชิงวิเคราะห (Analysis) สังเคราะห (Synthesis) บูรณาการ (Integration) และ
สรางสรรค (Creative) เพ่ือใหสามารถพัฒนาและแกไขปญหาที่เกิดขึ้นในสถานศึกษา ชุมชน และ
สังคมไดประการตอไป คือ จะตองพัฒนาใหครูมีทักษะทางเทคโนโลยีและการแสวงหาความรูดวย
ตนเองอีกท้ังยังตองพัฒนาใหครูมีความรูรอบตัวความรูในวิชาที่สอน และความรูดานการวิจัยอยางแท
จริง นอกจากนี้ยังตองพัฒนาครูใหมีความรูดาน การถายทอดความรูจิตวิทยาการวัดและประเมินผล
รวมถึงจะตองพัฒนาครูใหสามารถจัดบรรยากาศการเรียนรูที่นาสนใจและท าใหผูเรียนเกิดความเขาใจ
ในเนื้อหาวิชาที่เรียน และสามารถดึงความสามารถและกระตุ นใหนักเรียนแสดงความคิดเห็น 
ตลอดจนสามารถเชื่อมโยงความรูนั้นไปประยุกตใชในชีวิตประจ าวันไดยิ่งไปกวานั้น ยังตองพัฒนาครู
ใหสามารถพัฒนาผูเรียนใหมีความใฝรูกาวทันเทคโนโลยีและใชภาษาในการสื่อสารไดและมีมุมมอง
ที่กวางและวิจารณญาณที่จะแยกแยะสิ่งถูกและสิ่งผิด อีกท้ังยังตองสามารถน าความรูไปพัฒนาและแก
ปญหาในสังคมไดที่ส าคัญยังตองพัฒนาครูใหสอดคลองกับมาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษาที่ก าหนด
ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา (2548) โดยควรพัฒนาใหมีมาตรฐานวิชาชีพ 3 ดาน ไดแก 
 1. มาตรฐานความรูและประสบการณวิชาชีพของครู 
 มาตรฐานความรูและประสบการณวิชาชีพครูหมายถึง ขอก าหนดส าหรับผูที่จะเขามา
ประกอบวิชาชีพ จะตองมีความรูและมีประสบการณวิชาชีพเพียงพอที่จะประกอบวิชาชีพ จึงจะ
สามารถขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพเพ่ือใช เปนหลักฐานแสดงว าเปนบุคคลที่มีความรู
ความสามารถและมีประสบการณพรอมที่จะประกอบวิชาชีพทางการศึกษาไดโดยมาตรฐานความรู
ของครูจะตองมีคุณวุฒิไมต่ ากวาปริญญาตรีหรือเทียบเทาโดยมีความรูครอบคลุมทั้งภาษา และ
เทคโนโลยีส าหรับครูการพัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนรู จิตวิทยาส าหรับครูการวัดและการ
ประเมินผลการศึกษาการบริหารจัดการในหองเรียน การวิจัยทางการศึกษา นวัตกรรม และเทคโนโลยี
สารสนเทศทางการศึกษาและความเปนครูสวนมาตรฐานประสบการณวิชาชีพ ครูจะตองผานการ
ปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาตามหลักสูตรปริญญาทางการศึกษาเปนเวลาไมนอยกวาหนึ่งปและผาน
เกณฑการประเมินปฏิบัติการสอนตามหลักเกณฑที่คณะกรรมการคุรุสภาก าหนดซึ่งเนนการบูรณาการ
ความรูทั้งหมดมาใชในการฝกปฏิบัติวิชาชีพ และฝกปฏิบัติการสอน 
 2. มาตรฐานการปฏิบัติงาน 
 มาตรฐานการปฏิบัติงาน หมายถึงขอก าหนดเกีย่วกับการปฏิบัติงานในวิชาชีพใหเกิดผลเปน 
ไปตามเปาหมาย พรอมกับมีการพัฒนาตนเองอยูเสมอเพ่ือใหเกิดความช านาญในการประกอบวิชาชีพ 
โดยก าหนดไววาผูประกอบวิชาชีพจะตองตอใบอนุญาตทุกหาปซึ่งมีท้ังหมด 12 มาตรฐานดังนี้ 

มาตรฐานที่ 1 ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเก่ียวกับการพัฒนาวิชาชีพครูอยูเสมอ 
มาตรฐานที่ 2 ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมตาง ๆ โดยค านึงถึงผลผลที่จะเกิดข้ึนแกผูเรียน 
มาตรฐานที่ 3 มุงมั่นพัฒนาผูเรียนใหมีศักยภาพสูงสุดตามความเหมาะสม 
มาตรฐานที่ 4 พัฒนาแผนการสอนใหสามารถปฏิบัติไดเกิดผลจริง 
มาตรฐานที่ 5 พัฒนาสื่อการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพอยูเสมอ 
มาตรฐานที่ 6 จัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเนนผลถาวรที่เกิดข้ึนแกผูเรียน 
มาตรฐานที่ 7 รายงานผลการพัฒนาคุณภาพของผูเรียนไดอยางเปนระบบ 
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มาตรฐานที่ 8 ปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ดี็แกผูเรียน 
มาตรฐานที่ 9 รวมมือกับผูอ่ืนในสถานศึกษาอยางเต็มใจเปดใจและรับผิดชอบ 
มาตรฐานที่ 10 รวมมือกับผูอ่ืนในชุมชนอยางเต็มใจเปดใจและรับผิดชอบ 
มาตรฐานที่ 11 แสวงหาและใชขอมูลขาวสารในการพัฒนาตนเองวิชาชีพ และสังคม 
มาตรฐานที 12 สรางโอกาสใหผูเรียนไดเรียนรูทุกสถานการณ์ 
3. มาตรฐานการปฏิบัติตน 

 มาตรฐานการปฏิบัติตน หมายถึง ขอก าหนดเกี่ยวกับการปฏิบัติตนของผูประกอบวิชาชีพ 
โดยมีจรรยาบรรณของวิชาชีพเปนแนวทางเพ่ือด ารงไวซึ่งชื่อเสียง เกียรติและศักดิ์ศรีแหงวิชาชีพ ซึ่งได
แกการมีจรรยาบรรณตอตนเองคือการมีวินัยและพัฒนาตนเองอยูเสมอการมีจรรยาบรรณตอวิชาชีพ 
คือ ตองรัก ซื่อสัตยและรับผิดชอบตอหนาที่การมีจรรยาบรรณตอนักเรียน คือ ตองสงเสริมการเรียนรู
ชวยเหลือสนับสนุนนักเรียน อยางเปนธรรม รวมถึงการประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดีแกศิษยอยูเสมอ
การมีจรรยาบรรณตอผูรวมประกอบวิชาชีพ คือ มีความสามัคคีและชวยเหลือเกื้อกูลกันอยางมี
คุณธรรมการมีจรรยาบรรณตอสังคม คือ การตระหนักถึงผลประโยชนของสวนรวมมากกวาสวนตน 
 นอกจากนี้จะตองเสริมความเขาใจใหกับครูเกี่ยวกับกระแสการศึกษาของประเทศไทยใน
อนาคตที่สถานศึกษาจะมีการก าหนดวิสัยทัศนเปาหมาย มาตรฐาน และหลักสูตรที่เปนไปในทาง
เดียวกัน เพ่ือมุงสูการเปนองคกรแหงการเรียนรูที่มุงเนนความรวมมือทั้งจากภายใน และภายนอก
แบบไรพรมแดน และมีความยืดหยุนในการด าเนินงานผานเทคโนโลยีที่ทันสมัย ทั้งนี้เพ่ือใหครูได
พัฒนาตนเองอยูเสมอยิ่งไปกวานั้น การพัฒนาครูยังตองไดรับการสนับสนุนจากผูรับผิดชอบ และหน
วยงานที่เกี่ยวของ โดยจะตองมีกระบวนการสรรหาผู มีความสามารถเปนเลิศเพ่ือมาเรียนครูมี
งบประมาณสูงในการจัดโครงการพัฒนาครูมีการพัฒนาสถาบันผลิตครูมีการปฏิรูปหลักสูตรการผลิต
ครูใหทันสมัย มีการแบงเขตพ้ืนที่ในการพัฒนาครูกฎหมายบังคับใชกับครูในพ้ืนที่ของตนและมีระบบ
การรักษา และยกยองครูทีมีผลงานดีเดนใหคงอยูในวิชาชีพตลอดชีวิต โดยพัฒนาระบบการใหรางวัล 
หรือคาตอบแทน ทั้งแบบรายบุคคล และรายกลุมการพัฒนาผูบริหาร นอกจากนี้ควรมีการใหทุน
ศึกษาตอ มีตออายุใบประกอบวิชาชีพครูและการตรวจสอบคุณภาพครูทุกระยะการพัฒนาครูยังตอง
สอดรับกับการบริหารแบบธรรมาภิบาล (Good governance) และการกระจายอ านาจอีกทั้งยังตอง
ไดรับความรวมมือ และสนับสนุนจากผูบริหารสถานศึกษา จึงจ าเปนตองพัฒนาผูบริหารสถานศึกษา
ตามแนวทางมาตรฐานวิชาชีพ ของส านักงานเลขาธิการคุรุสภา (2548) ที่ไดก าหนดไววาผูบริหาร
สถานศึกษาตองมีสาระความรูเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลโดยตองมีความสามารถในการสรรหา
บุคลากรที่มีประสิทธิภาพเขามาปฏิบัติงาน มีความสามารถในการจัดบุคลากรใหเหมาะสมกับหนาที่
รับผิดชอบ มีความสามารถพัฒนาครูและบุคลากรในสถานศึกษาให สามารถปฏิบัติอย างมี
ประสิทธิภาพ และสามารถเสริมสรางขวัญก าลังใจส าหรับครูและบุคลากรในสถานศึกษารวมถึง
สามารถใหค าปรึกษาและแกไขปญหาการท างานใหครูและบุคลากรในสถานศึกษาได ส าหรับ
กระบวนการพัฒนาครูนั้น ควรจะเริ่มจากการก าหนดวิสัยทัศน (Vision) ในการพัฒนาครูแลวจึง
ประเมินความจ าเปน(Needs assessment) ในแตละดานที่ตองพัฒนาซึ่งไดแกดานความรู
(Knowledge) ดานทักษะ (Skill) และดานคุณลักษณะที่จ าเปนของครู (Attribute) รวมถึงระดับที่
จะตองพัฒนาครูเพ่ือไปใหถึงวิสัยทัศนซึ่งอาจแบงเปน ระดับเชี่ยวชาญ (Expert level) ระดับชวย
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เหลือได(Supporting level) และระดับปฏิบัติได (Doing level) จากนั้นจะเปนการวางแผนในการ
พัฒนาโดยการก าหนดกลุมเปาหมายเวลาระยะเวลา สถานที่วิทยากรเอกสารเครื่องมืออุปกรณ
งบประมาณและวิธีการซึ่งมีหลายรูปแบบ ดังตอไปนี้ (โชตชวัล ฟูกิจกาญจน์. 2556 : 30-32) 
 1. การปฐมนิเทศ (Orientation) คือการใหขอมูลกับครูที่เริ่มงานใหม เนื้อหาโดยทั่วไปจะ
เกี่ยวกับขอมูลเบื้องตนของโรงเรียน เชน ประวัติของโรงเรียน รายนามผูบริหาร รวมไปถึงโครงสราง
วิสัยทัศนและพันธกิจของโรงเรียน ฯลฯ นอกจากนี้ยังมีการกฎระเบียบในการปฏิบัติงาน ภาระงานที่ต
องรับผิดชอบ และวิธีการท างานเบื้องตน และอาจน าชมโรงเรียนเพ่ือเพ่ิมความเขาใจ และความคุ
นเคยกับสถานที่ใหมากยิ่งขึ้น ซึ่งทั้งหมดมีวัตถุประสงคเพ่ือใหครูที่เริ่มงานใหมไดเตรียมความพรอม 
และสามารถปรับตัวใหปฏิบัติงานไดตามความคาดหวังของโรงเรียน 
 2. การบรรยาย(Lecture) เปนการฝกอบรมแบบการอธิบายเนื้อหาสาระโดยผู เชี่ยวชาญ
เฉพาะเรื่อง การฝกอบรมวิธีนี้โดยมากแลวเปนการสื่อสารแบบทางเดียวจากวิทยากรสูผูฟง แต่อาจ
เปิดโอกาสให้ซักถามไดตามความเหมาะสม การฝกอบรมวิธีนี้ควรใชกับหัวขอที่ไมเนนการปฏิบัติ  จึง
เหมาะส าหรับคณะครูจ านวนมาก และมีเวลาจ ากัด ลักษณะของสถานที่ฝ กอบรมสวนใหญจะ
เหมือนกับหองเรียนทั่วไป คือ ผูบรรยายจะอยูดานหนา คณะครูจะนั่งแถวหนากระดาน หรืออาจเป็น
แถวตอนลึกสองแถวหรือมากกวา และเวนที่วางระหวางแถว เพ่ือใหผูบรรยายสามารถปฏิสัมพันธกับ
คณะครูไดสะดวกขึ้น การจัดสถานที่ควรเวนระยะระหวางคณะครูกับวิทยากรใหมีระยะหางพอสมควร 
กลาวคือ ไมใกลจนวิทยากร และคณะครูรูสึกอึดอัด และไมไกลจนเปนขอจ ากัดในการมองเห็น อาจใช
สื่อประกอบการบรรยายโดยตองมีระยะหางและความสูงที่ท าใหคณะครูสามารถเห็นไดชัดเจนโดยไมมี
สิ่งกีดขวาง 
 3. การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ (Workshop training) เปนการฝกอบรมที่ใชการบรรยาย
สาระความรู พรอมกับการใหครูไดผลิตผลงานหลังจากการบรรยายเสร็จสิ้น โดยอาจท าเพียงคนเดียว 
หรือท ารวมกันเปนคณะ การฝกอบรมวิธีนี้จึงเปนวิธีที่มุ งเนนใหครูมีความรู และทักษะในการ
ปฏิบัติงานจริง พรอมทั้งสรางเสริมทักษะในการท างานเปนทีม การจัดสถานที่ในการฝกอบรมประเภท
นี้อาจใชแบบการบรรยาย แตในกรณีที่ตองการใหท างานรวมกันเปนทีม อาจแบงเปนกลุมยอย และให
คณะครูนั่งเปนวงกลม หรือครึ่งวงกลม และหันหนาเขาหากัน การฝกอบรมวิธีนี้จึงใชไดทั้งกับคณะครู
จ านวนนอย และจ านวนมาก 
 4. การระดมสมอง (Brainstorming) เปนการกระตุนใหครูแสดงความคิดเห็นในเรื่องใดเรื่อง
หนึ่งในองคกรอยางอิสระและสรางสรรค (Creative)  ในการพัฒนา ปรับปรุง แกไข หรือหาทางออก
ใหกับปญหาตาง ๆ ที่เกิดขึ้น โดยจะงดเวนจากการวิพากษวิจารณจากผูบังคับบัญชา หรือเพ่ือนรวม
งาน คณะครูจึงไมควรเกินสิบคน เพ่ือใหสามารถแสดงความคิดเห็นไดอยางทั่วถึง แตหากคณะครูมี
จ านวนมากควรใชวิธีแบงกลุมยอยในการฝกอบรม 
 5. การอภิปราย (Discussion) ซึ่งจะเปนการกระตุนใหคณะครูแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และ 
ประสบการณซึ่งกันและกันประกอบกับการวิเคราะห (Analysis)  และสังเคราะห (Synthesis)  ขอดี 
ขอเสีย แลวหาขอสรุป หรือขอเสนอแนะ หรือทางออกใหกับประเด็นนั้น  
 6. การฝกอบรมแบบกรณีศึกษา (Case study) เปนการน าประเด็นส าคัญที่เกิดขึ้นจริงจาก
โรงเรียนอ่ืนมาเรียนรู รวมกันระหวางคณะครู โดยการวิเคราะห และสังเคราะห เพ่ือหาจุดแข็ง
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(Strength) และจุดออน (Weakness) รวมถึงโอกาสพัฒนา (Opportunity) และอุปสรรค (Threat) 
ของโรงเรียนกรณีศึกษานั้น และน ามาปรับใชในการปองกันปญหา และพัฒนาการปฏิบัติงานใหดีขึ้น 
การฝกอบรมวิธีนี้เหมาะส าหรับฝกทักษะการคิดเชิงประยุกต และบูรณาการ (Apply & Integration 
thinking) ซึ่งอาจใชกรณีศึกษาเดียว โดยใหครูศึกษา และปฏิบัติแบบเดี่ยว ซึ่งจะจัดสถานที่แบบ
บรรยาย หรืออาจใชการแบงกลุมยอยแบบหนึ่งกลุมตอหนึ่งกรณีศึกษา จากนั้นแตละกลุมจะตองสงตัว
แทนมาน าเสนอหลังจากการศึกษา เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกัน 
 7.  การสาธิต (Demonstration) ซึ่งเปนการสรางความเขาใจดวยการแสดงใหเห็นวิธีการ
ปฏิบัติจริงเก่ียวกับเครื่องมืออุปกรณสงเสริมการเรียนการสอน การจัดสถานที่ฝกอบรมจึงควรใหคณะ
ครูสามารถมองเห็นการสาธิตไดอยางชัดเจนโดยอาจจัดแบบเดียวกับการฝกอบรมแบบบรรยาย หรือ
นั่งแบบครึ่งวงกลม ในกรณีที่คณะครูจ านวนมากอาจตองใชจอขนาดใหญซึ่งตั้งอยูในระดับความสูงที่
เหมาะสม เพ่ือขยายภาพการสาธิตใหชัดเจนขึ้น  ประเด็นส าคัญคือจ าเปนตองใหคณะครูไดทดลอง
ปฏิบัติจริงจนสามารถปฏิบัติงานไดอยางเชี่ยวชาญเพ่ือประโยชนสูงสุดแกผูเรียน 
 8. การศึกษาดูงาน (Observation) เปนการไปพาคณะครูไปศึกษาดูงานในโรงเรียนอ่ืนที่
ด าเนินกิจการประเภทเดียวกันโดยมีผูบรรยายประกอบ ประเด็นส าคัญของการฝกอบรมวิธีนี้จะอยูที่
การเลือกสถานที่ โดยจะตองเลือกสถานที่ที่มีความเหมาะสมกับการเพ่ิมประสบการณ(Experience) 
ในการปฏิบัติงานของคณะครู และเมื่อเสร็จสิ้นจากการศึกษาดูงานแลว ควรใหคณะครูสรุปประสบกา
รณที่ไดรับจากการศึกษาดูงาน พรอมทั้งน าประสบการณที่ไดรับมาแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกัน
และน าเสนอวิธีการน ามาประยุกตใชกับการปฏิบัติงาน 
 9. การฝกอบรมเพ่ือสุขภาพ (Health training) คือการที่โรงเรียนจัดใหมีสถานที่ออกก าลัง
กายส าหรับครู และสนับสนุนใหมีการฝกอบรมการออกก าลังกายอยางถูกตองโดยผูเชี่ยวชาญเฉพาะ
ทาง เพ่ือใหครูมีสุขภาพท่ีแข็งแรงพรอมตอการปฏิบัติงานอยูเสมอ 
 10. การฝกสอน (Coaching) คือ การที่ผูบังคับบัญชาจัดสถานการณ และสภาพแวดลอมให
เสมือนจริงโดยมีก าหนดเวลา และสอนวิธีการปฏิบัติงานสวนบุคคลอยางเฉพาะเจาะจง การฝกสอนมี
จุดเนนเพ่ือฝกทักษะ รวมถึงชวยเหลือ ปรับปรุงแกไข และขัดเกลาจนครูสามารถปฏิบัติงานไดตาม
มาตรฐานที่ก าหนด หรือเปลี่ยนแปลงไปในทางท่ีดีขึ้น 
 11. ระบบพ่ีเลี้ยง (Mentoring system) คือ การที่ผูบังคับบัญชา หรือผูมีประสบการณ
ท างานมากกวาคอยใหค าแนะน าสนับสนุนชวยเหลือ และใหก าลังใจอยางตอเนื่องกับครูที่มี 
ประสบการณนอยกวา ซึ่งไมจ าเปนจะตองอยูในแผนก หรือฝายเดียวกัน 
 12. การใหค าปรึกษา (Counseling) คือ การที่ผูบังคับบัญชา ผูมีประสบการณ หรือผูเชี่ยว
ชาญใหค าแนะน าที่มีประโยชนตอครูอยางตอเนื่อง การใหค าปรึกษามีวัตถุประสงคเพ่ือสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานในปจจุบันใหดีขึ้น ตลอดจนเพ่ือความเจริญกาวหนาของครูในอนาคต นอกจากนี้การให
ค าปรึกษายังมีวัตถุประสงคเพ่ือปองกัน และแกไขปญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้นในการปฏิบัติงานอีกดวย
เมื่อวางแผนเรียบรอยแลวจึงจัดเตรียมสถานที่ เอกสาร เครื่องมืออุปกรณ อาหาร การประสานกับ
วิทยากร งบประมาณและรายละเอียดอื่น ๆ ที่ชวยสงเสริมใหการด าเนินการเปนไปไดโดยสะดวก และ
จะตองพยายามด าเนินการ และควบคุมใหเปนไปตามแผนที่วางไว โดยเฉพาะอยางยิ่งในเรื่องของเวลา 
และวัตถุประสงคของการพัฒนา  เมื่อด าเนินการเสร็จสิ้น จึงประเมินผลการด าเนินการพัฒนาใน
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ประเด็นเกี่ยวกับประสิทธิภาพของโครงการพัฒนา ซึ่งไดแก วิทยากร ระยะเวลา คาใชจาย เอกสาร 
เครื่องมืออุปกรณอาหาร อาคารสถานที่ ประโยชนที่ไดรับ เปนตน และประเมินเชิงประสิทธิผลคือการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานหลังจากที่ครูน าสิ่งที่ไดรับจากการพัฒนาไปปรับใช ซึ่งควรประเมินแบบ 
360 องศา คือการประเมินผลโดยผูบังคับบัญชา เพ่ือนรวมงาน ผูใตบังคับบัญชาและนักเรียน โดยอาจ
ก าหนดไวภายใน 1 เดือน 3 เดือน หรือ 6 เดือน แลวจึงน าผลการประเมินทั้งเชิงประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผลมาพิจารณาเพ่ือปรับปรุงแกไขขอบกพรองในการด าเนินการพัฒนาครั้งตอไป 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 2.1 แสดงกระบวนการพัฒนาครูในประเทศไทย 
ที่มา: โชตชวัล ฟูกิจกาญจน์ (2556 : 32) 

  
สรุปได้ว่าการศึกษาจ าเปนที่ตองมีครูเปนผูถายทอดความรู การพัฒนาครูจึงเปนสิ่งส าคัญ โดย

จะตองพัฒนาครูดานจิตใจ ดานสติปญญา ดานทักษะการแสวงหาความรู และทักษะการสอน ที่ส าคัญ
ยังตองพัฒนาครูใหสอดคลองกับมาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษาและควรใหสอดคลองกับกระแส
การศึกษาของประเทศไทยในอนาคตดังที่อธิบายไวขางตน ส าหรับกระบวนการพัฒนาครูนั้นควรจะ
เริ่มจากการก าหนดวิสัยทัศนในการพัฒนาครู การประเมินความจ าเปน การวางแผน การเตรียมการ 
การด าเนินการ และการประเมินผลประเด็นเก่ียวกับประสิทธิภาพ และประสิทธิผลเพ่ือน ามาปรับปรุง
พัฒนาตอไป นอกจากนั้นผู้วิจัยได้น าแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวกับการวิจัยแบบปฏิบัติการตามแนวคิดของ 
เคมมิสและแม็คแท็คการ์ต (Kemmis and Mc Taggart. 1991 : 11) โดยมีกระบวนการด าเนินงาน 4 
ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นที่ 1 การวางแผนเพ่ือไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น (planning) ขั้นที่ 2 ลงมือ
ปฏิบัติการตามแผน (action) ขั้นที่ 3 สังเกตการณ์ (observation) และ ขั้นที่ 4 สะท้อน 
(reflection) กระบวนการและผลของการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น และปรับปรุงแผนการปฏิบัติงาน  

 
 
 
 
 
ลักษณะครูต้นแบบในการจัดการศึกษา 
 รัฐบาลโดยส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้ก าหนดนโยบายสังคมและ
คุณภาพชีวิต โดยให้มีการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบเพ่ือพัฒนาครูตามสมรรถนะ
ให้เป็นครูดี ครูเก่ง มีคุณภาพ คุณธรรม จึงได้จัดโครงการพัฒนาครูที่เน้นการสร้างความเข้มแข็งของ

การก าหนด
วิสัยทัศน ์

การประเมิน
ความจ าเป็น 

 

การวางแผน 
การ

เตรียมการ 
การ

ด าเนินการ 
การ

ประเมินผล 
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สมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอนในบริบทที่หลากหลายของลักษณะและขนาดของโรงเรียน 
โดยใช้กระบวนการสร้างระบบพ่ีเลี้ยง coaching และให้เป็นไปตามความต้องการจ าเป็นของ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา/มัธยมศึกษา โดยให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา/มัธยมศึกษา ประสานสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือร่วมเป็นคู่พัฒนา การจัดพัฒนาให้เน้น
รูปแบบการพัฒนาฐานโรงเรียนในขณะปฏิบัติการสอน (on  the  Job  training) และให้มีระบบ
สนับสนุนในรูปแบบการ coaching และ mentoring โดยให้เน้นการพัฒนาเพื่อเสริมสร้างจิตวิญญาณ
และอุดมการณ์ของความเป็นครู การพัฒนาผู้ เรี ยนให้มีความรู้ความสามารถด้าน literacy,    
numeracy และ reasoning ability ตามระดับชั้น ควบรวมกับกระบวนการจัดการเรียนรู้กลุ่มสาระ
การเรียนรู้ หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ตามแนวทางของการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 ด้วยการออกแบบ จัดท า และพัฒนาหลักสูตร สื่อ และวิธีการพัฒนาครู ให้ครอบคลุม
ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 และเหมาะสมกับระดับชั้นที่สอน 
แล้วจึงประเมินสมรรถนะก่อนการพัฒนา และด าเนินการพัฒนาครูตามหลักสูตร โดยก าหนดกรอบ
ระยะเวลาในการพัฒนาไม่น้อยกว่า 5 วันดังนี้ (1) กิจกรรม classroom เน้นด้านเนื้อหาและ
กระบวนการรวมทั้งการฝึกปฏิบัติ 2 วัน (2) กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ณ สถานศึกษาไม่น้อยกว่า 3 
ครั้ง และจะต้องมีกระบวนการนิเทศ ติดตามประเมินผลด้วย (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน.2553) 
 มีนักวิชาการได้ให้นิยามและความหมายของครูต้นแบบในการจัดการศึกษาดังนี้ 
 วาสนา มะณีเรือง และคณะ (2559 : 260-278) ได้ให้นิยาม ค าว่า ครูต้นแบบในการจัด
การศึกษา ว่าหมายถึง ครูเก่งและครูดีที่จัดการศึกษาในสถานศึกษา 

ครูเก่งมีคุณลักษณะส าคัญ 5 ประการ ได้แก่   
1. การพัฒนาตนเองของครู คือ ครูที่ใฝ่หาความรู้ ชอบเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ เสมอ พัฒนาตนเอง

ศึกษาหาความรู้อยู่ตลอดเวลามีการประเมินตนเองตลอดเวลาเป็นผู้น าด้านวิชาการมีการติดตามข้อมูล
ข่าวสาร และยอมรับการเปลี่ยนแปลงสิ่งใหม่ๆ  

2. ความสามารถในการสร้าง การพัฒนา หลักสูตร และสื่อการสอน คือ ครูที่มีความสามารถ
ในการผลิตสื่อการสอน มีความคิดสร้างสรรค์ในการผลิตสื่อการสอน มีความสามารถในการพัฒนา
หลักสูตร  
 

3. ความสามารถในการสอน คือครูที่ให้ความส าคัญกับนักเรียนเป็นรายบุคคล มีความรู้
ความสามารถในเนื้อหาที่สอนเป็นอย่างดี สอนเด็กให้เก่งได้ มีเทคนิคการสอนดี มีการพัฒนาคุณภาพ
ของผู้เรียนอย่างเป็นระบบโดยการวางแผนการสอนมีความสามารถในการใช้สื่อการสอน ใช้สื่อการ
สอนที่เหมาะสมหลากหลาย มีความคิดสร้างสรรค์ในการสอน มีความสามารถในการปรับตัวให้เข้ากับ
ผู้เรียนได้ สอนให้ผู้เรียนรู้วิธีการเรียนรู้ รู้จักใช้แหล่งเรียนรู้ต่างๆ เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน 
สามารถปฏิบัติการสอนด้วยวิธีที่หลากหลาย สามารถจัดการเรียนการสอนได้ตามศักยภาพของผู้เรียน 
ส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนาในด้านต่างๆ สามารถใช้ประสบการณ์ในการสร้างสรรค์ส่งเสริมการ
เรียนรู้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด และมีการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนอย่างเป็นระบบโดยการด าเนินการ
สอน  
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4. ความสามารถในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ คือครูที่มีความสามารถในการวิเคราะห์
ตัวชี้วัดเพ่ือก าหนดเป็นเนื้อหาและพฤติกรรมที่จะวัด มีความสามารถในการเลือกใช้เครื่องมือวัดผลได้
ตรงตามสภาพจริง มีความสามารถในการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือวัดมีความสามารถใน
วิธีด าเนินการทดสอบมีความสามารถในการแปลความหมายของคะแนนและมีการน าคะแนนที่ได้มา
พัฒนาผลการเรียนรู้ของผู้เรียน  

5. ความสามารถในการแก้ปัญหา คือครูที่มีความสามารถในการให้ค าปรึกษาได้ทุก 
เรื่อง แก้ปัญหาในการท างานได้ดี มีความคิดสร้างสรรค์ในการแก้ปัญหา มีความสามารถในการ 
แก้ปัญหาพฤติกรรมผู้เรียนเพื่อการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนอย่างเป็นระบบ 

ครูดีมีคุณลักษณะ 2 ประการดังนี้ 
 1. การครองตน คือครูที่ใจดี ใจเย็น มีเมตตา มีธรรมมะอยู่ในจิตใจอย่างม่ันคง มีความซื่อสัตย์
สุจริตยุติธรรม มีความรักความศรัทธาในอาชีพครู มีความกตัญญูเคารพผู้อาวุโส มีความเสียสละ มี
ความเป็นกัลยาณมิตรต่อผู้อ่ืนเชื่อมั่นในตนเอง กล้าคิด กล้าท า สามารถควบคุมอารมณ์ตนเองได้ มี
เหตุผลยิ้มแย้มแจ่มใสพูดจาไพเราะ มีความรับผิดชอบ มีระเบียบวินัย มีสุขภาพร่างกายแข็งแรง มี
ความพอเพียง ประหยัด มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี ยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน ให้เกียรติผู้อ่ืน แต่งกาย
สุภาพเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับนักเรียนได้ มีความกระตือรือร้น เป็นที่รักของผู้อ่ืน เห็นคุณค่าของ
ตนเองและผู้อ่ืน และตรงต่อเวลา 
 2. การครองงาน คือ ครูที่เอาใจใส่นักเรียนทุกคนอุทิศตนเพ่ือการสอนมุ่งมั่นในการท างาน
ช่วยเหลือผู้อื่นในการท างาน มีความรับผิดชอบต่อการท างานตั้งใจท างานอย่างเต็มที่วางแผนการสอน
อย่างต่อเนื่องไม่แสวงหาผลประโยชน์ในหน้าที่ รักษาศิลปวัฒนธรรมของชาติเสริมสร้างค่านิยมที่
เหมาะสมให้กบันักเรียน มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงและเป็นต้นแบบให้เพ่ือน
ครูได้ 
 
 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2553 :10-13) ได้ให้นิยามค าว่าครูต้นแบบใน
การจัดการศึกษา ว่าหมายถึง ครูมืออาชีพที่ยึดหลักประจ าใจ 5 ประการ ได้แก่ เต็มรู้ เต็มใจ เต็มเวลา 
เต็มคน และเต็มพลัง ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

1. เต็มรู้ คือ มีความรู้บริบูรณ์ ด้วยความรู้ 3 ประการ คือ  
1.1 ความรู้ด้านวิชาการและวิชาชีพ ครูจะต้องแสวงหาความรู้ที่เป็นประโยชน์และ 

เหมาะสมให้ผู้เรียน เรียนอย่างครบถ้วนเหมาะสมตามระดับความรู้นั้น 
1.2 ความรู้ทางโลก นอกเหนือจากต าราวิชาการแล้ว ครูต้องแสวงหาความรู้รอบตัว 

ด้านอื่นๆ ให้บริบูรณ์โดยเฉพาะความเป็นไปของระเบียบ ประเพณี สังคม วัฒนธรรม 
1.3 ความรู้เรื่องธรรมะ ครูที่มีความรู้ด้านธรรมะจะสามารถหยิบยกเรื่องธรรมะมา 

เป็นอุทาหรณ์ ส าหรับสั่งสอนศิษย์ได้ เช่นจะสอนให้ศิษย์ประสบผลส าเร็จด้านการศึกษาเล่าเรียนได้ดี 
ก็ยกหัวข้อธรรมะอย่างอิทธิบาท 4 คือ (1) พอใจในการศึกษา รักและสนใจในวิชาที่ตนเรียน (2) มี
ความเพียรที่จะเรียนไม่ย่อท้อ (3) เอาใจใส่ในบทเรียน การบ้าน รายงาน และ (4) หมั่นทบทวนอยู่
เสมอ เป็นต้น 
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2. เต็มใจ คือ ความมีใจเป็นครูพุทธศาสนาถือว่า “ใจนั้นเป็นใหญ่ ทุกสิ่งทุกอย่างเกิดจากใจ 
ทั้งนั้น” คนจะเป็นครูที่มีอุดมการณ์ต้องสร้างใจที่เต็มบริบูรณ์ด้วยการมีใจเป็นครู การท าใจให้เต็มมี
ความหมาย 2 ประการ คือ 

2.1 ใจครู การท าใจให้เต็มบริบูรณ์ต้องถึงพร้อมด้วยองค์ประกอบ ดังนี้ 1) รักอาชีพ  
ครูต้องมีทัศนคติที่ดีต่ออาชีพ เห็นว่าอาชีพครูมีเกียรติ มีกุศล ได้ความภูมิใจ แสวงหาวิธีสอนที่ดีเพ่ือ
ศิษย์2) รักศิษย์มีใจคิดอยากให้ศิษย์ทุกคนมีความสุข และเสียสละเพ่ือศิษย์ได้ 

2.2 ใจสูง ครูควรพยายามท าให้ใจสูงส่ง มีจิตใจที่ดีงาม  
3. เต็มเวลา คือ การรับผิดชอบ การทุ่มเทเพ่ือการสอน มี 3 ส่วน คือ 

3.1 งานสอน ครูต้องใช้เวลาในการเตรียมการสอนอย่างเต็มที่ วางแผนการสอน 
ค้นคว้าหาวิธีการที่จะสอนศิษย์ในรูปแบบต่างๆ 

3.2 งานครู นอกเหนือไปจากการสอน ครูต้องให้เวลาแก่งานธุรการ งานบริหาร  
บริการและงานท่ีจะท าให้สถาบันก้าวหน้า 

3.3 งานนักศึกษา ให้เวลาในการอบรม แนะน าสั่งสอนศิษย์เม่ือศิษย์ต้องการ 
ค าแนะน าหรือต้องการความช่วยเหลือ 
 
 
 4. เต็มคน คือ การพัฒนาตนเองให้มีความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ การพัฒนาตนเองให้เป็น
แม่พิมพ์หรือ พ่อพิมพ์ที่คนในสังคมคาดหวังไว้สูง ครูจึงจ าเป็นต้องมีความบริบูรณ์ เป็นมนุษย์ทั้ง
ร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคม ส ารวมกาย วาจา ใจ ให้มีความมั่นคงเป็นแบบอย่างที่ดี ปฏิบัติงาน
ถูกต้อง หมั่นคิด พิจารณาตนเองเพ่ือหาทาง แก้ไขปรับปรุงตนเองให้มีความบริบูรณ์อยู่เสมอ  

5. เต็มพลัง คือ การทุ่มเทพลังสติปัญญาและความสามารถเพ่ือการสอนวิชาการแก่ศิษย์ และ 
อุทิศตน อย่างเต็มที่ เพ่ือผลงานที่สมบูรณ์ ครูมืออาชีพต้องสร้างอุดมการณ์ให้ตนเองเสมอๆ เริ่มตั้งแต่
การเติมเต็มความรู้ คือ การแสวงหาความรู้ ใหม่ๆ เสมอๆ การเติมเต็มให้ใจเข้มแข็ง การเติมเต็มเวลา
คือการเสียสละความสุขส่วนตัว การเติมเต็มคนคือการ สร้างมนุษยสัมพันธ์กับชุมชน และการเติมเต็ม
พลังคือทุ่มเทก าลังกายและก าลังใจให้แก่ลูกศิษย์อย่างเต็มก าลัง  ความสามารถ การท างานด้วย
อุดมการณ์เช่นนี้แล้ว จะเป็นการสร้างความผูกพันต่อองค์กรของตนเอง 5 ประการ ดังนี้ (นพดล ฤทธิ
โสม, 2559 :751) 

5.1 ความผูกพันต่อองค์กรจะท าให้ลดอัตราการออกจากงาน  
5.2 เป็นแรงผลักดันให้ผู้ปฏิบัติงานในองค์กรสามารถ ท างานได้อย่างม ี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  
5.3 เป็นตัวเชื่อมประสานระหว่างความต้องการของบุคคลในองค์กรกับเป้าหมาย  

ขององค์กร  
5.4 มีส่วนช่วยในการเสริมสร้างประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององค์กร  
5.5 ช่วยลดการควบคุมจาก ภายนอก ซึ่งเป็นผลมาจากการที่สมาชิกในองค์กรมี 

ความรักความผูกพันต่อองค์กรของตน  
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 Koehler & Mishra (2008 : 3 ) ได้ให้นิยามค าว่าครูต้นแบบในการจัดการศึกษาว่า ต้องเป็น
ครูที่ใช้ความรู้ในเนื้อหาผนวกวิธีสอนและเทคโนโลยี หรือ TPACK (Technological Pedagogical 
Content Knowledge) โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 1. ความรู้ด้านเทคโนโลยี (Technological Knowledge) หรือ TK หมายถึง ความรู้ความสามารถ
ของผู้สอนที่เกี่ยวข้องกับการประยุกต์ใช้สื่ออุปกรณ์ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษา ทั้งใน
เรื่องของซอร์ฟแวร์ (Software) และ ฮาร์ดแวร์ (Hardware) ต่าง ๆ รวมไปถึงอุปกรณ์ต่อพ่วงที่
เกี่ยวข้อง (Associated peripherals) เพ่ือใช้ประกอบการเรียนการสอนที่มีความสอดคล้องและมี
ความเหมาะสมกับเนื้อหาวิชาและผู้เรียน เช่น ผู้สอนมีความรู้ความเข้าใจในเรื่องของการจัดการเรียน
การสอนโดยใช้เทคโนโลยีจากเว็บ 2.0 (Web 2.0 tools) ต่าง ๆ เช่น Wiki, Blogs, Face book เป็นต้น 
          2. ความรู้ด้านวิธีการสอน (Pedagogical Knowledge) หรือ PK หมายถึง ความรู้ความสามารถ
ของผู้สอนที่น ามาประยุกต์ใช้เพ่ือเป็นแนวทางการเรียนการสอนให้กับผู้เรียน หรือที่เกี่ยวกับวิธีการ
ถ่ายถอดความรู้ไปสู่ผู้เรียน รวมไปถึงกลยุทธ์ หรือกระบวนการ, การปฏิบัติ หรือวิธีการสอนทั้งในและ
นอกชั้นเรียน ในส่วนนี้ ไม่ร่วมถึงทฤษฎีการศึกษา (Educational theories) และวิธีการ
ประเมิน (Assessment methods) เช่น การเรียนการสอนโดยใช้วิธีการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นหลัก 
(Problem – based Learning: PBL), วิธีการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นหลัก (Problem – based 
Learning: PBL), การเรียนรูที่ใช้สมองเป็นหลัก (Brain – Based Learning), วิธีสอนแบบ
โครงงาน (Project Method), การจัดการเรียนรู้แบบค้นพบ (Discovery Method), วิธีสอนแบบ
ศึกษาด้วยตนเอง (Self-Study Method) เป็นต้น 
          3. ความรู้ด้านเนื้อหา (Content Knowledge) หรือ CK หมายถึง สาระ, ข้อมูล, แนวคิด
, หลักการที่เกี่ยวข้องกับเนื้อหาวิชาการในหลักสูตรที่ต้องการที่จะถ่ายทอดไปยังผู้เรียน เช่น คณิตศาสตร์, 
ภาษาไทย, วิทยาศาสตร์ หรือวิชาอ่ืน ๆ 
 4. ความรู้ในเนื้อหาผนวกวิธีการสอน (Pedagogical Content Knowledge) หรือ PCK ซึ่ง
เกิดจากแนวคิดที่จะน าเอาความรู้ความเชี่ยวชาญเกี่ยวกับวิธีการสอนมาประยุกต์ใช้กับเนื้อหาหรือ
หลักสูตรที่จะน ามาใช้สอน มาจากนายคนนี้ครับ (Shulman, L. S., 1986) ได้กล่าวว่าสิ่งที่ขาดหายไป
จากกระบวนทัศน์ที่ เกี่ยวกับการวิจัยทางการศึกษาและการศึกษาเกี่ยวกับการสอน (Missing 
paradigm) ก็คือ “ความรู้ในเนื้อหาของผู้สอน”ซึ่งอธิบายและแบ่งออกได้เป็น 3 ประเภทครับอัน
ได้แก่   1) ความรู้ในเนื้อหาสาระ (Subject matter content knowledge)   2) ความรู้เกี่ยวกับ
หลักสูตร (Curricular knowledge) 3) ความรู้ในเนื้อหาผนวกวิธีสอน (Pedagogical content 
knowledge: PCK) ได้อธิบายถึงความส าคัญของความรู้ในเนื้อหาผนวกวิธีสอนว่าเป็นความรู้ที่มีความ
เกี่ยวข้องกับความสามารถในการสอนของผู้สอนโดยตรงซึ่งประกอบด้วย (อนุศร  หงษ์ขุนทด. 2558). 

  4.1 ความรู้ในการน าเสนอเนื้อหาสาระของผู้สอนเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดความรู้ความเข้าใจใน
เนื้อหาสาระที่น าเสนอให้ได้มากท่ีสุด  

  4.2 ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวคิดหรือความรู้เดิมของผู้เรียนมีมาก่อนหรือไม่ในหัวข้อหรือ 
บทเรียนที่จะใช้สอน  
       ดังนั้น ผู้สอนจะต้องค านึงถึงปัจจัยต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง และเป็นผู้ออกแบบการสอนเพ่ือให้ได้
วิธีการที่ดีท่ีสุดในการถ่ายทอดเนื้อหาไปยังผู้เรียน เช่น ผู้สอนควรปรับปรุงเนื้อหาสาระส าคัญเพ่ือให้มี
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ความสอดคล้องกับการสอน, ค้นหาวิธีการที่มีความหลากหลายในการน าเสนอเนื้อหาให้กับผู้เรียน, 
ค้นหาวิธีการใช้เครื่องมือต่าง ๆ ที่จะสามารถน ามาประยุกต์ใช้เพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอน ส าหรับ
เป็นทางเลือกให้ผู้เรียนได้เกิดความคิดรวบยอด และ ความรู้พ้ืนฐานเดิมของผู้เรียน สรุปได้ว่า PCK 
นั้นมีความส าคัญในการที่ผู้สอนจะต้องค านึงถึง และน าความรู้ในเนื้อหาที่จะสอน และวิธีการสอน 
เพ่ือให้สามารครอบคลุมไปถึงภารกิจหลักของกระบวนการเรียนการสอนทั้งหมดด้วย ซึ่งองค์ประกอบ
ต่างๆ ที่เก่ียวของในการน าไปวิเคราะห์ออกแบบการสอนนั้นควรจะมี 7 องค์ประกอบหลักที่ผู้สอนควร
น าไปพิจารณาได้แก่ 1) เนื้อหาสาระ (Subject matter) 2) การเรียนรู้ของผู้เรียน (Student 
learning) 3) บริบท (Context) 4) วัตถุประสงค์ (Purpose) 5) หลักสูตร (Curriculum) 6) กลยุทธ์
การสอน (Instructional strategies) 7) การประเมินผล (Assessment)  
 5. ความรู้ในวิธีการสอนผนวกเทคโนโลยี (Technological Pedagogical Knowledge) หรือ 
TPK หมายถึง ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับวิธีการเรียนและการสอนในรูปแบบต่างๆ เช่น การเรียน
การสอนโดยใช้วิธีการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นหลัก (Problem – based Learning: PBL) การเรียนรู
ที่ใช้สมองเป็นหลัก (Brain – Based Learning) วิธีสอนแบบโครงงาน (Project Method)  การ
จัดการเรียนรู้แบบค้นพบ (Discovery Method) วิธีสอนแบบศึกษาด้วยตนเอง (Self-Study 
Method) ของผู้สอน โดยผู้สอนต้องพิจารณาขั้นตอนการออกแบบการเรียนการสอนจากความรู้ความ
เข้าใจที่จะประยุกต์ใช้เทคโนโลยี (TK) เข้ามาในการจัดกระบวนการเรียนการสอน เพ่ือเป็นช่องทางใน
การส่งผ่านความรู้ไปให้ผู้เรียนเพ่ือศึกษาได้ด้วยตนเองผ่านวิธีการสอนต่างๆ ที่ผู้สอนได้เลือกและ
ออกแบบการสอนไว้  
 ดังนั้นผู้สอนจึงมีความจ าเป็นต้องรู้และเข้าใจเกี่ยวกับเทคโนโลยีที่จะน ามาใช้สอนอย่างลึกซึ้ง 
รวมไปถึงข้อดี ข้อจ ากัดของเทคโนโลยีนั้นๆ ว่ามีความเหมาะสมกับผู้เรียน หรือความยากง่ายในการ
พัฒนาและออกแบบเพ่ือน ามาใช้ในการจัดการเรียนการสอนได้หรือไม่ เช่น การจัดการเรียนรู้แบบ
ค้นพบ (Discovery Method) โดยผู้สอนได้ออกแบบให้ผู้เรียนได้ใช้ แท็บเล็ต เพ่ือสืบค้นข้อมูลจาก
อินเทอร์เน็ต เพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการท างานร่วมกันในชั้นเรียน TPK จึงมีความส าคัญมากในการเลือก
น ามาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเฉพาะแอปพลิเคชั่น หรือโปรแกรมต่างๆ มีอยู่
มากมาย ผู้สอนควรพึงระลึกอยู่เสมอว่าแอบพลิเคชั่น หรือโปรแกรมบางประเภท ไม่ได้ออกแบบมา
เพ่ือการศึกษา เช่น ชุดโปรแกรม Microsoft Office (Word, Power point, Excel) ที่ออกแบบมา
เพ่ือการท าธุรกิจ เป็นหลัก หรือ โปรแกรมที่ท างานบนเว็บไซต์ต่างๆ เช่น บล็อก (Blog) เฟซบุ๊ก 
(Facebook) โซเชียลมีเดีย (Social Media) ต่างๆ ดั้งนั้น TPK ควรมุ่งเน้นไปที่การกระบวนการ
ประยุกต์ใช้ (Creative) จากเทคโนโลยีที่มีอยู่และควรค้นหาเทคโนโลยีด้วยมุมมองที่เปิดกว้างในการ
น ามาใช้งาน โดยค านึงถึงความสามารถในการน ามาประยุกต์ใช้ในกิจกรรมการเรียนการสอนของ
ผู้สอน และเพ่ือประโยชน์ของผู้เรียนโดยพิจารณาใช้เทคโนโลยีจากเครื่องมือที่ผู้เรียนมีอยู่ เช่น 
คอมพิวเตอร์ โทรศัพท์มือถือ สมาร์ทโฟน แท็บเล็ต หรือ คอมพิวเตอร์โน้ตบุ๊ก เพ่ือให้การกิจกรรมการ
เรียนรู้ด าเนินไปได้อย่างราบรื่นส่งผลให้ผู้เรียนมีความสนใจและตั้งใจที่จะเรียนรู้เนื้อหาจากเทคโนโลยี
ที่ผู้สอนน ามาใช้เพื่อความเข้าใจของผู้เรียน 
 สรุปได้ว่า ความรู้ในวิธีการสอนผนวกเทคโนโลยี (TPK) คือ ความรู้ความเข้าใจที่จะ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีเข้ามาในกระบวนการเรียนการสอน เพ่ือเป็นช่องทางในการส่งผ่านความรู้ไปให้
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ผู้เรียนเพ่ือศึกษาได้ด้วยตนเองผ่านวิธีการสอนต่างๆ การพิจารณาขีดความสามารถในการใช้
เทคโนโลยีความรู้ในวิธีการสอนผนวกเทคโนโลยี (Technological Pedagogical Knowledge: TPK) 
มี 3 สิ่งที่ผู้สอนควรพิจารณา ดังนี้ 1) อะไรคือเทคโนโลยีที่จะน ามาประยุกต์ใช้ใช้ในการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอน ทั้งในห้องเรียน หรือจากนอกห้องเรียน 2) วิธีการจัดการเรียนการสอนแบบใดที่
ท่านมีความถนัดและมีความรู้ความเข้าในวิธีการสอนนั้นในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนทั้งใน
ห้องเรียน หรือจากนอกห้องเรียน และ 3) ผลจากการพิจารณาความรู้ ความเข้าใจจากเทคโนโลยีและ
วิธีการจัดการเรียนการสอน สิ่งใดคือสิ่งที่ท่านพิจารณาเห็นถึงความเหมาะสมในการพิจารณาน าทั้ง 2 
สิ่งมาใช้ผสมผสานกันในการจัดการเรียนการสอนทั้งในห้องเรียน หรือจากนอกห้องเรียน ส าหรับใช้ใน
การส่งผ่านเนื้อหาความรู้ กิจกรรมไปยังผู้เรียน 
 6. ความรู้ในเนื้อหาผนวกเทคโนโลยี (Technological Content Knowledge) หรือ TCK 
หมายถึง การผสมผสานกันระหว่างความรู้ ความช านาญเกี่ยวการใช้กับเทคโนโลยีต่างๆ ที่มีของผู้สอน
เพ่ือน ามาปรับใช้กับความรู้ความเชี่ยวชาญในด้านเนื้อหาวิชาที่ผู้สอนมี หรือได้รับมอบหมายให้ท าการ
สอนในรายวิชา หรือเรื่องต่างๆ ที่ต้องการสอน ซึ่ง TCK ดังกล่าวเป็นการผสมผสานที่ต้องมีความลงตัว
ระหว่างการใช้งานเทคโนโลยีของตัวผู้สอนเองกับวิธีการที่จะใช้เทคโนโลยีเพ่ือส่งผ่านเนื้อหาต่างๆ ไป
ยังผู้เรียน ให้ได้รับความสะดวกในการเรียนเพ่ือใช้ส าหรับการเรียนรู้ได้ทุกที่ ทุกเวลา ทุกโอกาส ไม่ว่า
จะเป็นในด้านเครื่องมือต่างๆ เช่น สมาร์ทโฟน (Smart Phone) หรือแท็บเล็ต(Tablet) รวมไปถึงสื่อ
โซเชียลมีเดีย(Social Media) ต่างๆ ดังนั้น ผู้สอนควรต้องมีความเชี่ยวชาญ หรือช านาญการใช้
เทคโนโลยีอยู่ในขั้นที่ดีพอสมควร   
 ขั้นตอนในการออกแบบพิจารณาความรู้ ในเนื้อหาผนวกเทคโนโลยี (Technological 
Content Knowledge: TCK) หรือ TCK ที่เป็นความสามารถในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีมา
ประกอบการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนจากผู้สอน  โดยผู้สอนต้องมีความรู้และมีความสนใจที่จะ
น าเอาเทคโนโลยีสารสนเทศต่างๆ ด้านการศึกษามาประยุกต์ใช้เพ่ือน ามาเป็นเครื่องมือในการอ านวย
ความสะดวกต่อการจัดการเรียนรู้เพ่ือถ่ายทอดองค์ความรู้ที่มีอยู่ของผู้สอนได้อย่างเหมาะสมกับ
เนื้อหา ระดับการศึกษาของผู้เรียนและสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ รวมไป
ถึงผู้สอนต้องมี CK ที่หมายถึงความรู้ในเนื้อหาสาระ แนวคิด หลักการ รวมทั้งเจตคติที่ดีจาก
แหล่งข้อมูลต่างๆ เพ่ือน ามาเรียบเรียงล าดับของเนื้อหาเป็นขั้นเป็นตอนเพ่ือพร้อมที่จะถ่ายทอดไปยัง
ผู้เรียน ได้หลากหลายวิธีเพ่ืออ านวยความสะดวกให้ผู้เรียนมีความสะดวกในการเรียนรู้มากที่สุด 
 จากที่กล่าวมาข้างตนผู้วิจัยสามารถสรุปความหมายของ “ครูต้นแบบในการจัดการศึกษา” 
ได้ว่าหมายถึง ครูที่มีความรู้  ความสามารถ  และเป็นตัวอย่าง  การคิด  การพูด  และการถ่ายทอด
เพ่ือขยายความรู้จัดการศึกษาโดยใช้ความรู้ เทคโนโลยี และเทคนิควิธีการสอนบูรณาการร่วมกัน 
 

 
แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 

ศตวรรษท่ี 21 หรือ คริสต์ศตวรรษท่ี 21 เป็นคริสต์ศตวรรษแรกแห่งคริสต์สหัสวรรษที่ 3 โดย
เริ่มตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม ปี 2001 จนไปถึงวันที่ 31 ธันวาคม  ปี 2100 ซึ่งกว่า 1 ใน 5 ของ
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สหัสวรรษที่ 3 ที่พวกเราได้ก้าวล่วงเข้ามานั้น จะเห็นได้ว่าเกิดการเปลี่ยนแปลงขึ้นหลายต่อหลายอย่าง 
ที่ส่งผลต่อชีวิตของเราอย่างมาก 

จากศตวรรษที่ 20 สู่ศตวรรษที่ 21 ความเปลี่ยนแปลงที่เห็นเด่นชัดที่สุดคือ ความก้าวหน้า
ของเทคโนโลยีสารสนเทศ ที่ท าให้เกิดเครือข่ายโทรคมนาคมดิจิทัลที่เชื่อมโยงโลกในแต่ละส่วนเข้า
ด้วยกัน สามารถแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารซึ่งกันและกันได้อย่างรวดเร็วและง่ายดาย ผ่านอุปกรณ์อี
เล็กโทนิกส์ต่างๆ ที่มีการพัฒนามาอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ศตวรรษที่ 20 เช่น คอมพิวเตอร์ และ
โทรศัพท์เคลื่อนที่  ซึ่งปัจจุบันอุปกรณ์อีเล็กโทนิกส์เหล่านี้ ก็ได้มีการพัฒนามาอย่างต่อเนื่องและกลาย
มาเป็นปัจจัยส าคัญท่ีทุกคนต้องมีไว้เพ่ือตอบสนองต่อการก้าวทันการเติบโตของโลก (วัชรา เล่าเรียนดี 
และคณะ. 2560 : 15) 

โลกในยุคศตวรรษที่ 21 นั้น ถูกเรียกอีกชื่อหนึ่งว่า เป็นยุคโลกาภิวัฒน์ อันหมายถึงยุคแห่ง
การสื่อสารไร้พรมแดน ซึ่งเป็นผลจากการน าเครือข่ายโทรคมนาคมดิจิทัลมาใช้ร่วมกับการพัฒนา
นวัตกรรมและวิทยาการต่างๆ ซึ่งช่วยให้เราสามารถท าสิ่งต่างๆ ได้รวดเร็วมากขึ้นภายในเวลาไม่กี่นาที
ผ่านช่องทางออนไลน์ เช่น การท าธุรกรรมทางการเงิน การติดต่อประสานงาน การประชุมทางไกล 
หรือการสั่งซื้อสินค้าออนไลน์ ซึ่งจากการเติบโตนี้ จะเห็นได้ว่าทักษะทางเทคโนโลยีนั้นถือเป็นทักษะ
หนึ่งที่คนในยุคนี้จะต้องมี และรวมไปถึงทักษะส าคัญที่ใช้ในการสื่อสาร เช่น ภาษา ก็นับเป็นอีกทักษะ
หนึ่งที่มีความส าคัญ  นอกจากนี้ด้วยวิทยาการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศที่ก้าวหน้า จึงท าให้เกิดการ
แลกเปลี่ยนวัฒนธรรมต่างๆ เป็นไปด้วยความง่ายดายมากขึ้นในทุกมิติ ซึ่งสิ่งนี้มีทั้งข้อดีและผลกระทบ 
จึงจ าเป็นต้องมีภูมิคุ้มกันในด้านไอทีและทักษะในการเลือกเฟ้นข้อมูลที่เป็นประโยชน์ในการน าไปใช้
ด้วย ส าหรับบทบาทของครูใน ศตวรรษท่ี 21 นั้น ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2557: 5)  ได้ให้มุมมองเกี่ยวกับ
เรื่องนี้ไว้ว่า ครูไทยในยุคศตวรรษท่ี 21 จะต้องกลับมาดูการศึกษาโดยรวมของเราได้ปฏิรูปการศึกษาที่
เน้นทักษะ เพ่ือน าไปสู่การมีผลิตภัณฑ์ใหม่ๆที่มีคุณภาพแล้วหรือยัง? เพราะขณะที่โลกตอนนี้มีการ
พัฒนาด้วยไอเดียความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมใหม่ๆ แต่เรายังคงเลือกที่จะเป็นผู้รับมากกว่าที่จะ
เป็นนักสร้างสรรค์เสียเอง ท าให้ประเทศไทยเราตกอยู่ในฐานะเป็นเพียงผู้บริโภคอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ 
ฉะนั้นมันถึงเวลาแล้วที่จะต้องเปลี่ยนวัฒนธรรมการเรียนรู้ของเด็กไทยเสียใหม่ ให้รู้จักการสร้างสรรค์ 
ร่วมกันวางแผน รู้จักแยกแยะ รู้จักประยุกต์ วิจัยค้นคว้า สร้างผลงาน วางแผนและประมวลผลเป็น ซึ่ง
ตัวแปรที่ส าคัญในเรื่องนี้ก็คือครู ซึ่งคุณลักษณะส าคัญ 7 ประการ ของครูใน ศตวรรษที่ 21 ที่ ไพฑูรย์ 
สินลารัตน์ (2557 : 11-12) ได้ให้มุมมองไว้ มีดังนี้ 

1. สร้างและบูรณาการความรู้ได้ ครูจะต้องสามารถบูรณาการความรู้ต่างๆที่มี มาใช้ในการ
สร้างสรรค์และพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ๆ 

2. มีความคิดวิเคราะห์และสร้างสรรค์ ครูจะต้องสอนให้เด็กมีทักษะกระบวนการคิด โดย
สามารถคิดวิเคราะห์ในเรื่องต่างๆ และมีความคิดสร้างสรรค์ที่เป็นประโยชน์ 

3. มีวิสัยทัศน์และตกผลึกทางความคิดเพ่ือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผู้เรียน ครูจะต้องเป็น
คนมีวิสัยทัศน์ เน้นให้เด็กเกิดการเรียนรู้ โดยการส่งเสริมการเรียนรู้แบบผู้เรียนเป็นส าคัญ เพ่ือให้เด็ก
ตกผลึกทางความคิดได้ด้วยตัวเอง และมีโอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างกัน 
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4. ครูต้องรู้และเข้าใจเทคโนโลยีใหม่ มีทักษะใหม่ๆ พร้อมทั้งชี้แนะข้อดีข้อเสียให้ผู้เรียนได้ 
ครูจะต้องสามารถใช้เทคโนโลยีส่งเสริมการศึกษาได้หลากหลาย และสามารถชี้ให้เด็กเห็นถึงข้อดี
ข้อเสีย และการใช้เทคโนโลยีต่างๆอย่างเหมาะสม 

5. มีทักษะการสอนเด็กให้เติบโตเต็มศักยภาพและสร้างผลงานใหม่ๆ ครูจะต้องส่งเสริมการ
เรียนรู้ให้เด็กตามวัยและให้เด็กพัฒนาอย่างเต็มที่ตามศักยภาพของเด็กและเน้นให้เด็กเปลี่ยนจากเป็น
ผู้รับ กลายเป็นผู้พัฒนาและสร้างสรรค์สิ่งใหม่ 

6. ต้องเข้มแข็งในจรรยาบรรณ คุณธรรม จริยธรรม และชักชวนให้คนอ่ืนๆท าเพ่ือสังคม ครู
จะต้องยึดมั่นในจรรยาบรรณวิชาชีพ รักษาคุณธรรมจริยธรรมและเป็นบุคคลหนึ่งในสังคมที่ช่วยให้
สมาชิกในสังคมนั้นๆมีแนวทางในการปฏิบัติตนต่อตนเองแปละสังคมที่เหมาะสม   

7. มีบทบาทน าด้านการสอนและวิชาชีพ พัฒนาคุณภาพของโรงเรียนและในวิชาชีพร่วมกับ
ผู้บริหารมากขึ้น ครูจะต้องมีบทบาทต่อการส่งเสริม พัฒนา และประเมินผลการเรียนรู้และวิชาชีพใน
โรงเรียนร่วมกับบุคลากร ผู้บริหารและชุมชน 
  จากคุณลักษณะทั้ง 7 ข้อที่กล่าวมา จะเห็นได้ว่า ลักษณะของครูในยุคศตวรรษ 21 นั้น เรื่อง
ของการใช้เทคโนโลยีและการสร้างให้ผู้เรียนเป็นนักคิดและนักพัฒนา ถือเป็นหัวใจหลักในการส่งเสริม
การเรียนรู้ ซึ่งเป็นไปตามยุคสมัยที่เปลี่ยนแปลงไป ครูจะเป็นผู้สอนอย่างเดียวเหมือนเมื่อก่อนไม่ได้ 
จะต้องให้เด็กเรียนรู้ด้วยตนเองด้วย โดยที่ครูออกแบบการเรียนรู้ เป็นผู้แนะน า  และอ านวยความ
สะดวก ในการเรียนรู้ให้กับเด็ก ทั้งนี้เพื่อให้เด็กสามารถสร้างสรรค์และพัฒนาองค์ความรู้ได้ด้วยตัวเอง 
ซึ่งการสร้างสรรค์ด้วยตัวเองนี้คือแนวทางส าคัญแห่งศตวรรษที่ 21 ที่มันถึงเวลาแล้วที่เราต้องสร้างให้
เกิดข้ึนกับการศึกษาไทยเป็นอย่างยิ่ง 
 
 
 
 
 

ทักษะของผู้เรียนเพื่อก้าวไปสู่ Thailand 4.0 
 การจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถมีสมรรถนะส าคัญ และคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ของพลเมืองดีของชาติและโลกนั้น ผู้สอนจะต้องยึดหลักการจัดการศึกษาตามปฏิญญา
ว่าด้วยการจัดการศึกษาของ UNESGO คือ Learning to know, Learning to do, Learning to 
with the others, Learning to be แนวการจัดการเรียนรู้ดังกล่าวนั้น ครูผู้สอนจะต้องเน้นทักษะ
ส าคัญของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 และจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้น Active Learning เพ่ือให้ผู้เรียน
เกิดทักษะการเรียนรู้ที่ส าคัญ ซึ่งจะน าผู้เรียนไปสู่เป้าหมายการเรียนรู้ที่ก าหนดและเป็นไปตาม
แนวทางการศึกษา 4.0 (สุคนธ์ สินธพานนท์. 2560 : 40) 
 

ทักษะส าคัญของเยาวชนในศตวรรษที่ 21 
 นักการศึกษาต่างมีแนวคิดเกี่ยวกับทักษะส าคัญที่เด็กและเยาวชนควรมีในศตวรรษที่ 21 ดังนี้ 
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 Bernie Trilling and Charles fade (2009 :149) ได้กล่าวว่า ทักษะส าคัญในศตวรรษที่ 21 
คือ 3Rs + 7Cs 
 3Rs หมายถึง ทักษะการเรียนรู้ที่ประกอบด้วย การอ่าน (Reading) การเขียน (Riting) และ
การค านวณ (Rithmetic) คือ การน าทักษะเหล่านี้มาเพ่ิมความส าเร็จให้กับนักเรียน 
 7Cs ประกอบด้วย 

1. Critical Thinking and Problem Solving (ทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณ และ 
ทักษะในการแก้ปัญหา) 

2. Creativity and Innovation (ทักษะการคิดสร้างสรรค์ และนวัตกรรม) 
3. Collaboration, Teamwork and Leadership (ทักษะความร่วมมือ การท างานเป็น 

ทีมและภาวะผู้น า) 
4. Cross-cultural Understanding (ทักษะความเข้าใจวัฒนธรรม ต่างกระบวนทัศน์) 
5. Communication, Information and Media Literacy (ทักษะการสื่อสาร ข้อมูล 

สารสนเทศ และรู้เท่าทันสื่อ) 
6. Computing and Media Literacy (ทักษะด้านคอมพิวเตอร์ และเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และการสื่อสาร) 
7. Career and Learning Self-reliance (ทักษะอาชีพ และทักษะการเรียนรู้) 

 
 ไพฑูรย์ สินลารัตน์ และคณะ (2557) กล่าวว่า แนวคิดของทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 นี้มีหลาย
กลุ่มแนวคิด แต่ในที่สุดแล้วจะอยู่ในทักษะกลุ่มหลักๆ 7 กลุ่มนี้เป็นหลักส าคัญ (Bellanca and 
Brandt, (eds) (2010) , Trilling and Fadel (2009) , ทิศนา แขมมณี (2555) ไพฑูรย์ สินลารัตน์ 
(2549) 

1. ทักษะทางด้านเทคโนโลยี (Computing and ICT Literacy) 
2. ความสนใจใคร่รู้และมีจินตนาการ (Curiosity and Imagination) 
3. การคิดวิจารณญาณและการแก้ปัญหา (Critical Thinking and Problem Solving) 
4. การคิดสร้างสรรค์และพัฒนานวัตกรรม (Creating and Innovation) 
5. ทักษะในการสื่อสารและร่วมมือกัน  (Communication and Collaboration) 
6. การคิดในเชิงธุรกิจและทักษะประกอบ (Corporate and Entrepreneurial Spirit) 
7. ทักษะการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมและการสนใจต่อโลก (Cross – cultural and Global 

Awareness) 
 วิจารณ์ พานิช (2556) ได้กล่าวว่า ทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 สามารถแจกแจงออกได้เป็น 
3Rs – 8Cs และเพ่ิม + 2Ls ด้วย คือ Learning กับ Leadership 
 3RS คือ Reading , (W)Riting, (A)Rithmetic  + 21st Century Themes 
 8Cs คือ 

1. Critical Thinking & Problem Solving (ทักษะด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณและ 
ทักษะในการแก้ปัญหา) 

2. Creativity& Innovation (ทักษะด้านการสร้างสรรค์ และนวัตกรรม) 
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3. Collaboration, Teamwork & Leadership (ทักษะด้านความร่วมมือ การท างานเป็น 
ทีมและภาวะผู้น า 

4. Cross-cultural Understanding (ทักษะด้านความเข้าใจต่างวัฒนธรรมต่างกระบวนทัศน์) 
5. Communication, Information & Media Literacy (2 – 3 ภาษา) (ทักษะการสื่อสาร 

สารสนเทศ และรู้เท่าทันสื่อ 
6. Computing & Media Literacy (ทักษะด้านคอมพิวเตอร์ และเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และการสื่อสาร) 
7. Career & Learning Self-reliance (ทักษะอาชีพ และทักษะการเรียนรู้) 
8. Change (ทักษะการเปลี่ยนแปลง) 

 2Ls คือ 
1. Learning Skills (ทักษะการเรียนรู้) 
2. Leadership (ภาวะผู้น า) 

 
 พิมพันธ์ เตชะคุปต์ และคณะ (2559) กล่าวว่า ทักษะศตวรรษที่ 21 ของเด็กไทย = E (4R + 
7C) E = Ethical Person (ผู้มีคุณธรรม จริยธรรม) 4R = Read, Write, Arithmatics, Reasoning  
7C = Creative Problem Solving Skills (ทักษะการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์) Critical Thinking 
Skills (ทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณ) Collaborative Skills (ทักษะการท างานอย่างรวมพลัง) 
Communicative Skills (ทักษะการสื่อสาร) Computing Skills (ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์) Career 
and Life Skills (ทักษะอาชีพและทักษะการใช้ชีวิต) Cross-cultural Skills (ทักษะการใช้ชีวิตใน
วัฒนธรรมข้ามชาติ) กลุ่ม 4R เมื่อมีการจัดกลุ่มย่อยจะแบ่งเป็น 3 ทักษะ ที่ควรเน้น คือ Literacy 
(การรู้หนังสือ) Numeracy (การรู้เรื่องจ านวน) Reasoning (การใช้เหตุผล) 
 สรุปได้ว่า ทักษะส าคัญของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 นั้น พึงมีเป็นอย่างน้อยคือ 3Rs และ 8Cs 
โดยที่ 3Rs คือ อ่านออก (Reading) เขียนได้ ((W)Riting) คิดเลขเป็น ((A)Rithmetics)  8Cs คือ  
Critical Thinking and Problem Solving (ทักษะด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ และทักษะในการ
แก้ปัญหา) Creativity and Innovation (ทักษะด้านการสร้างสรรค์ และนวัตกรรม) Cross-cultural 
Understanding (ทักษะด้านความเข้าใจต่างวัฒนธรรม ต่างกระบวนทัศน์ ) Collaboration, 
Teamwork and Leadership (ทักษะด้านความร่วมมือ การท างานเป็นทีม และ ภาวะผู้น า ) 
Communication, Information and Media Literacy (ทักษะด้านการสื่อสารข้อมูลสารสนเทศ 
และรู้เท่าทันสื่อ) Computing and ICT Literacy (ทักษะด้านคอมพิวเตอร์ และเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร) Career and Learning Skills (ทักษะอาชีพ และทักษะการเรียนรู้ ) 
Compassion (ความมีเมตตา กรุณา วินัย คุณธรรม จริยธรรม) 
 
แนวคิดเกี่ยวกับการศึกษา 4.0 

ลักษณะส าคัญของการศึกษา 4.0 
 การที่ประเทศไทยก้าวเข้าสู่ไทยแลนด์ 4.0 นั้น จ าเป็นที่จะต้องได้รับความร่วมมือจากทุกฝ่าย
ในการขับเคลื่อนไปทั้งระบบ ซึ่งปัจจัยส าคัญที่จะท าให้การด าเนินการไปสู่ เป้าหมายอย่างมี
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ประสิทธิภาพนั้นมีหลายประการ ปัจจัยที่ส าคัญประการหนึ่งคือการพัฒนาด้านการศึกษาแก่คนทุกวัย
ทุกระดับชั้นโดยเฉพาะผู้เป็นหลักส าคัญในการน าไปสู่การพัฒนาด้านการศึกษา มีทั้งองค์กรของรัฐและ
องค์กรภาคเอกชน ดังนั้นทุกคนจึงต้องท าความเข้าใจเกี่ยวกับลักษณะส าคัญของการศึกษา 4.0 ตาม
แนวคิดของนักการศึกษา แผนการศึกษาแห่งชาติ เป้าหมายส าคัญของแผนการศึกษาแห่งชาติ 
เป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติด้านการศึกษา และแนวทางการพัฒนาเก่าได้ว่าถ้าผู้น าด้านการศึกษา 
บุคลากรทางการศึกษาทั้งของภาครัฐและเอกชนต่างท าความเข้าใจเกี่ยวกับการศึกษา 4.0 และ
ร่วมมือกันปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบแล้วย่อมส่งผลให้เกิดการศึกษา 4.0 ไปสู่ไทย
แลนด์ 4.0 ได้อย่างแท้จริง (สุคนธ์ สินธพานนท์. 2560 : 11) 
 การศึกษา 4.0 ในมุมมองของผู้น าทางการศึกษาและนักการศึกษาต่างมีแนวความคิดเห็น
ส าคัญดังนี้ 
 พลเอกดาวพงษ์ รัตนสุวรรณ อดีตรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษา ได้บรรยายพิเศษ เรื่อง 
ประเทศไทยกับการก้าวไกลทางการศึกษา ในการประชุมวิชาการเครือข่ายสถาบันอุดมศึกษาเขตภาค
กลางเพ่ือพัฒนาบัณฑิตอุดมศึกษา ประจ าปี 2559 ใจความตอนหนึ่งกล่าวว่า” กระทรวงศึกษาธิการ
ต้องมีแนวทางการปฏิรูปการศึกษาเพ่ือรองรับการเป็นไทยแลนด์ 4.0 ที่ชัดเจนโดยเริ่มจากส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนต้องสร้าง 
school 4.0 ตั้งแต่อนุบาล 1 ถึงมัธยมศึกษาปีที่ 6 ส านักงานคณะกรรมการอุดมศึกษาต้องสร้าง 
university 4.0 ตั้งแต่ระดับปริญญาตรีถึงปริญญาเอก ส านักงานกรรมการการอาชีวศึกษา ต้องสร้าง 
vocation 4.0 ในระดับ ปวช. ปวส. การศึกษานอกโรงเรียนก็ต้องช่วยพัฒนานวัตกรรมและทักษะ
อาชีพให้เกิดขึ้นแก่นักเรียน กศน. ด้วย ซึ่งหน่วยงานในสังกัดต้องค านึงถึง 4 ประเด็นปฏิรูปอย่าง
เร่งด่วน คือ โครงสร้างการบริหาร และงบประมาณ การบริหารงานบุคคล ระบบสารสนเทศ ซึ่งทั้ง 3 
ด้าน จะน าไปสู่ คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาด้วยความมีธรรมาภิบาล 
 นพ.ธีระเกียรติ เจริญเศรษฐศิลป์ รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการได้บรรยายพิเศษเรื่อง  
“ การศึกษาไทย 4.0 ในบริบทการจัดการศึกษาเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน” ในการประชุมวิชาการของ 
คุรุสภาประจ าปี 2559 ใจความส าคัญตอนหนึ่งว่า “ ในส่วนของการเตรียมการศึกษาจะต้องมีการ
วางแผนเป็นขั้นเป็นตอน จัดหลักสูตรให้ครอบคลุมกลุ่มคนทุกกลุ่ม พร้อมทั้งปรับปรุงต าราให้
สอดคล้องกับหลักสูตรที่เปลี่ยนแปลงเปลี่ยนระบบการประเมินเพ่ือให้สอดคล้องกับหลักสูตร 
โดยเฉพาะการคิดเป็น วิเคราะห์เป็นตามทักษะในศตวรรษที่ 21 ปรับการอบรมครูให้ตรงกับความ
ต้องการในการน าความรู้ไปใช้ ตลอดจนให้วิทยฐานะแก่ครูสอนดีหรือครูที่สนใจเด็ก เพ่ือยกย่องชื่นชม
สิ่งเหล่านี้เป็นเรื่องที่ต้องด าเนินการควบคู่กันไปแนวทางสร้างนวัตกรรมด้านการศึกษาที่จะต่อยอดไปสู่
การน าไปใช้ วิธีที่ดีที่สุดที่จะท าให้เด็กสร้างนวัตกรรมได้ คือ การใช้รูปแบบน าเสนอโครงงานที่ใช้
ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ เพ่ือตอบโจทย์การพัฒนาท้องถิ่น จากนั้นให้ส่งผลงาน
ประกวดผลงานใครผ่านเกณฑ์ก็จะสนับสนุนงบประมาณเพ่ือน าไปผลิตใช้จริงในชุมชนนั้นนั้นซึ่งจะ
ช่วยสร้างความภูมิใจให้กับเด็กด้วย” (สุคนธ์ สินธพานนท์. 2560 : 11) 
 ไพฑูรย์ สินลารัตน์และคณะ (2559) ได้ให้ความหมายของการศึกษา 4.0 หมายถึง การศึกษา
ที่สามารถสร้างหรือพัฒนาผู้เรียนให้ผู้เรียนสร้าง product ขึ้นมาให้ได้และเป็น Products ที่สะท้อน
ความคิดใหม่ ระบบใหม่ การกระท าใหม่ปรากฏชัดเจนอย่างที่ เรียกว่า นวัตกรรม (innovation) 
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นั่นเอง การศึกษาไทย 4.0 เป็นการศึกษายุคผลิตภัณฑ์อาจเป็นยุคที่ต้องการผลผลิตหรือ Products 
ให้ได้มากที่สุดเพื่อประโยชน์ของชุมชนตนเองและชุมชนอ่ืนๆด้วยทักษะการศึกษาที่เน้นการท าได้และ
ลงมือท าแล้วออกมาเป็นผลผลิตการศึกษาไทย 4.0 ถือว่าเป็นยุคที่เข้าสู่ศตวรรษที่ 21  
 กลุ่ม Leapfrog Institute ซึ่งเริ่มโดย John Moravee และพัฒนามาจนถึงการศึกษา 4.0 
โดย Arthur M. Harkins แห่ง University of Minnesota (อ้างอิงจากไพฑูรย์ สินลารัตน์และคณะ:
2559) สรุปว่าหลักการและแนวปฏิบัติของกลุ่มทฤษฎี” ก้าวกระโดด” หรือ Leapfrog เกี่ยวกับ
การศึกษา 4.0 พัฒนามาจากกระบวนทัศน์ทางการศึกษาที่ส าคัญคือการศึกษา 3.0 ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียน
เป็นผู้ผลิตความรู้ไม่ใช่ผู้บริโภคความรู้ พลวัตการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาผู้เรียนเน้นให้ผู้เรียนได้เติบโต
เองตามศักยภาพเน้นการคิดและสร้างสิ่งใหม่ใหม่เรียกว่านวัตกรรมการใช้เทคโนโลยีเข้ามามีส่วน
ส าคัญทางการศึกษา 
 แนวคิดแนวปฏิบัติ Leapfrog ซึ่งช่วยให้เกิดทักษะส าหรับการศึกษา 3.0 – 4.0 แก่เด็ก
อนุบาล ถึง มัธยมศึกษา เป็นการประยุกต์ด้านศิลปะศาสตร์ กับทักษะการคิดขั้นสูงจากหลากหลาย
สาขาวิชาเข้าด้วยกัน มีแนวปฏิบัติดังนี้ (สุคนธ์ สินธพานนท์. 2560 : 12) 

1. คิดอย่างเป็นระบบ รับรู้แบบแผนความคิดและสร้างความคิดที่เป็นทางเลือกใหม่ ๆ  
2. คิดอย่างมีจินตภาพ ฝึกคิดสมมติเกตุการณ์ “จะเกิดอะไรขึ้นถ้า . . . ” ฝึกคิดในใจโดยใช้ 

จินตนาการ 
3. มองหาการเปลี่ยนแปลง ความท้าทาย ความไม่รู้ : พัฒนามุมมอง ความรู้ และทางเลือก 

เพ่ือจัดการกับสิ่งที่ยุ่งยากและมีความไม่แน่นอน 
4. สร้างและจัดการกับอดีต ปัจจุบัน และอนาคต : สร้างและจัดการกับเวลาเสมือนจริง  

พัฒนาความหมายที่ยืดหยุ่นของเวลาส่วนตัวและเวลาทางสังคม เชื่อมโยงอดีตกับอนาคตด้วยปัจจุบัน 
5. พัฒนาและตอบสนองต่อเป้าหมายและความท้าทาย : ตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์  

คาดการณ์ถึงอุปสรรคที่จะขัดขวางความส าเร็จ หาวิธีแก้ไขอุปสรรคนั้น ๆ  
6. เข้าใจและใช้ข้อมูลที่มีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพ : เข้าถึงและใช้ข้อมูลเพื่อแสวงหาโอกาส  

และแก้ไขปัญหา 
7. สร้างและใช้ความรู้ที่ประยุกต์แล้ว : รู้จักถ่ายโอนข้อมูลเพื่อเป็นความรู้ที่เป็นประโยชน์ต่อ 

ตนเอง สร้างคุณลักษณะส่วนตัวเพ่ือเพ่ิมความแตกต่างทางสติปัญญา เสริมสร้างทางเลือกเพ่ือการ
ตัดสินใจ 

8. สร้างและใช้ความรู้ที่ตรงตามบริบท กระบวนการ และวัฒนธรรม : รับรู้ ออกแบบและ 
สร้างบริบทจริง และบริบทเสมือนจริงที่เหมาะสมกับเหตุการณ์ต่าง ๆ รวบรวมและใช้มุมมองหลาย ๆ 
ด้านต่อเรื่องใด เรื่องหนึ่ง เสริมสร้างทางเลือกเพ่ือการตัดสินใจ 

9. ใช้ระบบ ICT ที่มีอยู่ในปัจจุบัน : รู้จักเรื่องเทคโนโลยีซึ่งท าให้เกิดการเรียนรู้ และเกิด 
สภาพเศรษฐกิจสมัยใหม่ เป็นหนึ่งในการประยุกต์ใช้ และใช้ฮาร์ตแวร์ ซอฟต์แวร์ เน็ตเวิร์คอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

10. แสวงหาความรู้และประเมินความรู้เกี่ยวกับแนวโน้มโลก : สร้าง  “big picture”  
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เกี่ยวกับโลกโดยใช้ทรัพยากรที่แตกต่างหลากหลาย เป็นพลเมืองและนักคิดวิเคราะห์ระดับโลกใช้  big 
picture เพ่ือช่วยให้เกิดความเข้าใจปัญหาระดับท้องถิ่น โอกาส เป้าหมาย และวิธีการ 

นักการศึกษาท่ีมีแนวคิดเกี่ยวกับการศึกษา 4.0 ซึ่งรวบรวมโดย ไพฑูรย์ สินลารัตน์ และคณะ  
(2559) ได้แก่ 
 กลุ่มที่ 1 คือ กลุ่ม Leaping 4.0 มีแนวคิดว่า พลวัตการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาผู้เรียนนั้น
เน้นการพัฒนาให้ผู้เรียนได้เติบโตเองตามศักยภาพ เมื่อการศึกษาเปลี่ยนแปลงเป็นไปตามยุคสมัยแล้ว
จะสามารถส่งเสริมให้ผู้เรียนเติบโตตามศักยภาพของเขาได้คือศักยภาพในการคิดและสร้างสิ่งใหม่ๆ 
ขึ้นมาเรียนกว่า นวัตกรรม 
 กลุ่มที่ 2 กลุ่ม CCPR คือ กลุ่มนักการศึกษาไทย มีแนวคิดว่า การศึกษาไทย 4.0 คือ 
การศึกษาเชิงสร้างสรรค์ และผลิตภาพ เป็นการศึกษาเพ่ือสร้างผลงานหรือผลผลิตขึ้นมาให้ได้จึงจะถือ
ว่าเป็นการศึกษาที่สมบูรณ์จริง นั่นคือ ความส าเร็จของการศึกษาที่แท้จริงคือการศึกษาที่ผู้เรียนมี
ทักษะการผลิตหรือสร้างผลงานได้ 
 กลุ่มที่ 3 กลุ่มอุตสาหกรรม 4.0 (Thailand 4.0) การศึกษาที่สอดคล้องกับการปฏิวัติ
อุตสาหกรรม เน้นการขับเคลื่อนเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือให้ได้ผลผลิตที่ใหม่ ทันสมัย ท าราคาได้
ดี เป็นการเน้นวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีขั้นสูง และระบบการน า Invention จากเทคโนโลยีนี้สู่ตลาดจน
กลายเป็นนวัตกรรม (Innovation) 
 กล่าวได้ว่า นักการศึกษาในปัจจุบันมีแนวคิดเกี่ยวกับการศึกษา 4.0 ไปในทิศทางที่ใกล้เคียง
กัน โดยจะต้องมีการปฏิรูปการศึกษาอย่างเป็นระบบให้เป็นไปในแนวทางเดียวกัน ตั้งแต่ระดับอนุบาล
จนถึงระดับอุดมศึกษา รวมถึงอาชีวศึกษา ทั้งระดับปริญญาตรีถึงปริญญาเอกในทุกสาขาผู้มีบทบาท
หน้าที่เกี่ยวกับหลักสูตรจะต้องมีการวางแผนอย่างเป็นขั้นตอน ปรับปรุงสื่อการเรียนรู้ทุกชนิด พัฒนา
บุคลากรทางด้านการศึกษาให้มีความเข้าใจตรงกัน โดยเฉพาะครูผู้สอนจะต้องพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะ
ต่างๆ สอดคล้องกับทักษะส าคัญในศตวรรษที่ 21 มีการพัฒนาผู้เรียนให้เติบโตตามศักยภาพ เน้นให้
ผู้เรียนได้สร้างสรรค์ผลงานหรือผลผลิตในเชิงสร้างสรรค์ โดยเน้นวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีขั้นสูง 
สอดรับกับการพัฒนาด้านอุตสาหกรรม 4.0 ซึ่งมีแนวคิดในการน าเทคโนโลยีดิจิตอลและอินเตอร์เน็ต
มาใช้ในกระบวนการผลิตสินค้า โดยเชื่อมต่อทุกหน่วยของระบบการผลิต 
 
 
 
 
 
 การศึกษา 4.0 กับแผนการศึกษาแห่งชาติ 
 ผลการพัฒนาการศึกษาไทยที่ผ่านมา จากการวิเคราะห์ของส านักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ เกี่ยวกับผลการพัฒนาการศึกษาไทยที่ผ่านมาในประเด็นบริบทของ
การจัดการศึกษา โอกาสทางการศึกษา คุณภาพของการศึกษา ประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอน 
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการสถานศึกษา ประสิทธิภาพการใช้จ่ายงบประมาณ สรุปได้ดังนี้  (สุคนธ์ 
สินธพานนท์. 2560 : 14) 
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  1. ต้องมีการทบทวนการบริหารจัดการทรัพยากรที่อยู่ในระบบการศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพและใช้ประโยชน์ได้อย่างสูงสุด 
  2. โอกาสทางการศึกษาจะมีแนวโน้มที่ดีขึ้น แต่ยังพบปัญหาประชากรวัยเรียนระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้น ที่ไม่ได้เข้ารับการศึกษาในระบบประมาณร้อยละ 11.7 และประชากรวัยแรงงาน
ที่มีการศึกษาต่ ากว่าระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
  3. คุณภาพการศึกษาทั้งด้านวิชาการและคุณลักษณะของผู้เรียนยังไม่น่าพอใจ และ
ทักษะของก าลังแรงงานยังไม่ตอบสนองความต้องการของผู้ประกอบการ ต้องมีการวิเคราะห์ทบทวน
เป้าหมายและสาขาการผลิตและคุณภาพของกระบวนการจัดการศึกษา 
  4. ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการทรัพยากรและการเงินเพ่ือการศึกษาของรัฐ 
การใช้จ่ายในบางกิจกรรมไม่ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาผู้เรียน 
  5. สมรรถนะด้านการศึกษาของประเทศไทยในเวทีสากล ยังอยู่ในระดับที่ไม่น่าพึง
พอใจ 
 

แผนการศึกษาชาติกับการพัฒนา 

 แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 โดยส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษากระรวง
ศึกษาธิการได้วางกรอบ เป้าหมาย ทิศทางการจัดการศึกษาของประเทศในการพัฒนาศักยภาพ และ
ขีดความสามารถของคนไทยทุกช่วงวัยให้เต็มตามศักยภาพ สามารถแสวงหาความรู้และเรียนรู้ด้วย
ตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต โดยการขับเคลื่อนตามวิสัยทัศน์ “คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและ
เรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพด ารงชีวิตอย่างเป็นสุข สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 21 
 วัตถุประสงค์ของแผนการศึกษาแห่งชาติ  (Objectives) 
 1. เพ่ือพัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 
 2. เพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นพลเมืองดี มีคุณลักษณะ ทักษะและสมรรถนะที่สอดคล้องกับ
บทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ และยุทธศาสตร์ชาติ 
 3. เพ่ือพัฒนาสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ และคุณธรรม จริยธรรม รู้รักสามัคคี 
และร่วมมือผนึกก าลังมุ่งสู่การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 4. เพ่ือน าประเทศไทยก้าวข้ามกับดักระเทศที่มีรายได้ปานกลาง และความเลื่อมล้ า
ภายในประเทศลดลง 
 เป้าหมายด้านผู้เรียน (Learner Aspirations)  
 แผนการศึกษาแห่งชาติมุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกคนให้มีคุณลักษณะและทักษะการเรียนรู้ใน
ศตวรรษท่ี 21 
 (3Rs 8Cs) ประกอบด้วย ทักษะและคุณลักษณะต่อไปนี้ 
 3Rs ประกอบด้วย 
 1. อ่านออก (Reading) 
 2. เขียนได้ ((W)Riting) 
 3. คิดเลขเป็น ((A) Rithmetics) 
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 8Cs ประกอบด้วย 
1. ทักษะด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ และทักษะในการแก้วปัญหา (Critical Thinking  

and Problem Solving) 
2. ทักษะด้านการสร้างสรรค์ และนวัตกรรม (Creativity and Innovation) 
3. ทั กษ ะด้ า น คว าม เ ข้ า ใ จ ต่ า ง วั ฒน ธ ร รม  ต่ า ง ก ร ะบวนทั ศน์  (Cross-cultural 

Understanding) 
4. ทักษะด้านความร่วมมือ การท างานเป็นทีม และภาวะผู้น า (collaboration Teamwork 

and Leadership) 
5. ทักษะด้านการสื่อสาร สารสนเทศ และรู้เท่าทันสื่อ (Communications, Information 

and Media Literacy) 
6. ทักษะด้านคอมพิวเตอร์ และเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (Computing and ICT  Literacy) 
7. ทักษะอาชีพ และทักษะการเรียนรู้ (Career and Learning Skills) 
8. ความมีเมตตา กรุณา วินัย คุณธรรม จริยธรรม (Compassion) 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Creativity & Innovation 
(ทักษะด้านการสร้างสรรค์ และ

นวัตกรรม) 

Career & Learning skills 
(ทักษะอาชีพและทักษะการ

เรียนรู้) 

Critical thinking & Problem 
solving (ทักษะด้านการคิด

อย่างมีวิจารณญาณและทักษะ
ในการแก้ปัญหา) 

Compassion (ความมีเมตตา 
กรุณา มีวินัย คณุธรรม 

จริยธรรม) 

Cross-Cultural 
Understanding 
(ทักษะด้านความ

เข้าใจต่างวัฒนธรรม
ต่างกระบวนทัศน)์ 

Computing & ICT 
literacy  

(ทักษะด้านคอมพิวเตอร ์
และเทคโนโลยีสารสนเทศ  

และการสื่อสาร) 

Communications, 
information & Media 
literacy (ทักษะด้านการ

สื่อสาร สารสนเทศ  
และรูเ้ท่าทันสื่อ) 

Collaboration,  
teamwork & Leadership 
 (ทักษะด้านความร่วมมือการ 

ท างานเป็นทีม 
 และภาวะผู้น า) 

 

8Cs 
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แผนภาพที่ 2.2 แผนภาพคุณลักษณะและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของผู้เรียน 
(ที่มา สุคนธ์ สินธพานนท์. 2560: 17) 

 
 
 
 
 

แผนการศึกษาชาติกับยุทธศาสตร์ชาติ 
ยุทธศาสตร์ 20 ปี มีประเด็นส าคัญดังนี้ 

1. ความมั่นคง 
2. การสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
3. การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน 
4. การสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทางสังคม 
5. การสร้างความเติบโตบนคุณภาพชีวิตทีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
6. การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
 

 ความเชื่อมโยงของแผนการศึกษาชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 กับยุทธศาสตร์ชาติ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาก าลังคน การวิจัยและนวัตกรรม เพ่ือสร้างขีด
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย ลากรสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างโอกาสความเสมอภาคและความเท่าเทียมทางการศึกษา 
 ยุทธศาสตร์ที่ 5 การจัดการศึกษาเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา 
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6 ยุทธศาสตร์ 

1. การจัดการศึกษาเพ่ือ
ความมั่นคงของสังคม 

2. การผลิตและพัฒนา
ก าลังคนการวิจัยและ
นวัตกรรมเพ่ือสร้างขีด
ความสามรถในการ
แข่งขัน 

3. การพัฒนาศักยภาพคน
ทุกช่วงวัยและการสร้าง
สังคมแห่งการเรียนรู้ 

4. สร้างโอกาสความเสมอ
ภาคและความเท่าเทียม
ทางการศึกษา 

5. การจัดการศึกษาเพ่ือ
สร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

6. การพัฒนา
ประสิทธิภาพของระบบ
บริหารการจัดการศึกษา 

การเข้าถึงการศึกษา 
(Access) 

ความเท่าเทียม 
(Equality) 

คุณภาพ 
(Quality) 

ประสิทธิภาพ 
(Efficiency) 

ตอบโจทย์บริบทที่
เปลี่ยนแปลง 
(Relevancy) 

ประเทศไทยก้าวข้าม 
มุ่งสู่การพัฒนาอย่าง

ยั่งยืน 

เป้าหมาย 

ผลลัพธ์สุดท้าย 

เด็กไทย : 

3Rs + 8Cs 

Outcome 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 เป็นหลักส าคัญในการด าเนินการศึกษา ซึ่งมีเป้าหมาย คือ 
 การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัยและการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
 เป้าหมายที่ 1 ผู้เรียนมีทักษะและคุณลักษณะพ้ืนฐานของพลเมืองไทย และทักษะและ
คุณลักษณะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 
 เป้าหมายที่ 2 คนทุกช่วงวัยมีทักษะความรู้ความสามารถและสมรรถนะตามมาตรฐาน
การศึกษาและมาตรฐานวิชาชีพ และพัฒนาคุณภาพชีวิตได้ตามศักยภาพ 
 เป้าหมายที่ 3 สถานศึกษาทุกระดับการศึกษาสามารถจัดกิจกรรม/กระบวนการเรียนรู้ตาม
หลักสูตรอย่างมีคุณภาพและมาตรฐาน 
 เป้าหมายที่ 4 แหล่งเรียนรู้ สื่อต าราเรียน นวัตกรรม และสื่อการเรียนรู้มีคุณภาพและ
มาตรฐาน และประชาชนสามารถเข้าถึงได้โดยไมจ ากัดเวลาและสถานที่ 
 เป้าหมายที่ 5 ระบบกลไกการวัด การติดตาม และการประเมินผลมีประสิทธิภาพ 
 เป้าหมายที่ 6 ระบบการผลิตครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา ได้มาตรฐานระดับ
สากล 
 เป้าหมายที่ 7 ครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการพัฒนาสมรรถนะตาม
มาตรฐาน 
 
 แนวทางการพัฒนาตามแผนการศึกษาชาติ  
 แนวทางการพัฒนาตามแผนการศึกษาชาติสามารถสรุปได้ดังนี้ (สุคนธ์ สินธพานนท์.2560 : 20) 
 1. ส่งเสริม สนับสนุนให้คนทุกช่วงวัยมีทักษะ ความรู้ความสามารถ และการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตอย่างเหมาะสม เต็มตามศักยภาพในแต่ละช่วงวัย 
 2. ส่งเสริมและพัฒนาแห่งเรียนรู้ สื่อต าราเรียน และสื่อการเรียนรู้ต่างๆ ให้มีคุณภาพ 
มาตรฐาน และประชาชนสามารถเข้าถึงแห่งเรียนรู้ได้โดยไม่จ ากัดเวลาและสถานที่ 
 3. สร้างเสริมและปรับเปลี่ยนค่านิยมของคนไทยให้มีวินัย จิตสาธารณะ และพฤติกรรมที่พึง
ประสงค ์
 4. พัฒนาระบบและกลไกการติดตาม การวัด และประเมินผลผู้เรียนให้มีประสิทธิภาพ 
 5. พัฒนาคลังข้อมูล สื่อ และนวัตกรรมการเรียนรู้ ที่มีคุณภาพและมาตรฐาน 
 6. พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการผลิตครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา 
 7. พัฒนาคุณภาพครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา 
 
 
 

สถานศึกษากับการพัฒนาคุณภาพเยาวชน ตามระบบการศึกษา 4.0 

Outcome 

Output 
แผนภาพที่ 3 ยุทธศาสตร์ชาติ  

(ที่มา สุคนธ์ สินธพานนท์. 2560: 19) 
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 การที่จะเป็น Thailand 4.0 ได้นั้นยอมมีปัจจัยส าคัญที่จะน าไปสู่เป้าหมาย โดยเฉพาะด้าน
การศึกษานั้น ถือได้ว่าเป็นพื้นฐานที่จะน าไปสู่การพัฒนาในทุกด้าน ซึ่งบุคลากรในวงการศึกษาต้องให้
ความร่วมมือกันเพ่ือสานฝันให้เป็นจริง เมื่อแผนการศึกษาแห่งชาติได้ก าหนดยุทธศาสตร์ของชาติด้าน
การศึกษาไว้  ผู้มีหน้าที่ ในแต่ละด้านย่อมต้องศึกษาและด า เนินงานตามแผนตั้ งแต่ ระดับ
กระทรวงศึกษาธิการ ไปจนถึงสถานศึกษา ซึ่งถ้าทุกสถานศึกษาสามารถสร้างผลผลิต คือ ผู้เรียน
เป็นไปตามเป้าหมายของยุทธศาสตร์ได้ ก็ย่อมแสดงว่าสามารถด าเนินไปตามจุดหมายปลายทางได้
ส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ 
 สถานศึกษาย่อมมีบุคลากรหลายฝ่ายร่วมกันพัฒนาคุณภาพผู้เรียนทุกด้าน โดยมีผู้น า คือ 
ผู้บริหารสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษา และคณะกรรมการฝ่ายต่างๆ ของสถานศึกษาร่วมกัน
ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ แผนการบริหารสถานศึกษา และการปฏิบัติงานของบุคลากร
ฝ่ายต่างๆ ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาจะน าบุคลากรให้ปฏิบัติงานตามแผน รวมทั้งมีการติดตามผลการ
ปฏิบัติงานอย่างเป็นธรรม (สุคนธ์ สินธพานนท์. 2560 : 21) 
 สถานศึกษาระดับคุณภาพ 
 ปัจจัยส าคัญท่ีจะส่งผลให้สถานศึกษาอยู่ในระดับมาตรฐานเป็นที่ยอมรับในวงการศึกษานั้น มี
หลายประการ ได้แก่ 
 1. ผู้บริหารเป็นผู้น าที่ดีมีวิสัยทัศน์ พร้อมน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงทางสร้างสรรค์มีความรู้
ความสามารถในการบริหารจัดการทั้งด้านวิชาการ การดูแลผู้เรียน บุคลากรทุกฝ่าย 
 2. มีคณะกรรมการสถานศึกษาที่มีความสามารถ มีความคิดสร้างสรรค์ มีคุณธรรมจริยธรรม 
ร่วมมือกับสถานศึกษาในกิจกรรมต่างๆ อันเป็นประโยชน์แก่ผู้เรียน 
 3. คณะครู-อาจารย์ เครือข่ายผู้ปกครอง เครือข่ายชุมชน ร่วมมือกันด าเนินกิจกรรมอันเป็น
ประโยชน์ต่อสถานศึกษาด้วยวิธีการที่สร้างสรรค์ 
 4. มีความพร้อมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้เป็นไปตามเป้าหมายของหลักสูตร
ระดับชาติ และเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมของสถานศึกษา 
 5. บุคลากรร่วมมือกันพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนด้วยรูปแบบการสอน วิธีสอนเทคนิค
การสอน และกระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลาย โดยมีการวิจัยเพ่ือพัฒนาควบคู่กันไป เพ่อให้ผู้เรียนมี
ความรู้ความสามารถทักษะและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามเป้าหมาย 
 6. ครูที่เป็นบุคลากรที่ส าคัญของโรงเรียนร่วมมือกันสร้างนวัตกรรมต่างๆ เพ่ือประโยชน์ต่อ
การเรียนรู้ของผู้เรียนอยู่เสมอ และสอดคล้องกับเทคโนโลยี 4.0 อุตสาหกรรม 4.0 อันน าไปสู่
เศรษฐกิจ 4.0  
 7. ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความส าคัญกับการนิเทศ พัฒนาครูให้มีความก้าวหน้าทางวิชาการ 
ซึ่งอาจใช้การนิเทศแบบกัลยาณมิตร ที่สร้างระบบการนิเทศแบบการแนะน ากันด้วยความเตตากรุณา 
ชี้แนะในสิ่งที่ควรพัฒนาหรือแนวทางการพัฒนาทางวิชาการ หรือการเรียนการสอนและมีการสร้าง
นวัตกรรมมารองรับการพัฒนา 
 8. มีโครงการร่วมมือกับชุมชน เพ่ือให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการเป็นแหล่งการเรียนรู้เพ่ือสร้าง
ประสบการณ์ชีวิตให้แก่ผู้เรียน และในทางกลับกัน ให้ผู้เรียนได้มีกิจกรรมช่วยกันอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม
ในชุมชนและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
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 การเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา 4.0 หรือ โรงเรียน 4.0 
 การด าเนินการและการบริหารจัดการของโรงเรียน 4.0 (Zhao Yony : 2012 : 35) 
 1. สถานศึกษา/โรงเรียนเป็นหน่วยบริการทางการศึกษาในมิติที่กว้างขึ้น ปัจจุบันเป็นยุคที่
สังคมโลกเป็นสังคมที่ไร้พรมแดน มีเทคโนโลยีการสื่อสารก้าวหน้า สถานศึกษาจึงต้องมีการบริการให้
ความสะดวกเอ้ือตอการสื่อสารข้อมูลให้แก่ผู้เรียน ครู บุคลากรทางการศึกษา และเอ้ือต่อชุมชนซึ่งอาจ
จัดเป็นห้องหรือศูนย์เทคโนโลยีและการสื่อสาร ตลอดทั้งเป็นศูนย์ข้อมูลแบะเผยแพร่ความรู้ใหม่ๆ 
สามารถสื่อสารออกไปได้ทั้งในประเทศและระหว่างประเทศ เป็นการแลกเปลี่ยนความรู้กันอีกทั้ง
ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนมีโอกาสติดต่อสื่อสารระหว่างผู้เรียนในต่างประเทศ เป็นการฝึกทักษะการ
สื่อสารข้อมูล (Communication Information and Media Literacy) 
 2. หลักสูตรสถานศึกษาต้องมีความเป็นสากลมากขึ้น นอกจากหลักสูตรสถานศึกษามีความ
สอดคล้องกับหลักการและแนวคิดของหลักสูตรระดับชาติ ผู้เรียนจะต้องได้รับการพัฒนาคุณภาพ
เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดในหลักสูตร เนื่องจากปัจจุบันนี้รัฐบาลมีนโยบายไปสู่ Thailand 4.0 
เน้นการขับเคลื่อนเศรษฐกิจด้วยนวัตกรรม เน้นการพัฒนาเทคโนโลยี ความคิดสร้างสรรค์ และ
นวัตกรรม และการเน้นภาคบริการมากขึ้น ดังนั้นจึงต้องมีการปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา มีรายวิชา
ใหม่ๆ เพ่ือตอบสนองนโยบายของรัฐและก้าวทันสังคมไทย 4.0 ตัวอย่าง เช่น รายวิชาเศรษฐศาสตร์
ประยุกต์ รายวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ รายวิชาโลกยุคปัจจุบัน รายวิชาสิ่งแวดล้อม รายวิชาธุรกิจ
และการเป็นผู้ประกอบการ รายวิชาวัฒนธรรมสากล รายวิชาพลเมืองดี ของประเทศและโลก รายวิชา
ภาษาต่างประเทศเพ่ือการสื่อสาร ฯลฯ เน้นรายวิชาค้นคว้าด้วยตนเองการน าไปใช้ในการด าเนิน
ชีวิตประจ าวัน การพัฒนาหลักสูตรดังกล่าวจะเป็นการฝึกความสามารถให้ผู้เรียนได้มีความสามารถ
ด้านภาษาตางประเทศ การวิเคราะห์ การสื่อสาร และการเตรียมความพร้อมเข้าสู่ตลาดแรงงาน หรือ
เป็นผู้ประกอบการที่มีคุณภาพ ทั้งนี้สถานศึกษายังต้องให้ความส าคัญต่อการจัดการเรียนการสอน
ภาษาต่างประเทศ โดยเฉพาะภาษาที่ใช้สื่อสารกันอย่างกว้างขวาง เช่น ภาษาอังกฤษ ภาษาจีน 
เพ่ือให้ผู้เรียนได้มีทักษะและประสบการณ์ตรงในการใช้ภาษาเพ่ือการสื่อสาร ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อ
การด าเนินชีวิตและการประกอบอาชีพ 
 นอกจากนั้นยังต้องมีการบริหารจัดการใช้หลักสูตร จากหลักสูตรสถานศึกษาสู่ห้องเรียน มี
การวางแผน จัดท าแผนงาน โครงการ ปฏิทินปฏิบัติงาน ตารางการปฏิบัติงานด าเนินงานตามแผน
และประเมินผลการด าเนินงาน แล้วน ามาปรับปรุงและพัฒนา ก ากับติดตามผลการจัดการเรียนการ
สอนให้เป็นไปตามหลักสูตรและจุดเน้นของสถานศึกษา ตลอดทั้งทักษะส าคัญของผู้เรียนในศตวรรษที่ 
21 
 3. มีการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาให้มีการจัดการเรียนการสอน โดยใช้วิธีสอน
หลากหลายและเน้นทักษะการคิด และทักษะส าคัญของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 เช่น ทักษะการอ่าน 
การเขียน การคิดค านวณ ทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณและทักษะในการแก้ปัญหา ทักษะการคิด
สร้างสรรค์ และนวัตกรรม ทักษะ ความร่วมมือ การท างานเป็นทีมและภาวะผู้น า ทักษะความเข้าใจ
ต่างวัฒนธรรมต่างกระบวนทัศน์ ทักษะการสื่อสารข้อมูลสารสนเทศและรู้เท่าทันสื่อ ทักษะด้าน
คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศการสื่อสาร ทักษะอาชีพและทักษะการเรียนรู้ ทักษะการ
เปลี่ยนแปลง อีกทั้งให้เป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรม มีเมตตา กรุณา มีวินัย ซึ่งถ้าผู้เรียนมีทักษะและมี
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คุณลักษณะดังกล่าว ย่อมเป็นบุคลากรที่มีคุณภาพสามารถปรับตนให้เข้ากับสังคมโลกยุคปัจจุบันและ
เป็นส่วนหนึ่งที่ส าคัญในการเข้าสู่ตลาดแรงงานและสถานประกอบการซึ่งจะน าสู่เป้าหมาย คือ การ
ขับเคลื่อนทางเศรษฐกิจไทยในยุค Thailand 4.0 
 4. ให้ความส าคัญในการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมแก่ผู้เรียน เพ่ือให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ เป็นพลเมืองดีของประเทศและโลก สถานศึกษาจะต้องเน้นการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม
บนพ้ืนฐานความเป็นไทยควบคู่ไปกับความเป็นสากล ควบคู่ไปกับการให้ความรู้ความสามารถและ
ทักษะต่างๆ โดยมีกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมทั้งในห้องเรียนและความสามารถและทักษะ
ต่างๆ โดยมีกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมทั้งในห้องเรียนและนอกห้องเรียน ครู -อาจารย์ทุกคน
ให้ความร่วมมือติดตามการปฏิบัติจริงของผู้เรียน และร่วมมือกันประเมินผลเพ่ือปรับปรุงพฤติกรรม
ของผู้เรียน ทั้งเป็นรายบุคคลและเป็นรายกลุ่ม การพัฒนาผู้เรียนดังกล่าวนั้นจะเป็นการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืนจะส่งผลต่อการอยู่ร่วมกันในประชาคมโลกอย่างสันติสุข 
 5. แสดงจุดยืนของสถานศึกษาในการพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะและความสามารถเรื่องต่อไปนี้ 
  1) ทักษะและความสามารถในการใช้ภาษาไทยเพ่ือการสื่อสารและการศึกษาหา
ความรู้ ทั้งด้านการฟัง การพูด การอ่าน และการเขียน 
  2) ทักษะความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษ เพ่ือการสื่อสารและการศึกษาหา
ความรู้ ทั้งด้านการฟัง การพูด การอ่าน และการเขียน 
  3) ทักษะและความสามารถในการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง (Independent Study) 
และเรียนรู้จากการปฏิบัติทดลอง 
  4) ทักษะและความสามารถในการคิดรูปแบบต่างๆ เชน การคิดวิเคราะห์การคิดเชิง
วิทยาศาสตร์ การคิดสร้างสรรค์ และการคิดอย่างมีวิจารณญาณ เป็นต้น 
  5) ทักษะความสามารถในการท างานและแข่งขันกับชาวต่างชาติ 
  6) การใช้ ICT เพ่ือการเรียนรู้และการด ารงชีวิต 
  7) เป็นผู้มีจิตสาธารณะ และมุ่งมั่นไม่ย่อท้อต่อปัญหาอุปสรรค 
 การพัฒนาทักษะที่ส าคัญและจ าเป็นดังกล่าวนั้น สถานศึกษาอาจจัดให้ผู้เรียนมีประสบการณ์
โดยเน้นที่การเรียนการสอนของครูทุกคน หรือการจัดกิจกรรมนอกห้องเรียน กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
ทั้งนี้สถานศึกษาจะต้องมีการก ากับติดตามผลการจัดการเรียนการสอน และการจัดกิจกรรมต่างๆ 
อย่างต่อเนื่อง มีการปรับปรุง และพัฒนา 
 6. การสร้างความร่วมมือกันระหว่างสถานศึกษากับชุมชน องค์กรในประเทศและต่างประเทศ 
สถานศึกษาจะต้องได้รับความร่วมมือจากชุมชนต่างๆ เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้และมี
ประสบการณ์ตรงในการอยู่ร่วมกันในสังคม เป็นทั้งผู้รับความรู้และประสบการณ์จากแหล่งเรียนรู้ของ
ชุมชน และมีส่วนในการร่วมมือกับชุมชนในการอนุรักษ์สภาพแวดล้อมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 นอกจากจะสร้างงานสัมพันธ์กับชุมชนแล้ว สถานศึกษายังต้องสร้างความร่วมมือกับองค์กร
ต่างๆ ที่มีผลสนับสนุนทางด้านศึกษา อีกท้ังสถานประกอบการที่จะท าให้ผู้เรียนได้ฝึกทักษะต่างๆ เป็น
ทักษะการเรียนรู้ที่ส าคัญ เป็นพื้นฐานในการออกไปประกอบอาชีพในตลาดแรงงาน 
 ในยุคข้อมูลข่าวสาร โลกไร้พรมแดนนี้ สถานศึกษาสามารถสร้างโอกาสให้ผู้เรียนได้มีโอกาส
สื่อสารแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์กับผู้เรียนในต่างประเทศ โดยท าข้อตกลงกับสถานศึกษา
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ในต่างประเทศ เพ่ือสร้างความสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียนในแต่ละสถานศึกษา ซึ่งอาจจัดอยู่ในกิจกรรม
การเรียนรู้สู่สากล เป็นการพัฒนาทักษะการใช้ภาษา ทักษะการสื่อสาร ทักษะด้านคอมพิวเตอร์ และ
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร จัดเป็นทักษะการเรียนรู้ที่ได้ประสบการณ์ตรง 
 บทบาทของครูในสถานศึกษา 
 การจัดการศึกษาให้เป็นไปตามเป้าหมายของหลักสูตรซึ่งจะส่งผลให้ผู้ เรียนมีความรู้ 
ความสามารถ มีทักษะที่ส าคัญของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ในการเป็น
พลเมืองดีของชาติและสังคมโลกได้นั้นผู้ที่มีความส าคัญอย่างยิ่ง คือ ครูผู้สอนทุกคนเริ่มตั้งแต่วัย
อนุบาล ประถมศึกษา มัธยมศึกษา จนถึงสถานบันอุดมศึกษา ซึ่งจะเป็นส่วนส าคัญต่อการจัด
การศึกษา 4.0 ครูทุกคนจะต้องค านึงถึงหลักการ กระบวนการส าคัญในการจัดการเรียนการสอน 
 บทบาทครูในการศึกษา 4.0 
 Zhao Yony (2012) เสนอว่า การจัดการเรียนการสอนนั้นมีลักษณะส าคัญ คือ 
 1. เน้นที่จะสร้างจิตวิญญาณ และทักษะในการเป็นผู้ประกอบการ ให้ความส าคัญกับผลผลิต
หรือบริการที่นักเรียนสร้างข้ึน 
 2. สามารถสอนให้นักเรียนควบคุมโครงงานได้เอง รู้จักวางแผนงานและกลยุทธ์การตลาด 
 3. ครมูีบทบาทในฐานะผู้ร่วมลงทุนสนับสนุนและแนะแนว 
 4. เชื่อมโยงกับชุมชนเพ่ือส่งเสริมผลผลิตเข้าสู่ชุมชน 
 5. จัดสิ่งแวดล้อมในโรงเรียนให้เน้นผลผลิต 
 6. สอนให้น าความรู้มาจากที่ต่างๆ 
 7. สอนให้ผู้เรียนรู้จักวิเคราะห์เก่ียวกับโครงการแล้วใช้ทักษะในการแก้ปัญหาเป็น 
 อังคีร ์ศรีภดากร (2559) กล่าวว่า กระบวนการศึกษาประกอบด้วย 
 1. การเปิดใจ ท าความเข้าใจปัญหา (Empathies) 
 2. ตั้งโจทย์ปัญหาที่ถูกต้อง 
 3. กล้าคิดกล้าลองหลายๆ แนวคิด (Ideate)  
 4. เรียนรู้อย่างรวดเร็วผ่านการท า (Prototype) 
 5. ทดสอบจริงกับผู้ใช้ 
 ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2560) กล่าวว่า การเรียนการสอนในแนว 4.0 มีลักษณะส าคัญ 4 
ประการ คือ 

1. Criticality – Based Instruction 
2. Creativity – Based Instruction 
3. Productivity – Based Instruction 
4. Responsibility – Based Instruction 
Leapfrog (1908) ได้กล่าวเกี่ยวกับบทบาทครูว่า ในการศึกษา 4.0 ทุกคน  ทุกหนแห่งคือครู 

ครูคือแหล่งสร้างนวัตกรรมที่ได้รับการสนับสนุนโดยหุ้นส่วนทางซอฟท์แวร์และความร่วมมือของ
มนุษย์และกล่าวเกี่ยวกับบทบาทด้านการสอนว่า การศึกษา 4.0 จะมีการฝึกให้ผู้เรียนขยายองค์
ความรู้โดยการให้วงจรผลสะท้อนกลับจากการสร้างนวัตกรรมเชิงบวก ความรู้เกิดขึ้นทุกที่ทุกเวลา ทั้ง
ในชีวิตประจ าวัน การเรียนและการท างาน 
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บทความของกลุ่ม Leapfrog ชื่อ Arthur M. Harkens แปลโดย เฉลิมชัย มนูเสวต ได้
กล่าวถึงบทบาท ของครูในด้านการศึกษาแต่ละยุค ดังนี้ 

การศึกษา 1.0 (ยุคดาวน์โหลด) ครูสอนนักเรียน 
การศึกษา 2.0 (ยุค Open access) ครูสอนนักเรียน และนักเรียนสอนกันเอง (พิพัฒน์ นิยม) 
การศึกษา 3.0 (ยุคสร้างองค์ความรู้) ครูสอนนักเรียน นักเรียนสอนกันเอง นักเรียนสอนครู 

คน-เทคโนโลยี-คน (ร่วมกันสร้างความรู้โดยคนและเทคโนโลยี) 
การศึกษา 4.0 (ยุคสร้างนวัตกรรม) ขยายองค์ความรู้โดยการให้วงจรผลสะท้อนกลับจากการ

สร้างนวัตกรรมเชิงบวก : ความรู้เกิดทุกท่ี ทุกเวลา ทั้งในชีวิตประจ าวัน การเรียนและการท างาน 
 
ครูผู้สอนต้องเสริมสร้างเยาวชนไทยให้มีทักษะส าคัญ ปรับปรุงวิธีการจัดการเรียนรู้เพ่ือ

พัฒนาทักษะในการท างานให้ตรงกับความต้องการในตลาดแรงงาน สามารถปรับตัวให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงในอนาคตอย่างมีประสิทธิภาพ มีนิสัยรักการเรียนรู้ตลอดชีวิต และพัฒนาตนเองอย่าง
สม่ าเสมอ 

การน ารูปแบบเสนอโครงงานที่ใช้ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ เพ่ือสู่การ
พัฒนาท้องถิ่น เช่น 

• การผลิตอุปกรณ์เพ่ิมความชื้นในดินราคาถูก โดยใช้การเลียบแบบวิธีการกักเก็บน้ าตาม
ธรรมชาติของสับปะรดสีที่สามารถช่วยประหยัดน้ าให้แก่เกษตรกร ผู้ปลูกยางพาราได้ เป็นการสร้าง
ทักษะการเป็นผู้ประกอบการ 

• หาตัวอย่างโครงงานเรื่องต่างๆ 
กล่าวได้ว่า ครูผู้สอนทุกคนมีความส าคัญในการสร้างผู้เรียน ซึ่งเป็นเยาวชนของชาติจึง

ต้องร่วมกันฝึกผู้เรียนให้เป็นผู้สร้างผลงานหรือผลิตภัณฑ์ หรืออาจใช้ค าว่า การสร้างนวัตกรรมฝึกให้มี
ความคิดริเริ่มในการสร้างผลงาน ครูมีความส าคัญในการจัดการเรียน การออกแบบการจัดการเรียนรู้ 
ซึ่งเป็นหัวใจส าคัญ ค านึงถึงสิ่งส าคัญในการฝึกผู้เรียนใน 

1. คุณธรรมจริยธรรม (ความรับผิดชอบ) 
2. การเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
3. ความสัมพันธ์ มนุษย์สัมพันธ์ 

การศึกษาในแนวคิดใหม่นี้มุ่งเน้นให้ผู้เรียนสามารถพัฒนา สร้าง หรือจัดท าสิ่งของซึ่งอาจจะ
เป็นแนวคิดหรือนวัตกรรมต่างๆ ก็ได้ 

 
การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 สู่การศึกษา 4.0 

การศึกษายุคปัจจุบันให้ความส าคัญต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ให้มีทักษะที่จ าเป็นใน
ศตวรรษที่ 21 ครูผู้สอนเป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญ โดยตรงต่อการจัดการเรียนรู้ จึงต้องเตรียมความ
พร้อมเพ่ือด าเนินการ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน และศึกษาทักษะที่ผู้เรียนพึงมี ดังนั้นใน
ตอนที่ 4 นี้ จึงน าเสนอรูปแบบการสอนโมเดล และวิธีสอนที่ สามารถพัฒนาทักษะของผู้เรียนใน
ศตวรรษท่ี 21 โดยเน้นกิจกรรม Active Learning ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพของเยาวชนและ
เป็นส่วนหนึ่ง ที่จะน าไปสู่เป้าหมายของการศึกษา 4.0 (สุคนธ์ สินธพานนท์. 2560:53) 
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1. การจัดการเรียนรู้ “Active Learning” 
 นักวิชาการได้นิยามความหมายของ Active Learning ไว้ดังนี้ 
 Active Learning เป็นวิธีการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นการจัดกระบวนการเรียนที่เกิด
ประโยชน์โดยตรงต่อผู้เรียน 
 Bonwell (1991) กล่าวว่า Active Learning เป็นการเรียนที่นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติจริงและ
มีส่วนร่วมแทนการฟังอย่างเดียว 
 Bonwell & Eison (1991) กล่าวเกี่ยวกับ Active Learning ว่าการเรียนแบบนี้ท าให้
นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติจริงมากกว่าการฟัง ผู้เรียนจะต้องอ่าน เขียน อภิปราย และมีส่วนร่วมในการ
แก้ปัญหาต่างๆ ในการเรียนซึ่งมีความสัมพันธ์กัน 3 ส่วน ได้แก่ ความรู้ ทักษะต่างๆ และทัศนคติ 
การจัดกลุ่มพฤติกรรมการเรียนนี้ถือได้ว่าเป็นจุดหมายของกระบวนการจัดการเรียนรู้ การสอนแบบ
นี้จะท าให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติและการคิดเก่ียวกับจุดประสงค์หรืองานหรือกิจกรรมที่ก าลังท า 
 ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2560) อธิบายว่า Active Learning คือกระบวนการ
ที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมด าเนินการในกิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือการสร้างความเข้าใจที่ลึกซึ้ง
ด้วยการเชื่อมโยงผู้เรียนกับเนื้อหาในองค์ความรู้ทั้งที่เป็นข้อเท็จจริง แนวความคิด และทักษะผ่าน
กิจกรรมที่ผู้เรียนได้ปฏิบัติหรือลงมือท าชิ้นงานและใช้กระบวนการคิด ค้นคว้า แสวงหาความรู้ 
ไตร่ตรอง สะท้อนความคิด การอภิปราย แลกเปลี่ยนความคิดเห็น (Think Hard) เกี่ยวกับสิ่งที่
ผู้เรียนได้ลงมือท า ผู้เรียนจึงเป็นผู้มีบทบาทส าคัญในการสร้างการเรียนรู้ของตนเอง 
 ลักษณะส าคัญของ Active Learning 
 การจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning นั้นสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้อย่าง
หลากหลาย เช่น การใช้กระบวนการกลุ่ม การจัดการเรียนรู้โครงงาน การเรียนรู้ผ่านเทคโนโลยีโดย
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ฝึกให้ผู้เรียนเรียนรู้ด้วยตนเอง ผู้เรียนท าเองจนส าเร็จตามเป้าหมาย มีการ
พัฒนาความคิดให้แก่ผู้เรียน ผู้สอนจะเป็นผู้กระตุ้น ซักถาม ระดมความคิด โดยค านึงถือหลักการ
ส าคัญดังนี้ 
 • สิ่งที่ก าหนดให้ผู้เรียนท าต้องเก่ียวข้องกับนักเรียนโดยตรง 
 • กิจกรรมสะท้อนให้เห็นว่าผู้เรียนได้เรียนรู้อะไรมาบ้าง 
 • มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างครูผู้สอนและผู้เรียน 
 • ผู้เรียนสามารถเปรียบเทียบงานกับชีวิตจริง 
 • ผู้เรียนสามารถสร้างสถานการณ์ตามที่ผู้สอนก าหนด 
 • ผู้เรียนสามารถน าไปใช้ในชีวิตจริง 
 ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา (2560) ได้อธิบายลักษณะของกิจกรรมในหน่วยการ
เรียนรู้ (Active Learning) ดังนี้ 
 1. กระบวนการเรียนรู้ที่ลดบทบาทการสอนและการให้ความรู้โดยตรง แต่เปิดโอกาสให้
ผู้เรียนมีส่วนร่วมสร้างองค์ความรู้ และจัดระบบการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
 2. กิจกรรมพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนให้สามารถน าความรู้ ความเข้าใจไปประยุกต์ใช้
สามารถวิเคราะห์ สังเคราะห์ ประเมินค่า และคิดสร้างสรรค์สิ่งต่างๆ 
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 3. กิจกรรมเชื่อมโยงกับนักเรียน สภาพแวดล้อมใกล้ตัว ปัญหาของชุมชน สังคม หรือ
ประเทศชาติ 
 4. กิจกรรมเน้นการน าความรู้ไปใช้แก้ปัญหาใหม่ หรือสถานการณ์ใหม่ 
 5. กิจกรรมเน้นให้ผู้เรียนได้ใช้ความคิดของตนเองอย่างมีเหตุมีผล มีโอกาสร่วมอภิปรายและ
น าเสนอผลงาน การสร้างบรรยากาศและสิ่งแวดล้อม 
 การจัดการเรียนรู้ Active Learning นั้น จะต้องสร้างบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมที่เหมาะสม
กับการเรียนรู้ ด้วยการใช้กลยุทธ์ที่ถูกต้อง เช่น ส่งเสริมการสืบค้นข้อมูล กระตุ้นความเป็นผู้น าด้วย
การพัฒนาตนเอง สร้างบรรยากาศหรือมีสถานที่เหมาะสมกับการท างานร่วมกัน  ปรับปรุง
สิ่งแวดล้อมใหม่ๆ เสมอ และอาจมีการบูรณาการระหว่างวิชา รวบรวมความรู้เก่าและความรู้ใหม่ 
เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดองค์ความรู้ใหม่ งานที่มอบหมายให้นักเรียนต้องปฏิบัติได้จริง 
 แนวทางการจัดกิจกรรม Active Learning 
 ในการจัดการเรียนการสอนหรือจัดกิจกรรมให้ผู้เรียน เป็นไปตามแนวทางของ Active 
Learning นั้น สามารถท าได้หลากหลาย เช่น การท างานร่วมกันเป็นกลุ่ม การอภิปราย การสื่อสาร
ระหว่างกัน การแสดงบทบาทสมมุติ การมีส่วนร่วมในชั้นเรียน การร่วมกันเขียนบทความขึ้น 
 ตัวอย่างกิจกรรม Active Learning ซึ่งเสนอโดย Brookfield (2005) Bonwel and Eison 
(1991) พอสรุปได้ดังนี้ 
 A class discussion มีการสนทนากันแบบตัวต่อตัว หรือทาง online เมื่อจบการเรียนเรื่อง
ใดเรื่องหนึ่งแล้ว ผู้สอนจะก าหนดหัวข้อให้อภิปรายร่วมกัน และอาจช่วยกันก าหนดหน้าที่ของแต่ละ
คนก็ได้ ซึ่งจะท าให้ผู้เรียนมีความเข้าใจในเรื่องที่เรียนมากขึ้น เป็นการฝึกทักษะการคิด พัฒนา
ความคิดสังเคราะห์โดยการหลอมรวมสิ่งต่างๆ เข้าด้วยกัน (Brookfield : 2005) 
 A thinking – Pair – share หลังจากผู้เรียนได้เรียนเรื่องใดเรื่องหนึ่งจนจบ จะใช้เวลา
เล็กน้อยในการจับคู่อภิปราย หรืออภิปรายร่วมกัน ผู้เรียนทุกคนได้ท ากิจกรรม แต่นักเรียนใน
ห้องเรียนต้องมีจ านวนไม่มาก เพ่ือผู้สอนจะได้ดูแลทั่วถึงทุกคน สมาชิกห้องเรี ยนจะสนุกสนานใน
การอภิปรายร่วมกัน กิจกรรมนี้จะประหยัดเวลาผู้เรียนสามารถสรุปเนื้อหาสาระได้อย่างรวดเร็ว 
 A short writing exercise กิจกรรมนี้เป็นการทบทวนเรื่องที่เรียนมาแล้ว ผู้สอนจะให้ผู้เรียน
เขียนข้อความ/บทความ สั้นๆ ภายใน 1 นาที (a one minute paper) หรืออาจจะ 10 นาทีขึ้นอยู่
กับความพร้อมของผู้เรียน 
 A collaborative learning group เป็นการท างานเป็นกลุ่มๆ ละ 3 – 6 คน ในการท างาน
จะมีการแบ่งหน้าที่  เป็นผู้น า และผู้จดบันทึก ผู้สอนอาจจะก าหนดเรื่องให้ศึกษาค้นคว้า แล้ว
น าเสนอในห้องเรียน หรืออาจให้ท าโครงงาน 
 A student debate ผู้สอนก าหนดเรื่องให้ผู้เรียน ผู้เรียนรับหน้าที่ตามเรื่องที่ได้รับ และน า
ข้อมูลต่างๆ มาอภิปราย 
 A reaction to a video เป็นการแบ่งให้ผู้เรียนท างานเป็นกลุ่มหรือเป็นคู่ก็ได้ เป็นการให้
ผู้เรียนดู Video เนื้อหาตรงตามเรื่องที่เรียน เมื่อผู้สอนแจกค าถาม 2 – 3 ค าถามก่อนดู Video เมื่อ
ผู้เรียนดู Video จบแล้วจะอภิปรายและเขียนสรุปแสดงความคิดเห็นตามประเด็นค าถามที่ผู้สอน
มอบให้ 
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 A small group discussion เป็นการจัดกลุ่มเล็กๆ ในห้องเรียนที่มีผู้เรียนจ านวนมาก ผู้สอน
อาจจัดกิจกรรมเป็นการเล่นเกมต่างๆ หรือมีการแข่งขัน เพ่ือให้ผู้เรียนท างานร่วมกัน มีการแสดง
ความคิดเห็น ผู้เรียน จะแสดงออกถึงการได้รับความรู้ในกลุ่มเล็กๆ ของตน 
 A Class game เป็นการทบทวนความรู้ความเข้าใจก่อนการสอน ผู้สอนอาจให้ผู้เรียนได้เล่น
เกมอักษรไขว้ (Crossword puzzles) หรือเกมต่างๆ จะท าให้ผู้เรียนสนุกสนานและเป็นการเสริม
ความรู้ 
 Learning by Teaching เป็นการก าหนดให้ผู้เรียนไปค้นคว้าหัวข้อต่างๆ ท าความเข้าใจเรื่อง
เหล่านั้น อย่างกระจ่าง แล้วน าไปถ่ายทอดให้กับเพ่ือนๆ ในห้องเรียน ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้ด้วย
ตนเอง มีการอภิปรายและน าเสนอผลงานเป็นลักษณะเพ่ือนสอนเพื่อน 
 กระบวนการจัดการเรียนรู้ “Active Learning” 
 ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2560) 
ได้อธิบายเกี่ยวกับกระบวนการจัดการเรียนรู้ “Active Learning” ไว้ดังนี้ 
 1. มีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้ 
  1) นักเรียนมีส่วนร่วม อาทิ ตั้งค าถา ตอบค าถาม น าเสนอ 
  2) นักเรียนมีส่วนร่วมในการอภิปราย แสดงความคิดเห็น แลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
  3) นักเรียนมีส่วนร่วมในการเสนอการจัดกิจกรรมการเรียนรู้หรือชิ้นงาน 
  4) นักเรียนได้ท างานกลุ่ม 
 2. คิดวิเคราะห์ ประเมินค่า สังเคราะห์ 
  1) นักเรียนได้คิดวิเคราะห์ 
  2) นักเรียนได้คิดสังเคราะห์ 
  3) นักเรียนได้คิดอย่างมีวิจารณญาณ 
  4) นักเรียนได้ประเมินค่า 
 3. สร้างการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
  1) นักเรียนออกแบบการเรียนรู้ของตนเอง (self-directed) 
  2) นักเรียนสร้างสรรค์ชิ้นงาน/ผลงาน (Creation or innovative task) 
  3) นักเรียนได้ประเมินตนเองเพ่ือการพัฒนาการเรียนรู้ (self-evaluation) 
  4) นักเรียนก ากับความก้าวหน้าในการเรียนรู้ของตนเอง (self management) 
 4. น าความรู้ไปประยุกต์ใช้ และเชื่อมโยงสภาพแวดล้อมใกล้ตัว ปัญหาของชมชน สังคมหรือ
ประเทศชาติ 
  1) น าความรู้ประยุกต์ใช้ในสถานการณ์ใหม่ 
  2) เชื่อมโยงความรู้กับสภาพแวดล้อมใกล้ตัว ปัญหาของชุมชน สังคม หรือ
ประเทศชาติ 

ความสอดคล้องระหว่างการจัดการเรียนรู้ Active Learning กับทักษะของผู้เรียนใน
ศตวรรษที่ 21 
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 นักการศึกษาหลายท่านและส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา  (2560) ได้อธิบาย
ลักษณะการจัดกิจกรรม Active Learning ไว้หลากหลาย ซึ่งส่วนใหญ่จะมีแนวคิดคล้ายคลึงกัน พอ
สรุปได้ว่า กระบวนการจัดกิจกรรม Active Learning มีลักษณะและหลักการส าคัญดังนี้ 

1. การมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้ ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการสร้างองค์ความรู้ และ 
จัดระบบการเรียนรู้ด้วยตนเอง โดยมีลักษณะกิจกรรมย่อยๆ ในกิจกรรมนี้ ได้แก่  •การมีส่วนร่วมใน
การตั้งค าถาม ตอบค าถาม  การอภิปราย แสดงความคิดเห็น แลกเปลี่ยนความรู้ ความคิดเห็น การ
สื่อสารระหว่างผู้เรียนและระหว่างผู้สอนกับผู้เรียน การมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหา การน าเสนอ
กิจกรรมการเรียนรู้ การน าเสนอชิ้นงาน การท างานกลุ่ม มีการแบ่งหน้าที่กัน ผลัดกันเป็นผู้น า  การ
อ่าน การเขียน การเขียนสรุปเนื้อหา 

2. การพัฒนาการเรียนรู้ให้ผู้เรียน ให้คิดเป็น ได้แก่  • คิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ / คิด 
สร้างสรรค์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ ประเมินค่า คิดแก้ปัญหา 

3. ผู้เรียนสร้างการเรียนรู้ด้วยตนเอง ได้แก่ การคิดค้นคว้าจากแปล่งการเรียนรู้ การปฏิบัติ 
จริง การสร้างสรรค์ชิ้นงาน ก ากับความก้าวหน้าในการเรียนรู้ด้วยตนเอง ประเมินตนเองเพ่ือ
พัฒนาการเรียนรู้  

4. การน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ ได้แก่ น าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในสถานการณ์ใหม่ น าความรู้ 
ไปใช้ในสภาพแวดล้อมใกล้ตัว น าความรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหาชุมชน สังคม หรือประเทศชาติ สังคม
โลก 
 

การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่าง Active Learning กับทักษะของผู้เรียนในศตวรรษท่ี 
21 

1. การมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้ การที่ผู้สอนออกแบบกิจกรรมให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมการเรียนรู้ ในการตอบค าถาม ตั้งค าถาม อภิปราย การน าเสนอ สอดคล้องกับ C5 การให้
ผู้เรียนน าเสนอกิจกรรมการเรียนรู้ การน าเสนอชิ้นงาน การท างานกลุ่ม การอ่าน การเขียน การสรุป
เนื้อหา สอดคล้องกับ C2, C3, C4, C8, R1, R2 การมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหา สอดคล้องกับ C1  
 2. การพัฒนาการเรียนรู้ให้ผู้เรียนคิดเป็น การที่ครูผู้สอนฝึกให้ผู้เรียนได้ท ากิจกรรมที่เน้นการ
คิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ คิดสร้างสรรค์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ ประเมินค่า คิดแก้ปัญหา 
สอดคล้องกับ C1, C2, C8 
 3. ผู้เรียนสร้างการเรียนรู้ด้วยตนเอง การที่ครูผู้สอนได้ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่ให้
ผู้เรียนได้ศึกษาค้นคว้าความรู้จากแหล่งเรียนรู้ด้วยตนเอง หาวิธีการและออกแบบการด าเนินการ
ด้วยตนเอง หรือโดยใช้กระบวนการกลุ่มสามารถก ากับความก้าวหน้าในการเรียน มีการประเมิน
ตนเอง สร้างสรรค์ชิ้นงาน การท าชิ้นงานตลอดจนถึงมีการปฏิบัติจริงโดยแทรกหลักคุณธรรม 
จริยธรรมนั้น สอดคล้องกับ R1, R2, R3, C2, C3, C4, C5, C6, C7, C8 
 4. การน าไปประยุกต์ใช้ ผู้สอนออกแบบกิจกรรมให้ผู้เรียนได้น าความรู้ไปประยุกต์ใช้ โดย
น าไปใช้ในสถานการณ์ใหม่ในสภาพแวดล้อมใกล้ตัว น าไปใช้แก้ปัญหาชุมชน สังคม ประเทศชาติ 
หรือสังคมโลก สอดคล้องกับทักษะของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ทุกข้อ คือ R1, R2, R3, C1, C2, C3, 
C4, C5, C6, C7, C8 
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2. วิธีสอนแบบวัฏจักรการสืบเสาะหาความรู้ (Inquiry Cycle : 5Es) 
วิธีสอนแบบวัฏจักรการสืบเสาะหาความรู้ (Inquiry Cycle : 5Es) เป็นรูปแบบการสอนที่ นัก

การศึกษากลุ่ม BSCS (Biological Science Curriculum Society) ได้น าเสนอเพ่ือให้ผู้เรียนได้ สร้าง
องค์ความรู้ใหม่ โดยเชื่อมโยงสิ่งที่เรียนรู้เข้ากับประสบการณ์หรือความรู้เดิมให้เป็นองค์ความรู้ หรือ
แนวคิดของผู้เรียนเอง ดังนั้นการจัดกิจกรรมการเรียนรู้จึงสามารถพัฒนาผู้เรียนให้มีความสามารถ ใน
การแก้ปัญหาโดยเน้นการปฏิบัติจริง มีการแลกเปลี่ยนความรู้ระหว่างกัน เสริมสร้างความรู้ ด้วย 
ตนเองผ่านกระบวนการขั้นตอนอย่างเป็นวัฏจักร 

ขั้นตอนการจัดการเรียนรู้ 
นักการศึกษากลุ่ม BSCS (Biological Science Curriculum Society) ได้เสนอกระบวนการ 

สืบเสาะหาความรู้เรียกว่า Inquiry Cycle หรือ 5Es มีข้ันตอนดังนี้ 
ขั้นที่ 1 การสร้างความสนใจ (Engage) จุดประสงค์ส าคัญในขั้นนี้ต้องการให้ผู้เรียนสนใจใคร่รู้

ในเรื่องที่เรียน มีลักษณะเป็นการ น าเข้าสู่บทเรียน เพ่ือให้ผู้เรียนอยากรู้อยากเห็นในหัวข้อที่จะศึกษา 
ผู้สอนควรเชื่อมโยงประสบการณ์ การเรียนรู้เดิมกับปัจจุบัน โดยจัดกิจกรรมหรือสร้างสถานการณ์
กระตุ้น ยั่วยุหรือท้าทาย ท าให้ผู้เรียน สนใจ สงสัย ใคร่รู้ อยากรู้ ขัดแย้ง หรือเกิดปัญหา และท าให้
ผู้เรียนต้องการศึกษาค้นคว้า ทดลอง หรือแก้ปัญหาด้วยตนเอง บทบาทส าคัญของผู้สอนคือต้องรู้จัก
การตั้งค าถามกระตุ้นให้ผู้เรียนคิด  

ขั้นที่ 2 การส ารวจและค้นหา (Explore) ขั้นตอนนี้เป็นการเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้รับ
ประสบการณ์ตรง ร่วมกันสร้างและพัฒนา ความคิดรวบยอด กระบวนการและทักษะ กิจกรรมในขั้นนี้
ผู้เรียนต้องสืบเสาะหาความรู้ ค้นหาสิ่งที่ ผู้เรียนต้องการเรียนรู้ รวบรวมข้อมูล ทดสอบแนวความคิด 
บันทึกความคิด ท าการทดลองด้วยตนเอง 
 หลังจากผู้เรียนแต่ละคนได้อภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับความคิดรวบยอด 
กระบวนการ และทักษะในระหว่างที่ผู้เรียนท ากิจกรรมส ารวจและค้นหานั้น ผู้เรียนจะมีโอกาส ได้
ตรวจสอบหรือเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับความคิดรวบยอดของผู้เรียน ที่ยังไม่ถูกต้องไม่สมบูรณ์ โดย
ให้ผู้เรียนอธิบายและยกตัวอย่างเก่ียวกับความคิดเห็นของผู้เรียน 
ผู้สอนจะมีบทบาทส าคัญในการส่งเสริมให้ผู้เรียนท างานร่วมกันในการส ารวจตรวจสอบ ลังเกตและฟัง
การโต้ตอบระหว่างผู้เรียน ซักถามเพ่ือน าไปสู่การส ารวจตรวจสอบ ท าหน้าที่ให้ค าปรึกษาแก่ผู้เรียน 

ในขั้นนี้ผู้เรียนจะต้องรู้จักคิดอย่างอิสระแต่อยู่ในขอบเขตของกิจกรรม มีการตรวจสอบ 
คาดคะเนและตั้งสมมติฐานใหม่ พยายามหาทางเลือกในการแก้ปัญหา และอภิปรายทางเลือกเหล่านั้น
กับคนอื่น มีการบันทึกการสังเกตและให้ข้อคิดเห็น แล้วลงมือสรุป 

ขั้นที่ 3 การอธิบาย (Explain) ในขั้นนี้ผู้เรียนจะน าความรู้ที่รวบรวมจากขั้นที่ 2 มาอภิปราย
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกัน ผู้เรียนพัฒนาความสามารถในการอธิบายด้วยตนเอง โดยผู้เรียนจะต้อง
รู้จักฟังค าอธิบายของคนอ่ืน อย่างคิดวิเคราะห์ มีการซักถามกันจนในที่สุดผู้เรียนได้ข้อสรุปร่วมกันใน
การเชื่อมโยงสิ่งที่ เรียนรู้ได้ พัฒนาความรู้ความเข้า ใจในการคิดรวบยอดให้ชัดเจน เชื่อมโยง
ประสบการณ์ ความรู้เดิม และสิ่งที่เรียนรู้เข้าด้วยกัน บทบาทของผู้สอนจะชี้แนะเกี่ยวกับการสรุปและ
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การอธิบายรายละเอียดในช่วงเวลาที่ เหมาะสม ให้ผู้เรียนใช้ประสบการณ์เดิมของตนเป็นพ้ืนฐานใน
การอธิบายความคิดรวบยอดหรือแนวคิด 

ขั้นที ่4 การขยายความรู้ (Elaborate) ขั้นตอนนี้เป็นขั้นที่ผู้เรียนได้ขยายความรู้ความเข้าใจ
ในความคิดรวบยอดให้กว้างขวาง และลึกซึ้งยิ่งขึ้น เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ฝึกทักษะและปฏิบัติตามที่
ผู้เรียนต้องการหรือน าสิ่งที่ผู้เรียน ได้เรียนรู้ไปประยุกต์ใช้หรือขยายความรู้หรือทักษะในสถานการณ์
ใหม่ ในกรณีที่ผู้เรียนยังสับสนหรือ ยังไม่เข้าใจ หรืออาจเข้าใจเฉพาะข้อสรุปที่ได้จากการส ารวจและ
ค้นหาเท่านั้น ผู้สอนจะมีบทบาท ในการให้ประสบการณ์ใหม่ให้ผู้เรียนได้พัฒนาความเข้าใจรวบยอด
ให้กว้างขวางและลึกซึ้งยิ่งขึ้น บทบาทส าคัญของผู้สอนอีกประการหนึ่งคือชี้แนะให้ผู้เรียนได้น าไป
ประยุกต์ใช้ในชีวิต ประจ าวัน จะท าให้ผู้เรียนเกิดความคิดรวบยอด กระบวนการและทักษะเพ่ิมข้ึน 

ขั้นที่ 5 การประเมินผล (Evaluate ) ในขั้นตอนนี้ผู้สอนเปิดโอกาสให้ผู้เรียนตรวจสอบ
แนวความคิดท่ีได้เรียนรู้มาแล้วว่าถูกต้อง และได้รับการยอมรับเพียงใด ให้ผู้เรียนได้แสดงออกเก่ียวกับ
สิ่งที่ได้เรียนรู้ ให้เสริมสร้างองค์ความรู้ ด้วยตนเองและกลุ่มเพ่ือน ผู้สอนจะมีบทบาทส าคัญ คือ คอย
กระตุ้นหรือส่งเสริมให้ผู้เรียนประเมิน ความรู้ความเข้าใจและความสามารถของตนเอง ผู้สอนยังมีส่วน
ส าคัญในการประเมินความรู้ ความเข้าใจและพัฒนาทักษะของผู้เรียนรู้ ผู้สอนอาจจะถามผู้เรียนเป็น
ค าถามปลายเปิด เช่น  

“ท าไมนักเรียนจึงคิดเช่นนั้น มีหลักฐานอะไร นักเรียนเรียนรู้อะไรเกี่ยวกับสิ่งนั้น และจะ
อธิบายสิ่งนั้นอย่างไร” 

ในขั้นนี้ผู้เรียนจะตอบค าถามปลายเปิดโดยใช้การสังเกต หลักฐาน และค าอธิบายที่ยอมรับ 
มาแล้วแสดงออกถึงความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับความคิดรวบยอดหรือทักษะ ประเมินความก้าวหน้า 
ด้วยตนเองการประเมินผลอาจอยู่ในรูปแบบการเขียนรายงาน การตอบค าถาม การแสดง สาธิตทักษะ 
และข้ันตอนการทดลอง หรืออาจน าเสนอโครงการที่ท าเสร็จสมบูรณ์แล้วก็ได้. 
 

ประโยชน์และข้อจ ากัดของวิธีสอนแบบวัฏจักรการสืบเสาะหาความรู้ (Inquiry Cycle : 
5Es) 

ประโยชน์ ได้แก่ 
1.  ผู้เรียนได้ประสบการณ์ตรงจากการเรียนรู้ มิโอกาสได้ศึกษา ส ารวจ ค้นหา รวบรวม 

ข้อมูล บันทึก ทดสอบความคิด ทดลองปฏิบัติด้วยตนเอง และสร้างเป็นองค์ความรู้ใหม่ด้วยตนเอง 
2.  ผู้เรียนสามารถท างานร่วมกันกับผู้อ่ืน รู้จักอภิปรายแสดงความคิดเห็นระหว่างกัน รับฟัง

ความคิดเห็นของผู้อื่นอย่างมีเหตุผล 
3.   ผู้เรียนรู้จักคิดแก้ปัญหา คิดตัดสินใจ คิดอย่างมิวิจารณญาณ สร้างสรรค์ความรู้และ

ทักษะ 
4.  ผู้เรียนรู้จักประเมินการท างานด้วยตนเอง และน าผลการประเมินไปปรับปรุงและพัฒนา

ให้ดีขึ้น 
ข้อจ ากัด ได้แก่ 
1. ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ฝึกผู้เรียนนั้น ผู้สอนจะต้องรู้จักปรับเปลี่ยนบทบาท ของ

ตนไปตามขั้นตอนของกิจกรรมการเรียนรู้แต่ละขั้น ซึ่งผู้สอนจะต้องมิการเตรียมการสอนเป็น อย่างดี 
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2.  ผู้สอนจะต้องมิวิธีการกระตุ้นความสนใจหรือเร้าความสนใจของผู้เรียนด้วยวิธีการที่
เหมาะสม จึงจะสามารถท าให้ผู้เรียนสนใจใฝ่รู้ในเรื่องที่เรียน 

3.  ในกรณีที่ผู้เรียนยังสับสนไม่เข้าใจเรื่องที่ศึกษา หรือการพัฒนาความเข้าใจรวบยอด ผู้สอน
จะต้องใช้เทคนิควิธีการที่เหมาะสมให้ผู้เรียนเกิดความกระจ่างชัด  

การวิเคราะห์ความสอดคล้องของทักษะการเรียนรู้ 3Rs + 8Cs กับวิธีสอนแบบวัฏจักร
การสืบเสาะหาความรู้ (Inquiry Cycle : 5Es) 
 ขั้นที่ 1 การสร้างความสนใจ (Engage) ในขั้นนี้จะเป็นการฝึกผู้เรียนในด้านทักษะการคิด
อย่างมีวิจารณญาณ และทักษะในการ แก้ปัญหา (C1 : Critical Thinking and Problem Solving ) 

ขั้นที่ 2 การส ารวจและค้นหา (Explore) เป็นการฝึกให้ผู้เรียนมีทักษะการสื่อสารสารสนเทศ
และรู้เท่าทันสื่อ (C5 : Communication, Information and Media Literacy) และยังต้องใช้ทักษะ
ด้านคอมพิวเตอร์ และเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร (C6 : Computing and ICT Literacy) 
นอกจากนั้นในการส ารวจค้นหาข้อมูลร่วมกัน และท างานกลุ่มเป็นการฝึกการท างานร่วมกันกับผู้อ่ืน 
ผู้เรียนจะได้ทักษะความร่วมมือ ทักษะการ ท างานเป็นทีม และภาวะผู้น า (C3 : Collaboration, 
Teamwork and Leadership) และการท างาน ร่วมกันนั้นจะต้องมีทักษะความเข้าใจ ต่างวัฒนธรรม 
ต่างกระบวนทัศน์ (C4 : Cross-cultural understanding) และยังต้องเน้นการน าหลักความเมตตา 
กรุณา มีวินัยคุณธรรม จริยธรรมในการ ท างานร่วมกันมาใช้ (C8 : Compassion) นอกจากนั้นจาก
การที่ผู้เรียนต้องศึกษาหาความรู้ในข้อมูล ต่างๆ นั้น ยังต้องใช้ทักษะ 3Rsประกอบด้วย Reading 
(อ่านออก) WRiting (เขียนได้) ARithmetics (คิดเลขเป็น) อีกด้วย 

ขั้นที่ 3 การอธิบาย (Explain) ในขั้นนี้ผู้เรียนจะใช้ทักษะในการสื่อสารสารสนเทศและรู้เท่า
ทันสื่อ (C5 : Communication, Information and Media Literacy) และยังต้องใช้ทักษะการคิด
สร้างสรรค์ และนวัตกรรมควบคู่กัน ไปด้วย (C2 : Creativity and Innovation) 

ขั้นที่ 4 การขยายความรู้ (Elaborate) ในขั้นนี้ผู้เรียนได้ขยายความรู้ความเข้าใจและ
ประยุกต์ใช้ในสิ่งที่เรียนเป็นการฝึกทักษะ การคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม (C2 :Creativity and 
Innovation) และยังเป็นพ้ืนฐานส าคัญทักษะ ในอาชีพและทักษะการเรียนรู้ (C7 : Career and 
Learning Self-reliance) 

ขั้นที่ 5 การประเมินผล (Evaluate) ในขั้นนี้เป็นการตรวจสอบความรู้ทักษะต่างๆ ของผู้เรียน
ตั้งแต่ข้ันที่ 1 - ขั้นที่ 5 จึงเป็นการตรวจสอบที่ครอบคลุมทักษะของผู้เรียนทั้ง 3Rs + 8Cs  
 

การวิเคราะห์ความสอดคล้องโดยใช้วิธีสอนแบบวัฎจักรการสืบเสาะหาความรู้ 
(Inquiry Cycle : 5Es) กับการจัดการเรียนรู ้Active Learning 

1. การมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้ สอดคล้องกับ ขั้นที่ 2 การส ารวจและค้นหา ขั้นที่ 3 
การอธิบาย ขั้นที่ 4 การขยาย ความรู้ ขั้นที่ 5 การประเมินผล 

2.  การพัฒนาการเรียนรู้ให้ผู้เรียนให้คิดเป็น สอดคล้องกับ ขั้นที่ 1 การสร้างความสนใจ และ 
ขั้นที่ 4 การขยายความรู้ 

3.  ผู้เรียนสร้างการเรียนรู้ด้วยตนเอง สอดคล้องกับ ขั้นที่ 2 การส ารวจและค้นหา ขั้นที่ 3 
การอธิบาย ขั้นที่ 4 การขยาย ความรู้ ขั้นที่ 5 การประเมินผล 



45 
 

4.  การน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ เมื่อผู้เรียนท ากิจกรรมครบทุกขั้น ตั้งแต่ข้ันที่ 1 - ขั้นที่ 5 
แล้วผู้เรียนย่อมเกิดประสบการณ์ การเรียนรู้ สามารถน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ได้ 
 

3. วิธีสอนแบบใช้ปัญหาเป็นฐาน (Problem Based Learning :PBL) 
การจัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน (Problem Based Learning : PBL) เป็นรูปแบบ

การจัดการเรียนรู้ที่เกิดขึ้นจากแนวคิดตามทฤษฎีการเรียนรู้แบบสร้างสรรค์นิยม (Constructivism) 
เพ่ือให้ผู้เรียนสร้างความรู้ใหม่จากการใช้ปัญหาที่เกิดขึ้น เป็นเครื่องมือในการช่วยให้ผู้เรียนเกิดความรู้
ตามเป้าหมาย จอห์น ดิวอ้ี (John Dewey) นักการศึกษาชาวอเมริกัน เป็นผู้ริเริ่มวิธีสอนแบบ
แก้ปัญหา และเป็นผู้เสนอแนวคิดที่ว่าการเรียนรู้เกิดจากการลงมือท าด้วยตนเอง (Learning by 
doing) 
 
 ความเป็นมาของวิธีสอนแบบใช้ปัญหาเป็นฐาน 

แนวคิดการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน (Problem Based Learning : PBL) มี
รากฐานมาจากความคิดของจอห์น ดิวอ้ี มีการพัฒนาขึ้นเป็นครั้งแรกโดยคณะวิทยาศาสตร์สุขภาพ 
(Faculty of Health Sciences) ของมหาวิทยาลัย Me Master ของประเทศแคนาดา ได้น ามาใช้ใน
กระบวนการเตรียมตัวสอบให้กับนักศึกษาแพทย์ฝึกหัด วิธีการนี้ได้กลายเป็นรูปแบบ (Model) ที่ 
มหาวิทยาลัยในสหรัฐอเมริกาน าไปเป็นแบบอย่างต่อมามหาวิทยาลัย Me Masterได้พัฒนาหลักสูตร 
แพทย์ที่ใช้ PBL ในการสอนเป็นครั้งแรก ท าให้มหาวิทยาลัยนี้เป็นที่ยอมรับและรู้จักกันทั่วโลกว่าเป็น
ผู้น าในการจัดการเรียนรู้แบบ PBL มหาวิทยาลัยชั้นน าในสหรัฐอเมริกาได้น ารูปแบบการเรียนรู้โดย ใช้
ปัญหาเป็นฐานมาใช้ในการสอนหลายๆ แห่ง และเป็นที่ยอมรับกันมากขึ้น ได้ขยายออกไปสู่การสอน
ในสาขาอ่ืนๆ เช่น วิศวกรรมศาสตร์ วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ ภาษาศาสตร์ สังคมศาสตร์ พฤติกรรม
ศาสตร์ เป็นต้น 

ส าหรับในประเทศไทย การเรียนรู้ โดยใช้ปัญหาเป็นฐานเริ่มใช้ครั้ งแรกในหลักสูตร
แพทยศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ปี พ.ศ. 2531 และประยุกต์ใช้ในหลักสูตรสาธารณสุขศาสตร์ 
พยาบาลศาสตร์ ทั้งนี้ การเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐานเป็นวิธีการเรียนการสอนรูปแบบหนึ่งที่น ามา
ปรับใช้ในหลายๆ กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 
 
 
 

 ความหมายของการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน 
Gallagher (1997) ได้ให้ความหมายว่าการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน เป็นการเรียนรู้ที่

ผู้เรียนต้องเรียนรู้จากการเรียน โดยผู้เรียนจะท างานร่วมกันเป็นกลุ่มเพ่ือค้นหาวิธีการแก้ปัญหาโดยจะ
บูรณาการความรู้ที่ต้องการให้ผู้เรียนได้รับการแก้ปัญหาเข้าด้วยกันปัญหาที่ใช้มีลักษณะเกี่ยวกับ
ชีวิตประจ าวันและมีความสัมพันธ์กับผู้เรียน การเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐานจะมุ่งเน้นพัฒนา ผู้เรียน
ในด้านทักษะการเรียนรู้มากกว่าความรู้ที่ผู้เรียนจะได้มาและพัฒนาผู้เรียนสู่การเป็นผู้ที่สามารถเรียนรู้
โดยการชี้น าตนเองได้ 
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Bareli (1998) ได้ให้ความหมายของการเรียนรูโดยใช้ปัญหาเป็นฐานไว้ว่า เป็นกระบวนการ
ของการส ารวจเพ่ือจะตอบค าถามสิ่งที่อยากรู้อยากเห็น ข้อสงสัยและความไม่มั่นใจเกี่ยวกับ
ปรากฏการณ์ธรรมชาติ ในชีวิตจริงที่มีความซับช้อน ปัญหาที่ใช้ในกระบวนการเรียนรู้จะเป็นปัญหา ที่
ไม่ชัดเจนมีความยากหรือมีข้อสงสัยมาก มีแนวทางในการแก้ปัญหาอย่างหลากหลาย 

ทิศนา แขมมณี (2547 : 137 - 138) กล่าวถึงการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐานว่า เป็น
การจัดสภาพการณ์ของการเรียนการสอนที่ใช้ปัญหาเป็นเครื่องมือในการช่วยให้ผู้เรียนเกิด การเรียนรู้
ตามเป้าหมาย โดยผู้สอนอาจน าผู้เรียนไปเผชิญสถานการณ์ปัญหาจริง หรือผู้สอนอาจจัดสภาพการณ์
ให้ผู้เรียนเผชิญปัญหา และฝึกกระบวนการวิเคราะห์ปัญหาและแก้ปัญหาร่วมกัน เป็นกลุ่ม ซึ่งจะช่วย
ให้ผู้เรียนเกิดความเข้าใจในปัญหานั้นอย่างชัดเจน ได้เห็นทางเลือกและวิธีการที่ หลากหลายในปัญหา
นั้น รวมทั้งให้ผู้เรียนเกิดความใฝ่รู้ เกิดทักษะกระบวนการคิดและกระบวนการแก้ปัญหา' 

ญดาภัค กิจทวี (2551) สรุปว่าการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน เป็นกระบวนการจัดการ
เรียนรู้โดยใช้ปัญหามาเป็นตัวกระตุ้นให้ผู้เรียนได้ศึกษาค้นคว้าหาข้อมูลด้วยตนเอง เพ่ือน าไปสู่การ
แก้ปัญหาโดยจะแบ่งผู้ เรียนเป็นกลุ่มย่อยเพ่ือช่วยกันศึกษา อภิปรายปัญหา โดยน าเอาข้อมูลและ
ประสบการณ์ที่ผู้เรียนมีอยู่มาวิเคราะห์อย่างมีวิจารณญาณ เพ่ือที่จะให้ผู้เรียนได้จดจ าความรู้ใหม่ไว้ 
ได้นาน และรู้จักน าไปประยุกต์ใช้กับสถานการณ์ต่าง ๆ ให้ผู้เรียนได้ฝึกทักษะการแก้ปัญหาเพ่ือให้เกิด
ความเข้าใจในปัญหานั้นได้อย่างชัดเจนและถูกต้องจนสามารถแก้ไขปัญหาที่พบได้ในที่สุด 

สุพัตรา เภานิบล (2557) สรุปความหมายของการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน (PBL) ไว้ ว่า
เป็นการเรียนรู้อีกรูปแบบหนึ่งที่ใช้ปัญหาเป็นตัวกระตุ้นเพ่ือน าทางให้มีความอยากรู้อยากเห็น กระตุ้น
ให้ตัวผู้เรียน ใช้ทักษะการคิดแก้ปัญหาและน าไปสู่การตัดสินใจที่ถูกด้องด้วยตนเองมีการศึกษาค้นคว้า
จากข้อมูลที่หลากหลายเพ่ือน ามาแก้ปัญหา โดยใช้กระบวนการกลุ่มจากการลงมือปฏิบัติจริง ก่อนที่
จะเผชิญกับปัญหา และการแก้ปัญหา 

สรุปได้ว่าวิธีสอนโดยใช้ปัญหาเป็นฐานเป็นการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นเครื่องมือ 
กระตุ้นผู้เรียนให้มีความสนใจใคร่รู้และต้องการศึกษาค้นคว้าข้อมูลเพ่ือน าไปสู่การแก้ปัญหา ซึ่งผู้สอน 
อาจจัดสภาพการณ์ให้ผู้เรียนได้เผชิญปัญหาและฝึกกระบวนการวิเคราะห์และแก้ปัญหาเพ่ือให้ผู้เรียน 
เกิดความเข้าใจปัญหาอย่างชัดเจนและสามารถใช้ทักษะกระบวนการที่น าไปสู่การแก้ปัญหาได้ 
 

 ลักษณะส าคัญของการจัดการเรียนรู้แบบใช้ปัญหาเป็นฐาน 
 1.  ต้องมีสถานการณ์ที่เป็นปัญหาและเริ่มต้นการจัดการกระบวนการเรียนรู้ด้วยการใช้ 
ปัญหาเป็นตัวกระตุ้นให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ 

2.ปัญหาที่น ามาใช้ในการจัดกระบวนการเรียนรู้ ควรเป็นปัญหาที่เกิดขึ้นและพบเห็นได้ใน
ชีวิตจริงของผู้เรียนหรือมีโอกาสที่จะเกิดข้ึนจริงๆ 

3.  ผู้เรียนเรียนรู้โดยการน าตนเอง (Self-Directed Learning) ค้นหาและแสวงหาความรู้ 
ค าตอบด้วยตนเอง ดังนั้นผู้เรียนจึงต้องวางแผนการเรียนด้วยตนเอง บริหารเวลาเอง คัดเลือกวิธี การ
เรียนรู้และประสบการณ์การเรียนรู้ รวมทั้งประเมินผลการเรียนรู้ด้วยตนเอง 

 4.  ผู้เรียนเรียนรู้เป็นกลุ่มย่อย เพ่ือประโยชน์ในการค้นหาความรู้ ข้อมูลร่วมกัน เป็นการ
พัฒนาทักษะการแก้ปัญหาด้วยเหตุและผล ฝึกให้ผู้เรียนมีทักษะในการรับส่งข้อมูล เ รียนรู้เกี่ยวกับ
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ความแตกต่างระหว่างบุคคล และฝึกการจัดระบบตนเองเพ่ือพัฒนาความสามารถในการท างาน 
ร่วมกันเป็นทีม ความรู้ ค าตอบที่ได้มีความหลากหลาย องค์ความรู้จะผ่านการวิเคราะห์โดยผู้เรียน มี
การสังเคราะห์และตัดสินใจร่วมกัน การจัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐานนี้นอกจากจัดการเรียน 
เป็นกลุ่มแล้วยังสามารถจัดให้ผู้เรียนเรียนรู้เป็นรายบุคคลได้ แต่อาจท าให้ผู้เรียนขาดทักษะในการ
ท างานร่วมกับกับผู้อื่น 

5.  การเรียนรู้มีลักษณะการบูรณาการความรู้และบูรณาการทักษะกระบวนการต่างๆ เพ่ือ 
ให้ผู้เรียนได้รับความรู้และค าตอบที่กระจ่างชัด 

6.  ความรู้ที่เกิดขึ้นจากการเรียนรู้จะได้มาภายหลังจากผ่านกระบวนการเรียนรู้โดยใช้ปัญหา 
เป็นฐานแล้วเท่านั้น 

7.  การประเมินผลเป็นการประเมินผลจากสภาพจริง โดยพิจารณาจากการปฏิบัติงานตาม 
ความก้าวหน้าของผู้เรียน 
 

 ลักษณะของปัญหาที่ใช้ในการเรียนรู้แบบใช้ปัญหาเป็นฐาน 
การจัดการเรียนรู้แบบใช้ปัญหาเป็นฐาน สิ่งส าคัญที่สุดคือ ปัญหาหรือสถานการณ์ที่จะเป็น 

ตัวกระตุ้นให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ลักษณะส าคัญของปัญหาตามข้อสรุปของส านักงานเลขาธิการ 
สภาการศึกษา มีดังนี้ 
 1. เกิดข้ึนในชีวิตจริงและเกิดจากประสบการณ์ของผู้เรียน หรือผู้เรียนอาจมีโอกาสเผชิญกับ
ปัญหานั้น 

2. เป็นปัญหาที่พบบ่อย มีความส าคัญ มีข้อมูลประกอบเพียงพอส าหรับการค้นคว้า 
3. เป็นปัญหาที่ยังไม่มีค าตอบชัดเจน เป็นปัญหาที่มีความซับซ้อน คลุมเครือ หรือผู้เรียนเกิด

ความสงสัย 
4.  ปัญหาที่เป็นประเด็นขัดแย้ง ข้อถกเถียงในสังคมยังไม่มีข้อยุติ 
5.  เป็นปัญหาอยู่ในความสนใจ เป็นสิ่งที่อยากรู้ แต่ไม่รู้ 
6.  เป็นปัญหาที่สร้างความเดือดร้อน เสียหาย เกิดโทษภัยและเป็นสิ่งไม่ดีหากใช้ข้อมูล โดย

ล าพังคนเดียวอาจท าให้ตอบปัญหาผิดพลาด 
7.  เป็นปัญหาที่มีการยอมรับว่าจริง ถูกต้อง แต่ผู้เรียนไม่เชื่อว่าจริง ไม่สอดคล้องกับความคิด

ของผู้เรียน 
8.  ปัญหาที่อาจมีค าตอบหรือมีแนวทางในการแสวงหาค าตอบได้หลายทาง ครอบคลุมการ

เรียนรู้ที่กว้างขวางหลากหลายเนื้อหา 
9.  เป็นปัญหาที่มีความยากความง่ายเหมาะสมกับพ้ืนฐานของผู้เรียน 
10. เป็นปัญหาที่ไม่สามารถหาค าตอบได้ทันที ต้องการการส ารวจค้นคว้าและการรวบรวม 

ข้อมูล หรือทดลองดูก่อน จึงจะได้ค าตอบไม่สามารถที่จะคาดเดาหรือท านายได้ง่ายๆ ว่าต้องใช้ความรู้
อะไร ยุทธวิธีในการสืบเสาะหาความรู้จะเป็นอย่างไรหรือค าตอบ หรือผลของความรู้เป็นอย่างไร 

11.  เป็นปัญหาส่งเสริมความรู้ด้านเนื้อหาทักษะ สอดคล้องกับหลักสูตรการศึกษา 
 
 ขั้นตอนการจัดการเรียนรู้แบบใช้ปัญหาเป็นฐาน 
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ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2550) ได้สรุปขั้นตอนของการจัดการเรียนรู้แบบใช้
ปัญหาเป็นฐานไว้ดังนี้ 

ขั้นที่ 1 ก าหนดปัญหา เป็นขั้นที่ผู้สอนจัดสถานการณ์ต่างๆ กระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดความสนใจ 
และมองเห็นปัญหา สามารถก าหนดสิ่งที่เป็นปัญหาที่ผู้เรียนอยากรู้อยากเรียนได้และเกิดความสนใจที่
จะค้นหาค าตอบ 

ขั้นที่ 2 ท าความเข้าใจกับปัญหา ผู้เรียนจะต้องท าความเข้าใจปัญหาที่ต้องการเรียนรู้ ซึ่ง
ผู้เรียนจะต้องสามารถอธิบาย สิ่งต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับปัญหาได้ 

ขัน้ที่ 3 ด าเนินการศึกษาค้นคว้า ผู้เรียนก าหนดสิ่งที่ต้องเรียน ด าเนินการศึกษาค้นคว้าด้วย
ตนเองด้วยวิธีการหลากหลาย 

ขั้นที4่ สังเคราะห์ความรู้ เป็นขั้นที่ผู้เรียนน าความรู้ที่ได้ค้นคว้ามาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 
อภิปรายผล และ สังเคราะห์ความรู้ที่ได้มาว่ามีความเหมาะสมหรือไม่เพียงใด 

ขั้นที5่ สรุปและประเมินค่าของค าตอบ ผู้เรียนแต่ละกลุ่มสรุปผลงานของกลุ่มตนเอง และ
ประเมินผลงานว่าข้อมูลที่ศึกษาค้นคว้า มีความเหมาะสมหรือไม่เพียงใด โดยพยายามตรวจสอบ
แนวคิดภายในกลุ่มของตนเองอย่างอิสระทุก กลุ่มช่วยกันสรุปองค์ความรู้ในภาพรวมของปัญหาอีกครั้ง 

ขั้นที6่ น าเสนอและประเมินมลงาน ผู้เรียนน าข้อมูลที่ได้มาจัดระบบองค์ความรู้และน าเสนอ
เป็นผลงานในรูปแบบที่หลากหลาย ผู้เรียนทุกกลุ่มรวมทั้งผู้ที่เก่ียวข้องกับปัญหาร่วมกันประเมินผล
งาน 
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บทท่ี 3 
วิธีด ำเนินกำรวิจัย 

 
  การวิจัยครั้งนี้เป็นการพัฒนากระบวนการพัฒนาศักยภาพครูต้นแบบในการจัดการศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 สู่การศึกษา 4.0 ส าหรับครูและบุคลากรทางการศึกษาในจังหวัดอุตรดิตถ์ โดยมี
วัตถุประสงค์การวิจัยเพื่อวิเคราะห์องค์ประกอบของครูต้นแบบในการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 สู่
การศึกษา 4.0  เพ่ือออกแบบกระบวนการพัฒนาศักยภาพครูต้นแบบในการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 
21 สู่การศึกษา 4.0และเพ่ือศึกษาผลการพัฒนาศักยภาพครูต้นแบบในการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 
21 สู่การศึกษา 4.0 ส าหรับครูและบุคลากรทางการศึกษาในจังหวัดอุตรดิตถ์ โดยการด าเนินการวิจัย
ครั้งนี้ผู้วิจัยได้มีวิธีการด าเนินงานดังต่อไปนี้ 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
2. ขั้นตอนการด าเนินงานวิจัย 
3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
4. การสร้างและการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 
5. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
6. สถิติทีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
  ประชากรส าหรับการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูและและบุคลากรทางการศึกษาในจังหวัดอุตรดิตถ์ 
ประกอบด้วย สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จ านวน 10 โรงเรียน โรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 จ านวน 140 โรงเรียน โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 จ านวน 120 โรงเรียน และโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา 39 ที่อยู่ในจังหวัดอุตรดิตถ์ จ านวน 19 โรงเรียน รวมจ านวนทั้งสิ้น 289 
โรงเรียน 

 กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ใช้การเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง โดยใช้เกณฑ์ ได้แก่ เป็น
โรงเรียนร่วมพัฒนาวิชาชีพครูของคณะครุศาสตร์ เป็นครูพ่ีเลี้ยงมีประสบการณ์สอนในโรงเรียน 5 ปี
ขึ้นไป และมีอายุไม่เกิน 50 ปีสอนตรงกับสาขาที่วิชาที่ส าเร็จการศึกษาเป็นโรงเรียนฝึกประสบการณ์
วิชาชีพครูของคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์  จ านวน 7 โรงเรียน ประกอบด้วย 
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ โรงเรียนอนุบาลอุตรดิตถ์ โรงเรียนทองแสนขัน โรงเรียน
อุตรดิตถ์ดรุณี โรงเรียนวันอรัญญิการาม โรงเรียนท่าปลาประชาอุทิศ และโรงเรียนท่าปลาอนุสรณ์ 

ขัน้ตอนกำรด ำเนินงำนวิจัย 
 การด าเนินงานเก็บรวบรวมข้อมูลแบ่งออกเป็น  3 ระยะ ดังนี้ 
 ระยะที่ 1 สังเคราะห์องค์ประกอบของครูต้นแบบในการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 สู่
การศึกษา 4.0 ส าหรับครูและบุคลากรทางการศึกษาในจังหวัดอุตรดิตถ์  
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1. ศึกษาแนวคิด หลักการ ทฤษฏีที่เกี่ยวกับกระบวนการพัฒนาศักยภาพลักษณะครู 
ต้นแบบ การจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 และการจัดการศึกษาในยุค 4.0 โดยการวิเคราะห์เอกสาร 
และสนทนากลุ่มกลุ่มครู ผู้บริหาร และศึกษานิเทศก์ ในประเด็นองค์ประกอบของครูต้นแบบ 

2. สังเคราะห์องค์ประกอบของครูต้นแบบในการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 สู่ 
การศึกษา 4.0 ส าหรับครูและบุคลากรทางการศึกษาในจังหวัดอุตรดิตถ์ 

3. จัดท าร่างแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบของครูต้นแบบในการจัด 
การศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สู่การศึกษา 4.0 ส าหรับครูและบุคลากรทางการศึกษาในจังหวัดอุตรดิตถ์ 

4. น าร่างแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบของครูต้นแบบในการจัด 
การศึกษาในศตวรรษที่ 21 สู่การศึกษา 4.0 ส าหรับครูและบุคลากรทางการศึกษาในจังหวัดอุตรดิตถ์
ไปตรวจสอบคุณภาพด้านความตรงตามเนื้อหาโดยผู้เชี่ยวชาญ 

5. ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญและจัดท าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ 
6. น าแบบแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบของครูต้นแบบในการจัด 

การศึกษาในศตวรรษที่ 21 สู่การศึกษา 4.0 ส าหรับครูและบุคลากรทางการศึกษาในจังหวัดอุตรดิตถ์
ไปทดลองใช้กับกลุ่มตัวอย่างจ านวน 35 คน ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง โดยศึกษากับครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาจังหวัดน่าน และวิเคราะห์ค่าความเที่ยงของแบบสอบถาม 

7. น าแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบของครูต้นแบบในการจัด 
การศึกษาในศตวรรษที่ 21 สู่การศึกษา 4.0 ส าหรับครูและบุคลากรทางการศึกษาในจังหวัดอุตรดิตถ์
ไปเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างครูและผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
จ านวน 10 โรงเรียน โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 จ านวน 
140 โรงเรียน โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 จ านวน 120 
โรงเรียน และโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 39 ที่อยู่ในจังหวัดอุตรดิตถ์ 
จ านวน 19 โรงเรียน รวมจ านวนทั้งสิ้น 289 โรงเรียน ด าเนินการเก็บทุกโรงเรียนจ านวนละ 4 ฉบับ 
รวมจ านวนแบบสอบถามทั้งสิ้น 1,156 ฉบับ ได้รับแบบสอบถามคืนจ านวน 950 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 
82.18 

 

 

8. น าข้อมูลจากแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบของครูต้นแบบในการ 
จัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 สู่การศึกษา 4.0 ส าหรับครูและบุคลากรทางการศึกษาในจังหวัด
อุตรดิตถ์ไปวิเคราะห์องค์ประกอบ 
 
 ระยะที่ 2 ออกแบบกระบวนการพัฒนาศักยภาพครูต้นแบบในการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 
21 สู่การศึกษา 4.0 ส าหรับครูและบุคลากรทางการศึกษาในจังหวัดอุตรดิตถ์ 

1. น าข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์องค์ประกอบครูต้นแบบในการจัดการศึกษาใน 
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ศตวรรษที่ 21 สู่การศึกษา 4.0 ส าหรับครูและบุคลากรทางการศึกษาในจังหวัดอุตรดิตถ์มาจัดท าร่าง
ประเด็นในการสนทนากลุ่มที่เก่ียวกับกระบวนการพัฒนาครูต้นแบบในแต่ละองค์ประกอบ 
  2. สนทนากลุ่มร่วมกันระหว่างครู ผู้บริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก์ และผู้ทรงคุณวุฒิใน
ประเด็นกระบวนการพัฒนาครูต้นแบบในแต่ละองค์ประกอบ จ านวน 15 คน 
  3. ยกร่างกระบวนการพัฒนาศักยภาพครูต้นแบบในการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 สู่
การศึกษา 4.0 ส าหรับครูและบุคลากรทางการศึกษาในจังหวัดอุตรดิตถ์ 
  4. น ากระบวนการพัฒนาศักยภาพครูต้นแบบฉบับสมบูรณ์ไปประเมินความเหมาะสมโดย
ผู้ทรงคุณวุฒิ และปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ 
 
 ระยะที่ 3 ศึกษาผลการพัฒนาศักยภาพครูต้นแบบในการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 สู่
การศึกษา 4.0 ส าหรับครูและบุคลากรทางการศึกษาในจังหวัดอุตรดิตถ์ 

1. น ากระบวนการกระบวนการพัฒนาศักยภาพครูต้นแบบฉบับสมบูรณ์ที่ผ่านการ 
ประเมินความเหมาะสมโดยผู้ทรงคุณวุฒิแล้วไปทดลองใช้ แสดงรายละเอียดดังตารางต่อไปนี้ 

กระบวนกำร กิจกรรม จ ำนวนชั่วโมง/ครั้ง 
ต้นทาง - ให้ความรู้ และฝึกปฏิบัติการการจัด

การศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สู่การศึกษา 4.0 
16 ชั่วโมง/ครั้ง 

กลางทาง - ให้ครูจัด PLC ในโรงเรียน 
- ทีมวิจัย Coaching &Mentoring 

ตอนปีการศึกษา 2562 

ปลายทาง - ให้ ความรู้ และฝึกปฏิบัติ การ พัฒนา
นวัตกรรมทางการศึกษา และวิจัยเ พ่ือ
พัฒนาการเรียนรู้ 

16 ชั่วโมง/ครั้ง 

2. ประเมินผลการจัดการเรียนรู้ของครูต้นแบบที่ได้รับการพัฒนา  
 
 
เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย 
 การวิจัยในครั้งนี้มีเครื่องมือในการเก็บรวมรวมข้อมูลดังนี้ 
 1. แบบบันทึกการสนทนากลุ่มครู ผู้บริหาร และศึกษานิเทศก์ ในประเด็นองค์ประกอบของ
ครูต้นแบบ 

2. แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบของครูต้นแบบในการจัดการศึกษาใน
ศตวรรษท่ี 21 สู่การศึกษา 4.0 ส าหรับครูและบุคลากรทางการศึกษาในจังหวัดอุตรดิตถ์ 
 3. แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม ศึกษาธิการจังหวัด ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนฐาน ครู 
ผู้บริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก์ และผู้ทรงคุณวุฒิในประเด็นกระบวนการพัฒนาศักยภาพครู
ต้นแบบฯ 
 4. แบบประเมินการจัดการเรียนรู้ของครูต้นแบบ 

 
กำรสร้ำงและกำรตรวจสอบคุณภำพของเครื่องมือ 
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1. แบบบันทึกการสนทนากลุ่มครู ผู้บริหาร และศึกษานิเทศก์ ในประเด็นองค์ประกอบของ 
ครูต้นแบบมีกระบวนการสร้างและการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือดังนี้ 
  1.1 ผู้วิจัยศึกษาแนวคิด ทฤษฏีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการพัฒนาศักยภาพ
ลักษณะครูต้นแบบ การจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21และการจัดการศึกษาในยุค 4.0  
 1.2 ผู้วิจัยได้สร้างแนวประเด็นค าถามซึ่งเป็นเครื่องมือที่ใช้ในการสนทนากลุ่มเพ่ือศึกษา
องค์ประกอบของครูต้นแบบในการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21และการจัดการศึกษาในยุค 4.0 
 1.3 น าประเด็นค าถามไปตรวจสอบคุณภาพด้านความตรงตามเนื้อหา (content 
validity) โดยผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 3 คน ประกอบด้วย รองศาสตราจารย์ ดร.ระพินทร์ โพธิ์ศรี 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พิมผกา ธรรมสิทธิ์  และ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วจี ปัญญาใส ได้ค่าดัชนี
ความสอดคล้อง (IOC) เท่ากับ 1.00 

1.4 น าประเด็นค าถามไปด าเนินการสนทนากลุ่มกับ คร ูผู้บริหาร และศึกษานิเทศก์ 
1.5 น าผลที่ได้จากการสนทนากลุ่มมาวิเคราะห์เนื้อหาและสร้างประเด็นค าถามใน 

แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบของครูต้นแบบในการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 สู่
การศึกษา 4.0 
 
 
 
 2. แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบของครูต้นแบบในการจัดการศึกษาใน
ศตวรรษที่  21 สู่การศึกษา 4.0 ส าหรับครูและบุคลากรทางการศึกษาในจังหวัดอุตรดิตถ์ มี
กระบวนการสร้างและการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือดังนี้ 
  2.1 ผู้วิจัยศึกษาแนวคิด ทฤษฏีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการพัฒนาศักยภาพ
ลักษณะครูต้นแบบ การจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21และการจัดการศึกษาในยุค 4.0  
 2.2 ตรวจสอบคุณภาพด้านความตรงตามเนื้อหาของแบบสอบถาม โดยผู้วิจัยน า
แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบของครูต้นแบบในการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 สู่
การศึกษา 4.0 ส าหรับครูและบุคลากรทางการศึกษาในจังหวัดอุตรดิตถ์ที่สร้างขึ้นไปให้ผู้เชี่ยวชาญ  
5 คน ประกอบด้วย รองศาสตราจารย์ ดร.ระพินทร์ โพธิ์ศรี รองศาสตราจารย์ ดร.ฉัตรนภา พรหมมา  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์  ดร .มานี  แสงหิรัญ ผู้ช่วยศาสตราจารย์  ดร .พิมผกา ธรรมสิทธิ์  และ  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วจี ปัญญาใส พิจารณาเรื่องภาษาและการสื่อความหมาย ผู้วิจัยได้ปรับปรุง
ตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ และน าไปวิเคราะห์ค่า IOC มีค่าระหว่าง 0.60-1.00 จ านวน 52 ข้อ 

2.3 จัดพิมพ์เป็นฉบับเพื่อน าไปทดลองใช้กับครูและบุคลากรทางการศึกษาในจังหวัดน่าน 
ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 45 คน เพื่อน ามาวิเคราะห์ค่าความเท่ียง โดยวิธีการวิเคราะห์สัมประสิทธิ์
แอลฟา พบว่ามีค่าความเท่ียง เท่ากับ 0.988  

3. แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม ศึกษาธิการจังหวัด ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่ ครู  
ผู้บริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก์ และผู้ทรงคุณวุฒิ ในประเด็นกระบวนการพัฒนาศักยภาพครู
ต้นแบบมีกระบวนการสร้างและการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือดังนี้ 
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  3.1 ผู้วิจัยศึกษาแนวคิด ทฤษฏีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการพัฒนาศักยภาพครู
ต้นแบบ การจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 และการจัดการศึกษาในยุค 4.0  
 3.2 ผู้วิจัยได้สร้างแนวประเด็นค าถามซึ่งเป็นเครื่องมือที่ใช้ในการสนทนากลุ่มเพ่ือศึกษา
กระบวนการพัฒนาศักยภาพครูต้นแบบในการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21และการจัดการศึกษาในยุค 4.0 
 3.3 น าประเด็นค าถามไปตรวจสอบคุณภาพด้านความตรงตามเนื้อหา (content 
validity) โดยผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 3 คน ประกอบด้วย รองศาสตราจารย์ ดร.ระพินทร์ โพธิ์ศรี 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พิมผกา ธรรมสิทธิ์  และ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วจี ปัญญาใส ได้ค่าดัชนี
ความสอดคล้อง (IOC) เท่ากับ 1.00 

3.4 น าประเด็นค าถามไปด าเนินการสนทนากลุ่มศึกษาธิการจังหวัด ผู้อ านวยการ 
ส านักงานเขตพ้ืนที่ ครู ผู้บริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก์ และผู้ทรงคุณวุฒิ 
  3.5 น าผลที่ได้จากการสนทนากลุ่มมาวิเคราะห์เนื้อหาและสรุปกระบวนการพัฒนา
ศักยภาพของครูต้นแบบในการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 สู่การศึกษา 4.0 และน าไปให้
ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสม 
 4. แบบประเมินการจัดการเรียนรู้ของครูต้นแบบ มีกระบวนการสร้างและการตรวจสอบ
คุณภาพของเครื่องมือดังนี้ 
  4.1 ผู้วิจัยศึกษาแนวคิด ทฤษฏีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการประเมินการ
จัดการเรียนรู้ของครูต้นแบบ กระบวนการพัฒนาแบบประเมินการจัดการเรียนรู้ 

4.3 ยกร่างข้อค าภามเพ่ือประเมินการจัดการเรียนรู้ของครูต้นแบบ 
  4.4 น าร่างข้อค าภามเพ่ือประเมินการจัดการเรียนรู้ของครูต้นแบบไปตรวจสอบคุณภาพ
ด้านความตรงตามเนื้อหาของแบบประเมินการจัดการเรียนรู้ของครูต้นแบบ  โดยให้ผู้เชี่ยวชาญ  
5 คน ประกอบด้วย รองศาสตราจารย์ ดร.ระพินทร์ โพธิ์ศรี รองศาสตราจารย์ ดร.ฉัตรนภา พรหมมา  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์  ดร .มานี  แสงหิรัญ ผู้ช่วยศาสตราจารย์  ดร .พิมผกา ธรรมสิทธิ์  และ  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วจี ปัญญาใส พิจารณาเรื่องภาษาและการสื่อความหมาย ผู้วิจัยได้ปรับปรุง
ตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ และน าไปวิเคราะห์ค่า IOC มีค่าระหว่าง 0.80-1.00  
 4.5 จัดพิมพ์แบบประเมินการจัดการเรียนรู้ของครูต้นแบบฉบับสมบูรณ์เพ่ือน าไปประเมินการ
จัดการเรียนรู้ของครูต้นแบบที่ได้รับการพัฒนาศักยภาพของครูต้นแบบในการจัดการศึกษาในศตวรรษ
ที่ 21 สู่การศึกษา 4.0  
 
กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
             การวิจัยครั้งนี้เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้ 4 วิธี ดังนี้ 

1. สังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ กระบวนการพัฒนาศักยภาพลักษณะ 
ครูต้นแบบ การจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21และการจัดการศึกษาในยุค 4.0  

2. สอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบของครูต้นแบบในการจัดการศึกษาใน 
ศตวรรษท่ี 21 สู่การศึกษา 4.0 ส าหรับครูและบุคลากรทางการศึกษาในจังหวัดอุตรดิตถ์ 

3. สนทนากลุ่มจ านวน 2 ครั้ง ได้แก่ ครั้งท่ี 1 สนทนากลุ่ม ครู ผู้บริหารสถานศึกษา  
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และศึกษานิเทศก์ ในประเด็นองค์ประกอบของครูต้นแบบและสนทนากลุ่มครั้งที่ 2 สนทนากลุ่ม ครู 
ผู้บริหารสถานศึกษา ศึกษาธิการจังหวัด ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่  และผู้ทรงคุณวุฒิ ใน
ประเด็นกระบวนการพัฒนาศักยภาพครูต้นแบบในการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 สู่การศึกษา 4.0 
ส าหรับครูและบุคลากรทางการศึกษาในจังหวัดอุตรดิตถ์ 

4. น ากระบวนการพัฒนาศักยภาพครูต้นแบบในการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 สู่ 
การศึกษา 4.0 ส าหรับครูและบุคลากรทางการศึกษาในจังหวัดอุตรดิตถ์ทดลองใช้กับครูและศึกษาผล
การพัฒนาศักยภาพครูโดยการประเมินผลการจัดการเรียนรู้ของครูต้นแบบ 
 
 
กำรวิเครำะห์ข้อมูล 

 การวิจัยครั้งนี้ใช้วิธีการวิเคราะห์ 2 ประเภท 
1. การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ ใช้กับการสังเคราะห์เอกสาร และประเด็นจากการสนทนา 

กลุ่ม ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
2. การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ  ใช้กับการวิเคราะห์องค์ประกอบโดยการวิเคราะห์ 

องค์ประกอบเชิงส ารวจจากแบบสอบถามความคิดเห็น และค่าสถิติพ้ืนฐานส าหรับการวิเคราะห์
ค่าเฉลี่ยของความพึงพอใจ เพื่อบรรยายลักษณะทั่วไป 
 
สถิติที่ใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมูล 

1. สถิติบรรยาย (Descriptive Statistics) หาค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard deviation) เพ่ือสรุประดับความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบของครูต้นแบบในการจัด
การศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สู่การศึกษา 4.0 ส าหรับครูและบุคลากรทางการศึกษาในจังหวัดอุตรดิตถ์ 
โดยมีเกณฑ์ในการพิจารณาค่าเฉลี่ยดังนี้ 
 เกณฑ์ในการพิจารณาค่าเฉลี่ย (ประคอง กรรณสูต. 2542 : 77) 
   4.51 – 5.00  หมายถึง เห็นด้วยมากที่สุด 

 3.51 – 5.00 หมายถึง เห็นด้วยมาก 
 2.51 – 3.50 หมายถึง เห็นด้วยปานกลาง 
 1.51 – 2.50 หมายถึง เห็นด้วยน้อย 
 1.00 – 1.50  หมายถึง เห็นด้วยน้อยที่สุด 

2. วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ (Exploratory Factor Analysis: EFA) สกัด 
องค์ประกอบ (Factor Extraction) โดย วิธีองค์ประกอบหลัก (Principal Component Analysis : 
PCA) วิธีนี้อาศัยหลัก ความสัมพันธ์เชิงเส้นระหว่างตัวแปรที่ใช้เป็นข้อมูลองค์ประกอบหลัก ตัวแปรคือ 
การผสมเชิงเส้นตรง (Linear Combination) ของตัวแปรที่อธิบายการผันแปรของข้อมูลได้มากที่สุด 
และเลือกวิธีหมุนแกนแบบ วาริแมกซ์ (Varimax) โดยมีหลักการสรุปองค์ประกอบดังนี้ (สุกัญญา  
รุจิเมธาภาส. 2562:178-179) 
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1. ค่า Eigenvalue ที่ผ่านการหมุนแกนแล้วจะมีค่าตั้งแต่ 1.00 ขึ้นไป จึงจะนับเป็น
องค์ประกอบ 

2. ค่าน้ าหนักองค์ประกอบแต่ละข้อต้องมีค่ามากกว่า หรือเท่ากับ 0.30 
3. ค่าน้ าหนักองค์ประกอบจะมีค่ามากท่ีสุดเพียงองค์ประกอบเดียวเท่านั้น 
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บทท่ี 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นกระบวนการพัฒนาศักยภาพครูต้นแบบในการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 
21 สู่การศึกษา 4.0 ส าหรับครูและบุคลากรทางการศึกษาในจังหวัดอุตรดิตถ์ โดยมีวัตถุประสงค์การ
วิจัยเพ่ือวิเคราะห์องค์ประกอบของครูต้นแบบในการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 สู่การศึกษา 4.0  
เพ่ือออกแบบกระบวนการพัฒนาศักยภาพครูต้นแบบในการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 สู่การศึกษา 
4.0และเพ่ือศึกษาผลการพัฒนาศักยภาพครูต้นแบบในการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 สู่การศึกษา 
4.0 ส าหรับครูและบุคลากรทางการศึกษาในจังหวัดอุตรดิตถ์ โดยแบ่งการน าเสนอผลการวิเคราะห์
ข้อมูลเป็น  3 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบของครูต้นแบบในการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 สู่
การศึกษา 4.0 ส าหรับครูและบุคลากรทางการศึกษาในจังหวัดอุตรดิตถ์ 
  ตอนที่ 2 ผลออกแบบกระบวนการพัฒนาศักยภาพครูต้นแบบในการจัดการศึกษาในศตวรรษ
ที่ 21 สู่การศึกษา 4.0ส าหรับครูและบุคลากรทางการศึกษาในจังหวัดอุตรดิตถ์ 
  ตอนที่ 3 ผลการพัฒนาศักยภาพครูต้นแบบในการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 สู่การศึกษา 
4.0 ส าหรับครูและบุคลากรทางการศึกษาในจังหวัดอุตรดิตถ ์
 

สัญญาลักษณ์ 
  H2   คือ  ค่าสัดส่วนของความแปรปรวนของตัวแปรนั้น ที่ถูกอธิบายด้วย
      ปัจจัยร่วมทั้งหมด 
 Eigenvalue คือ  ดัชนีที่ผ่านการหมุนแกนแล้วจะมีค่าตั้งแต่ 1.00 ขึ้นไปจึงจะ 
      นับเป็นองค์ประกอบ 
  % of variance คือ  ค่าร้อยละของความแปรปรวนที่อธิบายในแต่ละองค์ประกอบได้ 
 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบของครูต้นแบบในการจัดการศึกษาในศตวรรษ
  ที่ 21 สู่การศึกษา 4.0ส าหรับครูและบุคลากรทางการศึกษาในจังหวัด 
  อุตรดิตถ์ 
   ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบของครูต้นแบบในการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 สู่
การศึกษา 4.0 ส าหรับครูและบุคลากรทางการศึกษาในจังหวัดอุตรดิตถ์ พบว่า มีจ านวน 4 
องค์ประกอบ สามารถอธิบายความแปรปรวนทั้งหมดได้ร้อยละ 72.923 แสดงผลการวิเคราะห์
องค์ประกอบดังตารางที่ 1-4 ดังนี้  
ตารางท่ี 1 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความคิดเห็น
เกี่ยวกับ องค์ประกอบของครูต้นแบบในการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 สู่การศึกษา 4.0 ส าหรับครู
และบุคลากรทางการศึกษาในจังหวัดอุตรดิตถ์ ด้านความรู้เนื้อหาและวิธีการจัดการเรียนรู้ 

รายการ ค่าเฉลี่ย ส่วน
เบี่ยงเบน

ระดับ
ความ

น  าหนัก
องค์ประกอบ 

H2 
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มาตรฐาน คิดเห็น 
1. ออกแบบการสอนเพื่อให้ได้วิธีการที่ดีท่ีสุด
ในการถ่ายทอดเนื้อหาไปยังผู้เรียน  

4.69 0.55 มากที่สุด 0.764 0.771 
 

2. รู้และเข้าใจในเนื้อหาและสาระส าคัญของ
วิชาเอกท่ีสอนอย่างถ่องแท้ 

4.69 0.55 มากที่สุด 0.744 0.748 
 

3. แสวงหาข้อมูลที่เป็นประโยชน์และ
เกี่ยวข้องกับเนื้อหาวิชาเอกที่สอน 

4.69 0.55 มากที่สุด 0.729 0.764 
 

4. เลือกเนื้อหาและสาระส าคัญรายวิชาที่สอน
ที่มีความทันสมัย ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

4.69 0.55 มากที่สุด 0.712 0.766 
 

5. เลือกวิธีการสอนที่สอดคล้องกับเนื้อหาวิชา
และลักษณะของผู้เรียน 

4.67 0.55 มากที่สุด 0.710 0.786 
 

6. ค้นหาวิธีการที่หลากหลายในการน าเสนอ
เนื้อหาให้กับผู้เรียน 

4.66 0.55 มากที่สุด 0.709 0.792 
 

7. ปรับวิธีการสอนให้เข้ากับผู้เรียนที่มีความ
แตกต่าง 

4.70 0.54 มากที่สุด 0.698 0.694 
 

8. ช่วยเหลือให้ผู้เรียนสามารถเกิดการเรียนรู้
ที่บรรลุเป้าหมายในการเรียน 

4.69 0.55 มากที่สุด 0.697 0.767 
 

9. น าเสนอเนื้อหาสาระของผู้สอนเพ่ือให้
ผู้เรียนเกิดความรู้ความเข้าใจในเนื้อหาสาระที่
น าเสนอให้ได้มากที่สุด  

4.66 0.57 มากที่สุด 0.696 0.763 
 

10. น าความรู้ที่เกิดจากการพัฒนาตนเองจาก
การเข้าร่วมงานประชุม อบรม หรือ สัมมนา
ต่าง ๆ มาพัฒนาและต่อยอดในการสอน 

4.64 0.56 มากที่สุด 0.688 0.717 
 

11. วัดและประเมินผลผู้เรียนที่สะท้อนถึงผล
การพัฒนาผู้เรียน 

4.68 0.54 มากที่สุด 0.682 0.678 
 

 
ตารางท่ี 1 (ต่อ) 

รายการ ค่าเฉลี่ย ส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ
ความ
คิดเห็น 

น  าหนัก
องค์ประกอบ 

H2 

12.  ปรับปรุงเนื้อหาสาระส าคัญเพ่ือให้มี
ความสอดคล้องกับการสอน 

4.66 0.56 มากที่สุด 0.681 0.750 
 

13. เลือกเทคนิควิธีการสอนได้เหมาะสมกับ
ผู้เรียน 

4.69 0.55 มากที่สุด 0.680 0.718 
 

14. ให้ค าแนะน านักเรียนในการเลือกใช้กลวิธี
การเรียนรู้ที่เหมาะสมได้ 

4.70 0.53 มากที่สุด 0.680 0.658 
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15. เข้าใจเกี่ยวกับแนวคิดหรือความรู้เดิมของ
ผู้เรียนที่มีมาก่อนในหัวข้อหรือบทเรียนที่จะ
ใช้สอน  

4.63 0.58 มากที่สุด 0.675 0.728 
 

16. ใช้เทคนิคการสอนที่หลากหลายเพื่อช่วย
ผู้เรียนเข้าใจเนื้อหาในวิชาที่สอน โดย
เชื่อมโยงระหว่างความรู้เดิมกับความรู้ใหม่ 

4.67 0.56 มากที่สุด 0.673 0.770 
 

17.  รู้และเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐานการเรียนรู้ 
ตัวชี้วัดในหลักสูตรก าหนดอย่างถ่องแท้ 

4.64 0.57 มากที่สุด 0.665 0.738 
 

18.  ค้นหาวิธีการใช้เครื่องมือต่าง ๆ ที่จะ
สามารถน ามาประยุกต์ใช้เพื่อสนับสนุนการ
เรียนการสอน ส าหรับเป็นทางเลือกให้ผู้เรียน
ได้เกิดความคิดรวบยอด และ ความรู้พื้นฐาน
เดิมของผู้เรียน 

4.65 0.56 มากที่สุด 0.664 0.781 
 

19. จัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ทั้ง
ในและนอกชั้นเรียน 

4.69 0.55 มากที่สุด 0.650 0.652 
 

20. รู้และเข้าใจในหลักสูตร เป้าหมาย และ
วัตถุประสงค์ของหลักสูตร 

4.68 0.55 มากที่สุด 0.643 0.639 
 

 
 
 
 
ตารางท่ี 1 (ต่อ) 

รายการ ค่าเฉลี่ย ส่วน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ
ความ
คิดเห็น 

น  าหนัก
องค์ประกอบ 

H2 

21. เลือกใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมกับลักษณะ
เนื้อหาที่จะน าเสนอแก่ผู้เรียน 

4.66 0.57 มากที่สุด 0.612 0.765 
 

22. จัดการเรียนรู้ที่เน้นทักษะกระบวนการ
คิด (Thinking Based Learning) 

4.65 0.54 มากที่สุด 0.539 0.727 
 

เฉลี่ยรวม 4.67 0.55 มากที่สุด Eigenvalue= 14.321 
%of variance= 
27.541 

  

 จากตารางที่ 1 พบว่า องค์ประกอบที่ 1 มีรายการประเด็นครูต้นแบบในการจัดการศึกษาใน
ศตวรรษที่21 สู่การศึกษา 4.0 ส าหรับครูและบุคลากรทางการศึกษาในจังหวัดอุตรดิตถ์ จ านวน 22 
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ข้อ โดยแต่ละประเด็นสื่อไปในเรื่องครูต้นแบบในการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 สู่การศึกษา 4.0 
ต้องมีความรู้และทักษะด้านเนื้อหาและวิธีการจัดการเรียนรู้ มีค่า Eigenvalue = 14.321 และ ค่า
ร้อยละความแปรปรวนที่อธิบายได้ เท่ากับ 27.541 ในแต่ละข้อมีค่า H2อยู่ระหว่าง 0.639 ถึง 0.786 
ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นเกี่ยวกับข้อค าถามที่อยู่ในองค์ประกอบเนื้อหาและวิธีการ
จัดการเรียนรู้ อยู่ในระดับมากที่สุด  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ตารางท่ี 2 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความคิดเห็น
เกี่ยวกับ องค์ประกอบของครูต้นแบบในการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 สู่การศึกษา 4.0 ส าหรับครู
และบุคลากรทางการศึกษาในจังหวัดอุตรดิตถ์ ด้านทักษะการบูรณาการระหว่างวิธีการจัดการเรียนรู้
และการใช้เทคโนโลยีที่สัมพันธ์กับเนื้อหา  

รายการ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับความ
คิดเห็น 

น  าหนัก
องค์ประกอบ 

H2 

1. เลือกใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมกับวิธีการ
สอนของท่าน 

4.63 0.59 มากที่สุด 0.680 0.774 
 

2. ผลิตสื่อเทคโนโลยีเพ่ือช่วยในการจัดการ
เรียนการสอน 

4.58 0.61 มากที่สุด 0.671 0.764 
 

3. เลือกเทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียน
การสอนให้มีความทันสมัย สอดคล้องกับการ
จัดการเรียนรู้ส าหรับศตวรรษที่ 21 

4.61 0.58 มากที่สุด 0.671 0.784 
 

4. ใช้เทคโนโลยีเพ่ืออ านวยความสะดวกใน
การจัดการเรียนการสอน เช่น การบันทึกการ
เข้าชั้นเรียนของผู้เรียน การบันทึกข้อมูลการ
ส่งงาน และ การบันทึกคะแนน  เป็นต้น 

4.58 0.59 มากที่สุด 0.663 0.750 
 

5. ใช้เทคโนโลยีสะท้อนผลการเรียนไปยัง
ผู้ปกครอง 

4.57 0.62 มากที่สุด 0.661 0.727 
 

6. เลือกใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมกับกิจกรรม
การเรียนรู้ 

4.64 0.57 มากที่สุด 0.659 0.806 
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7. ใช้สื่อออนไลน์หรือแอพพลิเคชั่นเกี่ยวกับ
การเรียนการสอนเพื่อให้ผู้เรียนใช้ทบทวน
ศึกษาเพ่ิมเติมด้วยตนเอง และสร้างสรรค์
ผลงานของตนเอง 

4.57 0.62 มากที่สุด 0.656 0.705 
 

8. ปรับเปลี่ยนวิธีการสอนและเทคโนโลยีให้
สามารถใช้ร่วมกันได้อย่างเกิดประโยชน์สูงสุด 

4.63 0.57 มากที่สุด 0.655 0.765 
 

9. บูรณาการเทคโนโลยีและวิธีการสอนที่
เหมาะสมในการจัดการเรียนรู้ 

4.61 0.59 มากที่สุด 0.655 0.785 

 
 
ตารางท่ี 2 (ต่อ) 

รายการ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับความ
คิดเห็น 

น  าหนัก
องค์ประกอบ 

H2 

10. ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่ช่วยให้
ผู้เรียนสามารถน าเสนอเนื้อหาหรือองค์ความรู้
ใหม่ผ่านเทคโนโลยี 

4.57 0.61 มากที่สุด 0.635 0.737 

11. ประยุกต์ใช้ศาสตร์ทางการสอนบูรณาการ
กับเนื้อหาและเทคโนโลยีจนท าให้ผู้เรียนเกิด
ทักษะการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมี
วิจารณญาณ คิดสร้างสรรค์ สร้างสรรค์
นวัตกรรม และรับผิดชอบต่อสังคม 

4.61 0.59 มากที่สุด 0.625 0.750 
 

12. น าเทคโนโลยีมาใช้สนับสนุนการเรียนรู้
ของผู้เรียนทั้งในและนอกชั้นเรียน 

4.61 0.59 มากที่สุด 0.615 0.762 
 

13. ใช้ซอฟต์แวร์เฉพาะทางส าหรับการ
จัดการเรียนรู้ในแต่ละรายวิชา เช่น Google 
for Education , Office 365 for 
Education หรืออาจจะเป็นสื่อจาก
ห้องเรียน DLIT  

4.48 0.64 มากที่สุด 0.610 0.683 
 

14. ใช้เทคโนโลยีเพ่ือการแสวงหาความรู้
เกี่ยวกับเนื้อหาวิชาที่เรียน 

4.62 0.58 มากที่สุด 0.602 0.728 
 

เฉลี่ยรวม 4.59 0.60 มากที่สุด Eigenvalue= 9.927 
%of variance= 
19.090 

 จากตารางที่ 2 พบว่า องค์ประกอบที่ 2 มีรายการประเด็นครูต้นแบบในการจัดการศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 สู่การศึกษา 4.0 ส าหรับครูและบุคลากรทางการศึกษาในจังหวัดอุตรดิตถ์ จ านวน 14 
ข้อ โดยแต่ละประเด็นสื่อไปในเรื่องครูต้นแบบในการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 สู่การศึกษา 4.0 

https://www.google.co.th/intl/th/edu/products/productivity-tools/
https://www.google.co.th/intl/th/edu/products/productivity-tools/
https://products.office.com/th-TH/student/
https://products.office.com/th-TH/student/
http://www.dlit.ac.th/
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ต้องมีความรู้และทักษะด้านการบูรณาการระหว่างวิธีการจัดการเรียนรู้และการใช้เทคโนโลยีที่สัมพันธ์
กับเนื้อหา มีค่า Eigenvalue = 9.927 และ ค่าร้อยละความแปรปรวนที่อธิบายได้ เท่ากับ 19.090 ใน
แต่ละข้อมีค่า H2 อยู่ระหว่าง 0.683 ถึง 0.806 ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นเกี่ยวกับ
ข้อค าถามท่ีอยู่ในองค์ประกอบด้านการบูรณาการระหว่างวิธีการจัดการเรียนรู้และการใช้เทคโนโลยีที่
สัมพันธ์กับเนื้อหาอยู่ในระดับมากท่ีสุด  

ตารางท่ี 3 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความคิดเห็น
เกี่ยวกับ องค์ประกอบของครูต้นแบบในการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 สู่การศึกษา 4.0 ส าหรับครู
และบุคลากรทางการศึกษาในจังหวัดอุตรดิตถ์ ด้านทักษะการจัดการเรียนรู้ 
 

รายการ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับความ
คิดเห็น 

น  าหนัก
องค์ประกอบ 

H2 

1. จัดการเรียนรู้โดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบ
ค้นพบ (Discovery method) 

4.51 0.63 มากที่สุด 0.713 0.775 
 

2. จัดการเรียนรู้จากการสืบค้น (Inquiry-
Based Learning) 

4.50 0.63 มาก 0.696 0.767 
 

3. จัดการเรียนรู้โดยวิธีการสอนแบบศึกษา
ด้วยตนเอง (Self-Study method) 

4.50 0.65 มาก 0.684 0.724 
 

4. จัดการเรียนรู้โดยใช้วิธีการสอนแบบ
โครงงาน (Project method) 

4.47 0.64 มาก 0.668 0.717 
 

5. จัดการเรียนรู้การบริการ (Service 
Learning) 

4.47 0.64 มาก 0.662 0.713 
 

6. จัดการเรียนรู้โดยใช้กิจกรรมเป็นฐาน 
(Activity-Based Learning) 

4.59 0.59 มากที่สุด 0.619 0.714 

7. จัดการเรียนรู้เชิงประสบการณ์ 
(Experiential Learning) 

4.59 0.59 มากที่สุด 0.618 0.747 

8. จัดการเรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐาน (Brain-
based Learning :BBL) 

4.58 0.58 มากที่สุด 0.567 0.679 
 

9. จัดการเรียนรู้โดยใช้วิธีการเรียนรู้โดยใช้
ปัญหาเป็นฐาน (Problem-based 
Learning :PBL) 

4.59 0.58 มากที่สุด 0.542 0.691 
 

เฉลี่ยรวม 4.53 0.61 มากที่สุด Eigenvalue= 6.987 
%of variance= 

13.436 
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 จากตารางที่ 3 พบว่า องค์ประกอบที่ 3 มีรายการประเด็นครูต้นแบบในการจัดการศึกษาใน
ศตวรรษท่ี 21 สู่การศึกษา 4.0 ส าหรับครูและบุคลากรทางการศึกษาในจังหวัดอุตรดิตถ์ จ านวน 9 ข้อ 
โดยแต่ละประเด็นสื่อไปในเรื่องครูต้นแบบในการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 สู่การศึกษา 4.0 ต้องมี
ความรู้และทักษะด้านการจัดการเรียนรู้ มีค่า Eigenvalue = 6.987 และ ค่าร้อยละความแปรปรวนที่
อธิบายได้ เท่ากับ 13.436ในแต่ละข้อมีค่า H2 อยู่ระหว่าง 0.679 ถึง 0.775 ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษามีความคิดเห็นเกี่ยวกับข้อค าถามที่อยู่ในองค์ประกอบทักษะด้านการจัดการเรียนรู้ อยู่ในระดับ
มากที่สุด  

 
ตารางท่ี 4  ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความคิดเห็น
เกี่ยวกับ องค์ประกอบของครูต้นแบบในการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 สู่การศึกษา 4.0 ส าหรับครู
และบุคลากรทางการศึกษาในจังหวัดอุตรดิตถ์ ด้านทักษะการใช้เทคโนโลยี 
 

รายการ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับความ
คิดเห็น 

น  าหนัก
องค์ประกอบ 

H2 

1. ใช้ความรู้พ้ืนฐานเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์
ซอฟท์แวร ์ 

4.49 0.62 มาก 0.752 0.717 
 

2. ใช้เครื่องมือสื่อสารออนไลน์ เช่น email 
และ video-conferencing 

4.54 0.62 มากที่สุด 0.740 0.706 
 

3. ใช้ความรู้พ้ืนฐานเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์
ฮาร์ดแวร์ 

4.40 0.67 มาก 0.729 0.648 
 

4. ใช้อุปกรณ์เทคโนโลยีในชั้นเรียน เช่น 
visualize และ projector 

4.49 0.65 มาก 0.709 0.719 
 

5. แก้ปัญหาด้านเทคนิคระหว่างการใช้
เทคโนโลยี 

4.41 0.67 มาก 0.694 0.675 
 

6. ใช้สื่อสังคมออนไลน์ (social media) เช่น
Blogs,Facebook , ไลน์ ,ยูทรูป 

4.55 0.63 มากที่สุด 0.667 0.564 
 

7. ใช้ความรู้เกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงและ
ความก้าวหน้าของเทคโนโลยี 

4.53 0.60 มากที่สุด 0.667 0.673 
 

เฉลี่ยรวม 

4.49 0.64 

มาก Eigenvalue= 6.688 
%of variance= 
12.861 

 จากตารางที่ 4 พบว่า องค์ประกอบที่ 3 มีรายการประเด็นครูต้นแบบในการจัดการศึกษาใน
ศตวรรษท่ี 21 สู่การศึกษา 4.0 ส าหรับครูและบุคลากรทางการศึกษาในจังหวัดอุตรดิตถ์ จ านวน 7 ข้อ 
โดยแต่ละประเด็นสื่อไปในเรื่องครูต้นแบบในการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 สู่การศึกษา 4.0 ต้องมี
ความรู้และทักษะด้านการใช้เทคโนโลยี มีค่า Eigenvalue = 6.688 และ ค่าร้อยละความแปรปรวนที่
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อธิบายได้ เท่ากับ 12.861 ในแต่ละข้อมีค่า H2อยู่ระหว่าง 0.564ถึง 0.719ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษามีความคิดเห็นเกี่ยวกับข้อค าถามที่อยู่ในองค์ประกอบทักษะด้านการใช้เทคโนโลยี อยู่ในระดับ
มาก  

ตารางท่ี 5 สรุปองค์ประกอบของครูต้นแบบในการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 สู่การศึกษา 4.0 
ส าหรับครูและบุคลากรทางการศึกษาในจังหวัดอุตรดิตถ์ 
 

องค์ประกอบ จ านวนข้อ Eigenvalue % of variance 
ความรู้เนื้อหาและวิธีการจัดการเรียนรู้ 22 ข้อ 14.321 27.541 
ทักษะการบูรณาการระหว่างวิธีการจัดการเรียนรู้
และการใช้เทคโนโลยีที่สัมพันธ์กับเนื้อหา 

14 ข้อ 9.927 19.090 

ทักษะการจัดการเรียนรู้ 9 ข้อ 6.987 13.436 
ทักษะการใช้เทคโนโลยี 7 ข้อ 6.688 12.861 

ร้อยละความแปรปรวนที่อธิบายองค์ประกอบได้ทั งหมด เท่ากับ ร้อยละ 72.923 
 
 จากตารางที่ 5 พบว่า องค์ประกอบของครูต้นแบบในการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 สู่
การศึกษา 4.0 ส าหรับครูและบุคลากรทางการศึกษาในจังหวัดอุตรดิตถ์ มีจ านวน 4 องค์ประกอบ 
ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 ความรู้เนื้อหาและวิธีการจัดการเรียนรู้  มีจ านวน 22 ข้อ องค์ประกอบที่ 2 
ทักษะการบูรณาการระหว่างวิธีการจัดการเรียนรู้และการใช้เทคโนโลยีที่สัมพันธ์กับเนื้อหา  มีจ านวน 
14 ข้อ องค์ประกอบที่ 3 ทักษะการจัดการเรียนรู้ มีจ านวน 9 ข้อ และองค์ประกอบที่ 4 ทักษะการใช้
เทคโนโลยี มีจ านวน 7 ข้อ ทั้ง 4 องค์ประกอบสามารถอธิบายความแปรปรวนขององค์ประกอบได้
ทั้งหมด เท่ากับ ร้อยละ 72.923 
 
 
 
 
 
ตอนที่ 2 ผลออกแบบกระบวนการพัฒนาศักยภาพครูต้นแบบในการจัดการศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 สู่การศึกษา 4.0 ส าหรับครูและบุคลากรทางการศึกษาในจังหวัด
อุตรดิตถ์ 
 ผลการออกแบบกระบวนการพัฒนาศักยภาพครูต้นแบบในการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21  
สู่การศึกษา 4.0 ส าหรับครูและบุคลากรทางการศึกษาในจังหวัดอุตรดิตถ์ ผู้วิจัยได้น าผลที่ได้จากการ
วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ 4 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 ความรู้เนื้อหาและวิธีการ
จัดการเรียนรู้  องค์ประกอบที่ 2 ทักษะการบูรณาการระหว่างวิธีการจัดการเรียนรู้และการใช้
เทคโนโลยีที่สัมพันธ์กับเนื้อหา องค์ประกอบที่ 3 ทักษะการจัดการเรียนรู้ และองค์ประกอบที่ 4 
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ทักษะการใช้เทคโนโลยี และผลการสนทนากลุ่มในประเด็นกระบวนการพัฒนาศักยภาพครูต้นแบบ 
มาร่วมกับการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฏีและงานวิจัยเกี่ยวกับกระบวนการพัฒนาศักยภาพครู
ต้นแบบและวิเคราะห์เนื้อหา สามารถสรุปกระบวนการด าเนินงานออกเป็น 3 ระยะ ได้แก่ ระยะที่ 1 
ต้นทาง คือ กิจกรรมให้ความรู้และฝึกปฏิบัติการการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 สู่การศึกษา 4.0 
ในหัวข้อที่ได้จากการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ 4 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 
ความรู้เนื้อหาและวิธีการจัดการเรียนรู้ องค์ประกอบที่ 2 ทักษะการบูรณาการระหว่างวิธีการจัดการ
เรียนรู้และการใช้เทคโนโลยีที่สัมพันธ์กับเนื้อหา องค์ประกอบที่ 3 ทักษะการจัดการเรียนรู้ และ
องคป์ระกอบที่ 4 ทักษะการใช้เทคโนโลยี ระยะที่ 2 กลางทาง คือ ให้ครูจัด PLC ในโรงเรียน ทีมวิจัย 
Coaching & Mentoring และ ระยะที่ 3 ปลายทาง คือ กิจกรรมให้ความรู้และฝึกปฏิบัติการพัฒนา
นวัตกรรมทางการศึกษา และวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้เพ่ือสรุปและถอดบทเรียนส าหรับการจัดระบบ
องค์ความรู้ที่ได้ไปสู่ขยายผลการพัฒนา  
 นอกจากนั้นผู้วิจัยได้น าแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวกับการวิจัยแบบปฏิบัติการตามแนวคิดของ เคม
มิสและแม็คแท็คการ์ต (Kemmis and Mc Taggart. 1991 : 11) โดยมีกระบวนการด าเนินงาน 4 
ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นที่ 1 การวางแผนเพ่ือไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น (planning) ขั้นที่ 2 ลงมือ
ปฏิบัติการตามแผน (action) ขั้นที่ 3 สังเกตการณ์ (observation) และ ขั้นที่ 4 สะท้อน 
(reflection) กระบวนการและผลของการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น และปรับปรุงแผนการปฏิบัติงาน มา
ประยุกต์ใช้กับการออกแบบกระบวนการพัฒนาศักยภาพของครูต้นแบบ ดังนั้นสามารถสรุปผลการ
ออกแบบกระบวนการพัฒนาศักยภาพครูต้นแบบในการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 สู่การศึกษา 
4.0 ส าหรับครูและบุคลากรทางการศึกษาในจังหวัดอุตรดิตถ์ มี 5 ขั้นตอน ดังนี้ 
 ขั นที่ 1 ขั นการวางแผน (Planning) เป็นขั้นตอนของการสร้างความตระหนักใน
ความส าคัญของการปรับเปลี่ยนวิธีการจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับองค์ประกอบของครูต้นแบบใน
การจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 สู่การศึกษา 4.0 ที่สังเคราะห์องค์ประกอบได้จากผลการวิจัย
วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 โดยจัดประชุม ศึกษาเอกสาร และกรณีตัวอย่าง 
 ขั นที่ 2 ขั นปฏิบัติการ (Action) เป็นขั้นตอนของการพัฒนาครูโดยการจัดการความรู้ 
เพ่ือให้ครูพัฒนาความรู้ ความเข้าใจในหลักการ ความหาย ในประเด็นที่สังเคราะห์องค์ประกอบได้จาก
ผลการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 ได้แก่ 1) ความรู้เนื้อหาและวิธีการจัดการเรียนรู้ 2) ทักษะการบูรณา
การระหว่างวิธีการจัดการเรียนรู้และการใช้เทคโนโลยีที่สัมพันธ์กับเนื้อหา 3) ทักษะการจัดการเรียนรู้
ที่ให้ผู้เรียนเกิดทักษะการคิดวิเคราะห์ คิดสร้างสรรค์ การผลิตผลงานสร้างนวัตกรรม และรับผิดชอบ
ต่อสังคม ซึ่งเป็นทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 สู่การศึกษา 4.0 และ 4) ทักษะการใช้เทคโนโลยี โดย
การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ สาธิตการสอน เรียนรู้จากตัวอย่าง ลงมือปฏิบัติจริง และการสนทนากลุ่ม 
 ขั นที่ 3 ขั นสังเกตการณ์ (Observation) เป็นขั้นตอนที่ครูต้นแบบประยุกต์ความรู้ไปสู่การ
ปฏิบัติจริงในห้องเรียนที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 สู่การศึกษา 4.0 ได้แก่ 
ทักษะการคิดวิเคราะห์ คิดสร้างสรรค์ การผลิตผลงานสร้างนวัตกรรม และรับผิดชอบต่อสังคม โดย
เรียนรู้ผ่านการปฏิบัติจริงในห้องเรียนร่วมกับเพ่ือนครู วางแผนการสอนร่วมกัน ท าการสอน มีการ
เยี่ยมชั้นเรียน มีการ coaching เป็นระยะ 
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 ขั นที่ 4 ขั นแลกเปลี่ยนสะท้อนผลงาน (Reflection) เป็นขั้นตอนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
เติมเต็มประสบการณ์ให้ครู และถอดบทเรียน นวัตกรรมจากการพัฒนาองค์กรครูต้นแบบการจัด
การศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สู่การศึกษา 4.0 โดยใช้กิจกรรม PLC  
 ขั นที่ 5 ขั นจัดระบบงานของครูต้นแบบสู่การขยายผล (Systematize a job) เป็น
ขั้นตอนที่ครูต้นแบบเก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล เขียนรายงานและเผยแพร่ผลงาน โดยการจัด
ประชุม และฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 
 การด าเนินงานรอบที่ 2 เป็นการด าเนินการโดยครูต้นแบบที่ได้รับการพัฒนาเพ่ือน าไปสู่การ

ขยายผลให้กับครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้เดียวกัน ผลของการออกแบบกระบวนการพัฒนาศักยภาพครู
ต้นแบบในการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 สู่การศึกษา 4.0 ส าหรับครูและบุคลากรทางการศึกษาใน 
จังหวัดอุตรดิตถ์แสดงดังแผนภาพที่ 4.1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขั นที่ 1 ขั นการวางแผน 
(Planning) 

- จัดประชุม 

- ศึกษาเอกสาร 

- กรณีตัวอย่าง 

ขั นที่ 2 ขั นปฏิบัติการ 
(Action) 

ให้ความรู้และฝึกปฏิบัติการเรื่อง  1) ความรู้ 
เนื้อหาและวิธีการจัดการเรียนรู้ 2) ทักษะการบูรณาการ
ระหว่างวิธีการจดัการเรียนรู้และการใช้เทคโนโลยีที่
สัมพันธ์กับเนื้อหา 3) ทักษะการจดัการเรียนรู้ที่ใหผู้้เรยีน
เกิดทักษะการคดิวิเคราะห์ คดิสร้างสรรค์ การผลิตผล
งานสร้างนวัตกรรม และรับผิดชอบต่อสังคม และ 4) 
ทักษะการใช้เทคโนโลย ี

ขั นที่ 3 ขั นสังเกตการณ์ 
(Observation) 

- Coaching 
- เยี่ยมชั้นเรียน 
- ปฏิบัติการสอนจริงในช้ันเรยีน วางแผนการ

สอนร่วมร่วมกับเพื่อนคร ู

ขั นที่ 4 ขั นแลกเปลี่ยน
สะท้อนผลงาน 
(Reflection) 

- ประเมินผลการจัดการเรียนรู้ 
- PLC 

ด า
เน

ินก
าร

รอ
บที่

 2
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แผนภาพที่ 4.1 กระบวนการพัฒนาศักยภาพครูต้นแบบในการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 สู่
การศึกษา 4.0 ส าหรับครูและบุคลากรทางการศึกษาในจังหวัดอุตรดิตถ์ 

ตอนที่ 3 ผลการพัฒนาศักยภาพครูต้นแบบในการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 สู่
การศึกษา 4.0 ส าหรับครูและบุคลากรทางการศึกษาในจังหวัดอุตรดิตถ์ 
 

ตารางท่ี 6 ผลการพัฒนาศักยภาพครูต้นแบบในการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 สู่การศึกษา 4.0 
ส าหรับครูและบุคลากรทางการศึกษาในจังหวัดอุตรดิตถ์ ด้านการเตรียมการสอนทั้งเนื้อหาและวิธีการ 

รายการ คณิตศาสตร ์ วิทยาศาสตร์ ภาษาอังกฤษ ภาษาไทย รวม 
X  SD. X  SD. X  SD. X  SD. X  SD. 

1. ครูทบทวนความรู้และ
ประสบการณ์ให้นักเรียน
ก่อนเรียน 

4.67 0.58 4.67 0.58 5.00 0.00 5.00 0.00 4.83 0.39 

2. นักเรียนมีส่วนร่วมในการ
วางแผนกิจกรรมการเรียน
การสอน 

4.00 0.00 4.33 0.58 4.33 0.58 5.00 0.00 4.42 0.51 

3. ครูสร้างความสัมพันธ์ที่ดี
กับนักเรียน 

4.67 0.58 4.67 0.58 4.67 0.58 4.67 0.58 4.67 0.49 

4. ครูสร้างความรู้สึกที่ดีกับ
นักเรียน 

5.00 0.00 4.67 0.58 5.00 0.00 4.67 0.58 4.83 0.39 

5. ครูเตรียมการสอน
ล่วงหน้า 

4.33 0.58 4.67 0.58 4.33 0.58 4.67 0.58 4.50 0.52 

6. มีการแจ้งและให้นักเรียน
มีส่วนร่วมในการก าหนด

4.67 0.58 4.00 0.00 5.00 0.00 4.33 0.58 4.50 0.52 

ขั นที่ 5 ขั นจัดระบบงาน
ของครูต้นแบบสู่การ

ขยายผล 
(Systematize a job) 

- จัดประชุม 
- อบรมเชิงปฏิบัติการ 
- จัดท านวัตกรรมและวิจัยเพื่อพัฒนาการ

เรียนรู้ 
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จุดประสงค์การเรียนรู้ 
เฉลี่ยรวม 4.56 0.35 4.50 0.29 4.72 0.10 4.72 0.25 4.63 0.25 

 

 จากตารางท่ี 6 พบว่า ผลการพัฒนาศักยภาพครูต้นแบบในการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 
21 สู่การศึกษา 4.0 ส าหรับครูและบุคลากรทางการศึกษาในจังหวัดอุตรดิตถ์ ด้านการเตรียมการสอน
ทั้งเนื้อหาและวิธีการ พบว่า ในภาพรวม มีผลการประเมินการจัดการเรียนรู้อยู่ในระดับดีมาก 

 

ตารางท่ี 7 ผลการพัฒนาศักยภาพครูต้นแบบในการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 สู่การศึกษา 4.0 
ส าหรับครูและบุคลากรทางการศึกษาในจังหวัดอุตรดิตถ์ ด้านการจัดสิ่งแวดล้อม บรรยากาศท่ีปลุกเร้า 
จูงใจและเสริมแรงให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ 

รายการ คณิตศาสตร ์ วิทยาศาสตร์ ภาษาอังกฤษ ภาษาไทย รวม 
X  SD. X  SD. X  SD. X  SD. X  SD. 

1. จัดชั้นเรียนส่งเสริมการ
เรียนรู้ของนักเรียน 

4.67 0.58 5.00 0.00 4.67 0.58 5.00 0.00 4.83 0.39 

2. จัดสิ่งแวดล้อมและ
บรรยากาศที่แจ่มใสกระตุ้น
ให้นักเรียนสนใจเรียน 

4.67 0.58 4.67 0.58 4.67 0.58 5.00 0.00 4.75 0.45 

3. สร้างสิ่งแวดล้อมให้
นักเรียนเรียนรู้ด้วยตนเอง 

4.33 0.58 4.33 0.58 4.00 0.00 5.00 0.00 4.42 0.51 

4. ให้ค ายกย่อง ชมเชย ให้
ก าลังใจเพ่ือให้นักเรียนเกิด
การเรียนรู้ 

4.67 0.58 4.00 0.00 4.33 0.58 4.33 0.58 4.33 0.49 

5. อธิบายให้นักเรียนเข้าใจ
ง่ายและอยากเรียนรู้ 

5.00 0.00 4.67 0.58 4.00 0.00 4.67 0.58 4.58 0.51 

เฉลี่ยรวม 4.67 0.23 4.53 0.12 4.33 0.12 4.80 0.20 4.58 0.23 
 

 จากตารางท่ี 7 พบว่า ผลการพัฒนาศักยภาพครูต้นแบบในการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 
21 สู่การศึกษา 4.0 ส าหรับครูและบุคลากรทางการศึกษาในจังหวัดอุตรดิตถ์ ด้านการจัดสิ่งแวดล้อม 
บรรยากาศที่ปลุกเร้า จูงใจและเสริมแรงให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ พบว่า ในภาพรวม มีผลการ
ประเมินการจัดการเรียนรู้อยู่ในระดับดีมาก 
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ตารางท่ี 8 ผลการพัฒนาศักยภาพครูต้นแบบในการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 สู่การศึกษา 4.0 
ส าหรับครูและบุคลากรทางการศึกษาในจังหวัดอุตรดิตถ์ ด้านการเอาใจใส่นักเรียนเป็นรายบุคคล
แสดงความเมตตาต่อนักเรียน 

รายการ คณิตศาสตร ์ วิทยาศาสตร์ ภาษาอังกฤษ ภาษาไทย รวม 
X  SD. X  SD. X  SD. X  SD. X  SD. 

1. แสดงความเมตตาต่อ
นักเรียนอย่างทั่วถึง 

4.33 0.58 4.33 0.58 4.33 0.58 4.67 0.58 4.42 0.51 

2. มีการแสดงออกถึง
ความรักและจริงใจต่อ
นักเรียน 

5.00 0.00 4.67 0.58 4.33 0.58 4.33 0.58 4.58 0.51 

3. ส่งเสริมให้นักเรียน
ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน มี
ความสามัคคี 

4.33 0.58 4.33 0.58 4.67 0.58 4.67 0.58 4.50 0.52 

4. สังเกตปัญหาของ
นักเรียนและหาทางแก้ไข
ปัญหาของนักเรียน 

4.67 0.58 4.67 0.58 4.67 0.58 4.67 0.58 4.67 0.49 

5. เอาใจใส่นักเรียนเป็น
รายบุคคลทุก ๆ ด้าน 

4.67 0.58 5.00 0.00 4.67 0.58 5.00 0.00 4.83 0.39 

6. ลงโทษนักเรียนอย่าง
สมเหตุสมผล 

4.33 0.58 4.33 0.58 4.67 0.58 4.67 0.58 4.50 0.52 

เฉลี่ยรวม 4.56 0.35 4.56 0.10 4.56 0.38 4.67 0.29 4.58 0.26 
 

 จากตารางท่ี 8 พบว่า ผลการพัฒนาศักยภาพครูต้นแบบในการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 
21 สู่การศึกษา 4.0 ส าหรับครูและบุคลากรทางการศึกษาในจังหวัดอุตรดิตถ์ ด้านการเอาใจใส่
นักเรียนเป็นรายบุคคลแสดงความเมตตาต่อนักเรียน  พบว่า ในภาพรวม มีผลการประเมินการจัดการ
เรียนรู้อยู่ในระดับดีมาก 
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ตารางท่ี 9 ผลการพัฒนาศักยภาพครูต้นแบบในการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 สู่การศึกษา 4.0 
ส าหรับครูและบุคลากรทางการศึกษาในจังหวัดอุตรดิตถ์ ด้านการจัดกิจกรรมและสถานการณ์ให้
นักเรียนได้แสดงออกและคิดอย่างสร้างสรรค์ 

รายการ คณิตศาสตร ์ วิทยาศาสตร์ ภาษาอังกฤษ ภาษาไทย รวม 
X  SD. X  SD. X  SD. X  SD. X  SD. 

1. เปิดโอกาสให้นักเรียน
ได้พูดได้แสดงออก 

5.00 0.00 4.67 0.58 4.67 0.58 5.00 0.00 4.83 0.39 

2. จัดกิจกรรมให้
นักเรียนได้แสดงออก
ตามความคิด
ความสามารถของตน 

4.67 0.58 4.33 0.58 4.00 0.00 4.67 0.58 4.42 0.51 

3. ให้นักเรียนได้เสนอ
ผลงานของตนเอง 

4.67 0.58 4.33 0.58 4.00 0.00 5.00 0.00 4.50 0.52 

4. ครูให้นักเรียนสร้าง
ผลงานชิ้นงานหลังการ
จัดการเรียนรู้เป็น
รูปธรรม 

4.67 0.58 4.33 0.58 4.33 0.58 4.33 0.58 4.42 0.51 

5. ครูจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้สร้างสรรค์เชิง
บวก 

4.67 0.58 4.33 0.58 4.67 0.58 4.67 0.58 4.58 0.51 

เฉลี่ยรวม 4.73 0.23 4.40 0.35 4.33 0.31 4.73 0.12 4.55 0.30 
 

 จากตารางท่ี 9 พบว่า ผลการพัฒนาศักยภาพครูต้นแบบในการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 
21 สู่การศึกษา 4.0 ส าหรับครูและบุคลากรทางการศึกษาในจังหวัดอุตรดิตถ์ ด้านการจัดกิจกรรมและ
สถานการณ์ให้นักเรียนได้แสดงออกและคิดอย่างสร้างสรรค์  พบว่า ในภาพรวม มีผลการประเมินการ
จัดการเรียนรู้อยู่ในระดับดีมาก 

 

 

ตารางท่ี 10 ผลการพัฒนาศักยภาพครูต้นแบบในการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สู่การศึกษา 4.0 
ส าหรับครูและบุคลากรทางการศึกษาในจังหวัดอุตรดิตถ์ ด้านการให้นักเรียนฝึกคิดฝึกท าและปรับปรุง
ตนเอง 
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รายการ คณิตศาสตร ์ วิทยาศาสตร์ ภาษาอังกฤษ ภาษาไทย รวม 
X  SD. X  SD. X  SD. X  SD. X  SD. 

1. ใช้เทคนิคการตั้ง
ค าถาม สนทนา 
อภิปราย 

4.67 0.58 4.67 0.58 4.67 0.58 5.00 0.00 4.75 0.45 

2. ปลุกเร้าความสนใจใฝ่
รู้ของผู้เรียน 

4.67 0.58 4.67 0.58 4.33 0.58 4.67 0.58 4.58 0.51 

3. จัดกิจกรรมให้มีการ
ฝึกปฏิบัติและให้ปฏิบัติ
ซ้ า ๆ 

4.67 0.58 4.33 0.58 4.33 0.58 5.00 0.00 4.58 0.51 

4. ส่งเสริมให้นักเรียน
ค้นพบวิธีการของตนเอง 

4.33 0.58 4.67 0.58 5.00 0.00 4.67 0.58 4.67 0.49 

5. ฝึกให้นักเรียนท างาน
ด้วยความสวยงามเป็น
ระเบียบและรอบคอบ 

4.67 0.58 4.33 0.58 4.33 0.58 5.00 0.00 4.58 0.51 

6. ครูจัดสถานการณ์เชิง
บวกให้นักเรียนคิด
แก้ปัญหา วางแผนและ
พัฒนาต่อยอด 

4.67 0.58 4.33 0.58 4.33 0.58 4.67 0.58 4.50 0.52 

เฉลี่ยรวม 4.61 0.25 4.50 0.29 4.50 0.17 4.83 0.30 4.61 0.23 
 จากตารางท่ี 10 พบว่า ผลการพัฒนาศักยภาพครูต้นแบบในการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 
21 สู่การศึกษา 4.0 ส าหรับครูและบุคลากรทางการศึกษาในจังหวัดอุตรดิตถ์ ด้านการให้นักเรียนฝึก
คิดฝึกท าและปรับปรุงตนเอง  พบว่า ในภาพรวม มีผลการประเมินการจัดการเรียนรู้อยู่ในระดับดีมาก 

 

ตารางท่ี 11 ผลการพัฒนาศักยภาพครูต้นแบบในการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สู่การศึกษา 4.0 
ส าหรับครูและบุคลากรทางการศึกษาในจังหวัดอุตรดิตถ์ ด้านการส่งเสริมกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้
จากกลุ่ม พร้อมทั้งสังเกตส่วนดีและปรับปรุงส่วนด้อย 

รายการ คณิตศาสตร ์ วิทยาศาสตร์ ภาษาอังกฤษ ภาษาไทย รวม 
X  SD. X  SD. X  SD. X  SD. X  SD. 

1. ครูให้นักเรียนท างานเป็น
กลุ่มร่วมกับผู้อ่ืน 

4.00 0.00 4.67 0.58 4.33 0.58 5.00 0.00 4.50 0.52 

2. จัดกิจกรรมให้นักเรียนได้
สอนเพ่ือนหรือได้รับการ

4.67 0.58 4.67 0.58 4.67 0.58 4.67 0.58 4.67 0.49 
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สอนจากเพ่ือน 
3.  เอาใจใส่นักเรียนเป็น
พิเศษกรณีนักเรียนมี
พ้ืนฐานอ่อนมาก 

4.33 0.58 4.67 0.58 4.33 0.58 4.67 0.58 4.50 0.52 

4.  สังเกตวิธีการแสดงออก
ของนักเรียนในทุก ๆ ด้าน 

5.00 0.00 4.33 0.58 5.00 0.00 5.00 0.00 4.83 0.39 

เฉลี่ยรวม 4.50 0.25 4.58 0.38 4.58 0.14 4.83 0.14 4.63 0.25 
 

 จากตารางท่ี 11 พบว่า ผลการพัฒนาศักยภาพครูต้นแบบในการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 
21 สู่การศึกษา 4.0 ส าหรับครูและบุคลากรทางการศึกษาในจังหวัดอุตรดิตถ์ ด้านการส่งเสริม
กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากกลุ่ม พร้อมทั้งสังเกตส่วนดีและปรับปรุงส่วนด้อย พบว่า ในภาพรวม มี
ผลการประเมินการจัดการเรียนรู้อยู่ในระดับดีมาก 

 

 

 

 

 

ตารางท่ี 12 ผลการพัฒนาศักยภาพครูต้นแบบในการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สู่การศึกษา 4.0 
ส าหรับครูและบุคลากรทางการศึกษาในจังหวัดอุตรดิตถ์ ด้านการใช้สื่อการเรียนการสอน เพ่ือฝึกคิด 
แก้ปัญหาและการค้นพบความรู้ 

รายการ คณิตศาสตร ์ วิทยาศาสตร ์ ภาษาอังกฤษ ภาษาไทย รวม 
X  SD. X  SD. X  SD. X  SD. X  SD. 

1. ใช้สื่อการสอนที่สอดคล้อง
กับบทเรียน เชน่ ใบความรู้ 
เอกสาร อุปกรณ์ 

4.67 0.58 4.67 0.58 4.00 0.00 5.00 0.00 4.58 0.51 

2. นักเรียนมีส่วนร่วมในการ
สร้างและเลือกใช้สื่อการสอน 

4.67 0.58 4.00 0.00 4.33 0.58 4.67 0.58 4.42 0.51 

3. นักเรียนได้เรียนรู้จากสื่อที่
หลากหลาย 

4.33 0.58 3.67 0.58 3.67 0.58 4.00 1.00 3.92 0.67 

4. นักเรียนมีส่วนร่วมในการ
สรุปขั้นตอนและการเรียนรู้ 

4.00 0.00 4.33 0.58 4.33 0.58 4.00 0.00 4.17 0.39 

5. ใช้สื่อเทคโนโลยีเหมาะสมกับ 4.67 0.58 4.67 0.58 4.33 0.58 4.33 0.58 4.50 0.52 



98 
 

กิจกรรมการเรียนรู้ และบริบท
ผู้เรียน 
6. ใช้สื่อออนไลน์หรือ
แอพพลิเคชั่นเก่ียวกับการเรียน
การสอนเพื่อให้ผู้เรียนใช้
ทบทวนศึกษาเพิ่มเติมด้วย
ตนเอง และสร้างสรรค์ผลงาน
ของตนเอง 

3.67 1.15 4.00 1.00 3.33 0.58 3.67 0.58 3.67 0.78 

7. ประยุกต์ใช้ศาสตร์ทางการ
สอนบูรณาการกับเนื้อหาและ
เทคโนโลยจีนท าให้ผู้เรียนเกิด
ทักษะการคิดวิเคราะห์ คิดอย่าง
มีวิจารณญาณ คิดสร้างสรรค์ 
สร้างสรรค์นวัตกรรม และ
รับผิดชอบต่อสงัคม 

4.33 0.58 3.67 0.58 3.33 0.58 3.67 0.58 3.75 0.62 

เฉลี่ยรวม 4.33 0.46 4.14 0.38 3.90 0.16 4.19 0.22 4.14 0.32 
  

 จากตารางท่ี 12 พบว่า ผลการพัฒนาศักยภาพครูต้นแบบในการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 
21 สู่การศึกษา 4.0 ส าหรับครูและบุคลากรทางการศึกษาในจังหวัดอุตรดิตถ์ ด้านการใช้สือ่การเรียน
การสอน เพื่อฝึกคิด แก้ปัญหาและการค้นพบความรู ้ พบว่า ในภาพรวม มีผลการประเมินการจัดการ
เรียนรู้อยู่ในระดับดี 
 
ตารางท่ี 13 ผลการพัฒนาศักยภาพครูต้นแบบในการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สู่การศึกษา 4.0 
ส าหรับครูและบุคลากรทางการศึกษาในจังหวัดอุตรดิตถ์ ด้านการใช้แหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายและ
เชื่อมโยงประสบการณ์กับชีวิตจริง 

รายการ คณิตศาสตร ์ วิทยาศาสตร์ ภาษาอังกฤษ ภาษาไทย รวม 
X  SD. X  SD. X  SD. X  SD. X  SD. 

1. ครูจัดกิจกรรมให้
นักเรียนใช้แหล่งการ
เรียนรู้ที่หลากหลายทั้งใน
และนอกห้องเรียน 

4.67 0.58 4.33 0.58 4.67 0.58 4.67 0.58 4.58 0.51 

2. ครูจัดกิจกรรมให้
นักเรียนได้สัมพันธ์กับชีวิต
จริง 

4.67 0.58 4.67 0.58 5.00 0.00 4.33 0.58 4.67 0.49 

3. ครูจัดกิจกรรมให้
นักเรียนได้ใช้

4.33 0.58 4.00 0.00 4.67 0.58 4.67 0.58 4.42 0.51 



99 
 

ประสบการณ์ที่ต้องใช้ใน
ชีวิตจริง 

เฉลี่ยรวม 4.56 0.51 4.33 0.33 4.78 0.19 4.56 0.19 4.56 0.33 
 

 จากตารางท่ี 13 พบว่า ผลการพัฒนาศักยภาพครูต้นแบบในการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 
21 สู่การศึกษา 4.0 ส าหรับครูและบุคลากรทางการศึกษาในจังหวัดอุตรดิตถ์ ด้านการใช้แหล่งเรียนรู้
ที่หลากหลายและเชื่อมโยงประสบการณ์กับชีวิตจริง พบว่า ในภาพรวม มีผลการประเมินการจัดการ
เรียนรู้อยู่ในระดับดีมาก 
 

 

 

ตารางท่ี 14 ผลการพัฒนาศักยภาพครูต้นแบบในการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สู่การศึกษา 4.0 
ส าหรับครูและบุคลากรทางการศึกษาในจังหวัดอุตรดิตถ์ ด้านการฝึกฝนกิริยามารยาทและนิสัยตามวิถี
วัฒนธรรมไทย และสอดแทรกเรื่องคุณธรรมจริยธรรม 

รายการ คณิตศาสตร ์ วิทยาศาสตร์ ภาษาอังกฤษ ภาษาไทย รวม 
X  SD. X  SD. X  SD. X  SD. X  SD. 

1. แสดงตนเป็นแบบอย่างที่
ดีให้กับนักเรียน 

4.67 0.58 4.33 0.58 4.67 0.58 4.67 0.58 4.58 0.51 

2. สั่งสอนการใช้ค าพูดของ
นักเรียนตามวัฒนธรรม 

4.67 0.58 4.00 0.00 4.67 0.58 4.00 0.00 4.33 0.49 

3. ดูแลและอบรม
กิริยามารยาทของนักเรียน 

4.33 0.58 4.33 0.58 4.33 0.58 5.00 0.00 4.50 0.52 

4. สอดแทรกคุณธรรม 
จริยธรรม ในชีวิตประจ าวัน 

4.67 0.58 5.00 0.00 4.33 0.58 4.67 0.58 4.67 0.49 

เฉลี่ยรวม 4.58 0.52 4.42 0.29 4.50 0.43 4.58 0.14 4.52 0.33 
 

 จากตารางที่ 14 พบว่า ผลการพัฒนาศักยภาพครูต้นแบบในการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 
21 สู่การศึกษา 4.0 ส าหรับครูและบุคลากรทางการศึกษาในจังหวัดอุตรดิตถ์ ด้านการฝึกฝน 
กิริยามารยาทและนิสัยตามวิถีวัฒนธรรมไทย และสอดแทรกเรื่องคุณธรรมจริยธรรม   พบว่า ใน
ภาพรวม มีผลการประเมินการจัดการเรียนรู้อยู่ในระดับดีมาก 
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ตารางท่ี 15 ผลการพัฒนาศักยภาพครูต้นแบบในการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สู่การศึกษา 4.0 
ส าหรับครูและบุคลากรทางการศึกษาในจังหวัดอุตรดิตถ์ ด้านการสังเกตและประเมินพัฒนาการของ
นักเรียนอย่างต่อเนื่อง 

รายการ คณิตศาสตร ์ วิทยาศาสตร์ ภาษาอังกฤษ ภาษาไทย รวม 
X  SD. X  SD. X  SD. X  SD. X  SD. 

1. สังเกตการท างานของ
นักเรียนเป็นรายบุคคล 

4.33 0.58 4.67 0.58 4.00 0.00 4.33 0.58 4.33 0.49 

2. มีการประเมินการเรียนรู้
และการรับรู้ตลอดเวลา 

4.33 0.58 4.67 0.58 4.67 0.58 4.33 0.58 4.50 0.52 

3. มีการประเมินพัฒนาการ
ของนักเรียนอย่างต่อเนื่อง
และโดยรวม 

4.33 0.58 4.67 0.58 4.33 0.58 5.00 0.00 4.58 0.51 

4. มีวิธีการให้นักเรียนมีส่วน
ร่วมในการวัดผลประเมินผล
หลายวิธ ี

4.33 0.58 4.67 0.58 4.33 0.58 5.00 0.00 4.58 0.51 

เฉลี่ยรวม 4.33 0.29 4.67 0.58 4.33 0.38 4.67 0.14 4.50 0.37 
 

 จากตารางท่ี 15 พบว่า ผลการพัฒนาศักยภาพครูต้นแบบในการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 
21 สู่การศึกษา 4.0 ส าหรับครูและบุคลากรทางการศึกษาในจังหวัดอุตรดิตถ์ ด้านการสังเกตและ
ประเมินพัฒนาการของนักเรียนอย่างต่อเนื่อง พบว่า ในภาพรวม มีผลการประเมินการจัดการเรียน
รู้อยู่ในระดับดี 
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ตารางที่ 16 ผลการพัฒนาศักยภาพครูต้นแบบในการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 สู่การศึกษา 4.0 
ส าหรับครูและบุคลากรทางการศึกษาในจังหวัดอุตรดิตถ์ ด้านรวม 

ด้าน คณิตศาสตร ์ วิทยาศาสตร์ ภาษาอังกฤษ ภาษาไทย รวม 
X  SD. X  SD. X  SD. X  SD. X  SD. 

ด้านการเตรียมการสอนทั้ง
เนื้อหาและวิธีการ 

4.56 0.35 4.50 0.29 4.72 0.10 4.72 0.25 4.63 0.25 

ด้านการจัดสิ่งแวดล้อม 
บรรยากาศที่ปลุกเร้า จูงใจ
และเสริมแรงให้นักเรียนเกิด
การเรียนรู้ 

4.67 0.23 4.53 0.12 4.33 0.12 4.80 0.20 4.58 0.23 

ด้านการเอาใจใส่นักเรียน
เป็นรายบุคคลแสดงความ
เมตตาต่อนักเรียน 

4.56 0.35 4.56 0.10 4.56 0.38 4.67 0.29 4.58 0.26 

ด้านการจัดกิจกรรมและ
สถานการณ์ให้นักเรียนได้
แสดงออกและคิดอย่าง
สร้างสรรค ์

4.73 0.23 4.40 0.35 4.33 0.31 4.73 0.12 4.55 0.30 

ด้านการให้นักเรียนฝึกคิด
ฝึกท าและปรับปรุงตนเอง 

4.61 0.25 4.50 0.29 4.50 0.17 4.83 0.30 4.61 0.23 

ด้านการส่งเสริมกิจกรรม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้จากกลุ่ม 
พร้อมทั้งสังเกตส่วนดีและ
ปรับปรุงส่วนด้อย 

4.50 0.25 4.58 0.38 4.58 0.14 4.83 0.14 4.63 0.25 

ด้านการใช้สื่อการเรียนการ
สอน เพื่อฝึกคิด แก้ปัญหา
และการค้นพบความรู้ 

4.33 0.46 4.14 0.38 3.90 0.16 4.19 0.22 4.14 0.32 

ด้านการใช้แหล่งเรียนรู้ที่
หลากหลายและเชื่อมโยง
ประสบการณ์กับชีวิตจริง 

4.56 0.51 4.33 0.33 4.78 0.19 4.56 0.19 4.56 0.33 
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ตารางที่ 16 ผลการพัฒนาศักยภาพครูต้นแบบในการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 สู่การศึกษา 4.0 
ส าหรับครูและบุคลากรทางการศึกษาในจังหวัดอุตรดิตถ์ ด้านรวม (ต่อ) 

ด้าน คณิตศาสตร ์ วิทยาศาสตร์ ภาษาอังกฤษ ภาษาไทย รวม 
X  SD. X  SD. X  SD. X  SD. X  SD. 

ด้านการฝึกฝน
กิริยามารยาทและนิสัยตาม
วิถีวัฒนธรรมไทย และ
สอดแทรกเรื่องคุณธรรม
จริยธรรม 

4.58 0.52 4.42 0.29 4.50 0.43 4.58 0.14 4.52 0.33 

ด้านการสังเกตและประเมิน
พัฒนาการของนักเรียน
อย่างต่อเนื่อง 

4.33 0.29 4.67 0.58 4.33 0.38 4.67 0.14 4.50 0.37 

เฉลี่ยรวม 4.54 0.34 4.46 0.31 4.45 0.24 4.66 0.20 4.53 0.29 
 จากตารางที่ 16 พบว่า ผลการพัฒนาศักยภาพครูต้นแบบในการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 
21 สู่การศึกษา 4.0 ส าหรับครูและบุคลากรทางการศึกษาในจังหวัดอุตรดิตถ์  ด้านรวม มีผลการ
ประเมินการจัดการเรียนรู้อยู่ในระดับ ดีมาก ยกเว้น ด้านด้านการใช้สื่อการเรียนการสอน เพ่ือฝึกคิด 
แก้ปัญหาและการค้นพบความรู้ และด้านการสังเกตและประเมินพัฒนาการของนักเรียนอย่างต่อเนื่อง 
ที่มีผลการประเมินการจัดการเรียนรู้อยู่ในระดับ ดี  
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บทท่ี 5 
สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการพัฒนากระบวนการพัฒนาศักยภาพครูต้นแบบในการจัดการศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 สู่การศึกษา 4.0 ส าหรับครูและบุคลากรทางการศึกษาในจังหวัดอุตรดิตถ์ โดยมี
วัตถุประสงค์การวิจัยเพื่อวิเคราะห์องค์ประกอบของครูต้นแบบในการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 สู่
การศึกษา 4.0  เพ่ือออกแบบกระบวนการพัฒนาศักยภาพครูต้นแบบในการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 
21 สู่การศึกษา 4.0 และเพ่ือศึกษาผลการพัฒนาศักยภาพครูต้นแบบในการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 
21 สู่การศึกษา 4.0 ส าหรับครูและบุคลากรทางการศึกษาในจังหวัดอุตรดิตถ์ ประชากรของการวิจัย
ครั้งนี้ คือ ครูและและบุคลากรทางการศึกษาในจังหวัดอุตรดิตถ์ ประกอบด้วย สังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น จ านวน 10 โรงเรียน โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ 
เขต 1 จ านวน 140 โรงเรียน โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 
2 จ านวน 120 โรงเรียน และโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 39 ที่อยู่ใน
จังหวัดอุตรดิตถ์ จ านวน 19 โรงเรียน รวมจ านวนทั้งสิ้น 289 โรงเรียน กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้
ใช้การเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง โดยใช้เกณฑ์ ได้แก่ เป็นโรงเรียนร่วมพัฒนาวิชาชีพครูของคณะ
ครุศาสตร์ เป็นครูพ่ีเลี้ยงมีประสบการณ์สอนในโรงเรียน 5 ปีขึ้นไป และมีอายุไม่เกิน 50 ปีสอนตรงกับ
สาขาที่วิชาที่ส าเร็จการศึกษาเป็นโรงเรียนฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูของคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัย
ราชภัฏอุตรดิตถ์ จ านวน 7 โรงเรียน ประกอบด้วย โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 
โรงเรียนอนุบาลอุตรดิตถ์ โรงเรียนทองแสนขัน โรงเรียนอุตรดิตถ์ดรุณี โรงเรียนวันอรัญญิการาม 
โรงเรียนท่าปลาประชาอุทิศ และโรงเรียนท่าปลาอนุสรณ์ ส าหรับเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูล ประกอบด้วย  แบบบันทึกการสนทนากลุ่มครู ผู้บริหาร และศึกษานิเทศก์ ในประเด็น
องค์ประกอบของครูต้นแบบ  แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบของครูต้นแบบในการ
จัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 สู่การศึกษา 4.0 ส าหรับครูและบุคลากรทางการศึกษาในจังหวัด
อุตรดิตถ์  แบบบันทึกการสนทนากลุ่มครู ผู้บริหาร ศึกษานิเทศก์ และผู้ทรงคุณวุฒิในประเด็น
กระบวนการพัฒนาศักยภาพครูต้นแบบ และ แบบประเมินการจัดการเรียนรู้ของครูต้นแบบ ส าหรับ
การวิเคราะห์ข้อมูลใช้สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ การวิเค ราะห์
องค์ประกอบ 
  
 
 
สรุปผลการวิจัย 

1. ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบของครูต้นแบบในการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 สู่ 
การศึกษา 4.0 ส าหรับครูและบุคลากรทางการศึกษาในจังหวัดอุตรดิตถ์ องค์ประกอบของครูต้นแบบ
ในการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 สู่การศึกษา 4.0 ส าหรับครูและบุคลากรทางการศึกษาในจังหวัด
อุตรดิตถ์ มีจ านวน 4 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 ความรู้เนื้อหาและวิธีการจัดการเรียนรู้ มี
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จ านวน 22 ข้อ องค์ประกอบที่ 2 ทักษะการบูรณาการระหว่างวิธีการจัดการเรียนรู้และการใช้
เทคโนโลยีที่สัมพันธ์กับเนื้อหา มีจ านวน 14 ข้อ องค์ประกอบที่ 3 ทักษะการจัดการเรียนรู้ มีจ านวน 
9 ข้อ และองค์ประกอบที่ 4 ทักษะการใช้เทคโนโลยี มีจ านวน 7 ข้อ ทั้ง 4 องค์ประกอบสามารถ
อธิบายความแปรปรวนขององค์ประกอบได้ท้ังหมด เท่ากับ ร้อยละ 72.923  

2. ผลออกแบบกระบวนการพัฒนาศักยภาพครูต้นแบบในการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21  
สู่การศึกษา 4.0 ส าหรับครูและบุคลากรทางการศึกษาในจังหวัดอุตรดิตถ์  กระบวนการพัฒนา
ศักยภาพครูต้นแบบในการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 สู่การศึกษา 4.0 ส าหรับครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในจังหวัดอุตรดิตถ์ มี 5 ขั้นตอน ดังนี้ 
  ขั้นที่ 1 ขั้นการวางแผน (Planning) เป็นขั้นตอนของการสร้างความตระหนักใน
ความส าคัญของการปรับเปลี่ยนวิธีการจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับองค์ประกอบของครูต้นแบบใน
การจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 สู่การศึกษา 4.0 ที่สังเคราะห์องค์ประกอบได้จากผลการวิจัย
วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 โดยจัดประชุม ศึกษาเอกสาร และกรณีตัวอย่าง 
  ขั้นที่ 2 ขั้นปฏิบัติการ (Action) เป็นขั้นตอนของการพัฒนาครูโดยการจัดการ
ความรู้ เพ่ือให้ครูพัฒนาความรู้ ความเข้าใจในหลักการ ความหาย ในประเด็นที่สังเคราะห์
องค์ประกอบได้จากผลการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 ได้แก่ 1) ความรู้เนื้อหาและวิธีการจัดการเรียนรู้ 
2) ทักษะการบูรณาการระหว่างวิธีการจัดการเรียนรู้และการใช้เทคโนโลยีที่สัมพันธ์กับเนื้อหา 3) 
ทักษะการจัดการเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนเกิดทักษะการคิดวิเคราะห์ คิดสร้างสรรค์ การผลิตผลงานสร้าง
นวัตกรรม และรับผิดชอบต่อสังคม ซึ่งเป็นทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 สู่การศึกษา 4.0 และ 4) 
ทักษะการใช้เทคโนโลยี โดยการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ สาธิตการสอน เรียนรู้จากตัวอย่าง ลงมือ
ปฏิบัติจริง และการสนทนากลุ่ม 
  ขั้นที่ 3 ขั้นสังเกตการณ์ (Observation) เป็นขั้นตอนท่ีครูต้นแบบประยุกต์ความรู้
ไปสู่การปฏิบัติจริงในห้องเรียนที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 สู่การศึกษา 4.0 
ได้แก่ ทักษะการคิดวิเคราะห์ คิดสร้างสรรค์ การผลิตผลงานสร้างนวัตกรรม และรับผิดชอบต่อสังคม 
โดยเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติจริงในห้องเรียนร่วมกับเพื่อนครู วางแผนการสอนร่วมกัน ท าการสอน มีการ
เยี่ยมชั้นเรียน มีการ coaching เป็นระยะ 
  ขั้นที่ 4 ขั้นแลกเปลี่ยนสะท้อนผลงาน (Reflection) เป็นขั้นตอนการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ เติมเต็มประสบการณ์ให้ครู และถอดบทเรียน นวัตกรรมจากการพัฒนาองค์กรครูต้นแบบการ
จัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 สู่การศึกษา 4.0 โดยใช้กิจกรรม PLC  
  ขั้นที่ 5 ขั้นจัดระบบงานของครูต้นแบบสู่การขยายผล (Systematize a job) 
เป็นขั้นตอนท่ีครูต้นแบบเก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล เขียนรายงานและเผยแพร่ผลงาน โดยการ
จัดประชุม และฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 
  การด าเนินงานรอบที่ 2 เป็นการด าเนินการโดยครูต้นแบบที่ได้รับการพัฒนาเพ่ือ
น าไปสู่การขยายผลให้กับครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้เดียวกัน 

3. ผลการพัฒนาศักยภาพครูต้นแบบในการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 สู่การศึกษา 4.0  
ส าหรับครูและบุคลากรทางการศึกษาในจังหวัดอุตรดิตถ์ ด้านรวม มีผลการประเมินการจัดการเรียน
รู้อยู่ในระดับ ดีมาก ยกเว้น ด้านการใช้สื่อการเรียนการสอน เพ่ือฝึกคิด แก้ปัญหาและการค้นพบ
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ความรู้ และด้านการสังเกตและประเมินพัฒนาการของนักเรียนอย่างต่อเนื่อง ที่มีผลการประเมินการ
จัดการเรียนรู้อยู่ในระดับ ดี 
 
อภิปรายผล 

ผลการพัฒนากระบวนการพัฒนาศักยภาพครูต้นแบบในการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 สู่
การศึกษา 4.0 ส าหรับครูและบุคลากรทางการศึกษาในจังหวัดอุตรดิตถ์  สามารถอภิปรายผลได้ 3 
ประเด็นดังนี้ 

1. ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบของครูต้นแบบในการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 สู่ 
การศึกษา 4.0 ส าหรับครูและบุคลากรทางการศึกษาในจังหวัดอุตรดิตถ์  มีจ านวน 4 องค์ประกอบ 
ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 ความรู้เนื้อหาและวิธีการจัดการเรียนรู้  องค์ประกอบที่ 2 ทักษะการบูรณา
การระหว่างวิธีการจัดการเรียนรู้และการใช้เทคโนโลยีที่สัมพันธ์กับเนื้อหา องค์ประกอบที่ 3 ทักษะ
การจัดการเรียนรู้ และองค์ประกอบที่ 4 ทักษะการใช้เทคโนโลยี ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ อนุศร 
หงส์ขุนทด (2559) และ จ ารัส อินทลาพร มารุด พัฒนาผล และวิชัย วงษ์ใหญ่ (2558) ได้ศึกษาแนว
การจัดการเรียนรู้แบบ STEM ตามแนวคิด TPACK model พบว่า ครูในยุคศตวรรษที่ 21 ที่ต้อง
จัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนเป็นคนที่คิดเป็น แก้ปัญหาเป็น และร้างนวัตกรรมได้ ครูต้องมีความรู้ 7 
องค์ประกอบ ด้วยกัน ได้แก่ ความรู้ด้านเทคโนโลยี (Technological Knowledge: TK)  ความรู้ด้าน
วิธีสอน (Pedagogical Knowledge : PK) ความรู้ด้านเนื้อหาวิชาที่สอน ( Content Knowledge : 
CK) ความรู้ในเนื้อหาผนวกวิธีการสอน (Pedagogical Content Knowledge : PCK) ความรู้ใน
วิธีการสอนผนวกเทคโนโลยี (Technological Pedagogical Knowledge : TPK) ความรู้ในเนื้อหา
ผนวกเทคโนโลยี (Technological Content Knowledge : TCK) และ ความรู้ในการบูรณาการ
เทคโนโลยี วิธีการสอน และเนื้อหาความรู้ (Technological Pedagogical Content Knowledge : 
TPACK) นอกจากนั้นยังสอดคล้องกับแนวคิดของ อ่องจิต เมธยะประภาส (2557) ที่ได้เสนอแนวคิด
ของครูในยุคศตวรรษที่ 21 ต้องมีลักษณะ E-Teacher ประกอบด้วย มีประสบการณ์ในการจัดการ
เรียนรู้แบบใหม่ (Experience) มีทักษะแสวงหาความรู้ (Extended) มีความสามารถในการถ่ายทอด
หรือขยายความรู้ของตนสู่นักเรียนผ่านสื่อเทคโนโลยีได้อย่างมีประสิทธิภาพ (Expended) มี
ความสามารถในการเสาะหาและคัดเลือกเนื้อหาความรู้หรือเนื้อหาที่ทันสมัย เหมาะสมและเป็น
ประโยชน์ต่อผู้เรียนผ่านสื่อเทคโนโลยี (Exploration) เป็นนักประเมินที่ดี มีความบริสุทธิ์และยุติธรรม 
และสามารถใช้เทคโนโลยีในการประเมินผล (Evaluation) เป็นผู้ที่ใช้เทคโนโลยีอย่างคุ้มค่า และใช้
อย่างหลากหลาย (End-user) สามารถใช้เทคโนโลยีสร้างบทเรียน (Enabler) ต้องร่วมมือและ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันผ่านสื่อเทคโนโลยีจนพัฒนาเป็นเครือข่ายความร่วมมือ (Engagement) และ
สามารถใช้สื่อเทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลทั้งในฐานะที่เป็นผู้ผลิตความรู้ ผู้กระจาย
ความรู้ และผู้ใช้ความรู้ (Efficient and Effective)  
 

2. กระบวนการพัฒนาศักยภาพครูต้นแบบในการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 สู่การศึกษา 
4.0 ส าหรับครูและบุคลากรทางการศึกษาในจังหวัดอุตรดิตถ์  มี 5 ขั้นตอน ดังนี้ ขั้นที่ 1 ขั้นการ
วางแผน (Planning)  ขั้นที่ 2 ขั้นปฏิบัติการ (Action) ขั้นที่ 3 ขั้นสังเกตการณ์ (Observation) 
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ขั้นที่ 4 ขั้นแลกเปลี่ยนสะท้อนผลงาน (Reflection) ขั้นที่ 5 ขั้นจัดระบบงานของครูต้นแบบสู่การ
ขยายผล (Systematize a job)  โดยผลจากการวิพากษ์และตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไป
ได้ของรูปแบบ ด้วยการสนทนากลุ่มจากผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า กระบวนการพัฒนาศักยภาพครูต้นแบบที่
พัฒนา มีความเหมาะสมและเป็นไปได้ สามารถน าไปปฏิบัติได้จริง ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากกระบวนการ
ดังกล่าวเกิดจากการสังเคราะห์เอกสาร ทฤษฏีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะการน าหลักการวิจัย
แบบปฏิบัติการ (Action Research) ตามแนวคิดของ เคมมิสและแม็คแท็คการ์ต (Kemmis and Mc 
Taggart, อ้างถึงใน องอาจ นัยพัฒน์. 2551 : 301 - 303) ได้ให้หลักการวิจัยปฏิบัติการ โดย
ด าเนินการ ประกอบด้วย การวางแผน (Planning) การปฏิบัติการ (Action) การสังเกตการณ์ 
(Observation) และการสะท้อนกลับ (Reflection) ซึ่งมี 4 ขั้นตอน มาประยุกต์ใช้กับการวิจัยครั้งนี้
และเพ่ิมขั้นที่ 5 ขั้นจัดระบบงานของครูต้นแบบสู่การขยายผล (Systematize a job) จาก
ข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือให้ครูต้นแบบได้สรุปเรียบเรียงความรู้ ความเข้าใจทุกเรื่อง เป็นคลัง
ความรู้เพ่ือสะดวกและง่ายต่อการน าไปขยายผล ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อิสริญญา ฉิมพลี พงศ์
เทพ จิระโร และสมศักดิ์ สิลา (2560 : 27) ได้ใช้กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
ประกอบด้วย การวางแผน (Planning) การปฏิบัติการ (Action) การสังเกตการณ์ (Observation) 
และการสะท้อนกลับ (Reflection) ในการพัฒนารูปแบบการส่งเสริมศักยภาพบุคลากรครู และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ รุ่งทิวา จันทน์วัฒนวงษ์ (2562:208-226) ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนารูปแบบ
การส่งเสริมความสามารถของครูในการออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นการพัฒนาทักษะ
การคิดในศตวรรษที่ 21 รูปแบบการส่งเสริมความสามารถของครูในการออกแบบกิจกรรมการเรียน
การสอนที่เน้นการพัฒนาทักษะการคิดในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย ความเป็นมาและความส าคัญ 
หลักการ จุดมุ่งหมาย เนื้อหาสาระ สื่อการพัฒนา การวัดและประเมินผล และกิจกรรมการพัฒนา มี 2 
รูปแบบคือ รูปแบบพัฒนาครู มี 5 ขั้นตอน คือ ขั้นสร้างความเข้าใจเบื้องต้น ขั้นการฝึกฝนวิธีสอนคิด 
ขั้นน าทักษะการคิดสู่ห้องเรียน ขั้นแลกเปลี่ยนสะท้อนผลงาน และขั้นจัดระบบงานสู่ความยั่งยืน และ
รูปแบบพัฒนานักเรียน มี 7 ขั้นตอน คือ ขั้นเตรียมพร้อมใจกาย ขั้นถาม คิด พินิจปัญหา ขั้นคิดค้น
ทางแก้เฉพาะตน ขั้นรวมพลค้นทางออกโดยกลุ่ม ขั้นแลกเปลี่ยนเรียนรู้เล่าสู่กันฟัง ขั้นทบทวนอีกครั้ง
ก่อนปรับใช้ และขั้นน าสู่การปฏิบัติจริง ผลการประเมินคุณภาพรูปแบบ ผู้ เชี่ยวชาญเห็นว่า
องค์ประกอบและกระบวนการพัฒนาของรูปแบบมีความเหมาะสมอยู่ระดับมากที่สุด  

3. ผลการพัฒนาศักยภาพครูต้นแบบในการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 สู่การศึกษา 4.0  
ส าหรับครูและบุคลากรทางการศึกษาในจังหวัดอุตรดิตถ์ ด้านรวม มีผลการประเมินการจัดการเรียน
รู้อยู่ในระดับ ดีมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ รุ่งทิวา จันทน์วัฒนวงษ์ (2562:208-226)  ผลการ
พัฒนาครูและนักเรียน พบว่า คะแนนความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการออกแบบกิจกรรมการเรียนการ
สอนที่เน้นการพัฒนาทักษะการคิดในศตวรรษที่ 21 หลังการพัฒนาสูงกว่าก่อนการพัฒนาอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คะแนนความสามารถในการเขียนแผนการสอน PCBL (Problem 
Solving Creative Thinking Based Learning) อยู่ในระดับดีมาก คะแนนพฤติกรรมการสอนที่เน้น
การพัฒนาทักษะการคิดในศตวรรษที่ 21  พบว่า พฤติกรรมการใช้ค าถามส่งเสริมการพัฒนา
ความสามารถในการใช้ค าถามของนักเรียนอยู่ในระดับดี และพฤติกรรมที่ส่งเสริมให้นักเรียนแสดงออก
โดยใช้ ความสามารถในการคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์อยู่ในระดับดีมาก ครูมีความคิดเห็นต่อ
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รูปแบบการส่งเสริมความสามารถของครู ภาพรวมอยู่ในระดับมาก และ ทักษะการคิดในศตวรรษที่ 
21 ของนักเรียน พบว่า ความสามารถในการใช้ค าถามและการคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ หลังการ
พัฒนาสูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 70 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะในการน าผลวิจัยไปใช้ 
1.1 จากการออกแบบกระบวนการพัฒนาศักยภาพครูต้นแบบในการจัดการศึกษาใน 

ศตวรรษที่ 21 สู่การศึกษา 4.0 พบว่า ขั้นแลกเปลี่ยนสะท้อนผลงาน และขั้นจัดระบบงานของครู
ต้นแบบสู่การขยายผล เป็นขั้นตอนที่ครูสรุปองค์ความรู้หลังจากได้รับการพัฒนาศักยภาพ และท าให้
ครูต้นแบบเกิดความมั่นใจในการขยายผล เพ่ือให้ครูต้นแบบน าไปสู่การขยายผลได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ควรมีการจัดนิทรรศการและประชุมวิชาการแสดงผลงานครูให้ครบทุกกลุ่มสาระการ
เรียนรู้และครอบคลุมถึงการจัดประสบการณ์ระดับปฐมวัย 

1.2 สถานศึกษาควรให้ครูต้นแบบที่ได้รับการพัฒนาด าเนินการพัฒนาบุคลากรอย่าง 
จริงจังและต่อเนื่องจนครบทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ เพ่ือกระตุ้น ส่งเสริม พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ 
ความสามารถ และมีประสิทธิภาพที่สูงขึ้นและจัดการเรียนรู้ที่ก้าวทันการเปลี่ยนแปลง 

1.3 จากผลการประเมินศักยภาพครูต้นแบบ พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับดีมาก ยกเว้น 
ด้านการใช้สื่อการเรียนการสอน เพ่ือฝึกคิด แก้ปัญหาและการค้นพบความรู้ และด้านการสังเกตและ
ประเมินพัฒนาการของนักเรียนอย่างต่อเนื่อง ที่มีผลการประเมินการจัดการเรียนรู้อยู่ในระดับ ดี 
ดังนั้น ควรมีการพัฒนาศักยภาพครูต้นแบบในเรื่องใช้สื่อการเรียนการสอน เพื่อฝึกคิด แก้ปัญหาและ
การค้นพบความรู้ 

1.4 สถานศึกษาแต่งตั้งให้ครูที่รับการพัฒนาศักยภาพครูต้นแบบเป็นทีมพ่ีเลี้ยงให้กับ 
ทุกๆ กลุ่มสาระการเรียนรู้ในสถานศึกษาหรือกลุ่มโรงเรียน 
 

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
2.1 ควรมีการศึกษาการให้ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) ของกระบวนการพัฒนา 

ศักยภาพครูครูต้นแบบในทุกด้านเพื่อให้ได้สารสนเทศทั้งจุดเด่น จุดที่ควรพัฒนา ของ
กระบวนการพัฒนาศักยภาพ เพ่ือน าไปปรับกระบวนการพัฒนาศักยภาพครูต้นแบบให้เหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพต่อไป 
  2.2 ควรมีการวิจัยติดตามประเมินผลกลุ่มเป้าหมายในการวิจัยในครั้งนี้ว่าเมื่อมีการ
พัฒนาในการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียนแล้ว มีการน าความรู้ที่ได้รับมาไป
จัดการเรียนรู้ในชั้นเรียนหรือไม่ อย่างไร 
  2.3 ควรมีศึกษาการพัฒนาหลักสูตรพัฒนาศักยภาพครูต้นแบบในการจัดการศึกษา
ในศตวรรษท่ี 21 สู่การศึกษา 4.0 โดยแยกเฉพาะกลุ่มสาระการเรียนรู้ ได้แก่ กลุ่มสาระการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ กลุ่มสาระการ
เรียนรู้วิทยาศาสตร์ กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม กลุ่มสาระการเรียนรู้การ
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งานอาชีพและเทคโนโลยี กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ ดนตรี นาฏศิลป์ กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษา
และพลศึกษา และการศึกษาปฐมวัย 
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ภาคผนวก ข 
แบบสอบถามความคิดเห็น 

“ลักษณะของครูต้นแบบในการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 สู่การศึกษา 4.0” 
ค าชี้แจง ขอให้ท่านใช้เครื่องหมาย  ลงในช่องที่ก าหนดตรงตามความคิดเห็นของท่าน 
  5 แทน เห็นด้วยระดับมากท่ีสุด 
  4 แทน เห็นด้วยระดับมาก 
  3 แทน เห็นด้วยระดับปานกลาง 
  2 แทน เห็นด้วยระดับน้อย 
  1 แทน เห็นด้วยระดับน้อยที่สุด 

 ข้อค าถาม 5 4 3 2 1 
1. ใช้ความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ฮาร์ดแวร์      
2. ใช้ความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ซอฟท์แวร์      
3. ใช้อุปกรณ์เทคโนโลยีในชั้นเรียน เช่น visualize และ projector      
4. ใช้เครื่องมือสื่อสารออนไลน์ เช่น email และ video-conferencing      
5. ใช้สื่อสังคมออนไลน์ (social media) เช่นBlogs,Facebook , ไลน์ ,ยูทรูป      
6. แก้ปัญหาด้านเทคนิคระหว่างการใช้เทคโนโลยี      
7. ใช้ความรู้เกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงและความก้าวหน้าของเทคโนโลยี      
8. รู้และเข้าใจในหลักสูตร เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ของหลักสูตร      
9. ปรับวิธีการสอนให้เข้ากับผู้เรียนที่มีความแตกต่าง      
10. จัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ทั้งในและนอกชั้นเรียน      
11. ให้ค าแนะน านักเรียนในการเลือกใช้กลวิธีการเรียนรู้ที่เหมาะสมได้      
12. วัดและประเมินผลผู้เรียนที่สะท้อนถึงผลการพัฒนาผู้เรียน      
13. จัดการเรียนรู้โดยใช้วิธีการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน (Problem-based Learning :PBL)      
14. จัดการเรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐาน (Brain-based Learning :BBL)      
15. จัดการเรียนรู้โดยใช้วิธีการสอนแบบโครงงาน (Project method)      
16. จัดการเรียนรู้โดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบค้นพบ (Discovery method)      
17. จัดการเรียนรู้โดยวิธีการสอนแบบศึกษาด้วยตนเอง (Self-Study method)      
18. จัดการเรียนรู้โดยใช้กิจกรรมเป็นฐาน (Activity-Based Learning)      
19. จัดการเรียนรู้เชิงประสบการณ์ (Experiential Learning)      
20.  จัดการเรียนรู้ที่เน้นทักษะกระบวนการคิด (Thinking Based Learning)      
21. จัดการเรียนรู้การบริการ (Service Learning)      
22. จัดการเรียนรู้จากการสืบค้น (Inquiry-Based Learning)      
23. เลือกเทคนิควิธีการสอนได้เหมาะสมกับผู้เรียน      
24. รู้และเข้าใจในเนื้อหาและสาระส าคัญของวิชาเอกท่ีสอนอย่างถ่องแท้      
25. เลือกเนื้อหาและสาระส าคัญรายวิชาที่สอนทีม่ีความทันสมัย ทันต่อการเปลี่ยนแปลง      
26. แสวงหาข้อมูลที่เป็นประโยชน์และเกี่ยวข้องกับเนื้อหาวิชาเอกท่ีสอน      
27. น าความรู้ที่เกิดจากการพัฒนาตนเองจากการเข้าร่วมงานประชุม อบรม หรือ สัมมนาต่าง ๆ มา      
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 ข้อค าถาม 5 4 3 2 1 
พัฒนาและต่อยอดในการสอน 

28. รู้และเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐานการเรียนรู้ ตัวชี้วัดในหลักสูตรก าหนดอย่างถ่องแท้      
29. น าเสนอเนื้อหาสาระของผู้สอนเพื่อให้ผู้เรียนเกิดความรู้ความเข้าใจในเนื้อหาสาระที่น าเสนอให้

ได้มากท่ีสุด  
     

30. เข้าใจเกี่ยวกับแนวคิดหรือความรู้เดิมของผู้เรียนที่มีมาก่อนในหัวข้อหรือบทเรียนที่จะใช้สอน       
31. ออกแบบการสอนเพ่ือให้ได้วิธีการที่ดีท่ีสุดในการถ่ายทอดเนื้อหาไปยังผู้เรียน       
32. ปรับปรุงเนื้อหาสาระส าคัญเพ่ือให้มีความสอดคล้องกับการสอน      
33. ค้นหาวิธีการที่หลากหลายในการน าเสนอเนื้อหาให้กับผู้เรียน      
34. ค้นหาวิธีการใช้เครื่องมือต่าง ๆ ที่จะสามารถน ามาประยุกต์ใช้เพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน 

ส าหรับเป็นทางเลือกให้ผู้เรียนได้เกิดความคิดรวบยอด และ ความรู้พ้ืนฐานเดิมของผู้เรียน 
     

35. เลือกวิธีการสอนที่สอดคล้องกับเนื้อหาวิชาและลักษณะของผู้เรียน      
36. ใช้เทคนิคการสอนที่หลากหลายเพื่อช่วยผู้เรียนเข้าใจเนื้อหาในวิชาที่สอน โดยเชื่อมโยงระหว่าง

ความรู้เดิมกับความรู้ใหม่ 
     

37. ช่วยเหลือให้ผู้เรียนสามารถเกิดการเรียนรู้ที่บรรลุเป้าหมายในการเรียน      
38. เลือกใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมกับลักษณะเนื้อหาที่จะน าเสนอแก่ผู้เรียน      
39. น าเทคโนโลยีมาใช้สนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรียนทั้งในและนอกชั้นเรียน      
40. ใช้เทคโนโลยีเพ่ือการแสวงหาความรู้เกี่ยวกับเนื้อหาวิชาที่เรียน      
41. ใช้ซอฟต์แวร์เฉพาะทางส าหรับการจัดการเรียนรู้ในแต่ละรายวิชา เช่น Google for 

Education , Office 365 for Education หรืออาจจะเป็นสื่อจากห้องเรียน DLIT  
     

42. เลือกใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมกับวิธีการสอนของท่าน      
43. เลือกเทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้มีความทันสมัย สอดคล้องกับการจัดการ

เรียนรู้ส าหรับศตวรรษท่ี 21 
     

44. ใช้เทคโนโลยีเพ่ืออ านวยความสะดวกในการจัดการเรียนการสอน เช่น การบันทึกการเข้าชั้นเรียน
ของผู้เรียน การบันทึกข้อมูลการส่งงาน และ การบันทึกคะแนน  เป็นต้น 

     

45. ใช้เทคโนโลยีสะท้อนผลการเรียนไปยังผู้ปกครอง      
46. ผลิตสื่อเทคโนโลยีเพ่ือช่วยในการจัดการเรียนการสอน      
47. ปรับเปลี่ยนวิธีการสอนและเทคโนโลยีให้สามารถใช้ร่วมกันได้อย่างเกิดประโยชน์สูงสุด      
48. เลือกใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมกับกิจกรรมการเรียนรู้      
49. บูรณาการเทคโนโลยีและวิธีการสอนที่เหมาะสมในการจัดการเรียนรู้      
50. ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่ช่วยให้ผู้เรียนสามารถน าเสนอเนื้อหาหรือองค์ความรู้ใหม่ผ่าน

เทคโนโลยี 
     

51. ใช้สื่อออนไลน์หรือแอพพลิเคชั่นเกี่ยวกับการเรียนการสอนเพ่ือให้ผู้เรียนใช้ทบทวนศึกษาเพ่ิมเติม
ด้วยตนเอง และสร้างสรรค์ผลงานของตนเอง 

     

52. ประยุกต์ใช้ศาสตร์ทางการสอนบูรณาการกับเนื้อหาและเทคโนโลยีจนท าให้ผู้เรียนเกิดทักษะการ
คิดวิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ คิดสร้างสรรค์ สร้างสรรค์นวัตกรรม และรับผิดชอบต่อสังคม 

     

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม ............................................................................................................................. .... 

https://www.google.co.th/intl/th/edu/products/productivity-tools/
https://www.google.co.th/intl/th/edu/products/productivity-tools/
https://products.office.com/th-TH/student/
http://www.dlit.ac.th/
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****ขอขอบพระคุณในความร่วมมือของทุกๆ ท่าน**** 
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ภาคผนวก ค 
 แบบประเมินการจัดการเรียนรู้ของครูต้นแบบ 

ค าชี้แจง  
   1.  แบบประเมินการจัดการเรียนรู้ของครูต้นแบบ จัดท าขึ้นเพื่อน าข้อมูลมาใช้ในการศึกษาผลการพัฒนาศักยภาพครูต้นแบบ 
  2. กรุณาท าเครื่องหมาย  ในช่องระดับปฏิบัติที่ตรงกับสภาพความเป็นจริงและตอบแบบประเมินให้ครบทุกข้อ 
 
   ประเมินครผููส้อน ช่ือ.....................................................................................สอนวิชา.................................................... 

 

ด้านที ่ รายการ 
ระดับปฏิบัติ 

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
สุด 

ด้านที่ 1 การเตรียมการสอนทั้งเนื้อหาและวิธีการ 
1.1 ครูทบทวนความรู้และประสบการณ์ให้นักเรยีนก่อนเรียน      
1.2 นักเรียนมสี่วนร่วมในการวางแผนกิจกรรมการเรียนการสอน      
1.3 ครูสร้างความสมัพันธ์ที่ดีกับนักเรยีน      
1.4 ครูสร้างความรูส้ึกท่ีดีกับนักเรียน      
1.5 ครูเตรียมการสอนล่วงหน้า      
1.6  มีการแจ้งและให้นักเรยีนมีส่วนร่วมในการก าหนดจดุประสงค์การ

เรียนรู ้
     

ด้านที่ 2 การจัดสิ่งแวดล้อม บรรยากาศท่ีปลุกเร้า จูงใจและเสริมแรงให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ 
2.1 จัดชั้นเรียนส่งเสริมการเรยีนรู้ของนักเรียน      
2.2 จัดสิ่งแวดล้อมและบรรยากาศท่ีแจ่มใสกระตุ้นให้นักเรียนสนใจเรียน      
2.3 สร้างสิ่งแวดล้อมให้นักเรียนเรียนรูด้้วยตนเอง      
2.4 ให้ค ายกย่อง ชมเชย ให้ก าลังใจเพื่อให้นักเรียนเกิดการเรียนรู ้      
2.5 อธิบายให้นักเรียนเข้าใจง่ายและอยากเรียนรู ้      

ด้านที่ 3 การเอาใจใส่นักเรียนเป็นรายบุคคลแสดงความเมตตาต่อนักเรียน 
3.1 แสดงความเมตตาต่อนักเรียนอย่างทั่วถึง      
3.2 มีการแสดงออกถึงความรักและจรงิใจต่อนักเรียน      
3.3 ส่งเสริมให้นักเรียนช่วยเหลือซึ่งกันและกัน มีความสามัคคี      
3.4 สังเกตปัญหาของนักเรียนและหาทางแก้ไขปัญหาของนักเรียน      
3.5 เอาใจใส่นักเรยีนเป็นรายบุคคลทุก ๆ ด้าน      
3.6 ลงโทษนักเรียนอยา่งสมเหตสุมผล      

ด้านที ่4 การจัดกิจกรรมและสถานการณ์ให้นักเรียนได้แสดงออกและคิดอยา่งสร้างสรรค์ 
4.1 เปิดโอกาสให้นักเรยีนได้พดูได้แสดงออก      
4.2 จัดกิจกรรมให้นักเรียนได้แสดงออกตามความคดิความสามารถของตน      
4.3 ให้นักเรียนได้เสนอผลงานของตนเอง      
4.4 ครูให้นักเรียนสรา้งผลงานช้ินงานหลังการจดัการเรียนรูเ้ป็นรูปธรรม      
4.5 ครูจัดกิจกรรมการเรียนรูส้รา้งสรรค์เชิงบวก      

ด้านที่ 5 การให้นักเรียนฝึกคิดฝึกท าและปรับปรุงตนเอง      
5.1 ใช้เทคนิคการตั้งค าถาม สนทนา อภิปราย      
5.2 ปลุกเร้าความสนใจใฝ่รู้ของผูเ้รียน      
5.3 จัดกิจกรรมให้มีการฝึกปฏิบัติและให้ปฏิบัติซ้ า ๆ      
5.4 ส่งเสริมให้นักเรียนค้นพบวิธีการของตนเอง      



ด้านที ่ รายการ 
ระดับปฏิบัติ 

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
สุด 

5.5 ฝึกให้นักเรียนท างานด้วยความสวยงามเป็นระเบียบและรอบคอบ      
5.6 ครูจัดสถานการณ์เชิงบวกให้นักเรยีนคิดแก้ปัญหา วางแผนและพัฒนา

ต่อยอด 
     

ด้านที่ 6 การส่งเสริมกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากกลุม่ พร้อมทั้งสังเกตส่วนดีและปรับปรุงส่วนด้อย 
6.1 ครูให้นักเรียนท างานเป็นกลุ่มร่วมกับผู้อื่น      
6.2 จัดกิจกรรมให้นักเรียนได้สอนเพื่อนหรือไดร้ับการสอนจากเพื่อน      
6.3 เอาใจใส่นักเรยีนเป็นพิเศษกรณีนกัเรียนมีพื้นฐานอ่อนมาก      
6.4 สังเกตวิธีการแสดงออกของนักเรียนในทุก ๆ ด้าน      

ด้านที ่7 การใช้สื่อการเรียนการสอน เพ่ือฝึกคิด แก้ปัญหาและการค้นพบความรู้ 
7.1 ใช้สื่อการสอนที่สอดคล้องกับบทเรียน เช่น ใบความรู้ เอกสาร อุปกรณ ์      
7.2 นักเรียนมสี่วนร่วมในการสร้างและเลือกใช้สื่อการสอน      
7.3 นักเรียนได้เรียนรู้จากสื่อที่หลากหลาย      
7.4 นักเรียนมสี่วนร่วมในการสรุปขั้นตอนและการเรียนรู้      
7.5 ใช้สื่อเทคโนโลยีเหมาะสมกับกิจกรรมการเรยีนรู้ และบริบทผู้เรียน      
7.6 ใช้สื่อออนไลน์หรือแอพพลิเคช่ันเกี่ยวกับการเรยีนการสอนเพื่อให้

ผู้เรยีนใช้ทบทวนศึกษาเพิ่มเติมด้วยตนเอง และสร้างสรรค์ผลงานของ
ตนเอง 

     

7.7 ประยุกต์ใช้ศาสตร์ทางการสอนบรูณาการกับเนื้อหาและเทคโนโลยีจน
ท าให้ผู้เรียนเกิดทักษะการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ คิด
สร้างสรรค์ สร้างสรรค์นวัตกรรม และรับผิดชอบต่อสังคม 

     

ด้านที่ 8 การใช้แหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลายและเชื่อมโยงประสบการณ์กับชีวติจริง 
8.1 ครูจัดกิจกรรมให้นักเรียนใช้แหล่งการเรยีนรู้ที่หลากหลายทั้งในและ

นอกห้องเรียน 
     

8.2 ครูจัดกิจกรรมให้นักเรียนไดส้ัมพันธ์กับชีวิตจริง      
8.3 ครูจัดกิจกรรมให้นักเรียนได้ใช้ประสบการณ์ที่ต้องใช้ในชีวิตจริง      

ด้านที ่9 การฝึกฝนกิริยามารยาทและนิสัยตามวิถีวัฒนธรรมไทย และสอดแทรกเร่ืองคุณธรรมจริยธรรม 
9.1 แสดงตนเป็นแบบอย่างท่ีดีให้กับนักเรียน      
9.2 สั่งสอนการใช้ค าพูดของนักเรียนตามวัฒนธรรม      
9.3 ดูแลและอบรมกิริยามารยาทของนักเรียน      
9.4  สอดแทรกคณุธรรม จรยิธรรม ในชีวิตประจ าวัน      

ด้านที่ 10 การสังเกตและประเมินพัฒนาการของนักเรียนอย่างต่อเนื่อง 
10.1 สังเกตการท างานของนักเรยีนเป็นรายบุคคล      
10.2 มีการประเมินการเรียนรู้และการรบัรู้ตลอดเวลา      
10.3 มีการประเมินพัฒนาการของนักเรยีนอย่างต่อเนื่องและโดยรวม      
10.4 มีวิธีการให้นักเรยีนมีส่วนร่วมในการวัดผลประเมินผลหลายวิธี      
  
 
 
 ความคิดเห็นเพ่ิมเติม/ข้อเสนอแนะ 
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....................................................................................................................................................................................................... 
 
 

ผู้ประเมิน ............................................ 
วันท่ี ..................................... 


