
บทคดัย่อ 
 
 

การศึกษาวิจยัเร่ืองการสร้างศกัยภาพในการแข่งขนัและกลยทุธ์ในการส่งเสริมการไปลงทุน
ทางตรงระหว่างประเทศขาออกของอุตสาหกรรมส่ิงทอของไทย มีว ัตถุประสงค์เพื่อศึกษา
สถานภาพ ความสามารถในการแข่งขนัของอุตสาหกรรมส่ิงทอและโอกาสความเป็นไปไดใ้นการ
สร้างเครือข่ายทางธุรกิจของอุตสาหกรรมส่ิงทอในกลุ่มประเทศอาเซียน โดยจะเสนอแนวนโยบาย
และกลยุทธ์ท่ีเหมาะในการออกไปลงทุนของอุตสาหกรรมส่ิงทอในลกัษณะการลงทุนโดยตรงใน
ต่างประเทศขาออก (Outward FDI) ในการศึกษาคร้ังน้ีได้นําแนวคิดวิธีวิเคราะห์ห่วงโซ่อุปทาน
ระดบัโลก (Global Supply Chain) เขา้มาประยกุต ์เพื่อจดัทาํกลยทุธ์การออกไปลงทุนในตลาดระดบั
ภูมิภาค โดยมุ่งเป้าเฉพาะกลุ่ม CLMV (กมัพูชา สปป.ลาว เมียนมาร์ และเวียดนาม) เพื่อนาํไปสู่การ
สร้างส่วนแบ่งในการผลิตระหว่างประเทศ และการยกระดบัผลิตภณัฑข์องอุตสาหกรรมส่ิงทอไทย
ในอนาคต 

ผลการศึกษา พบว่า อุตสาหกรรมส่ิงทอไทยมีแนวโนม้หดตวัลงอยา่งค่อยเป็นค่อยไป แต่ก็
ไม่ใช่ประเทศแรก เพราะประเทศท่ีพฒันาอุตสาหกรรมส่ิงทอมาก่อนไทยเคยผา่นช่วงเวลาน้ีมาแลว้ 
เช่น ญ่ีปุ่นเป็นประเทศแรกๆ ท่ีอุตสาหกรรมน้ียา้ยฐานมาท่ีเกาหลี ไต้หวนั และไทย ส่งผลให้
อุตสาหกรรมส่ิงทอไทยเติบโตอยา่งต่อเน่ืองในช่วง 30 ปีท่ีผ่านมา ปัจจยัสาํคญัของการลดบทบาท 
คือ การเติบโตของอุตสาหกรรมส่ิงทอจีนและประเทศสมาชิกอาเซียนเร่ิมพฒันาอุตสาหกรรมส่ิงทอ
ในประเทศให้ทนัสมยัมากข้ึน และไดรั้บสิทธิพิเศษทางการคา้ (สินคา้ส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่ม) จาก
ตลาดหลกัของโลก อาทิ สหรัฐฯ สหภาพยโุรป และแคนาดา เป็นตน้ 

สาํหรับกลยทุธ์การลงทุนท่ีเหมาะสมในตลาดภูมิภาคสาํหรับอุตสาหกรรมส่ิงทอไทย ควร
อาศยัความไดเ้ปรียบเชิงเศรษฐกิจในแต่ละประเทศซ่ึงจะมีความแตกต่างกนัไปในการเขา้ไปลงทุน 
เช่นในบางประเทศ มีความไดเ้ปรียบดา้นโลจิสติกส์ บางประเทศไดสิ้ทธิพิเศษทางการคา้จากตลาด
คู่ค้าหลักอาทิ  แคนนาดาและสหภาพยุโรป  อีกทั้ งบางประเทศมีต้นทุนค่าแรงตํ่ ากว่าไทย 
นอกจากนั้นบางประเทศมีประชากรมากกว่าไทย และเป็นประเทศเปิดใหม่ หากในอนาคตการเมือง
มีเสถียรภาพมากข้ึน คาดว่าจะช่วยให้ตลาดในประเทศมีการขยายตวัและเติบโตเพ่ิมข้ึนอีกมาก ซ่ึง
จะทําให้ไทยจะได้ประโยชน์จากการลงทุนในประเทศเหล่าน้ี  ส่วนแนวทางในการพัฒนา
อุตสาหกรรมส่ิงทอของไทย จะมี 4 ดา้น คือ 1) พฒันาศกัยภาพผูป้ระกอบการให้เขม้แขง็และยัง่ยืน 
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ยกระดบัห่วงโซ่อุปทานสู่การออกแบบดว้ยเทคโนโลยีและความคิดสร้างสรรคท์ั้งระบบ 2) พฒันา
ความสามารถตอบสนองตลาดของห่วงโซ่อุปทาน ขบัเคล่ือนดว้ยองค์ความรู้และความสัมพนัธ์
ระหว่างประเทศ 3) พฒันาตาํแหน่งการตลาด สร้างเวทีการออกแบบและการคา้ระดบัโลกในไทย 
และ 4) ยกระดับโครงสร้างทุนมนุษย์ พัฒนาบุคลากรท่ีมีทักษะด้านความคิดสร้างสรรค์และ
เทคโนโลย ี 

 



Abstract 
 
 

 
This research examines strategies and competitiveness Enhancement for Promoting 

Outward FDI in Thai Textile Industry. The objective is mainly to analyze competitiveness and 
opportunity of the Textile industry on Asean international network cooperation. The research 
methodology applies concept of Global Supply Chain and Outward Foreign Direct Investment 
which focus on CLMV region for the Thai Textile product development. 

The study indicates Thai Textile industry continue to contraction for a decade. However, 
Thailand is not the first country which has experienced in this situation. Japan had passed critical 
stage which move the textile production base to Korea, Taiwan and Thailand. This lead to expand 
growth of the Thai Textile industry almost 30 year. Likewise, Factors that effect to Textile 
industry in Thailand is the modernization of China and Asean Textile industries. Not only 
industrial development in Chinese and Asean economy but also special trade agreement rise up 
the Textile industries within the region. 

For investment strategies, Thai Textile industry should relies on comparative advantage 
in international competition for each CLMV countries such as logistic, special trade agreement, 
production cost and economic potential. Moreover, development strategies for the industry can 
categories in four parts: 1 entrepreneur skill development 2. Supply Chain development 3. Market 
positioning development and 4. Human and Technology development   
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