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บทคั ดย่อ ภาษาไทย 

บทคัดย่อ 
  

ชื่อเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียน
คุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 

ผู้วิจัย ปรมพร ทิพย์พรม 
ปริญญา หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชาการบริหารการศึกษา) 
อาจารย์ที่ปรึกษาหลัก ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พิมผกา ธรรมสิทธิ์  
อาจารย์ที่ปรึกษาร่วม ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชัชภูมิ สีชมภู  

  
การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาปัจจัยและสมการพยากรณ์ปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล จ านวน 
44 โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล จ านวน 44 คน ได้มาโดยการ
เลือกแบบเจาะจง และครูจ านวน 227 คน ซึ่งได้มาจากการสุ่มอย่างง่ายตามสัดส่วน รวม 271 คน 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์สมการถดถอยพหุคูณ 

ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียน
คุณภาพประจ าต าบลโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ปัจจัยที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ปัจจัยผู้บริหาร ปัจจัย
ที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือปัจจัยนักเรียน  และปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาของ
โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลโดยการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณพบว่า  ปัจจัยผู้บริหาร ปัจจัยครู 
และปัจจัยการมีส่วนร่วมในการพัฒนา ส่งผลต่อการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ส่วนปัจจัยโรงเรียน ส่งผลต่อการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณระหว่างปัจจัยเหล่านี้
กับการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลเท่ากับ 0.81 สามารถพยากรณ์ปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล ได้ร้อยละ 66.60 สามารถ
สร้างสมการพยากรณ์ในรูปของคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน ดังนี้ 

      Y  = 1.226 + 0.264(X1) + 0.185(X2) + 0.113 (X4) + 0.136(X5) 



 ข 

      Z = 0.353(Z1) + 0.231(Z2) + 0.138(Z4) + 0.211(Z5) 

  

 
ค าส าคัญ : ปัจจัยความส าเร็จ, โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 

 

 



             
  

บทคั ดย่อ ภาษาอังกฤษ 

Abstract 
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Degree Master of Education Program (Educational 

Administration) 
Advisor Assistant Professor Dr. Phimphaka Thammasit  
Co-Advisor Assistant Professor Dr.Chatphum Sichomphoo  

  
The purposes of this research were to study factors and predicting factors 

that affect the effectiveness of school administration in Quality District Schools under 
the Office of Uttaradit Primary Education Service Area 1. The target population was 
44 Quality District Schools. The informants were 44 school administrators selected by 
purposive sampling and 227 teachers who were obtained by simple random 
sampling. The instruments used was a questionnaire. The percentage, mean, 
standard deviation and multiple regression analysis were the parameters used for 
statistical analysis. 

The results revealed that factors affecting the effectiveness of school 
administration in Quality District Schools overall was at a high level. The factor 
ranked the highest was the administrative factor, while the lowest was the student 
factor. Due to the multiple regression analysis, the factors namely administrators, 
teachers and development participation statistically significantly affected the 
effectiveness of school administration in Quality District Schools at 0.01, whereas the 
school factor statistically significantly affected effectiveness of school administration 
in Quality District Schools at 0.05. In addition, multiple correlation of the factors was 
at 0.81 which could predict 66.60% as shown in raw scores and standard scores as 
follows: 



 ง 

     Y  = 1.226 + 0.264(X1) + 0.185(X2) + 0.113 (X4) + 0.136(X5) 

     Z = 0.353(Z1) + 0.231(Z2) + 0.138(Z4) + 0.211(Z5) 

 
Keyword : Factors that success, Quality district schools 
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กิตติกรรมประกาศ 
  

วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จลุล่วงลงได้ด้วยดีจากผู้ช่วยศาสตราจารย์  ดร.พิมผกา ธรรมสิทธิ์ 
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก และผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชัชภูมิ สีชมภู อาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ร่วม ที่กรุณาให้ค าปรึกษา แนะน า ให้ก าลังใจ และให้ความอนุเคราะห์แก่ผู้วิจัยตลอดเวลาที่
ด าเนินการท าวิทยานิพนธ์ ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณด้วยความซึ้งใจและตระหนักในพระคุณอย่างยิ่ง 

ขอกราบขอบพระคุณประธานและกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ ที่กรุณาชี้แนะแนวทางในการ
ปรับปรุงวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ให้มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

ขอกราบขอบพระคุณในความกรุณาของท่านผู้เชี่ยวชาญ นายชัชชัย ทับทิมอ่อน ผู้อ านวยการ
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 นายนิรัติ โปร่งแสง อดีตข้าราชการ รองผู้อ านวยการ
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 นายจ าเนียร จันทะ ศึกษานิเทศก์ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 นายนเรศ สุขเกษม ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านแสนขัน และ
นายกมล เมิดไธสง ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านวังปรากฏ(ประชานุกูล) ที่กรุณาตรวจสอบเครื่องมือวิจัย ให้
ค าแนะน าท่ีเป็นประโยชน์ต่อการวิจัยครั้งนี้อย่างดียิ่ง 

ขอขอบพระคุณอาจารย์ทุกท่านของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ ที่ประสิทธ์ประศาสตร์วิชา
ความรู้แก่ผู้วิจัยจนสามารถน าความรู้ที่ได้มาประยุกต์ใช้ในงานวิจัยในครั้งนี้  รวมถึงผู้เป็นเจ้าของข้อมูล
และทฤษฎีทั้งหมด ที่ท าให้ผู้วิจัยได้มีโอกาสได้ศึกษาแนวคิดและทฤษฎีเพื่อน ามาใช้เป็นแนวทางในการท า
วิจัยจนประสบความส าเร็จ 

ขอขอบพระคุณผู้ตอบแบบสอบถาม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ 
เขต 1 และ เขต 2 ที่ให้ทดลองใช้แบบสอบถามในครั้งนี้ 

ขอขอบคุณนางสาวปนัดดา สุวรรณสุข และนายวรวัฒน์ รักดี ผู้มีส่วนช่วยเหลือการท า
วิทยานิพนธ์ในครั้งนี้ 

คุณประโยชน์อันใดท่ีเกิดจากวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ ผู้วิจัยขอมอบแด่บุพการี ครูบาอาจารย์ที่ได้ให้
ความรู้มาตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน ครอบครัวที่ให้ก าลังใจ และผู้ที่อยู่เบื้องหลังความส าเร็จทุกท่านที่มี
ส่วนช่วยเหลือมาโดยตลอด ผู้วิจัยจึงขอขอบพระคุณผู้มีอุปการคุณดังกล่าวไว้ ณ โอกาสนี้เป็นอย่างยิ่ง 

  
  

ปรมพร  ทิพย์พรม 
 

 



             
  

สารบัญ 

บทที่ หน้า 
บทคัดย่อภาษาไทย ............................................................................................................................ ก 

บทคัดย่อภาษาอังกฤษ ....................................................................................................................... ค 

กิตติกรรมประกาศ............................................................................................................................. จ 

สารบัญ .............................................................................................................................................. ฉ 

สารบัญตาราง ................................................................................................................................... ฌ 

สารบัญภาพ ...................................................................................................................................... ฎ 

บทที่ 1   บทน า ................................................................................................................................. 1 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา ....................................................................................... 1 

ค าถามการวิจัย ............................................................................................................................. 4 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย .............................................................................................................. 4 

ขอบเขตของการวิจัย ..................................................................................................................... 4 

นิยามศัพท์เฉพาะ .......................................................................................................................... 5 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากการวิจัย ........................................................................................ 7 

กรอบแนวคิดในการวิจัย ............................................................................................................... 8 

บทที่ 2   เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง .......................................................................................... 9 

นโยบายกระทรวงศึกษาธิการเกี่ยวกับโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล ........................................... 10 

หลักการและแนวคิดเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน .................................................. 17 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล.................. 19 

ความส าเร็จการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล ................................................................. 32 

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ..................................................................................................................... 42 

บทที่ 3   ระเบียบวิธีด าเนินการวิจัย ................................................................................................ 51 

   



 ช 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ......................................................................................................... 51 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ............................................................................................................. 51 

วิธีด าเนินการวิจัย ....................................................................................................................... 52 

การเก็บรวบรวมข้อมูล ................................................................................................................ 53 

การวิเคราะห์ข้อมูล ..................................................................................................................... 53 

บทที่ 4  ผลการวิเคราะห์ข้อมูล ....................................................................................................... 55 

ตอนที่ 1  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ........................................................................... 55 

ตอนที่ 2  ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 ......................................... 57 

ตอนที่ 3  ความส าเร็จการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 ................................................................. 63 

ตอนที่ 4  ผลการวิเคราะห์การพยากรณ์ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาของ
โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 
1 .......................................................................................................................................... 69 

บทที่ 5  สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ ................................................................................... 73 

สรุปผลการวิจัย ........................................................................................................................... 73 

อภิปรายผล ................................................................................................................................. 75 

ข้อเสนอแนะ ............................................................................................................................... 83 

บรรณานุกรม ................................................................................................................................... 85 

ภาคผนวก........................................................................................................................................ 89 

ภาคผนวก ก  รายนามผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือ ................................................................ 90 

ภาคผนวก ข  ส าเนาหนังสือราชการ ........................................................................................... 92 

ภาคผนวก ค  แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย .................................................................................... 98 

ภาคผนวก ง   ผลการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง ...................................................................... 108 

ภาคผนวก จ   ค่าสัมประสิทธิ์ความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม ................................................... 113 

 



 ซ 

ประวัติย่อผู้วิจัย ............................................................................................................................. 116 

 



             
  

สารบัญตาราง 
 
ตารางท่ี              หน้า 
ตารางที่ 1  แสดงจ านวนและร้อยละเกี่ยวกับต าแหน่ง เพศ อายุ ระดับการศึกษาสูงสุดและ 
        ระยะเวลาการปฏิบัติงานในโรงเรียนของผู้ตอบแบบสอบถาม ................................................ 55 

ตารางที่ 2  แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จ 
        ในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 
        การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 ในภาพรวม ดังนี้ ...................................................... 57 

ตารางที่ 3  แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จ 
        ในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 
        การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 ปัจจัยผู้บริหาร ในภาพรวมและรายข้อ .................... 58 

ตารางที่ 4  แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จ 
        ในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 
        การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 ปัจจัยครู ในภาพรวมและรายข้อ ............................. 59 

ตารางที่ 5  แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จ 
        ในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 
        การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 ปัจจัยนักเรียน ในภาพรวมและรายข้อ ..................... 60 

ตารางที่ 6  แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จ 
        ในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 
        การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 ปัจจัยโรงเรยีน ในภาพรวมและรายข้อ .................... 61 

ตารางที่ 7  แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จ 
        ในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 
        การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 ปัจจัยการมีส่วนร่วมในการพัฒนา  
        ในภาพรวมและรายข้อ .......................................................................................................... 62 

ตารางที่ 8  แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนคุณภาพ   
        ประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1   
        ภาพรวม ดังนี้........................................................................................................................ 63 

ตารางที่ 9  แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนคุณภาพ 
        ประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1  
        ด้านการพัฒนาผู้บริหาร ในภาพรวมและรายข้อ .................................................................... 64 



 
 

ญ 

ตารางที่ 10  แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนคุณภาพ 
        ประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1  
        ด้านการพัฒนาครู ในภาพรวมและรายข้อ ............................................................................. 65 

ตารางที่ 11  แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนคุณภาพ 
        ประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1  
        ด้านการพัฒนาผู้เรียน ในภาพรวมและรายข้อ ....................................................................... 66 

ตารางที่ 12  แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนคุณภาพ 
        ประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1  
        ด้านการเพ่ิมโอกาสทางการศึกษา ในภาพรวมและรายข้อ ..................................................... 67 

ตารางที่ 13  แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนคุณภาพ 
        ประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1  
        ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน ในภาพรวมและรายข้อ ............................................................ 68 

ตารางที่ 14  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา 
        ของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์  
        เขต 1 .................................................................................................................................... 70 

ตารางที่ 15  การวิเคราะห์การถดถอยปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา 
        ของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์   
        เขต 1  .................................................................................................................................. 71 



             
  

สารบัญภาพ 
 
ภาพที่              หน้า 
ภาพที่ 1  กรอบแนวคิดในการวิจัย .................................................................................................... 8 

ภาพที่ 2  เป้าหมายหลักโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล ................................................................... 13 

ภาพที่ 3  โครงสร้างคุณภาพโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล ............................................................. 15 

file:///D:/ป.โท/วิจัย/วรรณกรรม/11.เค้าโครงวิทยานิพนธ์(แก้บท4-5)/ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล%20สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์%20เขต%201%20(บันทึกอัตโนมัติ)%20(บันทึกอัตโนมัติ).docx%23_Toc40528896
file:///D:/ป.โท/วิจัย/วรรณกรรม/11.เค้าโครงวิทยานิพนธ์(แก้บท4-5)/ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล%20สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์%20เขต%201%20(บันทึกอัตโนมัติ)%20(บันทึกอัตโนมัติ).docx%23_Toc40528897
file:///D:/ป.โท/วิจัย/วรรณกรรม/11.เค้าโครงวิทยานิพนธ์(แก้บท4-5)/ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนคุณภาพประจำตำบล%20สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์%20เขต%201%20(บันทึกอัตโนมัติ)%20(บันทึกอัตโนมัติ).docx%23_Toc40528898


             
  

บทท่ี 1   
บทน า 

 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

 ปัจจุบันกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21 ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทั้งทาง
เศรษฐกิจ สังคม การเมือง และเทคโนโลยี ซึ่งส่งผลต่อระบบการศึกษาของประเทศอย่างหลีกเลี่ยง
ไม่ได้ กระบวนการในการจัดการศึกษาจึงต้องปรับเปลี่ยนให้สอดคล้องและเหมาะสมกับความท้าทาย
ดังกล่าว ถึงแม้ว่าประเทศไทยจะพยายามเปลี่ยนแปลงกระบวนการในการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพดี
ขึ้นก็ตาม แต่ยังประสบปัญหาในหลายด้านต่อการพัฒนาการศึกษา ซึ่งเกิดจากคุณภาพการจัด 
การเรียนการสอน (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2562, น.1)  
 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ก าหนดหน้าที่ของรัฐ ตามมาตรา 54 
ที่รัฐต้องด าเนินการให้เด็กทุกคนได้รับการศึกษาเป็นเวลาสิบสองปี ตั้งแต่ก่อนวัยเรียนจนจบการศึกษา
ภาคบังคับอย่างมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย รัฐต้องด าเนินการให้ประชาชนได้รับการศึกษา 
ตามความต้องการในระบบต่าง ๆ รวมทั้งมีการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต และจัดให้มีการร่วมมือ
กันระหว่างรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และภาคเอกชนในการจัดการศึกษาทุกระดับ ซึ่งรัฐบาล 
ได้ก าหนดเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) ที่มุ่งให้ประเทศมีความม่ันคง มั่งค่ัง 
ยั่งยืน เป็นประเทศท่ีพัฒนาแล้ว ที่ต้องมีการพัฒนาทุนมนุษย์ ให้มีศักยภาพในการเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแข่งขันและพัฒนาอย่างยั่งยืน ทั้งในสาขาต่าง ๆ พัฒนาและเสริมศักยภาพ 
คนที่ต้องยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ให้มีคุณภาพ เท่าเทียม และท่ัวถึง อีกทั้ง
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 พ.ศ. 2560 – 2564 ระบุให้มีการเสริมสร้างและ
พัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ที่คนในสังคมไทยทุกช่วงวัย มีทักษะความรู้ และความสามารถเพ่ิมข้ึน  
มีการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล และมีความสามารถเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง และ
แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 ด้านการเข้าถึงโอกาสทางการศึกษาได้ก าหนดเป้าหมาย
ให้ประชากรไทยวัยแรงงาน (กลุ่มอายุ 15-59 ปี) มีจ านวนปีการศึกษาเพ่ิมข้ึนเป็น 12.5 ปี ในปี 2579 
ตลอดจนการจัดอันดับขีดความสามารถในการแข่งขันด้านการศึกษาของประเทศไทยโดยเวทีเศรษฐกิจ
โลก (World Economic Forum : WEF) ของ Global Competitiveness Index 4.0 (GCI 4.0)  
ได้น าจ านวนปีการศึกษาเฉลี่ยของประชากรไทยมาเป็นส่วนหนึ่งของการจัดอันดับด้วยเช่นกัน  
จากรัฐธรรมนูญและแผนพัฒนาต่างๆข้างต้น ให้ความส าคัญต่อการพัฒนาทุนมนุษย์ให้คนไทยทุกคน 
มีโอกาสได้รับการศึกษาเรียนรู้ตลอดชีวิตโดยไม่มีค่าใช้จ่ายอย่างมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล  
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มีความสามารถเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง เท่าเทียม ทั่วถึง อย่างมีศักยภาพ สามารถแข่งขันกับ
นานาประเทศ และพัฒนาประเทศได้อย่างยั่งยืน (ภานุพงศ์ พนมวัน, 2562, น.27)  
 การจัดการศึกษาของประเทศไทยยังประสบปัญหาในหลายด้าน ทั้งในแง่ของหลักสูตร  
การจัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล การบริหารจัดการในสถานศึกษา ซึ่งส่งผลต่อการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาและการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน โดยเฉพาะอย่างยิ่งเมื่อพิจารณาผลการ
ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ที่จัดขึ้นโดยสถาบันทดสอบทางการศึกษา
แห่งชาติ (องค์การมหาชน) เพ่ือเป็นการวัดความรู้ของผู้เรียนระดับชาติ  ในช่วงที่ผ่านมาพบว่า  
มีผลคะแนนเฉลี่ยต่ าในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 5 วิชาหลัก อันสะท้อนให้เห็นถึงคุณภาพการจัดการ
เรียนการสอนของสถานศึกษา และการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนของสถานศึกษาท่ียังขาดประสิทธิภาพ 
สถานศึกษาจึงเป็นส่วนหนึ่งในการก าหนดนโยบายพัฒนาคุณภาพการศึกษาในทุกด้านให้มี
ประสิทธิภาพและมีความเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา เพื่อยกระดับคะแนน O-NET ให้สูงขึ้น 
(ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2562, น.ก)  
 โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลจึงเป็นแนวคิดในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียน มีความส าคัญ
สูงสุดในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งการพัฒนาโรงเรียนในท้องถิ่นชนบท 
โรงเรียนที่ได้รับการคัดเลือกให้เข้าร่วมโครงการโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลจึงเปรียบเสมือนการ
ได้รับโอกาส การยกย่องเชิดชูเกียรติยศและความรุ่งโรจน์ ที่จะมุ่งเน้นการพัฒนาให้เป็นหนึ่งในระดับ
ต าบลมีความเข้มแข็งและมีความพร้อมในการให้บริการทางการศึกษาตามนโยบาย 1 ต าบล 1 
โรงเรียนคุณภาพ (สุรเชษฐ์ ชยัวงศ์, 2562, น.1) 
 จากสถานการณ์ดังกล่าวมาแล้ว ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) 
(2562, น.1) นโยบายโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล เป็นโครงการที่มีวัตถุประสงค์การด าเนินการ 
ต้องมีความเข้มแข็งทางวิชาการ เป็นสถานศึกษาคุณธรรม มีความโปร่งใสในการด าเนินงานของ
สถานศึกษา (Integrity and Transparency Assessment: ITA) และเป็นแหล่งเรียนรู้ด้านคุณธรรม 
จริยธรรม งานอาชีพ และสุขภาพอนามัย เป็นโรงเรียนศูนย์รวมการศึกษาท่ีมีคุณภาพ สามารถ
ให้บริการการศึกษาแก่นักเรียน และชุมชน อย่างมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน เพ่ือให้ผู้บริหาร ครู  
และบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความพร้อมในทุกด้าน ทั้งสมรรถนะ ศักยภาพ และความสามารถใน
การบริหารจัดการ มีความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรมการบริหาร การจัดการเรียนการสอน สร้างคลัง
นวัตกรรมการเรียนการสอน คลังความรู้อย่างเป็นรูปธรรมและมีความยั่งยืน อีกท้ังสร้างโอกาสทาง
การศึกษาและลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา ให้กับเยาวชน ที่ขาดแคลนได้เติบโตเป็นพลเมืองดี  
มีทักษะวิชาการ ทักษะชีวิต ทักษะอาชีพ พร้อมทั้งให้นักเรียนมีการพัฒนาด้านสติปัญญา 
(Intelligence) ด้านอารมณ์ (Emotion) มีทัศนคติ (Attitude) มีพัฒนาการด้านร่างกายสมวัย 
(Physical) และมีพัฒนาทักษะชีวิตตามกระบวนการลูกเสือ ปฏิบัติตามค่านิยม 12 ประการ  
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มีคุณลักษณะตามโรงเรียนสุจริต มีคุณธรรม อัตลักษณ์ตามโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. เพื่อปลูกฝังความ
เป็นพลเมืองที่ดีของประเทศชาติ 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาจึงให้ความส าคัญกับโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล เพ่ือจะช่วย
แก้ปัญหาความเหลื่อมล้ าทางเศรษฐกิจและสังคม ส าหรับนักเรียนในท้องถิ่นชนบท และส่งเสริมการมี
ส่วนร่วมของเอกชน บ้าน วัด รัฐ โรงเรียน เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ ในปีงบประมาณ 2562 
กระทรวงศึกษาธิการ ได้ด าเนินการขับเคลื่อนโครงการโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล โดยคัดเลือก
โรงเรียนระดับประถมศึกษาที่มีคุณสมบัติตามท่ีกระทรวงศึกษาธิการก าหนด คือ เป็นโรงเรียนในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาที่มีความพร้อมเข้าร่วมการพัฒนา ตั้งอยู่ในพ้ืนที่ที่เป็น
ศูนย์กลางของชุมชน การคมนาคม และการสื่อสารสะดวก มีพ้ืนที่เพียงพอต่อการจัดการเรียนรู้ 
และกิจกรรมต่าง ๆ สามารถรองรับการเพ่ิมจ านวนนักเรียนได้ในอนาคต รวมถึงองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นและชุมชน ยินดีให้ความร่วมมือและสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการบริหาร
จัดการโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง และผ่านการพิจารณาคัดเลือก กลั่นกรอง ให้ความเห็นชอบ  
ผ่านกระบวนการประชาคม 3 ระดับ คือ ระดับต าบล ระดับอ าเภอ และระดับจังหวัด ตามล าดับ  
โดยตั้งเป้าหมายในการพัฒนาโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล จ านวน 7,255 โรงเรียน นอกจากนั้น  
ในปีงบประมาณ 2563 ยังมีแผนที่จะขยายผลไปยังโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาประจ าอ าเภอและ
โรงเรียนพ้ืนที่พิเศษ (Stand Alone) ตามล าดับ ซึ่งถือได้ว่าเป็นการพัฒนาการศึกษาไทยในเชิงระบบ
อย่างแท้จริง ปัจจุบันนี้มีโรงเรียนที่ได้รับการคัดเลือกเป็นโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล ปี 2562 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 จ านวน 44 โรงเรียน จากโรงเรียน
ทั้งหมด 169 โรงเรียน 
 จากความส าคัญและปัญหาข้างต้นพบว่า ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะท าการศึกษาปัจจัยที่ส่งผล
ต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขต 
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 ทั้งนี้เนื่องจากการศึกษาของโรงเรียนในแต่ละต าบลนั้น 
ยังมีความเหลื่อมล้ ากันค่อนข้างสูง จึงเห็นถึงความส าคัญในการจัดตั้งโครงการโรงเรียนคุณภาพ 
ประจ าต าบล เพ่ือพัฒนาให้เป็นศูนย์กลาง ที่จะช่วยให้โรงเรียนขนาดเล็กได้มีโอกาสทางการศึกษา 
และโอกาสทางการพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนอย่างเท่าเทียมกัน และผลจากการศึกษาครั้งนี้สามารถ
เป็นข้อมูลสารสนเทศท่ีส าคัญส าหรับส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1  
เพ่ือน าไปใช้ประกอบข้อมูลส าหรับโรงเรียนที่ต้องการเข้าร่วมโครงการโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 
รวมถึงเป็นแนวทางพัฒนาและปรับปรุงโรงเรียนให้มีคุณภาพมากยิ่งข้ึน 
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ค าถามการวิจัย 
 1.  ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนคุณภาพ 
ประจ าต าบลมีอะไรบ้าง 
 2.  สมการพยากรณ์ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียน
คุณภาพประจ าต าบลเป็นอย่างไร 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1.  เพ่ือศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนคุณภาพ
ประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 
 2.  เพ่ือศึกษาสมการพยากรณ์ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาของ
โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 
 

ขอบเขตของการวิจัย 
การวิจัยในครั้งนี้ มีขอบเขตการวิจัย ดังนี้ 
 1.  ขอบเขตประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  1.1  ประชากรในการวิจัย ได้แก่ โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล จ านวน 44 โรงเรียน 
ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล จ านวน 44 คนและครูโรงเรียนคุณภาพ
ประจ าต าบล จ านวน 799 คน ในสังกัดส านักงานเขตการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 รวม 
843 คน 
  1.2  กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล จ านวน 44 โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูล 
ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนจ านวน 44 คนและครูโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลจ านวน 227 คน ในสังกัด
ส านักงานเขตการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1  
ประจ าปี 2562 รวมทั้งสิ้น 271 คน 
  2.  ขอบเขตตัวแปร 
  2.1  ตัวแปรพยากรณ์ ได้แก่ ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาของ
โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลมี 5 ปัจจัย คือ 
   2.1.1  ปัจจัยผู้บริหาร 
   2.1.2  ปัจจัยครู 
   2.1.3  ปัจจัยนักเรียน 
   2.1.4  ปัจจัยโรงเรียน 
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   2.1.5  ปัจจัยการมีส่วนร่วมในการพัฒนา 
  2.2  ตัวแปรเกณฑ ์ได้แก่ ความส าเร็จการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 
มี 5 ด้าน คือ 
   2.2.1  ด้านการพัฒนาผู้บริหาร 
   2.2.2  ด้านการพัฒนาคร ู
   2.2.3  ด้านการพัฒนาผู้เรียน 
   2.2.4  ด้านการเพ่ิมโอกาสทางการศึกษา 
   2.2.5  ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน 
 3. ขอบเขตด้านเนื้อหา ได้แก่ ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาของ
โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลมี 5 ปัจจัย ได้แก่ ปัจจัยผู้บริหาร ปัจจัยครู ปัจจัยนักเรียน 
ปัจจัยโรงเรียน ปัจจัยการมีส่วนร่วมในการพัฒนา และความส าเร็จการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจ า
ต าบลมี 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการพัฒนาผู้บริหาร ด้านการพัฒนาคร ูด้านการพัฒนาผู้เรียน ด้านการเพ่ิม
โอกาสทางการศึกษา และด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
 1.  ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนคุณภาพประจ า
ต าบล หมายถึง ผู้บริหาร ครู นักเรียน โรงเรียน และการมีส่วนร่วมในการพัฒนา มีบทบาทและเป็นสิ่ง
ส าคัญต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล ประกอบด้วย 
  1.1  ปัจจัยผู้บริหาร หมายถึง การทีผู่้บริหารมีภาวะผู้น า มีความสามารถด้านภาษาและ
การสื่อสาร ยอมรับการเปลี่ยนแปลงและพร้อมที่จะพัฒนา มีทักษะการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม
โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน สามารถสร้างความสัมพันธ์และร่วมมือกับชุมชน และสามารถแก้ปัญหา 
การปฏิบัติงานอย่างมีคุณภาพ 
  1.2  ปัจจัยครู หมายถึง การที่ครูมีลักษณะรับผิดชอบในการจัดการเรียนการสอน  
มีความตรงต่อเวลาและเอาใจใส่ผู้เรียนเป็นรายบุคคล มีครูครบชั้นเรียนสอนตรงสาขาวิชา มีทักษะ
วิชาชีพ มีความสามารถในการจัดท าแผนการเรียนรู้ที่เน้น Active learning มีความรู้ ด้านการวัดผล
และประเมินผลการเรียน และมีความสามารถแก้ไข พัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้วยกระบวนการ PLC 
(Professional Learning Community) 
  1.3  ปัจจัยนักเรียน หมายถึง การที่นักเรียนได้รับการส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้เต็มตาม
ศักยภาพของตนเอง เปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ได้เรียนรู้จากการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และได้เรียนรู้จากกิจกรรมที่หลากหลายเหมาะสมกับวัย  
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มีส่วนร่วมในการวัดผลและประเมินผล และได้เรียนรู้ด้านการส่งเสริมอาชีพตามความเหมาะสม 
  1.4  ปัจจัยโรงเรียน หมายถึง การทีโ่รงเรียนมีสื่อเทคโนโลยี สารสนเทศและการสื่อสาร
ที่ทันสมัยที่เหมาะสมและเอ้ือต่อการเรียนรู้ มีสื่อ วัสด ุอุปกรณ์การสอนเพียงพอต่อจ านวนนักเรียน  
มีหนังสือ ต ารา เอกสาร ที่ใช้ประกอบการสอนเพียงพอกับจ านวนผู้เรียน มีการปรับปรุงและพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา มีระบบป้องกันและรักษาความปลอดภัย เหมาะสม โรงเรียนมีสภาพแวดล้อม 
ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
  1.5  ปัจจัยการมีส่วนร่วมในการพัฒนา หมายถึง การทีชุ่มชนมีส่วนร่วมในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ การจัดสภาพแวดล้อมและแหล่งการเรียนรู้ให้เอื้อต่อการเรียนรู้ การจัดหาสื่อและ
อุปกรณ์การเรียนรู้ มีการจัดกิจกรรมร่วมกับโรงเรียนเพ่ือหางบประมาณในการสนับสนุนโรงเรียน  
มีส่วนร่วมในการถ่ายทอดความรู้ ทักษะ ภูมิปัญญาท้องถิ่นให้กับผู้เรียนได้เรียนรู้ และมีส่วนร่วมในการ
สรรหาวิทยากร ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 2.  ความส าเร็จการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล หมายถึง การที่โรงเรียน
ด าเนินงานหรือคิดกระบวนการต่างๆจนส่งผลต่อการพัฒนาผู้บริหาร การพัฒนาครู การพัฒนาผู้เรียน 
การเพ่ิมโอกาสทางการศึกษา และการมีส่วนร่วมของชุมชน ให้มีความร่วมมือและส่งเสริมให้ผู้เรียน
เกิดประสิทธิภาพ ประกอบด้วย 
  2.1  การพัฒนาผู้บริหาร หมายถึง การที่โรงเรียนมีการด าเนินการเพ่ือให้ผู้บริหารมี
ความรู้ ความเข้าใจการบริหารหลักสูตรให้มีความเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน  มีการพัฒนา
ตนเองในการบริหารสถานศึกษาอย่างสม่ าเสมอ สามารถวิเคราะห์ความต้องการการพัฒนาการบริหาร
สถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง มีทัศนคติที่ดีต่อ 
การบริหารสถานศึกษา มีเทคนิคในการบริหารการจัดการสถานศึกษาท่ีหลากหลายและสอดคล้องกับ
สถานการณ ์และมีเทคนิคการแก้ปัญหาต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม 
  2.2  การพัฒนาครู หมายถึง การที่โรงเรียนมีการด าเนินการเพื่อให้ทีค่รูได้รับการพัฒนา
ตามภาระงานที่ได้รับมอบหมายสอดคล้องกับความต้องการการพัฒนาของสถานศึกษา สามารถศึกษา 
วิเคราะห์ เพ่ือพัฒนาคุณภาพงาน แต่ละกลุ่มสาระในภาพรวมของสถานศึกษา สามารถศึกษา 
วิเคราะห์ ถึงความจ าเป็นในการใช้การผลิต จัดหาสื่อ  เทคโนโลยี  และพัฒนานวัตกรรมการศึกษา 
เพ่ือการเรียนรู้ของผู้เรียน สามารถจัดท าแผนจัดการเรียนรู้  และจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้น Active 
learning มีความรู้ด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียน สามารถใช้กระบวนการ PLC แก้ไขและ
พัฒนาคุณภาพของผู้เรียน  
  2.3  การพัฒนาผู้เรียน หมายถึง การทีน่ักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง มีความ
ฉลาดทางด้านอารมณ์ มีทักษะด้านภาษาและการสื่อสาร มีพัฒนาการทางด้านร่างกายเหมาะสมตาม
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วัย มีการใช้ทักษะชีวิตตามกระบวนการลูกเสือ และปฏิบัติตามค่านิยม 12 ประการ มีทักษะของ
ผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 
  2.4  การเพ่ิมโอกาสทางการศึกษา หมายถึง การทีโ่รงเรียนจัดบรรยากาศในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนมีความน่าสนใจ จัดสิ่งแวดล้อมให้เอื้อต่อการเรียนรู้ จัดแหล่งเรียนรู้ที่ 
เอ้ือต่อการจัดกระบวนการเรียนรู้ โดยมีการบูรณาการภูมิปัญญาท้องถิ่น  หรือเครือข่ายผู้ปกครอง 
ชุมชน ท้องถิ่นมามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้ตามความเหมาะสม ใช้สื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยี
เพ่ือการศึกษาอย่างเป็นระบบ มีระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนด้วยความร่วมมือของครูทุกคน 
สถานศึกษาจัดสรรงบประมาณเพ่ือใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างเพียงพอ 
  2.5  การมีส่วนร่วมของชุมชน หมายถึง การทีชุ่มชนมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ 
ภารกิจ เป้าหมาย ให้เข้ามามีส่วนร่วมแลกเปลี่ยนในกิจกรรมของโรงเรียน ได้รับการประสานเพ่ือขอ
ความร่วมมือ ช่วยเหลือสถานศึกษา ให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียน น าแหล่งเรียนรู้ในชุมชนเข้า
มาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ให้ความร่วมมือกบัสถานศึกษาในการจัดการเรียนการสอน   
และเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมของโรงเรียนอย่างสม่ าเสมอ 
 3.  โรงเรียน หมายถึง โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ 
เขต1 จ านวน 44 โรงเรียน ที่ได้รับการคัดเลือกจากคณะกรรมการคัดเลือกคุณภาพประจ าต าบล 
ระดับต าบล ระดับอ าเภอ ระดับจังหวัด ให้เป็นโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลของจังหวัดอุตรดิตถ์ 
 4. ผู้บริหาร หมายถึง ผู้อ านวยการโรงเรียนในโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1  
 5. ครู หมายถึง ครูโรงเรียนในโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1  
 6. นักเรียน หมายถึง นักเรียนโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุตรดิตถ์ เขต 1  
  

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากการวิจัย 
 1.  การศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนคุณภาพ
ประจ าต าบล จะเป็นข้อมูลสารสนเทศท่ีส าคัญส าหรับส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุตรดิตถ์ เขต1 น าไปใช้ประกอบส าหรับโรงเรียนที่ต้องการเข้าร่วมโครงการเป็นโรงเรียนคุณภาพ
ประจ าต าบล  
 2.  การศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนคุณภาพ
ประจ าต าบล จะเป็นแนวทางการบริหารงานวิชาการ การพัฒนาผู้บริหาร และครู การเพ่ิมโอกาส 
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ทางการศึกษา การพัฒนาผู้เรียน และการมีส่วนร่วมของชุมชนพัฒนาปรับปรุงโรงเรียนให้มีคุณภาพ
มากยิ่งขึ้น 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การวิจัยเรื่องปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนคุณภาพ
ประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 ผู้วิจัยได้ก าหนดกรอบ
แนวคิดในการวิจัย โดยการสังเคราะห์และคัดเลือกจากผลการศึกษาของนักวิชาการ ตามขอบข่ายและ
ภารกิจงาน ดังภาพที ่1 
 
 
 
 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จ 
โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 

1.  ปัจจัยผู้บริหาร 
2.  ปัจจัยคร ู
3.  ปัจจัยนักเรียน 
4.  ปัจจัยโรงเรยีน 

5.  ปัจจัยการมสี่วนร่วมในการพัฒนา 

 

ความส าเร็จการบริหาร 
โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 

1.  ด้านการพัฒนาผู้บรหิาร 
2.  ด้านการพัฒนาคร ู
3.  ด้านการพัฒนาผู้เรียน 
4.  ด้านการเพิ่มโอกาสทางการศึกษา 
5.  ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน 

 

ภาพที่ 1  กรอบแนวคิดในการวิจัย 



             
  

บทท่ี 2   
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
 ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต1  มีเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเป็น
กรอบและแนวคิดของการศึกษาวิจัย ดังนี้ 
 1.  นโยบายกระทรวงศึกษาธิการเก่ียวกับโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 
 2.  หลักการและแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 3.  ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนคุณภาพ 
ประจ าต าบล 
  3.1  ปัจจัยผู้บริหาร 
  3.2  ปัจจัยครู 
  3.3  ปัจจัยนักเรียน 
  3.4  ปัจจัยโรงเรียน 
  3.5  ปัจจัยการมีส่วนร่วมในการพัฒนา 
 4.  ความส าเร็จการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 
  4.1  ด้านการพัฒนาผู้บริหาร 
  4.2  ด้านการพัฒนาครู 
  4.3  ด้านการพัฒนาผู้เรียน 
  4.4  ด้านการเพ่ิมโอกาสทางการศึกษา 
  4.5  ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน 
 5.  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
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นโยบายกระทรวงศึกษาธิการเกี่ยวกับโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 
 โครงการโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล เป็นโครงการที่เกิดข้ึนตามนโยบาย “1 ต าบล  
1 โรงเรียนคุณภาพ” เป้าหมายเพื่อพัฒนาโรงเรียนในท้องถิ่นระดับต าบลให้เป็น โรงเรียนคุณภาพ
ประจ าต าบล ภายใต้แนวคิด “1 ต าบล 1 โรงเรียนคุณภาพ” ให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการและมี
ความพร้อมในการพัฒนาด้านคุณธรรม จริยธรรม งานอาชีพ และสุขภาพอนามัย สามารถให้บริการ
การศึกษาแก่นักเรียนและชุมชน อีกท้ังยังเป็นการเพ่ิมโอกาสการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ ลดความ
เหลื่อมล้ าทางการศึกษา 
 โครงการโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล จะช่วยแก้ปัญหาความเหลื่อมล้ าทางเศรษฐกิจ 
และสังคม ส าหรับนักเรียนในท้องถิ่นชนบท และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของเอกชน บ้าน วัด รัฐ 
โรงเรียน เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ ในปีงบประมาณ 2562 กระทรวงศึกษาธิการ ได้ด าเนินการ
ขับเคลื่อนโครงการโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล โดยคัดเลือกโรงเรียนระดับประถมศึกษาที่มี
คุณสมบัติตามที่กระทรวงศึกษาธิการก าหนด คือ เป็นโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาที่มีความพร้อมเข้าร่วมการพัฒนา ตั้งอยู่ในพ้ืนที่ที่เป็นศูนย์กลางของชุมชน การคมนาคม 
และการสื่อสารสะดวก มีพ้ืนที่เพียงพอต่อการจัดการเรียนรู้และกิจกรรมต่าง ๆ สามารถรองรับการ
เพ่ิมจ านวนนักเรียนได้ในอนาคต รวมถึงองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและชุมชน ยินดีให้ความร่วมมือ
และสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการบริหารจัดการโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง และผ่านการ
พิจารณาคัดเลือก กลั่นกรอง ให้ความเห็นชอบ ผ่านกระบวนการประชาคม 3 ระดับ คือ ระดับต าบล  
ระดับอ าเภอ และระดับจังหวัด ตามล าดับ โดยตั้งเป้าหมายในการพัฒนาโรงเรียนคุณภาพประจ า
ต าบล จ านวน 7,255 โรงเรียน นอกจากนั้น ในปีงบประมาณ 2563 ยังมีแผนที่จะขยายผล 
ไปยังโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาประจ าอ าเภอ และโรงเรียนพื้นที่พิเศษ (Stand Alone) ตามล าดับ 
ซึ่งถือได้ว่าเป็นการพัฒนาการศึกษาไทยในเชิงระบบอย่างแท้จริง  
(ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2562, น.1) 
 หลักการและเหตุผล 
 ตามนโยบายของ พลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี “1 ต าบล 1 โรงเรียน
คุณภาพ” ซึ่งเป็นนโยบายที่สอดรับกับค ากล่าวที่ว่า “จะไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง” โดยมุ่งเน้นการพัฒนา
โรงเรียนให้มีคุณภาพและได้มาตรฐานตามบริบทของตนเอง สร้างโอกาสให้นักเรียนในพ้ืนที่ได้รับการ
พัฒนาอย่างเต็มที่ เกิดความเท่าเทียมและครอบคลุมทั่วประเทศ เพ่ือลดความเหลื่อมล้ าด้านการจัด
การศึกษาของประเทศ โดยมีโรงเรียนเป็นศูนย์กลางของชุมชน เป็นต้นแบบโรงเรียนที่มีคุณภาพ 
โดยโรงเรียนสามารถให้บริการการศึกษาอย่างมีคุณภาพ มีความพร้อมในการจัดการเรียนการสอน  
มีอุปกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวกที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ ผู้บริหารและครูมีความพร้อมด้านสมรรถนะ 
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ศักยภาพ และความสามารถในการบริหารจัดการให้มีคุณภาพ สร้างการมีส่วนร่วมในการส่งเสริมและ
สนับสนุนกระบวนการบริหาร การจัดการสถานศึกษาของเอกชน บ้าน วัด รัฐ โรงเรียน เพ่ือพัฒนา
ผู้เรียน ซึ่งถือเป็นหลักประกันกับชุมชนว่า โรงเรียนคุณภาพเหล่านี้จะส่งเสริมและสนับสนุนให้นักเรียน
ได้รับความรู้ กระบวนการและทักษะที่จ าเป็นต่อการธ ารงตน ด ารงชีวิตในการเป็นพลเมืองที่ดี 
ของประเทศ ตลอดจนเป็นศูนย์รวมหรือเป็นแหล่งการเรียนรู้ของชุมชน ให้ชุมชนมีส่วนร่วมและเกิด
ความรู้สึกเป็นเจ้าของ สร้างความเชื่อม่ันและศรัทธาในการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนในการ 
ส่งบุตรหลานเข้ามาเรียน น าไปสู่การลดค่าใช้จ่ายของผู้ปกครอง โรงเรียน และชุมชน ร่วมกันจัดกิจกรรม
ทางการศึกษาที่เป็นประโยชน์ เชื่อมโยงความสัมพันธ์กับชุมชนได้อย่างต่อเนื่อง และมีประสิทธิภาพ 
โดยในปีงบประมาณ 2562 จะเริ่มด าเนินการขับเคลื่อนในโรงเรียนประถมศึกษา ระดับต าบลก่อน 
และปีงบประมาณ 2563 พัฒนาไปสู่โรงเรียนมัธยมศึกษา ระดับอ าเภอ โรงเรียนพ้ืนที่พิเศษ  
(Stand Alone) ตามล าดับ ซึ่งถือได้ว่าเป็นการพัฒนาการศึกษาไทยในเชิงระบบอย่างแท้จริง  
โดยส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ เป็นหน่วยงานหลัก 
ในการจัดการศึกษา ได้รับมอบหมายนโยบายจากนายกรัฐมนตรีให้ด าเนินการขับเคลื่อนโครงการ
โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล (1 ต าบล 1 โรงเรียนคุณภาพ) ให้บรรลุตามเป้าหมาย  
โดยเร่งด าเนินการโครงการให้เป็นรูปธรรมและมีความยั่งยืนสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติด้านการ
สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม เพ่ือลดความเหลื่อมล้ าด้านการจัดการศึกษาของประเทศ
ต่อไป (กระทรวงศึกษาธิการ, 2562, น.1) 
 วัตถุประสงค์  
 1.  เพ่ือให้โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล ต้องมีความเข้มแข็งทางวิชาการ เป็นสถานศึกษา
คุณธรรม มีความโปร่งใสในการด าเนินงานของสถานศึกษา (ITA) และเป็นแหล่งเรียนรู้ด้านคุณธรรม 
จริยธรรม งานอาชีพ และสุขภาพอนามัย เป็นโรงเรียนศูนย์รวมการศึกษาท่ีมีคุณภาพ สามารถ
ให้บริการการศึกษาแก่นักเรียน และชุมชน อย่างมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน 
 2.  เพ่ือให้ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความพร้อมในทุกด้าน  
ทั้งสมรรถนะ ศักยภาพ และความสามารถในการบริหารจัดการ มีความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรมการ
บริหาร การจัดการเรียนการสอน สร้างคลังนวัตกรรมการเรียนการสอน คลังความรู้อย่างเป็นรูปธรรม
และมีความยั่งยืน 
 3.  เพ่ือสร้างโอกาสทางการศึกษาและลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา ให้กับเยาวชน 
ที่ขาดแคลนได้เติบโตเป็นพลเมืองดี มีทักษะวิชาการ ทักษะชีวิต ทักษะอาชีพ   
 4.  เพ่ือให้นักเรียนมีการพัฒนาด้านสติปัญญา (Intelligence Quotient) ความฉลาด 
ทางอารมณ์ (Emotional Quotient) มีทัศนคติ (Attitude) มีพัฒนาการด้านร่างกายสมวัย 
(Physical) และมีพัฒนาทักษะชีวิตตามกระบวนการลูกเสือ ปฏิบัติตามค่านิยม 12 ประการ 
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มีคุณลักษณะตามโรงเรียนสุจริต มีคุณธรรมอัตลักษณ์ตามโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. เพื่อปลูกฝัง 
ความเป็นพลเมืองที่ดีของประเทศชาติ (Moral Quotient) สามารถรู้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงใน
สังคมโลก ใช้ชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข เมื่อจบการศึกษามีงานท า อย่างมั่นคง มั่งคั่ง  
และยั่งยืน 
 5.  เพ่ือให้นักเรียนมีการพัฒนาด้านคุณธรรม จริยธรรม มีความรัก หวงแหนและความภูมิใจ
ในชาติ โดยใช้แนวคิดแบบ STAR STEMS และแนวทางโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. โดยนักเรียนเป็นคนดี 
มีวินัย มีการเรียนรู้แบบเสมือนเหตุการณ์จริง โดยใช้หลักเหตุและผล หลักภูมิปัญญาไทยและศาสตร์
พระราชา หลักประสิทธิภาพ ระบบและการสื่อสารภาษาอังกฤษ หลักพิสูจน์ด้วยหลักตรรกะ 
และคุณธรรม และหลักความสอดคล้อง เชื่อมโยงกับภูมิสังคมในการพัฒนาทักษะชีวิตตาม
กระบวนการลูกเสือ รวมถึงปฏิบัติตามค่านิยม 12 ประการ เพื่อปลูกฝังความเป็นพลเมืองที่ดีของ
ประเทศชาติ (Moral Quotient)  
 6.  เพ่ือสร้างความร่วมมือระหว่าง เอกชน บ้าน วัด/ศาสนสถานอื่นๆ รัฐ และโรงเรียน  
อย่างเป็นรูปธรรมและมีความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน 
 เป้าหมายโครงการ  
 1.  โรงเรียนประจ าต าบลอย่างน้อยต าบลละ 1 โรงเรียน ต้องมีความเข้มแข็งทางวิชาการ  
เป็นสถานศึกษาคุณธรรม มีความโปร่งใสในการด าเนินงานของสถานศึกษา (ITA) และเป็นแหล่งเรียนรู้ 
ด้านคุณธรรม จริยธรรม งานอาชีพ และสุขภาพอนามัย เป็นโรงเรียนศูนย์รวมการศึกษาที่มีคุณภาพ 
สามารถให้บริการการศึกษาแก่นักเรียน และชุมชน อย่างมั่นคง มั่งค่ัง และยั่งยืน 
 2.  ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา มีความพร้อมในทุกด้าน ทั้งสมรรถนะ 
ศักยภาพ และความสามารถในการบริหารจัดการ มีความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรมการบริหารจัดการ
เรียนการสอนคลังนวัตกรรมการเรียนการสอน 
 3.  นักเรียนทุกคนในต าบลได้รับโอกาสและเข้าถึงการบริการและสวัสดิการทางการศึกษา 
ที่มีคุณภาพและเป็นธรรม ลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา แก้ปัญหาความเหลื่อมล้ าทางเศรษฐกิจ
และสังคมในท้องถิ่นชนบท 
 4.  นักเรียนมีการพัฒนาด้านสติปัญญา (Intelligence Quotient) ความฉลาดทางอารมณ์ 
(Emotional Quotient) มีทัศนคติ (Attitude) มีพัฒนาการด้านร่างกายสมวัย (Physical)  
และมีพัฒนาทักษะชีวิตตามกระบวนการลูกเสือ ปฏิบัติตามค่านิยม 12 ประการ มีคุณลักษณะตาม
โรงเรียนสุจริต มีความรัก หวงแหนและความภูมิใจในชาติ โดยใช้แนวคิดแบบ STAR STEMS  
และมีคุณธรรมอัตลักษณ์แนวทางโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. เพ่ือปลูกฝังความเป็นพลเมืองที่ดีของ
ประเทศชาติ (Moral Quotient). สามารถรู้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงในสังคมโลก ใช้ชีวิตอยู่ใน
สังคมได้อย่างมีความสุข เมื่อจบการศึกษามีงานท า อย่างมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน 
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 5.  ทุกภาคส่วนทั้งเอกชน บ้าน วัด/ศาสนสถานอ่ืน ๆ รัฐ และโรงเรียน มีส่วนร่วมในการ
ขับเคลื่อนและพัฒนาโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 
 
 
 
 
  
 
 
  
 กลุ่มเป้าหมายโครงการ (Target group) 
 นักเรียน ครู ผู้บริหาร โรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
ที่เปิดสอนระดับประถมศึกษา อย่างน้อยต าบลละ 1 โรงเรียน  
 การพัฒนาโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล (1 ต าบล 1 โรงเรียนคุณภาพ) 
 ให้การสนับสนุน งบประมาณ สถานที่ แหล่งเรียนรู้ องค์ความรู้ บุคลากร  
จ าแนกเป็น 3 ด้าน ดังนี้ 
 ด้านที ่1 โครงสร้างพื้นฐาน  
 1.  อาคารเรียน อาคารประกอบ โรงอาหาร โรงพลศึกษา สนามฟุตบอล 
 2.  ระบบคมนาคม เช่น บริการรถรับ-ส่ง นักเรียน (รถตู้ หรือ รถบัส) ถนน ไฟถนน 
ไฟจราจร ป้ายบอกทาง ทางเท้า 
 3.  ระบบไฟฟ้า ระบบพลังงานทางเลือก 
 4.  ระบบประปา น้ าดื่ม ระบบป้องกันน้ าท่วม  ระบบบ าบัดน้ าเสีย ท่อระบายน้ า  
ระบบการส่งน้ า 
 5.  เครือข่ายโทรศัพท์ เครือข่ายโทรศัพท์มือถือ สัญญาณโทรทัศน์ และสัญญาณวิทยุ  
เคเบิลทีวี สัญญาณอินเทอร์เน็ต และอุปกรณ์ท่ีรองรับระบบ 
 6.  เครื่องคอมพิวเตอร์ คอมพิวเตอร์พกพา และอุปกรณ์อ่ืนๆ 
 7.  ระบบบ าบัดขยะ ระบบบ าบัดน้ าเสีย  โรงขยะรีไซเคิล และสิ่งแวดล้อมภายในโรงเรียน 
 8.  โภชนาการและสุขภาพของนักเรียน ครู บุคลากรทางการศึกษาและผู้บริหาร
สถานศึกษา และสิ่งอ านวยความสะดวก ส าหรับผู้พิการหรือผู้มีความต้องการพิเศษ   
 

  

เป้าหมายหลัก 

โรงเรียน ผู้บริหาร คร ูชุมชน/บ้าน/วัด ผู้เรียน 

 
ภาพที่ 2  เป้าหมายหลักโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%96%E0%B8%99%E0%B8%99
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B9%84%E0%B8%9F%E0%B8%96%E0%B8%99%E0%B8%99&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%84%E0%B8%9F%E0%B8%88%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%88%E0%B8%A3
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%9B%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%AD%E0%B8%81%E0%B8%97%E0%B8%B2%E0%B8%87&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%97%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B9%89%E0%B8%B2&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B9%84%E0%B8%9F%E0%B8%9F%E0%B9%89%E0%B8%B2&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%9A%E0%B8%9A%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%9B%E0%B8%B2&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%9A%E0%B8%9A%E0%B8%9B%E0%B9%89%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%99%E0%B9%89%E0%B8%B3%E0%B8%97%E0%B9%88%E0%B8%A7%E0%B8%A1&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%9A%E0%B8%9A%E0%B8%9A%E0%B8%B3%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%99%E0%B9%89%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%AA%E0%B8%B5%E0%B8%A2&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%97%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B9%89%E0%B8%B3&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%9A%E0%B8%9A%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%AA%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B8%99%E0%B9%89%E0%B8%B3&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%82%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B8%A8%E0%B8%B1%E0%B8%9E%E0%B8%97%E0%B9%8C
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%82%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B8%A8%E0%B8%B1%E0%B8%9E%E0%B8%97%E0%B9%8C%E0%B8%A1%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%96%E0%B8%B7%E0%B8%AD
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%96%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%B5%E0%B9%82%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B8%97%E0%B8%B1%E0%B8%A8%E0%B8%99%E0%B9%8C
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%96%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%B5%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B8
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%80%E0%B8%84%E0%B9%80%E0%B8%9A%E0%B8%B4%E0%B8%A5%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B8%A7%E0%B8%B5
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%AD%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B9%80%E0%B8%99%E0%B9%87%E0%B8%95
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%9A%E0%B8%9A%E0%B8%9A%E0%B8%B3%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%82%E0%B8%A2%E0%B8%B0&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%9A%E0%B8%9A%E0%B8%9A%E0%B8%B3%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%99%E0%B9%89%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%AA%E0%B8%B5%E0%B8%A2&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B9%84%E0%B8%8B%E0%B9%80%E0%B8%84%E0%B8%B4%E0%B8%A5&action=edit&redlink=1
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ด้านที ่2 ส่งเสริมการศึกษา 
 1.  ส่งเสริมสนับสนุนการเรียนการสอนด้านภาษาอังกฤษ ภาษาจีน  
และภาษาที่โรงเรียนเลือก 
 2.  ส่งเสริมสนับสนุนสะเต็มศึกษา (STEM Education) 
 3.  ส่งเสริมด้านอาชีพสร้างลักษณะเฉพาะของการเป็นผู้ประกอบการ 
 4.  ให้การสนับสนุนค่าวัสดุรายหัวของนักเรียน 
 5.  ให้การสนับสนุนวัสดุ อุปกรณ์เครื่องมือต่างๆที่ส่งเสริมการเรียนการสอนและ 
ทักษะด้านอาชีพ 
 6.  ให้การสนับสนุนองค์ความรู้ วัสดุอุปกรณ์ และร่วมพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศ 
ให้เชื่อมโยงเครือข่ายหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 7.  ให้การสนับสนุนโรงเรียนเข้าถึง เข้าใช้แหล่งเรียนรู้ขององค์กรได้ 
 8.  ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้บริหารของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลให้ได้รับการพัฒนา
ทักษะที่ส าคัญและจ าเป็นที่เอ้ือต่อการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ปัจจุบัน  
 9.  ส่งเสริมสนับสนุนให้ครู และบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 
ให้ได้รับการพัฒนาทักษะการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่มุ่งผู้เรียนเป็นส าคัญ และเอ้ือต่อการสร้างทักษะ
ชีวิตและทักษะวิชาชีพต่อผู้เรียน 
 10.  ส่งเสริมสนับสนุนการสร้างสื่อและนวัตกรรมด้านการบริหารและด้านการจัดการเรียนรู้
เพ่ือเป็นคลังความรู้ให้กับโรงเรียน 
 11.  ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้บริหารของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลได้รับการพัฒนาทักษะ
ที่ส าคัญและจ าเป็นที่เอ้ือต่อการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ปัจจุบัน  
 12.  ถอดบทเรียนการพัฒนาโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลที่ประสบความส าเร็จ 
 13.  สร้างเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านแนวทางการพัฒนาโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล  
 ด้านที ่3 การสร้างเครือข่ายและการมีส่วนร่วม 
 1.  สร้างเครือข่ายการพัฒนาโดยเปิดโอกาสให้หน่วยงานในท้องถิ่นได้มีส่วนร่วมในการ
พัฒนาโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล ผ่านความร่วมมือกับศึกษาธิการจังหวัด 
 2.  สนับสนุนความร่วมมือระหว่างส านักงานศึกษาธิการจังหวัด ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา โรงเรียนและชุมชนในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 
 3.  ส่งเสริมทักษะการสื่อสารและความร่วมมือให้กับผู้บริหารและครู เพ่ือต่อยอดการพัฒนา 
ทั้งด้านกายภาพ การบริหารจัดการ และการจัดกระบวนการเรียนรู้ให้กับโรงเรียนคุณภาพประจ า
ต าบล 
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 4.  ส่งเสริมการเขียนแผนพัฒนาระดับโรงเรียน เพ่ือขอรับงบประมาณสนับสนุนจากท้ัง
ภาครัฐและภาคเอกชน 
 5.  ส่งเสริมความร่วมมือระหว่างโรงเรียนและหน่วยงานในท้องถิ่น เพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 
 6.  พัฒนาคณะกรรมการสถานศึกษาเพ่ือร่วมกันพัฒนาโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
ดัชนีชี้วัดความส าเร็จ (Key Performance Indicator: KPIs) 
 เชิงปริมาณ 
 1.  จ านวนโรงเรียนประจ าต าบล อย่างน้อยต าบลละ 1 โรงเรียน  
 2.  จ านวนโรงเรียนประจ าอ าเภอ อย่างน้อยอ าเภอละ 1 โรงเรียน 
 เชิงคุณภาพ 
 1.  ร้อยละ 80 ของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล และโรงเรียนประจ าอ าเภอ ต้องมีความ
เข้มแข็งทางวิชาการ เป็นสถานศึกษาคุณธรรม มีความโปร่งใสในการด าเนินงานของสถานศึกษา (ITA) 
และเป็นแหล่งเรียนรู้ด้านคุณธรรม จริยธรรม งานอาชีพ และสุขภาพอนามัย เป็นโรงเรียนศูนย์รวม

คุณภาพโรงเรียน 

ผลผลิต 

ผลลัพธ์ นักเรียนเพิ่มขึ้น 

นักเรียนสื่อสาร 
ได้หลายภาษา 

มีอาชีพ มีงานท า 

มีความรู้, 
มีความเป็นเลิศทาง

วิชาการ 

โรงเรียนเป็นที่ยอมรับ
ของชุมชน 

 
ภาพที่ 3  โครงสร้างคุณภาพโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 
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การศึกษาท่ีมีคุณภาพ สามารถให้บริการการศึกษาแก่นักเรียน และชุมชน อย่างมั่นคง มั่งคั่ง  
และยั่งยืน 
 2.  ร้อยละ 80 ของผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา มีความพร้อมในทุกด้าน  
ทั้งสมรรถนะ ศักยภาพ และความสามารถในการบริหารจัดการ มีความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรมการ
บริหารจัดการเรียนการสอน คลังนวัตกรรมการเรียนการสอน  
 3.  ร้อยละ 80 ของนักเรียนได้รับโอกาสและเข้าถึงการบริการและสวัสดิการทางการศึกษา
ที่มีคุณภาพและเป็นธรรม  
 4.  ร้อยละ 80 ของนักเรียนมีการพัฒนาด้านสติปัญญา (Intelligence) ด้านอารมณ ์
(Emotion) มีทัศนคติ (Attitude) มีพัฒนาการด้านร่างกายสมวัย (Physical) และมีพัฒนาทักษะชีวิต
ตามกระบวนการลูกเสือ ปฏิบัติตามค่านิยม 12 ประการ มีคุณลักษณะตามโรงเรียนสุจริต มีความรัก 
หวงแหนและความภูมิใจในชาติ โดยใช้แนวคิดแบบ STAR STEMS และมีคุณธรรมอัตลักษณ์แนวทาง
โรงเรียนคุณธรรม สพฐ. เพ่ือปลูกฝังความเป็นพลเมืองที่ดีของประเทศชาติ (Moral Quotient) 
สามารถรู้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงในสังคมโลก ใช้ชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข เมื่อจบ
การศึกษามีงานท า อย่างมั่นคง มั่งค่ัง และยั่งยืน 
 5.  ร้อยละ 80 ได้รับความร่วมมือในการส่งเสริม สนับสนุนจากทุกภาคส่วนทั้งเอกชน บ้าน 
วัด ศาสนสถานอ่ืน ๆ รัฐ และโรงเรียน ในการขับเคลื่อนและพัฒนาโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 
และโรงเรียนคุณภาพประจ าอ าเภอ 
 ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 ความส าเร็จของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล คือ เป็นโรงเรียนที่ให้โอกาสทางการศึกษา 
ที่เท่าเทียมกันอย่างมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาเข้มแข็งท้ังด้านวิชาการ สมรรถนะส าคัญและ
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ดนตรี กีฬา ศิลปะ และจิตสาธารณะตามหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีความพร้อมด้านกายภาพ สิ่งอ านวยความสะดวก วัสดุครุภัณฑ์ 
สะอาด ร่มรื่น ปลอดภัย เป็นโรงเรียนที่เน้นการพัฒนาพื้นฐานด้านอาชีพ และการเป็น “โรงเรียนของ
ชุมชน” ที่มีความร่วมมือกับท้องถิ่นและบริการโรงเรียนเครือข่ายและชุมชนอย่างเข้มแข็ง ซึ่งภาพ
ความส าเร็จของโรงเรียนด้านต่าง ๆ ดังนี้ 
 1.  นักเรียน เข้าถึงการบริการและสวัสดิการทางการศึกษาที่มีคุณภาพและเป็นธรรม  
ทั้งด้านสติปัญญา (Intelligence) ด้านอารมณ์ (Emotion) มีทัศนคติ (Attitude) มีพัฒนาการด้าน
ร่างกายสมวัย (Physical) ทักษะชีวิตตามกระบวนการลูกเสือ และปฏิบัติตามค่านิยม 12 ประการ 
เพ่ือปลูกฝังความเป็นพลเมืองที่ดีของประเทศชาติ (Moral Quotient) มีทักษะด้านเทคโนโลยี  
การคิดวิเคราะห์ มีทักษะด้านภาษา 2 ภาษาขึ้นไป มีสมรรถนะท่ีส าคัญ มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์  
และทักษะอาชีพมุ่งสู่การมีงานท า อย่างมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน 
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 2.  ครู มีความพร้อมในทุกด้าน ทั้งสมรรถนะ ศักยภาพ และความสามารถในการบริหาร
จัดการ มีความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรมการบริหารจัดการเรียนการสอน คลังนวัตกรรมการเรียน 
การสอน มีจรรยาบรรณ มีทักษะวิชาชีพในการพัฒนาหลักสูตร และการจัดการเรียนการสอน 
อย่างมีประสิทธิภาพ มีการใช้วัสดุ สื่ออุปกรณ์ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทันสมัย ส่งเสริมความ
กระตือรือร้นใฝ่เรียนรู้ของผู้เรียน มีเจตคติท่ีดีต่อวิชาชีพ เอาใจใส่ดูแลช่วยเหลือผู้เรียน มีการพัฒนา
ตนเองแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้เพื่อพัฒนาวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) 
อย่างต่อเนื่อง  
 3.  ผู้บริหาร มีความพร้อมในทุกด้าน ทั้งสมรรถนะ ศักยภาพ และความสามารถในการ
บริหารจัดการ มีภาวะผู้น า ยอมรับการเปลี่ยนแปลง มีทักษะการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม 
โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน มีความคิดสร้างสรรค์ สามารถแก้ปัญหาการปฏิบัติงานอย่างมีคุณภาพ  
เกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผลสูงสุดต่อคุณภาพผู้เรียน 
 4.  โรงเรียน มีโครงสร้างพื้นฐานด้านกายภาพ สิ่งอ านวยความสะดวก มีคุณภาพด้าน
สภาพแวดล้อม แหล่งเรียนรู้ มีบรรยากาศอบอุ่น ปลอดภัย ทันสมัย และมีมาตรการอนุรักษ์พลังงาน
และสิ่งแวดล้อมเอ้ือต่อการเรียนรู้ สร้างโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ สามารถให้บริการการศึกษา 
แก่นักเรียนและชุมชน มีความโดดเด่นในการเป็นโรงเรียนหลักที่สามารถในการให้บริการโรงเรียนใน
บริเวณใกล้เคียง มีความเข้มแข็งทางวิชาการและมีความพร้อมในการพัฒนาด้านคุณธรรม จริยธรรม 
งานอาชีพ และสุขภาพอนามัย เป็นโรงเรียนที่มีคุณภาพ ผ่านการมีส่วนร่วม ทั้งร่วมคิด ร่วมท า  
รว่มพัฒนา ร่วมสนับสนุนจากทุกภาคส่วน 
 5.  การมีส่วนร่วมในการพัฒนา ทุกภาคส่วนทั้งเอกชน บ้าน วัด ศาสนสถานอ่ืนๆ รัฐ  
และโรงเรียน ให้การยอมรับ เชื่อถือต่อคุณภาพของโรงเรียน ครู และผู้บริหาร และมีส่วนร่วมในการ
ขับเคลื่อนและพัฒนาโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล ให้ความสนใจต่อการจัดการศึกษาของโรงเรียน  
มีความต้องการให้บุตรหลานเข้ารับการศึกษาและให้ความร่วมมือในการสนับสนุนการด าเนินงานการ
จัดการศึกษาเสมือนเป็นเจ้าของโรงเรียน  
 

หลักการและแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
 ความหมายของการบริหารสถานศึกษา มีนักวิชาการได้ให้ความหมายของการบริหาร
สถานศึกษาไว้ ดังนี้ 
 ศิลป์ชัย อ่วงตระกูล (2552, น.8) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การด าเนินงาน 
ร่วมกับกลุ่ม บุคคลมืออาชีพและชุมชนในท้องถิ่น เพื่อให้บริการทางการศึกษาแก่สมาชิกในสังคม 
ตามวัตถุประสงค์อย่างมีคุณภาพ 
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 ณัฐรฎา พวงจันทร์ (2553, น.14) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการ
บริหาร การพัฒนา และปรับปรุงวิธีการบริหารงานด้านต่าง ๆ เพื่อน าพาสถานศึกษาสู่ความก้าวหน้า
ส่งเสริมความเจรญิด้านความคิด ความรู้ ควบคู่กบัการสอดแทรกคุณธรรมแก่นักเรียนเพ่ือให้ได้
นักเรียนที่มีคุณภาพ 
 ประภาพร โสภารักษ์ (2562, น.1) กล่าวว่า การบริหารและการจัดการสถานศึกษา 
หมายถึง กระบวนการในการท างานโดยมีผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติภารกิจอย่างเป็นระบบใน
สถานศึกษาท่ีด าเนินการ การบริหารงานในสถานศึกษาเป็นกระบวนการด าเนินงานของกลุ่มผู้บริหาร
เพ่ือต้องการพัฒนาหรือให้บริการทางการศึกษาแก่สมาชิกในสังคม ให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของ
หลักสูตร ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลส าคัญที่มีบทบาทและมีอ านาจหน้าที่ในการบริหารจัดการ
สถานศึกษาให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายที่องค์การได้ก าหนดไว้และสามารถบริการทาง
การศึกษาแก่สังคมได้เป็นอย่างดี 
 ถวิล เกื้อกูลวงศ์ (2562, น.1) กล่าวว่า การบริหารและการจัดการสถานศึกษา หมายถึงการ
ด าเนินงานของกลุ่มบุคคล ซึ่งอาจเป็นการด าเนินงานของผู้บริหารร่วมกับครูหรือบุคคลากรในโรงเรียน 
อธิการบดีหรือผู้บริหารร่วมกับอาจารย์ในมหาวิทยาลัย รัฐมนตรีกระทรวงศึกษาธิการร่วมกับอธิบดี
กรมต่าง ๆ  และครูอาจารย์ในสถาบันการศึกษาต่าง ๆ ละกลุ่มบุคคลเหล่านี้ต่างร่วมมือกันพัฒนาคน
ให้มีคุณภาพทั้งสิ้น การจะพัฒนาคนให้มีคุณภาพได้นั้น จะต้องมีการด าเนินการในการเรียนการสอน 
การจัดกิจกรรม การวัดผล การจัดอาคารสถานที่และพัสดุครุภัณฑ์ การสรรหาบุคคลมาท าการสอน 
ในสถาบันการศึกษา การปกครองนักเรียนเพ่ือให้นักเรียนเป็นคนดีมีวินัย และอ่ืน ๆ ซึ่งการด าเนินงาน
เหล่านี้เรียกว่า “ภารกิจทางการบริหารการศึกษา” หรือ “งานบริหารการศึกษา” นั่นเอง 
 หวน พินธุพันธ์ (2562, น.50) กล่าวว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง กิจกรรมต่างๆที่
บุคคลหลายคนร่วมมือกันด าเนินการ เพื่อพัฒนาเด็ก เยาวชน ประชาชน หรือสมาชิกของสังคมใน
ทุกๆด้าน เช่น ความสามารถ ทัศนคติ พฤติกรรม ค่านิยม หรือคุณธรรม ทั้งในด้านการสังคม 
การเมือง และเศรษฐกิจ เพ่ือให้บุคคลดังกล่าวเป็นสมาชิกท่ีดีและมีประสิทธิภาพของสังคม  
โดยกระบวนการต่างๆ ทั้งที่เป็นระเบียบแบบแผน และไม่เป็นระเบียบแบบแผน 
 กล่าวโดยสรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การด าเนินงานหรือกระบวนการ
บริหารร่วมกับกลุ่มบุคคลต่าง ๆ ทั้งการร่วมกันพัฒนาและปรับปรุงวิธีการบริหารการจัดการศึกษา 
เพ่ือส่งเสริมการจัดการศึกษาให้มีความเจริญก้าวหน้าและมีคุณภาพ 
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ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 
 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับโครงการโรงเรียนคุณภาพประจ า
ต าบล พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล
ประกอบด้วย 5 ปัจจัย ดังนี้ 
 1.  ปัจจัยผู้บริหาร 
 2.  ปัจจัยครู 
 3.  ปัจจัยนักเรียน 
 4.  ปัจจัยโรงเรียน 
 5.  ปัจจัยการมีส่วนร่วมในการพัฒนา 
 
 1.  ปัจจัยผู้บริหาร 
 ผู้บริหารเป็นบุคคลที่มีความส าคัญในการบริหารสถานศึกษา เป็นผู้น า มีความสามารถ
พร้อมที่จะพัฒนาสถานศึกษาให้ดียิ่งขึ้น จึงมีผู้วิจัยได้กล่าวไว้ ดังนี้  
 โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล (กระทรวงศึกษาธิการ, 2562, น.1) กล่าวว่า ผู้บริหาร มี
ความพร้อมในทุกด้าน ทั้งสมรรถนะ ศักยภาพ และความสามารถในการบริหารจัดการ มีภาวะผู้น า 
ยอมรับการเปลี่ยนแปลง มีทักษะการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน มีความคิด
สร้างสรรค์ สามารถแก้ปัญหาการปฏิบัติงานอย่างมีคุณภาพ เกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผลสูงสุดต่อ
คุณภาพผู้เรียน 
 ประทวน บุญรักษา (2555, น.6-8) กล่าวว่า ผู้บริหารเป็นบุคคลที่ส าคัญที่สุดในหน่วยงาน 
ผู้บริหารสถานศึกษาก็เป็นผู้มีความส าคัญสูงสุดใน สถานศึกษานั้นๆซึ่งเป็นความเชื่อที่สังคมยอมรับว่า
เป็นจริง จากความเชื่อดังกล่าวเป็นตัวชี้วัดว่า คุณภาพการศึกษาขึ้นอยู่กับผู้บริหาร ดังนั้นจึงควรมอง
ไปทีบ่ทบาทของผู้บริหารตามภารกิจการบริหารสถานศึกษาเพ่ือมุ่งไปสู่คุณภาพการศึกษา  
มี 4 บทบาทส าคัญ ได้แก่ 
 1.  บทบาทและภารกิจ บทบาทและภารกิจของผู้บริหาร ได้แก่  
  1.1  เป็นผู้น าทางการศึกษา ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบความก้าวหน้าทางวิชาการของ
สถานศึกษาซึ่งเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษา ที่ตั้งข้ันมาเพ่ือจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้ผู้เรียน
มีความรู้ มีทักษะ เจตคติและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามที่หลักสูตรก าหนด ซึ่งการเป็นผู้น าทาง
วิชาการนี้จะต้องมีข้ึนตั้งแต่ระดับตัวเอง เพ่ือเป็นแบบอย่างแก่ผู้อื่น และระดับสถาบันต้องส่งเสริมให้
บุคลากรในสถานศึกษาแสวงหาความรู้ และรู้จักผลิตและใช้งานวิจัยมาใช้ประโยชน์ทางการศึกษา 
และสร้างจริยธรรมทางวิชาการให้เกิดข้ึนและฝังแน่นในจิตใจจนกลายเป็นคุณธรรมส าหรับองค์การ 
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นอกจากนี้ความเป็นผู้น าทางวิชาการจะต้องมุ่งไปที่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน เป็นจุดหมาย
สูงสุด  
  1.2  เป็นผู้น าการสั่งการ การบริหารสถานศึกษาเหมือนกับการบริหารองค์การอ่ืนๆ
ทั่วไป ที่ต้องมีการจัดองค์การเป็นฝ่ายเป็นแผนก ซึ่งจะต้องมีการอ านวยการสั่งการให้ทุกฝ่ายสามารถ
ด าเนินงานไปได้และที่ส าคัญจะต้องแบ่งงาน ละมอบหมายงานให้เหมาะสม มีความเป็นธรรมและมี
บทบาทในการสั่งการ เพ่ือแก้ปัญหาใดๆที่เกิดข้ึน  
  1.3  เป็นผู้จัดหาวัสดุอุปกรณ์เพ่ือให้การด าเนินงานของสถานศึกษาด าเนินไปได้อย่างมี
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพ เนื่องจากวัสดุอุปกรณ์เป็นทรัพยากรที่ส าคัญอย่างหนึ่งในทรัพยากรการ
บริหาร ซึ่งจะต้องให้เพียงพอทั้งปริมาณและคุณภาพและท้ังการจัดการเรียนการสอนและการวิจัยเพื่อ
สร้างองค์ความรู้ใหม่  
  1.4  เป็นผู้สร้างความสัมพันธ์อันดีในองค์การ เนื่องจากสถานศึกษาเป็นส่วนหนึ่งของ
สังคม ความสัมพันธ์อันดีระหว่างสถานศึกษากับชุมชนจึงเป็นสิ่งจ าเป็นที่ผู้บริหารจะต้องสร้างให้มีข้ึน
เพ่ือให้สังคมได้ให้การสนับสนุนและช่วยเหลือในด้านต่างๆ  
 2.  บทบาทและภาระหน้าที่ของผู้บริหารตามกระทรวงศึกษาธิการ พระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม  
(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 มาตร 39 ที่ให้กระทรวงศึกษาธิการกระจายอ านาจการบริหารจัดการไปยัง
คณะกรรมการสานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาโดยตรงใน 4 ด้านคือ ด้านวิชาการ 
การเงินและงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป ดังนั้นผู้บริหารจะต้องมีบทบาท
และภารหน้าที่ ดังนี้  
  2.1  บทบาทหน้าที่ด้านวิชาการ  
   2.1.1  มีความรู้และเป็นผู้น าทางวิชาการ  
   2.1.2  มีความรู้มีทักษะและประสบการณ์ด้านการบริหาร  
   2.1.3  เป็นผู้ใช้ความรู้และประสบการณ์แก้ปัญหา  
   2.1.4  เป็นผู้น าในการสร้างวิสัยทัศน์  
   2.1.5  เป็นผู้น าด้านการคิดริเริ่มสร้างสรรค์  
   2.1.6  เป็นผู้น าในการสร้างนวัตกรรมทางการศึกษา  
   2.1.7  เป็นผู้น านโยบายไปสู่การปฏิบัติ  
   2.1.8  บริหารงานโดยค านึงถึงมาตรฐานการศึกษา  
  2.2  บทบาทหน้าที่ด้านการบริหารงานงบประมาณ  
   2.2.1  เป็นผู้ท าความเข้าใจในนโยบาย อ านาจหน้าที่และกิจกรรมในหน่วยงาน  
   2.2.2  เป็นผู้น าระบบประมาณมาใช้ในการบริหาร  
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   2.2.3  เข้าใจระเบียบการเงินการคลังและการพัสดุ  
   2.2.4  สร้างความซื่อสัตย์สุจริตในการใช้งบประมาณ  
   2.2.5  มีความละเอียดรอบคอบ  
   2.2.6  มีความสามารถในการตัดสินใจอย่างมีเหตุผล  
   2.2.7  หมั่นตรวจสอบการใช้งบประมาณอยู่เสมอ  
   2.2.8  รายงานการใช้งบประมาณอย่างเป็นระบบ  
  2.3  บทบาทหน้าที่ด้านการบริหารงานบุคคล  
   2.3.1  มีความรู้ทักษะและประสบการณ์ในการบริหารงานบุคคล  
   2.3.2  เป็นแบบอย่างท่ีดีให้แก่บุคลากรในหน่วยงาน  
   2.3.3  มีมนุษยสัมพันธ์  
   2.3.4  มีอารมณ์ขัน  
   2.3.5  เป็นนักประชาธิปไตย  
   2.3.6  เป็นนักประนีประนอม  
   2.3.7  มีความอดทนอดกลั้น  
   2.3.8  เป็นนักพูดที่ดี  
   2.3.9  มีความสามารถในการจูงใจคน  
   2.3.10  มุ่งพัฒนาองค์กร   
  2.4  บทบาทหน้าที่ด้านการบริหารงานทั่วไป  
   2.4.1  เป็นนักวางแผนและก าหนดนโยบายที่ดี  
   2.4.2  เป็นผู้ตัดสินใจสั่งการ  
   2.4.3  มีความรู้การบริหารโดยใช้ระบบสารสนเทศท่ีทันสมัย  
   2.4.4  เป็นผู้มีความสามารถในการสื่อสาร  
   2.4.5  รู้จักมอบอ านาจและรับผิดชอบอย่างเหมาะสม  
   2.4.6  เป็นผู้ควบคุมก ากับติดตามและนิเทศงานที่ดี 
 3.  บทบาทหน้าที่ของผู้บริหารที่ใช้โรงเรียนเป็นฐาน มีดังนี ้ 
  3.1  การเป็นผู้น าทางวิชาการ  
  3.2  การบริหารแบบมีส่วนร่วม  
  3.3  การเป็นผู้อ านวยความสะดวก  
  3.4  เป็นผู้สร้างความสัมพันธ์อันดี  
  3.5  การส่งเสริมพัฒนาครูและบุคลากร  
  3.6  การสร้างแรงจูงใจ  
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  3.7  การประเมินผลการจัดการศึกษา  
  3.8  การสนับสนุนการวิจัยพัฒนา  
  3.9  การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์  
  3.10  การส่งเสริมเทคโนโลยี 
 4.  บทบาทหน้าที่ของผู้บริหารในการประกันคุณภาพการศึกษา การประกันคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษา เป็นการให้ค ามั่นและรับรองว่าจะด าเนินการจัดการศึกษาอย่างเต็ม
ความสามารถ เพ่ือสร้างความมั่นใจให้แก่ผู้ปกครองและสาธารณชนในด้านคุณภาพการศึกษา  
ดังนั้นผู้บริหารจึงมีหน้าที่จัดให้มีระบบประกันคุณภาพภายใน และถือว่าเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการ
บริหารการศึกษาที่จะต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่องโดยจัดทารายงานประจ าปี เสนอให้ต้นสังกัดและ
เปิดเผยต่อสาธารณชนทราบ และมีการพัฒนาคุณภาพมาตรฐานอย่างต่อเนื่อง  
 กล่าวโดยสรุปได้ว่า ปัจจัยผู้บริหารต้องภาวะผู้น า มีความสามารถด้านภาษาและการสื่อสาร 
ยอมรับการเปลี่ยนแปลงและพร้อมที่จะพัฒนา มีทักษะการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐาน สามารถสร้างความสัมพันธ์และร่วมมือกับชุมชนได ้และสามารถแก้ปัญหา 
การปฏิบัติงานอย่างมีคุณภาพ 
 2.  ปัจจัยครู 
 โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล (กระทรวงศึกษาธิการ, 2562, น.1) กล่าวว่า มีความพร้อมใน
ทุกด้าน ทั้งสมรรถนะ ศักยภาพ และความสามารถในการบริหารจัดการ มีความคิดสร้างสรรค์
นวัตกรรมการบริหารจัดการเรียนการสอน คลังนวัตกรรมการเรียน การสอน มีจรรยาบรรณ มีทักษะ
วิชาชีพในการพัฒนาหลักสูตร และการจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ มีการใช้วัสดุ สื่อ
อุปกรณ์ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทันสมัย ส่งเสริมความกระตือรือร้นใฝ่เรียนรู้ของผู้เรียน มีเจตคติที่ดี
ต่อวิชาชีพ เอาใจใส่ดูแลช่วยเหลือผู้เรียน มีการพัฒนาตนเองแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้เพ่ือพัฒนา
วิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) อย่างต่อเนื่อง 
 ส านักเลขานุการคณะรัฐมนตรี “ข้อบังคับครุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ” (ฉบับที่ 4) 
พ.ศ.2562 (น.18-20) ได้ก าหนดมาตรฐานวิชาชีพครูไว้ 3 มาตรฐาน ได้แก่ 
 1.  มาตรฐานความรู้ และประสบการณ์วิชาชีพ หมายความว่า ข้อก าหนดเกี่ยวกับความรู้
และประสบการณ์ในการจัดการเรียนรู้ หรือการจัดการศึกษา ซึ่งผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา 
รวมทั้งผู้ต้องการประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ต้องมีเพียงพอที่สามารถน าไปใช้ในการประกอบ
วิชาชีพได้ 
 2.  มาตรฐานการปฏิบัติงาน หมายความว่า ข้อก าหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะ หรือการแสดง
พฤติกรรมการปฏิบัติงานและการพัฒนางาน ซึ่งผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา รวมทั้งผู้ต้องการ
ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ต้องปฏิบัติตาม เพ่ือให้เกิดผลตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมายการ
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เรียนรู้ หรือการจัดการศึกษา รวมทั้งต้องฝึกฝนพัฒนาตนเองให้มีทักษะ หรือความช านาญสูงขึ้นอย่าง
ต่อเนื่อง 
 3.  มาตรฐานการปฏิบัติตน หมายความว่า จรรยาบรรณของวิชาชีพที่ก าหนดขึ้นเป็นแบบ
แผนในการประพฤติปฏิบัติตน ซึ่งผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา รวมทั้งผู้ต้องการประกอบวิชาชีพ
ทางการศึกษา ต้องยึดถือปฏิบัติตาม เพ่ือรักษาและส่งเสริมเกียรติคุณชื่อเสียง และฐานะของผู้
ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ให้เป็นที่เชื่อถือศรัทธาแก่ผู้รับบริการและสังคม อันจะน ามาซึ่งเกียรติ 
และศักดิ์ศรีแห่งวิชาชีพ 
 การก าหนดมาตรฐานทั้ง 3 มาตรฐาน มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 1.  มาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ ผู้ประกอบวิชาชีพครู ต้องมีคุณวุฒิไม่ต่ ากว่า
ปริญญาตรีทางการศึกษา หรือเทียบเท่า หรือมีคุณวุฒิอื่นที่คุรุสภารับรอง โดยมีมาตรฐานความรู้และ
ประสบการณ์วิชาชีพ ดังต่อไปนี้ 
  1.1  มาตรฐานความรู้ ต้องมีความรอบรู้และเข้าใจในเรื่อง ดังต่อไปนี้ 
   1.1.1  การเปลี่ยนแปลงบริบทของโลก สังคม และแนวคิดของปรัชญาเศรษฐกิจ 
พอเพียง 
   1.1.2  จิตวิทยาพัฒนาการ จิตวิทยาการศึกษา และจิตวิทยาให้ค าปรึกษา ในการ
วิเคราะห์และพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ  
   1.1.3  เนื้อหาวิชาที่สอน หลักสูตร ศาสตร์การสอน และเทคโนโลยีดิจิทัล ในการ
จดัการเรียนรู้ 
   1.1.4  การวัด ประเมินผลการเรียนรู้ และการวิจัยเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาผู้เรียน  
   1.1.5  การใช้ภาษาไทย ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
เพ่ือการศึกษา  
   1.1.6  การออกแบบและการด าเนินการเกี่ยวกับงานประกันคุณภาพการศึกษา 
  1.2  มาตรฐานประสบการณ์วิชาชีพ ผ่านการปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา  
ตามหลักสูตรปริญญาทางการศึกษาเป็นเวลาไม่น้อยกว่าหนึ่งปี และผ่านเกณฑ์การประเมินปฏิบัติ  
การสอน ตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขที่คณะกรรมการคุรุสภาก าหนด ดังต่อไปนี้  
   1.2.1  การฝึกปฏิบัติวิชาชีพระหว่างเรียน  
   1.2.2  การปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาในสาขาวิชาเฉพาะ 
 2.  มาตรฐานการปฏิบัติงาน ผู้ประกอบวิชาชีพครู ต้องมีมาตรฐานการปฏิบัติงาน ดังนี้ 
  2.1  การปฏิบัติหน้าที่ครู  
   2.1.1  มุ่งม่ันพัฒนาผู้เรียน ด้วยจิตวิญญาณความเป็นครู  
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   2.1.2  ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม และมีความเป็น 
พลเมืองที่เข้มแข็ง  
   2.1.3  ส่งเสริมการเรียนรู้ เอาใจใส่ และยอมรับความแตกต่างของผู้เรียน 
แต่ละบุคคล  
   2.1.4  สร้างแรงบันดาลใจผู้เรียนให้เป็นผู้ใฝ่เรียนรู้ และผู้สร้างนวัตกรรม  
   2.1.5  พัฒนาตนเองให้มีความรอบรู้ ทันสมัย และทันต่อการเปลี่ยนแปลง  
  2.2  การจัดการเรียนรู้  
   2.2.1  พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียนรู้ สื่อ การวัดและประเมินผล 
การเรียนรู้  
   2.2.2  บูรณาการความรู้และศาสตร์การสอนในการวางแผนและจัดการเรียนรู้  
ที่สามารถพัฒนาผู้เรียนให้มีปัญญารู้คิด และมีความเป็นนวัตกรรม 
   2.2.3  ดูแล ช่วยเหลือ และพัฒนาผู้เรียนเป็นรายบุคคลตามศักยภาพ สามารถ 
รายงานผลการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนได้อย่างเป็นระบบ 
   2.2.4  จัดกิจกรรมและสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมีความสุขในการเรียน 
โดยตระหนักถึงสุขภาวะของผู้เรียน  
   2.2.5  วิจัย สร้างนวัตกรรม และประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลให้เกิดประโยชน์ 
ต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน 
   2.2.6  ปฏิบัติงานร่วมกับผู้อ่ืนอย่างสร้างสรรค์และมีส่วนร่วมในกิจกรรมการพัฒนา
วิชาชีพ  
  2.3  ความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน  
   2.3.1  ร่วมมือกับผู้ปกครองในการพัฒนาและแก้ปัญหาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะ  
ที่พึงประสงค์  
   2.3.2  สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับผู้ปกครองและชุมชน เพ่ือสนับสนุนการ
เรียนรู้ ที่มีคุณภาพของผู้เรียน 
   2.3.3  ศึกษา เข้าถึงบริบทของชุมชน และสามารถอยู่ร่วมกันบนพื้นฐาน  
ความแตกต่างทางวัฒนธรรม  
   2.3.4  ส่งเสริม อนุรักษ์วัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

3.  มาตรฐานการปฏิบัติตน  ได้แก่ 
จรรยาบรรณต่อตนเอง 

 1.  ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ต้องมีวินัยในตนเอง พัฒนาตนเองด้านวิชาชีพ 
บุคลิกภาพ และวิสัยทัศน์ ให้ทันต่อการพัฒนาทางวิทยาการ เศรษฐกิจ สังคม และการเมืองอยู่เสมอ  
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 จรรยาบรรณต่อวิชาชีพ 
 2.  ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ต้องรัก ศรัทธา ซื่อสัตย์สุจริต รับผิดชอบต่อวิชาชีพ  
และเป็นสมาชิกที่ดีขององค์กรวิชาชีพ 
 จรรยาบรรณต่อผู้รับบริการ 
 3.  ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ต้องรัก เมตตา เอาใจใส่ ช่วยเหลือ ส่งเสริม ให้ก าลังใจ
แก่ศิษย์และผู้รับบริการ ตามบทบาทหน้าที่โดยเสมอหน้า 
 4.  ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ต้องส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ ทักษะ และนิสัยที่ถูกต้อง
ดีงามแก่ศิษย์และผู้รับบริการ ตามบทบาทหน้าที่อย่างเต็มความสามารถด้วยความบริสุทธิ์ใจ 
 5.  ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ต้องประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี ทั้งทางกาย วาจา 
และจิตใจ 
 6.  ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ต้องไม่กระท าตนเป็นปฏิปักษ์ต่อความเจริญทางกาย 
สติปัญญา จิตใจ อารมณ์ และสังคมของศิษย์และผู้รับบริการ 
 7.  ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ต้องให้บริการด้วยความจริงใจและเสมอภาค  
โดยไม่เรียกรับหรือยอมรับผลประโยชน์จากการใช้ต าแหน่งหน้าที่โดยมิชอบ 
  จรรยาบรรณต่อผู้ร่วมประกอบวิชาชีพ 
 8.  ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา พึงช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกันอย่างสร้างสรรค์  
โดยยึดมั่นในระบบคุณธรรม สร้างความสามัคคีในหมู่คณะ 
 จรรยาบรรณต่อสังคม 
 9.  ผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา พึงประพฤติปฏิบัติตนเป็นผู้น าในการอนุรักษ์และ
พัฒนาเศรษฐกิจ สังคม ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญา สิ่งแวดล้อม รักษาผลประโยชน์ของ
ส่วนรวมและยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
 กล่าวโดยสรุปได้ว่า ปัจจัยครูต้องมีความรับผิดชอบในการจัดการเรียนการสอน มีความตรง
ต่อเวลาและเอาใจใส่ผู้เรียนเป็นรายบุคคล มีทักษะวิชาชีพ มีความสามารถในการจัดท าแผนการเรียนรู้
ที่เน้น Active learning มีความรู้ ด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียน มีความสามารถแก้ไข 
พัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้วยกระบวนการ PLC  
 3.  ปัจจัยนักเรียน 
 การจัดการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ หรือที่รู้จักในชื่อเดิมว่า การจัดการเรียน
การสอนโดยยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง (student centered หรือ child centered) เป็นรูปแบบการ
จัดการเรียนการสอนที่รู้จักกันมานานในวงการศึกษาไทย 
 โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล (กระทรวงศึกษาธิการ, 2562, น.1) กล่าวว่า นักเรียน เข้าถึง
การบริการและสวัสดิการทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพและเป็นธรรม ทั้งด้านสติปัญญา (Intelligence) 
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ด้านอารมณ์ (Emotion) มีทัศนคติ (Attitude) มีพัฒนาการด้านร่างกายสมวัย (Physical) ทักษะชีวิต
ตามกระบวนการลูกเสือ และปฏิบัติตามค่านิยม 12 ประการ เพ่ือปลูกฝังความเป็นพลเมืองที่ดีของ
ประเทศชาติ (Moral Quotient) มีทักษะด้านเทคโนโลยี การคิดวิเคราะห์ มีทักษะด้านภาษา 2 ภาษา
ขึ้นไป มีสมรรถนะที่ส าคัญ มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ และทักษะอาชีพมุ่งสู่การมีงานท า อย่างมั่นคง 
มั่งค่ัง และยั่งยืน 
   กระทรวงศึกษาธิการ พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ซึ่งกล่าวถึงการจัดการ
เรียนรู้ ที่ยอมรับว่าบุคคลหรือผู้เรียนมีความแตกต่างกัน และทุกคนสามารถเรียนรู้ได้ ดังนั้นในการ
จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ครูหรือผู้จัดการเรียนรู้ควรมีความเชื่อพ้ืนฐานอย่าง
น้อย 3 ประการ คือ 

 1.  เชื่อว่าทุกคนมีความแตกต่างกัน 

 2.  เชื่อว่าทุกคนสามารถเรียนรู้ได้ 
 3.  เชื่อว่าการเรียนรู้เกิดได้ทุกที่ ทุกเวลา 

 ดังนั้น การจัดการเรียนรู้จึงเป็นการจัดการบรรยากาศ จัดกิจกรรม จัดสื่อ จัดสถานการณ์ 
ฯลฯ ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้เต็มตามศักยภาพ ดังนี้ 
 1.  นักเรียนเป็นผู้เลือกหรือตัดสินใจในเนื้อหาสาระที่สนใจ  

 2.  ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้ โดยได้คิด ได้รวบรวมความรู้และลงมือปฏิบัติจริง 
 3.  ผู้เรียนได้คิดวิเคราะห์กระบวนการต่าง ๆ  
 กลา่วโดยสรุปได้ว่า ปัจจัยนักเรียนจะต้องมีการพัฒนาเพ่ือให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนสูงขึ้นทุกกลุ่มสาระ มีความฉลาดทางด้านอารมณ์สูงขึ้น มีทักษะด้านภาษาและการสื่อสาร  
มีพัฒนาการทางด้านร่างกายเหมาะสมตามวัย มีการใช้ทักษะชีวิตตามกระบวนการลูกเสือ และปฏิบัติ
ตามค่านิยม 12 ประการได้ครบถ้วน และมีทักษะของผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 
 4.  ปัจจัยโรงเรียน 
 โรงเรียนเป็นสถานที่ที่นักเรียนใช้เวลาเพื่อพัฒนาตนเองในการเรียน โรงเรียนมีปัจจัยส าคัญ
ต่าง ๆ ดังนี้ 
 โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล (กระทรวงศึกษาธิการ, 2562, น.1) กล่าวว่า โรงเรียน มี
โครงสร้างพื้นฐานด้านกายภาพ สิ่งอ านวยความสะดวก มีคุณภาพด้านสภาพแวดล้อม แหล่งเรียนรู้ มี
บรรยากาศอบอุ่น ปลอดภัย ทันสมัย และมีมาตรการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อมเอ้ือต่อการ
เรียนรู้ สร้างโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ สามารถให้บริการการศึกษา แก่นักเรียนและชุมชน มีความโดด
เด่นในการเป็นโรงเรียนหลักท่ีสามารถในการให้บริการโรงเรียนในบริเวณใกล้เคียง มีความเข้มแข็งทาง
วิชาการและมีความพร้อมในการพัฒนาด้านคุณธรรม จริยธรรม งานอาชีพ และสุขภาพอนามัย เป็น
โรงเรียนที่มีคุณภาพ ผ่านการมีส่วนร่วม ทั้งร่วมคิด ร่วมท า ร่วมพัฒนา ร่วมสนับสนุนจากทุกภาคส่วน 
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 ภาคภูมิ ภูมาก (2562, น.1 ) กล่าวว่า ตามภารกิจของโรงเรียนจะแบ่งการท างานไว้ทั้งหมด 
4 ด้าน ดังนี้ 
 1.  การบริหารวิชาการ เพื่อให้สถานศึกษาบริหารงานด้านวิชาการได้โดยอิสระ คล่องตัว 
รวดเร็ว สอดคล้อง ความต้องการของผู้เรียน โดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยประสานความร่วมมือกับ
ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอ่ืนๆ จัดการศึกษา ภารกิจด้านวิชาการ ประกอบด้วย 
  1.1  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
  1.2  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
  1.3  การวัดผล ประเมินผลเทียบโอนการเรียน 
  1.4  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  1.5  พัฒนาสื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยีการศึกษา 
  1.6  การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
  1.7  การนิเทศการศึกษา 
  1.8  การแนะแนวการศึกษา 
  1.9  การพัฒนาประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
  1.10  การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถาบันศึกษาอ่ืน 
  1.11  กรส่งเสริมสนับสนุนวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว หน่วยงาน และสถาบันอ่ืน 
ที่จัดการศึกษา 
 2.  การบริหารงบประมาณ มุ่งเน้นความคล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้ยึดหลักการบริหาร
มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์และบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานขอบข่ายการบริหารงบประมาณ
ประกอบด้วย 
  2.1  การจัดท าและเสนอของบประมาณ 
   2.1.1  การวิเคราะห์และพัฒนานโยบายทางการศึกษา 
   2.1.2  การจัดท าแผนกลยุทธ์หรือแผนพัฒนาการศึกษา 
   2.1.3  การวิเคราะห์ความเหมาะสมการเสนอของบประมาณ 
  2.2  การจัดสรรงบประมาณ 
   2.2.1 การจัดสรรงบประมาณในสถานศึกษา 
   2.2.2  กรเบิกจ่ายอนุมัติงบประมาณ 
   2.2.3  การโอนเงินงบประมาณ 
  2.3  การตรวจสอบ ติดตามประเมินผล และรายงานผลการใช้เงินและผลการด าเนินงาน 
   2.3.1  การตรวจสอบติดตามการใช้เงินและผลการด าเนินงาน 
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   2.3.2  การระดับทรัพยากรลงทุนเพ่ือการศึกษา 
  2.4  การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา 
   2.4.1  การจัดการทรัพยากร 
   2.4.2  การระดมทรัพยากร 
   2.4.3  การจัดหารายได้และผลประโยชน์ 
   2.4.4  กองทุนกู้ยืมเพ่ือการศึกษา 
   2.4.5  กองทุนสวัสดิการเพ่ือการศึกษา 
  2.5 การบริหารการเงิน 
   2.5.1  การเบิกเงินจากคลัง 
   2.5.2  การรับเงิน 
   2.5.3  การเก็บรักษาเงิน 
   2.5.4  การจ่ายเงิน 
   2.5.5  การน าส่งเงิน 
   2.5.6  การกันเงินไว้เบิกเหลี่ยมปี 
  2.6 การบริหารบัญชี 
   2.6.1  การจัดท าบัญชีการเงิน 
   2.6.2  การจัดท ารายงานทางการเงินและงบประมาณทางการเงิน 
   2.6.3  การจัดท าและจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน และรายงาน 
  2.7 การบริหารพัสดุและสินทรัพย์ 
   2.7.1  การจัดท าระบบฐานข้อมูลสินทรัพย์ของสถานศึกษา 
   2.7.2  การจัดหาพัสดุ 
   2.7.3  การก าหนดแบบรูปรายการหรือคุณลักษณะเฉพาะและจัดซื้อจัดจ้าง 
   2.7.4  การควบคุมดูแล บ ารุงรักษา และจ าหน่ายพัสดุ 
 3.  การบริหารงานบุคคล 
 การบริหารบุคคลในสถานศึกษาเป็นภารกิจส าคัญที่มุ่งส่งเสริมให้สถานศึกษา สามารถ
ปฏิบัติงานเพื่อตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา บุคลากรทางการศึกษาควรได้รับการพัฒนาความรู้ 
ความสามารถมีขวัญก าลังใจ ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติให้มีความก้าวหน้าในวิชาชีพ ขอบข่าย
ภารกิจการบริหารบุคคล ประกอบด้วย 
  3.1  การวางแผนอัตราก าลังและก าหนดต าแหน่ง 
  3.2  การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 
  3.3  การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 
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  3.4  วินัยและการรักษาวินัย 
  3.5  การออกจากราชการ 
 4.  การบริหารทั่วไป 
 การบริหารทั่วไปเป็นงานเกี่ยวข้องกับการจัดระบบบริหารองค์กร ให้การบริหารอื่นๆ
บรรลุผลตามมาตรฐาน คุณภาพ และเป้าหมายที่ก าหนดไว้โดยมุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของบุคคล ชุมชน
และองค์กรที่เก่ียวข้องเพ่ือให้การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ขอบข่ายภารกิจ การ
บริหารทั่วไป ประกอบด้วย 
  4.1  การด าเนินงานธุรการ 
  4.2  งานเลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
  4.3  การพัฒนาระบบเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ 
  4.4  การประสานและพัฒนาเครือข่ายองค์กร 
  4.5  การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร 
  4.6  งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  4.7  การส่งเสริมสนับสนุนด้านวิชาการ งบประมาณ บุคลากรและ บริหารทั่วไป 
  4.8  การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 
  4.9  การท าส ามะโนผู้เรียน 
  4.10  การรับนักเรียน 
  4.11  การส่งเสริมประสานงานการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบ ตามอัธยาศัย 
  4.12  การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
  4.13  การส่งเสริมงานกิจการนักเรียน 
  4.14  งานประชาสัมพันธ์งานการศึกษา 
  4.15  การส่งเสริมสนับสนุนและประสานงานการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน องค์กร 
หน่วยงานและสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษา 
  4.16  งานประสานราชการกับเขตพ้ืนที่การศึกษาและหน่วยงานอื่น 
  4.17  การจัดระบบการควบคุมภายในองค์กร 
  4.18  งานบริการสาธารณะ 
  4.19  งานที่ไม่ระบุไว้ในงานอ่ืน 
 กล่าวโดยสรุปได้ว่า ปัจจัยโรงเรียนจะต้องมีสื่อเทคโนโลยี สารสนเทศและการสื่อสารที่
ทันสมัยที่เหมาะสมและเอ้ือต่อการเรียนรู้ โรงเรียนมีสื่อ วัสดุ อุปกรณ์การสอนเพียงพอต่อจ านวน
นักเรียน มีหนังสือ/ต ารา/เอกสาร ที่ใช้ประกอบการสอนเพียงพอกับจ านวนผู้เรียน มีการปรับปรุงและ
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พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โรงเรียนมีระบบป้องกันและรักษาความปลอดภัย เหมาะสม โรงเรียนมี
สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
 5.  ปัจจัยการมีส่วนร่วมในการพัฒนา 
 การมีส่วนร่วมในการพัฒนาสถานศึกษามีหลายรูปแบบ ดังนี้ 
 โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล (กระทรวงศึกษาธิการ, 2562, น.1) กล่าวว่า การมีส่วนร่วม
ในการพัฒนา ทุกภาคส่วนทั้งเอกชน บ้าน วัด ศาสนสถานอ่ืนๆ รัฐ และโรงเรียน ให้การยอมรับ 
เชื่อถือต่อคุณภาพของโรงเรียน ครู และผู้บริหาร และมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนและพัฒนาโรงเรียน
คุณภาพประจ าต าบล ให้ความสนใจต่อการจัดการศึกษาของโรงเรียน มีความต้องการให้บุตรหลาน 
เข้ารับการศึกษาและให้ความร่วมมือในการสนับสนุนการด าเนินงานการจัดการศึกษาเสมือนเป็น
เจ้าของโรงเรียน 
 ศิริกาญจน์ โกสุมภ์ (2542, น.189) ได้ศึกษาวิจัยการมีส่วนของชุมชนและโรงเรียน ได้แบบ
ของการมีส่วนร่วม 3 แบบ ประกอบด้วย 
 1.  การมีส่วนร่วมของชุมชนและโรงเรียนแบบชายขอบ (Margiral Participation) เป็น
ลักษณะการมีส่วนร่วมมือ หรือการท ากิจกรรมร่วมกันระหว่างโรงเรียนและชุมชนที่มีข้อจ ากัดอันท าให้
มีการมีส่วนร่วมไม่เต็มที่ คือมีน้อยนั่นเอง ข้อจ ากัดนี้อาจเกิดจากความสัมพันธ์เชิงอ านาจที่ไม่เท่าเทียม
กันระหว่าง 2 ฝ่าย ฝ่ายหนึ่งรู้สึกว่าตนเองด้อยอ านาจกว่าหรือมีทรัพยากรเชิงอ านาจ เช่น เป็นผู้มี
ความรู้น้อยกว่า จึงท าให้ไม่ปรารถนาเข้ามามีส่วนร่วมอย่างเต็มที่ นั้นคือความเข้มข้นของการ 
มีส่วนร่วมน้อย 
 2.  การมีส่วนร่วมของชุมชนและโรงเรียนแบบเป็นบางส่วน (Partial Participation)  
การมีส่วนร่วมแบบบางส่วนเป็นการเข้ามาเกี่ยวข้องของประชาชนในชุมชน หรือกิจกรรมการศึกษาใน
ระดับความเข้มข้นมากกว่าแบบชายขอบ กิจกรรมโดยคณะกรรมการโรงเรียนจึงมีความส าคัญท่ีรัฐถือ
ว่าเป็นนโยบายส าคัญ ซึ่งสามารถสร้างความชอบธรรมในการศึกษาของไทย 
 3.  การมีส่วนร่วมของชุมชนและโรงเรียนแบบสมบูรณ์ (Full Participation) เป็น 
การมีส่วนร่วมระหว่างโรงเรียนและชุมชนโดยทั้งสองฝ่ายร่วมกันอย่างเข้มข้น และเท่าเทียมกัน  
ต่างฝ่ายต่างมีอิทธิพลต่อกิจกรรมร่วมกัน ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมได้เต็มที่ 
 หลักการและกระบวนการของ การมีส่วนร่วม ในการด าเนินการของกระบวนการมีส่วนร่วม
ต้องยึดหลักการดังต่อไปนี้ 
 1.  การระดมความคิด คือ การคิดค้นและวิเคราะห์ปัญหาร่วมกัน ในลักษณะของ 
การร่วมคิด มิใช่จากฝ่ายหนึ่งฝ่ายเดียว บนพ้ืนฐานความศรัทธาว่าทุกคนที่เข้ามามีส่วนร่วมนั้น 
มีศักยภาพ  
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 2.  การวางแผน คือ น าสิ่งที่ร่วมกันคิดมาก าหนดเป็นแผนปฏิบัติการร่วมกัน ด้วยการระดม
ทรัพยากรจากทุกฝ่าย (คน สิ่งของ งบประมาณ เวลา ฯลฯ)  
 3.  การลงมือท า คือ การน าแผนงานที่ได้ ไปร่วมกันท าหรือแบ่งงานกันรับผิดชอบเพื่อให้
เป็นไปตามแผนหรือเป้าหมายที่วางไว้  
 4.  การติดตามประเมินผล คือ ร่วมกันติดตามผลงานที่ท า และแก้ไขปัญหาที่เกิดข้ึน
ระหว่างการท างาน ร่วมกันคิดพัฒนาปรับปรุงให้งานดีขึ้น  
 5.  การรับประโยชน์ร่วมกัน มีทั้งผลประโยชน์ทางรูปธรรมที่ต้องการให้เกิดตามกิจกรรมที่
ท านั้น และผลประโยชน์โดยอ้อม แต่มีความส าคัญมาก คือ การเรียนรู้จากการร่วมคิดร่วมท า  
และความสัมพันธ์ระหว่างภาคีท่ีพัฒนาไปสู่การมีส่วนร่วมที่สมานฉันท์ เสมอภาค และเอ้ืออาทร 
กันมากขึ้นเป็นล าดับ  
  บทบาทของชุมชนในการจัดการศึกษาในปัจจุบัน ต้องเปลี่ยนมุมมองการศึกษาใหม่ 
ในแนวทางที่สอดคล้องกับวิถีชีวิตและกระบวนการเรียนรู้ในสังคมชุมชน บทบาทของชุมชนและ
รูปแบบในการจัดการศึกษาในปัจจุบัน วิถีชีวิต ศักยภาพและข้อจ ากัดของชุมชน เป็นเงื่อนไข 
ที่เปิดโอกาสและกระตุ้นให้ชุมชนเข้าไปมีบทบาทและสร้างรูปแบบการศึกษาที่หลากหลายขึ้นส าหรับ
บุตรหลานและคนในสังคมของตน 
 1.  บทบาทและรูปแบบในการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาตนเอง การจัดการศึกษาในลักษณะนี้
เกิดข้ึนจากศักยภาพของชุมชน เพ่ือพัฒนาชุมชนให้เต็มศักยภาพ อันจะน าไปสู่การแก้ปัญหา 
และลดข้อจ ากัดภายในชุมชน การศึกษาท่ีชุมชนจัดขึ้นนี้ มุ่งให้เกิดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับวิถีชีวิต
และตอบสนองความต้องการของสมาชิกหรือคนที่อยู่ในบริบททางวัฒนธรรมสังคมเดียวกัน โดยยึด
หลักให้ผู้เรียนได้เรียนในที่ที่มีความรู้ การเรียนรู้จึงไม่ถูกจ ากัดด้วยเวลา สถานที่ เพศและวัย และเป็น
การเปิดโอกาสให้คนได้เรียนรู้ตามอัธยาศัยอย่างแท้จริง ในที่นี้จึงเรียกรูปแบบการศึกษานี้อีกชื่อหนึ่ง 
ว่า การศึกษาในวิถีชุมชน ชุมชนได้เข้าไปมีบทบาทหลักในการจัดการศึกษาตามแนวนี้โดยการสร้าง
กระบวนการเรียนรู้ซึ่งต้องอาศัยองค์ประกอบ 3 อย่างที่มีอยู่แล้วในชุมชน อันได้แก่ คน ความรู้  
และทรัพยากร 
 1.1  คน ประกอบด้วย ผู้รู้หรือผู้ทรงภูมิปัญญา ผู้น าชุมชน กลุ่มหรือองค์กร และชาวบ้าน
ทั่วไป 
 1.2  ความรู้ประกอบด้วยความรู้ที่เป็นภูมิปัญญาท้องถิ่นและความรู้จากภายนอกหรือที่เป็น
ภูมิปัญญาสากล  
 1.3  ทรัพยากร ประกอบด้วยโภคทรัพย์ เช่น ที่ดิน แหล่งน้ า พืชและสัตว์ เป็นต้น เงินทุน 
และผลผลิต  
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 กล่าวโดยสรุปได้ว่า ปัจจัยการมีส่วนร่วมในการพัฒนา ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ มีส่วนร่วมในการจัดสภาพแวดล้อมและแหล่งการเรียนรู้ให้เอื้อต่อการเรียนรู้ มีส่วนร่วมใน
การจัดหาสื่อและอุปกรณ์การเรียนรู้  มีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมร่วมกับโรงเรียนเพ่ือหา งบประมาณ
ในการสนับสนุนโรงเรียน มีส่วนร่วมในการถ่ายทอดความรู้ ทักษะ ภูมิปัญญาท้องถิ่นให้กับผู้เรียนได้
เรียนรู้ มีส่วนร่วมในการสรรหาวิทยากร/ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 

ความส าเร็จการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 
 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับโครงการโรงเรียนคุณภาพประจ า
ต าบล พบว่าในการบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลจะท าให้เกิดผลส าเร็จใน 
5 ด้าน ดังนี้ 
 1.  ด้านการพัฒนาผู้บริหาร 
 2.  ด้านการพัฒนาครู 
 3.  ด้านการพัฒนาผู้เรียน 
 4.  ด้านการเพ่ิมโอกาสทางการศึกษา 
 5.  ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน 
 1.  ด้านการพัฒนาผู้บริหาร 
 การพัฒนาผู้บริหารมีหลากหลายรูปแบบ ดังนี้ 
 ประสิทธิ์ เขียวศรี (2562, น.1) กล่าวว่า การพัฒนาผู้บริหารมีธรรมชาติเป็นการพัฒนา
บุคลากรของหน่วยงานอย่างหนึ่ง ดังนั้น ระบบและกระบวนการในการพัฒนาผู้บริหารโดยภาพรวม 
จึงมีรูปแบบเช่นเดียวกับระบบการฝึกอบรมและการพัฒนาทั่ว ๆ ไป  โดยสามารถด าเนินการ 
ในหลายรูปแบบ ทั้งนี้ข้ึนอยู่กับสภาพและแนวความคิดของหน่วยงาน กระบวนการพัฒนาผู้บริหาร 
เมื่อประมวลความคิดเห็นของนักวิชาการหลาย ๆ ท่านโดยสรุปแล้ว ประกอบด้วย 4 ขั้นตอนใหญ่ ๆ 
ได้แก่ 
 1.  ขั้นศึกษาวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาผู้บริหาร มีการศึกษาใน 3 ด้าน 
กล่าวคือ การการวิเคราะห์องค์การ เพ่ือทราบปัญหา ความต้องการ และบรรยากาศขององค์การ   
การวิเคราะห์การปฏิบัติงาน เป็นการศึกษาทักษะ และพฤติกรรมการปฏิบัติงานที่จ าเป็นส าหรับ 
งานนั้น ๆ และการวิเคราะห์บุคคล เป็นการศึกษาและประเมินความสามารถของบุคคลว่ามีผลการ
ท างานเช่นไร มีความรู้ ทักษะ และพฤติกรรมที่สอดคล้องกับงานหรือไม่ 
 วิจิตร อาวะกุล (2537, น.64) กล่าวว่า โดยทั่วไปแล้วผู้บริหารที่ปฏิบัติงานไม่ได้ผลดี  
เป็นเพราะขาดความรู้ส าหรับการท างานที่ได้รับมอบหมาย ขาดทัศนคติท่ีดีต่องาน ขาดการฝึกปฏิบัติ 
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ขาดทักษะ ขาดความสนใจ และขาดความเข้าใจในวิธีการท างานต่าง ๆ โดยมีเทคนิคท่ีใช้ในการหา
ความต้องการจ าเป็น ได้แก่ การสังเกต การสัมภาษณ์ การใช้แบบสอบถาม การส ารวจ การทดสอบ 
การศึกษาเอกสาร รายงาน บันทึกท่ีชี้ให้เห็นปัญหา 
 2.  ขั้นการวางแผนและพัฒนาโครงการพัฒนาผู้บริหาร เป็นการวางแผนและจัดท า 
โครงการ ตลอดจนสร้างหลักสูตรต่าง ๆ ที่จะตอบสนองต่อผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น 
ในขั้นแรก การวางแผนพัฒนานี้ควรให้มีความเหมาะสมกับแต่ละบุคคลซึ่งหมายความว่า  
หลักสูตรแต่ละหลักสูตรย่อมเหมาะสมกับผู้บริหารแต่ละระดับ วิชาแต่ละวิชาย่อมเหมาะสมกับ
ผู้บริหารแต่ละคน 
 3.  ขั้นการด าเนินโครงการพัฒนา เป็นขั้นลงมือปฏิบัติจริง   โดยมีเทคนิควิธีการที่ 
สามารถเลือกใช้ได้ตามความเหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมาย งบประมาณและข้อจ ากัดต่าง ๆ เทคนิค 
การพัฒนาอาจจ าแนกออกเป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ 
 การพัฒนาขณะปฏิบัติงาน (On-the-Job Method) ได้แก่การหมุนเวียนงานการสอนงาน   
การเรียนรู้จากการปฏิบัติจริงและการวางแผนความก้าวหน้าการพัฒนานอกการปฏิบัติงาน  
(Off-the-Job Method) เป็นการพัฒนาที่จัดขึ้นภายนอกหน่วยงาน หรือนอกเหนือจากการ
ปฏิบัติงานประจ าซึ่งมักจะจัดในห้องเรียนหรือห้องฝึกอบรม โดยวิธีการต่าง ๆ ได้แก่กรณีศึกษาเกม
การบริหารการสัมมนาภายนอกโครงการร่วมมือกับมหาวิทยาลัย การแสดงบทบาทสมมุติ การให้
ทดลองวิเคราะห์งานจากตัวอย่าง แบบแผนพฤติกรรมและศูนย์การพัฒนาในหน่วยงาน 
 การพัฒนาผู้บริหารแบบพิเศษ (Specialized Method) เป็นเทคนิคที่ใช้การเพ่ิม 
การรู้สึกของผู้บริหารต่อบุคคลอื่นและลดความขัดแย้งระหว่างแผนกหรือหน่วยงาน เช่น การอบรม
ผู้น าที่เหมาะสม การอบรมเพ่ือแก้ไขจุดอ่อน เป็นต้น 
 4.  ขั้นการประเมินผลการพัฒนาผู้บริหาร เป็นการตรวจสอบหาความคุ้มทุน โดยอาศัย 
หลักการทางวิทยาศาสตร์ โดยมีจุดเน้นแบ่งออกเป็น 4 ระดับคือ ระดับปฏิกิริยาของผู้เข้ารับการ
พัฒนา ระดับการเรียนรู้ของผู้เข้ารับการพัฒนา ระดับการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้เข้ารับการ
พัฒนาและระดับการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมด้านประสิทธิผลขององค์การ 
 อรรณพ จีนะวัฒน์ (2539, น.102-104) ได้สรุปวิธีการพัฒนาผู้บริหารไว้ดังนี้ 
 การศึกษาอย่างเป็นทางการ เช่น การอนุญาตให้ผู้บริหารลาไปศึกษาอบรมทั้งในและ
ต่างประเทศในหลักสูตรต่าง ๆ ทั้งระยะสั้นและระยะยาว ซึ่งอาจจะจัดโดยภาครัฐหรือเอกชนก็ได้    
วิธีนี้นอกจากจะช่วยเพ่ิมพูนความเชี่ยวชาญในการท างานแล้ว ยังเป็นการท าให้ผู้บริหารมั่นใจในตัวเอง 
เข้าใจจุดมุ่งหมายการท างาน มีโอกาสเลื่อนต าแหน่งและเป็นการให้รางวัลเพื่อสร้างขวัญและ 
ก าลังใจในการปฏิบัติงานอย่างหนึ่งที่ผู้บังคับบัญชาควรส่งเสริมการศึกษาอย่างไม่เป็นทางการ  
ได้แก่การให้การศึกษาระหว่างปฏิบัติงาน ซึ่งอาจจะจัดขึ้นในหรือนอกหน่วยงานก็ได้ เพ่ือเพ่ิมทักษะ
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เฉพาะด้านของผู้บริหาร การให้การศึกษาแนวนี้เป็นสิ่งจ าเป็นเพราะเป็นการใช้เวลาไม่มาก สามารถน า
ปัญหาที่เกิดจากาการปฏิบัติงานจริงมาหาทางแก้ไขร่วมกันได้ การฝึกอบรมและประชุมเชิงปฏิบัติการ    
เพ่ือให้ผู้บริหารมีความรู้ ทักษะเพ่ิมมากข้ึนเป็นการประชุมอบรมของผู้มีประสบการณ์มาแล้ว 
และเน้นในภาคปฏิบัติการพัฒนาตนเอง เป็นการเรียนรู้เพ่ือให้ผู้บริหารสามารถพัฒนาตนเองได้ 
โดยการใช้เวลาว่างในการแสวงหาข้อความรู้ต่าง ๆ จากการติดตามข่าวสารการประชุม  
การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเป็นต้น 
 กล่าวโดยสรุปได้ว่า การพัฒนาผู้บริหาร จะต้องมีความรู้ ความเข้าใจในการบริหารหลักสูตร
ให้มีความเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน  พัฒนาตนเองในการจัดการบริหารสถานศึกษาอย่าง
สม่ าเสมอ สามารถวิเคราะห์ความต้องการการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง มีทัศนคติ 
ที่ดีต่อการบริหารสถานศึกษา มีเทคนิคในการบริหารการจัดการสถานศึกษาที่หลากหลายและ
สอดคล้องกับสถานการณ์ ผู้บริหารมีเทคนิคการแก้ปัญหาต่างๆได้อย่างเหมาะสม 
 2.  ด้านการพัฒนาครู 
 การพัฒนาครูมีรูปแบบและแนวทาง ดังนี้ 
 ไพศาล เสมสุข (2562, น.1) กล่าวว่า การพัฒนาคร ูแบ่งออกเป็น 2 ลักษณะ คือ 
 1.  การพัฒนาที่ยึดเอาวิทยากรและเนื้อหาวิชาเป็นศูนย์กลาง การพัฒนาลักษณะนี้ 
เน้นความส าคัญของเนื้อหาวิชาหรือสาระของความรู้ข่าวสารและข้อมูลเกี่ยวกับวิชาชีพและงานของครู 
เช่น งานราชการ โดยมีวิทยากรเป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ ข่าวสารและข้อมูลเหล่านั้น ไปสู่ครูผู้รับการ
พัฒนา จุดหมายการพัฒนามุ่งเน้นให้ครูรับรู้ข้อมูลข่าวสารและเข้าใจเนื้อหาสาระเหล่านั้น กิจกรรม
การพัฒนาเป็นการสื่อสารทางเดียว รูปแบบการน าเสนอที่นิยมกันคือ วิทยากรคนเดียวหรือหลายคน
บรรยายหรืออภิปรายในที่ประชุมครู วิทยากรอาจใช้สื่อและเทคโนโลยีรูปภาพ แสงและเสียง
ประกอบการบรรยาย เพ่ือสร้างความเข้าใจและช่วยเพิ่มความสนใจ ผู้รับการพัฒนาฟัง 
และดูสิ่งประกอบการบรรยาย รับรู้ จดจ า และบันทึกสาระของความรู้ข่าวสารข้อมูล 
 2.  การพัฒนาที่ยึดเอาครูเป็นศูนย์กลาง การพัฒนาลักษณะนี้เน้นความส าคัญของครูผู้ร่วม
กิจกรรมการพัฒนา การตัดสินใจและท ากิจกรรมทุกอย่างมุ่งประโยชน์การพัฒนาครู ให้ความส าคัญ 
ทั้งกระบวนการและเนื้อหาความรู้ ครูและวิทยากรปฏิบัติกิจกรรมตามจังหวะและโอกาสต่างคนต่าง
เรียนรู้ไปพร้อมกัน ความรู้ ข่าวสารและข้อมูลมาจากหลายแหล่ง และเลือกสรรเฉพาะที่จะน าไปใช้
ประโยชน์ วิธีการและกิจกรรมที่ปฏิบัติมีหลากหลาย มีทั้งการสื่อสารทางเดียว สองทาง การฝึกหัด 
ทดลอง ปฏิบัติจริง สังเกต วิเคราะห์ สังเคราะห์ ประเมินค่า สร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง ส่วนใหญ่ครู
เป็นผู้ปฏิบัติ วิทยากรเป็นผู้ก ากับ จุดหมายมุ่งเน้นการพัฒนาหรือความงอกงามของครูแต่ละคน  
ในแต่ละดา้นตามสภาพปัญหาและความต้องการของเขา มักพัฒนาทีละเรื่องหรือทีละด้าน อาจท าเป็น



 35 

รายบุคคลหรือรายกลุ่ม พัฒนาต่อเนื่อง ไม่เน้นความส าคัญของเวลาและสถานที่ ประเมินผลตาม
จุดประสงค์ด้วยวิธีการต่างๆ และน าผลนั้นมาพิจารณาหาประเด็นเพ่ือพัฒนาต่อเนื่องไปอีก 
 การพัฒนาครูในลักษณะนี้มี 3 รูปแบบใหญ่ ๆ คือ 
 1.  การพัฒนาตนเองโดยไม่มีวิทยากรหรือมีเป็นครั้งคราว 
 2.  การพัฒนาตนเองโดยมีวิทยากรช่วยชี้น า แนะแนวและช่วยเหลือ 
 3.  การพัฒนาตนเองโดยผสานแบบที่ 1 และ 2 ตามสภาพปัญหา และความเหมาะสม 
อ่ืน ๆ ของผู้เข้าร่วมพัฒนารวมทั้งบริบทต่าง ๆ 
 การพัฒนาครูลักษณะนี้ตรงกับแนวทางจัดการเรียนรู้ตาม กระทรวงศึกษาธิการ
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542  ที่ถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญที่สุด การพัฒนาผู้เรียน 
ถือว่าผู้เรียนส าคัญฉันใด การพัฒนาครูก็ถือว่าครูส าคัญฉันนั้นกระบวนการพัฒนาครู   
มีข้ันตอนส าคัญดังนี้ 
 1.  ศึกษาและวิเคราะห์มาตรฐานและคุณภาพของครู ตามที่องค์กรวิชาชีพครูก าหนดขึ้น 
รวมทั้งมาตรฐานและคุณภาพของครูที่หน่วยงานและสถานศึกษาก าหนดขึ้น 
 2.  ประเมินครูว่ามีมาตรฐานและคุณภาพตามที่ก าหนดในข้อ 1 หรือไม่ 
 3.  วิเคราะห์ผลการประเมินครูตามข้อ 2 เพ่ือทราบว่าครูคนใด กลุ่มใด โรงเรียนใด  
เขตพ้ืนที่การศึกษาใด ประพฤติปฏิบัติตนและปฏิบัติงานได้ครบถ้วนตามมาตรฐานหรือบกพร่อง 
ด้านใด แต่ละด้านมีคุณภาพอยู่ในระดับใด ผู้ใด กลุ่มใด โรงเรียนใด เขตพ้ืนที่ใด ต้องพัฒนาด้านใด
ก่อนและหลัง หรือพัฒนาไปพร้อมกัน 
 4.  จัดกลุ่มครูที่จะพัฒนา (หมายถึงพัฒนาตนเองหรือรับการพัฒนา) อาจจัดเป็นรายบุคคล
หรือเป็นกลุ่ม โดยพิจารณาจากสภาพและปัญหาที่ค้นพบในข้อ 3 เป็นหลัก และองค์ประกอบอ่ืน ๆ 
เช่น งบประมาณ ระยะเวลา วิทยากร เป็นรอง 
 5.  ก าหนดรูปแบบและกิจกรรมการพัฒนาว่าจะใช้รูปแบบและกิจกรรมใด ในช่วงเวลาใด 
ปฏิบัติที่ไหน ผู้ใดปฏิบัติ ผู้ใดก ากับดูแล ใช้สื่อและเทคโนโลยีอะไร ประเมินผลและรายงานผลอย่างไร 
 6.  ปฏิบัติการพัฒนาตามแผนงานที่ก าหนด ก ากับดูแล สนับสนุน ช่วยเหลือ ติดตาม
ประเมินผลเป็นระยะ น าผลมาวิเคราะห์และพัฒนาต่อไป รวมทั้งน าผลการพัฒนามาให้รางวัลยกย่อง
เชิดชูเกียรติ หรือน าผลการพัฒนาไปในเรื่องอ่ืน ๆ เช่น การเลื่อนต าแหน่ง เลื่อนเงินเดือน 
 สรุปการพัฒนาครูและวิชาชีพครูจะต้องค านึงถึง 
 1.  การสร้างความพร้อม เพ่ือสร้างความพร้อมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถ
ปฏิบัติหน้าที่ในฐานะท่ีเป็นวิชาชั้นสูงได้ตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  
พ.ศ. 2542 ส านักงานปฏิรูปการศึกษาจึงก าหนดมาตรการด าเนินการสองระยะ คือ 
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 ระยะที่ 1  เตรียมความพร้อม ให้แกผู้บริหารสถานศึกษา ครูประจ าการ ผู้น าชุมชน และ
ผู้น าองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยจัดหลักสูตรระยะสั้นเร่งรัด เพ่ืออบรมพัฒนาให้เกิดความรู้ความ
เข้าใจบทบาทหน้าที่และทัศนคติท่ีเหมาะสมในการปฏิรูปการศึกษา การอบรมดังกล่าวนี้ใช้รูปแบบวิธี
การศึกษาทางไกลโดยสื่อประสม ทั้งนี้ ผลการอบรมอาจจะใช้เป็นส่วนหนึ่งประกอบการพิจารณาให้
ได้รับใบอนุญาตประกอบอาชีพส าหรับครู ผู้บริหารการศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษาด้วย 
การด าเนินการส่วนนี้อยู่ในความรับผิดชอบของคณะกรรมการประสานโครงการพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ซึ่งประกอบด้วยทุกฝ่าย ทั้งหน่วยผลิตครู หน่วยใช้ครูและองค์กรวิชาชีพ     
โดยส านักงานปฏิรูปการศึกษาท าหน้าที่เป็นฝ่ายเลขานุการร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 ระยะที่ 2  สร้างกลไกการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่างเป็นระบบต่อเนื่องจาก
การด าเนินงานระยะแรก เพ่ือส่งเสริมให้มีการยกระดับคุณภาพและมาตรฐานวิชาชีพครู และผู้บริหาร
ให้เป็นวิชาชีพชั้นสูง หน่วยงานรับผิดชอบ ได้แก่ สถาบันพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
(สคบศ.) ในการก ากับดูแลของกระทรวงการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรมสถาบันนี้ท าหน้าที่ประสาน
ความร่วมมือระหว่างสถาบันผลิตและพัฒนาครู สถาบันพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ต่างๆ และสภาวิชาชีพ
ชั้นสูง 
 2.  ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ เพ่ือยกระดับวิชาชีพ โดยจะมีองค์กรวิชาชีพ ได้แก่ สภาครู
และบุคลากรทางการศึกษาท าหน้าที่ก าหนดมาตรฐานและจรรยาบรรณวิชาชีพครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ออกและเพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ ก ากับดูแลการปฏิบัติตามมาตรฐานและ
จรรยาบรรณวิชาชีพ รวมทั้งรับรองหลักสูตรการศึกษาของสถาบันผลิตและพัฒนาครู และบุคลากร
ทางการศึกษา เพื่อเป็นการรักษามาตรฐานวิชาชีพครูและผู้บริหารการศึกษาจะต้องพัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื่องตามระยะเวลาที่องค์กรวิชาชีพก าหนด หากไม่มีการพัฒนาตนเองแล้วจะมีผลให้ถูกพักใช้หรือ
ถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพด้วย 
 3.  การผลิตครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานวิชาชีพครู 
ให้เป็นวิชาชีพชั้นสูง หลักสูตรระดับปริญญาตรีทางการศึกษาจะได้รับการพัฒนาเป็นหลักสูตร 5 ปี 
ส าหรับผู้ส าเรจ็การศึกษาระดับปริญญาตรีสาขาอ่ืน ให้ศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตทาง
การศึกษา 1 ปี และโดยที่วิชาชีพครูเป็นวิชาชีพที่เน้นผลการปฏิบัติได้จริง จึงได้ก าหนดให้ต้องมีการ
ปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาที่สภาครูและบุคลากรทางการศึกษารับรองเป็นเวลาอย่างน้อย 1 ปี 
รวมทั้งต้องผ่านการประเมินการปฏิบัติการสอนตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่องค์กรวิชาชีพก าหนดอีก
ด้วย เมื่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพมีผลบังคับใช้แล้วจะมีการประสานความร่วมมือกับทุกหน่วยงานที่
เกี่ยวขอ้งเพ่ือร่วมกันส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้ที่ไม่มีคุณสมบัติได้รับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ สามารถ
พัฒนาตนเองให้มีสิทธิได้รับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพได้ต่อไป 
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 กล่าวโดยสรุปได้ว่า การพัฒนาครูได้รับการพัฒนาตามภาระงานที่ได้รับมอบหมาย
สอดคล้องกับความต้องการการพัฒนาของสถานศึกษา สามารถศึกษา วิเคราะห์ เพ่ือพัฒนาคุณภาพ
งาน แต่ละกลุ่มสาระได้ในภาพรวมของสถานศึกษา ครูสามารถ ศึกษา วิเคราะห์ ถึงความจ าเป็นใน
การใช้การผลิต จัดหาสื่อ  เทคโนโลยี  และพัฒนานวัตกรรมการศึกษา เพ่ือการเรียนรู้ของผู้เรียน 
สามารถจัดท าแผนจัดการเรียนรู้  และจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้น Active learning มีความรู้ ในด้าน
การวัดผลและประเมินผลการเรียน ครูใช้กระบวนการ PLC แก้ไขและพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน 
 3.  ด้านการพัฒนาผู้เรียน 
 การพัฒนาผู้เรียน (Student Development) หมายถึง ความสามารถในการปลูกฝัง
คุณธรรมจริยธรรม การพัฒนาทักษะชีวิต สุขภาพกายและสุขภาพจิต ความเป็นประชาธิปไตย ความ
ภูมิใจในความเป็นไทย การจัดระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียนเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ ซ่ึงการพัฒนา
ผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่เหมาะสมนั้น ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 กล่าวถึงการพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียนไว้ ดังนี้ 
ความหมายของคุณลักษณะอันพึงประสงค์ หมายถึง คุณภาพของผู้เรียนด้านคุณธรรม จริยธรรม 
ค่านิยมท่ีก าหนดขึ้นโดยพิจารณาจากสภาพของสังคม และการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคปัจจุบัน ซึ่งท า
ให้มีความจ าเป็นต้องเน้นและปลูกฝังลักษณะดังกล่าวให้เกิดขึ้นในตัวผู้เรียนทุกคนเพ่ือช่วยให้ผู้เรียน
เกิดการพัฒนาในองค์รวมทั้งด้านสติปัญญา และคุณธรรม อันจะน าไปสู่ความเจริญก้าวหน้าและความ
มั่นคงสงบสุขในสังคม 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2551, น.7) หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 
2551 ก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 8 ประการ ได้แก่ 
 1.  รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ มีกิจกรรมดังนี้  กิจกรรมวันส าคัญทางชาติ ศาสนา 
พระมหากษัตริย์ เช่น วันรัฐธรรมนูญ วันวิสาขบูชา วันอาสาฬหบูชา วันเข้าพรรษา วันแม่แห่งชาติ  
วันพ่อ วันวชิรวุธ เป็นต้น กิจกรรมร้องเพลงชาติหน้าเสาธง ตอนเช้า และเย็น กิจกรรมนักเรียนวิถีพุทธ 
สวดแผ่เมตตา กรวดน้ า กิจกรรมท าบุญทุกวันพระ กิจกรรมสมาทานศีลทุกวัน 
กิจกรรมปลูกต้นไม้เฉลิมพระเกียรติกิจกรรมท าดีถวายในหลวง เป็นต้น 
 2.  ซื่อสัตย์สุจริต มีกิจกรรมดังนี้ กิจกรรมธนาคารความดี กิจกรรมเข้าค่ายคุณธรรม/ค่าย
ธรรมะ กิจกรรมโรงเรียนวิถีพุทธ กิจกรรมบันทึกความดี กิจกรรมของหายได้คืน กิจกรรมนักเรียน
ดีเด่นประจ าปี กิจกรรมยกย่องคนดี กิจกรรมธนาคารความดี 
 3.  มีวินัย มีกิจกรรมดังนี้ กิจกรรมประชาธิปไตย สภานักเรียน วินัยนักเรียน 
กิจกรรมเข้าค่ายคุณธรรม ค่ายพักแรมลูกเสือ-เนตรนารี กิจกรรมปฏิบัติตนตามกฎระเบียบ ข้อตกลง
ของห้องเรียนและโรงเรียน กิจกรรม ๕ ส กิจกรรมธนาคารความดี กิจกรรมการออมทรัพย์ 
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กิจกรรมการท าความสะอาดเขตกลุ่มสี กิจกรรมกลุ่มสี กิจกรรมเข้าแถว เดินแถว เข้าแถวกลับบ้าน 
เข้าแถวซื้ออาหาร รับบริการ 
 4.  ใฝ่เรียนรู้ มีกิจกรรมดังนี้ กิจกรรมห้องสมุดห้องสมุดมีชีวิต ห้องสมุด 3 D ตะกร้าความรู้ 
กิจกรรมการสอนแบบโครงงาน กิจกรรมส่งเสริมการอ่าน เช่น เล่าข่าวเช้านี้ การท าหนังสือเล่มเล็ก 
วางทุกงานอ่านทุกคน บันทึกการอ่าน เล่านิทานจากการอ่าน หนอนหนังสือ ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ
วันละค า หนูน้อยช่างเล่า กิจกรรมชุมนุม เช่น ชุมนุมคอมพิวเตอร์และอินเตอร์เน็ตศึกษาจากแหล่ง
เรียนรู้ ทัศนศึกษา กิจกรรมส่งเสริมนักเรียนเข้าร่วม แข่งขันกิจกรรมทางวิชาการ กิจกรรมทันโลกทัน
เหตุการณ์ด้วย Internet กิจกรรมอ่านหนังสือให้ผู้ปกครองฟัง กิจกรรมเสียงตามสาย 
กิจกรรมค่ายวิชาการ เช่น กิจกรรมค่ายวิทยาศาสตร์ ค่ายคุณธรรม 
 5.  อยู่อย่างพอเพียง มีกิจกรรมดังนี้ กิจกรรมงานอาชีพ เช่น เพาะเห็ดนางฟ้า ปลูกพืชผัก
สวนครัว ปลูกปาล์มรั้วกินขายเพาะพันธุ์ไม้ เลี้ยงปลาน้ าจืด เลี้ยงหมู เลี้ยงไก่สามสายพันธุ์ การเลี้ยง
ปลาดุกในบ่อพลาสติกท าปุ๋ยหมักชีวภาพเกษตรอินทรีย์ ท าน้ ายาปรับผ้านุ่ม ท าสบู่เหลวสมุนไพร ท า
สบู่ก้อน ท าน้ ายาอเนกประสงค์ กิจกรรมการใช้แหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่น กิจกรรมออมทรัพย์ 
กิจกรรมการประกันคุณภาพชีวิตนักเรียน กิจกรรมสืบทอดของใช้จากพ่ีสู่น้อง 
กิจกรรมนักเรียนดีเด่นประจ าปี กิจกรรมธนาคารโรงเรียน กิจกรรมบันทึกรายรับรายจ่ายนักเรียน 
กิจกรรมประหยัดน้ า – ไฟฟ้า กิจกรรมสหกรณ์ในโรงเรียน กิจกรรมธนาคารขยะ 
 6.  มุ่งม่ันในการท างาน มีกิจกรรมดังนี้ กิจกรรมงานอาชีพ กิจกรรมชุมนุม/กลุ่มสนใจ เช่น 
ชุมนุมหัตถกรรม กิจกรรมรับผิดชอบบริเวณ อาคาร ห้องเรียน กิจกรรม 5 ส กิจกรรม ประกวดกลุ่มสี 
เขตสี เขตพ้ืนที ่กิจกรรมตามความถนัด กิจกรรมเกษตรอินทรีย์และยุวหมอดินโรงเรียน 
กิจกรรมงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน กิจกรรมขยายพันธุ์พืช กิจกรรมการจัดสวนถาด 
กิจกรรมการค้าขาย กิจกรรมโครงงานทดลองคณิตศาสตร์ กิจกรรมประกาศเกียรติคุณและมอบทุนแก่
นักเรียนประเภทเรียนดี ประเภทประพฤติดีและขยัน 
 7.  รักความเป็นไทย มีกิจกรรมดังนี้ กิจกรรมชุมนุมส่งเสริม ดนตรีนาฏศิลป์ไทย เช่น เป่า
ขลุ่ย กลองยาวมโนราห์ ร าวงมาตรฐาน กิจกรรมชุมนุมส่งเสริมกีฬาไทย เช่น หมากรุกไทย ตะกร้อ 
มวยไทย กิจกรรมส่งเสริมการละเล่นแบบไทย กิจกรรมส่งเสริม มารยาทไทย เช่น ยิ้มไหว้ทักทายกัน 
น้องไหว้พ่ี ไหว้สวย มารยาทงามอย่างไทย งามอย่างไทย ความเคารพอย่างไทย กล่าวค าทักทายตอน
เช้า ประกวดมารยาทไทย กิจกรรมส านวนไทยวันละค าภาษาไทยวันละค า 
กิจกรรมวันส าคัญทางประเพณีและวัฒนธรรมทางศาสนาและท้องถิ่น, เช่นวันสารทเดือนสิบวัน
เข้าพรรษา วันลอยกระทง วันแม่ วันไหว้ครู วันสงกรานต์ กิจกรรมโครงการรักนวลสงวนตัว 
กิจกรรมท าบุญทุกวันพระ 
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 8.  มีจิตสาธารณะ มีกิจกรรมดังนี้ กิจกรรมบ าเพ็ญตนในวันส าคัญ เช่น ร่วมกันปลูกต้นไม้
วันพืชมงคล กิจกรรมท าความสะอาดพัฒนา ถนน วัด ศาลาหมู่บ้าน โรงเรียน ชุมชน แหลง่ ท่องเที่ยว 
กิจกรรมการนวดแผนไทยฟรีแก่ผู้สูงอายุกิจกรรมก าจัดลูกน้ ายุงลาย กิจกรรมอาสากู้ภัย 
กิจกรรมชมรมอาสาพัฒนา กิจกรรมเพ่ือนช่วยเพื่อนพ่ีช่วยน้องสอนอ่าน/เขียน 
กิจกรรมก าจัดลูกน้ ายุงลาย กิจกรรมบริจาคสิ่งของช่วยผู้ประสบอุทกภัย 
 กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนตาม กระทรวงศึกษาธิการ (2551, น.20-21) หลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ประกอบด้วยกิจกรรม 3 ลักษณะ ดังนี้ 
 1.  กิจกรรมแนะแนว 
 เป็นกิจกรรมที่ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนให้รู้จักตนเอง รู้รักษ์สิ่งแวดล้อม สามารถคิด
ตัดสินใจ คิดแก้ปัญหา ก าหนดเป้าหมาย วางแผนชีวิตทั้งด้านการเรียน และอาชีพ สามารถปรับตนได้
อย่างเหมาะสม นอกจากนี้ยังช่วยให้ครูรู้จักและเข้าใจผู้เรียน ทั้งยังเป็นกิจกรรมที่ช่วยเหลือและให้
ค าปรึกษาแก่ผู้ปกครองในการมีส่วนร่วมพัฒนาผู้เรียน 
 2.  กิจกรรมนักเรียน 
 เป็นกิจกรรมที่มุ่งพัฒนาความมีระเบียบวินัย ความเป็นผู้น า ผู้ตามท่ีดี ความรับผิดชอบ การ
ท างานร่วมกัน การรู้จักแก้ปัญหา การตัดสินใจที่เหมาะสม ความมีเหตุผล การช่วยเหลือแบ่งปันเอ้ือ
อาทรและสมานฉันท์ โดยจัดให้สอดคล้องกับความสามารถ ความถนัด และความสนใจของผู้เรียน ให้
ได้ปฏิบัติด้วยตนเองในทุกข้ันตอน ได้แก่ การศึกษาวิเคราะห์ วางแผน ปฏิบัติตามแผน ประเมินและ
ปรับปรุงการท างาน เน้นการท างานร่วมกันเป็นกลุ่มตามความเหมาะสมและสอดคล้องกับวุฒิภาวะ
ของผู้เรียนและบริบทของสถานศึกษาและท้องถิ่น กิจกรรมนักเรียนประกอบด้วย 
  2.1  กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด ผู้บ าเพ็ญประโยชน์ และนักศึกษาวิชาทหาร 
  2.2  กิจกรรมชุมนุม ชมรม 
ทั้งนี้นักเรียนชั้นประถมศึกษาและมัธยมศึกษาตอนต้นจะต้องเข้าร่วมกิจกรรมทั้งในข้อ 2.1 และ 2.2 
 3. กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ 
เป็นกิจกรรมที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนบ าเพ็ญตนให้เป็นประโยชน์ต่อสังคม ชุมชน และท้องถิ่นตามความ
สนใจในลักษณะอาสาสมัคร เพ่ือแสดงถึงความรับผิดชอบ ความดีงาม ความเสียสละต่อสังคม และ
การมีจิตสาธารณะ เช่น กิจกรรมอาสาพัฒนาต่าง ๆ กิจกรรมสร้างสรรค์สังคม 
 กล่าวโดยสรุปได้ว่า การพัฒนาผู้เรียน ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้เต็มตามศักยภาพของ
ตนเอง เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ผู้เรียนได้เรียนรู้จากการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ผู้เรียนได้เรียนรู้จากกิจกรรมที่หลากหลายเหมาะสมกับวัย 
ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการวัดผลและประเมินผล ผู้เรียนได้เรียนรู้ด้านการส่งเสริมอาชีพตามความ
เหมาะสม 
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 4.  ด้านการเพิ่มโอกาสทางการศึกษา 
 การเพ่ิมโอกาสทางการศึกษาสามารถเกิดขึ้นได้ทุกช่วงของชีวิต การเพ่ิมโอกาสทาง 
การศึกษาไม่เพียงแต่จะศึกษาในระบบอย่างเดียวเท่านั้น การศึกษาในรูปแบบอ่ืน ๆ ที่เอ้ือต่อเวลา 
และเหมาะสมต่อสภาพการณ์ในแต่ละช่วงชีวิต ประเภทของการศึกษานั้นแบ่งออกเป็น 3 ประเภท  
คือ การศึกษาในระบบโรงเรียน การศึกษานอกระบบโรงเรียนและการศึกษาตามอัธยาศัย 
 การศึกษาในระบบ  เป็นการศึกษาที่ก าหนดจุดมุ่งหมาย  วิธีการศึกษา หลักสูตร  
ระยะเวลาของการศึกษา  การวัดและการประเมินผล  ซึ่งเป็นเงื่อนไขของการส าเร็จการศึกษา 
ที่แน่นอน 
 การศึกษานอกระบบ  เป็นการศึกษาที่มีความยืดหยุ่นในการก าหนดจุดมุ่งหมาย รูปแบบ 
วิธีการจัดการศึกษา  ระยะเวลาของการศึกษา  การวัดและประเมินผล  ซึ่งเป็นเงื่อนไขส าคัญของ 
การส าเร็จการศึกษา  โดยเนื้อหาและหลักสูตรจะต้องมีความเหมาะสมสอดคล้องกับสภาพปัญหา 
และความต้องการของบุคคลแต่ละกลุ่ม 
 การศึกษาตามอัธยาศัย  เป็นการศึกษาท่ีให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยตนเองตามความสนใจ 
ศักยภาพ ความพร้อมและโอกาส  โดยศึกษาจากบุคคล  ประสบการณ์  สังคม  สภาพแวดล้อม   
สื่อหรือแหล่งความรู้อ่ืน ๆ 
 ด ารงค์ ตุ้มทอง (2557, น.123-141) กล่าวว่าการเพ่ิมโอกาสทางศึกษานั้นควรมีการส่งเสริม
สวัสดิการในรูปแบบต่าง ๆ ดังนี้ 
 1.  เพ่ิมโอกาสทางกายภาพ ได้แก่ การจัดโครงการอาหารกลางวันให้ทั่วถึง เพียงพอ และมี
คุณภาพเพ่ือให้เด็กด้อยโอกาสในโรงเรียน ได้รับสารอาหารที่มีประโยชน์และจ าเป็นต่อพัฒนาการทาง
สมองและร่างกายที่ดี ก่อให้เกิดความเสมอภาคในเพ่ือนรุ่นเดียวกัน ในด้านพัฒนาการทาง 
ร่างกาย และสติปัญญา จะส่งผลให้ไม่ถูกล้อเลียนหรือท าให้อับอายในโรงเรียน 
 2.  เพ่ิมโอกาสทางรายได้ ได้แก่ การสนับสนุนทุนการศึกษาเพ่ือแบ่งเบาภาระให้ครอบครัว
ของเด็กด้อยโอกาสในโรงเรียน เพื่อป้องกันการออกกลางคันของเด็ก เนื่องจากต้องไปช่วยครอบครัว
ท างาน การพิจาณาให้ทุนการศึกษาควรครอบคลุมถึงความเพียงพอในด้านต่างๆ ที่มีความจ าเป็นใน
การศึกษาของเด็ก ครอบครัวที่มีฐานะยากจนมักจะไม่ได้โอกาสทางการศึกษาท่ีดี ซึ่งรูปแบบหนึ่งของ
การสนับสนุนเด็กด้อยโอกาสทางการศึกษา ได้แก่ กองทุนทางการศึกษา  
 ซ่ึง ดิเรก ปัทมสิริวัฒน์ สุวิมล เฮงพัฒนา และพุดตาน พันธุเณร (2555, น.1-36) เสนอว่า 
ควรมีมาตรการในการช่วยเหลือเด็กด้อยโอกาสที่มีความยากจนในการเข้ารับบริการทางการศึกษา 
โดยให้กองทุน กองทุนเงินให้กู้ยืมเพ่ือการศึกษา (กยส.) ปรับเปลี่ยนวิธีการคัดกรองผู้รับทุนใหม่  
โดยเพิ่มเด็กที่มีฐานะยากจนเข้ารับทุนการศึกษา โดยเพิ่มโอกาสให้เด็กยากจนที่มีผลการเรียนดีและ
ระดับปานกลางเข้ารับทุนแบบให้เปล่า 
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 3. เพ่ิมโอกาสทางสังคม ได้แก่ การจัดให้มีบริการรถเดินทางส าหรับเด็กที่มีถิ่นอาศัยไกล
โรงเรียน เพื่อเพ่ิมความสะดวกและความปลอดภัยในการเข้ารับการศึกษา เนื่องจากปัญหาการ
เดินทางส าหรับเด็กด้อยโอกาสเป็นปัญหาส าคัญประการหนึ่งที่ลดโอกาสในการเข้าเรียนของ 
เด็ก โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นควรประสานงานกับโรงเรียนและชุมชน เพ่ือให้บริการรถรับส่ง
อย่างทั่วถึง ปลอดภัย และเพียงพอต่อความต้องการของเด็กๆ ในพื้นที่ห่างไกล  
 กล่าวโดยสรุปได้ว่า การเพ่ิมโอกาสทางการศึกษา สถานศึกษาจัดบรรยากาศในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนมีความน่าสนใจ สถานศึกษาจัดสิ่งแวดล้อมให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
สถานศึกษาจัดแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการจัดกระบวนการเรียนรู้ โดยมีการ บูรณาการภูมิปัญญาท้องถิ่น  
หรือเครือข่ายผู้ปกครอง ชุมชน ท้องถิ่นมามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้ตามความเหมาะสม 
สถานศึกษาใช้สื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา อย่างเป็นระบบ สถานศึกษามีระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนด้วยความร่วมมือของครูทุกคน สถานศึกษาจัดสรรงบประมาณเพ่ือใช้ในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างเพียงพอ 
 5.  ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน 
 การมีส่วนร่วมของชุมชน สามารถด าเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์ได้ ดังนี้ 
 ยุพาพร รูปงาม (2545, น.5) การมีส่วนร่วม (Participation) คือ เป็นผลมาจากการเห็น
พ้องกันในเรื่องของความ ต้องการและทิศทางของการเปลี่ยนแปลง จะต้องมีมากจนเกิดความคิดริเริ่ม
โครงการเพื่อการปฏิบัติ เหตุผลแรกของการที่มีคนมารวมกันได้ควรจะต้องมีการตระหนักว่าการ
กระท าทั้งหมด ที่ท าโดยกลุ่ม ผู้น าชุมชน หรือกระท าผ่านองค์กร (Organization) ดังนั้นผู้น าชุมชน 
องค์กรจะต้องเป็นเสมือนตัวน าให้บรรลุถึงความเปลี่ยนแปลงได้  
 หลักการสร้างการมีส่วนร่วมของประชาชน หมายถึง การเปิดโอกาสให้ประชาชนและผู้ที่
เกี่ยวข้องทุกภาคส่วนของสังคมได้เข้ามามีส่วนร่วมกับภาคราชการนั้น International Association 
for Public Participation ได้แบ่งระดับของการสร้างการมีส่วนร่วมของประชาชนเป็น 5 ระดับ ดังนี้ 
 1.  การให้ข้อมูลข่าวสาร ถือเป็นการมีส่วนร่วมของประชาชนในระดับต่ าที่สุด แต่เป็นระดับ
ที่ส าคัญที่สุด เพราะเป็นก้าวแรกของการที่ภาคราชการจะเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้าสู่กระบวนการมี
ส่วนร่วมในเรื่องต่าง ๆ วิธีการให้ข้อมูลสามารถใช้ช่องทางต่าง ๆ เช่น เอกสารสิ่งพิมพ์ การเผยแพร่
ข้อมูลข่าวสารผ่านทางเสื่อต่าง ๆ การจัดนิทรรศการ จดหมายข่าว การจัดงานแถลงข่าว การติด
ประกาศ และการให้ข้อมูลผ่านเว็บไซต์ เป็นต้น 
 2.  การรับฟังความคิดเห็น เป็นกระบวนการที่เปิดให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการให้ข้อมูล
ข้อเท็จจริงและความคิดเห็นเพ่ือประกอบการตัดสินใจของหน่วยงานภาครัฐด้วยวิธีต่าง ๆ เช่น การรับ
ฟังความคิดเห็น การส ารวจความคิดเห็น การจัดเวทีสาธารณะ การแสดงความคิดเห็นผ่านเว็บไซต์ 
เป็นต้น 
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 3.  การเก่ียวข้อง เป็นการเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน หรือร่วม
เสนอแนะทางท่ีน าไปสู่การตัดสินใจ เพื่อสร้างความมั่นใจให้ประชาชนว่าข้อมูลความคิดเห็นและความ
ต้องการของประชาชนจะถูกน าไปพิจารณาเป็นทางเลือกในการบริหารงานของภาครัฐ เช่น การ
ประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพิจารณาประเด็นนโยบายสาธารณะ เป็นต้น 
 4.  ความร่วมมือ เป็นการให้กลุ่มประชาชนผู้แทนภาคสาธารณะมีส่วนร่วม โดยเป็นหุ้นส่วน
กับภาครัฐในทุกขั้นตอนของการตัดสินใจ และมีการด าเนินกิจกรรมร่วมกันอย่างต่อเนื่อง เช่น 
คณะกรรมการที่มีฝ่ายประชาชนร่วมเป็นกรรมการ เป็นต้น 
 5.  การเสริมอ านาจแก่ประชาชน เป็นขั้นที่ให้บทบาทประชาชนในระดับสูงที่สุด โดยให้
ประชาชนเป็นผู้ตัดสินใจ เช่น การลงประชามติในประเด็นสาธารณะต่าง ๆ โครงการกองทุนหมู่บ้านที่
มอบอ านาจให้ประชาชนเป็นผู้ตัดสินใจทั้งหมด การท าโครงการและกิจกรรมต่างๆที่เกิดจากความ
ต้องการของประชาชน เป็นต้น 
 กล่าวโดยสรุปได้ว่า การมีส่วนร่วมของชุมชนมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ และ
เป้าหมาย ชุมชน เข้ามามีส่วนร่วมแลกเปลี่ยนในกิจกรรมของโรงเรียน ชุมชนได้รับการประสานเพ่ือขอ
ความร่วมมือ ช่วยเหลือสถานศึกษา  ให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียน น าแหล่งเรียนรู้ในชุมชนเข้า
มาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ชุมชนให้ความร่วมมือกับสถานศึกษาในการจัดการเรียนการสอน  ชุมชน
เข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมของโรงเรียนอย่างสม่ าเสมอ 
 

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 จากการศึกษาเอกสารและแหล่งข้อมูลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารการจัดการศึกษา
โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล พบงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
 สุทธนา ฮั่นเกียรติพงษ์ (2552) ได้ท าการวิจัย เรื่อง การวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อ 
การบริหารจัดการที่เป็นเลิศของโรงเรียนอนุบาลเอกชน ผลการวิจัยพบว่า 
 1.  การบริหารจัดการที่เป็นเลิศของโรงเรียนอนุบาลเอกชน พบว่า การบริหารจัดการ 
ด้านผลผลิต ผลการประเมินอยู่ในระดับมากท่ีสุด ส่วนการบริหารด้านครูและบุคลากรอ่ืนๆด้าน
ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ด้านกระบวนการ การจัดการศึกษาหรือการเรียนการสอน 
และด้านการบริหาร มีผลการประเมินอยู่ในระดับมาก 
 2.  ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการที่เป็นเลิศของโรงเรียนอนุบาลเอกชน พบว่า  
มีตัวแปรจ านวน 4 ตัวแปร ที่สามารถอธิบายความแปรปรวนของการบริหารจัดการที่เป็นเลิศของ
โรงเรียนอนุบาลเอกชนได้ร้อยละ 79.28 ดังนี้ ปัจจัยด้านโรงเรียน ปัจจัยด้านครูและบุคลากรอ่ืนๆ 
ปัจจัยด้านผู้บริหาร และปัจจัยด้านสิ่งแวดล้อมภายนอก 
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 เกสิณี ชิวปรีชา (2554) ได้ท าการวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม
ส าหรับโรงเรียนดีประจ าต าบล ผลการวิจัยพบว่า  
 1.  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนดี
ประจ าต าบล มีความต้องการจ าเป็นโดยครูและชุมชนเป็นหลัก เป็นล าดับที่ 1 และมีความต้องการ
จ าเป็นในการบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยผู้บริหารเป็นหลัก เป็นล าดับที่ 2  
 2.  รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมส าหรับโรงเรียนดีประจ าต าบล คือ รูปแบบโดยครู
และชุมชนเป็นหลัก ซึ่งผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นว่า เป็นรูปแบบที่มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้
ในการน าไปใช้ เพ่ือให้โรงเรียนที่เข้ารับการพัฒนาตามโครงการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนดีประจ าต าบล
ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน น าไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาคุณลักษณะของ
โรงเรียนให้เป็นโรงเรียนดีระดับต าบล 
 ชยันต์ ศรีวิจารณ์ (2554) ได้ท าการวิจัย เรื่อง ทัศนคติในการท างานที่มีผลต่อความภักดีใน
องค์กร : กรณีศึกษา พนักงานส านักงานทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์ (ส่วนกลาง)  
ผลการวิจัยพบว่า ทัศนคติในการท างานมีผลต่อความภักดีในองค์กร เพศ อายุ ระดับการศึกษา รายได้
ต่อเดือนและระยะเวลาปฏิบัติงานที่แตกต่างกันมีผลท าให้ความรู้สึกผูกพันต่อองค์กรแตกต่างกัน และ
ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์พบว่า ลักษณะงาน สภาพแวดล้อมในการท างาน โอกาสก้าวหน้าในการ
ท างาน การได้รับการยอมรับนับถือ สัมพันธภาพกับผู้บังคับบัญชา สัมพันธ์ภาพกับเพ่ือนร่วมงาน 
รายได้และสวัสดิการ มีความสัมพันธ์กับความเต็มใจในการทุ่มเทความสามารถ เพ่ือประโยชน์ของ
องค์กร และความพึงพอใจในการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพอันเกิดประโยชน์ต่อองค์กร 
 จตุพร ทั่งทอง (2555) ได้ท าการวิจัย เรื่อง การศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารโรงเรียน
ของโรงเรียนดีประจ าต าบล ผลการวิจัยพบว่า 
 1.  สภาพการบริหารโรงเรียนของโรงเรียนดีประจ าต าบล ประกอบด้วย ด้านการพัฒนา
ผู้เรียน ด้านการพัฒนาปัจจัยพ้ืนฐาน ด้านการพัฒนาบุคลากร ด้านการจัดเครือข่ายความร่วมมือทาง
วิชาการและทรัพยากรทางการศึกษา ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชนและด้านการประกันคุณภาพ
ภายใน ซึ่งมีข้อค้นพบ ดังนี้  
 2.  ด้านการพัฒนาผู้เรียน กิจกรรมที่มีมากที่สุด คือ การส่งเสริมให้สมาชิกชุมชนรักและ
พัฒนาถิ่นฐานของตน โดยการร่วมกิจกรรมในเทศกาลต่างๆของชุมชนและการปลูกป่าชุมชนและ
กิจกรรมที่มีน้อยที่สุด คือ การแลกเปลี่ยนนักเรียนและบุคลากรทั้งภายในและต่างประเทศ โดยมีการ
แลกเปลี่ยนครูสอนภาษาต่างประเทศและบุคลากรแต่ยังไม่มีการแลกเปลี่ยนนักเรียน 
 3.  ด้านการพัฒนาปัจจัยพ้ืนฐาน กิจกรรมที่มีมากท่ีสุดในภาพรวมโดยมีความถี่สูงสุด คือ 
การจัดสภาพของโรงเรียนให้สะอาดโดยท าห้องเรียนและห้องปฏิบัติการให้มีความน่าอยู่ น่าเรียน และ
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กิจกรรมที่มีน้อยที่สุด คือ การสร้างสระว่ายน้ าและศูนย์กีฬาโดยมีการบริหารจัดการร่วมกับองค์การ
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
 4.  ด้านการพัฒนาบุคลากร กิจกรรมที่มีมากที่สุด คือ ผู้บริหารโรงเรียนมีคุณสมบัติในการ
บริหารโรงเรียนดีประจ าต าบลโดย มีวุฒิทางการบริหารและผ่านการฝึกอบรม สัมมนาทางการบริหาร
โรงเรียนของโรงเรียนดีประจ าต าบลและมีการจัดการเรื่องบุคลากรครูผู้สอนใน 5 วิชาหลักโดย 
จัดครูสอนได้ตรงตามวิชาเอก 5 วิชาหลัก ครบทุกระดับชั้น 
 5.  ด้านการจัดเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการและทรัพยากรทางการศึกษา กิจกรรม 
ที่มีมากท่ีสุด คือ โรงเรียนในฝันและสถาบันอุดมศึกษาในท้องถิ่น รองลงมา คือ การบริหารวิชาการ
ส าหรับโรงเรียนใกล้เคียงโดยการจัดครูเคลื่อนที่ไปสอนหมุนเวียนในรายวิชาเฉพาะหรือชั้นเรียน 
ที่ขาดแคลนครู 
 6.  ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน กิจกรรมที่มีมากที่สุด คือ ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในกิจกรรม
ต่างๆของโรงเรียน โดยร่วมแสดงความคิดเห็น ติชม ให้ค าแนะน าในการปฏิบัติงานของบุคลากรใน
โรงเรียน รองลงมา คือ ชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ ของโรงเรียนโดยร่วมแสดงความคิดเห็น  
ติชม ให้ค าแนะน าในการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียนเช่นเดียวกัน 
 7.  ด้านการประกันคุณภาพภายใน กิจกรรมที่มีมากท่ีสุด คือ การประเมินตนเอง รองลงมา 
คือ การก าหนดแผนปฏิบัติการรายปีและแผนพัฒนาระยะ 4 ปี 
 ศรีสุดา บุญปก (2555) ได้ท าการวิจัย เรื่องบทบาทผู้บริหารโรงเรียนในการสร้าง
ความสัมพันธ์กับชุมชน ในทัศนะของครูผู้สอนในโรงเรียนในพ้ืนที่ต าบลกุดชุม อ าเภอกุดชุม  
จังหวัดยโสธร ผลการวิจัยพบว่า 
 1.  บทบาทผู้บริหารโรงเรียนในการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน ทั้งภาพรวมและเป็นราย
ด้านอยู่ในระดับมาก เรียงตามล าดับ ค่าเฉลี่ย จากมากไปหาน้อย ดังนี้ คือ การประชาสัมพันธ์โรงเรียน 
การให้บริการแก่ชุมชน การร่วมกิจกรรมของชุมชน การให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมของ
โรงเรียนและการเสริมสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนและหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องในท้องถิ่น 
 2.  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็น พบว่า ครูผู้สอน เพศชายและเพศหญิง มีทัศนะ
เกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนในการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนในภาพรวม แตกต่างกันโดย
เพศหญิงเห็นว่าผู้บริหารมีบทบาทสูงกว่าเพศชาย ส่วนครูผู้สอนที่มีคุณวุฒิการศึกษาต่างกัน  
มีประสบการณ์ในการสอนต่างกัน มีความคิดเห็นต่อบทบาทของผู้บริหาร ไม่แตกต่างกัน 
 กัญญาพัชร พูลชื่น (2556) ได้ท าการวิจัย เรื่อง การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัด
การศึกษาของโรงเรียน สังกัดเทศบาลเมืองสะเดา จังหวัดสงขลา ผลการวิจัยพบว่า  
 1.  การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองสะเดา 
อ าเภอสะเดา จังหวัดสงขลา ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งข้อมูลรายด้าน
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ประกอบด้วย ด้านการวางแผน ด้านการจัดสรรทรัพยากร ด้านการด าเนินกิจกรรมตามแผน ด้านการ
ประสานงาน และด้านการประเมินผล โดยการมีส่วนร่วมด้านการประสานงานมีมากกว่าด้านอื่น ๆ 
ทุกด้าน  
 2.  ปัญหาเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาในโรงเรียนสังกัดเทศบาล
เมืองสะเดา อ าเภอสะเดา จังหวัดสงขลา ได้แก่ ชุมชนไม่มีโอกาสเข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผนการ
จัดการศึกษา ชุมชนไม่ได้รับรู้ในการจัดสรรทรัพยากรและการดาเนินงานตามแผนของโรงเรียน ขาด
การประชาสัมพันธ์และประสานงานระหว่างโรงเรียนกับชุมชน โรงเรียนไม่เปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามี
ส่วนร่วมในการประเมินโรงเรียน ส่วนข้อเสนอแนะมีดังนี้ ก. ข้อเสนอแนะต่อโรงเรียนคือ โรงเรียนควร
ประชาสัมพันธ์ให้ชุมชนได้ทราบเกี่ยวกับกิจกรรมของโรงเรียนเพิ่มข้ึน มีการแลกเปลี่ยนข่าวสาร
ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน และเปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการประเมินโรงเรียน ตลอดจนมีการ
จัดสรรทรัพยากรและอานวยความสะดวกเกี่ยวกับทรัพยากรเพ่ือการเรียนรู้ที่มีในชุมชน  
และ ข. ชุมชนควรเข้าร่วมประชุมในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ร่วมเป็นวิทยากร สนับสนุนให้
ภูมิปัญญาท้องถิ่นได้เผยแพร่ความรู้ในชุมชน และเข้าร่วมวางแผนการศึกษากับโรงเรียน 
 รดาณัฐ นิลนาค (2557) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนาครูผู้ดูแลเด็กด้านการผลิตสื่อและ
การใช้สื่อการเรียนรู้ สังกัดเทศบาลต าบลเปือยน้อย อ าเภอเปือยน้อย จังหวัดขอนแก่น  
ผลการวิจัยพบว่า 
 1.  สภาพการผลิตสื่อ และการใช้สื่อการเรียนรู้ของครูผู้ดูแลเด็กศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
อยู่ในระดับน้อย ครูผู้ดูแลเด็กเล็กต้องได้รับการส่งเสริมความรู้ความเข้าใจ ความสามารถและเพ่ิม
ประสบการณ์ในการผลิตและใช้สื่อการเรียนรู้ 
 2.  การพัฒนาครูผู้ดูแลเด็ก ให้มีความรู้ความเข้าใจ ความสามารถในการผลิตสื่อและใช้สื่อ
การเรียนรู้ ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก โดยใช้กลยุทธ์การอบรมเชิงปฏิบัติการและการนิเทศติดตามท าให้
ครูผู้ดูแลเด็ก มีความรู้ความเข้าใจกระบวนการและขั้นตอนการผลิตสื่อ 7 ด้าน ซึ่งท าให้ครูผู้ดูแลเด็กมี
การผลิตสื่อและการใช้สื่อการเรียนรู้ได้สมบูรณ์เพ่ิมมากขึ้น โดยปรับปรุงแก้ไขสื่อที่ใช้ในการสอน ท าให้
เด็กมีความสนใจในสื่อและพยายามเรียนรู้เนื้อหาที่น ามาใช้มากข้ึน 
 นวพร ชลารักษ์ (2558) ได้ท าการวิจัย เรื่องบทบาทของครูกับการเรียนการสอน 
ในศตวรรษท่ี 21 ผลการวิจัยพบว่า 
 การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 เน้นให้ทั้งผู้เรียนและครูก้าวเข้าสู่การเรียนรู้ไป 
พร้อม ๆ กัน ผู้ที่ต้องพัฒนาไม่ใช่เพียงผู้เรียนเท่านั้น แต่รวมไปถึงครูด้วยที่ต้องปรับบทบาทเป็นครู 
ในศตวรรษท่ี 21 โดยการไม่ตั้งตนเป็น “ผู้รู”้ แต่เป็น “ผู้เรียนรู้” เรียนไปพร้อมกับผู้เรียน  
ปรับกระบวนการเรียนการสอนเป็น “สอนน้อย เรียนมาก” เรียนรู้จาก การปฏิบัติ เรียนรู้จากชีวิตจริง 
เรียนรู้จากความซับซ้อนและไม่ชัดเจนของโลกและสังคม รวมไปถึงสร้างความรู้ขึ้นใช้เองและส่งเสริม
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ให้ผู้เรียนสร้างความรู้ขึ้นใช้เองเช่นกัน ครูต้องพัฒนาและปรับเปลี่ยนบทบาทเป็น “โค้ช”  
และการออกแบบการเรียนรู้เพ่ือผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 
 วราภรณ์ เกิดผลมาก (2558) ได้ท าการวิจัย เรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหาร 
สู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6  
จังหวัดสมุทรปราการ ผลการวิจัยพบว่า  
 1.  ปัจจัยการบริหารของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 
จังหวัดสมุทรปราการ โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
 2.  การบริหารสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 6 จังหวัดสมุทรปราการ โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
 3.  ปัจจัยการบริหารกับการบริหารสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัดสมุทรปราการ มีความสัมพันธ์ในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.05 
 4.  ปัจจัยด้านผู้บริหาร ด้านโรงเรียน ด้านครูและบุคลากรอ่ืน ๆ ด้านสิ่งแวดล้อมส่งผลต่อ
การบริหารสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัด
สมุทรปราการ และปัจจัยด้านนักเรียน ไม่ส่งผลต่อการบริหารสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัดสมุทรปราการ 
 จตุรภัทร ประทุม (2559) ได้ท าการวิจัย เรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ผลการวิจัยพบว่า  
 1.  ประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก 
 2.  ระดับปัจจัยด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง การบริหารงานวิชาการ และแรงจูงใจของ
ผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก 
 3.  ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง การบริหารงานวิชาการ 
และปัจจัยด้านแรงจูงใจของผู้บริหารสถานศึกษา กับประสิทธิผลของสถานศึกษา พบว่าทุกปัจจัยมี
ความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของสถานศึกษาในทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
 4.  ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาทั้ง 6 ตัวแปร ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตร
และการน าหลักสูตรไปใช้ การได้รับความยอมรับนับถือ การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 
ความรับผิดชอบต่องาน การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ และการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ มีค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์พหุคูณ เท่ากับ 0.82 ค่าความคลาดเคลื่อนเนื่องจากการพยากรณ์เท่ากับ 0.26 และ
สามารถท านายประสิทธิผลของสถานศึกษาได้ 67.70 เปอร์เซ็นต์  
 พรรณวดี ปามุทา (2559) ได้ท าการวิจัย เรื่อง ปัจจัยความส าเร็จในการบริหารจัดการ
โรงเรียนมาตรฐานสากลระดับประถมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า 
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 1.  ระดับความส าเร็จในการบริหารจัดการโรงเรียนมาตรฐานสากล ระดับประถมศึกษา
โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยหมวดการวางแผนเชิงกลยุทธ์มีระดับความส าเร็จสูงสุด และหมวดการวัด 
การวิเคราะห์และการจัดการความรู้มีระดับความส าเร็จต่ าสุด เมื่อพิจารณาระดับความส าเร็จหมวด
ผลลัพธ์การบริหารจัดการโรงเรียนมาตรฐานสากล ระดับประถมศึกษา พบว่า ผลลัพธ์ด้านการเงิน 
และสมรรถนะการให้บริการ มีระดับความส าเร็จสูงสุด และผลลัพธ์ด้านหลักสูตรและกระบวนการ
เรียนรู้มีระดับความส าเร็จต่ าสุด 
 2.  ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารจัดการ โรงเรียนมาตรฐานสากลระดับ
ประถมศึกษาโดยรวม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 มี 4 ปัจจัย จ าแนกเป็น ปัจจัยภายนอก
ที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารจัดการโรงเรียนสูงสุด คือ สภาพแวดล้อมภายนอก และต่ าสุด  
คือ ลักษณะผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ส่วนปัจจัยภายในที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารจัดการโรงเรียน
สูงสุด คือ นโยบายและการปฏิบัติ และต่ าสุดคือ เป้าหมาย โดยปัจจัยทุกตัวสามารถอธิบาย
ความส าเร็จในการบริหารจัดการโรงเรียนมาตรฐานสากล ระดับประถมศึกษาได้ร้อยละ 73.30 
 รจสุคน ดีประดับ (2560) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน
ของสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนบ่อทอง2 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 
ผลการวิจัยพบว่า  
 1.  สภาพที่เป็นจริงในปัจจุบันของการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในภาพรวม 
อยู่ในระดับมาก ซึ่งจะต้องปรับปรุงให้ดีขึ้น ตามล าดับ ดังนี้ การส่งต่อนักเรียน การคัดกรองนักเรียน  
การส่งเสริมนักเรียนการรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล และการป้องกันและแก้ไขปัญหานักเรียน 
 2.  สภาพที่ควรจะเป็นในความคาดหวังของการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน  
ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งต้องพัฒนาต่อไป ตามล าดับ ดังนี้ การคัดกรองนักเรียน  
การป้องกันและแก้ไขปัญหานักเรียน การส่งเสริมนักเรียน การรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล  
และการส่งต่อนักเรียน 
 3.  ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาของการด าเนินงานระบบดูแลช่วยนักเรียน  
ในภาพรวม พบว่าต้องการพัฒนา ตามล าดับ ดังนี้ การส่งต่อนักเรียน การคัดกรองนักเรียน  
การส่งเสริมนักเรียน การรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคลและการป้องกันและแก้ไขปัญหานักเรียน 
 ธนาเศษฐ์ เพ็ชรกลาง (2561) ได้ท าการวิจัย เรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ผลการวิจัยพบว่า 
 1.  ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายปัจจัย พบว่า อยู่ในระดับมากทุกปัจจัย โดยปัจจัยที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ  
ปัจจัยครู ปัจจัยที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือปัจจัยผู้ปกครองและชุมชน 
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 2.  ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรใน
สถานศึกษา ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านการนิเทศการศึกษา 
 3.  ปัจจัยครู ปัจจัยผู้ปกครองและชุมชน ปัจจัยงบประมาณ และปัจจัยอาคารสถานที่ เป็น
ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  
มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณระหว่างปัจจัยเหล่านี้กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
เท่ากับ 0.808 
 นฏกร ปั้นพุ่มโพธิ์ (2561) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหาร
สถานศึกษาของโรงเรียนสังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ผลการวิจัยพบว่า 
 1.  ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 ประกอบด้วยตัวแปรปัจจัย ผู้บริหารสถานศึกษาได้ 
แก่ด้านพฤติกรรมผู้น าของผู้บริหารและด้านวิสัยทัศน์ของผู้บริหารปัจจัยครูผู้สอน ได้แก่ ด้านคุณภาพ
การสอนของครูด้านความพึงพอใจใน การท างานของครูและด้านการได้รับการสนับสนุนทาง สังคม
ของครูและปัจจัยสถานศึกษาได้แก่ด้านสภาพแวดล้อม ของสถานศึกษาและด้านวัฒนธรรม
สถานศึกษาโดย รวมอยู่ในระดับมาก  
 2.  ระดับความส าเร็จในการบริหารสถาน ศึกษา ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา มัธยมศึกษา เขต 7 ได้แก่ด้านการบริหารสถานศึกษาด้าน การบริหารสนับสนุนด้านการ
พัฒนาบุคลากรและด้าน การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนโดยรวมอยู่ในระดับมาก  
 3.  ค่าสัมประสิทธิ์ สหสัมพนัธ์ระหว่างตัวแปร พยากรณ์ท่ีแยกรายด้าน ได้แก่  
ด้านพฤติกรรมผู้น าของ ผู้บริหารด้านวิสัยทัศน์ของผู้บริหารด้านคุณภาพการสอนของครู 
ด้านความพึงพอใจในการท างานของครูด้านการ ได้รับการสนับสนุนทางสังคมของครูด้าน
สภาพแวดล้อม ของสถานศึกษาด้านวัฒนธรรมสถานศึกษามีความสัมพันธ์ กับความส าเร็จในการ
บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนใน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติทีร่ะดับ 0.01 และมีค่า สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.401–0.833 ส่วนค่า 
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยมีความสัมพันธ์ ทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
ทุกตัว แปรเช่นกันโดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.602-0.814 ตัวแปรทีÉมีความสัมพันธ์
ทางบวกมากทีÉสุด คือด้านวัฒนธรรมสถานศึกษาเท่ากับ 0.814 และตัวแปร ทีม่ีความสัมพันธ์
ทางบวกต่ าทีสุ่ดคือด้านคุณภาพการ สอนของครูเท่ากับ 0.602 
 พระบรรยงก์ ขนฺติธมฺโม (นิ่มเชื้อ) (2561) ได้ท าวิจัยเรื่อง กิจกรรมการพัฒนานักเรียนตาม
หลักไตรสิกขาของโรงเรียนเทศบาลทองผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี ผลการวิจัยพบว่า 
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 1.  การศึกษากิจกรรมพัฒนานักเรียนตามหลักไตรสิกขาของโรงเรียนเทศบาลทองผาภูมิ 
จังหวัดกาญจนบุรี กิจกรรมสมุดบันทึกความดี เป็นการส่งเสริมให้นักเรียนปฏิบัติความดีสม่ าเสมอ 
สร้างความเคยชินมีนิสัยที่ดี เน้นการรักษาศีล สอนให้เรียนรู้อานิสงส์การรักษาศีลและโทษของการ 
ละเมิดศีล เพ่ือให้เกิดสัมมาทิฏฐิ กิจกรรมสวดมนต์ทาสมาธิ ทุกวันศุกร์ทางโรงเรียนได้จัดกิจกรรม 
ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม นิมนต์พระอาจารย์นานักเรียน สวดมนต์ ท าสมาธิ ก่อนเรียนหนังสือจะให้ 
นักเรียนท าสมาธิด้วยการก าหนดลมหายใจเข้าออกทุกครั้ง เพ่ือฝึกฝนให้นักเรียนมีสมาธิในการเรียน 
หนังสือ กิจกรรมเรียนรู้หลักธรรมผ่านการ์ตูนพุทธประวัติ ใช้สื่อการเรียนการสอนมัลติมีเดียระบบไอที 
ในห้องคอมพิวเตอร์ของโรงเรียน ในการ์ตูนจะสอดแทรกหลักธรรม การดาเนินชีวิตของพระพุทธเจ้า 
และวันส าคัญทางพระพุทธศาสนา ผู้สอนทาหน้าที่เหมือนพิธีกรรายการโทรทัศน์ นาข้อคิดจากการ์ตูน 
พุทธประวัติให้นักเรียนตอบคาถามร่วมกัน ทาให้นักเรียนเกิดการพัฒนาการเรียนรู้ จดจาได้มากกว่า 
การเรียนด้วยการท่องจาจากหนังสือ ตามหลักการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
 2.  การศึกษาระดับการนาหลักไตรสิกขาไปใช้ในการพัฒนาตนเองของนักเรียนโรงเรียน 
เทศบาลทองผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี ภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.43 เมื่อพิจารณา 
เป็นรายด้านพบว่า ด้านศีล มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.37 ด้านสมาธิ มีค่าเฉลี่ยระดับต่ าสุดเท่ากับ 4.16 
และด้านปัญญา มีค่าเฉลี่ยระดับสูงสุดเท่ากับ 4.76 
 3.  วิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรคของกิจกรรมในการพัฒนานักเรียนโรงเรียนเทศบาล 
ทองผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี นักเรียนบางคนยังไม่ตั้งใจท ากิจกรรมสมุดบันทึกความดีได้อย่างต่อเนื่อง 
เป็นเพราะอยู่ในวัยเด็กเล็กจึงยังต้องการเล่นสนุกสนาน เด็กนักเรียนจะมีปัญหาสมาธิสั้น ท าให้ไป 
รบกวนเพ่ือนในเวลาท ากิจกรรมหรือเวลาเรียน เพราะ มีสิ่งยั่วยุ เช่น โทรศัพท์มือถือ เกมที่มีความ 
รุนแรง เฟซบุ๊ก ไลน์ เป็นต้น เด็กนักเรียนจะไม่รับรู้ข้อมูลของหลักธรรมผ่านการ์ตูนพุทธประวัติที่สอน 
ไม่คิดต่อ ไม่เรียนรู้เพ่ิมเติม จะท่องจ าอย่างเดียว ท าให้ไม่เกิดการพัฒนาทางด้านสติปัญญา 
 ขวัญใจ พุ้มโอ (2562) ได้ท าวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารงานเพื่อส่งเสริมความสัมพันธ์
ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ผลการวิจัยพบว่า  
 1.  สภาพการบริหารงานเพ่ือการส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 โดยภาพรวมและรายด้าน มีการปฏิบัติ 
อยู่ในระดับมาก  
 2.  รูปแบบการบริหารงานเพ่ือการส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ประกอบด้วยองค์ประกอบ 3 องค์ประกอบหลัก 
ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 คือ วิธีการส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ได้แก่  
1. การใหบ้ริการแก่ชุมชน มี 7 กิจกรรม 2. การร่วมกิจกรรมของชุมชน มี 7 กิจกรรม 3. การให้ชุมชน
มีส่วนร่วมในกิจกรรมของโรงเรียน มี 7 กิจกรรม 4. การเสริมสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนและ
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หน่วยงานอืน่ในท้องถิ่น มี 7 กิจกรรม และ 5. การประชาสัมพันธ์โรงเรียน มี 7 กิจกรรม 
องค์ประกอบที่ 2 คือ กระบวนการบริหารการด าเนินงานประชาสัมพันธ์โรงเรียน มี 4 ขั้นตอน  
คือ 1. การวางแผน 2. การปฏิบัติตามแผน 3. การตรวจสอบ และ 4. การปรับปรุงแก้ไข และ
องค์ประกอบที่ 3 คือ ปัจจัยส่งเสริมการบริหารงานตามองค์ประกอบที่ 1 ได้แก่ 1. ภาวะผู้น าของ
ผู้บริหาร และ 2. ความสัมพันธ์ระหว่างครูกับผู้ปกครอง 3. ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็น
ประโยชน์ และความครอบคลุม ในการน ารูปแบบการบริหารงานเพ่ือการส่งเสริมความสัมพันธ์
ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 ไปใช้ อยู่ในระดับ
มากที่สุด 
 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง สรุปได้ว่า ความส าเร็จในการบริหาร
การศึกษาให้ประสบความส าเร็จนั้น จ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือกันในทุก ๆ ด้าน หรือมีปัจจัย 
หลาย ๆ ปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จ ถ้าทุกฝ่ายร่วมมือกันการบริหารการศึกษาให้ประสบความส าเร็จ
ผลแห่งความส าเร็จนั้นก็จะประสบกับผู้เรียน ท าให้ผู้เรียนได้มีโอกาสและมีความสุขมากยิ่งขึ้น  



             
  

บทท่ี 3   
ระเบียบวิธีด าเนินการวจิัย 

 
 การศึกษาครั้งนี้ เป็นการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาของ
โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล โดยมีวัตถุประสงคเ์พ่ือศึกษาปัจจัยและศึกษาสมการพยากรณ์ที่ส่งผล
ต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล ผู้วิจัยมีวิธีด าเนินการ
ดังต่อไปนี้ 
 1.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 2.  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 3.  ขั้นตอนการสร้างเครื่องมือในการวิจัย 
 4.  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 5.  การวิเคราะห์ข้อมูล 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง   
 ประชากร ได้แก่ โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล จ านวน 44 โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ 
ผู้บริหารโรงเรียนและครูโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล ในสังกัดส านักงานเขตการศึกษาประถมศึกษา
อุตรดิตถ์ เขต 1 ประจ าปี 2562 ผู้บริหารจ านวน 44 คน ครูจ านวน 799 คน รวม 843 คน  
 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล จ านวน 44 โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ 
ผู้บริหารโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล จ านวน 44 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง และครูจ านวน 
227 คน ได้มาโดยการก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง ตามตารางของ Yamane Taro (1973, 
pp.727-728) และท าการสุ่มอย่างง่ายตามสัดส่วนรวม 271 คน 
 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย   
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น โดยศึกษาจากเอกสารและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ซึ่งสอบถามเก่ียวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาของ
โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 
โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับสภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ (Checklist) ได้แก่ เพศ ต าแหน่ง อายุ ระดับการศึกษา และระยะเวลาในการ
ปฏิบัติงาน 
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 ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาของ
โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1  
 ตอนที่ 3 สอบถามเกี่ยวกับความส าเร็จการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนคุณภาพ 
ประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1  
  

วิธีด าเนินการวิจัย 
 ผู้วิจัย สร้างเครื่องมือโดยมีข้ันตอน ดังนี้ 
 1.  ศึกษาเอกสาร ต ารา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการ
บริหารสถานศึกษาโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล เพ่ือเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 
 2.  สร้างแบบสอบถามให้ครอบคลุมวัตถุประสงค์ของการวิจัย และกรอบแนวคิดในการวิจัย 
 3.  น าแบบสอบถามฉบับร่างที่สร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพ่ือขอความ
เห็นชอบ และตรวจสอบความถูกต้องของเนื้อหา ภาษา สาระส าคัญให้สอดคล้องกับจุดประสงค์และ
นิยามศัพท์ แล้วน าข้อมูลมาปรับปรุงแก้ไขให้ถูกต้อง 
 4.  น าแบบสอบถามฉบับร่างที่สร้างขึ้นพร้อมแบบประเมินไปให้ผู้เชี่ยวชาญซึ่งมีความรู้และ
ประสบการณ์ทางด้านการบริหารสถานศึกษาโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล (ภาคผนวก ก) พิจารณา
แบบสอบถาม เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา และความถูกต้องในส านวนภาษา โดยการให้
คะแนนของผู้เชี่ยวชาญ ดังนี้  
  +1 หมายถึง แน่ใจว่าข้อค าถามสอดคล้องกับจุดประสงค์/เนื้อหานั้น  
    0 หมายถึง ไม่แน่ใจว่าข้อค าถามสอดคล้องกับจุดประสงค์/เนื้อหานั้น   
  –1 หมายถึง แน่ใจว่าข้อค าถามไม่สอดคล้องกับจุดประสงค์/เนื้อหานั้น 
  จากนั้นผู้วิจัยจึงได้น าแบบสอบถามฉบับร่างมาวิเคราะห์หาค่าดัชนี ความสอดคล้อง 
(IOC : Index Of Item Objective Congruence) กับอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ถ้ามีค่ามากกว่า 
0.5 ขึ้นไปถือว่ามีความตรงของเนื้อหา (พรรณี ลีกิจวัฒนะ, 2553, น.106)  
 5.  น าแบบสอบถามที่ผ่านการวิเคราะห์หาความเที่ยงตรงตามเนื้อหาแล้วไปทดลองใช้ 
(Try-out) กับผู้บริหารและครูที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างของการวิจัย โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 จ านวน 30 คน ในระหว่างวันที่ 9-20 
ธันวาคม พ.ศ. 2562 
 6.  น าแบบสอบถามมาหาความเชื่อม่ัน (Reliabillity) ด้วยวิธีวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์
แอลฟา ได้ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.981 
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 7.  น าแบบสอบถามที่ผ่านการหาความเชื่อม่ันใช้แล้วมาตรวจแก้ไข ปรับปรุงและจัดพิมพ์
เป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ เพื่อน าไปเก็บข้อมูลในการวิจัยต่อไป 
 

การเก็บรวบรวมข้อมูล   
 ผู้วิจัยด าเนินการตามขั้นตอนดังต่อไปนี้ 
 1.  ผู้วิจัยขอหนังสือเพ่ือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากบัณฑิตวิทยาลัย  
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้บริหาร
สถานศึกษา และครูในโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 
 2.  ผู้วิจัยจัดส่งแบบสอบถามพร้อมกับหนังสือขอความร่วมมือตอบแบบสอบถามเพ่ือการ
วิจัยไปยังโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ 
เขต 1 พร้อมแนบซองจดหมายเพ่ือส่งกลับมายังผู้วิจัย 
 3.  ตรวจสอบติดตามการตอบแบบสอบถาม ในส่วนที่ยังไม่ตอบแบบสอบถาม เพ่ือให้ได้
แบบสอบถามครบตามจ านวนและตรวจสอบความสมบูรณ์ครบถ้วน โดยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล
ระหว่างวันที่ 3-31 มกราคม พ.ศ.2563 

 

การวิเคราะห์ข้อมูล  
 การวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยน าข้อมูลมาตรวจสอบความสมบูรณ์ครบถ้วนแล้ว 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป ซึ่งมีการวิเคราะห์ข้อมูล ดังต่อไปนี้ 
 1.  วิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป สถิติที่ใช้ได้แก่ ค่าร้อยละ (Percentage) 
ค่าเฉลี่ย (Mean) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
  1.1  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม สถิติที่ใช้ ได้แก่  
ค่าร้อยละ (Percentage) 
  1.2  ตอนที่ 2 ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียน
คุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 น ามาวิเคราะห์
โดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 
ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ ปัจจัยผู้บริหาร ปัจจัยครู ปัจจัยนักเรียน ปัจจัยโรงเรียน 
และปัจจัยการมีส่วนร่วมในการพัฒนา ซึ่งลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)  
มี 5 ระดับ ธนาเศษฐ์ เพ็ชรกลาง (2561, น.97-98)  โดยมีหลักเกณฑ์การให้ระดับคะแนน ดังนี้  
 5  หมายถึง  ความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุด 
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 4  หมายถึง  ความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก 
 3  หมายถึง  ความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง 
 2  หมายถึง  ความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อย 
 1  หมายถึง  ความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 เกณฑ์ที่ใช้ในการแปลผลเพ่ือจัดระดับคะแนนความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา  
ก าหนดเป็นช่วงคะแนน 5 ระดับ ได้ดังนี้ 
 4.51 - 5.00  หมายถึง ความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 3.51 - 4.50  หมายถึง ความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก 
 2.51 - 3.50  หมายถึง ความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง 
 1.51 - 2.50  หมายถึง ความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อย 
 1.00 - 1.50  หมายถึง ความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
  1.3  ตอนที่ 3 ความส าเร็จการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 น ามาวิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ย 
(Mean) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ประกอบไปด้วย 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการ
พัฒนาผู้บริหาร ด้านการพัฒนาคร ูด้านการพัฒนาผู้เรียน ด้านการเพ่ิมโอกาสทางการศึกษา 
และ ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน ซึ่งลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)  
มี 5 ระดับ ธนาเศษฐ์ เพ็ชรกลาง (2561, น.97-98)  โดยมีหลักเกณฑ์การให้ระดับคะแนน ดังนี้  
  5  หมายถึง มีการส่งผลอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
  4  หมายถึง มีการส่งผลอยู่ในระดับมาก 
  3  หมายถึง มีการส่งผลอยู่ในระดับปานกลาง 
  2  หมายถึง มีการส่งผลอยู่ในระดับน้อย 
  1  หมายถึง มีการส่งผลอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 เกณฑ์ที่ใช้ในการแปลผลเพ่ือจัดระดับคะแนน ก าหนดเป็นช่วงคะแนน 5 ระดับ ได้ดังนี้ 
  4.51 - 5.00  หมายถึง การส่งผลอยู่ในระดับมากที่สุด 
  3.51 - 4.50  หมายถึง การส่งผลอยู่ในระดับมาก 
  2.51 - 3.50  หมายถึง การส่งผลอยู่ในระดับปานกลาง 
  1.51 - 2.50  หมายถึง การส่งผลอยู่ในระดับน้อย 
  1.00 - 1.50  หมายถึง การส่งผลอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 2.  วิเคราะห์การถดถอยพหุคูณข้ันตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis)  
เพ่ือพยากรณ์ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 



             
  

บทท่ี 4  
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

  
 การวิจัย เรื่องปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนคุณภาพ
ประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 ผู้วิจัยน าเสนอ
ผลการวิจัยตามล าดับ ดังนี้  
 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
 ตอนที่ 2 ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนคุณภาพ
ประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 
 ตอนที่ 3 ความส าเร็จการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 
 ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์พยากรณ์ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา
ของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 
 

ตอนที่ 1  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามดังปรากฏในตารางที่ 1 ดังนี้ 
 
ตารางที่ 1  แสดงจ านวนและร้อยละเกี่ยวกับต าแหน่ง เพศ อายุ ระดับการศึกษาสูงสุดและระยะเวลา
การปฏิบัติงานในโรงเรียนของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

สถานภาพ จ านวน 
(n = 271) 

ร้อยละ 

สถานภาพท่ัวไปของผูต้อบแบบสอบถาม   
1. ต าแหน่ง   
     1.1 ผู้อ านวยการโรงเรียน/รักษาการในต าแหน่ง    44 16.2 
     1.2 คร ู 227 83.8 

รวม 271 100 
2. เพศ   
     2.1 หญิง 183 67.5 
     2.2 ชาย 88 32.5 

รวม 271 100 
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ตารางที่ 1  (ต่อ) 
 

สถานภาพ จ านวน 
(n = 271) 

ร้อยละ 

3. อาย ุ   
     3.1 น้อยกว่าหรือเท่ากับ 30 ปี 52 19.20 
     3.2 31-40ปี 68 25.10 
     3.3 41-50ปี 59 21.80 
     3.4 50ปี ข้ึนไป 92 33.90 

รวม 271 100 
4. ระดับการศึกษาสูงสดุ   
     4.1 ปริญญาตร ี 146 53.90 
     4.2 ปริญญาโท 120 44.30 
     4.3 ปริญญาเอก 5 1.80 
     4.4 อื่นๆ 0 0 

รวม 271 100 
5. ระยะเวลาการปฏิบัติงานในโรงเรียน   
     5.1 น้อยกว่า 1 ปี 23 8.50 
     5.2 1-4 ปี 118 43.50 
     5.3 5-8 ปี 43 15.90 
     5.4 9-12 ปี 33 12.20 
     5.5 13 ปีขึ้นไป 54 19.90 

รวม 271 100 

  
 จากตารางที่ 1  พบว่าสถานภาพทั่วไปส่วนใหญ่เป็นต าแหน่งครู ร้อยละ 83.80 เป็น
ผู้อ านวยการโรงเรียน/รักษาการในต าแหน่ง ร้อยละ 16.2 เพศส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง ร้อยละ 67.5 
เพศชาย ร้อยละ 32.5 ส่วนอายุส่วนใหญ่อายุ 50 ปีขึ้นไป ร้อยละ 33.9 อายุ 31-40ปี ร้อยละ 25.1  
อายุ 41-50 ปี ร้อยละ 21.8   อายุน้อยกว่าหรือเท่ากับ 30 ปี ร้อยละ 19.2 ระดับการศึกษา  
ส่วนใหญ่เป็นปริญญาตรี ร้อยละ 53.9 ปริญญาโท ร้อยละ 44.3   ปริญญาเอก ร้อยละ 1.8 ระยะเวลา
ในการปฏิบัติงานในโรงเรียน (โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล) ส่วนใหญ่ 1-4ปี ร้อยละ 43.5  
13ปีขึ้นไป ร้อยละ 19.9   5-8ปี ร้อยละ 15.9 9-12ปี ร้อยละ 12.2 น้อยกว่า 1 ปี ร้อยละ 8.5 
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ตอนที่ 2  ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนคุณภาพ
ประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 
 การศึกษาระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนคุณภาพ
ประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 ใน 5 ปัจจัย ได้แก่ 
ปัจจัยผู้บริหาร ปัจจัยครู ปัจจัยนักเรียน ปัจจัยโรงเรียนและปัจจัยการมีส่วนร่วมในการพัฒนา 
ภาพรวมและรายปัจจัย ดังตารางที่ 2-7 
 
ตารางที่ 2  แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหาร
สถานศึกษาของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุตรดิตถ์ เขต 1 ในภาพรวม ดังนี้ 
 
ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหาร
สถานศึกษาของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 

 ̅ S.D. ความหมาย อันดับ 

1. ปัจจัยผู้บริหาร 4.27 0.68 ระดับมาก 1 
2. ปัจจัยครู 4.20 0.68 ระดับมาก 2 
3. ปัจจัยนักเรียน 4.01 0.71 ระดับมาก 5 
4. ปัจจัยโรงเรียน 4.15 0.66 ระดับมาก 3 
5. ปัจจัยการมีส่วนร่วมในการพัฒนา 4.02 0.75 ระดับมาก 4 

รวม 4.13 0.69 ระดับมาก  
 
 จากตาราง 2  พบว่าปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียน
คุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 โดยภาพรวม

อยู่ในระดับมาก ( ̅ = 4.13, S.D. = 0.69) เมื่อพิจารณาเป็นรายปัจจัยพบว่า อยู่ในระดับมาก 

ทุกปัจจัย โดยเรียงตามล าดับ ดังนี้ ปัจจัยผู้บริหาร ( ̅ = 4.27, S.D. = 0.68) รองลงมาคือ ปัจจัยครู  

( ̅ = 4.20, S.D. = 0.68) ปัจจัยโรงเรียน ( ̅ = 4.15, S.D. = 0.66) ปัจจัยการมีส่วนร่วมในการ

พัฒนา ( ̅ = 4.02, S.D. = 0.75)  และปัจจัยนักเรียน ( ̅ = 4.01, S.D. = 0.71) ตามล าดับ 
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ตารางที่ 3  แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหาร
สถานศึกษาของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุตรดิตถ์ เขต 1 ปัจจัยผู้บริหาร ในภาพรวมและรายข้อ 
 

ปัจจัยผู้บริหาร  ̅ S.D. ความหมาย อันดับ 

1. ผู้บริหารมีภาวะผู้น า 4.28 0.63 ระดับมาก 5 
2. ผู้บริหารมีความสามารถด้านภาษาและการ
สื่อสาร(ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ) 

3.96 0.73 ระดับมาก 6 

3. ผู้บริหารยอมรับการเปลี่ยนแปลงและพร้อมที่
จะพัฒนา 

4.31 0.68 ระดับมาก 4 

4. ผู้บริหารมีทักษะการบริหารจัดการแบบมีส่วน
ร่วมโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

4.35 0.67 ระดับมาก 2 

5. ผู้บริหารสร้างความสัมพันธ์และร่วมมือกับ
ชุมชน 

4.39 0.65 ระดับมาก 1 

6. ผู้บริหารสามารถแก้ปัญหาการปฏิบัติงานอย่าง
มีคุณภาพ 

4.33 0.69 ระดับมาก 3 

รวม 4.27 0.68 ระดับมาก  

 
 จากตาราง 3  พบว่าปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียน
คุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 ปจัจัยผู้บริหาร 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 4.27, S.D. = 0.68) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับ
มากทุกข้อ ผู้บริหารมีการสร้างความสัมพันธ์และร่วมมือกับชุมชน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด  

( ̅ = 4.39, S.D. = 0.65) รองลงมาคือ ผู้บริหารมีทักษะการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมโดยใช้

โรงเรียนเป็นฐาน ( ̅ = 4.35, S.D. = 0.67) ผู้บริหารสามารถแก้ปัญหาการปฏิบัติงานอย่างมีคุณภาพ 

(   ̅= 4.33, S.D. = 0.69) ผู้บริหารยอมรับการเปลี่ยนแปลงและพร้อมที่จะพัฒนา (   ̅= 4.31,  

S.D. = 0.68) ผู้บริหารมีภาวะผู้น า (   ̅= 4.28, S.D. = 0.63) และผู้บริหารมีความสามารถด้านภาษา

และการสื่อสาร (ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ) มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ( ̅ = 3.96, S.D. = 0.73) ตามล าดับ 
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ตารางที่ 4  แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหาร
สถานศึกษาของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุตรดิตถ์ เขต 1 ปัจจัยครู ในภาพรวมและรายข้อ 
 

ปัจจัยคร ู  ̅ S.D. ความหมาย อันดับ 

1. ครูครบชั้นเรียน ตรงสาขาวิชา มีทักษะวิชาชีพ 3.99 0.94 ระดับมาก 6 
2. ครูรับผิดชอบในการจัดการเรียนการสอน 4.46 0.61 ระดับมาก 1 
3. ครูมีความตรงต่อเวลาและเอาใจใส่ผู้เรียนเป็น
รายบุคคล 

4.38 0.67 ระดับมาก 2 

4. ครูมีความสามารถในการจัดท าแผนการเรียนรู้
ที่เน้น Active learning 

4.06 0.63 ระดับมาก 4 

5. ครูมีความรู้ ด้านการวัดผลและประเมินผลการ
เรียน 

4.25 0.58 ระดับมาก 3 

6. ครูมีความสามารถแก้ไข พัฒนาคุณภาพผู้เรียน
ด้วยกระบวนการ PLC 

4.07 0.66 ระดับมาก 5 

รวม 4.20 0.68 ระดับมาก  
 
 จากตาราง 4  พบว่าปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียน
คุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 ปจัจัยครู  

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 4.20, S.D. = 0.68) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับ
มากทุกข้อ ครูมีความรับผิดชอบในการจัดการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด   

( ̅ = 4.46, S.D. = 0.61) รองลงมาคือ ครูมีความตรงต่อเวลาและเอาใจใส่ผู้เรียนเป็นรายบุคคล  

( ̅ = 4.38, S.D. = 0.67) ครูมีความรู้ ในด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียน ( ̅ = 4.25,  

S.D. = 0.58) ครูมีความสามารถในการจัดท าแผนการเรียนรู้ที่เน้น Active learning ( ̅ = 4.06, 

S.D. = 0.63) ครูมีความสามารถแก้ไข พัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้วยกระบวนการ PLC ( ̅ = 4.07,  

S.D. = 0.66) และครูครบชั้นเรียน ตรงสาขาวิชา มีทักษะวิชาชีพ มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ( ̅ = 3.99,  
S.D. = 0.94) ตามล าดับ 
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ตารางที่ 5  แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหาร
สถานศึกษาของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุตรดิตถ์ เขต 1 ปัจจัยนักเรียน ในภาพรวมและรายข้อ 
 

ปัจจัยนักเรียน  ̅ S.D. ความหมาย อันดับ 

1. ผู้เรียนได้เรียนรู้ด้านการส่งเสริมอาชีพตาม
ความเหมาะสม 

3.86 0.71 ระดับมาก 5 

2. ผู้เรียนได้เรียนรู้จากกิจกรรมที่หลากหลาย
เหมาะสมกับวัย 

3.94 0.72 ระดับมาก 4 

3. ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการวัดผลและประเมินผล 3.78 0.78 ระดับมาก 6 
4. ผู้เรียนได้เรียนรู้จากการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

4.30 0.63 ระดับมาก 1 

5. ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้เต็มตามศักยภาพ
ของตนเอง 

4.23 0.66 ระดับมาก 2 

6. เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ 

3.95 0.74 ระดับมาก 3 

รวม 4.01 0.71 ระดับมาก  

 
 จากตาราง 5  พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียน
คุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 ปจัจัยนักเรียน 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 4.01, S.D. = 0.71) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับ
มากทุกข้อ ผู้เรียนได้เรียนรู้จากการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด  

( ̅ = 4.30, S.D. = 0.63) รองลงมาคือ ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้เต็มตามศักยภาพของตนเอง  

( ̅ = 4.23, S.D. = 0.66) เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  

( ̅ = 3.95, S.D. = 0.74) ผู้เรียนได้เรียนรู้จากกิจกรรมที่หลากหลายเหมาะสมกับวัย 

( ̅ = 3.94, S.D. = 0.72) ผู้เรียนได้เรียนรู้ด้านการส่งเสริมอาชีพตามความเหมาะสม  

( ̅ = 3.86, S.D. = 0.71) และผู้เรียนมีส่วนร่วมในการวัดผลและประเมินผล มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด  

( ̅ = 3.78, S.D. = 0.78) ตามล าดับ 
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ตารางที่ 6  แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหาร
สถานศึกษาของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุตรดิตถ์ เขต 1 ปัจจัยโรงเรียน ในภาพรวมและรายข้อ 
 

ปัจจัยโรงเรียน  ̅ S.D. ความหมาย อันดับ 

1. โรงเรียนมีสื่อเทคโนโลยี สารสนเทศและการ
สื่อสารที่ทันสมัยที่เหมาะสมและเอ้ือต่อการเรียนรู้ 

4.09 0.71 ระดับมาก 4 

2. โรงเรียนมีสื่อ วัสดุ อุปกรณ์การสอนเพียงพอ
ต่อจ านวนนักเรียน 

4.00 0.73 ระดับมาก 5 

3. โรงเรียนมีหนังสือ/ต ารา/เอกสาร ที่ใช้
ประกอบการสอนเพียงพอกับจ านวนผู้เรียน 

4.21 0.65 ระดับมาก 2 

4. โรงเรียนมีการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 

4.20 0.62 ระดับมาก 3 

5. โรงเรียนมีระบบป้องกันและรักษาความ
ปลอดภัย เหมาะสม 

4.22 0.60 ระดับมาก 1 

6. โรงเรียนมีสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 4.22 0.60 ระดับมาก 1 
รวม 4.15 0.66 ระดับมาก  

 
 จากตาราง 6  พบว่าปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียน
คุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 ปจัจัยโรงเรียน

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 4.15, S.D. = 0.66) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับ
มากทุกข้อ โรงเรียนมีระบบป้องกันและรักษาความปลอดภัยเหมาะสม และ โรงเรียนมีสภาพแวดล้อม

ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด  ( ̅ = 4.22, S.D. = 0.66) รองลงมาคือ โรงเรียนมีหนังสือต ารา 

เอกสาร ที่ใช้ประกอบการสอนเพียงพอกับจ านวนผู้เรียน ( ̅ = 4.21, S.D. = 0.65) โรงเรียนมีการ

ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ( ̅ = 4.20, S.D. = 0.62) โรงเรียนมีสื่อเทคโนโลยี 

สารสนเทศและการสื่อสารที่ทันสมัยที่เหมาะสมและเอ้ือต่อการเรียนรู้ ( ̅ = 4.09, S.D. = 0.71)  

และโรงเรียนมีสื่อ วัสดุ อุปกรณ์การสอนเพียงพอต่อจ านวนนักเรียน มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ( ̅ = 4.00,  
S.D. = 0.73) ตามล าดับ 
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ตารางที่ 7  แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหาร
สถานศึกษาของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุตรดิตถ์ เขต 1 ปัจจัยการมีส่วนร่วมในการพัฒนา ในภาพรวมและรายข้อ 
 

ปัจจัยการมีส่วนร่วมในการพัฒนา  ̅ S.D. ความหมาย อันดับ 

1. ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 4.09 0.66 ระดับมาก 1 
2. ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดสภาพแวดล้อมและ
แหล่งการเรียนรู้ให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ 

4.08 0.69 ระดับมาก 2 

3. ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดหาสื่อและอุปกรณ์
การเรียนรู้ 

3.90 0.79 ระดับมาก 5 

4. ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมร่วมกับ
โรงเรียนเพ่ือหางบประมาณในการสนับสนุน
โรงเรียน 

4.09 0.78 ระดับมาก 1 

5. ชุมชนมีส่วนร่วมในการถ่ายทอดความรู้ ทักษะ 
ภูมิปัญญาท้องถิ่นให้กับผู้เรียนได้เรียนรู้ 

4.00 0.80 ระดับมาก 3 

6. ชุมชนมีส่วนร่วมในการสรรหาวิทยากร/ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 

3.98 0.79 ระดับมาก 4 

รวม 4.02 0.75 ระดับมาก  
 
 จากตาราง 7  พบว่าปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียน
คุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 ปจัจัยการมี

ส่วนร่วมในการพัฒนา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 4.02, S.D. = 0.75) เมื่อพิจารณาเป็น 
รายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และชุมชนมีส่วน
ร่วมในการจัดกิจกรรมร่วมกับโรงเรียนเพ่ือหางบประมาณในการสนับสนุนโรงเรียน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด  

( ̅ = 4.09, S.D. = 0.78) รองลงมาคือ ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดสภาพแวดล้อมและ 

แหล่งการเรียนรู้ให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ ( ̅ = 4.08, S.D. = 0.69) ชุมชนมีส่วนร่วมในการถ่ายทอด

ความรู้ ทักษะ ภูมิปัญญาท้องถิ่นให้กับผู้เรียนได้เรียนรู้ ( ̅ = 4.00, S.D. = 0.80) ชุมชนมีส่วนร่วม 

ในการสรรหาวิทยากร/ภูมิปัญญาท้องถิ่น ( ̅ = 3.98, S.D. = 0.79) และชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดหา

สื่อและอุปกรณ์การเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ( ̅ = 3.90, S.D. = 0.79) ตามล าดับ 
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ตอนที่ 3  ความส าเร็จการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกดั
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 
 การศึกษา ความส าเร็จการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 ใน 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการพัฒนาผู้บริหาร 
ด้านการพัฒนาครู ด้านการพัฒนาผู้เรียน ด้านการเพ่ิมโอกาสทางการศึกษา 
และ ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน ภาพรวมและรายด้าน ดังตารางที่  8-13 
 
ตารางที่ 8  แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนคุณภาพ
ประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 ภาพรวม ดังนี้ 
 
ความส าเร็ขการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียน

คุณภาพประจ าต าบล 
 ̅ S.D. ความหมาย อันดับ 

1. ด้านการพัฒนาผู้บริหาร  4.21 0.61 ระดับมาก 5 
2. ด้านการพัฒนาคร ู 4.31 0.64 ระดับมาก 3 
3. ด้านการพัฒนาผู้เรียน  4.38 0.63 ระดับมาก 1 
4. ด้านการเพ่ิมโอกาสทางการศึกษา 4.34 0.63 ระดับมาก 2 
5. ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน 4.26 0.65 ระดับมาก 4 

รวม 4.30 0.63 ระดับมาก  
 
 จากตารางที่ 8  พบว่าความส าเร็จการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 
4.30, S.D. = 0.63) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงตามล าดับ ดังนี้ 

ด้านการพัฒนาผู้เรียน ( ̅ = 4.38, S.D. = 0.63) รองลงมาคือ ด้านการเพ่ิมโอกาสทางการศึกษา  

( ̅ = 4.34, S.D. = 0.63) ด้านการพัฒนาครู ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน ( ̅ = 4.31, S.D. = 0.64) 

และด้านพัฒนาผู้บริหาร ( ̅ = 4.21, S.D. = 0.61) ตามล าดับ 
 
 
 
 
 



 64 

ตารางที่ 9  แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนคุณภาพ
ประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 ด้านการพัฒนา
ผู้บริหาร ในภาพรวมและรายข้อ 
 

ด้านการพัฒนาผู้บริหาร  ̅ S.D. ความหมาย อันดับ 

1. ผู้บริหารมีความรู้ ความเข้าใจในการบริหาร
หลักสูตรให้มีความเหมาะสมกับบริบทของ
โรงเรียน 

4.13 0.63 ระดับมาก 6 

2. ผู้บริหารพัฒนาตนเองในการจัดการบริหาร
สถานศึกษาอย่างสม่ าเสมอ 

4.22 0.55 ระดับมาก 2 

3. ผู้บริหารสามารถวิเคราะห์ความต้องการการ
พัฒนาการบริหารสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

4.20 0.60 ระดับมาก 3 

4. ผู้บริหารมีทัศนคติที่ดีต่อการบริหาร
สถานศึกษา 

4.39 0.61 ระดับมาก 1 

5. ผู้บริหารมีเทคนิคในการบริหารการจัดการ
สถานศึกษาท่ีหลากหลายและสอดคล้องกับ
สถานการณ์ 

4.17 0.63 ระดับมาก 4 

6. ผู้บริหารมีเทคนิคการแก้ปัญหาต่างๆได้อย่าง
เหมาะสม 

4.15 0.64 ระดับมาก 5 

รวม 4.21 0.61 ระดับมาก  

 
 จากตารางที่ 9  พบว่าความส าเร็จการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 ด้านการพัฒนาผู้บริหาร โดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก  ( ̅ = 4.21, S.D. = 0.61) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมาก

ทุกข้อ ผู้บริหารมีทัศนคติที่ดีต่อการบริหารสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ( ̅ = 4.39, S.D. = 0.61) 

รองลงมาคือ ผู้บริหารพัฒนาตนเองในการจัดการบริหารสถานศึกษาอย่างสม่ าเสมอ ( ̅ = 4.22,  
S.D. = 0.55) ผู้บริหารสามารถวิเคราะห์ความต้องการการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

( ̅ = 4.20, S.D. = 0.60) ผู้บริหารมีเทคนิคในการบริหารการจัดการสถานศึกษาที่หลากหลายและ

สอดคล้องกับสถานการณ์ ( ̅ = 4.17, S.D. = 0.63) ผู้บริหารมีเทคนิคการแก้ปัญหาต่าง ๆ ได้ 
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อย่างเหมาะสม ( ̅ = 4.15, S.D. = 0.64)  และผู้บริหารมีความรู้ ความเข้าใจในการบริหารหลักสูตร

ให้มีความเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ( ̅ = 4.13, S.D. = 0.63) ตามล าดับ 
 
ตารางที่ 10  แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนคุณภาพ
ประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 ด้านการพัฒนาครู ใน
ภาพรวมและรายข้อ 
 

ด้านการพัฒนาครู  ̅ S.D. ความหมาย อันดับ 
1. ครูได้รับการพัฒนาตามภาระงานที่ได้รับ
มอบหมายสอดคล้องกับความต้องการการพัฒนา
ของสถานศึกษา 

4.32 0.59 ระดับมาก 4 

2. ครูสามารถศึกษา วิเคราะห์ เพื่อพัฒนา
คุณภาพงาน แต่ละกลุ่มสาระได้ในภาพรวมของ
สถานศึกษา 

4.34 0.63 ระดับมาก 3 

3. ครสูามารถ ศึกษา วิเคราะห์ ถึงความจ าเป็นใน
การใช้การผลิต จัดหาสื่อ  เทคโนโลยี  และพัฒนา
นวัตกรรมการศึกษา เพ่ือการเรียนรู้ของผู้เรียน 

4.37 0.60 ระดับมาก 1 

4. ครสูามารถจัดท าแผนจัดการเรียนรู้  และจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้น Active learning 

4.30 0.64 ระดับมาก 5 

5. ครคูวามรู้ ในด้านการวัดผลและประเมินผล
การเรียน 

4.36 0.63 ระดับมาก 2 

6. ครใูช้กระบวนการ PLC แก้ไขและพัฒนา
คุณภาพของผู้เรียน 

4.17 0.70 ระดับมาก 6 

รวม 4.31 0.64 ระดับมาก  
  
 จากตารางที่ 10  พบว่าความส าเร็จการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนคุณภาพประจ า
ต าบล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 ด้านการพัฒนาครู โดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 4.31, S.D. = 0.64) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมาก
ทุกข้อ ครสูามารถ ศึกษา วิเคราะห์ ถึงความจ าเป็นในการใช้การผลิต จัดหาสื่อ เทคโนโลยี  และ

พัฒนานวัตกรรมการศึกษา เพ่ือการเรียนรู้ของผู้เรียน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ( ̅ = 4.37, S.D. = 0.60)  
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รองลงมาคือ ครูความรู้ ในด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียน (  ̅ = 4.36, S.D. = 0.63)  
ครูสามารถศึกษา วิเคราะห์ เพ่ือพัฒนาคุณภาพงาน แต่ละกลุ่มสาระได้ในภาพรวมของสถานศึกษา 

(  ̅ = 4.34, S.D. = 0.63) ครูได้รับการพัฒนาตามภาระงานที่ได้รับมอบหมายสอดคล้องกับความ

ต้องการการพัฒนาของสถานศึกษา(  ̅ = 4.32, S.D. = 0.59) ครสูามารถจัดท าแผนจัดการเรียนรู้  

และจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้น Active learning (  ̅ = 4.30, S.D. = 0.64) และครูใช้กระบวนการ 

PLC แก้ไขและพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (  ̅ = 4.17, S.D. = 0.70) ตามล าดับ 
 
ตารางที่ 11  แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนคุณภาพ
ประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 ด้านการพัฒนาผู้เรียน 
ในภาพรวมและรายข้อ 
 

ด้านการพัฒนาผู้เรียน  ̅ S.D. ความหมาย อันดับ 

1. นักเรียนมีการใช้ทักษะชีวิตตามกระบวนการ
ลูกเสือ และปฏิบัติตามค่านิยม 12 ประการ 
ได้ครบถ้วน 

4.46 0.59 ระดับมาก 2 

2. นักเรียนมีทักษะของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 4.44 0.59 ระดับมาก 3 
3. นักเรียนมีพัฒนาการทางด้านร่างกายเหมาะสม
ตามวัย 

4.47 0.59 ระดับมาก 1 

4. นักเรียนมีความฉลาดทางด้านอารมณ์สูงขึ้น 4.42 0.63 ระดับมาก 4 
5. นักเรียนมีทักษะด้านภาษาและการสื่อสาร 4.26 0.70 ระดับมาก 6 
6. นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น 
ทุกกลุ่มสาระ 

4.27 0.65 ระดับมาก 5 

รวม 4.38 0.63 ระดับมาก  
 
 จากตารางที่ 11  พบว่าความส าเร็จการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนคุณภาพ 
ประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 ด้านการพัฒนาผู้เรียน 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 4.38, S.D. = 0.63) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับ

มากทุกข้อ นักเรียนมีพัฒนาการทางด้านร่างกายเหมาะสมตามวัย มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ( ̅ = 4.47, S.D. 
= 0.59) รองลงมาคือ นักเรียนมีการใช้ทักษะชีวิตตามกระบวนการลูกเสือ และปฏิบัติตามค่านิยม 12 

ประการ ได้ครบถ้วน ( ̅ = 4.46, S.D. = 0.59) นักเรียนมีทักษะของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21  
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( ̅ = 4.44, S.D. = 0.59) นักเรียนมีความฉลาดทางด้านอารมณ์สูงขึ้น ( ̅ = 4.42, S.D. = 0.63) 

นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้นทุกกลุ่มสาระ ( ̅ = 4.27, S.D. = 0.65) และนักเรียนมีทักษะ

ด้านภาษาและการสื่อสารมีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ( ̅ = 4.26, S.D. = 0.70) ตามล าดับ 
 
ตารางที่ 12  แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนคุณภาพ
ประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 ด้านการเพ่ิมโอกาสทาง
การศึกษา ในภาพรวมและรายข้อ 
 

ด้านการเพิ่มโอกาสทางการศึกษา  ̅ S.D. ความหมาย อันดับ 

1. สถานศึกษาจัดบรรยากาศในการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนมีความน่าสนใจ 

4.39 0.62 ระดับมาก 3 

2. สถานศึกษาจัดสิ่งแวดล้อมให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ 4.41 0.62 ระดับมาก 2 
3. สถานศึกษาจัดแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการจัด
กระบวนการเรียนรู้ โดยมีการ บูรณาการ 
ภูมิปัญญาท้องถิ่น  หรือเครือข่ายผู้ปกครอง 
ชุมชน ท้องถิ่น 
ส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้ตามความเหมาะสม 

4.37 0.66 ระดับมาก 4 

4. สถานศึกษาใช้สื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยี
เพ่ือการศึกษา อย่างเป็นระบบ 

4.21 0.59 ระดับมาก 6 

5. สถานศึกษามีระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนด้วย
ความร่วมมือของครูทุกคน 

4.43 0.59 ระดับมาก 1 

6. สถานศึกษาจัดสรรงบประมาณเพ่ือใช้ในการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างเพียงพอ 

4.24 0.69 ระดับมาก 5 

รวม 4.34 0.63 ระดับมาก  
 
 จากตารางที่ 12  พบว่าความส าเร็จการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนคุณภาพ 
ประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 ด้านการเพ่ิมโอกาสทาง

การศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 4.34, S.D. = 0.63) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  
อยู่ในระดับมากทุกข้อ สถานศึกษามีระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนด้วยความร่วมมือของครูทุกคน  

มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด  ( ̅ = 4.43, S.D. = 0.59) รองลงมาคือ สถานศึกษาจัดสิ่งแวดล้อมให้เอ้ือต่อ 
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การเรียนรู้ ( ̅ = 4.41, S.D. = 0.62) สถานศึกษาจัดบรรยากาศในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

มีความน่าสนใจ ( ̅ = 4.39, S.D. = 0.62) สถานศึกษาจัดแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการจัดกระบวนการ
เรียนรู้ โดยมีการ บูรณาการภูมิปัญญาท้องถิ่น  หรือเครือข่ายผู้ปกครอง ชุมชน ท้องถิ่น  

( ̅ = 4.37, S.D. = 0.66) สถานศึกษาจัดสรรงบประมาณเพ่ือใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของ

ผู้เรียนอย่างเพียงพอ ( ̅ = 4.24, S.D. = 0.69) และสถานศึกษาใช้สื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือ

การศึกษา อย่างเป็นระบบ มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ( ̅ = 4.21, S.D. = 0.59) ตามล าดับ 
 
ตารางที่ 13  แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนคุณภาพ
ประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 ด้านการมีส่วนร่วมของ
ชุมชน ในภาพรวมและรายข้อ 
 

ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน  ̅ S.D. ความหมาย อันดับ 

1. ชุมชนมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ 
ภารกิจ และเป้าหมาย 

4.18 0.69 ระดับมาก 6 

2.  ชุมชน เข้ามามีส่วนร่วมแลกเปลี่ยนใน
กิจกรรมของโรงเรียน 

4.21 0.68 ระดับมาก 5 

3.  ชุมชนได้รับการประสานเพ่ือขอความร่วมมือ 
ช่วยเหลือสถานศึกษา  ให้มีส่วนร่วมในการพัฒนา
โรงเรียน 

4.36 0.61 ระดับมาก 1 

4. น าแหล่งเรียนรู้ในชุมชนเข้ามาการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ 

4.24 0.68 ระดับมาก 4 

5. ชุมชนให้ความร่วมมือกับสถานศึกษาในการ
จัดการเรียนการสอน 

4.28 0.65 ระดับมาก 3 

6. ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมของโรงเรียน
อย่างสม่ าเสมอ 

4.31 0.59 ระดับมาก 2 

รวม 4.26 0.65 ระดับมาก  

 
 จากตารางที่ 13  พบว่าความส าเร็จการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนคุณภาพ 
ประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 ด้านการมีส่วนร่วมของ

ชุมชน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 4.26, S.D. = 0.65) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ใน
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ระดับมากทุกข้อ ชุมชนได้รับการประสานเพ่ือขอความร่วมมือ ช่วยเหลือสถานศึกษา ให้มีส่วนร่วมใน

การพัฒนาโรงเรียน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด  ( ̅ = 4.36, S.D. = 0.61) รองลงมาคือ ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม

ในกิจกรรมของโรงเรียนอย่างสม่ าเสมอ ( ̅ = 4.31, S.D. = 0.59)ชุมชนให้ความร่วมมือกับ

สถานศึกษาในการจัดการเรียนการสอน ( ̅ = 4.28, S.D. = 0.65) น าแหล่งเรียนรู้ในชุมชนเข้ามาการ

จัดกิจกรรมการเรียนรู้ ( ̅ = 4.24, S.D. = 0.68)ชุมชน เข้ามามีส่วนร่วมแลกเปลี่ยนในกิจกรรมของ

โรงเรียน ( ̅ = 4.21, S.D. = 0.68) และชุมชนมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ และ

เป้าหมาย มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ( ̅ = 4.18, S.D. = 0.69) ตามล าดับ 
 

ตอนที่ 4  ผลการวิเคราะห์การพยากรณ์ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหาร
สถานศึกษาของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 
 ในการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา
ของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 

ผู้วิจัยใช้การหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (   ) ผลปรากฏตามรายละเอียด 
ดังแสดงในตารางที่ 14  
 X1  คือ ปัจจัยผู้บริหาร  
 X2  คือ ปัจจัยครู 

X3  คือ ปัจจัยปัจจัยนักเรียน 
X4  คือ ปัจจัยโรงเรียน 
X5  คือ ปัจจัยการมีส่วนร่วมในการพัฒนา 
Y   คือ ความส าเร็จการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 
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ตารางที่ 14  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา
ของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 
 

ตัวแปร 

กา
รบ

ริห
าร

โร
งเร

ียน
คุณ

ภา
พป

ระ
จ า

ต า
บล

 

ปัจ
จัย

ผู้บ
ริห

าร
 

ปัจ
จัย

คร
 ู

ปัจ
จัย

นัก
เรยี

น 

ปัจ
จัย

โร
งเร

ียน
 

ปัจ
จัย

กา
รม

ีส่ว
นร

่วม
 

ใน
กา

รพ
ัฒน

า 

ความส าเร็จการ
บริหารโรงเรยีน
คุณภาพประจ า
ต าบล 

1.000 0.696** 0.719** 0.594** 0.662** 0.623** 

ปัจจัยผู้บริหาร  1.000 0.635** 0.533** 0.548** 0.443** 
ปัจจัยคร ู   1.000 0.687** 0.701** 0.624** 
ปัจจัยนักเรยีน    1.000 0.683** 0.480** 
ปัจจัยโรงเรียน     1.000 0.631** 
ปัจจัยการมีส่วน
ร่วมในการพัฒนา 

     1.000 

 **มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
 
  จากตาราง 14  พบว่าค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จใน
การบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 มีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ทุก
ปัจจัย โดยการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลกับปัจจัยผู้บริหาร ปัจจัยครู ปัจจัยนักเรียน  
ปัจจัยโรงเรียนและปัจจัยการมีส่วนร่วมในการพัฒนา มีความเป็นอิสระจากกัน โดยการบริหาร
โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลมีค่าเฉลี่ย 4.30 คะแนน ส่วนปัจจัยผู้บริหารมีค่าเฉลี่ย 4.26 คะแนน 
ปัจจัยครู มีค่าเฉลี่ย 4.20 คะแนน ปัจจัยนักเรียนมีค่าเฉลี่ย 4.01 คะแนน ปัจจัยโรงเรียนมีค่าเฉลี่ย 
4.15 คะแนนและปัจจัยการมีส่วนร่วมในการพัฒนามีค่าเฉลี่ย 4.02 คะแนน 
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ตารางที่ 15  การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา
ของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 
 

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
  
  จากตาราง 15  พบว่า ปัจจัยผู้บริหาร ปัจจัยครู และปัจจัยการมีส่วนร่วมในการพัฒนา 
ส่งผลต่อการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ส่วนปัจจัย
ปัจจัยโรงเรียน ส่งผลต่อการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 
0.05 และปัจจัยนักเรียนไม่ส่งผลต่อการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล ค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์พหุคูณระหว่างปัจจัยเหล่านี้กับการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล เป็น 0.816  
โดยปัจจัยผู้บริหาร ปัจจัยครู ปัจจัยนักเรียน ปัจจัยโรงเรียนและปัจจัยการมีส่วนร่วมในการพัฒนา 
สามารถอธิบายความแปรปรวนของความส าเร็จในการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล  
ได้ร้อยละ 66.60 สามารถสร้างสมการพยากรณ์ในรูปของคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน ดังนี้ 
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ปัจจัยผู้บริหาร  X1  0.264 0.353 0.035 7.50 0.000** 
ปัจจัยคร ู X2  0.185 0.231 0.049 3.79 0.000** 
ปัจจัยนักเรยีน  X3  0.38 0.052 0.039 0.96 0.334 
ปัจจัยโรงเรียน  X4  0.113 0.138 0.047 2.39 0.018* 
ปัจจัยการมีส่วน 

ร่วมในการพัฒนา  X5  
0.136 0.211 0.031 4.34 0.000** 

 
ค่าคงที ่(a) 1.226  0.137 8.92 0.000 

  = 0.816 ,   = 0.666 , F=105.503, sig= 0.000** 
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  ̂ = 1.226 + 0.264(  ) + 0.185(  ) + 0.113 (  ) + 0.136(  ) 

  ̂ = 0.353(  ) + 0.231(  ) + 0.138(  ) + 0.211(  ) 
 
 สรุปได้ว่า ผลการศึกษาค้นคว้านี้สอดคล้องกับสมมติฐานที่ก าหนดไว้ว่า ปัจจัยผู้บริหาร 
ปัจจัยครู ปัจจัยโรงเรียนและปัจจัยการมีส่วนร่วมในการพัฒนา สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของการ
บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 ได้



             
  

บทท่ี 5  
สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

  
 การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหาร
สถานศึกษาของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุตรดิตถ์ เขต 1 และเพ่ือศึกษาสมการพยากรณ์ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา
ของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้เป็นโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล จ านวน 44 โรงเรียน 
ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและครูโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 โดยเป็นผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 44 คน และครู 
จ านวน 227 คน รวมทั้งสิ้น 271 คน ก าหนดตัวอย่างตามตารางของ Yamane Taro เครื่องมือที่ใช้ใน
การวิจัยเป็นแบบสอบถามปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนคุณภาพ
ประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบ
มาตรวัดประมาณค่า (Rating Scale) มี 5 ระดับ การวิเคราะห์ข้อมูล โดยการหาค่าร้อยละ 
(Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) ค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ (Correlation Analysis) และวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Stepwise Multiple 
Regression Analysis) 
 

สรุปผลการวิจัย 
 1. ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
เมื่อพิจารณาเป็นรายปัจจัยพบว่า อยู่ในระดับมากทุกปัจจัย โดยปัจจัยผู้บริหาร มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 
รองลงมาคือ ปัจจัยครู ปัจจัยโรงเรียน ปัจจัยการมีส่วนร่วมในการพัฒนา และปัจจัยนักเรียน  
มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ตามล าดับ 
  1.1  ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนคุณภาพ 
ประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 ปัจจัยผู้บริหาร  
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยผู้บริหารมี
การสร้างความสัมพันธ์และร่วมมือกับชุมชน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 
  1.2  ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนคุณภาพ 
ประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 ปัจจัยครู โดยภาพรวม
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อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยครูมีความรับผิดชอบใน
การจัดการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด   
  1.3  ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนคุณภาพ 
ประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 ปัจจัยนักเรียน โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยผู้เรียนได้เรียนรู้
จากการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด   
  1.4  ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนคุณภาพ 
ประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 ปัจจัยโรงเรียนโดยภาพ
รวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยโรงเรียนมีระบบ
ป้องกันและรักษาความปลอดภัยเหมาะสม และโรงเรียนมีสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้  
มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด    
  1.5  ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนคุณภาพ 
ประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 ปัจจัยการมีส่วนร่วม 
ในการพัฒนา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ  
โดย ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมร่วมกับ
โรงเรียนเพ่ือหางบประมาณในการสนับสนุนโรงเรียน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด   
 2.  ความส าเร็จการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านการพัฒนาผู้เรียน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือ ด้านการ
เพ่ิมโอกาสทางการศึกษา ด้านการพัฒนาครู และด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน ตามล าดับ ส่วนด้าน
พัฒนาผู้บริหารมีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด  
  2.1  ความส าเร็จการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 ด้านการพัฒนาผู้บริหาร  
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยมีทัศนคติที่ดี
ต่อการบริหารสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด   
  2.2  ความส าเร็จการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 ด้านการพัฒนาครู โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยส่งเสริมให้ครู ศึกษา วิเคราะห์ 
ถึงความจ าเป็นในการใช้การผลิต จัดหาสื่อ  เทคโนโลยี  และพัฒนานวัตกรรมการศึกษา เพ่ือการ
เรียนรู้ของผู้เรียน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด    
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  2.3  ความส าเร็จการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 ด้านการพัฒนาผู้เรียน โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยนักเรียนมีพัฒนาการทางด้าน
ร่างกายเหมาะสมตามวัย มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด   
  2.4  ความส าเร็จการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 ด้านการเพิ่มโอกาสทางการศึกษา โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยมีระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนด้วยความร่วมมือของครูทุกคน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด   
  2.5  ความส าเร็จการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยมีการประสานขอความ
ร่วมมือ ช่วยเหลือสถานศึกษา ให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด   
 3.  ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนคุณภาพประจ า
ต าบล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 พบว่าปัจจัยผู้บริหาร ปัจจัยครู 
และปัจจัยการมีส่วนร่วมในการพัฒนา ส่งผลต่อการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ส่วนปัจจัยปัจจัยโรงเรียน สง่ผลต่อการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจ า
ต าบล อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 โดยปัจจัยที่มีอิทธิพลสูงสุด คือ ปัจจัยผู้บริหาร 
รองลงมา คือ ปัจจัยการมีส่วนร่วมในการพัฒนา ปัจจัยครู ปัจจัยโรงเรียน และปัจจัยนักเรียน 
ตามล าดับ ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณระหว่างปัจจัยเหล่านี้กับการบริหารโรงเรียนคุณภาพ
ประจ าต าบล เป็น 0.816 โดยปัจจัยผู้บริหาร ปัจจัยครู ปัจจัยนักเรียน ปัจจัยโรงเรียนและปัจจัยการมี
ส่วนร่วมในการพัฒนา สามารถอธิบายความแปรปรวนของความส าเร็จในการบริหารโรงเรียนคุณภาพ
ประจ าต าบล ได้ร้อยละ 66.60 
 

อภิปรายผล 
 จากการวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียน
คุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 มีประเด็น 
ที่น่าสนใจน ามาอภิปราย ดังนี้ 
 1.  ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนคุณภาพ 
ประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายปัจจัย พบว่าอยู่ในระดับมากทุกปัจจัย ทั้งนี้เป็นเพราะ ปัจจัยเหล่านี้
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ก าหนดไว้ในนโยบายของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล ปัจจัยทุกด้านได้สังเคราะห์แนวคิดและทฤษฎี
ที่เก่ียวข้องที่แสดงถึงความสัมพันธ์ของการบริหารสถานศึกษาที่มีคุณภาพเป็นสิ่งที่มีอิทธิพลต่อการ
ปฏิบัติงานและเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญที่ส่งผลต่อการบริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของ วราภรณ์ เกิดผลมาก (2558, น.92-93) ศึกษาเรื่องปัจจัยที่
ส่งผลต่อการบริหารสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 
จังหวัดสมุทรปราการ พบว่าปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารสู่ความเป็นเลิศประกอบด้วย 
ปัจจัยด้านผู้บริหาร ด้านโรงเรียน ด้านครูและบุคลากรอ่ืนๆและด้านสิ่งแวดล้อม ส่งผลต่อการบริหารสู่
ความเป็นเลิศ ท าให้ปัจจัยแต่ละปัจจัยนี้มีประเด็นที่น่าสนใจน ามาอภิปราย ดังนี้ 
  1.1  ปัจจัยผู้บริหาร พบว่าโดยภาพรวมส่งผลต่อการบริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยผู้บริหารสร้างความสัมพันธ์และร่วมมือกับ
ชุมชนมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ทั้งนี้เป็นเพราะ ผู้บริหารมีบทบาทหน้าที่ในการร่วมมือกับชุมชนและสร้าง
ความสัมพันธ์กับชุมชนในการร่วมกันจัดการศึกษา การสร้างความเข้าใจให้ชุมชน เข้ามามีบทบาทใน
การพัฒนาการศึกษา ผู้บริหารโรงเรียนให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมของโรงเรียนนับว่าเป็น
เรื่องท่ีต้องด าเนินการ เพราะชุมชนจะได้เกิดความรู้สึกรักและเป็นเจ้าของโรงเรียนร่วมกัน เกิดความ
ส านึกหวงแหนโรงเรียน (ประทวน บุญรักษา, 2555, น.6-8) ส่งผลให้เกิดความร่วมมือร่วมใจในการ
พัฒนาโรงเรียนต่อไป สอดคล้องกับงานวิจัยของ ศรีสุดา บุญปก (2555, น.72) ศึกษาเรื่องบทบาท
ผู้บริหารโรงเรียนในการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน ในทัศนะของครูผู้สอนในโรงเรียนในพ้ืนที่ต าบล
กุดชุม อ าเภอกุดชุม จังหวัดยโสธร พบว่าบทบาทผู้บริหารโรงเรียนในการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน 
ทัง้ภาพรวมและเป็นรายด้านอยู่ในระดับมากเรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ คือ  
การประชาสัมพันธ์โรงเรียน การ ให้บริการแกชุ่มชน การร่วมกิจกรรมของชุมชน การให้ชุมชนเข้ามา 
มีส่วนร่วมในกิจกรรมของโรงเรียนและการเสริมสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนและหน่วยงานอื่นที่
เกีย่วข้องในท้องถิ่น 
  1.2 ปัจจัยครู โดยภาพรวมส่งผลต่อการบริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก  
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยครูรับผิดชอบในการจัดการเรียนการสอน 
มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ทั้งนี้เป็นเพราะครูมีบทบาทส าคัญท่ีควรส่งเสริมให้นักเรียนได้เรียนรู้จากการปฏิบัติ
จริง ได้เรียนรู้กับเพ่ือนและบุคคลอื่นๆ นอกจากนี้ครูต้องคอยให้ค าแนะน าและคอยเสริมความรู้  
ให้นักเรียนได้ปฏิบัติจริงด้วยตนเอง โดยครูผู้สอนจะต้องปรับเปลี่ยนตนเอง โดยครูจะต้องเป็น
ผู้ออกแบบการเรียนรู้ ให้นักเรียนได้เป็นผู้ฝึกและครูคอยท าหน้าที่อ านวยความสะดวกให้  
(ส านักงานเลขานุการคณะรัฐมนตรี “ข้อบังคับครุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ” ฉบับที่ 4, 2562, 
น.18-20) สอดคล้องกับงานวิจัยของ นวพร ชลารักษ์ (2558, น.71) ศึกษาเรื่องบทบาทของครูกับการ
เรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 พบว่าการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 เน้นให้ทั้งผู้เรียนและครูก้าว
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เข้าสู่การเรียนรู้ไปพร้อม ๆ กัน ผู้ที่ต้องพัฒนาไม่ใช่เพียงผู้เรียนเท่านั้น แต่รวมไปถึงครูด้วยที่ต้องปรับ
บทบาทเป็นครูในศตวรรษที่ 21 โดยการไม่ตั้งตนเป็น “ผู้รู้”แตเ่ป็น “ผู้เรียนรู”้ เรียนไปพร้อมกับ
ผู้เรียน ปรับกระบวนการเรียนการสอนเป็น “สอนน้อย เรียนมาก” เรียนรู้จากการปฏิบัติ เรียนรู้จาก
ชีวิตจริง เรียนรู้จากความซับซ้อนและไม่ชัดเจนของโลกและสังคม รวมไปถึงสร้างความรู้ขึ้นใช้เองและ
ส่งเสริมให้ผู้เรียนสร้างความรู้ขึ้นใช้เองเช่นกัน ครูต้องพัฒนาและปรับเปลี่ยนบทบาทเป็น “โค้ช” และ
การออกแบบการเรียนรู้เพ่ือผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 
  1.3  ปัจจัยนักเรียน โดยภาพรวมส่งผลต่อการบริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก  เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยผู้เรียนได้เรียนรู้จากการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ทั้งนี้เป็นเพราะ การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษานั้น 
เป็นเรื่องส าคัญที่จะช่วยยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาให้ดียิ่งขึ้น โดยการจัดการ
เรียนการสอนให้มีคุณภาพนั้น มีทั้งเทคนิควิธี ความรู้ความสามารถของครูผู้สอนและปัจจัยอื่นๆท่ี
เกี่ยวข้องที่จะช่วยจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เพ่ือท าให้นักเรียนสนใจและได้
เรียนรู้อย่างเต็มศักยภาพ จึงอาจเป็นสาเหตุที่ท าให้ปัจจัยนี้อยู่ในระดับมาก (กระทรวงศึกษาธิการ, 

2562, น.1) สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระบรรยงก์ ขนฺติธมฺโม (นิ่มเชื้อ) (2561, น.123-125) 

ศึกษาเรื่อง กิจกรรมการพัฒนานักเรียนตามหลักไตรสิกขาของโรงเรียนเทศบาลทองผาภูมิ จังหวัด
กาญจนบุรี ผลการวิจัยพบว่า กิจกรรมสมุดบันทึกความดี เป็นการส่งเสริมให้นักเรียนปฏิบัติความดี
สม่ าเสมอ สร้างความเคยชินมีนิสัยที่ดี เน้นการรักษาศีล สอนให้เรียนรู้อานิสงส์การรักษาศีลและโทษ
ของการละเมิดศีล เพ่ือให้เกิดสัมมาทิฏฐิ กิจกรรมสวดมนต์ทาสมาธิ ทุกวันศุกร์ทางโรงเรียนได้จัด
กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม นิมนต์พระอาจารย์นานักเรียน สวดมนต์  
ท าสมาธิ ก่อนเรียนหนังสือจะให้นักเรียนท าสมาธิด้วยการก าหนดลมหายใจเข้าออกทุกครั้ง เพื่อฝึกฝน
ให้นักเรียนมีสมาธิในการเรียนหนังสือ กิจกรรมเรียนรู้หลักธรรมผ่านการ์ตูนพุทธประวัติ ใช้สื่อการ
เรียนการสอนมัลติมีเดียระบบไอทีในห้องคอมพิวเตอร์ของโรงเรียน ในการ์ตูนจะสอดแทรกหลักธรรม 
การด าเนินชีวิตของพระพุทธเจ้าและวันส าคัญทางพระพุทธศาสนา ผู้สอนท าหน้าที่เหมือนพิธีกร
รายการโทรทัศน์ น าข้อคิดจากการ์ตูนพุทธประวัติให้นักเรียนตอบค าถามร่วมกัน ท าให้นักเรียนเกิด
การพัฒนาการเรียนรู้ จดจ าได้มากกว่าการเรียนด้วยการท่องจ าจากหนังสือ ตามหลักการเรียนรู้ใน
ศตวรรษท่ี 21 
  1.4  ปัจจัยโรงเรียนโดยภาพรวมส่งผลต่อการบริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก  
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยโรงเรียนมรีะบบป้องกันและรักษาความ
ปลอดภัยเหมาะสมและโรงเรียนมีสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ทั้งนี้เป็นเพราะ 
โรงเรียนก็เปรียบเสมือนบ้านหลังที่สองของนักเรียน และใช้เวลาอยู่ที่โรงเรียนเป็นระยะเวลานานหลาย
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ชั่วโมง การมีระบบป้องกันและรักษาความปลอดภัยที่ดีจะช่วยให้นักเรียนและผู้ปกครองเกิดความ
สบายใจ ในการส่งบุตรหลานเข้ามาเรียน และมีสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ เพ่ือส่งเสริม
พัฒนาการให้ผู้เรียนได้เรียนรู้มากขึ้นจากในห้องเรียน (ภาคภูมิ ภูมาก, 2562, น.1) จึงอาจเป็นสาเหตุ
ที่ท าให้ปัจจัยนี้อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ กระทรวงศึกษาธิการ : โครงการโรงเรียนคุณภาพ
ประจ าต าบล (2562, น.15) คือจะต้องมีโครงสร้างพ้ืนฐานด้านกายภาพ สิ่งอ านวยความสะดวก มี
คุณภาพด้านสภาพแวดล้อม แหล่งเรียนรู้ มีบรรยากาศอบอุ่น ปลอดภัย ทันสมัย และมีมาตรการ
อนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อมเอ้ือต่อการเรียนรู้ 
  1.5  ปัจจัยการมีส่วนร่วมในการพัฒนา โดยภาพรวมส่งผลตอ่การบริหารสถานศึกษา 
อยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยชุมชนมีส่วนร่วมในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ และ ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมร่วมกับโรงเรียนเพ่ือหางบประมาณในการ
สนับสนุนโรงเรียน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ที่เป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจากชุมชนมีบทบาทหน้าที่ความส าคัญต่อ
งานมีส่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียน เนื่องจาก เมื่อชุมชนให้ความส าคัญกับการจัดการศึกษาแล้วนั้น
ย่อมส่งผลให้นักเรียนเห็นความส าคัญของการศึกษาด้วย และการจัดการศึกษาเพ่ือยกระดับคุณภาพ
นั้นต้องอาศัยความร่วมมือจากชุมชน ในการสนับสนุนการจัดการศึกษาไม่ว่าจะเป็นเรื่องงบประมาณ
หรือเรื่องอ่ืนๆ (ศิริกาญจน์ โกสุมภ์, 2542, น.คต) จึงอาจเป็นสาเหตุที่ท าให้ปัจจัยนี้อยู่ในระดับมาก 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ เกสิณี ชิวปรีชา (2554, น.177-184) ศึกษาเรื่อง การพัฒนารูปแบบการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมส าหรับโรงเรียนดีประจ าต าบล ผลการวิจัย พบว่า สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนดีประจ าต าบล มีความต้องการจ าเป็นโดยครูและ
ชุมชนเป็นหลัก  
 2.  ความส าเร็จการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน ที่เป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจาก ด้านที่ผู้วิจัยเลือกมานั้นเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ สอดคล้องกับนโยบายการจัดการศึกษาในโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2562, น.1) ทีต่้องมีความเข้มแข็งทางวิชาการ เป็นสถานศึกษาคุณธรรม  
มีความโปร่งใสในการด าเนินงานของสถานศึกษา และเป็นแหล่งเรียนรู้ด้านคุณธรรม จริยธรรม  
งานอาชีพ และสุขภาพอนามัย เป็นโรงเรียนศูนย์รวมการศึกษาที่มีคุณภาพ สามารถให้บริการ
การศึกษาแก่นักเรียน และชุมชน เพ่ือให้ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความพร้อมใน
ทุกด้าน ทั้งสมรรถนะ ศักยภาพ และความสามารถในการบริหารจัดการ มีความคิดสร้างสรรค์
นวัตกรรมการบริหาร การจัดการเรียนการสอน สร้างคลังนวัตกรรมการเรียนการสอน คลังความรู้
อย่างเป็นรูปธรรมและมีความยั่งยืนเพื่อสร้างโอกาสทางการศึกษาและลดความเหลื่อมล้ าทางการ
ศึกษา ให้กับเยาวชนที่ขาดแคลนได้เติบโตเป็นพลเมืองดี มีทักษะวิชาการ ทักษะชีวิต ทักษะอาชีพ 
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เพ่ือให้นักเรียนมีการพัฒนาด้านสติปัญญา ความฉลาดทางอารมณ์ มีทัศนคติ มีพัฒนาการด้านร่างกาย
สมวัย และมีพัฒนาทักษะชีวิตตามกระบวนการลูกเสือ ปฏิบัติตามค่านิยม 12 ประการ มีคุณลักษณะ
ตามโรงเรียนสุจริต มีคุณธรรมอัตลักษณ์ตามโรงเรียนคุณธรรม ปลูกฝังความเป็นพลเมืองที่ดีของ
ประเทศชาติ สามารถรู้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงในสังคมโลก ใช้ชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 
เมื่อจบการศึกษามีงานท า นักเรียนมีการพัฒนาด้านคุณธรรม จริยธรรม มีความรัก หวงแหนและความ
ภูมิใจในชาติ โดยใช้แนวคิดแบบ STAR STEMS และแนวทางโรงเรียนคุณธรรม นักเรียนเป็นคนดี  
มีวินัย มีการเรียนรู้แบบเสมือนเหตุการณ์จริง โดยใช้หลักเหตุและผล หลักภูมิปัญญาไทยและศาสตร์
พระราชา หลักประสิทธิภาพ ระบบและการสื่อสารภาษาอังกฤษ หลักพิสูจน์ด้วยหลักตรรกะและ
คุณธรรม และหลักความสอดคล้อง เชื่อมโยงกับภูมิสังคมในการพัฒนาทักษะชีวิตตามกระบวนการ
ลูกเสือ รวมถึงปฏิบัติตามค่านิยม 12 ประการ เพื่อปลูกฝังความเป็นพลเมืองที่ดีของประเทศชาติ  
และเพ่ือสร้างความร่วมมือระหว่าง เอกชน บ้าน วัด ศาสนสถานอ่ืน ๆ รัฐ และโรงเรียน อย่างเป็น
รูปธรรมและมีความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน  
  2.1 ด้านการพัฒนาผู้บริหาร โดยภาพรวมส่งผลต่อการบริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยผู้บริหารมีทัศนคติที่ดีต่อการบริหาร
สถานศึกษามีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด  ทั้งนี้เป็นเพราะ การบริหารสถานศึกษาในปัจจุบันมีภาระงานที่
หลากหลาย ไม่เพียงแม้แต่ครู การบริหารสถานศึกษาเป็นหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษาในการ
ด าเนินการต่างๆที่เกิดขึ้นภายในหรือภายนอกโรงเรียน การท างานร่วมกับชุมชน ถ้าผู้บริหารมีทัศนคติ
ที่ดี การท างานร่วมกับชุมชน การท างานร่วมกับบุคคลต่างๆ หรือในสถานที่ต่างๆ ก็จะเกิดความเรียบ
ง่าย มีมุมมองที่ดี (ประสิทธิ์ เขียวศรี, 2562, น.1) จึงอาจเป็นสาเหตุที่ท าให้ปัจจัยนี้อยู่ในระดับมาก
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ชยันต์ ศรีวิจารณ์ (2554, น.92) ศึกษาเรื่อง ทัศนคติในการท างานที่มีผลต่อ
ความภักดีในองค์กร : กรณีศึกษา พนักงานส านักงานทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์ (ส่วนกลาง) 
ผลการวิจัยพบว่า ทัศนคติในการท างานมีผลต่อความภักดีในองค์กร เพศ อายุ ระดับการศึกษา รายได้
ต่อเดือนและระยะเวลาปฏิบัติงานที่แตกต่างกันมีผลท าให้ความรู้สึกผูกพันต่อองค์กรแตกต่างกัน และ
ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์พบว่า ลักษณะงาน สภาพแวดล้อมในการท างาน โอกาสก้าวหน้าในการ
ท างาน การได้รับการยอมรับนับถือ สัมพันธภาพกับผู้บังคับบัญชา สัมพันธ์ภาพกับเพ่ือนร่วมงาน 
รายได้และสวัสดิการ มีความสัมพันธ์กับความเต็มใจในการทุ่มเทความสามารถ เพ่ือประโยชน์ของ
องค์กร และความพึงพอใจในการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพอันเกิดประโยชน์ต่อองค์กร 
  2.2 ด้านการพัฒนาครู โดยภาพรวมส่งผลต่อการบริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยครสูามารถ ศึกษา วิเคราะห์ ถึงความ
จ าเป็นในการใช้การผลิต จัดหาสื่อ  เทคโนโลยี  และพัฒนานวัตกรรมการศึกษา เพ่ือการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ทั้งนี้เป็นเพราะ ภาระงานของครูไม่ได้มีเพียงหน้าที่สอนเท่านั้น แต่มีงานส่วน
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อ่ืนที่ได้รับมอบหมายค่อนข้างมาก ครูจึงใช้หนังสือในการสอนเป็นส่วนใหญ่ การส่งเสริมให้ครู ศึกษา 
วิเคราะห์ ถึงความจ าเป็นในการใช้การผลิต จัดหาสื่อ  เทคโนโลยี  และพัฒนานวัตกรรมการศึกษา 
อาจจะช่วยให้ผู้เรียนมีความสนใจและเข้าใจในการเรียนการสอนมากยิ่งขึ้น จึงจ าเป็นในการพัฒนาให้
ครศูึกษา วิเคราะห์ ถึงความจ าเป็นในการใช้การผลิต จัดหาสื่อ  เทคโนโลยี  และพัฒนานวัตกรรม
การศึกษาให้มากยิ่งขึ้น (ไพศาล เสมสุข, 2562, น.1) จึงอาจเป็นสาเหตุที่ท าให้ปัจจัยนี้อยู่ในระดับมาก 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ รดาณัฐ นิลนาค (2557, น.ก) ศึกษาเรื่อง การพัฒนาครูผู้ดูแลเด็กด้านการ
ผลิตสื่อและการใช้สื่อการเรียนรู้ สังกัดเทศบาลต าบลเปือยน้อย อ าเภอเปือยน้อย จังหวัดขอนแก่น 
ผลการวิจัยพบว่า การพัฒนาครูผู้ดูแลเด็ก ให้มีความรู้ความเข้าใจ ความสามารถในการผลิตสื่อ และใช้
สื่อการเรียนรู้ โดยใช้กลยุทธ์การอบรมเชิงปฏิบัติการและการนิเทศติดตามท าให้ครูผู้ดูแลเด็ก มีความรู้
ความเข้าใจ ทักษะ เจตคติที่ดีในกระบวนการผลิตและใช้สื่อประกอบการสอน ซึ่งท าให้ครูมีการผลิต
สื่อและใช้สื่อได้สมบูรณ์มากข้ึน โดยปรับปรุงแก้ไขสื่อ ท าให้มีความน่าสนใจ 
  2.3 ด้านการพัฒนาผู้เรียน โดยภาพรวมส่งผลต่อการบริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยนักเรียนมีพัฒนาการทางด้านร่างกาย
เหมาะสมตามวัย มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ทั้งนี้เป็นเพราะ เป็นปัจจัยที่เห็นได้อย่างชัดเจน และสามารถ
สังเกตเห็นได้จากภายนอก ซึ่งพฤติกรรม และทักษะชีวิตของมนุษย์ได้จากการเรียนรู้และการสะสม
ประสบการณ์ ถ้านักเรียนมีพัฒนาการทางด้านร่างกายเหมาะสมตามวัย ด้านอ่ืนๆก็จะส่งผลตามมา
ด้วย (กระทรวงศึกษาธิการ พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ, 2542, น.8 ) จึงอาจเป็นสาเหตุที่ท าให้
ปัจจัยนี้อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ กระทรวงศึกษาธิการ พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 (น.5) หมวด 1 บททั่วไปความมุ่งหมายและหลักการ 
มาตรา 6 การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ท้ังร่างกาย จิตใจ 
สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้
อย่างมีความสุข 
  2.4 ด้านการเพิ่มโอกาสทางการศึกษา โดยภาพรวมส่งผลต่อการบริหารสถานศึกษาอยู่
ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยสถานศึกษามีระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนด้วยความร่วมมือของครูทุกคน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ทั้งนี้เป็นเพราะระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนเป็นกระบวนการดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่างมีข้ันตอนพร้อมด้วยวิธีการและ
เครื่องมือการท างานที่ชัดเจน โดยมีครูที่ปรึกษาเป็นบุคลากรหลักในการด าเนินการ มีการประสาน
ความร่วมมืออย่างใกล้ชิดกับครูที่ปรึกษาหรือบุคลากรภายนอก รวมทั้งการส่งเสริมพัฒนา การป้องกัน
และการแก้ไขปัญหาให้นักเรียนเพื่อให้นักเรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ มีภูมิคุ้มกันด้านจิตใจที่
เข้มแข็ง มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีทักษะการด ารงชีวิตและรอดพ้นจากวิกฤตท้ังปวง (ส านักงานวิชาการและ
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มาตรฐานการศึกษา, 2552,น.12) ส่งผลให้นักเรียนสามารถเข้าถึงการศึกษาและการเรียนรู้ของผู้เรียน
อันน าไปสู่การเพ่ิมโอกาสทางการศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยของ รจสุคน ดีประดับ 
(2560, น.69-73) ศึกษาเรื่อง การด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของสถานศึกษากลุ่ม
โรงเรียนบ่อทอง2 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ผลการวจิัยพบว่า  
1. สภาพที่เป็นจริงในปัจจุบันของการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก ซึ่งจะต้องปรับปรุงให้ดีขึ้น ตามล าดับ ดังนี้ การส่งต่อนักเรียน การคัดกรองนักเรียน การส่งเสริม
นักเรียน การรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล และการป้องกันและแก้ไขปัญหานักเรียน 2. สภาพที่ควรจะ
เป็นในความคาดหวังของการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ในภาพรวมอยู่ในระดับมากทีสุ่ด  
ซ่ึงต้องพัฒนาต่อไป ตามล าดับ ดังนี้ การคัดกรองนักเรียน การป้องกันและแก้ไขปัญหานักเรียน การ
ส่งเสริมนักเรียน การรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล และการส่งต่อนักเรียน 3. ความต้องการจ าเป็นใน
การพัฒนาของการด าเนินงานระบบดูแลช่วยนักเรียน ในภาพรวม พบว่าต้องการพัฒนา ตามล าดับ 
ดังนี้ การส่งต่อนักเรียน การคัดกรองนักเรียน การส่งเสริมนักเรียน การรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล
และการป้องกันและแก้ไขปัญหานักเรียน 
  2.5 ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน โดยภาพรวมส่งผลต่อการบริหารสถานศึกษาอยู่ใน
ระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยชุมชนได้รับการประสานเพ่ือ 
ขอความร่วมมือ ช่วยเหลือสถานศึกษา  ให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ทั้งนี้
เป็นเพราะการด าเนินกิจกรรม งานต่างๆของสถานศึกษา จะประสบความส าเร็จไม่ได้ถ้าขาดความ
ร่วมมือจากชุมชน ถ้าชุมชนเข้ามาช่วยสถานศึกษาในด้านต่างๆ จะเป็นผลดีต่อสถานศึกษาและช่วย
พัฒนาสถานศึกษาให้ดียิ่งขึ้น เนื่องจากการจัดการศึกษานั้นจะเน้นเพียงแต่ในสถานศึกษาไม่ได้  
การอยู่ร่วมกันกับชุมชน การสร้างความสัมพันธ์อันดีร่วมกัน เป็นการช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกัน  
จึงจะประสบความส าเร็จ อีกทั้งท าให้เกิดความรู้สึกเก่ียวข้องผูกพันกับงาน จะเป็นผลให้เกิดข้อผูกมัด
หรือสิ่งที่ตกลงใจร่วมกัน (ยุพาพร ธูปงาม, 2545, น.5) จึงอาจเป็นสาเหตุที่ท าให้ปัจจัยนี้อยู่ในระดับ
มาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ กัญญาพัชร พูลชื่น (2556,น.ง) ศึกษาเรื่อง การมีส่วนร่วมของชุมชน
ในการจัดการศึกษาของโรงเรียน สังกัดเทศบาลเมืองสะเดา จังหวัดสงขลา ผลการวิจัยพบว่า 1. การมี
ส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองสะเดา อ าเภอสะเดา จังหวัด
สงขลา ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งข้อมูลรายด้านประกอบด้วย ด้านการ
วางแผน ด้านการจัดสรรทรัพยากร ด้านการด าเนินกิจกรรมตามแผน ด้านการประสานงาน และด้าน
การประเมินผล โดยการมีส่วนร่วมด้านการประสานงานมีมากกว่าด้านอ่ืนๆทุกด้าน 2. ปัญหาเกี่ยวกับ
การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองสะเดา อ าเภอสะเดา 
จังหวัดสงขลา ได้แก่ ชุมชนไม่มีโอกาสเข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผนการจัดการศึกษา ชุมชนไม่ได้
รับรู้ในการจัดสรรทรัพยากรและการดาเนินงานตามแผนของโรงเรียน ขาดการประชาสัมพันธ์และ
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ประสานงานระหว่างโรงเรียนกับชุมชน โรงเรียนไม่เปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการประเมิน
โรงเรียน ส่วนข้อเสนอแนะมีดังนี้ ก. ข้อเสนอแนะต่อโรงเรียนคือ โรงเรียนควรประชาสัมพันธ์ให้ชุมชน
ได้ทราบเกี่ยวกับกิจกรรมของโรงเรียนเพ่ิมข้ึน มีการแลกเปลี่ยนข่าวสารระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 
และเปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการประเมินโรงเรียน ตลอดจนมีการจัดสรรทรัพยากรและอา
นวยความสะดวกเก่ียวกับทรัพยากรเพ่ือการเรียนรู้ที่มีในชุมชน และ ข. ชุมชนควรเข้าร่วมประชุมใน
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ร่วมเป็นวิทยากร สนับสนุนให้ภูมิปัญญาท้องถิ่นได้เผยแพร่ความรู้
ในชุมชน และเข้าร่วมวางแผนการศึกษากับโรงเรียน 
 3. สมการพยากรณ์ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียน
คุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 พบว่าปัจจัย
ผู้บริหาร ปัจจัยครู และปัจจัยการมีส่วนร่วมในการพัฒนา ส่งผลต่อการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจ า
ต าบล อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 ส่วนปัจจัยปจัจัยโรงเรียน ส่งผลต่อการบริหารโรงเรียน
คุณภาพประจ าต าบล อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยปัจจัยที่มีอิทธิพลสูงสุด คือ ปัจจัย
ผู้บริหาร ทั้งนี้เป็นเพราะพฤติกรรมของผู้บริหารที่มีการสร้างความสัมพันธ์อันดีต่อส่วนรวม เช่นการ
ให้บริการแก่ชุมชน การเข้าร่วมกิจกรรมที่หลากหลาย การให้ชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมของนักเรียน 
การเสริมสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในท้องถิ่นตลอดจนมีการ
ประชาสัมพันธ์โรงเรียน จะท าให้เกิดประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
ขวัญใจ พุ้มโอ (2562,น.110-112) ศึกษาเรื่อง รูปแบบการบริหารงานเพื่อส่งเสริมความสัมพันธ์
ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ผลการวิจัยพบว่า  
1.สภาพการบริหารงานเพ่ือการส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 โดยภาพรวมและรายด้าน มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 2. รูปแบบ
การบริหารงานเพ่ือการส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ประกอบด้วยองค์ประกอบ 3 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ องค์ประกอบ 
ที ่1 คือ วิธีการส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ได้แก่ 1. การให้บริการแก ่
ชุมชน มี 7 กิจกรรม 2. การร่วมกิจกรรมของชุมชน มี 7 กิจกรรม 3. การให้ชุมชนมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมของโรงเรียน มี 7 กิจกรรม 4. การเสริมสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนและหน่วยงานอื่นใน
ท้องถิน่ มี 7 กิจกรรม และ 5. การประชาสัมพันธ์โรงเรียน มี 7 กิจกรรม องค์ประกอบที่ 2 คือ 
กระบวนการบริหารการด าเนินงานประชาสัมพันธ์โรงเรียน มี 4 ขั้นตอน คือ 1. การวางแผน  
2. การปฏิบัติตามแผน 3. การตรวจสอบ 4. การปรับปรุงแก้ไข และองค์ประกอบที่ 3 คือ ปัจจัย
ส่งเสริมการบริหารงานตามองค์ประกอบที่ 1 ได้แก่ 1. ภาวะผู้น าของผู้บริหาร 2. ความสัมพันธ์
ระหว่างครูกับผู้ปกครอง 3. ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ และความครอบคลุม 
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ในการน ารูปแบบการบริหารงานเพ่ือการส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 ไปใช้ อยู่ในระดับมากที่สุด 
 

ข้อเสนอแนะ 
 จากการสรุปและอภิปรายผลการวิจัย เรื่อง ปัจจัยปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการ
บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุตรดิตถ์ เขต 1 ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะดังต่อไปนี้ 
 1.  ข้อเสนอแนะจากการวิจัยในครั้งนี้ 
  1.1  จากการวิจัยพบว่าความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนคุณภาพ
ประจ าต าบลมี 4 ปัจจัย ได้แก่ ปัจจัยผู้บริหาร ปัจจัยครู ปัจจัยโรงเรียน และปัจจัยการมีส่วนร่วมใน
การพัฒนา ดังนั้น ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายจะต้องให้ความส าคัญ ช่วยเหลือ แนะน า ส่งเสริม และ
สนับสนุนการด าเนินงานทั้ง 4 ด้านนั้น 
  1.2  จากการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ พบว่าปัจจัยผู้บริหาร ปัจจัยครู และปัจจัยการมี
ส่วนร่วมในการพัฒนา ส่งผลต่อการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 ดังนั้นผู้บริหารจะต้องปฏิบัติตนและส่งเสริมสนับสนุน
สถานศึกษา สนับสนุนการพัฒนาครูให้มีคุณภาพ การมีส่วนร่วมในการพัฒนาการสร้างความสัมพันธ์ 
ที่ดีต่อชุมชน เพื่อสนับสนุนการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพต่อไป 
  
 2.  ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1  ควรศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จตามคิดเห็นของบุคคลต่าง ๆ  
ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง เช่น ครู นักเรียน ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา ชุมชน เป็นต้น  
  2.2  ควรศึกษาข้อเสนอเชิงนโยบายการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล
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 2. นายนิรัติ   โปร่งแสง   ข้าราชการบ านาญ  
       อดีตรองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
       ประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 
 3. นายจ าเนียร   จันทะ   ศึกษานิเทศก์  
       ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
       อุตรดิตถ์ เขต 1 
 4. นายนเรศ   สุขเกษม   ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านแสนขัน  
       ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
       อุตรดิตถ์ เขต 1 
 5. นายกมล เมิดไธสง   ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านวังปรากฏ (ประชานุกูล)  
       ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
       อุตรดิตถ์ เขต 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



             
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
 ส าเนาหนังสือราชการ 
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ภาคผนวก ค 
 แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 
 
ค าชี้แจง 
 1.  การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาปัจจัยและสมการพยากรณ์ที่ส่งผลต่อความส าเร็จ
ในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 ปี 2562 ทั้งหมด 44 โรงเรียน ผลการศึกษาในทั้งนี้จะเป็นประโยชน์ต่อ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา โรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการ รวมถึงโรงเรียนยังไม่ได้เข้าร่วมโครงการและ
ต้องการเข้าร่วมโครงการโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลได้สารสนเทศในการพัฒนาโรงเรียนให้มี
คุณภาพยิ่งขึ้น 
 2.  แบบสอบถามฉบับนี้แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2 ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนคุณภาพ
ประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1  
 ตอนที่ 3 ความส าเร็จการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1  
 
 ผู้วิจัยขอความกรุณาท่านโปรดตอบแบบสอบถามตามความเป็นจริง เพื่อให้ได้ข้อมูลที่เป็น
ประโยชน์ทางการศึกษาต่อไป โดยข้อมูลที่ท่านตอบแบบสอบถามในแบบสอบถามทั้งหมดจะถือเป็น
ความลับ ซึ่งผู้วิจัยจ าน าเสนอผลการวิจัยในภาพรวมเท่านั้น 
 ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูง ที่ท่านให้ความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถามในครั้งนี้ 
เป็นอย่างดี 
 
 
              ปรมพร   ทิพย์พรม 
        นักศึกษาปริญญาโท สาขาการบริหารการศึกษา 
          คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
 เรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนคุณภาพประจ า
ต าบล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 
 
ตอนที่ 1 สถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง โปรดเขียนเครื่องหมาย  ลงใน () ตรงหน้าข้อความท่ีเป็นจริงเกี่ยวกับตัวท่าน 
1.ต าแหน่ง 
 (  )  ผู้อ านวยการโรงเรียน/รักษาการในต าแหน่ง     (  )  ครู    
2.เพศ 
 (  )  หญิง    (  )  ชาย 
3.อายุ 
 (  )  น้อยกว่าหรือเท่ากับ 30 ปี (  )  31-40ปี 
 (  )  41-50ปี    (  )  50ปี ขึ้นไป 
4.ระดับการศึกษาสูงสุด 
 (  )  ปริญญาตรี 
 (  )  ปริญญาโท 
 (  )  ปริญญาเอก 
 (  )  อ่ืนๆ (โปรดระบุ)………………………………….   
5.ระยะเวลาในการปฏิบัติงานในโรงเรียนของท่าน (โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล) 
 (  )  น้อยกว่า 1 ปี 
 (  )  1-4ปี 
 (  )  5-8ปี 
 (  )  9-12ปี 
 (  )  13ปีขึ้นไป 
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 ตอนที่ 2 ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนคุณภาพ
ประจ าต าบล ได้แก่ ปัจจัยผู้บริหาร ปัจจัยครู ปัจจัยนักเรียน ปัจจัยโรงเรียนและปัจจัยการมีส่วนร่วม
ในการพัฒนา โดยมีหลักเกณฑ์การให้ระดับคะแนน ดังนี้  
  5  หมายถึง  ความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุด 
  4  หมายถึง  ความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก 
  3  หมายถึง  ความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง 
  2  หมายถึง  ความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อย 
  1  หมายถึง  ความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่องตัวเลขระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา
ของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 
 

ล า
ดับ

ที ่

ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา
ของโรงเรียนคณุภาพประจ าต าบล 

ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จ 
โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 

5 
 ม

าก
ที่ส

ดุ 

4 
 ม

าก
 

3 
 ป

าน
กล

าง
 

2 
 น

้อย
 

1 
 น

้อย
ที่ส

ุด 

 ปัจจัยผู้บริหาร      

 1. ผู้บริหารมีภาวะผู้น า      

 2. ผู้บริหารมีความสามารถด้านภาษาและการสื่อสาร 
(ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ) 

     

 3. ผู้บริหารยอมรับการเปลี่ยนแปลงและพร้อมที่จะ
พัฒนา 

     

 4. ผู้บริหารมีทักษะการบริหารจัดการแบบมสี่วนร่วม
โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

     

 5. ผู้บริหารสรา้งความสมัพันธ์และร่วมมือกับชุมชน      

 
 
 
 
 

6. ผู้บริหารสามารถแก้ปัญหาการปฏิบัติงานอย่างมี
คุณภาพ 
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ล า
ดับ

ที ่
ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา

ของโรงเรียนคณุภาพประจ าต าบล 
ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จ 

โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 

5  
มา

กที่
สุด

 

4  
มา

ก 

3  
ปา

นก
ลา

ง 

2  
นอ้

ย 

1  
นอ้

ยที่
สุด

 

 ปัจจัยครู      

 7. ครูครบชั้นเรยีน ตรงสาขาวิชา มีทักษะวิชาชีพ      
 8. ครูรับผดิชอบในการจัดการเรยีนการสอน      

 9. ครูมีความตรงต่อเวลาและเอาใจใส่ผู้เรียนเป็น
รายบุคคล 

     

 10. ครูมีความสามารถในการจัดท าแผนการเรียนรู้ที่
เน้น Active learning 

     

 11. ครูมีความรู ้ด้านการวัดผลและประเมินผลการ
เรียน 

     

 12. ครูมีความสามารถแกไ้ข พัฒนาคุณภาพผู้เรียน
ด้วยกระบวนการ PLC 

     

 ปัจจัยนักเรียน      
 13. ผู้เรียนได้เรียนรูด้้านการส่งเสริมอาชีพตามความ

เหมาะสม 
     

 14. ผู้เรียนได้เรียนรู้จากกิจกรรมทีห่ลากหลาย
เหมาะสมกับวัย 

     

 15. ผู้เรียนมสี่วนร่วมในการวัดผลและประเมินผล      
 16. ผู้เรียนได้เรียนรู้จากการจดักิจกรรมการเรยีนรู้ที่

เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
     

 17. ส่งเสริมใหผู้้เรียนได้เรยีนรู้เต็มตามศักยภาพของ
ตนเอง 

     

 18. เปิดโอกาสใหผู้้เรยีนมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรม
การเรยีนรู ้

     

 ปัจจัยโรงเรียน      

 19. โรงเรียนมสีื่อเทคโนโลย ีสารสนเทศและการ
สื่อสารที่ทันสมัยที่เหมาะสมและเอื้อต่อการเรียนรู้ 
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ล า
ดับ

ที ่
ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา

ของโรงเรียนคณุภาพประจ าต าบล 
ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จ 

โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 

5 
 ม

าก
ที่ส

ดุ 

4 
 ม

าก
 

3 
 ป

าน
กล

าง
 

2 
 น

้อย
 

1 
 น

้อย
ที่ส

ุด 

 ปัจจัยโรงเรียน (ต่อ)      

 20. โรงเรียนมสีื่อ วัสด ุอุปกรณ์การสอนเพียงพอต่อ
จ านวนนักเรียน 

     

 21. โรงเรียนมีหนังสือ/ต ารา/เอกสาร ที่ใช้
ประกอบการสอนเพียงพอกับจ านวนผู้เรียน 

     

 22. โรงเรียนมีการปรับปรุงและพฒันาหลักสตูร
สถานศึกษา 

     

 23. โรงเรียนมรีะบบป้องกันและรกัษาความปลอดภัย 
เหมาะสม 

     

 24. โรงเรียนมสีภาพแวดล้อมท่ีเอือ้ต่อการเรยีนรู้      
 ปัจจัยการมสี่วนร่วมในการพัฒนา       

 25. ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดกจิกรรมการเรยีนรู้      
 26. ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดสภาพแวดล้อมและ

แหล่งการเรียนรู้ใหเ้อื้อต่อการเรียนรู้ 
     

 27. ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดหาสื่อและอุปกรณ์การ
เรียนรู ้

     

 28. ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดกจิกรรมร่วมกับ
โรงเรียนเพื่อหางบประมาณในการสนับสนุนโรงเรยีน 

     

 29. ชุมชนมีส่วนร่วมในการถ่ายทอดความรู ้ทักษะ ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นให้กับผู้เรียนได้เรียนรู้ 

     

 30. ชุมชนมีส่วนร่วมในการสรรหาวิทยากร/ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 
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 ตอนที่ 3 ความส าเร็จการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล ได้แก่ การ
พัฒนาผู้บริหาร การพัฒนาครู การพัฒนาผู้เรียน การเพ่ิมโอกาสทางการศึกษา และการมีส่วนร่วมของ
ชุมชน ให้มีความร่วมมือและส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดประสิทธิภาพ ซึ่งแบ่งสิ่งที่ส่งผลในการบริหาร
โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล ออกเป็น 5 ระดับ แต่ละระดับมีความหมายและคะแนน ดังนี้ 
  5  หมายถึง มีการส่งผลอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
  4  หมายถึง มีการส่งผลอยู่ในระดับมาก 
  3  หมายถึง มีการส่งผลอยู่ในระดับปานกลาง 
  2  หมายถึง มีการส่งผลอยู่ในระดับน้อย 
  1  หมายถึง มีการส่งผลอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่องตัวเลขระดับความส าเร็จการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียน
คุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 
 

ล า
ดับ

ที ่

ความส าเร็จการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียน
คุณภาพประจ าต าบล 

ระดับความส าเร็จการบรหิารสถานศึกษาของ 
โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 

5 
 ม

าก
ที่ส

ดุ 

4 
 ม

าก
 

3 
 ป

าน
กล

าง
 

2 
 น

้อย
 

1 
 น

้อย
ที่ส

ุด 

 ด้านการพัฒนาผู้บริหาร      

 1. ผู้บริหารมีความรู้ ความเข้าใจในการบริหาร
หลักสตูรให้มีความเหมาะสมกับบริบทของ
โรงเรียน 

     

 2. ผู้บริหารพัฒนาตนเองในการจดัการบรหิาร
สถานศึกษาอย่างสม่ าเสมอ 

     

 3. ผู้บริหารสามารถวิเคราะหค์วามต้องการการ
พัฒนาการบริหารสถานศึกษาอยา่งต่อเนื่อง 

     

 4. ผู้บริหารมีทัศนคติที่ดตี่อการบรหิาร
สถานศึกษา 

     

 5. ผู้บริหารมีเทคนิคในการบริหารการจัดการ
สถานศึกษาท่ีหลากหลายและสอดคล้องกับ
สถานการณ ์

     

 6. ผู้บริหารมีเทคนิคการแก้ปัญหาต่างๆได้อย่าง
เหมาะสม 
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ล า
ดับ

ที ่
สภาพความส าเร็จการบริหารสถานศึกษาของ

โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 
ระดับความส าเร็จการบรหิารสถานศึกษาของ 

โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 

5 
 ม

าก
ที่ส

ดุ 

4 
 ม

าก
 

3 
 ป

าน
กล

าง
 

2 
 น

้อย
 

1 
 น

้อย
ที่ส

ุด 

 ด้านการพัฒนาครู       

 7. ครูไดร้ับการพัฒนาตามภาระงานท่ีได้รับ
มอบหมายสอดคล้องกับความต้องการการ
พัฒนาของสถานศึกษา 

     

 8. ครูสามารถศึกษา วิเคราะห์ เพือ่พัฒนา
คุณภาพงาน แต่ละกลุ่มสาระได้ในภาพรวมของ
สถานศึกษา 

     

 9. ครูสามารถ ศึกษา วิเคราะห์ ถงึความจ าเป็น
ในการใช้การผลติ จัดหาสื่อ  เทคโนโลยี  และ
พัฒนานวัตกรรมการศึกษา เพ่ือการเรยีนรู้ของ
ผู้เรยีน 

     

 10. ครสูามารถจัดท าแผนจัดการเรียนรู้  และจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้น Active learning 

     

 11.ครูความรู ้ในด้านการวัดผลและประเมินผล
การเรยีน 

     

 12. ครูใช้กระบวนการ PLC แก้ไขและพัฒนา
คุณภาพของผู้เรียน 

     

 ด้านการพัฒนาผู้เรียน      

 13. นักเรียนมีการใช้ทักษะชีวิตตามกระบวนการ
ลูกเสือ และปฏิบตัิตามค่านิยม 12 ประการ 
ได้ครบถ้วน 

     

 14. นักเรียนมีทักษะของผู้เรยีนในศตวรรษที่ 21      
 15. นักเรียนมีพัฒนาการทางด้านร่างกาย

เหมาะสมตามวัย 
     

 16. นักเรียนมีความฉลาดทางด้านอารมณส์ูงขึ้น      
 17. นักเรียนมีทักษะด้านภาษาและการสื่อสาร      

 18. นักเรียนมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสูงขึ้น 
ทุกกลุ่มสาระ 
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ล า
ดับ

ที ่
สภาพความส าเร็จการบริหารสถานศึกษาของ

โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 
ระดับความส าเร็จการบรหิารสถานศึกษาของ 

โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 

5 
 ม

าก
ที่ส

ดุ 

4 
 ม

าก
 

3 
 ป

าน
กล

าง
 

2 
 น

้อย
 

1 
 น

้อย
ที่ส

ุด 

 ด้านการเพ่ิมโอกาสทางการศึกษา      

 19. สถานศึกษาจดับรรยากาศในการจัดกิจกรรม
การเรยีนการสอนมีความน่าสนใจ 

     

 20. สถานศึกษาจดัสิ่งแวดล้อมให้เอื้อต่อการ
เรียนรู ้

     

 21. สถานศึกษาจดัแหล่งเรียนรู้ที่เอื้อต่อการจัด
กระบวนการเรียนรู ้โดยมีการ บรูณาการภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น  หรือเครือข่ายผู้ปกครอง ชุมชน 
ท้องถิ่น มามีส่วนร่วมในการจดัการเรียนรู้ตาม
ความเหมาะสม 

     

 
 

22. สถานศึกษาใช้สื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษา อย่างเป็นระบบ 

     

 23.  สถานศึกษามรีะบบดูแลช่วยเหลือนักเรยีน
ด้วยความร่วมมือของครูทุกคน 

     

 24. สถานศึกษาจดัสรรงบประมาณเพื่อใช้ในการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างเพียงพอ 

     

 ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน      

 25. ชุมชนมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน ์
ภารกิจ และเป้าหมาย 

     

 26.  ชุมชน เข้ามามีส่วนร่วมแลกเปลี่ยนใน
กิจกรรมของโรงเรียน 

     

 27.  ชุมชนได้รับการประสานเพื่อขอความ
ร่วมมือ ช่วยเหลือสถานศึกษา  ใหม้ีส่วนร่วมใน
การพัฒนาโรงเรียน 

     

 28. น าแหล่งเรียนรู้ในชุมชนเข้ามาการจัด
กิจกรรมการเรียนรู ้

     

 29. ชุมชนให้ความร่วมมือกับสถานศึกษาในการ
จัดการเรียนการสอน 
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ล า
ดับ

ที ่
สภาพความส าเร็จการบริหารสถานศึกษาของ

โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 
ระดับความส าเร็จการบรหิารสถานศึกษาของ 

โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 

5 
 ม

าก
ที่ส

ุด 

4 
 ม

าก
 

3 
 ป

าน
กล

าง
 

2 
 น

้อย
 

1 
 น

้อย
ที่ส

ุด 

 ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน (ต่อ)      

 30. ชุมชนเข้ามามสี่วนร่วมในกิจกรรมของ
โรงเรียนอย่างสม่ าเสมอ 

     

 

 
 
 
 



             
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 
  ผลการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง 
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 ตารางท่ี  1 การวิเคราะห์สถานภาพผู้ตอบแบบสอบถามหาค่าความสอดคล้องของแบบ
ประเมินคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ในงานวิจัย   
 งานวิจัยเรื่อง  ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียน
คุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 
 

แบบทดสอบ 

ข้อที่ 

ระดับความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญ ผลการพิจารณา แปลผล 

คนที่ 
 1 

คนที่ 
 2 

คนที่ 
 3 

คนที่  
4 

คนที่ 
 5 

 IOC 

1 0 1 1 1 1 4.00 0.80 น าไปใช้ได้ 
2 1 1 1 1 1 5.00 1.00 น าไปใช้ได้ 
3 1 1 1 1 1 5.00 1.00 น าไปใช้ได้ 
4 1 1 1 1 1 5.00 1.00 น าไปใช้ได้ 
5 1 1 1 0 1 4.00 0.80 น าไปใช้ได้ 

สรุป 0.92 น าไปใช้ได้ 

 
 ตารางท่ี  2 การวิเคราะห์ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความส าเร็จหาค่าความสอดคล้องของแบบ
ประเมินคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ในงานวิจัย   
 งานวิจัยเรื่อง  ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียน
คุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 
 

แบบทดสอบ 

ข้อที่ 

ระดับความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญ ผลการพิจารณา แปลผล 

คนที่ 
 1 

คนที่ 
 2 

คนที่ 
 3 

คนที่  
4 

คนที่ 
 5 

 IOC 

1 0 1 0 1 1 3.00 0.60 น าไปใช้ได้ 

2 1 1 1 1 1 5.00 1.00 น าไปใช้ได้ 

3 1 1 1 1 1 5.00 1.00 น าไปใช้ได้ 

4 1 1 1 1 1 5.00 1.00 น าไปใช้ได้ 

5 1 1 1 1 1 5.00 1.00 น าไปใช้ได้ 

6 1 1 1 1 1 5.00 1.00 น าไปใช้ได้ 

สรุป 0.93 น าไปใช้ได้ 
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แบบทดสอบ 

ข้อที่ 

ระดับความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญ ผลการพิจารณา แปลผล 

คนที่ 
 1 

คนที่ 
 2 

คนที่ 
 3 

คนที่  
4 

คนที่ 
 5 

 IOC 

7 1 1 1 1 1 5.00 1.00 น าไปใช้ได ้
8 1 1 1 1 1 5.00 1.00 น าไปใช้ได ้

9 1 1 1 1 1 5.00 1.00 น าไปใช้ได ้
10 1 1 0 1 1 4.00 0.80 น าไปใช้ได ้

11 1 1 1 1 1 5.00 1.00 น าไปใช้ได ้
12 0 1 0 1 1 3.00 0.60 น าไปใช้ได ้

สรุป 0.90 น าไปใช้ได ้

13 1 1 1 1 1 5.00 1.00 น าไปใช้ได ้
14 1 1 1 1 1 5.00 1.00 น าไปใช้ได ้
15 1 1 1 1 1 5.00 1.00 น าไปใช้ได ้
16 1 1 1 1 1 5.00 1.00 น าไปใช้ได ้
17 1 1 1 1 1 5.00 1.00 น าไปใช้ได ้
18 1 1 0 1 1 4.00 0.80 น าไปใช้ได ้

สรุป 0.97 น าไปใช้ได ้
19 1 1 1 1 1 5.00 1.00 น าไปใช้ได ้
20 0 1 1 1 1 4.00 0.80 น าไปใช้ได ้
21 0 1 1 1 1 4.00 0.80 น าไปใช้ได ้
22 1 1 1 1 1 5.00 1.00 น าไปใช้ได ้
23 1 1 1 1 1 5.00 1.00 น าไปใช้ได ้
24 1 1 1 1 1 5.00 1.00 น าไปใช้ได ้

สรุป 0.93 น าไปใช้ได ้
25 1 1 1 1 1 5.00 1.00 น าไปใช้ได ้

26 1 1 1 1 1 5.00 1.00 น าไปใช้ได ้
27 1 1 1 1 1 5.00 1.00 น าไปใช้ได ้
28 1 1 1 1 1 5.00 1.00 น าไปใช้ได ้
29 1 1 1 1 1 5.00 1.00 น าไปใช้ได ้
30 1 1 1 1 1 5.00 1.00 น าไปใช้ได ้

สรุป 1.00 น าไปใช้ได ้
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 ตารางท่ี  3 การวิเคราะห์การบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลหา
ค่าความสอดคล้องของแบบประเมินคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ในงานวิจัย   
 งานวิจัยเรื่อง  ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียน
คุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 
 

แบบทดสอบ 

ข้อที่ 

ระดับความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญ ผลการพิจารณา แปลผล 

คนที่ 
 1 

คนที่ 
 2 

คนที่ 
 3 

คนที่  
4 

คนที่ 
 5 

 IOC 

1 1 1 1 1 1 5.00 1.00 น าไปใช้ได ้
2 0 1 0 1 1 3.00 0.60 น าไปใช้ได ้
3 1 1 1 1 1 5.00 1.00 น าไปใช้ได ้
4 1 1 1 1 1 5.00 1.00 น าไปใช้ได ้

5 1 1 -1 1 1 3.00 0.60 น าไปใช้ได ้
6 1 1 1 1 1 5.00 1.00 น าไปใช้ได ้

         
7 1 1 0 1 1 4.00 0.80 น าไปใช้ได ้
8 1 1 1 1 1 5.00 1.00 น าไปใช้ได ้
9 0 1 1 1 1 4.00 0.80 น าไปใช้ได ้
10 1 1 1 1 1 5.00 1.00 น าไปใช้ได ้
11 1 1 1 1 1 5.00 1.00 น าไปใช้ได ้
12 1 1 1 1 1 5.00 1.00 น าไปใช้ได ้

         
13 0 1 1 1 1 4.00 0.80 น าไปใช้ได ้

14 0 1 1 1 1 4.00 0.80 น าไปใช้ได ้
15 1 1 0 1 1 4.00 0.80 น าไปใช้ได ้

16 0 1 1 1 1 4.00 0.80 น าไปใช้ได ้
17 0 1 1 1 1 4.00 0.80 น าไปใช้ได ้

18 1 1 0 1 1 4.00 0.80 น าไปใช้ได ้

แบบทดสอบ 

ข้อที่ 

ระดับความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญ ผลการพิจารณา แปลผล 

คนที่ 
 1 

คนที่ 
 2 

คนที่ 
 3 

คนที่  
4 

คนที่ 
 5 

 IOC 

         

19 1 1 0 1 1 4.00 0.80 น าไปใช้ได้ 
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20 1 1 1 1 1 5.00 1.00 น าไปใช้ได้ 

21 1 1 -1 1 1 3.00 0.60 น าไปใช้ได้ 

22 1 1 -1 1 1 3.00 0.60 น าไปใช้ได้ 

23 1 1 1 1 1 5.00 1.00 น าไปใช้ได้ 

24 1 1 1 1 1 5.00 1.00 น าไปใช้ได้ 

         

25 1 1 1 1 1 5.00 1.00 น าไปใช้ได้ 

26 1 1 1 1 1 5.00 1.00 น าไปใช้ได้ 

27 1 1 1 0 1 4.00 0.80 น าไปใช้ได้ 

28 1 1 1 1 1 5.00 1.00 น าไปใช้ได้ 

29 1 1 1 1 1 5.00 1.00 น าไปใช้ได้ 

30 1 1 1 1 1 5.00 1.00 น าไปใช้ได้ 
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ภาคผนวก จ 
  ค่าสัมประสิทธิ์ความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
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คุณภาพเครื่องมือด้านความเชื่อม่ัน 
 

รายการข้อค าถาม จ านวนข้อค าถาม ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่า 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 
1. ปัจจัยผู้บริหาร 6 0.929 

2. ปัจจัยครู 6 0.902 

3. ปัจจัยนักเรียน 6 0.882 
4. ปัจจัยโรงเรียน 6 0.895 

5. ปัจจัยการมีส่วนร่วมในการพัฒนา 6 0.939 

รวม 30 0.963 
ความส าเร็จการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 

1. ด้านการพัฒนาผู้บริหาร 6 0.940 
2. ด้านการพัฒนาครู 6 0.896 

3. ด้านการพัฒนาผู้เรียน 6 0.908 

4. ด้านการเพ่ิมโอกาสทางการศึกษา 6 0.842 
5. ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน 6 0.928 

รวม 30 0.966 

รวมทั้งฉบับ 60 0.981 
 
 
 
 
 
 



             
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประวัติย่อผู้วิจัย 
 
 

 
 



 

ประวัติย่อผู้วิจัย  

 

ประวัติย่อผู้วิจัย 
 

ชื่อ-สกุล ปรมพร ทิพย์พรม 
วัน เดือน ปี เกิด 27 กรกฎาคม 2535 
วุฒิการศึกษา พ.ศ. 2552        โรงเรียนอุตรดิตถ์ดรุณี  

พ.ศ. 2557        ครุศาสตรบัณฑิต (ภาษาอังกฤษ)  
                     มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 

ที่อยู่ปัจจุบัน 69/4 ถนนท่าอิฐล่าง  ต าบลท่าอิฐ  อ าเภอเมือง จังหวัดอุตรดิตถ์  53000   
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