
บทที่  5
สรุปผล อภิปรายผลและขอเสนอแนะ

5.1 สรุปผลการศึกษา
 5.1.1   กลุมตัวอยางผูตอบแบบสอบถามแบงออกเปน  3   กลุม  ไดแก
กลุมชุมชน (ครอบครัว) ทหาร ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิง คิดเปน     

รอยละ 90.0 และเพศชาย คดิเปนรอยละ 10.0   มอีายรุะหวาง 31 – 40 ป คดิเปนรอยละ 46.7  และ
การศึกษาระดับมัธยมศึกษา คดิเปนรอยละ 46.7 และประถมศึกษา คดิเปนรอยละ 21.7 มีอาชีพ   
เปนแมบาน  คดิเปนรอยละ 50.0 และรับราชการ/รัฐวิสาหกิจ คดิเปนรอยละ 23.3 มรีายไดตํ่ ากวา 
5,000 บาท    คิดเปนรอยละ 55.0 และมีรายไดระหวาง  5,000 – 10,000 บาท  คดิเปนรอยละ 31.7

กลุมอาจารยและนักเรียน  ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศชาย คดิเปนรอยละ 71.0 
สวนเพศหญิง คดิเปนรอยละ 29.0 อายุระหวาง 10 – 20 ป คดิเปนรอยละ 76.2 และมอีายุระหวาง   
21 – 30 คิดเปนรอยละ 11.2  ตํ าแหนงเปนนักเรียน / นักศึกษา คดิเปนรอยละ 86.4 รองลงมาอาจารย/
หน.กลุมวิชา คดิเปนรอยละ 13.1 และผูบริหาร คดิเปนรอยละ 0.5 สถานศึกษาเอกชน คดิเปนรอยละ 
56.1 และสถานศึกษารัฐ คดิเปนรอยละ 43.5

กลุมครูฝก  ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศชาย คดิเปนรอยละ 83.3 และเพศหญิง 
คิดเปนรอยละ 16.7  อายุมากกวา 40 ป คดิเปนรอยละ 62.5 และระหวาง 31 – 40 ป คดิเปนรอยละ 
23.6  มียศ ส.อ. คิดเปนรอยละ 63.9 และ จ.ส.ต. – จ.ส.อ. คดิเปนรอยละ 34.7 และ ยศ ร.ต. –  ร.อ. 
คิดเปนรอยละ 1.4  มวีฒุกิารศึกษาระดับมัธยมตน – ปลาย คดิเปนรอยละ 68.1 และปริญญาตรี      
คิดเปนรอยละ 19.4

5.1.2  ความคิดเห็นตอการดํ าเนินโครงการทองเที่ยวกรมรบพิเศษที่ 5
กลุมชุมชน (ครอบครัว) ทหาร  สวนใหญคิดวาการดํ าเนินงานมีปญหาอุปสรรคอยูใน

ระดับปานกลาง โดยสามารถจัดลํ าดับตามระดับการมีปญหาอุปสรรค ดงันี้ การดํ าเนินงานที่ผูตอบ
แบบสอบถามคิดวามีปญหาและอุปสรรคในระดับปานกลางไดแก รูปแบบกิจกรรมเสริมใน     
โครงการทองเที่ยวกรมรบพิเศษที่ 5 และความเหมาะสมของชุดครูฝกโครงการทองเที่ยว การดํ าเนิน
งานดานการเปดโอกาสใหชุมชน (ครอบครัว) ทหารมีสวนรวมในการดํ าเนินงานโครงการทองเที่ยว  
และความเหมาะสมสถานที่โครงการทองเที่ยวและดานงบประมาณที่กรมรบพิเศษที่ 5 ใชในการ
ปรับปรุงโครงการทองเที่ยว  สวนที่กลุมตัวอยางมีความคิดเห็นวามีปญหาในระดับนอยไดแก
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การกระจายรายไดที่เปนธรรม( X = 2.40)  ความรูความเขาใจตอองคการ  ( X = 2.40)  และการ
ประเมินผลโครงการ  ( X = 2.45)

กลุมอาจารยและนักเรียน   สวนใหญมคีวามคิดเห็นวา การด ําเนินงานมีปญหาอุปสรรค
อยูในระดับปานกลาง  ยกเวนการประเมินผลภายหลังการฝกเทานั้นที่มีปญหาในระดับนอย 

กลุมชุดครูฝก  สวนใหญมีความคิดเห็นวา การดํ าเนินงานโครงการทองเที่ยวโดยรวมมี
ปญหาอุปสรรคอยู ในระดับปานกลางโดยสามารถจัดลํ าดับไดดังนี้ การดํ าเนินงานโครงการ        
ทองเที่ยวโดยที่ผูตอบแบบสอบถามคิดเห็นวามีปญหาอุปสรรคในระดับมาก ไดแก นโยบายการ
ทองเที่ยวสามารถนํ าไปปฏิบัติไดจริงทุกประการ และแผนงานที่วางไวสามารถนํ าไปปฏิบัติไดจริง  
ดานความรูความสามารถของชุดครูฝกและบุคลากรในโครงการทองเที่ยว การดํ าเนินงานที่ผูตอบ
แบบสอบถามคิดวามีปญหาอุปสรรคในระดับปานกลาง ไดแก ความตอเนื่องการปรับปรุงชุดครูฝก
โครงการทองเที่ยว  และลํ าดับตอมาคือ การเขาไปมสีวนรวมในการวางแผนโครงการทองเที่ยว

5.1.3  ความพงึพอใจตอการดํ าเนินงานโครงการทองเที่ยวกรมรบพิเศษที่ 5
โดยการพจิารณาจากคะแนนคาเฉลี่ยความคิดเห็น   พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ

มีความพึงพอใจระดบัมากในสภาพธรรมชาติส่ิงแวดลอมพื้นที่โครงการทองเที่ยว และสภาพภูมิทัศ
นความเปนระเบียบสะอาดสวยงามพื้นที่โครงการทองเที่ยว      สํ าหรับการดํ าเนินงานที่ผูตอบแบบ
สอบถามมีความพึงพอใจระดับปานกลาง ไดแก นโยบายการจัดชุดครูฝกแบบหมุนเวียน(ปจจุบัน)
และมีความพึงพอใจ  ตอมาตรการประเมินผลภายหลังการฝกในระดับปานกลางเชนกัน

เมือ่พิจารณาโดยรวมแลว  พบวา  กลุมชุมชน(ครอบครัว)ทหาร และกลุมชุดครูฝก มี
ความพึงพอใจตอการดํ าเนินงานโครงการการทองเที่ยวกรมรบที่ 5 ในระดับปานกลาง  แตในกลุม
อาจารยนกัเรียนทีเ่ขารวมโครงการทองเที่ยวกลับพบมคีวามพึงพอใจในระดับมาก  (ตารางที่ 4.10,
4.25 และ 4.23)

5.1.4  สภาพปญหาและอุปสรรคการดํ าเนินงานโครงการทองเที่ยวกรมรบพิเศษที่ 5
จากการศึกษาพบวากลุมชมุชน(ครอบครัว)ทหาร กลุมอาจารยนักเรียน และกลุมชุดครูฝก

มีความคิดเห็นเกีย่วกับปญหาและอุปสรรคการโครงการทองเที่ยวในระดับปานกลาง (ตารางที่ 4.9,
4.10, 4.11)

5.1.5   ความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางปรับปรุงโครงการทองเที่ยวกรมรบพิเศษที่ 5
ความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางปรับปรุง  สามารถแยกประเด็นไดดังนี้  การกระจายรายได

อยางเหมาะสมเปนธรรม การเปดโอกาสใหชุมชน (ครอบครัว) มีสวนรวมการดํ าเนินงานโครงการ
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ทองเที่ยวดานตางๆเพิ่มมากขึ้น การติดตั้งปายสัญลักษณพื้นที่ทองเที่ยว  การติดตั้งปายบอกเสนทาง
รวมทั้งปายเตือนตาง ๆ ในพื้นที่โครงการทองเที่ยว   

ความคิดเห็นสิ่งที่ควรปรับปรุงดานกจิกรรมการฝก  การปรับปรุงภูมิทัศน สภาพพื้นที่ 
สถานที่โครงการ  การปรับปรุงอาหาร ดานราคาและปริมาณ  และการปรับปรุงในเรื่องรานจํ าหนาย
สินคาของที่ระลึก   การมีสวนรวมของชุมชน (ครอบครัว) ทหารโครงการทองเที่ยว ความคิดเห็น
แนวทางการปรับปรุงโครงการทองเที่ยวกรมรบพิเศษที่ 5 โดยกลุมตัวอยางมีความคิดเห็นวาควร
ปรับปรุงเกี่ยวกับการบริหารจัดการภายในโครงการทองเที่ยว การเปดใหชุมชน (ครอบครัว)           
มีสวนรวมมากขึ้น  การปรับปรุงสถานที่  การจัดสรรและการกระจายรายไดที่เหมาะสมเปน
รูปธรรมมากขึ้น  การปรับปรุงเรื่องอาหาร การปรับปรุงการจัดชุดครูฝก สํ าหรับการปรับปรุง  
สถานที่ พื้นที่เกี่ยวกับการติดตั้งปายสัญลักษณทองเที่ยว ปายเสนทาง  ปายเตือนการจราจร           
การปรับปรุง อาหารดานราคา และรสชาติ

5.2 อภิปรายผลการศึกษา
สภาพปญหาและอุปสรรคการดํ าเนินโครงการทองเที่ยวกรมรบพิเศษที่ 5  ผลจากการ

ศกึษา สามารถอภิปรายรายละเอียดสภาพปญหาและอุปสรรคดานตางๆ ดังนี้
จากการศึกษาปญหาดานสมรรถนะ ดานบุคลากร พบวาปญหาชุดครูฝก ขาดสภาพขวัญ

และกํ าลังใจในการฝก  การเปนชดุครูฝกกรมรบพิเศษที่ 5  ถือวาเปนงานในหนาที่เพิม่เติมและเปน
การปฏิบัติงานในวันเวลาราชการ เปนการปฏิบัติงานตามปกติประจํ าอยูแลว จึงไมจํ าเปนตองมี   
เบี้ยเล้ียง   สภาพปญหาชุดครูฝกเกิดความเฉื่อยชา ปฏิบัติการฝกเพียง เพื่อใหบรรลุการฝก สภาพ
ขวัญกํ าลังใจตกตํ่ า  โครงการทองเที่ยวไดรับสนับสนุนงบประมาณจากกรมรบพิเศษที่ 5 ในการ   
กอสรางสาธารณูปโภคพื้นฐาน  อาคาร โรงเรือน โดยไมมีการจัดสรรรายไดเปนงบจัดการดานตางๆ 
มีการจัดเพียงแคปรับปรุงซอมแซมสิ่งชํ ารุด ขาดการวางแผนงานลวงหนา ดานวัสดุอุปกรณ      
โครงการทองเที่ยวอาศัยส่ิงอุปกรณจดัการฝกรวมกับหนวยทหาร โดยเปนการเบิกยืมสํ าหรับการฝก
เปนครั้งคราว  ซ่ึงในบางรายการคอนขางชํ ารุดจากการใชงาน แตนับไดวาเปนการใชส่ิงอุปกรณรวม
ใหเกิดประโยชนสูงสุด

การจัดการ การใหความสํ าคัญตอธรรมชาติ โดยกรมรบพิเศษที่ 5 ไดมีมาตรการควบคุม
การบุกรุก สภาพปาธรรมชาติ เปนวงรอบ เดือนละ 2 คร้ัง ตลอดจนมีการปลูกฝงและสรางจิตสํ านึก
หวงแหนในทรัพยากรปาไมธรรมชาติ แกเยาวชน สถาบัน ผูเขามารวมกิจกรรมการทองเที่ยวอยาง
ตอเนื่อง การไมทํ าลายธรรมชาติ    กระทั่งการกระทํ าที่ไมสงผลกระทบตอส่ิงแวดลอม การนํ าขยะ
พลาสตกิ ของเหลือใชจากการเดินปา ขวดนํ้ า ถุงพลาสติก ออกจากพื้นที่ปา เพื่อไมไหเกิดผลกระทบ
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ตอระบบนเิวศวิทยา ธรรมชาติและส่ิงแวดลอม การใหความรูบุคลากรผูเกี่ยวของ มคัคุเทศกนํ าเที่ยว 
กรมรบพิเศษที่ 5  ตองใหความสํ าคัญในการฝกอบรม    การประสานรบัความรวมมือจากหนวยงาน
เกี่ยวของตางๆ  นอกเหนือจากชุมชน(ครอบครัว)  องคการบริหารสวนตํ าบลในพื้นที่ตั้งหนวย นาจะ
เปนหนวยงานที่มีความสามารถตอการมีสวนรวมด ําเนินงานในขั้นตอนตางๆ     ไดเปนอยางดี อาทิ
การรวมวางแผนจัดการทองเที่ยว   การจัดสรรงบประมาณรวมในด ําเนินการ   เพือ่สนับสนุนรวมทั้ง
การเขามีสวนรวมในการปรับปรุง       ดานสาธารณูปโภคพื้นฐานที่ขาดแคลน    การจัดการรายได
นอกเหนือจากการมีสวนรวมของชุมชน(ครอบครัว)แลวก็ตาม กรมรบพิเศษที่ 5   ควรปรับปรุงการ
กระจายรายไดที่เหมาะสมและเปนธรรม เหตุเพราะไมวาจะเปนชุดครูฝก ชุมชน(ครอบครัว)
ตองการมีรายไดเสริมจากการทองเที่ยว เพื่อสภาพคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นและเกิดความรวมมือรวมใจ
ตอการดํ าเนินงาน   สงผลตอประสิทธิผลในภาพรวมของการทองเที่ยวตอไป

ผลการศึกษา รัตนา  แสงวงศ (2543)การศึกษาวิจัยการทองเที่ยวเชิงนิเวศ กองพลรบ
พิเศษที่ 5  เปนการจัดการทองเที่ยวสอดคลองกับแนวคิดการพัฒนาการทองเที่ยวเชิงนิเวศ  โดยมี  
องคประกอบทองเที่ยวเชิงนิเวศ ดานตาง ครบตามที่สถาบันวทิยาศาสตรและเทคโนโลยีแหง
ประเทศไทยก ําหนด 4 ดาน  คือ ดานพื้นที่ ดานการจัดการ ดานกิจกรรมและขบวนการ ดานการมี
สวนรวม  จากผลการศึกษาพบวา โครงการทองเที่ยวกรมรบพิเศษที่ 5 มคีวามเหมาะสมตอการจัด
การทองเที่ยวเชิงนิเวศ  โดยมอีงคประกอบการทองเที่ยวเชิงนิเวศ ตามที่สถาบันวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีแหงประเทศไทยกํ าหนด  โดยมีเหตุผลสนับสนุนถึงความเหมาะสมดานตาง ๆ ดังนี้

1.  การทองเที่ยวเชิงอนุรักษ มีความเหมาะสมกับกํ าลังพลชุดครูฝกที่เปนทหาร  โดยสวน
มากผานประสบการณการฝกในปา   การเดินปา  การสรางที่พักแรมในปา  การปรุงอาหารในปาใน
สถานการณตางๆเปนอยางดี   จดุบกพรองที่ควรปรับปรุง คือ การอบรมและเรียนรูเกี่ยวกับระบบ
นเิวศวิทยา ชวีภาพสิ่งแวดลอม วงจรชีวิตสัตวและแมลง ตลอดจนสามารถอธิบายถึงความสัมพันธุ
เชื่อมโยงของสิง่ตาง ๆ ขณะเดินปา  ไดอยางเหมาะสมและกลมกลืน

2.  สภาพพื้นที่กรมรบพิเศษที่ 5  เหมาะสํ าหรับการทองเที่ยวเชิงนิเวศ   สภาพพื้นที่มี
ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินจากโจรผูราย   ซ่ึงนับเปนสิ่งสํ าคัญสูงสุดสํ าหรับการจัดการ
ทองเที่ยว  สภาพพื้นที่ปาที่ยังคงอุดมสมบูรณมากที่สุด และไมไกลจากจังหวัดเชียงใหมปจจุบัน   
ผลจากการที่กรมรบพิเศษที่ 5   ไดมีการลาดตระเวนตามวงรอบ 2 คร้ัง / เดือน  มาตรการตรวจสอบ
การผาน เขา – ออก   การกํ าหนดหวงเวลาการผาน เขา – ออก พืน้ที่กรมรบพิเศษที่ 5  นับเปน   
มาตรการสรางความปลอดภัยแกนักทองเที่ยวมากยิ่งขึ้น

3.   การดํ าเนินงานโครงการทองเทียวกรมรบพิเศษที่ 5 จ ําเปนตองมีงบประมาณสํ าหรับ
พัฒนาและปรับปรุงการดํ าเนินงานโครงการอยางตอเนื่องและเหมาะสม  นอกเหนือจากบประมาณ
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กรมรบพิเศษที่ 5   และหนวยงานตามสายการบังคับบัญชาไดด ําเนินการเองแลว  หนวยงานองคการ
ปกครองสวนทองถ่ิน ปจจุบันนับไดวามีความสํ าคัญเปนอยางยิ่ง  การประสานความรวมมือในดาน
ตางๆ  การมีสวนรวมขั้นการวางแผนการจัดการทองเที่ยว  กระทั่งการเปนสวนรวมในการดํ าเนิน
งานโครงการทองเที่ยว ภายใตกฎระเบียบการรักษาความปลอดภัย องคการบริหารสวนตํ าบล
สามารถจัดงบประมาณสนับสนุนการดํ าเนินงานอยางสอดคลอง ทั้งนี้เพื่อใหการดํ าเนินงาน     
โครงการทองเที่ยวเกดิความยั่งยืนเหมาะสม  และนับเปนการบริหารงานแบบบูรณาการ

4.  นอกเหนือจากงบประมาณตามที่ไดกลาวแลว (ขอ3) การจัดการรายไดจากการดํ าเนิน
งานโครงการทองเที่ยวสวนหนึ่ง เพื่อบริหารงานพัฒนาปรับปรุงโครงการทองเที่ยวอยางตอเนื่อง
เปนรูปธรรมมากยิ่งขึ้น  การด ําเนนิงานโครงการทองเที่ยวเปนไปดวยความเรียบรอย  อีกทั้งการ
พัฒนาและปรับปรุงโครงการทองเที่ยวเปนรูปธรรมตอเนื่องและมั่นคง  ลํ าพังการพัฒนาโดยอาศัย
ก ําลังพลทหารกองประจํ าการซึ่งหนวยมีอยูอยางจํ ากัด ไมสามารถดํ าเนินการไดอยางเรียบรอย  และ
ตอเนือ่ง  หากหนวยมีการบริหารงาน  ยกตัวอยางรูปแบบรัฐวิสาหกิจ  โดยระบบการจางงานเพิ่ม 
การดํ าเนินการนาจะประสบผลสํ าเร็จมากยิ่งขึ้น

5.3 ขอเสนอแนะ
ผลสรุปจากการศกึษาพบวาการดํ าเนินโครงการทองเที่ยว กรมรบพิเศษที่ 5  มปีญหาการ

ด ําเนินการในบางประการตามทีส่รุปขางตน  ดังนั้นเพื่อใหการดํ าเนินการทองเที่ยวดํ าเนินการดวยดี 
โดยมีขอเสนอแนะ อาจสงผลใหการดํ าเนินโครงการทองเที่ยวแบบยั่งยืนโดยมีการเปดโอกาสให 
ชมุชน ครอบครัว ไดเขามีสวนรวมในการดํ าเนินการ รายละเอียดเสนอแนะมีดังนี้

5.3.1  การมีสวนรวมกรมรบพิเศษที่ 5 ควรเปดโอกาสใหชุมชนครอบครัวที่มีความ
สามารถ และประสงคมีสวนรวมตอการดํ าเนินการ โดยอาจเขามีสวนรวมการดํ าเนินการในรูปแบบ
สมาคมแมบาน กรมรบพิเศษที่ 5 กลุมแมบาน การรวมลงทุนในเชิงธุรกิจทั่วไป  การระดมความคิด
ของผูสวนรวมในการวางแผน อาทิ การรวมลงทุน เพื่อสรางสถานที่สัมมนา สถานที่พักเปนกลุม
อาคารในบรรยากาศ  ธรรมชาติ  ริมอางเก็บนํ้ า  โดยมีการบริหารจัดการแบบครบวงจร  ซ่ึงจะทํ าให
เกิดการสรางงานจํ านวนมาก ซ่ึงจะเปนทางสรางรายไดใหโครงการทองเที่ยวกรมรบพิเศษที่ 5     
ชุมชนและครอบครัวอยางดี ขั้นตอนการมีสวนรวม ควรเริ่มตั้งแตขึ้นการวางแผน จนถึงขั้นสุด   
ทายการจัดการ

5.3.2 การกระจายรายไดอยางเหมาะสมเปนธรรม  กรมรบพิเศษที่ 5 ควรมีการจัดรายได
อยางเหมาะสมและเปนธรรม  ทั้งนี้เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล  ผูรวมดํ าเนินการมีสภาพ
ขวัญกํ าลังใจในการปฏิบัติงาน  และจดัรายไดสวนหนึ่งเพื่อฟนฟูบํ ารุงธรรมชาติ
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5.3.3 การแยกงานจากงานปกติประจํ า  กรมรบพิเศษที่ 5 ควรจัดงานโครงการทองเที่ยว
กรมรบพิเศษที่ 5 เปนสวนงานแยกจากงานปกติประจํ า เพื่อกอใหเกิดความคลองตัวในการ     
ด ําเนินงาน  และสามารถทํ าไดตรงตามวัตถุประสงคโครงการมากยิ่งขึ้น  การปรับปรุงการพัฒนา
เปนธรรมมากขึ้น

5.3.4 การบริหารจัดการที่เหมาะสมเปนธรรม  กรมรบพิเศษที่ 5 ควรมีการปรับปรุงจัด
การดานตาง ๆ อาทิ

- การก ําหนดราคา  โดยคํ านวณราคา/คน/หัวอยางเหมาะสม  ไมสูงมากเกินไป
และไมตํ่ ามากเกินไป

- การกํ าหนดวัตถุประสงคโครงการ  ควรมีการปรับปรุงใหประสบสอดคลอง 
กลุมเปาหมาย  ลูกเสือ  เนตรนารีหรือนักทองเที่ยว  กลุมอายุ  และวัตถุประสงค  พักผอน  ศึกษา
ธรรมชาติ

- การจัดชุดครูฝก ควรมกีารคัดเลือกบุคคลที่มีลักษณะ  ทักษะการฝก  ความรู  
ความประพฤติ  เหมาะสมในการเปนชุดครูฝก  โดยจัดเปนวงรอบ 1-2 ป  เปนผลดีตอการปรับปรุง
แกไขอบรมความผิดพลาดอยางเหมาะสมและเปนรูปธรรม  มากกวาที่จะดํ าเนินการเชนในปจจุบัน  
ใครก็เปนชุดครูฝกได

5.3.5 การปรับปรุงภูมิทัศนกรมรบพิเศษที่ 5 ควรจัดชุดทํ างานเพื่อปรับปรุงสภาพ        
ส่ิงแวดลอม  สะอาด  สวยงาม  กระทัง่การปรับปรุงแตงธรรมชาติใหเปนระเบียบ การปลูกไมดอก
รมเงา สวยงาม การจดัการธรรมชาติที่เหมาะสมจะเปนแรงดึงดูดใหเกิดความประทับใจ  จนกลับมา
ใชบริการในโอกาสตอไป

   5.3.6   ดานการประชาสัมพันธโครงการทองเที่ยว ควรมีการประชาสัมพันธใหเปนที่รูจัก
ผานชองทางสื่อสารตาง ๆ   เชน ผานบริษัททองเที่ยว กรมประชาสัมพันธ   การทองเที่ยวแหง
ประเทศไทย   เว็บไซต   เอกสารสื่อส่ิงพิมพ  เปนตน  รวมทั้งควรเสริมสรางความรูความเขา และให
ขอมูลโครงการทองเที่ยว แกชุมชน  ครอบครัวทหาร ดวยเชนกันÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
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