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บทที่ 2 
แนวคิด ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

 
ในการศึกษาเร่ือง บทบาทของผูนําชุมชนในกระบวนการเรียนรูการจัดการปาชุมชน 

อําเภอเชียงดาว จังหวัดเชียงใหม ผูศึกษาไดทําการศึกษาถึงแนวคิดทฤษฎีตางๆ ท่ีเกี่ยวของกับ
งานวิจัย จากเอกสาร ตํารา งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ โดยจําแนกออกเปนหัวขอ ดังนี้ 

1. บทบาทของผูนําชุมชนในการสรางกระบวนการเรียนรูในชุมชน 
 2. กระบวนการเรียนรูในชุมชน 

3. การเรียนรูแบบมีสวนรวมของประชาชนในการจดัการปาชุมชน 
 4. งานวิจยัท่ีเกีย่วของ 
 5. กรอบแนวคิดท่ีใชในการศกึษา 
 
2.1 บทบาทของผูนาํชุมชนในการสรางกระบวนการเรียนรูในชุมชน 
 ดวยความท่ีมนุษยเปนสัตวสังคมท่ีจะตองมีการดํารงชีวิตเปนหมูเปนกลุม เปนชุมชน  
จึงมีความจําเปนตองมีการทํางานรวมกัน มีการอิงอาศัยซ่ึงกันและกัน เพื่อตอบสนองตอความ
ตองการของตนเองและกลุมรวมถึงการบรรลุผลประโยชนและความสําเร็จท่ีมีจุดมุงหมายรวมกัน 
โดยผานปญหาและอุปสรรคท้ังปวง ก็ตองอาศัยการรวมแรงรวมใจระหวางกันเปนสําคัญ ซ่ึง
เคร่ืองมือและส่ือกลางท่ีสําคัญอยางหนึ่งในการชวยประสานคนตาง ๆ ใหทํางานรวมกันใหบรรลุผล
ดังกลาวได คือ “ผูนํา” ผูท่ีเปนคนท่ีชวยประสานใหคนท้ังหลายมาทํางานรวมกัน  มีผูไดใหคํานิยาม
ของผูนําไว ดังนี้ 
 เกรียงศักดิ์  เจริญวงศศักดิ์ (2543: 70 - 71) กลาวถึง ผูนําวาเปนผูท่ีมีความรู สามารถ
ประยุกตใชความรูนั้นไดอยางชาญฉลาด สามารถวิเคราะหอดีต เขาใจปจจุบันและคาดการณอนาคต
ได รวมท้ังเปนผูมีอุดมการณในการดําเนินชีวิตมุงอุทิศตัวเพื่อเผยแพรแนวคิดและถายทอดความรูท่ี
เปนประโยชนแกสังคมดวยวิธีการตางๆ 

นอกจากนี้ ณัฐนรี  ศรีทอง (2552: 3) ไดสรุปวา ผูนําชุมชน เปนผูท่ีมีความสามารถมาก
พอท่ีจะทําใหประชาชนในชุมชนไดรวมกันพิจารณาปฏิบัติงาน เพื่อกอใหเกิดการเปล่ียนแปลงไป
ในทางท่ีดีข้ึน อีกนัยหนึ่ง เปนผูท่ีกอใหเกิดการเปล่ียนแปลงท่ีนําไปสูจุดหมาย อีกท้ังเปนผูท่ีมี
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ความสามารถในการชักจูงประชาชนในชุมชนได เปนผูมีอิทธิพลตอประชาชน และเปนตัวกลางใน
การสงเสริมความรวมมือกันในการทํางานของประชาชนในชุมชน 
 จากความหมายของผูนําดังกลาวขางตน สามารถสรุปไดวา ผูนํา เปนผูท่ีมีอิทธิพลเหนือ
คนอ่ืน สามารถทําใหผูอ่ืนอยากทําตาม ใหความเคารพนับถือ ใหความรวมมือในการทํางานตางๆ 
และเปนผูท่ีกอใหเกิดการเปล่ียนแปลงท่ีนําไปสูผลสําเร็จหรือบรรลุวัตถุประสงคท่ีวางไว 
 ผูนําจะตองเปนผู มีความรู  ความสามารถอันเปนคุณสมบัติภายในตัว  รวมท้ังมี
ความสามารถที่จะใชความรูนั้นดวย ตองเปนผูมีความคิดสรางสรรค ท้ังตองมีผูตามท่ีดี มี
จุดมุงหมายในการทํางาน รวมไปถึงมีหลักการ และวิธีการเพ่ือการทํางานใหบรรลุจุดมุงหมายท่ีวาง
ไว  มีความมุงม่ันในการทํางานและมีสถานการณใหไดใชความสามารถของตน 
 ในการแบงประเภทของผูนํา จีรพรรณ  กาญจนจิตรา (2520: 47-51) กลาววา ประเภท
ของผูนําทองถ่ินในหมูบานหนึ่งๆ อาจจําแนกลักษณะโครงสรางของผูนําออกเปน 2 ประเภท ดังนี้ 
 ผูนําเปนทางการ กลาวโดยท่ัวไปเปนลักษณะตําแหนงของผูนํา ซ่ึงมีอยูในหมูบานแบง
ไดดังนี้ คือ ตําแหนงผูใหญบาน กํานัน แพทยประจําตําบล และ คณะกรรมการตางๆ ขององคกร
ชุมชน เชน คณะกรรมการพัฒนาหมูบาน ซ่ึงตําแหนงเหลานี้เปนไปไดโดยการเลือกต้ัง แตงต้ังและ
ประกาศเปนทางการใหทราบ 
 ผูนําแบบไมเปนทางการในหมูบานนั้น ไดแก ผู เฒา ผูแก หรือสมาชิกท่ีอาวุโส  
พระภิกษุสงฆ สามเณร ผูมีฐานะม่ังค่ัง ผูท่ีมีช่ือเสียงและผูท่ีมีความรูความสามารถพิเศษจนไดรับ
การยกยองจากชุมชนนั้นๆ ผูนําแบบไมเปนทางการเหลานี้มีอิทธิพลตอชาวบานมาก ชาวบานจะให
ความเคารพยกยองและใหความเช่ือถือ ผูนําแบบไมเปนทางการ เปนผูท่ีมีประสิทธิภาพและ
ชวยเหลือเช่ือมโยงหรือเปนตัวประสานกับผูนําแบบทางการ มีความเห็นอกเห็นใจ และใหความ
ชวยเหลือแกชาวบานเปนอยางดีผูนําแบบไมเปนทางการจะเปนผูถายทอดความเดือดรอนของ
ชาวบานใหผูนําแบบทางการทราบ 

นอกจากประเภทของผูนําท่ีกลาวมาแลวขางตน สมพันธ เตชะอธิก (2537: 23 – 42) ยัง
ไดกลาววา ผูนําคนหนึ่งๆ สามารถจัดอยูไดในหลายประเภท โดยมีลักษณะผสมผสานอยูในบุคคล
เดียวกัน ซ่ึงสามารถจัดประเภทของผูนําได ดังนี้  คือ  

ผูนําทางความคิด ซ่ึงจะเปนผูนําท่ีเสนอความคิดในการพัฒนาคน เนนใหชาวบานรูจัก
ตนเอง รูจักปญหา อยากพึ่งตนเอง จนนําไปสูการเขารวมกิจกรรมพัฒนา การวิเคราะหชุมชน และ 
สามารถหาแนวทางในการแกปญหาภายในชุมชนในเร่ืองตางๆ       

ผูนําทางดานศีลธรรม โดยมีพระสงฆเปนผูนําเร่ิมจากการเทศนสอนกรรมฐาน การ
ลดละอบายมุขและประยุกตกับงานพัฒนา   
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ผูนําทางดานอาชีพ แบงเปนได 2 ประเภท คือ ผูท่ีเนนหนักการทํากิจกรรมเฉพาะดาน 
และผูท่ีมีกระบวนการทํางานท่ีดีกับชาวบาน โดยมีความสัมพันธกับชุมชน การจัดประชุม วิเคราะห
ชุมชน เนนการมีสวนรวมกับชาวบาน  

ผูนําดานการพูดแบบกระตุนเรงเราท้ังแนวความคิดและการปฏิบัติการพูดในส่ิงท่ีทํามา
กับมือ   

ผูนําท่ีสามารถประยุกตงานราชการกับเปาหมาย เพื่อชาวบานไดโดยเสนอแผนงานและ
กิจกรรมเขาสูหนวยงานราชการได  

 ผูนําทางการประสานทรัพยากร สามารถระดมทุนท้ังภายในชุมชนและภายนอกชุมชน   
พัฒน  บุณยรัตพันธุ (2517: 128-132) ไดกลาวถึง ผูนําชุมชน วาเปนผูท่ีมีบุคลิกภาพเดน

ประกอบกับความสามารถพิเศษในกลุมชนหรือในทองถ่ินนั้นๆ  ซ่ึงในแตละกลุมชนยอย
ประกอบดวยบุคคลท่ีบุคลิกภาพ ความรู ความสามารถ หรือทักษะท่ีแตกตางกันไป ในขณะท่ีทุกคน
มีความผูกพันซ่ึงกันและกัน ในฐานะที่เปนสวนหนึ่งของกลุม จะตองยอมรับนับถือความคิดเห็น
ของกันและกัน ดวยเหตุนี้เอง สถานการณท่ีบีบตัวข้ึนจึงผลักดันใหสมาชิกของกลุมบางคน
กลายเปนผูนํา ยอมเนื่องมาจากคุณลักษณะพิเศษประจําตัวอีกดวย เชน ความซ่ือสัตยสุจริต ความ
ยุติธรรม ความโอบออมอารีและความเสียสละ 
 ลักษณะของผูนํา ตองเปนผูท่ีบุคคลในชุมชนยกยองนับถือ เปนผูท่ีสามารถชักจูงและ
กอใหเกิดแรงศรัทธาในกลุมคนเปนผูเสียสละเพ่ือสวนรวม พรอมท่ีจะใหความชวยเหลือคําปรึกษา
หารือแกผูอ่ืน มีความคิดริเร่ิมทันเหตุการณ ยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน และอาจเปนผูท่ีมีฐานะ
ทางสังคมดานอ่ืนๆ เชน ไดรับตําแหนงตางๆ ในปจจุบันและยังเนนถึงความกลาหาญซ่ือสัตย 
ประสบการณ ความคิดริเร่ิม ความสามารถในการใหบริการ ประกอบกับความสามารถในดานอ่ืนๆ
อันเปนลักษณะของผูนําคือเปนผูรักทํางานรวมกันประชาชน เปนผูทําตัวเปนตัวอยางท่ีดี เปนผูท่ี
ประชาชนชอบและกลาวถึงอยูเสมอ เปนผูท่ีอยากเรียนรูส่ิงใหมๆ เปนผูท่ีตั้งใจทํางานเพ่ือสวนรวม 
เปนผูท่ีตั้งอยูในศีลธรรม เปนผูท่ีมีความสุจริตใจ เปนผูท่ีเช่ือถือได เปนผูท่ีเคยใหความชวยเหลือ
รวมมือในงานสวนรวม เปนผูท่ีพรอมท่ีจะรับฟงเหตุผลและปรึกษาหารือกับผูอ่ืนในปญหาสําคัญ
ของทองถ่ิน 
 วิภาส  ทองวิสุทธ์ิ (2552: 324 - 331) ไดกลาวถึง องคประกอบของการเปนผูนํามี 4 
ประการ คือ (1) ความสามารถในการใชอํานาจใหเกิดประสิทธิผลเปนท่ียอมรับ (2) ความสามารถ
ในการใชแรงจูงใจบุคคลทุกระดับและทุกสถานการณ (3) ความสามารถในการชักนํา ความสามารถ
ท่ีจะใหผูตามใชความสามารถในการทํางานของกลุม (4) ความสามารถในการแกไขปญหาเฉพาะ
หนาตางๆ 
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 นอกจากนั้น ยังไดกลาวถึงทฤษฎีคุณลักษณะผูนํา (Trait Theories of Leadership) วา
เปนทฤษฎีซ่ึงเกี่ยวกับลักษณะเฉพาะตัวของผูนํา ในระหวางคร่ึงแรกของศตวรรษท่ี 12 พบวาผูนําท่ี
มีประสิทธิผลสูงสุดโดยท่ัวไปจะฉลาด กระตือรือรน ตื่นตัวกับความตองการของบุคคลอ่ืนเขาใจ
งานมีทักษะในการติดตอส่ือสารท่ีดี มีความคิดริเร่ิม ชอบแกปญหา มีความเช่ือม่ันในตนเอง มีความ
รับผิดชอบ มีตําแหนงสําคัญและมีลักษณะเดน คุณลักษณะของผูนําตางๆ จะไมมีเทากันในทุก
สถานการณ โดยคุณลักษณะและทักษะของผูนําท่ีมีประสิทธิภาพ ประกอบดวยความเฉลียวฉลาด  
ความเช่ือมันในตัวเอง ส่ิงกระตุนใหมีความรับผิดชอบ ลักษณะการติดตอส่ือสาร  
 กิติพันธ  รุจิรกุล (2539: 40) ไดกลาวถึงคุณลักษณะของผูนํา วาตองมีองคประกอบดังนี้  
มีสุขภาพรางกายสมบูรณ แข็งแรง มีอารมณมั่นคง มีสติปญญาไหวพริบดี มีประสบการณและ
ทักษะในดานตางๆ มากพอ มีบุคลิกภาพท่ีดี มีความมุงม่ันในการทํางาน มีความรับผิดชอบ และ
สามารถเขากับสังคมไดดี  เปนท่ียอมรับนับถือของบุคคลในสังคม 
 เอกชัย  กี่สุขพันธ (2538: 20-21) ไดอธิบายถึงคุณลักษณะท่ีสําคัญของผูบริหาร วาเปนผู
มีความคิดรวบยอด สามารถมองงานท่ีไดอยางครอบคลุม เปนผูมีความคิดสรางสรรค มีความคิด
ริเร่ิมในการทํางานดวยรูปแบบใหมๆ เปนผูมีศิลปะในการส่ือสารสามารถติดตอส่ือสารกับผูอ่ืน
อยางไดผล เปนผูมีความกลาหาญ กลาเสนอความคิด ตัดสินใจ และทํากิกรรมในส่ิงท่ีถูกตอง อีท้ัง
ยังเปนผูมีความกระตือรือรน ตองการเรียนรูในส่ิงใหมๆ อยูเสมอ เปนผูมีจิตใจม่ันคงและมีความ
มุงม่ันในการทํางาน โดยการถือปฏิบัติตามขอตกลงและสัญญาท่ีใหไวกับผูตามและเพ่ือนรวมงาน 
 นอกจากนี้ จิตจํานง  กิติกีรติ (2532:110-111) ยังไดกลาวถึง คุณลักษณะของผูนําชุมชน 
วาจะตองเปนผูมีจิตใจมุงม่ันท่ีจะทําการพัฒนาเพื่อใหเกิดการเปล่ียนแปลงไปในทางท่ีดีข้ึน ตองมี
ความซ่ือสัตย เปนผูมีจิตใจเปนกุศลมีความจริงใจในการทํางานดวยความเต็มใจ เปนผูยอมรับใน
วิทยาการแผนใหมรูเทามันตอขอมูลขาวสาร มีความม่ันใจในตนเอง มีคานิยมท่ีเปนประชาธิปไตย
รับฟงความเห็นของผูเกี่ยวของทุกฝายดวยความเต็มใจ ตองเปนผูมีความจงรักภักดีตอสถาบันของ
ชาติ ศาสนาและพระมหากษัตริยอยางม่ันคง และผูนําชุมชนตองเปนผูท่ีมีภาวะความเปนผูนําอยาง
สมํ่าเสมอในทุกสถานการณและในทุกเร่ือง  

ณัฐนรี ศรีทอง (2522: 104-107) ไดกลาวถึงความสามารถพิเศษของผูแสดงภาวะความ
เปนผูนํา ซ่ึงแบงออกได 4 ดาน คือ (1) ความสามารถพิเศษดานสังคม (2) ความสามารถพิเศษเฉพาะ
ตน (3) ความสามารถพิเศษดายการควบคุมหนวยงาน (4) ความสามารถพิเศษดานพรสวรรค  

จากความสามารถพิเศษท้ัง 4 ดานนี้ เปนพื้นฐานสําคัญตอการกําหนดคุณลักษณะของ
ผูนําท่ีมีความสามารถพิเศษ โดยจะตองเปนผูแสดงภาวะความเปนผูนําท่ีมีวิสัยทัศนท่ีกวางไกล มี
ทักษะในดานการส่ือสาร มีความสามารถในการสรางความไววางใจใหแกตนเองได ใหความสําคัญ
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ในความสามารถของผูตามและเพื่อนรวมงาน มุงการปฏิบัติงานใหบรรลุผล มีความสามารถแสดง
อารมณไดอยางเหมาะสม มีความเอ้ืออาทร และใหความอบอุนแกผูอ่ืนเสมอ มีความสามารถในการ
ทํากิจกรรมตางๆ ท่ีไมเคยทํามากอนใหประสบผลสําเร็จ มีการแสดงออกอยางเฉลียวฉลาด ไม
ลอกเลียนแบบของผูอ่ืน มีบุคลิกภาพท่ีเหมาะสมกับตนเองและเปนผูท่ีพยายามลดความขัดแยงให
เหลือนอยท่ีสุด เพื่อกอใหเกิดความพึงพอใจในการทํางานรวมกัน 

นอกจากนี้ยังกลาววา ภาวะความเปนผูนําแบบมีความสามารถพิเศษเหมาะสําหรับ
ชุมชนท่ีตองมีการถายทอดความรูและระเบียบสังคม เนื่องจากผูทําการถายทอดความรูและระเบียบ
ปฏิบัตินั้นจําเปนตองมีความรูจริง รอบรูและรูอยางกวางไกลในเร่ืองท่ีถายทอด หรือเรียกวาเปนผูท่ี
มีความสามารถพิเศษ มีความมุงม่ัน ตั้งใจจริง รวมถึงมีความยืดหยุนตามสถานการณแวดลอม จึง
สามารถสรางความเคารพนับถือและความศรัทธาใหเกิดแกผูรับการถายทอดไดอยางแทจริง สงผล
ใหผูรับการถายทอดยอมปฏิบัติดวยความเต็มใจและยอมรับความรูและแนวทางปฏิบัติไปใชใหเกิด
ประโยชนตอเองและตอชุมชนสืบไป 
 ในทัศนะของ เอนก นาคะบุตร (2533: 42) เกี่ยวกับบทบาทของผูนําทองถ่ินวาเครือขาย
การเรียนรูอยูในหมูบาน ผูนําทองถ่ิน จึงควรไดกําหนดทิศทางตางๆ ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู 
ผูนําในท่ีนี้อาจเปนทางการ เชน ผูใหญบาน กํานัน ครู ผูอาวุโส ผูนําสายเครือญาติ ผูรู ซ่ึงบุคคล
เหลานี้จะเขามาทําหนาท่ีตางๆ ท่ีจําเปน ดังนี้ เปนผูประสานงานการเรียนรู ทําหนาท่ีใหเกิดกิจกรรม
การเรียนรูขึ้นในหมูบานและบางทีอาจเปนกลุมผูเรียนรูดวย ถาอยูในปญหาน้ัน และเปนผูถายทอด
ความรู เปรียบเสมือนผูนําทางปญญาของชาวบาน คือ ผูมีประสบการณในเร่ืองใดเร่ืองหนึ่งสูง 
 ผูนําทองถ่ินมักจะมีลักษณะความเปน “ภูมิปญญาทองถ่ิน” ในตัว  คือ เปนผู ท่ีมี
ประสบการณลึกเฉพาะเร่ือง สามารถถายทอดและนําความรูไปปฏิบัติไดผลดี เชน ผูเล้ียงหมู เล้ียง
ปลาดุก ปลูกผัก ทอผา จักสาน ฯลฯ การใชวิทยากรชาวบานเพื่อถายทอดจนเปนท่ียอมรับและ      
ยกยอง และเปนผูท่ีมีความรูความเขาใจในปญหา ภาษาพูด วัฒนธรรม ตลอดจนสภาพแวดลอมของ
ชาวบานดวยกันเปนอยางดี ทําใหมีชองวางการส่ือสารนอยมาก นอกจากนี้ยังเปนการพ่ึงพาตนเอง
ของชาวบานท่ีไมจําเปนตองรอคอยความชวยเหลือจากบุคคลภายนอกเสมอไป การที่สามารถ
พึ่งตนเองไดจะทําใหกลาตัดสินใจในเร่ืองตางๆ ไดมากยิ่งข้ึน ในขณะเดียวกันจะทําใหเกิด
กระบวนการเรียนรูสูคนรุนตอไปได 
 ฉะนั้นจึงกลาวโดยสรุปวา ผูนําชุมชนเปนสมาชิกของชุมชนท่ีไดทําความดีประพฤติ
ปฏิบัติตนใหแกชุมชน จนเปนท่ียอมรับของชุมชน ไมวาจะเปนผูนําแบบทางการและผูนําท่ีไมเปน
ทางการ ทําใหเกิดอํานาจบารมีและความเคารพนับถือจากสมาชิกของชุมชนและไดรับการคัดเลือก
ใหเปนผูนําของชุมชนและไดใชความรูความสามารถท่ีมีอยูในการสรางสรรคประโยชนของชุมชน 
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ในการสรางกระบวนการเรียนรู เพื่อทําใหชุมชนเกิดความเขมแข็ง  ซ่ึงสอดคลองกับการศึกษาใน
คร้ังนี้ นอกจากผูนําชุมชนจะตองมีความรูความสามารถแลว ยังตองใหความสําคัญแกถายทอด
ความรูใหกับประชาชนดวย 
 ดังนั้น เพื่อท่ีจะใหการศึกษาวิจัยครอบคลุม และสัมฤทธิผลในประเด็นเกี่ยวกับ บทบาท
ของผูนําในการสรางกระบวนการเรียนรูในการจัดการปาชุมชน จึงตองใหความสําคัญกับ
คุณลักษณะของผูนําชุมชน โดยจะศึกษาถึง ประสบการณในการทํางานดานการจัดการปาชุมชน  
ความรูหรือภูมิปญญาทองถ่ินท่ีมีอยูในตัวผูนําชุมชน การเปนผูคิดริเร่ิมกิจกรรมตางๆ ในชุมชน  
ความกระตือรือรนของตัวผูนําเองตลอดจนวิธีการส่ือสารระหวางผูนําและคนในชุมชน เปนตน 
 
2.2 กระบวนการเรียนรูในชมุชน 

การเรียนรูของคนเราเกิดข้ึนไดตลอดเวลานับต้ังแตเกิดจนตาย ในการดํารงชีวิต
ประจําวันคนเราตองมีการปรับตัวใหเขากับส่ิงแวดลอม หรือตองควบคุมส่ิงแวดลอมใหเหมาะสม
กับสภาพของตน จึงมีความจําเปนท่ีแตละคนมีความเพ่ิมพูนความเฉลียวฉลาดของตน จากการมี
ประสบการณในชีวิตและจะมีความสามารถในการคิดแกปญหาท่ีจะตองเผชิญในชีวิตประจําวัน  
เพื่อใหตนเองสามารถดํารงชีวิตอยูไดอยางมีความสุข 

สุพัตรา  ชาติบัญชาชัย (2549: 26 – 29) ไดกลาววา กระบวนการเรียนรูเปนการเรียนรู
และการปฏิบัติใหรู ซ่ึงมีนัยและความหมายท่ีหลากหลาย อาทิ การเรียนรูเปนกระบวนการท่ีมีความ
ตอเนื่อง มีการงอกเงยและเปล่ียนแปลงไดท้ังดานบวกและดานลบ ซ่ึงเปนการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน
ท้ังทางสมอง การกระทํา และประสบการณ โดยเกี่ยวของกับความจํา ความเขาใจ การนึกคิด การ
รับรู การวิเคราะหและการแกไขปญหา การเรียนรูในเร่ืองใดสามารถเขาใจถึงความสัมพันธของส่ิง
ตางๆ ท่ีเกี่ยวของกับเร่ืองนั้น หรือกลาวอีกนัยหนึ่งคือ การกระทําท่ีมีกระบวนการทางความคิดมา
เกี่ยวของพรอมกับการปฏิบัติ เพื่อเกิดขอสรุปท่ีเปนการเรียนรู ความเขาใจ และสามารถทําได    

การเรียนรูท่ีมีผลสัมฤทธ์ิท่ีดีนั้น ผูเรียนจะตองเรียนรูดวยตนเองโดยทําความเขาใจ และ
ปฏิบัติจนเกิดความรูความเขาใจในระบบคิดของตน เนื่องจากความรูเปนพลวัตร จําเปนตอง
พิจารณาถึงการจัดการความรูท่ีมีอยูและความรูจากภายนอกมาประยุกตใหเกิดการพัฒนา การจัด
กระบวนการเรียนรูท่ีเหมาะสม จึงจําเปนท่ีจะตองคํานึงถึงความเปนมนุษยและหาวิธีการสราง
แรงจูงใจ เพื่อจะทําใหมนุษยมีทิศทางของการเรียนรูเชิงสรางสรรคควบคูกันไปดวยเสมอ 

นอกจากนี้ อุทัย ดุลยเกษม และอรศรี งามวิทยาพงศ (2540:27) ไดกลาวถึง กระบวนการ
เรียนรูวาเกิดข้ึนดวยวิธีการหลายแบบ ท้ังการสอน การสังเกต การอาน การฟง การถาม การทดลอง
ทํา การเลียนแบบ การแลกเปล่ียน ฯลฯ  กระบวนการเรียนรูท่ีหลากรูปแบบนี้ สงเสริมใหการเรียนรู
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มีประสิทธิภาพเพราะมีความยืดหยุนเหมาะสมกับเนื้อหาท่ีไมเหมือนกัน  ความสามารถความถนัดท่ี
ไมเทากันของผูเรียนและผูสอนแตละคน กระบวนการเรียนรูเพื่อชีวิตนี้มีผลใหเกิดความเขมแข็งได 
เนื่องจากมีประสิทธิภาพในการถายทอดคานิยมแบบแผนของวิถีชีวิตบุคคลไปสูรุนตอไปได  อีกท้ัง
ยังพัฒนาศักยภาพในการดํารงชีวิต การทํามาหากิน การแกไขปญหาใหกับผูเรียนดวย 

ในกระบวนการเรียนรูของกลุม สีลาภรณ  นาครทรรพ (2539) ไดอธิบายถึงลักษณะ
สําคัญของกระบวนการเรียนรูของกลุมหรือชุมชนไวในลักษณะท่ีเปนกระบวนการท่ีเกิดจากสมาชิก
กลุมหรือชุมชนไดรวมกันพูดคุยแลกเปล่ียนความคิดเห็น วิพากษวิจารณ ตั้งคําถาม หาคําตอบ หา
แนวทางอ่ืนๆ ในการพึ่งพาตนเองและพัฒนาอยางตอเนื่อง กระบวนการท่ีสมาชิกไดมารวมกันคิด
และทํางานรวมกันเทากับเปนการยอมรับความเทาเทียมกันของสมาชิกท่ีมารวมเรียนรูดวยกัน เปน
การแลกเปล่ียนเรียนรูซ่ึงกันและกันเปนกระบวนการท่ีทําใหเกิดพลังของสติปญญาท่ีไดจากการ
ระดมสมอง ไดมีประสบการณของการทดลองในการพ่ึงพาตนเองและการพัฒนารวมกัน 
 การเรียนรูจากการลงมือปฏิบัติจริง หรือเปนพลวัตของการเรียนรูเกิดข้ึนไดจากการ
พูดคุยแลกเปล่ียนความคิดเห็น วิเคราะหปญหา สาเหตุของปญหา และหาแนวทางแกไขเม่ือไดแนว
ทางแกไขแลว สมาชิกก็นํากลับไปลงมือปฏิบัติ ซ่ึงเปนการกระทําของบุคคลหรือของกลุมได  
แลวแตวากรณีปญหานั้น  เปนเร่ืองท่ีตองการพลังกลุมหรือไม เม่ือมีการทดลองตามแนวทางท่ีตกลง
กันไวในกลุมแลวไดผลเปนอยางไร มีปญหาอุปสรรคอะไรเกิดข้ึนก็นํากลับมาทบทวนวิเคราะห
รวมกับกลุมเพื่อหาแนวทางแกไขตอไปอีก กระบวนการคิด – ทํา – ทบทวนวิเคราะห-ทํา จึงหมุน
วนไป และสงผลตอการยกระดับสติปญญาของสมาชิกในกลุม 
 การเรียนรูจากปญหาในชีวิตจริงและเปนการเรียนรูท่ีพยายามจะแกปญหาท่ีเกิดข้ึนจริงๆ  
การเรียนรูจึงไมไดหมายความเพียงการยกระดับสติปญญาของคน แตยังหมายถึงการชวยกัน
แกปญหาของตนเองได อันเปนผลใหเห็นเปนรูปธรรม เม่ือสามารถชวยกันแกปญหาของตนเองได  
ความม่ันใจในศักยภาพของตนเองก็จะสูงข้ึน และกลาท่ีจะริเร่ิมคิดคนและหาทางเรียนรูเพิ่มเติมเพื่อ
พัฒนากลุมของตนเอง 
 การเรียนรูและการทํางานรวมกันเปนเครือขาย เครือขายเปนลักษณะความสัมพันธ
แนวราบมากกวาแนวดิ่ง ความเช่ือมโยงระหวางคนท่ีเขามาสัมพันธเปนเครือขายนี้คือการเรียนรูจาก
ประสบการณของกันและกัน มีการติดตอส่ือสารถึงกันสมํ่าเสมอแตไมมีการบังคับบัญชาส่ังการ ไม
มีโครงสรางอํานาจ เครือขายจึงมีลักษณะคอนขางหลวม จุดรวมของคนหรือกลุมท่ีเขามาเช่ือมโยง
เปนเครือขายมักจะไดแก การมีแนวคิดคลายคลึงกัน มีความสนใจหรือทํางานในเร่ืองประเภท
เดียวกัน 
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 สามารถสรุปไดวา “กระบวนการเรียนรู” เปนการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมความคิด  
ความเขาใจ ความรูสึกและการกระทําตางๆ หลังจากไดรับขอมูลตางๆ ไดมีการฝกฝน ฝกปฏิบัติจน
มีความรู มีทักษะ มีประสบการณ แลวนําไปประยุกตใชใหเหมาะสมสอดคลองกับสถานการณ  
นําไปสูการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมท่ีตองเรียนรู ปรับตัวในรูปแบบ วิธีการ หรือลักษณะท่ีแตกตาง
กันออกไป เพื่อความเปนอยูท่ีดีข้ึน การเรียนรูในส่ิงตางๆ จึงมีข้ันตอน วิธีการและลําดับกอนหลังท่ี
ตอเนื่องสัมพันธกัน การเรียนรูของบุคคลจึงเปนกระบวนการ (Learning  as A Process) ท่ีสามารถ
เกิดข้ึนอยูตลอดเวลาและตลอดชีวิตของบุคคล   
 ในการศึกษาคร้ังนี้ผูศึกษาไดใชแนวคิดการสรางกระบวนการเรียนรูในชุมชน ในการทํา
ความเขาใจเกี่ยวกับ กระบวนการเรียนรูวาเปนสวนสําคัญในการพัฒนาศักยภาพมนุษยใหสามารถ
ดํารงอยูไดทามกลางความเปล่ียนแปลง และพ่ึงพาตนเองได สามารถจัดการทรัพยากรธรรมชาติของ
ชุมชนได เชนเดียวกับกลุมเยาวชนในหมูบานหัวทุง ท่ีไดเรียนรูถึงวิธีการจัดการปาชุมชน เพื่อได
เรียนรูตัวเอง เรียนรูชุมชน เพื่อสรางความตระหนักในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติของชุมชน 
 
2.3 การเรียนรูแบบมีสวนรวมของประชาชนในการจัดการปาชุมชน 

ปาริชาติ  วลัยเสถียร และคณะ (2543: 188) กลาววา การเรียนรูท่ีมีประสิทธิผลในการ
พัฒนา คือ การเรียนรูแบบมีสวนรวมในการปฏิบัติงานจริง ผู ท่ี เกี่ยวของทุกฝายโดยเฉพาะ
กลุมเปาหมายมีการเรียนรูรวมกันไมแยกการเรียนรูออกจากชีวิต 

สุมณฑา  พรหมบุญ และคณะ (2541: 33-43) ไดกลาวถึง แนวคิดเกี่ยวกับการเรียนรูแบบ
มีสวนรวมไววา หนทางที่จะนําไปสูมิติแหงการศึกษาตลอดชีวิต และ “สังคมแหงการเรียนรู” ได
โดยการใหผูเรียนสามารถแสวงหาความรูไดดวยตนเองและลงมือปฏิบัติกิจกรรมที่หลากหลายและ
ยืดหยุน 

แมวางานของ สุมณฑา พรหมบุญ และคณะ จะมีฐานจากการศึกษาในระบบ แตก็มี
สาระท่ีนํามาพิจารณาประยุกตเพื่อจัดการเรียนรูแบบมีสวนรวมในการทํางานกับชุมชนไดหลาย
ประเด็น โดยเฉพาะเหตุผลท่ีนํามาสนับสนุนการจัดการเรียนรูแบบมีสวนรวม ไดแก ความรูและ
ความจริงท่ีเกี่ยวกับส่ิงตาง ๆ โดยถูกคนพบใหมเสมอ ๆ การเปล่ียนแปลงเกี่ยวกับส่ิงตางๆ ในสังคม
เกิดข้ึนอยางตอเนื่องตลอดเวลา ทุกคนตองเรียนรูวิธีแสวงหาความรูดวยตัวเอง การเรียนรูแบบมี
สวนรวม เปนการชวยเตรียมสมาชิกของชุมชนใหพรอมท่ีจะเผชิญกับชีวิตจริง เพราะลักษณะของ
การเรียนรูแบบมีสวนรวมเปดโอกาสใหผูรับผิดชอบตอการเรียนรูของตนไดลงมือปฏิบัติ ไดทํา
กิจกรรมกลุม ไดฝกฝนทักษะการเรียนรู ทักษะการบริหารจัดการ การเปนผูนํา – ผูตาม และท่ีสําคัญ
เปนการเรียนรูท่ีมีความสัมพันธสอดคลองกับชีวิตจริงมากท่ีสุดวิธีหนึ่ง นอกจากนี้ การเรียนรูแบบมี
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สวนรวมชวยเสริมสรางบรรยากาศการเรียนรูท่ีดี ฝกฝนความเปนประชาธิปไตย ฝกฝนการ
ชวยเหลือเกื้อกูล และการอยูรวมกันอยางเปนสุขตอชุมชนและชวยลดความสัมพันธเชิงอํานาจ ทุก
คนไดรับการยอมรับ ไดมีสวนรวมในกิจกรรมตางๆ เกิดความสุขในการอยูรวมกัน 

การมีสวนรวมของประชาชน เปนหัวใจสําคัญของการจัดการปาชุมชน หากกิจกรรมใด
ประชาชนไมมีความรูสึกวาเปนเจาของและลงมือปฏิบัติดวยตนเองแลว กิจกรรมนั้นๆ ก็อาจจะไม
สําเร็จ แตถาหากประชาชนมีความรูความเขาใจและสามารถคาดหวังวาผลประโยชนท่ีจะเกิดในภาย
หนาเปนประโยชนแกตนเองและชุมชนท่ีอยูอาศัย ประชาชนก็จะเกิดความตระหนักในปญหาของ
ตนเองและดิ้นรนหาทางแกไขเพื่อปรับปรุงเปล่ียนแปลงจนเกิดการตัดสินใจเขามามีสวนรวมใน
กิจกรรมนั้นๆ อยางจริงจัง ซ่ึงจะนําไปสูความยั่งยืนและพัฒนาไปในทางท่ีดีข้ึน ซ่ึงมีนักวิชาการ
หลายคนท่ีใหความสนใจและเสนอแนวคิดไวดังนี้ 

คําวา “การมีสวนรวม” ไดมีผูใหความหมายท่ีหลากหลาย และมีความแตกตางกันไป
ตามความเขาใจและประสบการณของแตละคน ดังท่ี ปาริชาติ วลัยเสถียร (2548: 198 - 199) ไดให
ความหมายของการมีสวนรวม วาเปนกระบวนการของการพัฒนา โดยใหประชาชนเขามามีสวน
รวมในกระบวนการพัฒนาทุกข้ันตอนตั้งแตการรวมกันคนหาปญหา การวางแผน การตัดสินใจ  
การระดมทรัพยากร การบริหารจัดการ การติดตามประเมินผลตลอดจนการรับผลประโยชนซ่ึง
จะตองมีความสอดคลองกับวิถีชีวิตและวัฒนธรรมของชุมชน  ความหมายอีกลักษณะหนึ่งของการมี
สวนรวมโดยความหมายทางการเมืองซ่ึงนอกจากจะเปนการสงเสริมสิทธิและพลังอํานาจของ
พลเมืองโดยประชาชน เพื่อรักษาผลประโยชนของกลุมแลวยังจะตองเปนการเปล่ียนแปลงกลไก
การพัฒนาโดยรัฐ มาเปนการพัฒนาโดยประชาชนมีบทบาทหลัก มีการกระจายอํานาจจาก
สวนกลางมาเปนสวนภูมิภาค เพื่อใหภูมิภาคมีลักษณะเปน มีอํานาจทางการเมือง การบริหารและ
การตอรองในการจัดสรรทรัพยากร กลาวไดวาเปนการคืนอํานาจในการพัฒนาใหกับประชาชนไดมี
สวนรวมในการกําหนดอนาคตของตนเองนั่นเอง 

กระบวนการมีสวนรวมของประชาชนในทุกข้ันตอนของการปฏิบัติงาน โดยสวนใหญ
กระบวนการมีสวนรวมจะเริ่มจากการคนหาและสาเหตุ การวางแผนการดําเนินกิจกรรมแกไข
ปญหาในการปฏิบัติงาน การวมรับผลประโยชน และการติดตามประเมินผล (เจิมศักดิ์  ปนทอง, 
2526: 10) ซ่ึงมีความสอดคลองกับท่ี อคิน  รพีพัฒน (2527: 49) ไดกลาวถึงการมีสวนรวมของ
ประชาชนในการพัฒนา ซ่ึงมี ระดับดังนี้ คือ ระดับท่ี 1 การมีสวนรวมในการคนหาปญหาการ
พิจารณาปญหา และการจัดลําดับความสําคัญของปญหา ระดับท่ี 2 การมีสวนรวมในการคนหา
สาเหตุแหงปญหา ระดับท่ี 3 การมีสวนรวมในการคนหา และพิจารณาแนวทางวิธีการในการ
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แกปญหา ระดับท่ี 4 การมีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรมเพื่อแกปญหา และระดับท่ี 5 การมีสวน
รวมในการประเมินผลของกิจกรรม 

กระบวนการมีสวนรวมนั้นจะดีหรือไมดีนั้นข้ึนอยูกับระดับของการมีสวนรวม ประเด็น
ของการมีสวนรวม ไมใชแคมีสวนรวมเพียงการปฏิบัติ  แตตองใหทุกคนมีสวนรวมในกระบวนการ
ตัดสินใจ การมีสวนรวมสวนใหญแลวมักจะเปนการสวนรวมแบบไมจริงใจ ท้ังนี้ขอจํากัดของการมี
สวนรวมแบบไมจริงจังเกี่ยวของกับความไมเทาเทียมกันของอํานาจและการควบคุมท่ีเปนอุปสรรค
ตอการมีสวนรวมท่ีแทจริง เชน การเปนตัวแทนของกลุมท่ีไมแทจริง เนื่องจากการที่คนใดคนหน่ึงมี
อํานาจเหนือคนอ่ืนในกลุม มีความรูดีกวาคนอ่ืนในชุมชนคนเหลานี้มักจะทําใหเร่ืองท่ีเขาสนใจ
อยากทํากลายเปนเร่ืองของกลุม 
 โดยสรุปนั้น การมีสวนรวมของประชาชนเปนแนวคิดพ้ืนฐานของการพัฒนาชุมชนท่ี
มุงกระตุน สงเสริม ใหประชาชนเขามามีสวนรวมในกิจกรรม  เพื่อใหเกิดการเรียนรูตระหนักใน
ปญหาสามารถวิเคราะห ตัดสินใจ แกปญหา และพ่ึงตนเองไดในท่ีสุด การที่ประชาชนเขามามีสวน
รวมจะแตกตางกันก็แตรูปแบบวิธีการเทานั้น การเขารวมการพัฒนาของประชาชนอาจทําโดยบังคับ 
โดยสมัครใจตามความจําเปน อาจกระทําในกรอบนโยบายท่ีกําหนด หรือทําตามความจําเปนท่ีผูอยู
รวมในชุมชนยังถือปฏิบัติมาจนถึงปจจุบันนี้ สวนจะทําไดมากนอยและทําตามหลักไดยอมข้ึนอยู
กับปจจัยตางๆ มากมาย 
 จากเอกสารเกี่ยวของในเร่ืองปาชุมชนโดยโกมล  แพรกทอง (2537: 10 - 11) กลาววาปา
ชุมชนเปนรูปแบบของการรวมมือ รวมใจของประชาชน ในการรักษาพื้นท่ีปาไม เพื่อประโยชนของ
ตนเอง เนนการจัดการในระบบนิเวศนท่ีทําให คน ตนไม สัตวปา สามารถอยูรวมกันอยางมีความสุข  
ในการพัฒนาปาชุมชนยังตองการปจจัยสนับสนุนหลายประการ ซ่ึงจะเพ่ิมความเขมแข็งใหกับการ
ดําเนินงานของปาชุมชน เชน การจัดหาที่ดินเพ่ือนํามาใชเปนปาชุมชน การรักษานํ้าไวเนนปาชุมชน
แบบดั้งเดิม การพึ่งพิงจากแหลงชุมชน ท้ังแบบพัฒนาและดั้งเดิม การหาผลประโยชนจากปา เนน
การดําเนินการโดยองคกรประชาชนซ่ึงอาศัยการสนับสนุนจากองคกรภายนอกอีกมาก และในการ
พัฒนาปาชุมชน จําเปนตองอาศัย ความรวมมือจากผูนําทองถ่ินและองคกรชาวบานในทองถ่ิน  
เพ่ือใหเกิดความรวมมือในการพัฒนาปาชุมชน ตามแนวความคิดของการจัดการปาของประชาชน 
โดยประชาชนและเพ่ือประชาชน 
 นับแตอดีตชุมชนในภาคเหนือตางมีการดูแลพึ่งพาการใชประโยชนจากทรัพยากร
ภายในทองถ่ินเพื่อการยังชีพ เก็บเห็ด หนอไม พืชผักปา สมุนไพร ไมฟน ไมใชสอยจากปา ท้ังเพ่ือ
การบริโภคภายในครัวเ รือนและคาขายแลกเปลี่ ยนกับชุมชนขาง เ คียงความยั่ งยืนของ
ทรัพยากรธรรมชาติมีความหมายตอการดํารงอยูของชุมชน แตละชุมชนจึงมีจารีตประเพณีและ
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วัฒนธรรมเปนกลไกสําคัญในการจัดสรรการใชประโยชนจากทรัพยากร เชน ความเช่ือท่ีวา
ทรัพยากรธรรมชาติส่ิงศักดิ์สิทธ์ิคุมครองดูแลอยู การเขาไปใชประโยชนตองมีความระมัดระวังและ
ใชแคเพียงพอเหมาะพอควร นอกจากนั้นยังมีพิธีกรรมท่ีชวยตอกย้ําระบบความเช่ือดังกลาว
ตลอดจนปลูกฝงและถายทอดความคิดความเช่ือไปสูลูกหลาน 
 ฉลาดชาย  รมิตานนท และคณะ (2536: 123 - 137) มีความเห็นวา ศักยภาพในการ
จัดการปาชุมชน ควรประกอบดวยอํานาจขององคกรชาวบานในการจัดการทรัพยากร ในทุก
หมูบานท่ีมีการอนุรักษและจัดการปาชุมชนอยางไดผล เชน ชุมชนตางๆ ในการศึกษาจะปรากฏวามี
ลักษณะรวมกันประการหนึ่งคือชาวบานจะมีจารีตประเพณีซ่ึงถือวาเปนกฎเกณฑในการจัดการดูแล
ปา ไมวาหมูบานนั้นจะมีองคกรทางการในการดูแลรักษาปาหรือไม ดวยเหตุนี้อาจกลาวไดวาจารีต
ประเพณีเปนส่ิงท่ีบงบอกถึงการแสดงออกของอํานาจชุมชน ซ่ึงบางคร้ังก็จะแสดงออกผานทาง
องคกรของชาวบาน ท้ังท่ีเปนทางการและเปนองคกรตามธรรมชาติ อยางก็ตาม คําวา “ชุมชน” ใน
ท่ีนี้มีหลายความหมายชุมชนอาจหมายถึงหมูบานเดียวหรือหลายหมูบาน 
 จารีตหรือกฎเกณฑตามประเพณีนั้น จะแสดงอํานาจขององคกรชุมชนในการจัดการปา
ออกได 2 แนวทาง คือ แนวทางแรกการจําแนกพื้นท่ีปาออกเปนประเภทตางๆ และกําหนดขอบเขต
อยางชัดเจน เชน เขตอนุรักษ หรือ ปาตนน้ํา  ปาพิธีกรรมหรือปาท่ีตั้งของส่ิงศักดิ์สิทธ์ิและปาใชสอย
ในลักษณะตางๆ ตามเช่ือของชาวบานในปาแตละปาจะมีผีอารักษคอยดูแลภายในชอบเขตของปา 
ซ่ึงอาจถือไดวาผีเปนสัญลักษณแทนอํานาจชุมชนในการบังคับใหเปนไปตามจารีต โดยท่ีในปาแต
ละประเภทจะมีการกําหนดแนวทางการใชประโยชนใหสมาชิกชุมชนทราบ เชน เขียนเปนลาย
ลักษณอักษรเพื่อใหทราบท่ัวกัน โดยไมทําลายทรัพยากรและอํานวยประโยชนใหชุมชนและความ
เช่ือและวิธีคิดตามประเพณีมาเปนแนวทางในการกําหนดกฎเกณฑท่ีใชในการจัดการทรัพยากรและ
ท่ีดินของหมูบานดวย   

แนวทางที่สอง สิทธิการใชทรัพยากรรวมกันแสดงออกในรูปของจารีตผสมผสานกับวิถี
ชีวิตของชุมชน เชน ประเพณีการทําไรหมุนเวียนสิทธิในปาหัวไรปลายนาของเจาของนา สิทธิการ
ใชประโยชนจากปาเพื่อการยังชีพ จากแนวทางการแสดงอํานาจขององคกรชุมชนแสดงวาชาวบาน
มีวิธีคิดและภูมิปญญาท่ีจะสามารถดูแลรักษาปาได คุณธรรมน้ีจะผสมผสานกับวิถีชีวิตซ่ึงวางอยูบน
รากฐานของการใชทรัพยากรสวนรวมรวมกันภายในขอบเขตของชุมชนจากกฎเกณฑประเพณี
ตางๆท่ีชาวบานใชจัดการทรัพยากรแสดงใหเห็นอยางชัดเจนวาชาวบานสังเกตและเขาใจความ
เปนไปในสภาพแวดลอม สะสมความรูและประสบการณและตกผนึกเปนภูมิปญญาและวิธีคิดท่ี
ถายทอดจากคนรุนหนึ่งไปยังคนอีกรุนหนึ่ง 
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 บทบาทของผูนําในการรักษากฎระเบียบ นอกจากจารีตปฏิบัติตางๆ ซ่ึงถือเปนกฎเกณฑ
ในการรักษาปา อํานาจขององคกรชาวบานยังสามารถแสดงออกเปนรูปธรรมไดโดยผานบทบาท
ของผูนําชุมชน ผูนําเหลานี้จะมีบทบาทอยูในองคกรของชาวบานหลายรูปแบบ เชน เปนกรรมการ
เหมืองฝาย กรรมการหมูบานและสมาชิกของกลุม ผูอาวุโส ฯลฯ องคกรทั้งหมดเหลานี้มักจะเปนก
ลุมธรรมชาติท่ีเกิดข้ึนมาเพื่อทํางานเฉพาะกิจโดยมีพื้นฐานสวนใหญอยูท่ีกลุมเครือญาติหรือกลุมท่ี
รวมตัวกันตามธรรมชาติ 
 ความขัดแยงในกลุมผูนําช้ีใหเห็นถึงความพยายามของชาวบานท่ีจะปรับตัวในการ
อนุรักษปาเม่ือตองเผชิญหนากับการแยงชิงทรัพยากรกับอํานาจภายนอกมากข้ึน ทําใหการรักษาปา
ไมใชการแกไขปญหาเฉพาะหนาเทานั้น แตตองเปนการทํางานระยะยาวเก่ียวของกับการทํางานตอ
รัฐการปรับตัวตอการแกไขความขัดแยงและการพัฒนาศักยภาพในการผลิตของชุมชนประเด็น
เหลานี้ทําใหการรักษาปาไมสามารถจํากัดอยูในแตละชุมชนได หากจะตองรวมมือกับชุมชนอ่ืนใน
รูปเครือขายและองคกรภายนอกมากข้ึน ดังนั้นบางชุมชนยังอาจมีแนวทางท่ีลงตัวหรือเหมาะสม
สําหรับชุมชนตนเองไมไดจึงปรากฏในรูปของความขัดแยงระหวางผูนําอยู 
 องคกรชาวบานและการพัฒนาเครือขายในการจัดการปา กลุมผูนําตางๆ รักษา
ผลประโยชนของชุมชน คณะกรรมการหมูบานจะทําหนาท่ีเปนองคกรจัดการปาธรรมชาติของ
ชาวบานเร่ิมจะมีบทบาทจํากัดขณะท่ีชาวบานจะหันไปเนนบทบาทของคณะกรรมการหมูบาน 
เพราะเปนท่ียอมรับของราชการมากกวาทําใหสามารถประสานงานกับหนวยงานภายนอกตางๆไดดี
เพ่ือตอรองรัฐบาลใหเขารวมแกปญหาการพัฒนาความสัมพันธกับชุมชนใกลเคียง เพื่อสรางความ
เปนเครือขายท่ีสามารถเพ่ิมพลังในการตอรอง 
 ดังนั้น ชาวบานจึงหันมาสนใจเครือขายของชุมชน เพราะมีปญหาการบุกรุกพ้ืนท่ีและ
ลักลอบตัดไมในเขตบานอ่ืนอยูเสมอ เปาหมายหลักของเครือขายนี้ก็คือ การกําหนดเขตปาของแต
ละชุมชนใหชัดเจนและรวมกันตัดสินใจปญหาการบุกรุก โดยไมใชกฎของบานใดบานหนึ่งเปน
เกณฑแตอาศัยการเจรจาตอรองกันเพื่อใหสามารถแกไขปญหาไดดีข้ึน นอกจากน้ันเครือขายยังจะ
เพ่ิมอํานาจตอรองกับนายทุนท่ีกําลังเขามากวานซ้ือท่ีดินในบริเวณใกลเคียงไมใหบุกรุกปาและผัน
น้ําจากดอยไปใชเฉพาะท่ีดินสวนตัว ชาวบานตองการแกไขปญหาการตัดไมเองเพราะสามารถรู
ความตองการที่แทจริงและปองกันมิใหมีการลักลอบตัดไมขาย   
 นอกจากนั้นการสรางเครือขายยังเปนกระบวนการเรียนรูแลกเปล่ียนประสบการณ การ
ระดมแลกเปล่ียนปจจัยพื้นฐานตางๆ และการรวมพลังเพื่อตอรองกับกลุมอ่ืนๆ ในสังคม ซ่ึง
กระบวนการเรียนรูเกิดจากทองถ่ินชวยใหบุคคลสามารถดําเนินชีวิตอยูได  องคประกอบท่ีสําคัญคือ  
ภูมิปญญาพื้นบาน การปฏิบัติตามแบบแผนของผูรู ผูชวยใหบุคคลสามารถดําเนินชีวิตอยูได การ
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อบรมส่ังสอนในบริบททางสังคมวัฒนธรรมท่ีมีอยูจริง กระบวนการนี้ไดถูกปรับตามสภาพการณ
สังคมท่ีเปล่ียนแปลงไป โดยเนื้อหาและวิธีการหลายอยางในกระบวนการนี้ก็ปรับตามความตองการ
และสภาพการณท่ีเปนจริงของชาวบานในทองถ่ินแตละทองถ่ิน เพ่ือจุดมุงหมายของการพ่ึงตนเอง  
และการพึ่งพากันอยางมีศักดิ์ศรี (เอนก  นาคะบุตร, 2533) 

ดังนั้น เพื่อท่ีจะใหการศึกษาครอบคลุมและสัมฤทธิผลในประเด็นเกี่ยวกับวิธีการสราง
กระบวนการเรียนรูแบบมีสวนรวมในการจัดการปาชุมชน จึงเห็นควรตองใหความสําคัญกับการ
เรียนรูแบบมีสวนรวมในการจัดการปาชุมชนที่ชวยใหเยาวชนไดรับประสบการณท่ีสําคัญกับชีวิต
จริง รับการฝกทักษะการแสวงหาความรู ทักษะการบันทึกความรู ทักษะการคิด ทักษะการจัดการ
ความรู ทักษะการแสดงออก ทักษะการสรางความรูใหมๆ และทักษะการทํางานกลุม ส่ิงเหลานี้ชวย
ใหเยาวชนไดรับการพัฒนาไปสูการจัดการปาชุมชนในอนาคตอยางยั่งยืน 

 
2.4 งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

ในการศึกษาเร่ือง ความสําเร็จในการจัดการปาชุมชนบานหัวทุง ตําบลเชียงดาว อําเภอ
เชียงดาว จังหวัดเชียงใหม ไดมีการศึกษางานวิจัยท่ีเกี่ยวของเพื่อเปนกรอบประเด็นในการศึกษา 
ดังนี้ 

วันทนา  บัลลังก (2547) ไดศึกษาถึงศักยภาพและเครือขายผูนําชุมชนเพื่อการจัดการ  
ตนน้ําบานแสนสุข ตําบลศรีคํ้า อําเภอแมจัน จังหวัดเชียงราย พบวา ศักยภาพผูนําท้ังทางดาน
ประสบการณเกี่ยวกับ ส่ิงแวดลอม การริเร่ิมกิจกรรมในการจัดการตนน้ําในหมูบาน การระดมทุน   
การมีสวนรวมในการตัดสินใจ การเสริมสรางความรู และการสรางหรือสงเสริมกระบวนการมีสวน
รวม  เปนส่ิงท่ีเกิดจากตัวบุคคลและการทํากิจกรรมตางๆ จะตองมีความรวมมือเกิดข้ึน เร่ิมต้ังแต
ภายในหมูบานท่ีตองรับสภาพปญหาท่ีเกิดข้ึนกอใหเกิดการชวยเหลือซ่ึงกันและกัน สงผลใหเกิด
ผูนําในหมูบานเพื่อเปนผูช้ีแนะแนวทางการพัฒนาหมูบานและเปนผูประสานงานกับองคกร
ภายนอกหมูบานเพื่อเขามาชวยในส่ิงท่ีหมูบานตองการความชวยเหลือ จึงกอใหเกิดรูปแบบ
เครือขายข้ึน 

รัชนีวรรณ  กําจัด  (2549) ไดวิจัยเร่ือง กระบวนการเรียนรูของกลุมเยาวชนบานสันคะ
ยอม ตําบลปาสัก อําเภอเมือง จังหวัดลําพูน พบวา ปจจัยท่ีเอ้ือใหเกิดกระบวนการเรียนรูของกลุม
เยาวชนบานสันคะยอม ไดแก (1) ปจจัยภายในกลุมเยาวชน อาทิ (ก) ความสามารถและบทบาทของ
ผูนํากลุม (ข) บทบาทและ ศักยภาพของแกนนํากลุม (ค) เยาวชนมีจิตสํานึกรวมในการพัฒนา
หมูบาน (ง) โครงสรางกลุมและความสัมพันธของสมาชิกภายในกลุม (2) ปจจัยภายภายในชุมชน 
อาทิ (ก) แรงผลักดันและแบบอยางท่ีดีของผูนําชุมชน (ข) ประเพณีวัฒนธรรม และภูมิปญญา
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ทองถ่ิน (ค) การสนับสนุนของ ผูปกครอง (ง) ศักยภาพของกลุมในชุมชน (จ) การสนับสนุนของ
องคการบริหารสวนตําบลปาสักและ (3) ปจจัยภายนอกชุมชน อาทิ (ก) การเปนสมาชิกของ
เครือขายเด็กและเยาวชนจังหวัดลําพูน (ข) การเรียนรูผานงานวิจัยโดยการสนับสนุนของศูนย
ประสานงานวิจัยเพ่ือชุมชน   

สดายุรัตน  รามัญวงษ (2550) ท่ีศึกษาถึงกระบวนการเรียนรูและวิถีคิดของเกษตรกร  
บานทาตะเภา จังหวัดตราด พบวา แรงผลักดันจากตัวผูนําเปนปจจัยหนึ่งท่ีทําใหเกิดกระบวนการ
เรียนรูของชาวชุมชนทาตะเภา โดยชาวชุมชนทาตะเภาใหความเคารพศรัทธาในตัวผูนําเปนอยาง
มาก  ไมวาผูนําจะช้ีแนะหรือใหปฏิบัติอยางไร ชาวชุมชนจะใหความรวมมือเปนอยางดี ชาวชุมชน
ทาตะเภาไดรับการถายทอดความรูบางอยางหรือไดนําแนวคิดของผูนําชุมชนมาประยุกตใชกับชีวิต
ของตนจนเกิดเปนกระบวนการเรียนรู 

จามร  พงษไพบูลย (2550) ไดศึกษาถึงกระบวนการเรียนรูและสืบทอดภูมิปญญา
ทองถ่ิน กรณีศึกษา “เพลงโหงฟาง” ของจังหวัดตราด พบวา กระบวนการเรียนรู “เพลงโหงฟาง” 
ประกอบดวยการสรางความรู ความเขาใจ โดยวิธีการตางๆ เชน การสาธิต การแลกเปล่ียนเรียนรู
ประสบการณกับบุคคล ไมมีตําราเรียน ลองผิดลองถูกดวยการปฏิบัติจริง แลวนําส่ิงท่ีพบมาพัฒนา
ตนเองไปเร่ือยๆ เปนการเรียนรูท่ีไมรีบรอนแตคอยเปนคอยไป การฝกปฏิบัติจริง โดยทดลองปฏิบัติ
จริงจนคนพบวา ประสบผลสําเร็จเพียงใด มีปญหาส่ิงใดท่ีควรปรับแกและพัฒนาใหดีข้ึน การ
ปรับปรุงแกไข เปนการแกไขขอบกพรองตางๆ การประยุกตใช โดยปรับการรองและเลนให
เหมาะสมกับสถานการณตางๆ  

ธัญญารัตน  นันติกา (2551) ไดศึกษาเกี่ยวกับบทบาทผูนําชุมชนตอโครงการตาม
แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง หมูบานเศรษฐกิจพอเพียง บานปาไผ อําเภอดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม  
พบวาผูนําชุมชนบานปาไผท้ังแบบทางการและผูนําตามธรรมชาติ มีบทบาทสําคัญในการกระตุน
และผลักดันใหเกิดความสําเร็จของโครงการตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงในชุมชน เพราะเปนผูท่ีมี
ความรูความสามารถในการดําเนินกิจกรรมเศรษฐกิจพอเพียง โดยการถายทอดความรูความสามารถ
ใหคําช้ีแนะ เปนท่ีปรึกษาใหความชวยเหลือกับชาวบานและชุมชน รวมท้ังเปนผูนําของชุมชนท่ี
ไดรับการยกยองและยอมรับจากหนวยงานตางๆ และชาวบานในชุมชน เนื่องจากเปนผูนําท่ีอุทิศตน
เพื่อประโยชนของชุมชน พรอมท่ีจะเสียสละเวลาสวนตัวเพื่อประโยชนสวนรวม 

พิชิตชัย  มิพิมล (2551) ไดศึกษาเร่ือง การแลกเปล่ียนเรียนรูเพื่ออนุรักษทรัพยากรชุมชน
ของกลุมอนุรักษปาเวียงดง ตําบลเวียง อําเภอฝาง จังหวัดเชียงใหม พบวา กระบวนการเรียนรูของ
เครือขายอนุรักษเวียงดงใชการเรียนรูผานการทํากิจกรรม และใชประเด็นปญหาเปนตัวต้ังในการ
เรียนรู โดยประยุกตความรูดั้งเดิมท่ีเปนภูมิปญญาในชุมชน เชน ความเชื่อ พิธีกรรม การละเลน
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พื้นบาน ดนตรีพื้นเมือง มาผนวกกับความรูท่ีเปนปจจุบัน โดยใชพื้นท่ีในการทํากิจกรรม เวที
ประชุม เปนพื้นท่ีในการยอยความรูนอกจากมีการเรียนรูภายในเครือขายแลว ยังมีการออกไปเรียนรู
จากเครือขายอ่ืนๆ เชนเครือขายเกษตรอินทรีย เครือขายงานวิจัยทองถ่ิน นอกจากนี้ยังเขารวมเวที
วิชาการตางๆ ในสถาบันการศึกษาท้ังลักษณะผูใหความรูและเปนผูรับความรู 

ธวัชชัย  จันจุฬา (2551) ไดศึกษาถึงกระบวนการเรียนรูของเครือขายชาวบานเพ่ือการ
อนุรักษและจัดการทรัพยากรในชุมชนของเครือขายกลุมอนุรักษเวียงดง ตําบลเวียง อําเภอฝาง  
จังหวัดเชียงใหม พบวา กระบวนการเรียนรูของเครือขายอนุรักษเวียงดง มีอยู 2 ระดับ คือ ในระดับ
บุคคล และระดับเครือขาย โดยใชการเรียนรูผานการทํากิจกรรม และใชประเด็นปญหาเปนตัวต้ังใน
การเรียนรู โดยประยุกตความรูดั้งเดิมท่ีเปนภูมิปญญาในชุมชน เชน ความเชื่อ พิธีกรรม การละเลน
พื้นบาน ดนตรีพื้นเมือง มาผนวกกับความรูท่ีเปนปจจุบัน โดยใชพื้นท่ีในการทํากิจกรรม เวที
ประชุม  เปนพื้นท่ีในการยอยความรู ซ่ึงการเรียนรูในเครือขายสามารถสรางเสริมใหองคกรมีความ
เขมแข็ง สามารถดําเนินการแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนในชุมชนไดอยางมีประสิทธิภาพ และเช่ือมโยงให
สมาชิกเห็นเปาหมายและทิศทางการดําเนินงานรวมกัน  

พัทธมน  เอ่ียมสุองค (2552) ไดวิจัยเร่ือง แนวทางการพัฒนากระบวนการเรียนรูของ
กลุมเศรษฐกิจพอเพียงตําบลปาสัก อําเภอเมือง จังหวัดลําพูน พบวา ปจจัยท่ีเอ้ือตอการพัฒนา
กระบวนการเรียนรูของกลุมเศรษฐกิจพอเพียง ไดแก 1) ปจจัยภายในระดับบุคคล อาทิ พื้นฐาน
ครอบครัว อาชีพ ทัศนคติ 2) ปจจัยภายในระดับกลุม อาทิ ศักยภาพของผูนํา ความรวมมือของ
สมาชิกในกลุม การแบงบทบาทและหนาท่ีของบุคคลใหเหมาะสมกับงาน แรงผลักดันและ
แบบอยางท่ีดีของผูนําในกลุม กิจกรรมกระบวนการเรียนรูท่ีรวมกันออกแบบ และ 3) ปจจัย
ภายนอก อาทิ นโยบายขององคการบริหารสวนตําบลปาสัก 
 โครงการสรางความเขมแข็งแกชุมชนในการแกไขปญหาวิกฤตหมอกควัน กิจกรรมการ
พัฒนาเปนแหลงเรียนรูการแกไขปญหา มลภาวะหมอกควันในชุมชน ของคณะรัฐศาสตรและ      
รัฐประศาสนศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม (2553) พบวา มีกิจกรรมท่ีดําเนินงานดังนี้ 1) คัดเลือก
ชุมชนเพื่อใหเปนแหลงเรียนรูและชุมชนตนแบบในการแกไขปญหาวิกฤตหมอกควันในเขตพ้ืนท่ี
จังหวัดเชียงใหม 25 อําเภอ 2) เสนอรูปแบบทางเลือกในการแกไขปญหาวิกฤตหมอกควันจํานวน 
20 ทางเลือก โดยจัดกลุมรูปแบบทางเลือกท่ีมีรูปแบบทางเลือกใกลเคียงกันเปน 8 กลุม 3) การ
ถายทอดองคความรูและเทคโนโลยีสนับสนุนการทํากิจกรรมใหแกชุมชนโดยการเผยแพรองค
ความรูท่ีเหมาะสมใหแกชุมชน 4) การอบรมเชิงปฏิบัติการเร่ือง “ทางเลือกใหมในการแกไขปญหา
วิกฤตหมอกควัน” 5) กิจกรรมเสริมสรางความเขมแข็งใหแกชุมชนและยาวชน โดยมีเปาหมายใน
การสรางความเขมแข็งใหแกชุมชนในการปองกันและแกไขปญหาวิกฤตหมอกควัน เพื่อเพิ่มพลัง



24 
 

 
 

มวลชลใหชุมชนไดรวมกันจัดการปญหาอยางมีประสิทธิภาพและยั่งยืน ซ่ึงเปนกิจรรมกระบวนการ
สรางจิตสํานึกและกระบวนการสรางการมีสวนรวมใหกับผูนําชุมชน เยาวชนและภาคสวนตางๆ ท่ี
เกี่ยวของเพ่ือใหตระหนักถึงปญหาวิกฤตหมอกควันท่ียั่งยืนและไดผลดีท่ีสุดคือ การสรางจิตสํานึก
ใหผูนําชุมชน เยาวชนใหเขาใจถึงปญหาและผลกระทบท่ีรุนแรงของปญหาหมอกควัน แลวรวมกัน
จัดการแกไขโดยมองวาเปนปญหาสาธารณะท่ีตองรวมกันแกไข และปรับเปล่ียนพฤติกรรมโดยเร่ิม
จากระดับครอบครัว โรงเรียน  ชุมชน  ตําบลและอําเภอ ซ่ึงหากทุกชุมชนเล็งเห็นความสําคัญและลง
มือปฏิบัติไดจริงจะเปนการแกไขปญหาวิกฤตหมอกควันท่ียั่งยืนและไดผลอยางแนนอนในระยะ
ยาว 
 
2.5 กรอบแนวคิดท่ีใชในการศึกษา 

กรอบแนวคิดในการศึกษาคร้ังนี้ จากการศึกษาคนควาและประมวลประสบการณท่ีเกี่ยวกับ
บทบาทของผูนําชุมชนในกระบวนการเรียนรูการจัดการปาชุมชน ผูศึกษาใชกรอบความคิด 
(Conceptual Model) ของคุณลักษณะของผูนําชุมชน   เพื่อเปนแนวทางการศึกษาถึงกระบวนการ
จัดการเรียนรูเร่ืองปาชุมชนใหกับเยาวชน ตลอดจนการมีสวนรวมของเยาวชน จนนําไปสูการเรียนรู
เพื่อการจัดการปาชุมชน  ดังแผนภาพกรอบแนวคิดท่ีแสดงดังตอไปนี้ 
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 คุณลักษณะและบทบาท 

ของผูนําชุมชน 
1.ประสบการณในการจัดการ
ปาชุมชน 
2.ความรู  ภูมิปญญาทองถ่ิน 
3.ความคิดริเร่ิม 
4.ความกระตือรือรน 
5.การติดตอส่ือสารท่ีดี 

การจัดการเรียนรู 
1.วิธีการถายทอดความรู 
   ในชุมชน 
2.เนื้อหาความรูในการถายทอด 
   ใหกับเยาวชน 
3.การสรางแหลงเรียนรู 
   ในชุมชน 
4.การเขารวมทํากิจกรรม 
   ของชุมชน 
 

การมีสวนรวมของเยาวชน 
1.จํานวนกิจกรรมท่ีเยาวชน 
   เขารวมในชุมชน 
2.จํานวนเยาวชนท่ีเขารวม 
   กิจกรรม 
3.ระดับความสนใจในการม ี
   สวนรวมกจิกรรมในชุมชน 
 

 

การเรียนรูเพื่อ 
การจัดการปา

ชุมชน 
 


