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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาแนวทางการสร้างภาวะผู้น าเยาวชนปกาเกอะญอ   

เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตภายใต้บริบทพ้ืนถิ่น (ด้านการพ่ึงพาตนเอง) และ 2) สร้างภาวะผู้น าเยาวชน 
ปกาเกอะญอ  เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตภายใต้บริบทพ้ืนถิ่น (ด้านการพึ่งพาตนเอง) ของต าบลแม่นาจาง อ าเภอ
แม่ลาน้อย จังหวัดแม่ฮ่องสอน โดยใช้กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (PAR) กลุ่มตัวอย่างได้แก่ 
เยาวชนปกาเกอะญอของต าบลแม่นาจางจ านวน 30 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยประกอบด้วยแบบสัมภาษณ์
เชิงลึก เทคนิค Appreciation Influence Control (A-I-C) และ แบบประเมินผลการด าเนินงานของโครงการ
พั ฒ น าคุ ณ ภ าพ ชี วิ ต  วิ เค ร าะห์ ข้ อ มู ล เชิ งคุ ณ ภ าพ โด ย ใช้ วิ ธี ก า รวิ เค ราะห์ ข้ อ มู ล เชิ ง เนื้ อ ห า  
วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณโดยหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

 ผลการวิจัยพบว่า 1) แนวทางการสร้างภาวะผู้น าเยาวชนปกาเกอะญอควรประยุกต์ใช้ทฤษฎีการ
สร้างภาวะผู้น าที่ เน้นการปฏิบัติ เป็นแกนหลัก เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตภายใต้บริบทพ้ืนถิ่น (ด้านการ 
พ่ึงพาตนเอง) เรื่อง การพัฒนาฝีมือการทอผ้า การหาตลาดรองรับผลิตภัณฑ์ท้องถิ่น การส่งเสริมผ้าทอ
กะเหรี่ยงให้เป็นสินค้า OTOP และ การให้ความรู้เรื่อง การท าบัญชีครัวเรือน 2) ผลการสร้างภาวะผู้น า
เยาวชนปกาเกอะญอ ท าให้เยาวชนมีความสามารถด าเนินงาน 4 ด้านหลัก คือ การวางแผน การให้ข้อมูล  
การสนับสนุน และการควบคุมและประเมินผล เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตภายใต้บริบทพ้ืนถิ่น (ด้านการ 
พ่ึงพาตนเอง) จนส าเร็จ จ านวน 2 โครงการประกอบด้วย 1) โครงการศึกษาดูงานเพ่ือการอนุรักษ์วัฒนธรรม
และพัฒนาผลิตภัณฑ์ผ้าทอกะเหรี่ยง และ 2) โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การท าบัญชีครัวเรือน 
 

ค าส าคัญ:  ภาวะผู้น า  ปกาเกอะญอ  คุณภาพชีวิต  บริบทพื้นถ่ิน 
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Abstract 
The purposes of this research were to study approaches for building youth 

leadership of PGA K’  NYAU young people able to develop the quality of life in their local 
context in accordance with self-reliance, and to enhance the youth leadership  
of PGA K’  NYAU community in Mae Na Change sub-district, Mae La Noi district,  
Mae Hong Son province.  As a tool for evaluation, participatory action research (PAR)  was 
used. The sample group consisted of 30 PGA K’ NYAU young people. The techniques of in-
depth interviews, Appreciation influence control (A-I-C), and project assessment model were 
employed as the research instrument. Qualitative data analysis was verified by content 
analysis and the quantitative data were analyzed by mean and standard deviation .  
  The findings were as follows:  1)  the application of leadership theories should 
maintain a focus on core practices of weaving skills, distributing marketing channels, 
promoting of Karen’ s OTOP fabric weave products, and providing the knowledge of 
household bookkeeping in response to the quality of life development in their local 
context. 2) After the development of leadership skills and capacities, they were able to set 
up plans, provide information, give support, control, and assess two group projects. The first 
project was succeeded in terms of making the study tour for conserving local culture and 
developing Karen’ s fabric weave products.  The second one was succeeded in terms of 
conducting the workshop in relation to ‘household bookkeeping’ topic.  
 

Keywords: Leadership,  PGA K’ NYAU,  Quality of life,  Local context 

 
บทน า 

ทรัพยากรมนุษย์เป็นทรัพยากรที่มีความส าคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากมนุษย์มีความรู้ ความสามารถ 
สติปัญญาและสามารถพัฒนาศักยภาพของตนเองได้อย่างต่อเนื่อง ไม่มีข้อจ ากัด และได้รับการยอมรับ 
จากทุกฝ่ายว่ายังไม่มีเครื่องมือหรือเทคโนโลยีใดที่จะมาทดแทนมนุษย์ได้  การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
จึงมีบทบาทส าคัญในการพัฒนาให้เป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าโดยพัฒนาศักยภาพในด้านความคิดและกระตุ้นให้
ใฝ่เรียนรู้ เป็นผู้น าในการพัฒนาในเรื่องต่าง ๆ สอดคล้องกับหลักการส าคัญของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แ ห่ ง ช า ติ  ฉ บั บ ที่  12 (พ .ศ .2560 - 2564) ข อ ง  Office of the National Economic and Social 
Development Council (2016,  p.4) กล่าวว่า “หลักการหนึ่งที่มีความส าคัญต่อการพัฒนาประเทศเพ่ือให้
บรรลุเป้าหมายการพัฒนาระยะยาวตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี คือ การยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
เพ่ือมุ่งเน้นพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศให้มีความเป็นคนที่สมบูรณ์ น าไปสู่สังคมคุณภาพ สร้างโอกาส
และมีที่ยืนส าหรับคนทุกคน สามารถด ารงชีวิตอย่างมีความสุขและอยู่ร่วมกันอย่างสมานฉันท์ ” รวมถึง 
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พระราชด ารัสของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช ฯ รัชกาลที่ 9 ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
ตอนหนึ่งว่า “จะต้องพัฒนาคนในชุมชนให้มีสภาพพร้อมที่จะรับการพัฒนาเสียก่อน แล้วจึงค่อยพัฒนา
ประเทศ” (Office of the Royal Development Projects Board, 2016, p.2) ฉะนั้น การพัฒนาทรัพยากร
ม นุ ษ ย์ อ ย่ า ง ยั่ ง ยื น  จึ ง ต้ อ ง พั ฒ น า ศั ก ย ภ า พ ข อ ง บุ ค ค ล ให้ มี ค ว า ม รู้  ส า ม า ร ถ ป รั บ ตั ว 
ให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก มีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง มีคุณภาพชีวิตที่ดีภายใต้  
บริบทพ้ืนถิ่นของตนเอง สามารถพ่ึงพาตนเองได้ เห็นคุณค่าของทรัพยากรที่มีอยู่ในท้องถิ่นและน ามาใช้  
ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
  ชนเผ่ากะเหรี่ยง กลุ่มชาติพันธุ์กลุ่มหนึ่ง เป็นทรัพยากรมนุษย์ที่มีส่วนในการพัฒนาประเทศไทย  
ตั้งถิ่นฐานอาศัยอยู่บนพ้ืนที่หลายจังหวัดชายแดนทางภาคเหนือและภาคตะวันตกของประเทศ แต่เนื่องด้วย
การตั้งถิ่นฐานที่อยู่อาศัยของชนเผ่ากะเหรี่ยงส่วนใหญ่อยู่ในถิ่นทุรกันดาร ห่างไกลจากตัวเมือง จึงท าให้เป็น
พ้ืนที่ที่เขา้ถึงการพัฒนาได้ล่าช้ากว่าที่ควรจะเป็น ส าหรับการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยจะใช้ค าว่า “ชนเผ่าปกาเกอะญอ” 
(Pga K’ Nyau) ซึ่งเป็นภาษาสุภาพในการเรียกชนเผ่ากะเหรี่ยง หรือกะเหรี่ยงสะกอของจังหวัดแม่ฮ่องสอน 

จากประสบการณ์ของผู้วิจัย ซึ่งเป็นบุคลากรทางการศึกษาในพ้ืนที่ ได้คลุกคลีกับชุมชนในต าบล 
แม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย จังหวัดแม่ฮ่องสอน ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2555 ถึงปัจจุบัน รวมเวลามากกว่า 7 ปี พบว่า 
เป็นต าบลที่มีชนเผ่าปกาเกอะญออาศัยอยู่จ านวนมาก ประชาชนส่วนใหญ่ประกอบอาชีพท าไร่ ท าสวน  
เลี้ยงสัตว์ เพื่อบริโภคในครัวเรือนและจ าหน่าย ทอผ้าเป็นอาชีพเสริม เยาวชนปกาเกอะญอของต าบลแม่นาจาง
จ านวนมากเมื่อส าเร็จการศึกษาภาคบังคับจะอยู่ช่วยพ่อแม่ท างานที่บ้าน ประกอบอาชีพที่มีอยู่ในท้องถิ่น เช่น 
ท าไร่ เลี้ยงสัตว์ ท าให้ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะหาแนวทางและวิธีการพัฒนาชุมชนปกาเกอะญอในต าบล 
แม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย จังหวัดแม่ฮ่องสอน ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นภายใต้บริบทพ้ืนถิ่นของชนเผ่า 
ปกาเกอะญอ โดยให้ความส าคัญกับเยาวชนปกาเกอะญอ เปิดโอกาสให้เยาวชนได้มีส่วนร่วมด าเนินการ 
มากที่สุด เพราะเยาวชนจะเติบโตเป็นผู้ใหญ่เป็นพลังส าคัญในการพัฒนาชุมชน สังคม และประเทศชาติ 
ให้เป็นไปในทางที่ดีขึ้นในอนาคต นอกจากนี้ ผู้วิจัยเห็นว่าการให้เยาวชนเข้ามามีส่วนร่วมมากขึ้นในการพัฒนา
ชุมชน จะก่อให้เกิดความรักความสามัคคีต่อกันภายในชุมชน มีภาวะผู้น า เป็นพลังที่ท าให้การท ากิจกรรม 
ต่าง ๆ ประสบผลส าเร็จ และเป็นการพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
  1. เพ่ื อศึกษาแนวทางการสร้างภาวะผู้ น าเยาวชนปกาเกอะญอ เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต 
ภายใต้บริบทพ้ืนถิ่น (ด้านการพึ่งพาตนเอง) ของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย จังหวัดแม่ฮ่องสอน 
  2. เพ่ือสร้างภาวะผู้น าเยาวชนปกาเกอะญอ เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตภายใต้บริบทพ้ืนถิ่น  
(ด้านการพึ่งพาตนเอง) ของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย จังหวัดแม่ฮ่องสอน  
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ระเบียบวิธีวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ ใช้กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม เพ่ือสร้างภาวะผู้น าเยาวชน 
ปกาเกอะญอ เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตภายใต้บริบทพ้ืนถิ่น (ด้านการพ่ึงพาตนเอง) ของต าบลแม่นาจาง อ าเภอ
แม่ลาน้อย จังหวัดแม่ฮ่องสอน ขั้นตอนด าเนินการวิจัยแบ่งเป็น 3 ระยะ ดังนี้ 
  ระยะที่ 1 การเตรียมการ และประสานงานกับผู้ท่ีเกี่ยวข้องในพื้นที่ 
        1. ก าหนดพ้ืนที่ศึกษา หมู่บ้านชนเผ่าปกาเกอะญอของต าบลแม่นาจาง 6 หมู่บ้าน คือ หมู่บ้าน 
แม่นาจางเหนือ หมู่บ้านแม่กองแป หมู่บ้านแม่ขีด หมู่บ้านหนองม่วน หมู่บ้านแม่สะแมง และหมู่บ้านแม่นาจาง 
        2. ติดต่อ ประสานงานกับผู้ทรงคุณวุฒิท้องถิ่น และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในพ้ืนที่วิจัยโดยการติดต่อ  
และประสานงานกับผู้ทรงคุณวุฒิท้องถิ่น ได้แก่ ผู้น าชุมชน ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน สมาชิกองค์การบริหารส่วนต าบล
แม่นาจาง ผู้สูงอายุที่คนในชุมชนเคารพนับถือ เยาวชน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในพ้ืนที่วิจัย ได้แก่ ผู้อ านายการ
และครูผู้สอนของโรงเรียนในต าบลแม่นาจาง ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลแม่นาจาง พยาบาลวิชาชีพจาก
โรงพยาบาลส่วนต าบลกอกหลวง เพ่ือขอความร่วมมือ และชี้แจงวิธีการด าเนินการวิจัย จากนั้นผู้วิจัยลงพ้ืนที่
เพ่ือศึกษาสภาพจริงของชุมชน พบปะกับผู้น าชุมชน เยาวชน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในพ้ืนที่วิจัย เพ่ื อสร้าง
ความคุ้นเคย น าไปสู่ความไว้วางใจ การยอมรับและให้ความร่วมมือในการด าเนินการวิจัย 
        3. เชิญชวนเยาวชน ผู้ทรงคุณวุฒิท้องถิ่นและและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในพ้ืนที่วิจัยเข้าร่วมด าเนิน 
การวิจัย โดยชี้แจงความต้องการพัฒนาชุมชน ประโยชน์ที่ชุมชนจะได้รับ แล้วจึ งชักชวนเยาวชนให้เป็นผู้น า 
ในการพัฒนาชุมชน ในลักษณะร่วมกันคิด รวมถึงการชักชวนให้ผู้ทรงคุณวุฒิท้องถิ่น และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
ใน พ้ืนที่ วิจัย ร่วมรับ ฟังความคิดเห็น เป็นที่ปรึกษา ให้ค าชี้แนะแก่ เยาวชนในระหว่างด าเนินการ 
ตามความเหมาะสม 
        4. สร้างความสัมพันธ์กับผู้ทรงคุณวุฒิท้องถิ่นและเยาวชนที่สมัครเข้าร่วมโครงการ โดยการ
พบปะพูดคุย แลกเปลี่ยนความคิดเห็น กระตุ้นให้เห็นประโยชน์ที่จะเกิดขึ้นกับชุมชนจากกระบวนการสร้าง
ภาวะผู้น าเยาวชนปกาเกอะญอเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตภายใต้บริบทพ้ืนถิ่น (ด้านการพ่ึงพาตน เอง) ตลอดจน
ประสานงานกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในพ้ืนที่ วิจัย เพ่ือให้ เกิดความเข้าใจที่ตรงกันในวัตถุประสงค์และ
กระบวนการวิจัย  
  ระยะที่ 2 การศึกษาแนวทางการสร้างภาวะผู้น าเยาวชนปกาเกอะญอ เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต
ภายใต้บริบทพื้นถิ่น (ด้านการพึ่งพาตนเอง)  
  ผู้วิจัยและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายของชุมชนร่วมกันศึกษาแนวทางการสร้างภาวะผู้น าเยาวชน 
ปกาเกอะญอ เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตภายใต้บริบทพ้ืนถิ่น (ด้านการพ่ึงพาตนเอง) ของต าบลแม่นาจาง อ าเภอ
แม่ลาน้อย จังหวัดแม่ฮ่องสอน ดังนี้ 
        1. รวบรวมข้อมูลแนวทางการพัฒนาคุณภาพชีวิตร่วมกับผู้ทรงคุณวุฒิท้องถิ่นและเยาวชน  
โดยมีกระบวนการดังนี้ 
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              1.1 ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพที่เกี่ยวกับบริบทพ้ืนถิ่นของชนเผ่า 
ปกาเกอะญอทั้ง 6 หมู่บ้าน ในประเด็นการพัฒนาคุณภาพชีวิตภายใต้บริบทพ้ืนถิ่น (ด้านการพึ่งพาตนเอง) 
                    กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้ทรงคุณวุฒิท้องถิ่น 19 คน ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในพ้ืนที่วิจัย 12 คน
และเยาวชน 24 คน รวมทั้งสิ้น 55 คน ใช้วิธีการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive  sampling)  
                   เครื่องมือที่ใช้ คือ แบบสัมภาษณ์เชิงลึก 
              1.2 ผู้วิจัยท าการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพ โดยใช้วิธีการ
วิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา (Content analysis) จากบุคคล 3 กลุ่ม ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิท้องถิ่น ผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องในพ้ืนที่วิจัย และเยาวชน น าไปสู่แนวทางการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่มาจากความต้องการของชุมชน 
              1.3 ผู้วิจัยท าการสังเคราะห์ข้อมูล เพ่ือสรุปประเด็นที่เกี่ยวข้อง และแนวทางการพัฒนา  
ในกระบวนการสร้างภาวะผู้น าเยาวชนปกาเกอะญอ เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตภายใต้บริบทพ้ืนถิ่น  
(ด้านการพึ่งพาตนเอง) 
        2. เลือกประเด็นความต้องการพัฒนาคุณภาพชีวิตโดยผู้วิจัยจัดเวที เสวนาด้วยเทคนิค 
Appreciation Influence Control (A-I-C) ร่วมกับผู้ทรงคุณวุฒิท้องถิ่นและเยาวชน ซึ่งมีผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
ในพ้ืนที่วิจัยร่วมแลกเปลี่ยนความเห็นด้วย มีกระบวนการดังนี้ 
              2.1 ผู้วิจัยน าเสนอผลการสังเคราะห์ข้อมูลในเวทีเสวนา เพ่ือให้ทุกฝ่ายเห็นภาพรวมของ 
แนวทางการสร้างภาวะผู้น าเยาวชนปกาเกอะญอ เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตภายใต้บริบทพ้ืนถิ่น (ด้านการ 
พ่ึงพาตนเอง)  
              2.2 ผู้ทรงคุณวุฒิท้องถิ่นและเยาวชนร่วมกันลงมติเพ่ือเลือกประเด็นที่ จะน ามาพัฒนา 
เป็นโครงการ ตามกระบวนการสร้างภาวะผู้น าเยาวชนปกาเกอะญอ เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตภายใต้  
บริบทพื้นถ่ิน (ด้านการพึ่งพาตนเอง)  
              2.3 ผู้ทรงคุณวุฒิท้องถิ่นและเยาวชน คัดเลือกตัวแทนผู้รับผิดชอบเป็นแกนน าในการด าเนิน
โครงการและที่ปรึกษาโครงการ 
                     กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้ทรงคุณวุฒิท้องถิ่น 19 คน และเยาวชน 24 คน รวมทั้งสิ้น 43 คน 
ใช้วิธีการเลือกกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ความสมัครใจหรืออาสาสมัคร (Volunteer sampling) 
                      เครื่องมือที่ใช้ คือ ประเด็นการเสวนาโดยใช้เทคนิค A-I-C เพ่ือใช้เป็นเทคนิคในการ 
จัดเวทีเสวนาร่วมกันระหว่างผู้วิจัยผู้ทรงคุณวุฒิท้องถิ่น เยาวชนปกาเกอะญอและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในพ้ืนที่วิจัย 
                    2.4 ผู้วิจัยน าเสนอแนวทางการสร้างภาวะผู้น าเยาวชนปกาเกอะญอที่ประยุกต์จากทฤษฎี
การสร้างภาวะผู้น าที่เน้นการปฏิบัติเป็นแกนหลัก ของเอแดร์ (Adair International, 2017, p.5) เพ่ือสร้าง
ภาวะผู้น า 4 ด้านหลัก ได้แก่ 1) การวางแผน 2) การให้ข้อมูล 3) การสนับสนุน 4) การควบคุมและประเมินผล 
  ระยะที่ 3 กระบวนการสร้างภาวะผู้น าเยาวชนปกาเกอะญอ เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตภายใต้บริบท
พื้นถิ่น (ด้านการพึ่งพาตนเอง) 
       ให้ความรู้แก่เยาวชน เกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ที่แต่ละคนรับผิดชอบ เทคนิคการเขียนโครงการ 
กระบวนการด าเนินโครงการจนเสร็จสิ้น ตลอดจนการประสานผู้เชี่ยวชาญในเรื่องที่เกี่ยวข้อง หน่วยงานที่
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สามารถให้การช่วยเหลือ และผู้สนับสนุนทุนโครงการ แล้วจึงให้เยาวชนเป็นผู้ด าเนินการพัฒนาโครงการเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพชีวิตภายใต้บริบทพ้ืนถิ่น (ด้านการพ่ึงพาตนเอง) โดยมีผู้ทรงคุณวุฒิท้องถิ่นท่ีมีความรู้ในเรื่องการ
พัฒนาโครงการ คอยเป็นที่ปรึกษาให้แก่เยาวชน และผู้วิจัยเป็นผู้อ านวยความสะดวก (Facilitator) เพ่ือให้
เยาวชนที่เข้าร่วมกระบวนการสร้างภาวะผู้น า ได้รับความรู้ ประสบการณ์ตรงจากการลงมือปฏิบัติมากที่สุด 
ดังนี้ 

      1. การวางแผน เยาวชนร่วมกันวางแผน และเขียนโครงการเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตภายใต้บริบท 
พ้ืนถิ่น  (ด้ านการพ่ึ งพาตน เอง) จนส าเร็จ  โดยมีวิทยากร ผู้ ทรงคุณวุฒิ ท้ องถิ่น  และผู้ เชี่ ยวชาญ 
ในเรื่องที่เก่ียวข้องคอยให้ค าปรึกษาอย่างใกล้ชิด 
        2. การให้ ข้อมู ล  ผู้ วิจั ย เป็ น พ่ี เลี้ ยงในการน าโครงการไปสู่ การปฏิ บั ติ จริ ง ในหมู่ บ้ าน  
โดยประสานงานกับผู้ใหญ่บ้าน หรือผู้น าชุมชน เพ่ือให้ความรู้สร้างความเข้าใจกับทุกฝ่ายในชุมชน น าไปสู่  
การให้ความร่วมมือและช่วยเหลือในระหว่างการด าเนินโครงการ 
        3. การสนับสนุน ผู้วิจัยเป็นพ่ีเลี้ยงส่งเสริมให้เยาวชนรู้จักการประสานงานกับหน่วยงานราชการ
หรือหาแหล่งทุนสนับสนุนการด าเนินโครงการ 
        4. การควบคุมและประเมินผล ผู้วิจัยเป็นพ่ีเลี้ยงและคอยกระตุ้น ให้เยาวชนสามารถด าเนินการ
ตามแผนการด าเนินงานของโครงการจนส าเร็จ แล้วจึงให้เยาวชนท าการประเมินโครงการร่วมกับ วิทยากร 
ผู้สนับสนุนทุนโครงการ ผู้ทรงคุณวุฒิท้องถิ่น ผู้เชี่ยวชาญในเรื่องที่เก่ียวข้อง และชุมชน 
  กลุ่มตัวอย่าง คือ เยาวชน 30 คน โดยมีผู้ทรงคุณวุฒิท้องถิ่นคอยให้ความช่วยเหลือ 9 คน  
ใช้วิธีการเลือกกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ความสมัครใจหรืออาสาสมัครจากหมู่บ้านปกาเกอะญอทั้ง 6 หมู่บ้าน 
  เค รื่ อ งมือที่ ใช้  คื อ  แบบประเมิน ผลการด า เนิ น งานของโครงการพัฒ นาคุณ ภ าพชี วิ ต 
ภายใต้บริบทพ้ืนถิ่น (ด้านการพึ่งพาตนเอง) ของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย จังหวัดแม่ฮ่องสอน  
  สถิติและการวิเคราะห์ข้อมูล การวิเคราะห์ผลการประเมินผลการด าเนินงานของโครงการพัฒนา
คุณ ภาพชี วิ ตภ าย ใต้บ ริบท พ้ืนถิ่ น ของต าบลแม่ น าจาง อ าเภอแม่ ล าน้ อย  จั งหวัดแม่ ฮ่องสอน  
ด้วยค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และแปรผลเทียบเกณฑ์การประเมิน 5 ระดับตามหลักสถิติวิจัยของ 
Srisaad (2013, p.121)  ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00 หมายถึง มากที่สุด ค่าเฉลี่ย  3.51 - 4.50 หมายถึง มาก 
ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50 หมายถึง ปานกลาง ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50 หมายถึง น้อย ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.50 หมายถึง 
น้อยที่สุด 
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ผลการวิจัย 

ระยะที่  1 การเตรียมการ และประสานงานกับผู้ ที่ เกี่ ยวข้องในพื้ นที่ ต าบลแม่นาจาง อ าเภอ 
แม่ลาน้อย จังหวัดแม่ฮ่องสอน 

ผู้วิจัยได้ลงพ้ืนที่วิจัยเพ่ือพบปะพูดคุย แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับคนในชุมชนในเรื่องที่เกี่ยวข้องการ
สร้างพัฒนาภาวะผู้น าเยาวชนและคุณภาพชีวิตภายใต้บริบทพ้ืนถิ่นอย่างสม่ าเสมอ กระตุ้นให้เยาวชนเห็น
ประโยชน์ที่จะเกิดขึ้นกับชุมชนจากการสร้างภาวะผู้น าเยาวชนปกาเกอะญอเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตภายใต้
บริบทพ้ืนถิ่น (ด้านการพ่ึงตนเอง) ท าให้เกิดความรู้ ความเข้าใจในกระบวนการ พบว่า ชุมชนให้ความร่วมมือ 
ในการให้ข้อมูลเบื้องต้นที่ เกี่ยวข้องกับชนเผ่าปกาเกอะญอเป็นอย่างดี  และพร้อมให้ความร่วมมือ 
ในกระบวนการพัฒนาชุมชนให้มีคุณภาพชีวิตดีขึ้น  
 ระยะที่ 2 การศึกษาแนวทางการสร้างภาวะผู้น าเยาวชนปกาเกอะญอ เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตภายใต้
บริบทพ้ืนถิ่น (ด้านการพึ่งพาตนเอง) 
  1. ผลการสังเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์เชิงลึก พบว่า 
        1.1 ประเด็นการประกอบอาชีพตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีเรื่องที่ชุมชนต้องการ
พัฒนา 6 เรื่อง คือ 1) การรวมกลุ่มกันเพ่ือสร้างอาชีพในชุมชน 2) การท าการเกษตรพอเพียง อย่างมีระบบ  
รู้ลึกรู้จริง 3) การพัฒนาฝีมือการทอผ้า การเพ่ิมลวดลาย การหาตลาดรองรับผลิตภัณฑ์จากท้องถิ่นรวมถึงการ
ส่งเสริมผ้าทอกะเหรี่ยงให้เป็นสินค้า OTOP 4) ลดการใช้สารเคมีในพ้ืนที่ท ากิน การปลูกพืชหมุนเวียน  
ใช้ทรัพยากรที่มีอย่างคุ้มค่าและปลูกพืชที่เหมาะสมกับพ้ืนที่ชุมชน 5) การศึกษาจากเกษตรกรตัวอย่าง  
และ 6) การปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์โลกที่เปลี่ยนไป 

       1.2 ประเด็นการท าบัญชีครัวเรือน มีเรื่องที่ชุมชนต้องการพัฒนา 1 เรื่อง คือ การให้ความรู้เรื่อง 
การท าบัญชีครัวเรือนแก่คนในชุมชน 

2. ผลการเลือกเรื่องที่จะน าไปพัฒนาเป็นโครงการเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตภายใต้บริบทพ้ืนถิ่น  
(ด้านการพึ่งพาตนเอง) ในเวทีเสวนา และการหาแนวทางการสร้างภาวะผู้น าสรุปได้ดังนี้ 
        2.1 การประกอบอาชีพตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ได้แก่ การพัฒนาฝีมือการทอผ้า 
การเพ่ิมลวดลาย การหาตลาดรองรับผลิตภัณฑ์จากท้องถิ่นรวมถึงการส่งเสริมผ้าทอกะเหรี่ยงให้เป็นสินค้า  
OTOP หมู่บ้านที่จะน าโครงการนี้ไปพัฒนา คือ หมู่บ้านแม่สะแมง โดยมีเยาวชนจากหมู่บ้านหนองม่วนและ
หมู่บ้านแม่สะแมงรับผิดชอบเป็นหัวหน้าโครงการ 
        2.2 การท าบัญชีครัวเรือน ได้แก่ การให้ความรู้เรื่อง การท าบัญชีครัวเรือน หมู่บ้านที่จะน า
โครงการนี้ไปพัฒนา คือ หมู่บ้านแม่นาจาง โดยมีเยาวชนจากหมู่บ้านแม่นาจางรับผิดชอบเป็นหัวหน้าโครงการ 
        2.3 ที่ประชุมรับทราบและเห็นชอบแนวทางการสร้างภาวะผู้น าเยาวชนปกาเกอะญอ ที่ผู้วิจัยได้
ประยุกต์จากทฤษฎีการสร้างภาวะผู้น าที่เน้นการปฏิบัติเป็นแกนหลัก ของ เอแดร์ (Adair International, 
2017, p.5) เพ่ือให้เยาวชนที่เข้าร่วมกระบวนการสร้างภาวะผู้น า ได้รับความรู้ ประสบการณ์ตรงจากการลงมือ
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ปฏิบัติมากท่ีสุด และยังเป็นผู้ที่มีภาวะผู้น าสามารถด าเนินงาน 4 ด้านหลัก คือ 1) การวางแผน 2) การให้ข้อมูล 
3) การสนับสนุน 4) การควบคุมและประเมินผล  
ระยะที่ 3 กระบวนการสร้างภาวะผู้น าเยาวชนปกาเกอะญอ เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตภายใต้บริบทพื้นถิ่น 
(ด้านการพึ่งพาตนเอง) 
  เป็นกระบวนการสร้างภาวะผู้น าให้แก่เยาวชนปกาเกอะญอ เพ่ือพัฒนาชุมชนของตนให้สามารถ
พ่ึงตนเองได้ สามารถน าทรัพยากรที่มีอยู่มาปรับใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด พร้อมปรับตัว ให้ทันยุคทันสมัยและ
ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก ผลการวิจัยแยกรายละเอียดตามกระบวนการดังนี้   
  1. การวางแผน  
        ผู้วิจัยประสานงานกับวิทยากรและทีมงาน เป็น พ่ี เลี้ ยงในการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ  
เพ่ือให้ความรู้แก่เยาวชนปกาเกอะญอของต าบลแม่นาจาง เรื่อง การพัฒนาโครงการ การเขียนโครงการ 
บทบาทหน้าที่ที่แต่ละคนรับผิดชอบ การประสานงานกับผู้เชี่ยวชาญในเรื่องที่เกี่ยวข้อง และหน่วยงาน 
ที่สนับสนุน ตามขั้นตอนกระบวนการสร้างภาวะผู้น าเยาวชนปกาเกอะญอ เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต 
ภายใต้บริบทพ้ืนถิ่น (ด้านการพึ่งพาตนเอง)  โดยมีผู้เข้าร่วมการอบรมที่มาจากหมู่บ้านปกาเกอะญอของต าบล
แม่นาจาง 6 หมู่บ้าน จ านวน 30 คน ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิท้องถิ่น 7 คน เยาวชน 23 คน และทีมงาน
ผู้ช่วยวิทยากรคอยให้การช่วยเหลือเมื่อมีปัญหาระหว่างการอบรมเชิงปฏิบัติการ 6 คน  โดยเยาวชนได้เขียน
โครงการเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตภายใต้บริบทพ้ืนถิ่น (ด้านการพึ่งพาตนเอง) จ านวน 2 โครงการ ประกอบด้วย 
              1) โครงการศึกษาดูงาน เพ่ือการอนุรักษ์วัฒนธรรมและพัฒนาผลิตภัณฑ์ผ้าทอกะเหรี่ยง 
              2) โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การท าบัญชีครัวเรือน 
  2. การให้ข้อมูล 
        เยาวชนที่ได้รับผิดชอบแต่ละโครงการ ด าเนินการประสานงานกับผู้ทรงคุณวุฒิท้องถิ่นในชุมชน
ของตนโดยการประชาสัมพันธ์โครงการที่เยาวชนรับผิดชอบผ่านระบบเสียงตามสายของหมู่บ้าน และหลังการ
ประกอบศาสนพิธีในวันอาทิตย์  เพ่ือเชิญชวนคนในชุมชนเข้าร่วมโครงการและขอความช่วยเหลือระหว่าง
ด าเนินการ รวมถึงการร่วมตอบข้อซักถาม หรือข้อสงสัย สร้างความเข้าใจและให้ความรู้แก่คนในชุมชน  
ในเรื่องที่เก่ียวข้องกับการด าเนินโครงการเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตภายใต้บริบทพ้ืนถิ่น 
  3. การสนับสนุน 
        เยาวชนสามารถน าเสนอโครงการที่วางแผนไว้ ต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐและภาคเอกชน
เพ่ือขอรับทุนสนับสนุนทุนในการด าเนินการได้เป็นอย่างดี โดยได้รับการสนับสนุนทุนในการด าเนินโครงการ 
จากหน่วยงานที่ให้การสนับสนุนเป็นจ านวนเงิน 1,500 บาท 
  4. การควบคุมและประเมินผล 
        เยาวชนสามารถด าเนินการตามแผนการด าเนินการที่วางแผนไว้ในโครงการที่รับผิดชอบจนส าเร็จ
ทั้ งสิ้น 2 โครงการ ได้แก่  1) โครงการศึกษาดูงาน เพ่ือการอนุรักษ์วัฒนธรรมและพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
ผ้าทอกะเหรี่ยง และ 2) โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การท าบัญชีครัวเรือน จากนั้นผู้วิจัยได้เชิญเยาวชน
และผู้ทรงคุณวุฒิท้องถิ่น เข้าร่วมประเมินโครงการร่วมกับ วิทยากร ผู้สนับสนุนทุนโครงการ และผู้มีส่วน
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เกี่ยวข้องในพ้ืนที่วิจัย โดยใช้เครื่องมือแบบประเมินผลการด าเนินงานของโครงการที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น  
แยกรายละเอียดตามโครงการดังนี้ 
  4.1 โครงการศึกษาดูงาน เพื่อการอนุรักษ์วัฒนธรรมและพัฒนาผลิตภัณฑ์ผ้าทอกะเหรี่ยง  
    เยาวชนจากหมู่ บ้ านหนองม่วนและหมู่บ้ านแม่สะแมงเป็นผู้ น าในการด าเนิน โครงการ  
โดยเริ่มจากการที่เยาวชนประสานงานกับวิทยากรเพ่ือให้ความรู้ เรื่อง ผ้าทอกะเหรี่ยง แล้วจึงเชิญชวนผู้สนใจ 
เข้าศึกษาดูงาน และศึกษาดูงาน เพ่ือการอนุรักษ์วัฒนธรรมและพัฒนาผลิตภัณฑ์ผ้าทอกะเหรี่ยง ณ กลุ่มทอผ้า
ทอกะเหรี่ยงบ้านห้วยไก่ป่า ต าบลแม่ลาหลวง อ าเภอแม่ลาน้อย จังหวัดแม่ฮ่องสอน เพ่ือน าความรู้ที่ได้จาก
การศึกษาดูงานมาประยุกต์ใช้ เผยแพร่ ปรับปรุง และพัฒนาผลิตภัณฑ์ผ้าทอกะเหรี่ยงภายในชุมชน แล้วจึง
สรุปผลการด าเนินงาน ในการด าเนินโครงการครั้งนี้มีผู้เข้าร่วมโครงการจ านวน 16 คน ที่มาจากหมู่บ้าน 
หนองม่วนและหมู่บ้านแม่สะแมง 
    ผลการประเมินการด าเนินโครงการศึกษาดูงาน เพ่ือการอนุรักษ์วัฒนธรรมและพัฒนาผลิตภัณฑ์ผ้า
ทอกะเหรี่ยง มีรายละเอียดดังตารางที่ 1 
 
ตารางท่ี 1  ผลการประเมินการด าเนินโครงการ ศึกษาดูงาน เพ่ือการอนุรักษ์วัฒนธรรมและพัฒนา 
     ผลิตภัณฑ์ผ้าทอกะเหรี่ยง 

รายการ 
ความคิดเห็น 

ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 
แปลผล 

1. การประชาสัมพันธ์โครงการ 3.76 0.83 มาก 
2. ระยะเวลาในการด าเนินโครงการ 3.62 0.59 มาก 
3. การชี้แจงเพ่ือเตรียมความพร้อม ก่อนการศึกษาดูงาน 4.10 1.18 มาก 
4. ความสะดวก ปลอดภัย ในการศึกษาดูงาน 3.86 0.79 มาก 
5. ความเหมาะสมอาหารว่างและอาหารกลางวัน 3.67 0.86 มาก 
6. ความเหมาะสมของสถานที่ในการศึกษาดูงาน 3.05 0.92 ปานกลาง 
7. ความรู้และประสบการณ์ที่ได้รับจากการศึกษาดูงาน 3.33 0.91 ปานกลาง 
8. การน าความรู้ที่ได้มาประยุกต์ใช้ภายในชุมชน 3.62 0.79 มาก 

ค่าเฉลี่ยโดยรวม 3.63 0.86 มาก 
 
 จากตารางที่ 1 พบว่า ผู้ร่วมประเมินผลการด าเนินโครงการ มีความพึงพอใจต่อโครงการนี้โดยภาพ
รวมอยู่ ในระดับมาก (ค่ าเฉลี่ ย  =  3.63) โดยเฉพาะในเรื่องของการชี้ แจงเพ่ือเตรียมความพร้อม  
ก่อนการศึกษาดูงาน อยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย = 4.10) ส่วนความเหมาะสมของสถานที่ในการศึกษาดูงาน 
อยู่ในระดับปานกลาง (ค่าเฉลี่ย = 3.05) 
  ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ จากผู้ร่วมแบบประเมินผลการด าเนินโครงการ พบว่า 
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     1) ค ว รส่ ง เส ริ ม ก า ร พั ฒ น าค วาม รู้ ที่ เกี่ ย ว ข้ อ งกั บ ก ารป ระก อบ อ าชี พ ห รื อ วิ ถี ชี วิ ต 
ของคนในชุมชน  
     2) ต้องการให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องสนับสนุนการศึกษาดูงานเกี่ยวกับอาชีพ วิถีชีวิตความเป็นอยู่
ของชุมชนตัวอย่างที่เป็นเผ่าปกาเกอะญอ  
     3) ควรจัดโครงการเพื่อพัฒนาความรู้ให้แก่คนในชุมชนเป็นประจ า  
     4) ควรสนับสนุนให้เด็กและผู้ใหญ่เห็นความส าคัญเรื่องการพัฒนาตนเองและการพัฒนาอาชีพความ
เป็นอยู ่
  4.2 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การท าบัญชีครัวเรือน  
    ด าเนินโครงการที่หมู่บ้านแม่นาจาง ต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย จังหวัดแม่ฮ่องสอน โดยเริ่ม
จากการที่เยาวชนประสานงานกับวิทยากร ให้ความรู้ เรื่อง การท าบัญชีครัวเรือน แล้วจึงเชิญชวนผู้สนใจเข้า
ร่วมโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การท าบัญชีครัว เรือน เพ่ือน าความรู้ ที่ ได้จากการอบรม 
เชิงปฏิบัติการมาปรับใช้ในชีวิตประจ าวันและเผยแพร่ให้แก่คนในชุมชน โดยมีการติดตามเป็นระยะ 
จากวิทยากรหลังจากการอบรมเชิงปฏิบัติการเป็นเวลา 1 เดือนแล้วจึงสรุปผลการด าเนินงาน ซึ่งการด าเนิน
โครงการในครั้งนี้มีผู้เข้าร่วมโครงการจ านวน 19 คน ที่มาจากหมู่บ้านแม่นาจาง 
    ผลการประเมินการด าเนิ น โครงการอบรม เชิ งปฏิบั ติ การ เรื่อง การท าบัญ ชีครัว เรือน  
มีรายละเอียดดังตารางที่ 2 
 
ตารางท่ี 2 ผลการประเมินการด าเนินโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การท าบัญชีครัวเรือน 

รายการประเมิน 
ความคิดเห็น 

ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 
แปลผล 

1. เนื้อหาในการฝึกอบรมมีความเหมาะสมกับชุมชน 3.57 0.69 มาก 
2. ความเหมาะสมของรูปแบบและวิธีการฝึกอบรม 3.89 0.79 มาก 
3. ความสามารถในการถ่ายทอด สื่อสาร ให้ความเข้าใจ 3.96 1.23 มาก 
4. ความพร้อมของอุปกรณ์ที่ใช้ในการอบรม 3.04 1.14 ปานกลาง 
5. สามารถน าความรู้ไปเผยแพร่, ถ่ายทอดความรู้ 

ในชุมชน 
3.68 1.02 มาก 

6. การให้ค าปรึกษาของวิทยากรตรงตามประเด็นและ
ชัดเจน 

3.64 0.70 มาก 

7. ระยะเวลาในการอบรมมีความเหมาะสม 3.50 0.88 มาก 
ค่าเฉลี่ยโดยรวม 3.61 0.92 มาก 

 จากตารางที่ 2 พบว่า ผู้ร่วมประเมินผลการด าเนินโครงการ มีความพึงพอใจต่อโครงการนี้โดยภาพ
รวมอยู่ ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย = 3.61) โดยเฉพาะในเรื่องของความสามารถในการถ่ายทอด สื่อสาร  
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ให้ความเข้าใจ  อยู่ ในระดับมาก (ค่ าเฉลี่ ย  = 3.96) ส่วนความพร้อมของอุปกรณ์ที่ ใช้ ในการอบรม 
อยู่ในระดบัปานกลาง  (ค่าเฉลี่ย = 3.04) 
   ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ จากผู้ร่วมประเมินผลการด าเนินโครงการ พบว่า 

1) ควรมีการประเมิน และมอบรางวัลให้ก าลังใจกับครอบครัวที่ตั้งใจด าเนินกิจกรรม 
2) ควรมีการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือให้ความรู้แก่ชุมชนบ่อยขึ้น 

  สรุปกระบวนการวิจัยในระยะที่ 3 กระบวนการสร้างภาวะผู้น าเยาวชนปกาเกอะญอเพ่ือพัฒนา
คุณภาพชีวิตภายใต้บริบทพ้ืนถิ่นได้ว่า  
        1. กระบวนการสร้างภาวะผู้น าเยาวชนปกาเกอะญอ ส่งผลให้เยาวชนปกาเกอะญอที่เข้าร่วม
กระบวนการสร้างภาวะผู้น า มีความสามารถ ดังนี้ 
           1.1 การวางแผน เยาวชนปกาเกอะญอที่เข้าร่วมโครงการเกิดภาวะผู้น าในเรื่อง การเสียสละ 
การมีจิตสาธารณะ ได้รับการพัฒนาตนเอง และเป็นผู้ที่มีความรู้ในเรื่องที่ตนก าลังด าเนินการ 
           1.2 การให้ข้อมูล เยาวชนปกาเกอะญอที่เข้าร่วมโครงการเกิดภาวะผู้น าในเรื่อง การใช้ศิลปะ
ในการพูดให้เกิดการร่วมมือตามที่เยาวชนด าเนินการ การท าให้ผู้อ่ืนปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายด้วยความ 
เต็มใจ การท างานร่วมกันโดยใช้กระบวนการกลุ่ม 
           1.3 การสนับสนุน เยาวชนปกาเกอะญอที่เข้าร่วมโครงการเกิดภาวะผู้ น าในเรื่อง การพูด 
เพ่ือจูงใจ และการประสานงานจากผู้ให้การสนับสนุนทุนด าเนินโครงการ 

         1.4. การควบคุมและประเมินผล เยาวชนปกาเกอะญอที่เข้าร่วมโครงการเกิดภาวะผู้น าในเรื่อง 
การสร้างปฏิสัมพันธ์กับผู้อ่ืน การลงมือด าเนินการร่วมกับผู้อ่ืนไปในทิศทางเดียวกันจนงานประสบผลส าเร็จ 
การบูรณาการประสบการณ์ในการท างานของแต่ละคนเพ่ือหาทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น และการสร้าง 
องค์ความรู้ใหม่ในการด าเนินการในครั้งต่อไปให้มีประสิทธิภาพ 

     2. เยาวชนปกาเกอะญอได้ด าเนินโครงการ เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตภายใต้บริบทพ้ืนถิ่น  
(ด้านการพึ่งตนเอง) จนส าเร็จทั้งสิ้น 2 โครงการ ได้แก่ 
          2.1 โครงการศึกษาดูงาน เพ่ือการอนุรักษ์วัฒนธรรมและพัฒนาผลิตภัณฑ์ผ้าทอกะเหรี่ยง 
           2.2 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การท าบัญชีครัวเรือน 

 

การอภิปรายผล 
 จากการวิจัย การสร้างภาวะผู้น าเยาวชนปกาเกอะญอ เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตภายใต้บริบทพ้ืนถิ่น  
(ด้านการพึ่งพาตนเอง) ของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย จังหวัดแม่ฮ่องสอน สามารถอภิปรายผลจ าแนก
ตามวัตถุประสงค์การวิจัย ดังนี้ 
        1. ผลการศึกษาแนวทางการสร้างภาวะผู้น าเยาวชนปกาเกอะญอ เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตภายใต้ 
บริบทพื้นถ่ิน (ด้านการพึ่งพาตนเอง) ของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย จังหวัดแม่ฮ่องสอน พบว่า  
              1.1. แนวทางการสร้างภาวะผู้น าเยาวชนปกาเกอะญอ ชุมชนมีมติเห็นด้วยที่ จะสร้าง 
ภาวะผู้น าให้เยาวชนมีความรู้ ประสบการณ์ตรงจากการลงมือปฏิบัติมากที่สุด และยังเป็นผู้ที่มีภาวะผู้น า
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สามารถด าเนินงาน 4 ด้านหลัก คือ 1) การวางแผน 2) การให้ข้อมูล 3) การสนับสนุน และ 4) การควบคุม
และประเมินผล อาจเป็นเพราะกระบวนการสร้างภาวะผู้น าจ าเป็นต้องใช้ความร่วมมือกันเพ่ือวางแผนขั้นตอน
การท างานอย่างเป็นระบบ การให้ข้อมูลเพ่ือสร้างความเข้าใจแก่ทุกฝ่ายที่มีความเกี่ยวข้อง การขอความ
ช่วยเหลือสนับสนุนการด าเนินโครงการอย่างมีเหตุผล และมีการควบคุมในระหว่างการด าเนินการจนประสบ
ผลส าเร็จตามแผนที่วางไว้ แล้วจึงประเมินผลเพ่ือหารือถึงปัญหา อุปสรรค ข้อผิดพลาด และแนวทางการ
พัฒนาเพ่ือให้การด าเนินโครงการในครั้งถัดไปประสบผลส าเร็จ มีประสิทธิภาพ และมีประโยชน์ต่อชุมชนมาก
ที่สุด สอดคล้องกับทฤษฎีการสร้างภาวะผู้น าที่เน้นการปฏิบัติเป็นแกนหลัก ของเอแดร์ (Adair International, 
2017, p.5) ที่กล่าวว่า การสร้างภาวะผู้น าที่เน้นการปฏิบัติเป็นแกนหลัก ต้องประกอบด้วย 1) การก าหนด
ภารกิจ 2) การวางแผน 3) การวิเคราะห์การด าเนินงาน 4) การควบคุม 5) การสนับสนุน และ 6) การประเมิน 
ทั้งยังเป็นไปในท านองเดียวกับการศึกษาของ Khamphirapang et al. (2017) พบว่า การเสริมสร้างภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วยกระบวนการ 4 ขั้นตอน คือ 1) จัดกลุ่ม 2) เสริมสร้าง              
3) ก ากับติดตาม และ 4) ประเมินผล  
              1.2 แนวทางการพัฒนาคุณภาพชีวิตภายใต้บริบทพ้ืนถิ่น (ด้านการพ่ึงพาตนเอง) 
ผู้ทรงคุณวุฒิท้องถิ่น เยาวชน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในพ้ืนที่วิจัย ร่วมกันเลือกเรื่องที่จะน าไปพัฒนา 
เป็นโครงการ ได้แก่เรื่อง การพัฒนาฝีมือการทอผ้า การหาตลาดรองรับผลิตภัณฑ์ท้องถิ่น และการส่งเสริม 
ผ้าทอกะเหรี่ยงให้เป็นสินค้า OTOP โดยมีเยาวชนจากหมู่บ้านหนองม่วนและหมู่บ้านแม่สะแมงรับผิดชอบ 
เป็นหัวหน้าโครงการ เพ่ือน าโครงการไปพัฒนาที่หมู่บ้านแม่สะแมง และการให้ความรู้เรื่อง การท าบัญชี
ครัวเรือน โดยมีเยาวชนจากหมู่บ้านแม่นาจางรับผิดชอบเป็นหัวหน้าโครงการ เพ่ือน าโครงการไปพัฒนา 
ที่หมู่บ้านแม่นาจาง ทั้งนี้เพราะ ทุกชุมชนต่างมีความต้องการพัฒนาตนเองเพ่ือให้มีชีวิตความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น
ภายใต้บริบทพ้ืนถิ่นของตน การเข้ามามีส่วนร่วมในการตัดสินใจของชุมชน ท าให้รู้สึกเป็นเจ้าของการตัดสินใจ
และต้องการทราบผลลัพธ์ที่จะเกิดขึ้น น าไปสู่การให้ความร่วมมือในการด าเนินงานจนส าเร็จด้วยความเต็มใจ 
การน าความรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่นที่มีอยู่มาใช้ให้เกิดประโยชน์ การแลกเปลี่ยนประสบการณ์ โดยพัฒนา
บุคคลอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มีความรู้ ความสามารถ และทัศนคติที่เหมาะสมในการด าเนินงาน พร้อมที่จะเผชิญ
ปัญหา อุปสรรคต่าง ๆ ที่ต้องประสบ อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาคุณภาพชีวิตภายใต้บริบทพ้ืนถิ่นเพ่ือให้ 
คนในชุมชนสามารถพ่ึงพาตนเองได้เป็นพ้ืนฐานที่ส าคัญของการใช้ชีวิต พร้อมปรับตัวให้เข้ากับโลกที่มี  
การเปลี่ยนแปลง ด ารงชีวิตด้วยความไม่ประมาท พอมี พอกิน พอใช้ พัฒนาตนเองและชุมชนอยู่เสมอ  
เป็นพ้ืนฐานของการพัฒนาอย่างยั่งยืน สอดคล้องกับแนวคิดการพัฒนาคุณภาพชีวิตด้านการพ่ึงพาตนเอง 
ของยูเนสโก (Unesco, 2008) ได้แก่ 1) การประกอบอาชีพตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ  
2) การท าบัญชีครัวเรือน อีกทั้ง Tongleart & Waraegsiri (2017) ที่กล่าวว่า แนวทางในการพัฒนาความ
ร่วมมือ และการปฏิบัติหน้าที่ร่วมกันระหว่างคนในชุมชน ควรให้หน่วยงานที่มีหน้าที่รับผิดชอบด้านต่าง ๆ 
ร่วมกันปรึกษาหารือถึงแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นภายในชุมชน การให้ความรู้เกี่ยวกับการท างานร่วมกัน 
และร่วมพัฒนาชุมชนให้ตรงกับความต้องการของชุมชน เช่นเดียวกับ Yosrungroch & Chunnua (2018)         
ที่ศึกษาเรื่อง แนวทางการด าเนินงานโครงการพัฒนาโดยองค์กรภาครัฐกับวัฒนธรรมชนเผ่ากะเหรี่ยง พบว่า 
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ควรด าเนินงานโครงการพัฒนาให้มีความเหมาะสมกับบริบทพ้ืนที่ ในด้านการศึกษา การประกอบอาชีพโดย
พ่ึงพาตนเอง และด้านสาธารณสุข รวมทั้งงานวิจัยของ De Vera, Corpus,  & Ramos (2016)  เรื่อง ความ
เข้าใจเกี่ยวกับแนวทางการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับโครงการพัฒนาเยาวชน พบว่า มีการแสดงความ
คิดเห็นที่หลากหลาย แต่เรื่องที่มีความเห็นตรงกันคือการมีส่วนร่วมของชุมชนเพ่ือการพัฒนาเยาวชน ถึงแม้ว่า
โครงการพัฒนาเยาวชนต้องได้รับความร่วมมือจากหลายฝ่ายในกระบวนการพัฒนา  แต่ก็เป็นเรื่องจ าเป็นอย่าง
มากที่จะต้องพัฒนาความเป็นผู้น าให้แก่เยาวชน กล่าวโดยสรุปได้ว่าการพัฒนาเยาวชนจ าเป็นต้องได้รับความ
ร่วมมือจากหลาย ๆ ฝ่าย จึงจะส าเร็จและต้องพัฒนาเยาวชนให้มีความเป็นผู้น าในการพัฒนาชุมชนของตนเอง 
ซึ่งเป็นไปในทางเดียวกันกับ Northam & Magor-Blatch (2016) ที่ท าการวิจัยเรื่อง การส ารวจการพัฒนา
มาตรฐานชุมชนที่มีปัญหาโดยใช้เยาวชนเป็นผู้พัฒนา โดยมี กระบวนการ คือ 1) การปรึกษาหารือร่วมกับผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องกับการใช้เยาวชนในการพัฒนาชุมชนที่มีปัญหา ท าให้ได้               2) สร้างคู่มือที่เหมาะสม
ส าหรับการพัฒนาชุมชนโดยเยาวชน และ 3) การด าเนินการน าร่องในการพัฒนาชุมชน 
   2. การสร้างภาวะผู้น าเยาวชนปกาเกอะญอ เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตภายใต้บริบทพ้ืนถิ่น ผลการวิจัยพบว่า 

      กระบวนการสร้างภาวะผู้น าเยาวชนปกาเกอะญอเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตภายใต้บริบทพ้ืนถิ่น 
(ด้านการพ่ึงพาตนเอง) ของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย จังหวัดแม่ฮ่องสอนในครั้งนี้ ท าให้เยาวชน 
ปกาเกอะญอที่เข้าร่วมกระบวนการสร้างภาวะผู้น าที่เน้นการปฏิบัติเป็นแกนหลัก มีความสามารถ 4 ด้านหลัก 
ได้แก่ 1) การวางแผน โดยเยาวชนสามารถร่วมมือกันก าหนดแผนด าเนินงาน บทบาทหน้าที่ที่แต่ละคน 
ต้องรับผิดชอบ ในการด าเนินโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตได้อย่างเหมาะสม ท าให้เยาวชนเกิดภาวะผู้น าในเรื่อง 
การเสียสละ ความสามัคคี มีจิตสาธารณะ ได้พัฒนาตนเอง รู้จักบทบาทหน้าที่ของตน และเป็นผู้ที่มีความรู้  
ในเรื่องที่ตนก าลังด าเนินการ 2) การให้ข้อมูล โดยเยาวชนได้ทักษะในการพูดเพ่ืออธิบายวิธีการ และ
รายละเอียดของการด าเนินโครงการ เพ่ือสร้างความเข้าใจแก่คนในชุมชน ท าให้เยาวชนเกิดภาวะผู้น าในเรื่อง 
การใช้ศิลปะในการพูดให้เกิดการร่วมมือตามที่เยาวชนด าเนินการ ท าให้ผู้อ่ืนจะปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมาย
ด้วยความเต็มใจ สามารถท างานร่วมกันโดยใช้กระบวนการกลุ่ม 3) การสนับสนุน โดยเยาวชนรู้เทคนิคการ
ประสานงานกับหน่วยงานราชการหรือหาแหล่งทุน เพ่ือขอรับการสนับสนุนการด าเนินโครงการ ท าให้เยาวชน
เยาวชนเกิดภาวะผู้น าในเรื่องการพูด เพ่ือจูงใจและการประสานงานจากผู้ให้การสนับสนุนทุนด าเนินโครงการ 
รวมถึง 4) การควบคุมและประเมินผล ท าให้เยาวชนเป็นผู้ที่ยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืนอย่างมีเหตุผล  
เพ่ือหาแนวทางการปรับปรุง พัฒนา เพ่ิมเติมการด าเนินงานในครั้งต่อไปให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น ท าให้เยาวชน
เยาวชนเกิดภาวะผู้น าในเรื่อง ความสามารถในการสร้างปฏิสัมพันธ์กับผู้อ่ืน การลงมือด าเนินการร่วมกับผู้อ่ืน
ไปในทิศทางเดียวกันจนงานประสบผลส าเร็จ การบูรณาการประสบการณ์ในการท างานของแต่ละคน 
เพ่ือหาทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น และสร้างองค์ความรู้ใหม่ในการด าเนินการในครั้งต่อไปให้มีประสิทธิภาพ 
โดยได้ด าเนินโครงการเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตภายใต้บริบทพ้ืนถิ่นร่วมกับผู้ทรงคุณวุฒิท้องถิ่น และผู้มีส่วนร่วม
ในพ้ืนที่วิจัยจนส าเร็จจ านวน 2 โครงการ ได้แก่ 1) โครงการศึกษาดูงาน เพ่ือการอนุรักษ์วัฒนธรรมและพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ผ้าทอกะเหรี่ยง ท าให้ผู้เข้าร่วมการศึกษาดูงานสามารถน าความรู้ที่ได้มาประยุกต์ใช้ เผยแพร่ 
ปรับปรุง พัฒนาผลิตภัณฑ์ผ้าทอกะเหรี่ยงของคนในชุมชนเพ่ือใช้เอง หรือเพ่ือจ าหน่าย และ 2) โครงการอบรม
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เชิงปฏิบัติการ เรื่อง การท าบัญชีครัวเรือน ท าให้ผู้เข้าร่วมโครงการได้รับประสบการณ์ตรงจากการท างาน 
อย่างเหมาะสมโดยด าเนินโครงการอย่างเป็นระบบ  ผลการด าเนินงานช่วยให้ผู้เข้าร่วมโครงการได้เกิดความ
ตระหนักในเรื่องของรายรับ - รายจ่าย ลดปัญหาการใช้จ่ายเงินในครัวเรือน มีการท าบัญชีครัวเรือน 
บันทึกรายรับ รายจ่ายของครอบครัวอย่างมีเหตุผลทั้งนี้ชุมชนได้ให้ความร่วมมือเป็นอย่างดี อีกทั้งยังได้  
น าความรู้จากการท าบัญชีครัวเรือนมาบูรณาการร่วมกับการพัฒนาผลิตภัณฑ์ผ้าทอกะเหรี่ยง เห็นได้จากการ
สรุปผลการด าเนินโครงการ ซึ่งท าให้เยาวชนได้ทราบถึงต้นทุน ก าไร การตั้งราคาผลิตภัณฑ์อย่างมีเหตุผล  
และการสรุปค่าใช้จ่ายเพ่ือเปรียบเทียบการใช้งบประมาณในระหว่างด าเนินโครงการ มีรายละเอียดการด าเนิน
กิจกรรมต่าง ๆ อย่างเป็นขั้นตอน ที่สามารถย้อนกลับมาดูภายหลัง และเป็นตัวอย่างให้แก่ผู้ที่สนใจศึกษา
รายละเอียดการด าเนินโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตภายใต้บริบทพ้ืนถิ่น (ด้านการพ่ึงพาตนเอง) ได้อีกด้วย  
ทั้งยังสามารถเป็นตัวอย่างให้แก่ชุมชนอ่ืนที่มีบริบทใกล้เคียงกันและมีความต้องการพัฒนาชุมชนได้เป็นอย่างดี 
ทั้งนี้เพราะการท าบัญชีครัวเรือนเป็นเครื่องมือส าคัญ ที่ช่วยเตือนความจ า ท าให้รู้รายละเอียดการใช้จ่ายเงิน
ของตนเองหรือครอบครัว เป็นข้อมูลในการวางแผนการใช้จ่ายเงินเพ่ือแก้ไขปัญหาหนี้สิน ท าให้มีชีวิต 
ความเป็นอยู่ที่ดีข้ึนได้ อีกท้ังยังสามารถบูรณาการร่วมกับการท างานต่าง ๆ ได้เหมาะสม เช่น การบันทึกรายรับ 
รายจ่ายของชุมชน กองทุนหมู่บ้าน หรือการด าเนินการต่าง ๆ ที่มีการใช้งบประมาณในการด าเนินการด้วย
ความสุจริต เป็นต้น เช่นเดียวกับ ทฤษฎีการสร้างภาวะผู้น าแบบมุ่งเน้นการให้บริการ (Servant leadership) 
ของยุคล์ (Yukl, 2006, p.404) อาจเพราะ โครงการในการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ เยาวชนได้รับผิดชอบ   
มีความใส่ใจผู้ร่วมโครงการและความต้องการพัฒนาชุมชนของคนในชุมชน โดยค านึงถึงความแตกต่าง  
ในแต่ละหน้าที่ของบุคคล ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างในสิ่งที่ถูกต้องเหมาะสม มีการมอบอ านาจให้แก่ผู้เข้าร่วม
โครงการในชุมชนของตนเพ่ือร่วมกันพัฒนา ด้วยความจริงใจ สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช ฯ รัชกาลที่ 9 (Office of the Royal Development 
Projects Board, 2016, p.2) อาจเพราะการท าบัญชีครัวเรือนเป็นเครื่องมือที่ส าคัญในการควบคุมการใช้
จ่ายเงินอย่างพอเพียง อีกทั้งคนไทยทุกคนควรท าความเข้าใจแนวพระราชด าริ เรื่อง เศรษฐกิจพอเพียง และ
น ามาปฏิบัติอย่างจริงจัง เพ่ือให้การใช้ชีวิตเป็นไปอย่างรอบคอบ ระมัดระวัง มั่นคงและยั่งยืน กระทั่งสามารถ
สร้างความสุขให้กับชีวิตในที่สุด  
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บทสรุป 

 กระบวนการสร้างภาวะผู้น าเยาวชนปกาเกอะญอ เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตภายใต้บริบทพ้ืนถิ่น  
(ด้านการพ่ึงตนเอง) ของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย จังหวัดแม่ฮ่องสอน ท าให้เยาวชนปกาเกอะญอ 
ที่เข้าร่วมกระบวนการสร้างภาวะผู้น า ได้รับความรู้ ประสบการณ์ตรงจากการลงมือปฏิบัติมากท่ีสุด และยังเป็น
ผู้ที่มีภาวะผู้น าสามารถด าเนินงาน 4 ด้านหลัก ได้แก่ 1) การวางแผน 2) การให้ข้อมูล 3) การประสานงาน 
และ 4) การควบคุมและประเมินผล โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
        1. การวางแผน ท าให้ เยาวชนที่ ผ่ านการอบรม มีความรู้  สามารถก าหนดเป้ าหมาย  
เพ่ือจัดท าแผนโครงการเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตภายใต้บริบทพ้ืนถิ่น ภายในชุมชนของตนเองได้ 
        2. การให้ข้อมูล เป็นการให้ความรู้แก่ชุมชนในเรื่องที่ เยาวชนจะด าเนินการ น าไปสู่การ 
ให้ความร่วมมือ และเข้าร่วมโครงการที่เยาวชนได้เขียนไว้ในขั้นตอนการวางแผน การอธิบายรายละเอียด 
เพ่ือสร้างความเข้าใจแก่คนในชุมชน น าไปสู่การด าเนินโครงการจนส าเร็จ 
       3. การสนับสนุน ท าให้เยาวชนได้รู้วิธีประสานงานกับหน่วยงานราชการหรือหาแหล่งทุน
สนับสนุนการด าเนินโครงการ สามารถน าเสนอแผนโครงการการพัฒนาคุณภาพชีวิตภายใต้บริบทพ้ืนถิ่น 
ให้แก่หน่วยงานหรือองค์กรที่เกี่ยวข้องเพ่ือขอรับการสนับสนุนการด าเนินงานตามแผนโครงการ ท าให้เยาวชน
ได้รู้จักมารยาทในการเข้าหาผู้ใหญ่ รู้จักกาลเทศะและการนอบน้อมถ่อมตน 
       4. การควบคุมและประเมินผล จะท าให้เยาวชนรู้จักก าหนดแผนการท างานของการด าเนิน
โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตภายใต้บริบทพ้ืนถิ่นเอาไว้ล่วงหน้าอย่างเป็นระบบ สามารถติดตามผลการด าเนิน
โครงการที่ตนรับผิดชอบได้อย่างต่อเนื่อง ตามขั้นตอน และด าเนินการตามแผนที่วางไว้จนส าเร็จทุกขั้นตอน  
อีกทั้งยังเป็นการท าให้เยาวชนมีความรู้ความสามารถประเมินผลการด าเนินงาน ร่วมกับผู้ทรงคุณวุฒิท้องถิ่น
และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในพ้ืนที่วิจัย เพ่ือหาแนวทางการปรับปรุง พัฒนาการด าเนินงานตามแผนงานโครงการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตภายใต้บริบทพ้ืนถิ่นในครั้งต่อไป ให้สมบูรณ์มากขึ้น ซึ่งเป็นการฝึกให้เยาวชนเป็นผู้ที ่
ยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืนอย่างมีเหตุผล และเยาวชนสามารถอธิบายข้อสงสัย หรือปัญหาที่เกิดขึ้นจริง
ระหว่างด าเนินโครงการได ้

 ทั้งนี้กระบวนการสร้างภาวะผู้น าเยาวชนปกาเกอะญอ เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตภายใต้บริบท 
พ้ืนถิ่น (ด้านการพ่ึงตนเอง) ของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย จังหวัดแม่ฮ่องสอน ท าให้เกิดโครงการเพ่ือ
พัฒนาชุมชน จ านวน 2 โครงการ ได้แก่ 

1. โครงการศึกษาดูงาน เพ่ือการอนุรักษ์วัฒนธรรมและพัฒนาผลิตภัณฑ์ผ้าทอกะเหรี่ยง  
   2. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การท าบัญชีครัวเรือน 
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ข้อเสนอแนะ 
 1. สามารถน าแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเยาวชนในครั้งนี้ไปศึกษาแนวทางการพัฒนาเยาวชน 
ของชุมชนอื่นที่มีบริบทใกล้เคียงกัน เช่น ชนเผ่าม้ง ละว้า ลีซอ มูเซอ เป็นต้น 
  2. ควรมีการส่งเสริมให้เยาวชนได้มีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนในหลาย ๆ เรื่อง ตามความเหมาะสม 
เพราะจะเป็นความภาคภูมิใจในการด าเนินการพัฒนาชุมชน เกิดความรัก ความผูกพันที่มีต่อชุมชน ต้องการ
พัฒนาชุมชนด้วยความเต็มใจ ต้องการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ ให้มีความรู้ความสามารถ ส่งผลให้เป็นชุมชน 
มีการพัฒนาอยู่เสมอ ทันต่อสถานการณ์ของโลก 
  3. ควรน าเอากระบวนการวิจัยในครั้ งนี้ ไปเป็นองค์ความรู้ให้กับการพัฒนากลุ่มเป้าหมายอ่ืน  
เพ่ือเปรียบเทียบผลการด าเนินงานและหาข้อเสนอแนะที่ท าให้เกิดประสิทธิภาพต่อชุมชนมากที่สุด 
  4. ควรมีการส่งเสริมให้ชุมชนมีส่วนร่วมตลอดกระบวนการทั้งการร่วมคิด ร่วมด าเนินการพัฒนา 
ภาวะผู้น าเยาวชนปกาเกอะญอ เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตภายใต้บริบทพ้ืนถิ่น เพ่ือการด าเนินงานอย่างยั่งยืน 
  5. หน่วยงานของรัฐในท้องถิ่นและภาคเอกชนควรร่วมมือกัน โดยให้ความส าคัญต่อการมีส่วนร่วม 
ในการด าเนินการพัฒนาชุมชนของคนในชุมชนอย่างจริงจั ง และให้การสนับสนุนอย่างต่อเนื่ อง  
ตามความเหมาะสม 
  6. ควรมีการส่ งเสริมการพัฒนาเยาวชน ให้มีทั กษะการแก้ปัญหาของชุมชน ด้วยวิธีการ 
ต่าง ๆ อย่างอิสระ โดยใช้อุปกรณ์เทคโนโลยีที่มีอยู่เข้ามาช่วยในการแก้ปัญหาอย่างเหมาะสมและมีเหตุผล 
 

 องค์ความรู้ใหม่และผลที่เกิดต่อสังคม ชุมชน ท้องถิ่น 

 จากกระบวนการสร้างภาวะผู้น าเยาวชนปกาเกอะญอ เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตภายใต้บริบทพ้ืนถิ่น 
(ด้านการพ่ึงพาตนเอง) ของต าบลแม่นาจาง อ าเภอแม่ลาน้อย จังหวัดแม่ฮ่องสอน ท าให้ทราบว่า คนในชุมชน 
ต่างมีความต้องการพัฒนาชุมชน แต่ไม่มีผู้น าในการลงมือพัฒนาชุมชนอย่างจริงจัง โดยการพัฒนาชุมชนไม่ได้
เป็นหน้าที่ของนักการเมืองท้องถิ่นแต่เพียงฝ่ายเดียว เยาวชนเองสามารถเป็นผู้น าในการริเริ่ม วางแผนการ
ท างาน ประสานงาน ขอความร่วมมือจากคนในชุมชนเพ่ือพัฒนาชุมชนของตนเองได้ ทั้งยังได้รับการช่วยเหลือ
จากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในพ้ืนที่วิจัย รวมถึงผู้ทรงคุณวุฒิท้องถิ่นซึ่งเป็นผู้น าชุมชนภายในชุมชนเดียวกันกับเยาวชน 
เกิดเป็นเครือข่ายความร่วมมือกันเพ่ือพัฒนาชุมชน ท าให้โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิต ภายใต้บริบทพ้ืนถิ่น 
(ด้านการพึ่งตนเอง) ในครั้งนี้ประสบผลส าเร็จ 
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