
 

บทที ่7 

การต่อยอดทางธุรกจิและสังคม 

 

7.1. แบบจ าลองทางธุรกจิ (Business Model) 

การสร้างแบบจ าลองทางธุรกิจ เป็นการวิเคราะห์โดยใช้ห่วงโซ่อุปทานของอุตสาหกรรม
วสัดุก่อสร้างขนาดกลางและขนาดเล็ก เป็นแนวทางในการออกแบบ โดยมีวตัถุประสงค์ของ
แบบจ าลองเพื่อตอบสนองความตอ้งการของท้องถ่ิน โดยน าเอาวตัถุดิบเหลือใช้ทางการเกษตร 
ผนวกกบัภูมิปัญญาทอ้งถ่ินและการพฒันาทางเทคโนโลยีของงานวิจยั ท่ีพฒันาผลิตภณัฑ์ในดา้น
คุณภาพ ต้นทุน ราคา และเพื่อต่อยอดทางธุรกิจอย่างครบวงจรและน าไปใช้ได้จริง โดยมุ่ง
ตอบสนองความตอ้งการของชาวบา้นในทอ้งถ่ินเป็นหลกั เป็นโครงการเพื่อสร้างหรือซ่อมแซมบา้น
ส าหรับผูมี้รายไดน้อ้ย ซ่ึงเป็นกลุ่มประชากรท่ีมีรายไดน้อ้ยท่ีสุด แต่มีความตอ้งการซ้ือวสัดุเพื่อการ
ก่อสร้างบ้านจ านวนมากท่ีสุด เป็นกลุ่มท่ีเปรียบว่าเป็นฐานของความต้องการซ้ือวสัดุก่อสร้าง 
แทนท่ีจะเป็นหนา้ท่ีของรัฐบาลหรือองคก์รไม่แสวงหาก าไร จุดประสงคข์องโครงการไม่ใช่เพียงแค่
ตอ้งการตอบสนองต่อสาเหตุทางสังคมเท่านั้น แต่ยงัตอ้งท าให้มีผลตอบแทนคืนสู่สังคม และเป็น
ธุรกิจท่ีอยูไ่ดอ้ยา่งย ัง่ยนือีกดว้ย 
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ส าหรับงานวจิยัคร้ังน้ีจะออกแบบจ าลองทางธุรกิจ โดยใชห่้วงโซ่อุปทาน แสดงไดด้งัภาพ 
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ภาพที ่7-1 ห่วงโซ่อุปทานของวสัดุก่อสร้าง 
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จากการศึกษาเปรียบเทียบรูปแบบความแตกต่างในห่วงโซ่อุปทานระหวา่งการก่อสร้างบา้น
ในกรณีแบบทัว่ๆไป ในชุมชนเดิมและในกรณีท่ีสร้างบา้นโดยใชว้สัดุก่อสร้างข้ึนมาท่ีพฒันาข้ึนมา
เองในชุมชน  สามารถเห็นความแตกต่างได้ดงัรูปท่ี 7-1  จากรูปจะพบว่าในกรณีเดิมทัว่ๆไปนั้น  
เม่ือเรามีความตอ้งการท่ีจะสร้างบา้นข้ึนมานั้น  วสัดุอุปกรณ์ทั้งหมดจะสามารถจดัหาและจดัซ้ือได้
โดยผา่นทางพ่อคา้คนกลาง  ซ่ึงประกอบธุรกิจเก่ียวกบัการคา้ปลีกและคา้ส่ง  อุปกรณ์การก่อสร้าง
ตามแหล่งต่างๆ  ซ่ึงวสัดุส่วนใหญ่จะเป็นวสัดุท่ีมาจากโรงงานผลิตของเอกชนขนาดใหญ่ท่ีท าตลาด
อยู่ทัว่ไป  ซ่ึงมีจุดเด่นและขอ้ดีตรงท่ีคุณภาพไดม้าตรฐานเช่ือถือได ้ แต่ขอ้เสียก็คือราคา คืออยู่ใน
ระดบัช่วงปานกลางถึงสูงท าให้ตน้ทุนในดา้นวสัดุก่อสร้างในการสร้างบา้นมีราคาสูง เน่ืองจากมี
ต้นทุนค่ากระจายสินค้าและค่าการตลาด เป็นเหตุให้ราคาวสัดุก่อสร้างมีราคาสูงตามระยะทาง
ระหวา่งแหล่งผลิตกบัแหล่งขายสินคา้ จึงไม่สามารถรองรับความตอ้งการของผูอ้ยูอ่าศยัท่ีมีรายได้
นอ้ยได ้ ประกอบกบัประชากรส่วนใหญ่ในประเทศไทยเป็นผูป้ระกอบอาชีพเก่ียวกบัการเกษตรซ่ึง
มีรายไดเ้ฉล่ียต่อครัวเรือนต่อปีน้อยอยู่แลว้  ปัจจยัดา้นราคาวสัดุก่อสร้างจึงเป็นปัจจยัหน่ึงท่ีส าคญั
ในการพิจารณาสร้างบา้นของประชาชนทัว่ไป 

ดงันั้นคณะวจิยั จึงไดอ้อกแบบจ าลองธุรกิจ แบ่งออกเป็น 3 กรณี ไดแ้ก่ 

 

7.1.1. กรณ ีA ผู้ผลติในชุมชน 

เป็นกรณีท่ีผูข้ายสินคา้ในทอ้งถ่ินเป็นผูผ้ลิตหรือโรงงานเอง จากตวัอย่างของหมู่บา้นใน
อ าเภอจอมทอง พบว่ามีผูป้ระกอบการขายวสัดุก่อสร้างซ่ึงเป็นรายใหญ่ในอ าเภอ ขยายสายธุรกิจ 
โดยท าการเปิดโรงงานผลิตวสัดุก่อสร้างเอง โดยเลือกสินคา้หลกัท่ีจ  าเป็นในการก่อสร้างและมีความ
เป็นไปไดใ้นการผลิตเอง ท าให้ตน้ทุนและราคาขายวสัดุก่อสร้างในเขตอ าเภอจอมทองมีราคาวสัดุ
ก่อสร้างบางรายการถูกกว่าร้านค้าปลีกในอ าเภอเมือง กรณีศึกษาน้ีจึงเป็นกรณีท่ีน่าสนใจ และ
สามารถน ามาเป็นแบบอย่างในการพัฒนาต่อยอดทางธุรกิจได้ โดยเสนอแนวคิดให้กับ
ผูป้ระกอบการขนาดกลางหรือขนาดยอ่มท่ีสนใจในการขยายธุรกิจ ท าการเป็นโรงงานขนาดเล็กได้
เอง โดยมีขอ้มูลจากงานวิจยัและการให้ค  าปรึกษาจากคณะวิจยัหรือจากภาครัฐท่ีเก่ียวขอ้งให้การ
สนบัสนุนเร่ืองขอ้มูลท่ีจ าเป็นต่างๆ ตั้งแต่การจดัหาวตัถุดิบ โดยใชว้ตัถุดิบท่ีมีจากวสัดุเหลือใชจ้าก
ภาคเกษตรและชุมชน กรรมวิธีการผลิตและเทคนิคต่างๆ ท่ีจ  าเป็น โดยกรณี A น้ีจะส่งผลให้ผูข้าย 
คือมีตน้ทุนสินคา้ท่ีผลิตเองต ่ากว่าสินคา้ท่ีรับมาจากโรงงาน และสามารถเพิ่มวสัดุทางเลือกให้แก่
ลูกคา้ ทั้งกลุ่มผูมี้รายไดน้อ้ย และลูกคา้ทัว่ไปท่ีสนใจอีกดว้ย 
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7.1.2. กรณ ีB ชุมชนห่างไกล 

เป็นกรณีของชุมชนท่ีอยูห่่างไกลเมือง มีความยากล าบากในการเดินทางเขา้มาซ้ือวสัดุใน
เมือง หรือราคาวสัดุก่อสร้างในแหล่งชุมชนมีราคาสูง จึงเป็นการน าเอาวสัดุเหลือใชจ้ากภาคเกษตร
และชุมชนมาเป็นส่วนผสมกบัวตัถุดิบในแหล่งชุมชน และเปิดโรงงานเองในชุมชนซ่ึงกรณีน้ีเป็น
การผลิตเพื่อใชเ้องในชุมชน โดยมีการบริหารจดัการโรงงานและสินคา้คงคลงัเอง ซ่ึงจ าเป็นจะตอ้ง
มีการสนับสนุนจากงานวิจยั ภาครัฐท่ีเก่ียวขอ้ง โดยน าความรู้ไปเผยแพร่ตั้งแต่การจดัหาวตัถุดิบ 
กรรมวธีิการผลิต การบริหารสินคา้คงคลงัและการน าไปใชป้ระโยชน์ เพื่อใหแ้บบจ าลองธุรกิจกรณี
น้ีเป็นไปอย่างมีระบบและเกิดประโยชน์ต่อชุมชนนั้นๆ อย่างแทจ้ริง ซ่ึงชุมชนเองจะเป็นผูไ้ดรั้บ
ผลประโยชน์ในดา้นตน้ทุนการก่อสร้างบา้นท่ีต ่าลงกว่าซ้ือจากพ่อคา้คนกลาง และเป็นการพฒันา
ผลิตภณัฑเ์พื่อชุมชนอยา่งแทจ้ริง 

 

7.1.3. กรณ ีC ชุมชนบ้านขุนคงหลวง 

กรณีของชุมชนบา้นขนุคงหลวง ซ่ึงเป็นชุมชนตน้แบบของการต่อยอดการพฒันาผลิตภณัฑ์
วสัดุทางเลือก โดยท่ีชาวบา้นหาวตัถุดิบในชุมชน และมีการรวมตวัจดัตั้งโรงงานผลิตข้ึน โดยขาย
สินคา้เองให้กบัชาวบา้นในชุมชนในราคาท่ีสมเหตุสมผล และฝากขายสินคา้ผา่นร้านคา้ปลีกหรือ
ตวัแทนจ าหน่ายในทอ้งท่ี เช่น ร้านนพดลพาณิช โดยจ าหน่ายสินค้าให้ลูกคา้ทัว่ไปท่ีสนใจวสัดุ
ทางเลือก รวมถึงการขายสินคา้จากการสั่งซ้ือหนา้โรงงาน กรณีน้ีก่อให้เกิดประโยชน์ต่อชุมชนอยา่ง
แทจ้ริง เพราะชาวบา้นเป็นผูมี้ส่วนไดเ้สียในการด าเนินงานเอง มีผลก าไรจากการขาย และขายสินคา้
ในราคาต ่ากวา่ทอ้งตลาดให้แก่คนในชุมชนเอง จึงเป็นการพฒันาต่อยอดทางธุรกิจอย่างครบวงจร 
เปรียบเสมือนชาวบา้นเป็นเจา้ของกิจการเอง ตั้งแต่กระบวนการจดัหาวตัถุดิบ การผลิต และจ าหน่าย 
ท าให้ชาวบา้นเป็นผูไ้ดรั้บผลประโยชน์อยา่งแทจ้ริง และมีความเป็นไปไดใ้นการขยายธุรกิจต่อไป
ไดใ้นอนาคต ซ่ึงกรณีน้ีจะเป็นการพฒันาผลิตภณัฑ์จนครบกระบวนการในห่วงโซ่อุปทาน และจะ
เป็นการพฒันาเพื่อการพึ่งพาตนเองอยา่งย ัง่ยนื 
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7.2.  แผนธุรกจิ (Business Plan) 

วสัดุก่อสร้างพื้นถ่ินจากวสัดุเหลือใช้จากภาคเกษตรและชุมชนจากงานวิจัยคร้ังน้ี มี
ผลิตภณัฑ์หลกั 2 ประเภทท่ีจะน าเสนอเป็นแผนธุรกิจ คือ ผนังไฟเบอร์ซีเมนต์ และกระเบ้ืองมุง
หลงัคาใยซีเมนต ์โดยมุ่งเนน้การผลิตเพื่อตอบสนองความตอ้งการของผูมี้รายไดน้อ้ย ให้สามารถมี
ทางเลือกในการซ้ือวสัดุก่อสร้างประเภทหลกัๆ และเป็นวสัดุก่อสร้างทางเลือกท่ีมีมาตรฐานและ
คุณภาพพอในระดับท่ีชาวบ้านสามารถน าไปใช้สร้างและซ่อมแซมบ้าน และสามารถผลิตเพื่อ
จ าหน่ายและสร้างรายไดเ้พิ่มข้ึน 

7.2.1. พนัธกจิ 

น าของเหลือใช้จากการเกษตรหรือวสัดุเกษตรท่ีมีอยู่ทั่วไปในชนบท มาผลิตเป็นวสัดุ
ก่อสร้าง อาศัยความรู้และเทคโนโลยีของนักวิจยัในแต่ละสาขา ในการคัดเลือกวสัดุเกษตรท่ี
เหมาะสมมาพฒันาวสัดุก่อสร้างท่ีชาวชนบทสามารถท าไดด้ว้ยตนเอง เพื่อใช้เองและสร้างรายได้
ใหแ้ก่ชุมชน พฒันาแนวคิดใหมี้ความย ัง่ยนื 

7.2.2. วตัถุประสงค์ 

1. การพฒันาวสัดุก่อสร้างตามแนวความคิดของโครงการฯ  
2. ผลิตวสัดุเพื่อช่วยแกไ้ขปัญหาดา้นท่ีอยูอ่าศยัใหแ้ก่ชาวบา้นชนบท  
3. การท าวสัดุเกษตรและของเหลือใช้มาผลิตเป็นวดัสุก่อสร้าง เพื่อใช้เองและ

จ าหน่ายสร้างรายได ้

7.2.3. ความเป็นเจ้าของ 

ชุมชน หมู่บา้นขนุคงหลวง อ าเภอหางดง จงัหวดัเชียงใหม่  

7.2.4. ผลติภัณฑ์ 

- ผลิตภณัฑ์ผนงัใยซีเมนต์ เคเค บอร์ด กนัความร้อนไดดี้เน่ืองจากสะทอ้นแสงแดด 
ไม่ดูดความร้อน เน่ืองจากมีส่วนผสมของเส้นใยจากธรรมชาติ  
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- กระเบ้ืองมุงหลงัคาใยซีเมนต ์เคเค กนัความร้อนไดดี้เน่ืองจากสะทอ้นแสงแดด ไม่
ดูดความร้อน และมีน ้าหนกัเบา เน่ืองจากมีส่วนผสมของเส้นใยจากธรรมชาติ  

 

7.2.5. ลูกค้าเป้าหมาย 

1. ประชาชนผูมี้รายไดป้านกลางและผูมี้รายไดน้อ้ยท่ีมีความตอ้งการสร้างบา้น และ
ซ่อมแซมบา้น 

2. ผูส้นใจทัว่ไป 

7.2.6. ความได้เปรียบในผลติภัณฑ์ 

ความไดเ้ปรียบในผลิตภณัฑ์ คือ ตน้ทุนท่ีต ่ากว่าผลิตภณัฑ์เทียบเคียง เน่ืองจากไม่มีภาระ
เก่ียวกบัค่าขนส่ง และส่ิงอ านวยความสะดวกท่ีไม่จ  าเป็น รวมถึงสามารถหาวตัถุดิบไดจ้ากในชุมชน 

ในอนาคตจะมีการพฒันาเพิ่มสายผลิตภณัฑ์ ให้มีความหลากหลาย และสามารถพฒันา
ธุรกิจนอกเหนือจากการตอบสนองความตอ้งการของคนในชุมชนและยงัสามารถสร้างงาน สร้าง
รายได้ให้แก่ชุมชนในส่วนของการขยายตลาดผลิตภณัฑ์ไปสู่ภายนอก แบ่งวิเคราะห์ออกเป็น 2 

ประเภท คือ ผนงัใยซีเมนต ์และกระเบ้ืองมุงหลงัคาใยซีเมนต ์ 

1. ผลติภัณฑ์ผนังใยซีเมนต์ 

เป็นผลิตภัณฑ์ท่ีมีความต้องการในตลาดและเป็นผลิตภัณฑ์ท่ีมีศักยภาพและ
สามารถแข่งขนัได ้เน่ืองจากมีความตอ้งการซ้ืออยูม่าก ในขณะท่ีมีผูผ้ลิตเพียงนอ้ยราย และ
เป็นผลิตภณัฑ์ท่ีตอบสนองความตอ้งการของผูท่ี้ตอ้งการสร้างบา้นในปัจจุบนั เน่ืองจาก
หากมองในความตอ้งการท่ีแทจ้ริงของคนส่วนใหญ่ โดยเฉพาะชุมชนชนบทแลว้ ขอ้มูล
จากการสัมภาษณ์ชาวบา้นแลว้พบว่า ชาวบา้นตอ้งการบา้นท่ีมีความทนัสมยั เพราะไดรั้บ
อิทธิพลจากส่ือโทรทศัน์ และส่ืออ่ืนๆ ทัว่ไป จึงมีความตอ้งการบา้นในลกัษณะท่ีแตกต่าง
ออกไปจากแบบเดิมๆท่ีมีอยูใ่นชุมชน อยา่งเช่น การปลูกบา้นโดยใชอิ้ฐบล็อก ประกอบกบั
การน าไมม้าใชส้ร้างบา้นในปัจจุบนัเป็นไปไดย้ากและมีราคาแพง และมีผลต่อปัญหาการ
ตดัไมท้  าลายป่า ดงันั้นผลิตภณัฑ์ผนงัใยซีเมนตจึ์งเป็นผลิตภณัฑ์ท่ีมีความเป็นไปไดใ้นและ
มีโอกาสทางการตลาดเน่ืองจากมีราคาถูกกวา่ 
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ภาพที ่7-2 การน าแผน่ใยซีเมนตไ์ปใชง้าน 

จากรูป แสดงให้เห็นถึงประโยชน์ของแผน่ใยซีเมนตท่ี์สามารถน าไปประยุกต์ใช้
ไดก้บัส่วนต่างๆ ของบา้น และสามารถออกแบบให้อยูใ่นรูปแบบท่ีทนัสมยัได ้เช่น น าไป
ประยุกต์เป็นผนงัตีซ้อนเกล็ด ซ่ึงก าลงัเป็นท่ีนิยมในปัจจุบนั ทั้งน้ีการเลือกวสัดุไปใชต้อ้ง
ค านึงถึงขนาดและความหนาซ่ึงจะข้ึนอยู่กบัประเภทการใช้งาน เช่น หากน าไปประกอบ
เป็นผนงั สามารถใชผ้ลิตภณัฑท่ี์มีความหนาตั้งแต่ 8-12 มิลลิเมตร ตวัอยา่งตามตาราง 

ตารางที่ 7-1 ลกัษณะการประยกุตใ์ชง้าน 

ลกัษณะการใช้งาน ความหนา ผนัง KK บอร์ด (มม.) 

8 10 12 16 
ผนงัเบากั้นห้อง x x   
ผนงัภายในโชวผ์วิ x    
ผนงัภายนอก บา้นพกัอาศยั  x x  
ผนงัตีซอ้นเกล็ด  x   
แผน่รองวสัดุปูพื้น x x   
ฝ้าเพดาน x x   
แผน่รองใตห้ลงัคา   x x 
ฝ้าระแนง  x   
เชิงชาย    x 
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2. กระเบื้องหลงัคาไฟเบอร์ซีเมนต์ 

ในปัจจุบนัมีการออกแบบรูปทรงเป็นกระเบ้ืองว่าว เน่ืองจากกรรมวิธีผลิตข้ึนรูป
ง่ายไมต้อ้งใช้เคร่ืองอดัรูป และเป็นภูมิปัญญาทอ้งถ่ินท่ีนิยมใชก้นัในภาคเหนือ มีลกัษณะ
เด่นคือ มีน ้าหนกัเบา ง่ายต่อการใชง้านและขนส่ง โดยอนาคตจะมีการออกแบบรูปทรงเป็น 
กระเบ้ืองร่องโบราณ ซ่ึงอาจตอ้งใช้เคร่ืองจกัรในการข้ึนรูปส าเร็จแทนการใช้แรงงานคน 
แต่ก็จะมีราคาสูงกว่ากระเบ้ืองว่าว โดยในการพฒันารูปแบบผลิตภณัฑ์อาจจะเป็นการ
พฒันาเพื่อจ าหน่ายมากกวา่การผลิตเพื่อใชง้านเองในชุมชน เพราะมีตน้ทุนผลิตสูงกวา่ แต่
เป็นท่ีตอ้งการในตลาด ทั้งน้ีในภาคเหนือ ผูส้นใจปลูกบา้นท่ีมีความอนุรักษนิ์ยม ก็มีความ
สนใจในรูปแบบของกระเบ้ืองวา่ว เช่นกนั โดยจะสังเกตเห็นไดจ้าก บา้นพกั รีสอร์ท ต่างๆ 
นิยมใช้ทั้ งกระเบ้ืองว่าวและกระเบ้ืองร่องโบราณเพราะเข้ากับรูปแบบสถาปัตยกรรม
ภาคเหนือมากกวา่กระเบ้ืองลอน จึงมีความเป็นไปได้ในการผลิตเพื่อจ าหน่ายทั้งกระเบ้ือง
หางวา่ง และกระเบ้ืองร่องโบราณ 

 
ภาพที ่7-3 ตวัอยา่งบา้นมุงกระเบ้ืองหางวา่ว 

 
ภาพที ่7-4 ตวัอยา่งบา้นมุงกระเบ้ืองร่องโบราณ 
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แผนธุรกิจส าหรับวสัดุก่อสร้างในการก่อสร้างบ้านท่ีอยู่อาศยัน้ีสามารถแยกวิเคราะห์
ออกเป็นดา้นใหญ่ๆ ได ้3 ดา้นดว้ยกนั  คือ ดา้นด าเนินงาน ดา้นการเงินและดา้นการตลาด ซ่ึงถือเป็น
หวัใจส าคญัของการจดัการธุรกิจ 

 

             

       

       

 
ภาพที ่7-5  แสดงองคป์ระกอบของการจดัการธุรกิจ 

7.2.7. การด าเนินงาน (Operation) 

เม่ือสามารถก าหนดตลาดเป้าหมายได้แล้ว ก็สามารถก าหนดแผนการด าเนินงานใน
รายละเอียดได ้โดยแผนการด าเนินงานประกอบดว้ย  สถานท่ีตั้งโรงงานผลิต ตั้งอยูท่ี่หมู่บา้นขุนคง
หลวง ต าบลขนุคง อ าเภอหางดง จงัหวดัเชียงใหม่ 

โดยมีกระบวนการผลิต ตามเน้ือหาในบทท่ี 5 แยกตามประเภทของผลิตภัณฑ์  ซ่ึง
นอกเหนือจากเน้ือหากระบวนการผลิตแล้วจะต้องมีการควบคุมคุณภาพตามมาตรฐาน
ผลิตภณัฑ์อุตสาหกรรม ท่ีเก่ียวขอ้งของผลิตภณัฑ์แต่ละประเภท โดยเลือกผลิตภณัฑ์ตวัอย่างแบบ
สุ่มตามมาตรฐานผลิตภณัฑ์อุตสาหกรรมวธีิชกัตวัอยา่งและทดสอบ เช่น การชกัตวัอยา่งอิฐ ตอ้งชกั
ตวัอยา่งไม่นอ้ยกวา่ 10 กอ้น จากจ านวน 250,000 กอ้น (รายละเอียดภาคผนวก ก)  

การบริหารบุคลากร เป็นการจดัหาบุคลากรในชุมชน เพื่อก่อให้เกิดรายไดจ้ากการจา้งงาน
และมีความรู้สึกเป็นเจ้าของ ซ่ึงจะมีผลต่อความภาคภูมิใจในถ่ินท่ีอยู่ และมีความเต็มใจในการ
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ท างาน รวมถึงจะไม่มีค่าใช้จ่ายอ่ืนท่ีเป็นภาระนอกเหนือจากค่าแรงงาน ซ่ึงเป็นผลดีต่อตน้ทุนการ
ผลิต จึงเป็นการจา้งงานในทอ้งถ่ิน เพราะโครงการวิจยัน้ีมุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของชุมชนในการ
พฒันาวสัดุก่อสร้างในพื้นถ่ินเพื่อน ามาสร้างและซ่อมแซมท่ีพกัอาศยัของชาวบา้นเป็นหลกั และ
พฒันาความเช่ียวชาญถ่ายทอดความรู้สู่ชุมชนเพื่อการจ าหน่ายสร้างรายไดต่้อไปในอนาคต ดงันั้น
แรงงานท่ีน ามาใชใ้นทุกกระบวนการจึงสรรหาและวา่จา้งจากชาวบา้นในชุมชนนั้น ซ่ึงกิจกรรมของ
โครงการท่ีช่วยสร้างงานใหแ้ก่ชุมชน ไดแ้ก่ 

- การจา้งเหมาจดัหาวสัดุการเกษตร และแปรรูป กระถินยกัษ ์(ตดั บดและตาก) 
- การจา้งแบบรายวนัในการผลิตแผน่ผนงั 
- การจ่ายค่าแรงแบบคิดตามจ านวนแผน่ท่ีผลิตได ้(ค่าคอมมิชชัน่) 

การส่งมอบสินคา้ใช้วิธี ให้ลูกคา้มารับสินคา้เองท่ีโรงงานผลิตเพื่อเป็นการลดตน้ทุนการ
บริหารดา้นโลจิสติกส์ และตน้ทุนส่ิงอ านวยความสะดวก เช่น รถยนต ์หรือหากจ าเป็นตอ้งส่งสินคา้
ใหลู้กคา้ อาจจ าเป็นตอ้งมีค่าใชจ่้ายในการขนส่งซ่ึงลูกคา้จะเป็นผูรั้บผดิชอบค่าขนส่งเอง เป็นตน้ 

การกระจายสินคา้นอกเหนือจากการขายตรงหน้าโรงงานแล้ว จะใช้วิธีการฝากขายผ่าย
ตวัแทนจ าหน่ายร้านคา้วสัดุก่อสร้างในทอ้งถ่ิน เพื่อเป็นการประชาสัมพนัธ์วสัดุทางเลือก และการ
ขายลกัษณะน้ีจะเป็นการผลิตตามค าสั่งซ้ือ คือ ผลิตเม่ือมีค าสั่งซ้ือ เพื่อป้องกนัปัญหาการควบคุม
ปริมาณสินคา้คงเหลือ ในขณะเดียวกนัก็มีการบริหารสินคา้คงเหลือในปริมาณท่ีเหมาะสม (Safety 
Stock) โดยเร่ิมแรกอาจอยู่ในรูปแบบสหกรณ์ เน่ืองจากมีความเป็นไปไดใ้นการจดัตั้ง และง่ายต่อ
การบริหารและเป็นประโยชน์ต่อชุมชนสูงสุด สรุปลกัษณะของการกระจายสินคา้ 

- ขายตรงหนา้โรงงานผลิต 
- ฝากขายร้านคา้วสัดุก่อสร้างทอ้งถ่ิน 
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ภาพที ่7-6 แสดงตวัอยา่งแท่นโชวสิ์นคา้ท่ีฝากขายตามร้านคา้วสัดุก่อสร้าง 

จากรูป เป็นตวัอย่างแท่นโชวสิ์นคา้ เป็นการออกแบบแท่นโชวข์นาด 1x1 เมตร วางท่ีร้าน
วสัดุก่อสร้าง โดยน าเสนอเร่ืองราวความเป็นมาและเอกลักษณ์ของผลิตภัณฑ์ และมีเอกสาร
ประกอบเพื่ออธิบายคุณลกัษณ์ของผลิตภณัฑ์ สถานท่ีผลิตและขอ้มูลอ่ืนๆท่ีจ าเป็น เช่น ขนาด ราคา 
และวิธีการสั่งซ้ือ โดยในระยะท่ีเร่ิมวางจ าหน่าย จะเร่ิมจากการฝากจ าหน่ายท่ี ร้าน นพดลพาณิช 
จงัหวดัเชียงใหม่ เป็นแห่งแรก เน่ืองจากเจ้าของกิจการมีความสนใจในผลิตภณัฑ์ท้องถ่ินและ
ต้องการสนับสนุนให้ชุมชนมีรายได้อย่างย ัง่ยืนอีกด้วย จึงถือเป็นการท าตลาดโดยไม่มีต้นทุน
ค่าใช้จ่ายท่ีสูงเกินไป โดยร้านคา้จะไดผ้ลตอบแทนจากการฝากขายโดยการบวกราคาขายเพิ่มจาก
ตน้ทุนท่ีโรงงานส่งใหใ้นอตัราท่ีเหมาะสม 

ส่วนดา้นศกัยภาพและความสามารถในการผลิตนั้นจะมีจุดเด่นตรงท่ีการผลิตเองภายใน
ชุมชนจะมีความยดืหยุน่สูง  รูปแบบของผลิตภณัฑท่ี์ผลิตสามารถเปล่ียนแปลงไดต้ามความตอ้งการ
ท่ีส าคญัคือ  รอบเวลาในการผลิตซ่ึงจะชา้กวา่การผลิตของโรงงานเอกชนท่ีท าการผลิตเชิงพาณิชย์
แบบเนน้ปริมาณ (Mass   Production) ท่ีมีรูปแบบลกัษณะสินคา้ตายตวัและตน้ทุนวตัถุดิบต่อช้ินจะ
ต ่า แต่จุดดอ้ยซ่ึงจะส่งผลใหร้ะยะเวลาการก่อสร้างบา้นล่าชา้หากขาดการวางแผนท่ีรัดกุม 
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7.2.8. แผนการเงิน (Financial) 

 
ผนงัใยซีเมนต ์

          

          

       
      

          
             

       70  /    .

                    7  ./    .
          2  ./    .

             / 
      

      

       43  ./    .

      10  ./    .

    132  ./    .

             

         

          

 

ภาพที ่7-7  แสดงการหมุนเวยีนของรายไดข้องผลิตภณัฑ์ผนงัใยซีเมนต์ 

อยา่งผลิตภณัฑ์ใยซีเมนต ์ซ่ึงมีราคาขายผลิตภณัฑ์อยูท่ี่ประมาณ 132 บาท/ตารางเมตร โดย
มีราคาถูกกว่าผลิตภณัฑ์ในทอ้งตลาด 30-60 บาท/ ตารางเมตร เพราะมีตน้ทุนของผลิตภณัฑ์อยู่ท่ี
ประมาณ 122 บาท/ตารางเมตร ซ่ึงจะแยกเป็นค่าใชจ่้ายท่ีออกจากชุมชนไปสู่โรงงานอุตสาหกรรม
ในรูปของวตัถุดิบ ไดแ้ก่ ปูนซีเมนต ์ทรายละเอียด แคลเซียมคลอไรด์ น ้ ามนัทาแบบ รวมประมาณ 
70 บาท ส่วนท่ีเหลือเป็นและก าไรจากการขายผลิตภณัฑ์จะเป็นรายไดท่ี้กลบัมาสู่ชุมชน ไดแ้ก่ ค่า
จดัหาวตัถุดิบ ค่าแรง ค่าโสหุ้ย และก าไรจากการขาย เป็นก าไรสะสมเพื่อการบริหารและการขยาย
ธุรกิจในอนาคต  
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กระเบ้ืองมุงหลงัคาใยซีเมนต ์

          

          

       
      

          
                  

         

       2  /     

        

            0.245  ./     
          1  ./     .

             / 
      

      

       3.33  ./     

      0.5  ./     

    7  ./     

             

         

          

 

ภาพที ่7-8  แสดงการหมุนเวยีนของรายไดข้องกระเบ้ืองมุงหลงัคาใยซีเมนต ์

ตวัอย่างกระเบ้ืองใยซีเมนต์ ซ่ึงมีราคาขายผลิตภณัฑ์อยู่ท่ีประมาณแผ่นละ 7 บาท โดยมี
ราคาถูกกวา่ผลิตภณัฑ์ในทอ้งตลาดประมาณ 1 บาท มีตน้ทุนของผลิตภณัฑ์อยู่ท่ีประมาณแผ่นละ 
6.5 บาท ซ่ึงจะแยกเป็นค่าใชจ่้ายท่ีออกจากชุมชนไปสู่โรงงานอุตสาหกรรมในรูปของวตัถุดิบ ไดแ้ก่ 
ปูนซีเมนต ์ทรายละเอียด แคลเซียมคลอไรด ์น ้ามนัทาแบบ รวมประมาณ 2.8  บาท ส่วนท่ีเหลือเป็น
และก าไรจากการขายผลิตภณัฑ์จะเป็นรายไดท่ี้กลบัมาสู่ชุมชน ไดแ้ก่ ค่าจดัหาวตัถุดิบ ค่าแรง ค่า
โสหุ้ย และก าไรจากการขาย จากการค านวณตน้ทุนน้ีเป็นการค านวณจากก าลงัการผลิต จ านวน 
150-180 ต่อวนั ซ่ึงหากเพิ่มอตัราการผลิตเป็นวนัละ 200 แผ่นต่อวนั จะท าให้ตน้ทุนต่อแผ่นลดลง
อีกประมาณ แผน่ละ 20-50 สตางค ์

โดยการผลิตทั้ง 2 ผลิตภณัฑ์ จะอยูใ่นรูปของการจา้งงานในชุมชนในดา้นการผลิต การเก็บ
เก่ียวและแปรรูปวสัดุ ซ่ึงจะส่งเสริมใหช้าวบา้นมีรายไดเ้พิ่มข้ึนและยงัช่วยก าจดัวชัพืชในทอ้งถ่ินอีก



 
7-14 

 

 

ด้วย ในส่วนด้านการบริหารจดัการในกรณีท่ีเราท าการผลิตและน าเอาวสัดุก่อสร้างทางเลือกท่ี
พฒันาข้ึนมาใช้ในการก่อสร้างบ้านท่ีอยู่อาศัย จะท าให้โครงสร้างของต้นทุนโดยรวมในการ
ก่อสร้างเกิดความเปล่ียนแปลง คือ โครงสร้างทางดา้นตน้ทุนเก่ียวกบัวสัดุก่อสร้างซ่ึงเดิมอาศยัการ
จดัซ้ือจากภาคเอกชนเพียงอยา่งเดียวจะลดลงเพราะไม่มีตน้ทุนกระจายสินคา้เขา้มาเก่ียวขอ้ง และยงั
มีตน้ทุนวตัถุดิบท่ีถูกเพราะเป็นการน าเอาของเหลือใช ้วสัดุทางการเกษตรมาเพิ่มมูลค่าผลิตภณัฑ ์

7.2.9. การวเิคราะห์ด้านการตลาด (Marketing) 

ในส่วนน้ี จะแสดงถึงสภาพแวดล้อมท่ีสินคา้ และองค์กรจะวางต าแหน่งผลิตภณัฑ์ ส่ิงท่ี
จะตอ้งท า คือ การตรวจสอบตลาดอย่างละเอียด เพื่อหาขอ้มูลมาวิเคราะห์ส่วนผสมทางการตลาด 
(Marketing Mix) และหากลยุทธ์การเข้าถึงตลาดท่ีได้ตั้ งเป้าไว ้ทั้ งหมดน้ีก็เพื่อสร้างความมัน่ใจ
ใหแ้ก่ชุมชน รวมถึงนกัลงทุน หรือสถาบนัการเงิน  

- ผลิตภณัฑ์ตอบสนองความต้องการพื้นฐานของผูท่ี้ตอ้งการสร้างหรือซ่อมแซม
บา้น จากวสัดุเหลือใชแ้ละวสัดุการเกษตรในชุมชน  

- การตลาด ใช้การขยายสู่ชุมชนในหมู่คนจนและผูมี้รายไดน้อ้ย โดยทางท่ีจะสร้าง
สัมพนัธ์กบัชุมชนทอ้งถ่ินไดดี้ท่ีสุดคือ ผา่นการปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล ปากต่อ
ปากเป็นเคร่ืองมือกระจายข่าวสารท่ีส าคญัท่ีสุดอนัหน่ึง ท่ีไดพ้ิสูจน์แลว้วา่ประสบ
ความส าเร็จในการขยายโครงการน้ีออกไปได้ คนในชุมชนมกัมีความสัมพนัธ์ท่ี
แนบแน่นเก่ียวโยงกนัไปมา ซ่ึงเนน้ย  ้าความส าคญัของทุนทางสังคม   

- การจัดจ าหน่าย อ านาจในการต่อรองและความเป็นผูน้ าในจะตลาดมีบทบาท
ส าคญัในเครือข่ายชุมชนตามแบบจ าลองห่วงโซ่อุปทานท่ีน าเสนอในเน้ือหาส่วน
แรกของบทน้ี รวมถึงการก าหนดราคาและการเลือกของผูจ้ดัจ  าหน่าย โดยการใช้
วธีิการจดัจ าหน่ายผา่นร้านคา้ปลีก จะมีส่วนต่างของราคาเพิ่มข้ึนตามการต่อรอง 

- ราคาจะอยูใ่นราคาท่ีสมเหตุสมผล ไม่ส่งผลขาดทุนต่อภาพรวม และมีราคาต ่ากวา่
ทอ้งตลาด โดยราคากระเบ้ืองว่าวอยูท่ี่ราคา 6-7 บาทข้ึนอยูก่บัปริมาณสั่งซ้ือ โดย
ราคาในทอ้งตลาดอยู่ท่ี แผ่นละ 8 บาท ส่วนราคาผนังใยซีเมนต์รายละเอียดตาม
ตาราง 
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ตารางที่ 7-2 ตารางเปรียบเทียบราคาผนงัใยซีเมนต์ 

ขนาด 
ราคาขาย ต่อ ตารางเมตร 

KK บอร์ด(ขุนคง) Smart บอร์ด Viva บอร์ด 
8 มิลลิเมตร N/A 127 147 
10 มิลลิเมตร 132 196 166 
12 มิลลิเมตร 150 234 194 

 
การบริหารความเส่ียง ใช้ยุทธศาสตร์การเติบโตอยา่งย ัง่ยืนจากการเสนอบริการครบวงจร

ส าหรับการสร้างท่ีอยู่อาศยั โดยความช่วยเหลือของคนในชุมชนเองซ่ึงจะเป็นการเปล่ียนแปลง
พฤติกรรมของชุมชนคือดว้ยไม่ไดแ้ค่เพียงสร้างบา้นใหต้วัเองได ้แต่ยงัไดท้กัษะใหม่ๆ อีกดว้ย 

แนวคิดของงานวิจยัน้ี ไดมุ้่งเน้นการพฒันาทางเลือกในการรองรับความตอ้งการในการ
สร้างท่ีอยู่อาศัยโดยสนับสนุนและวิจัยในการพัฒนาผลิตภัณฑ์วสัดุก่อสร้างจากวตัถุดิบทาง
การเกษตรในชุมชนทอ้งท่ี  เพื่อลดเพดานความแตกต่างระหวา่งราคาและคุณภาพของวสัดุก่อสร้าง  
ท่ีจะน ามาใช้งานในการก่อสร้างบา้น  โดยผลดีนอกจากจะไดรั้บทางตรงจากราคาวสัดุท่ีใช้ในการ
ก่อสร้างท่ีลดลงแลว้  ยงัสามารถสนบัสนุนต่อยอดให้เกิดเป็นธุรกิจสร้างรายไดใ้ห้กบัชุมชนอย่าง
ย ัง่ยืนอีกดว้ย ผลการเปล่ียนแปลงจากการน าแนวคิดตามงานวิจยัมาปรับใช้งานให้เกิดข้ึนจริงใน
ชุมชนจะท าให้รูปแบบห่วงโซ่อุปทาน  เกิดความเปล่ียนแปลงข้ึนดงัรูปท่ี 7.1 ซ่ึงจะพบวา่ชุมชนจะ
สามารถเขา้ไปสร้างรายได้จากทั้งการจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ ซ่ึงท าการผลิตและพฒันาข้ึนมา และยงั
สามารถจ าหน่ายวตัถุดิบขั้นตน้ในการแปรรูปผลิตภณัฑ์ในชุมชน ให้แก่ โรงงานแปรรูปของเอกชน
ไดอี้กดว้ย 
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ตารางที่ 7-3 การวเิคราะห์จุดแขง็จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคของการผลิตวสัดุก่อสร้างโดย
ชุมชน  

จุดแข็ง จุดอ่อน 

-  ผลิตภณัฑแ์ละการผลิตมีความยดืหยุน่สูง 
-  ตน้ทุนดา้นวตัถุดิบต ่า 
-  ตอบสนองความตอ้งการพื้นฐานของผูท่ี้  
   ตอ้งการสร้างท่ีอยูอ่าศยัหรือซ่อมแซมใน 
   ชุมชน 
-  ตอบแทนรายไดใ้หแ้ก่ชุมชน 

-  รอบเวลาการผลิตนาน 
-  ก าลงัการผลิตนอ้ย เน่ืองจากตอ้งใช ้   
   แรงงานคนเป็นหลกั 

โอกาส อุปสรรค 

-  เป็นทางเลือกส าหรับผูท่ี้สนใจทัว่ไป 
- มีโอกาสในการขยายและพฒันาผลิตภณัฑ์ 
  เพื่อการคา้และการส่งออกเน่ืองจากมี 
  ช่องวา่งทางการตลาดสูง 

-  การขยายโรงงานเป็นไปไดย้ากเน่ือง 
   จากมีขอ้จ ากดัเร่ืองพื้นท่ีและเงิน   
   ลงทุน 
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7.3. การวเิคราะห์ด้านผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม และชุมชน 

จากการศึกษาพบว่าแนวคิดในการสนับสนุนให้เกิดการผลิตวสัดุก่อสร้างโดยการน า
วตัถุดิบทางการเกษตรในชุมชนมาใช้จะส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มและชุมชนทั้งในเชิงบวกและ
เชิงลบ 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่7-9 ผลกระทบท่ีเกิดข้ึนต่อส่ิงแวดลอ้มและชุมชน 

จากรูป แสดงผลกระทบท่ีเกิดข้ึนกบัชุมชน ทั้งในผลเร่ืองการสร้างและซ่อมแซมบา้น ใน
ด้านการสร้างรายได้, การพฒันาองค์ความรู้ภูมิปัญญาเก่ียวกับเทคโนโลยีการผลิตวสัดุก่อสร้าง
ทางเลือก, แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงและความย ัง่ยืน ส่วนผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม คือ การ
ก่อให้เกิดมลพิษต่อส่ิงแวดลอ้มใน 3 รูปแบบ คือ มลพิษทางน ้ าท่ีเหลือทิ้งจากกระบวนการผลิต เช่น 
กระบวนการหมกัและบ่มวตัถุดิบ, มลพิษทางเสียงท่ีเกิดจากกระบวนการจดัเตรียมวตัถุดิบ เช่น การ
บดเศษไม ้และมลพิษท่ีเป็นขยะเหลือจากกระบวนการแปรรูป ไดแ้ก่ เศษไม,้ ช้ินงานท่ีเสียระหวา่ง
นั้นตอนการผลิต ฯลฯ และผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มในเชิงบวกคือ ช่วยในการก าจดัวชัพืชหรือของ
เหลือใชจ้ากภาคเกษตรและชุมชน และยงัมีผลกระทบทางออ้มคือ เป็นการลดปัญหาตดัไมท้  าลายป่า
เพื่อสร้างท่ีอยูอ่าศยั โดยจากผลกระทบทั้งเชิงบวกและเชิงลบสามารถสรุปไดต้ามตารางท่ี 7-4 

ผลกระทบ 

ส่ิงแวดลอ้ม 

เกิดมลพิษ 
  -ทางเสียง 
  -ทางน ้า 
  -ขยะ 

ก าจดัวชัพืช 
วสัดุเหลือใช ้

 

ชุมชน 

การก่อสร้างและ
ซ่อมแซมบา้น 

 

การพฒันาวสัดุ
ก่อสร้างทางเลือก 

แนวคิดเศรษฐกิจ
พอเพียงและย ัง่ยนื 

รายไดจ้ากการขาย
วสัดุก่อสร้าง 

รายไดจ้ากการขาย
วตัถุดิบทาง
การเกษตร 

ลดการท าลายป่า 
เพ่ือการสร้างท่ีอยู่

อาศยั 
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ตารางที่ 7-4 สรุปผลกระทบท่ีเกิดต่อชุมชนและส่ิงแวดลอ้มจากการผลิตวสัดุก่อสร้างทางเลือก 

ผลต่อชุมชน
และส่ิงแวดล้อม 

ผลกระทบ 
 

ระดับ
ผลกระทบ 

ลกัษณะ แนวทางการจัดการ 

มลพิษ     
มลพิษทางน ้า เชิงลบ ปานกลาง - 

นอ้ย 
น ้าเสียจากกระบวนการ
การบ่ม และหมกัวตัถุดิบ 
ซ่ึงมีความเป็นเบสสูง แต่
เทียบเท่าน ้าเสียจากการ
ช าระลา้ง 

จดับริเวณบ าบดัก่อน
ทิ้ง หรือบริเวณพกัน ้า
ก่อนทิ้งเพื่อลดระดบั
ความเป็นมลพิษก่อน
ทิ้ง หรือจดัหาแนวทาง
น าน ้ากลบัมาใชใ้หม่ 

มลพิษทาง
เสียง 

เชิงลบ นอ้ยมาก เสียงจากกระบวนการโม่, 
ป่น, บดวตัถุดิบ 

เลือกท่ีตั้งโรงงานให้
อยูห่่างจากชุมชนท่ีมี
บา้นคนอาศยั 

มลพิษจากขยะ เชิงลบ นอ้ย เศษวสัดุเหลือทิ้งจาก
กระบวนการผลิต เช่น 
เศษเปลือกไม ้ซ่ึงส่วน
ใหญ่เป็นวสัดุท่ียอ่ยสลาย
เองไดต้ามธรรมชาติ 

จดับริเวณท่ีทิ้งเพื่อให้
ยอ่ยสลายตาม
ธรรมชาติ 

ก าจดัวชัพืช 
ของเหลือใช ้

เชิงบวก ดี ช่วยก าจดัวชัพืช ของเหลือ
ใชแ้ละเพิ่มมูลค่า 

คดัสรรวตัถุดิบก่อน
น าไปใชแ้ละวาง
แผนการจดัหาท่ีดี 

รายไดข้อง
ชุมชน 

เชิงบวก ดี - ปาน
กลาง 

รายไดจ้ากการขายวตัถุดิบ
ขั้นตน้และผลิตภณัฑท่ี์
แปรรูปเป็นวสัดุก่อสร้าง
แลว้ 

- 

การพฒันาองค์
ความรู้ 

เชิงบวก ดี - ปาน
กลาง 

เกิดการพฒันาองคค์วามรู้
ในชุมชนเร่ืองการก่อสร้าง 

- 
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7.4. การจัดตั้งวสิาหกจิชุมชน 

7.4.1. ข้อมูลทัว่ไปของวสิาหกจิชุมชน 

ความหมาย 

วิสาหกิจชุมชน (SMCE หรือ small and micro community enterprise) หมายถึง 
กิจการของชุมชน เก่ียวกบัการผลิตสินคา้ การให้บริการหรือการอ่ืน ๆ ท่ีด าเนินการโดย
คณะบุคคลท่ีมีความผูกพนั มีวิถีชีวิตร่วมกนัและรวมตวักนั ประกอบกิจการดงักล่าว ไม่วา่
จะเป็นนิติบุคคลในรูปแบบใด หรือไม่เป็นนิติบุคคล เพื่อสร้างรายได้และเพื่อการพึ่ งพา
ตนเอง ของครอบครัว ชุมชนและระหว่างชุมชน ความหมายของวิสาหกิจชุมชนโดยสรุป 
คือ การประกอบการเพื่อการจดัการ "ทุนของชุมชน" อย่างสร้างสรรค์ เพื่อการพึ่งตนเอง 
"ทุนของชุมชน" ไม่ไดห้มายถึงแต่เพียงเงิน แต่รวมถึงทรัพยากร ผลผลิต ความรู้ ภูมิปัญญา 
ทุนทางวฒันธรรม ทุนทางสังคม (กฎเกณฑท์างสังคมท่ีร้อยรัดผูค้นให้อยูร่่วมกนัเป็นชุมชน 
เป็นพี่เป็นนอ้งไวใ้จกนั) 

 

ลกัษณะส าคัญของวสิาหกจิชุมชน 

1) ชุมชนเป็นเจา้ของและผูด้  าเนินการ 
2) ผลผลิตมาจากกระบวนการในชุมชน โดยใช้วตัถุดิบ ทรัพยากร ทุน แรงงาน

ในชุมชน เป็นหลกั 
3) ริเร่ิมสร้างสรรคเ์ป็นนวตักรรมของชุมชน 
4) เป็นฐานภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ผสมผสานภูมิปัญญาสากล 
5) มีการด าเนินการแบบบูรณาการ เช่ือมโยงกิจกรรมต่าง ๆ อยา่งเป็นระบบ 
6) มีกระบวนการเรียนรู้เป็นหวัใจ 
7) มีการพึ่งพาตนเองของครอบครัวและชุมชนเป็นเป้าหมาย  
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เครือข่าย 

เครือข่ายวิสาหกิจชุมชน หมายถึง คณะบุคคลท่ีรวมตวักนัโดยมีวตัถุประสงค์ใน
การท ากิจกรรมอยา่งหน่ึงอยา่งใด เพื่อประโยชน์ในการด าเนินงาน ของวิสาหกิจชุมชนใน
เครือข่าย พระราชบญัญติัส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน ความเป็นมา ในชุมชนมีการรวมตวักนั
เพื่อประกอบธุรกิจในระดบัรากหญา้อยู่มากมาย ซ่ึงเป็นธุรกิจท่ียงัมีขนาดไม่ถึงวิสาหกิจ 
ขนาดกลางและขนาดยอ่ม (SME) หรือสหกรณ์ แต่เป็นธุรกิจท่ีสามารถช่วยเหลือเศรษฐกิจ
ของประเทศไดใ้นระดบัหน่ึง ธุรกิจ ในระดบัน้ียงัมีปัญหาท่ีประสบอยู ่คือ 

1. ไม่เป็นท่ียอมรับของหน่วยงานรัฐหรือเอกชนอ่ืนๆ เน่ืองจากไม่มีกฎหมาย
รองรับ 

2. การสนับสนุนจากภาครัฐไม่ตรงกับความตอ้งการท่ีแท้จริงเน่ืองจากข้อมูล
กลุ่มเป้าหมายและความต้องการไม่ชัดเจน รัฐบาลจึงก าหนดให้มีการออก
กฎหมายรองรับการประกอบการ การเสนอร่าง พ.ร.บ. 17 กรกฎาคม 2544 
คณะรัฐมนตรีอนุมติัหลักการร่างพรบ.ตามท่ีกระทรวงเกษตรและสหกรณ์
เสนอส่งให้ คณะกรรมการกฤษฎีกาตรวจพิจารณา 24 กรกฎาคม 2546 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์น าร่างพรบ. ท่ีปรับแก้ไขเสนอ ครม. อีกคร้ัง 
ครม.อนุมัติร่าง พรบ. และส่งให้คณะกรรมการกฤษฎีกา ตรวจพิจารณา
รายละเอียด 30 กันยายน 2546 ครม.พิจารณาให้ความเห็นชอบร่าง พรบ.ท่ี
คณะกรรมการกฤษฎีกาปรับปรุงแก้ไขน าเสนอคณะอนุกรรมการพิจารณา
กลัน่กรองงาน 30 ตุลาคม 2546 คณะอนุกรรมการพิจารณากลัน่กรองงานให้
ความเห็นชอบ 3 พฤศจิกายน 2546คณะกรรมการประสานงานพรรคร่วม
รัฐบาล สภาผูแ้ทนราษฎรให้ความเห็นชอบ ร่างพระราชบญัญติั ให้น าเสนอ
สภาผูแ้ทนราษฎร ในวนัพุธท่ี 12 พฤศจิกายน 2546 
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หลกัการ 

หลกัการ เพื่อส่งเสริมสนับสนุนเศรษฐกิจชุมชนซ่ึงเป็นพื้นฐานของการพฒันา
เศรษฐกิจแบบพอเพียง ซ่ึงจ านวนหน่ึง อยูใ่นระดบัท่ีไม่พร้อมจะเขา้มาแข่งขนัทางการคา้ 
ให้ได้รับการส่งเสริมความรู้และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน การสร้างรายได ้การช่วยเหลือซ่ึงกนั
และกัน การพฒันาความสามารถในการจดัการ และพฒันารูปแบบ ของวิสาหกิจชุมชน 
เพื่อให้ระบบเศรษฐกิจชุมชนมีความเขม้แข็ง สามารถพฒันาไปสู่การเป็นผูป้ระกอบการ
ของหน่วยธุรกิจ ท่ีสูงข้ึน การส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน กฎหมายก าหนดให้มีการส่งเสริม
วสิาหกิจชุมชนอยา่งครบวงจร 

1. ระดบัปฐมภูมิ ส่งเสริมการจดัตั้ง การให้ความรู้ การศึกษาวิจยั ในการน าทุน
ชุมชนมาใชเ้หมาะสม การร่วมมือ กนัในชุมชน เพื่อให้ชุมชนมีความเขม้แข็ง
และพึ่งตนเองได ้

2. ระดบัสูงข้ึน ส่งเสริมการพฒันาผลิตภณัฑ์ การรักษาคุณภาพ การศึกษาวิจยั
เทคโนโลยีและการตลาด การสร้างความเช่ือถือทางธุรกิจ และความปลอดภยั
แก่ผูบ้ริโภค การประสานงานแหล่งเงินทุน เพื่อให้สามารถเป็นผูป้ระกอบการ 
หรือพฒันาไปสู่การประกอบธุรกิจขนาดยอ่ม และขนาดกลาง ต่อไป 

3. การส่งเสริมเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน รัฐจะให้การสนับสนุนการจดัตั้งการ
ประกอบการ การตลาด ความสัมพนัธ์และความร่วมมือกนัระหวา่งเครือข่าย 
หรือภาคธุรกิจหรืออุตสาหกรรมอ่ืน เพื่อขยายและสร้างความมัน่คง ให้แก่
กิจการวสิาหกิจชุมชน http://cddweb.cdd.go.th/cdregion03/cdr03/Smcee.htm  

 

วตัถุประสงค์ 

การจดัตั้งวิสาหกิจชุมชน เพื่อให้เป็นองค์กรรองรับในการด าเนินงานของชุมชน 
ซ่ึงมีวตัถุประสงค์ท่ีชดัเจน มีผูรั้บผิดชอบบริหาร มีการจดัองค์กรและระบบงาน จะท าให้
สามารถขอรับการสนบัสนุนเงินทุนจากแหล่งต่างๆ ได ้วิสาหกิจชุมชน ตามแนวทางของ
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เป็นวิสาหกิจชุมชนระดบัต าบล ท่ีเกิดข้ึนตามโครงการเพิ่ม
ศกัยภาพการผลิตของชุมชนต าบลน าร่องและต าบลหลกั 

 

 

http://cddweb.cdd.go.th/cdregion03/cdr03/Smcee.htm
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คุณสมบัติของวสิาหกจิชุมชน  

 เป็นวิสาหกิจชุมชนระดับต าบล ภายใต้การส่งเสริมของศูนย์บริการและ
ถ่ายทอดเทคโนโลยกีารเกษตรประจ าต าบล 

 สมาชิกประกอบดว้ยเกษตรกรผูมี้ภูมิล าเนาหรือถ่ินท่ีอยูใ่นต าบลนั้น 

 สมาชิกเป็นเจา้ของและผูด้  าเนินการ มีการลงทุนร่วมกนั 

 มีความพร้อมในด้านบุคลากร การบริหารจัดการ มีการจดัท าบัญชี มีการ
ก าหนดกติกา ระเบียบหรือแนวทางปฏิบติัของกลุ่ม 

 พร้อมท่ีจะจดทะเบียนเป็นวิสาหกิจชุมชน เม่ือมีกฎหมายเก่ียวกับวิสาหกิจ
ชุมชนถือใช ้

7.4.2. การจัดตั้งสหกรณ์วสัดุทางเลือกหมู่บ้านขุนคงหลวง 

ในการจดัตั้งสหกรณ์จ าเป็นตอ้งมีการร่วมมือกนัของชุมชนและความพร้อมของสถานท่ี
และอุปกรณ์ในการด าเนินงาน โดยในหมู่บา้นขุนคงหลวงไดมี้ความพร้อมทางดา้นต่างๆ อยู่แล้ว 
โดยมีรายละเอียด 

โรงงาน 

บา้นขนุคงหลวงมีโรงงานท่ีพร้อมและแรงงานท่ีมีสามารถอยูแ่ลว้ ซ่ึงสามารถสร้าง
เป็นหมู่บา้นตวัอยา่งส าหรับการพึ่งพาตนเองคา้นวสัดุได ้โดยจ าเป็นตอ้งมีความร่วมมือของ
ชาวบา้นใหเ้กิดความต่อเน่ืองของงานเท่านั้นเอง ดงันั้นในส่วนของโรงงานจึงมีความพร้อม
ส าหรับเป็นโรงงานของสหกรณ์ หรือเป็นเหมือนท่ีฝึกหดัอาชีพเพิ่มเติมไดอี้ก 

  
 

ภาพที ่7-10 ภาพโรงงานท่ีจดัตั้งในหมู่บา้นขนุคงหลวง 
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การมีส่วนร่วมของชุมชน 

ในการท าประชาคมกับชาวบ้านขุนคงหลวงได้มีการอธิบายถึงหลักการ 
วตัถุประสงค์ และขั้นตอนการท างานของโครงการโดยผูท้  าการวิจยั กล่าวคือการทดลอง
ผลิตวสัดุก่อสร้างของโครงการเคหะชนบทแบบบูรณาการเพื่อการพึ่งพาตนเองฯ เป็นการ
น าเศษวสัดุท่ีเหลือใชจ้ากการเกษตร หรือวชัพืช เช่น ไมยราพยกัษ ์มาเพิ่มมูลค่าแทนการน า
เศษวสัดุท่ีเหลือใชจ้ากการเกษตรหรือวชัพืชไปก าจดัท าลายอยา่งไร้ประโยชน์ 

  

  

ภาพที ่7-11 ความสนใจเขา้ร่วมท าประชาคมของชาวบา้นขุนคงหลวง 

นอกจากจะการสามารถผลิตวสัดุก่อสร้างเพื่อใชไ้ดเ้องในตน้ทุนต ่าแลว้ ยงัสามารถ
ผลิตวสัดุก่อสร้างเพื่อขายสร้างรายไดใ้ห้กบัชาวบา้น และยงัก่อให้เกิดทีมช่างก่อสร้างท่ีมี
ความเช่ียวชาญในการใช้วสัดุก่อสร้างท่ีผลิตข้ึนเองโดยเฉพาะ เพื่อรับงานก่อสร้างบ้าน
ส าหรับผูท่ี้มีความตอ้งการบา้นแต่มีรายไดต้  ่าในทอ้งถ่ินอ่ืนดว้ย ก่อให้เกิดความร่วมมือของ
คนในชุมชน และก่อตั้งเป็นวิสาหกิจชุมชนท่ีมีการจดัการโดยชุมชนและชุมชนเป็นผูไ้ดรั้บ
ประโยชน์สูงสุด 

จากนั้ นผู ้ท  าการวิจัยได้แนะน าว่าโครงการท่ีด าเนินการอยู่น้ี  เป็นโครงการท่ี
ต่อเน่ืองจากโครงการเดิมท่ีไดท้ดลองผลิตวสัดุและใช้ซ่อมแซมบา้นไดจ้ริงในบา้นขุนคง
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หลวง ซ่ึงคนในชุมชนน่าจะพอทราบกันบ้างแล้ว แต่ในโครงการเดิมนั้นผูท้  าการวิจยัมี
ความคิดว่าน่าจะมีการพฒันาด้านความแข็งแรงทนทานของวสัดุท่ีผลิตให้ได้มาตรฐาน
เทียบเท่ากบัวสัดุชนิดเดียวกนัท่ีวางขายในทอ้งตลาด จึงเป็นท่ีมาของโครงการต่อเน่ืองใน
ปัจจุบนั 

โดยวสัดุก่อสร้างท่ีทางโครงการได้ทดลองผลิตและพฒันาคุณภาพด้านความ
แข็งแรง ไดแ้ก่ แผน่ผนงั กระเบ้ืองมุงหลงัคา และบล็อกประสานท่ีผสมเส้นใยธรรมชาติท่ี
ได้จากวสัดุท่ีเหลือใช้จากการเกษตรและวชัพืช ซ่ึงในท่ีน้ีได้แก่ เส้นใยธรรมชาติจาก
ไมยราพยกัษ์ และกระถินยกัษ์ โดยไดก้ล่าวเสริมวา่สามารถปรับใช้เส้นใยจากวสัดุอ่ืนได้
ข้ึนอยู่กับแต่ละท้องท่ีท่ีน าเทคโนโลยีไปใช้ว่ามีวสัดุใดอยู่มาก เช่น ท่ีอ าเภอฝางจงัหวดั
เชียงใหม่อาจใช้ก่ิงส้ม  ท่ีจงัหวดัล าพูนอาจใช้ก่ิงล าไย เป็นตน้ โดยค่าความแข็งแรงของ
วสัดุจะแตกต่างกนัออกไปแลว้แต่เส้นใยท่ีน ามาใช ้ส าหรับวสัดุก่อสร้างท่ีโครงการไดผ้ลิต
ออกมาจะมีค่าความแข็งแรงได้มาตรฐานเทียบได้กับวสัดุท่ีวางขายตามท้องตลาด แต่มี
ตน้ทุนในการผลิตต ่า เน่ืองจากเส้นใยวสัดุเหลือใชท่ี้ผสมช่วยลดปริมาณการใชผ้งซีเมนต์
ในการผลิต มีน ้ าหนักเบากว่าประมาณคร่ึงหน่ึง ลดการสะสมและน าความร้อนของวสัดุ
ก่อสร้างเขา้สู่อาคาร และเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม 

ในขั้นตอนการผลิตวสัดุแต่ละชนิดตั้งแต่การเตรียมเส้นใยวสัดุจนส าเร็จเป็นวสัดุ
พร้อมใช้งานได้นั้ น ชุมชนสามารถเยี่ยมชม และขอรับข้อมูลเก่ียวกับการผลิตได้ท่ี
โรงงานผลิตวสัดุของโครงการท่ีตั้งอยูใ่นหมู่บา้น 

ทีมงานท่ีท าการผลิตวสัดุในโรงงานทุกคนเป็นชาวบา้นขุนคงหลวงทั้งส้ิน จากจุด
น้ีทางผูว้ิจยัคาดว่าทีมงานผลิตวสัดุท่ีเป็นชาวบ้านขุนคงหลวงเองจะสามารถถ่ายทอด
เทคโนโลยกีารผลิตวสัดุก่อสร้างน้ีแก่ชุมชนบา้นขนุคงหลวงไดต่้อไป 

ในการน าวสัดุท่ีไดพ้ฒันาคุณภาพดา้นความแขง็แรงแลว้ไปใชง้านเป็นตวัอยา่งนั้น 
ได้ทดลองน าแผ่นผนังเส้นใยธรรมชาติไปซ่อมแซมผนังบา้นหน่ึงหลงั ใช้เวลาในการร้ือ
ผนงัเดิมท่ีช ารุด ตั้งโครงเคร่าใหม่ และท าการติดตั้งเสร็จภายในเวลา 2 วนั และน าแผน่ผนงั 
กระเบ้ืองมุงหลงัคา และบล็อกประสานเส้นใยธรรมชาติมาใช้ออกแบบก่อสร้างบา้นพกั
อาศยัชั้นเดียวข้ึนมาใหม่หน่ึงหลงั และมีความตอ้งการของภาคเอกชนในการน ากระเบ้ือง
มุงหลงัคาเส้นใยธรรมชาติไปใช้มุงหลงัคาอาคารอีกดว้ย นอกจากน้ีทางคณะผูท้  าการวิจยั
ไปน าตวัอยา่งวสัดุไปจดัแสดงในนิทรรศการโครงการวจิยัของส านกังานสนบัสนุนกองทุน
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การวจิยั (สกว.) ประจ าปี 2552 ท่ีอ าเภอเมือง จงัหวดัแม่ฮ่องสอน ซ่ึงไดรั้บความสนใจของผู ้
เขา้ชมงานเขา้มาสอบถามและขอรับขอ้มูลเก่ียวกบัการผลิตวสัดุเป็นจ านวนมาก 

  

  

ภาพที ่7-12 การจดันิทรรศการของงานวสัดุทางเลือกท่ีจงัหวดัแม่ฮ่องสอน 

ในดา้นการน าเทคโนโลยีการผลิตวสัดุก่อสร้างของโครงการจากการผลิตเพื่อใช้
งานเอง ไปสู่การผลิตเพื่อส่งขายและจดัตั้งเป็นสหกรณ์การผลิตวสัดุก่อสร้างของชุมชนข้ึน
นั้น ผูท้  าการวิจยัไดถ้ามความเห็นจากผูน้ าชุมชนและชาวบา้นในความเป็นไปไดข้องการ
จดัตั้งสหกรณ์ พร้อมทั้งช้ีให้เห็นปัจจยัส าคญัของการตั้งสหกรณ์ข้ึน กล่าวคือตอ้งท าให้เกิด
รายได้เข้ามาสู่กลุ่มสหกรณ์ทั้ งจากการขายวสัดุ และการรับก่อสร้างบ้านโดยทีมช่าง
ชาวบา้นในชุมชนด้วยวสัดุท่ีผลิตข้ึนเอง เพื่อน ารายได้มาเล้ียงสมาชิกของสหกรณ์ และ
น ามาเป็นตน้ทุนในการท างานของสหกรณ์ต่อไป 

ค าถามและขอ้สงสัยจากผูน้ าชุมชนและชาวบา้นท่ีเขา้ร่วมการท าประชาคม ไดแ้ก่ 
การอยูไ่ดด้ว้ยตนเองของสหกรณ์หลงัจากท่ีระยะเวลาท างานโครงการวิจยัหมดลง มีความ
กังวลว่าสหกรณ์ของชุมชนจะขาดท่ีปรึกษาใน กระบวนการผลิต การตลาด และการ
บริหารงานของสหกรณ์ และขาดเงินทุนสนบัสนุนส าหรับเป็นตน้ทุนการผลิตวสัดุและการ
ท างานของสหกรณ์ และไม่ทราบวา่ทางผูว้ิจยัมีแนวคิดในการสานต่อเทคโนโลยีการผลิต
วสัดุก่อสร้างน้ีแก่ชุมชนอยา่งไร ทางผูว้จิยัมีความเห็นวา่สหกรณ์การผลิตวสัดุก่อสร้างของ
ชุมชนบ้านขุนคงหลวง มีความเป็นไปอย่างมากท่ีจะสามารถจดัตั้งข้ึนได้ เน่ืองจากทาง
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ทีมงานไดม้องเห็นศกัยภาพของชุมชน ท่ีมีความร่วมมือและสามคัคีกนัของคนในชุมชน
อย่างดี โดยจะเห็นได้ในหลายโครงการท่ีเกิดข้ึนในชุมชน เช่น โรงสีข้าวของชุมชน 
โรงงานผลิตน ้ าด่ืมของชุมชน เป็นตน้ โดยก่อนท่ีจะน าไปสู่ขั้นตอนการจดัตั้งสหกรณ์ควร
จะตอ้งมีการรวมกลุ่มกนัในชุมชนให้ไดก่้อนเป็นอยา่งแรก จากนั้นจึงจดัทีมงานบริหารงาน
จากคนในชุมชนท่ีได้รับเห็นชอบเป็นมติของชุมชน โดยในกระบวนการผลิตนั้นจะมี
ทีมงานชาวบา้นขุนคงหลวงท่ีไดเ้รียนรู้เทคนิคขั้นตอนการผลิตจากการท างานในโรงงาน
ของโครงการวิจยัเป็นพี่เล้ียงดูแลให้ ทางคณะผูว้ิจยัก็จะยงัคงให้ค  าปรึกษาและแนะน าแก่
สหกรณ์ไดต้ลอดไป  แมจ้ะหมดระยะเวลาของโครงการแลว้ก็ตาม 

 

แนวทางการด าเนินงาน 

การด าเนินงานอาจแบ่งออกเป็นสามช่วง ช่วงตน้เป็นช่วงของการรวมกลุ่มเพื่อให้
กลุ่มท่ีตั้ งเกิดความแข็งแรงภายใน โดยการสมาชิกเป้นผู ้ผลิตและน าไปใช้เอง โดย
จ าเป็นตอ้งมีรายไดเ้องบางส่วนมาก่อนเพื่อใชใ้นการบริหาร 

ช่วงท่ีสอง เร่ิมมีการจดัจ าหน่ายแก่ ชาวบา้นในชุมชนโดยกลุ่มสามารถช่วยเหลือ
ชาวบา้นภายในได ้เพื่อเป็นการสร้างความเช่ือมัน่ของกลุ่มให้แก่ชาวบา้นเอง และยงัเป็น
การเพิ่มจ านวนสมาชิกไดด้ว้ย  

ช่วงท่ีสาม สามารถมีรายได้เป็นของสมาชิกเอง โดยการติดต่อขายกับ ชุมชน
ขา้งเคียงหรือสามารถมาขายแก่ร้านคา้ในเมืองโดยความช่วยเหลือของคณะวิจยั เพื่อเป้น
การสร้างตลาดให้แก่ชาวบา้นก่อนและถา้สามารถอยูไ่ดก้็ ถ่ายทอดองคค์วามรู้แก่ชุมชนอ่ืน
ต่อไป 

ประโยชน์ทีไ่ด้รับ 

1) เกิดงานในชุมชน ท าให้ชุมชนท่ีมีศกัยภาพสามารถผลิตงานเกิดไม่ตอ้งรองาน
จากชุมชนเมือง หรือรอแต่งานเกษตรกรรมสร้างงานในช่วงท่ีรอเก็บเก่ียวได ้

2) ท าใหค้นไม่โยกยา้ยถ่ินฐานเพิ่มข้ึน 
3) แกปั้ญหาในเร่ืองของท่ีพกัอาศยัได ้โดยวสัดุท่ีน ามาซ่อมแซมหรือก่อสร้าง มี

ราคาท่ีสามารถหาได ้หรือ สามารถเกิดการกู้ยืมในกลุ่มส าหรับผูท่ี้รายไดต้  ่า
มาก 

4) ท าใหเ้กิดพลงัในการต่อรองในดา้นท่ีอยูอ่าศยัเพิ่มมากข้ึน  


