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บทคดัย่อ 
งำนวจิยันี้มวีตัถุประสงค์หลกัเพื่อพฒันำห่วงโซ่อุปทำนและห่วงโซ่คุณค่ำของกำรผลติไก่ของ

กลุ่มเกษตรกรวิสำหกิจชุมชนเลี้ยงไก่ประดู่หำงด ำทุ่งช้ำง  เพื่อให้ผลิตเนื้อไก่สดประดู่หำงด ำและ
ผลติภณัฑใ์ห้เพยีงพอต่อควำมต้องกำรและตอบสนองต่อควำมต้องกำรของผู้บรโิภค ด ำเนินกำรตัง้แต่
เดอืนมกรำคม 2559-มถุินำยน 2560 กำรศกึษำนี้ใชแ้นวทำงสหวทิยำกำรและกำรมสี่วนร่วมของภำคทีี่
เกี่ยวขอ้ง มกีำรใช ้CIPP model เป็นเครื่องมอืกำรท ำงำน ไดว้เิครำะหผ์ู้มสี่วนไดส้่วนเสยีของโครงกำร
และเชญิเขำ้ร่วมกำรท ำงำนตัง้แต่ช่วงเริม่ต้น รวบรวมขอ้มลูกำรบรโิภคไก่สดในอ ำเภอทุ่งชำ้งและอ ำเภอ
ใกลเ้คยีง รวมถงึก ำลงักำรผลติของกลุ่มเพื่อวำงแผนกำรผลติใหส้อดคลอ้งกบัควำมต้องกำรกำรบรโิภค 
ปรบัเปลีย่นห่วงโซ่อุปทำนของกำรผลติสนิคำ้และพฒันำห่วงโซ่คุณค่ำของสนิคำ้ มกีำรวำงต ำแหน่งสนิคำ้
เป็นสนิค้ำที่มคีวำมปลอดภยัทำงอำหำร เลี้ยงในระบบที่ไก่มคีวำมสุข และผ่ำนกระบวนกำรแปรรูปที่
ไดร้บักำรรบัรองมำตรฐำนจำกรฐั พฒันำตรำสนิคำ้และบรรจุภณัฑใ์ห้มคีวำมน่ำสนใจ พฒันำผลติภณัฑ์
ใหม้คีวำมหลำกหลำยและขยำยช่องทำงกำรจ ำหน่ำยทัง้ตลำดชุมชนและตลำดระดบับน ใหข้อ้เสนอแนะ
เชงินโยบำยแก่หน่วยงำนรฐัเพื่อสนับสนุนใหก้ำรพฒันำศกัยภำพของกลุ่มเกษตรกร ผลกำรศกึษำพบว่ำ 
กลุ่มไดม้กีำรปรบัเปลีย่นโครงสรำ้งและหน้ำทีใ่หม้คีวำมชดัเจนขึน้ ผลผลติไก่สดและผลติภณัฑเ์พิม่จำกปี
ก่อน 465.3% ผลกำรด ำเนินงำนปี 2559 มผีลก ำไร 1,864,597.00 บำท มกีำรปรบัเปลีย่นห่วงโซ่อุปทำน
จำกแบบดัง้เดมิเป็นแบบสมยัใหม่และมกีำรแลกเปลีย่นขอ้มลูข่ำวสำรระหว่ำงผูซ้ือ้และเกษตรกรมำกขึน้ 
เนื้อไก่สดและผลติภณัฑท์ีผ่ลติไดม้หีลำกหลำย ไดแ้ก่ พ่อแมพ่นัธุไ์ก่ แมไ่ก่ไข ่ไก่ขนุมชีวีติ เนื้อไก่สด ไก่
แยกส่วน เมนูอำหำรจ ำนวน 5 เมนู และไข่ไก่พื้นเมอืง เพื่อตอบสนองผู้ซื้อในแต่ละกลุ่ม ในด้ำนกำร
สนับสนุนเชงินโยบำย โครงกำรสนับสนุนศกัยภำพของกลุ่มเกษตรกรไดถู้กบรรจุในแผนปฏบิตักิำรด้ำน
กำรเกษตรและสหกรณ์ของจงัหวดัน่ำนปี 2559 กลุ่มเกษตรกรไดร้บักำรสนับสนุนดำ้นงบประมำณ และ
เป็นกลุ่มเป้ำหมำยในกำรพฒันำเป็น smart farmer ของแผนยุทธศำสตร์กำรพฒันำตำมโครงกำรไทย
แลนด์ 4.0 ในด้ำนควำมพงึพอใจ สมำชกิเกษตรกรส่วนใหญ่มคีวำมพงึพอใจในกำรท ำงำนของกลุ่มแต่
พบว่ำมีเพียง 45% ของสมำชิกกลุ่มที่มีส่วนร่วมกับกิจกรรมของกลุ่มอย่ำงสม ่ำเสมอ ปัญหำกำร
ด ำเนินงำนหลกัคอื ปัญหำกำรฟักออกของลูกไก่ของศูนย์เพำะขยำยพนัธุ์ของกลุ่มต ่ำกว่ำมำตรฐำน 
เนื่องจำกปัญหำไฟฟ้ำดบับ่อยครัง้ กำรศกึษำนี้สรปุไดว้่ำ กำรใชแ้นวทำงสหวทิยำกำรแบบมสี่วนรว่มเป็น
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เครื่องมอื และกลุ่มเกษตรกรเป็นผูข้บัเคลื่อนและมภีำคต่ีำงๆ เป็นฝ่ำยสนับสนุน ท ำใหก้ลุ่มพฒันำขึน้ มี
ศกัยภำพในกำรด ำเนินงำนอย่ำงต่อเนื่องเพื่อใหบ้รรลุควำมยัง่ยนืของธุรกจิอำชพีกำรเลีย้งไก่พืน้เมอืง  
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Abstract 
 The main objective of this study was to develop supply chain and value chain of the 
Thung Chang Indigenous Raising Community Enterprise to increase productivity of chicken meats 
and its products in order to address demands of consumer. The project was implemented during 
January 2016-June 2017. The multidisciplinary and participatory approach was used and the 
CIPP model was applied. Stakeholder analysis was done to identify key stakeholders and invited 
those to the study since the project beginning. Data on chicken meat consumption in Thung 
Chang and nearby districts, as well as the capacity of chicken meat production of the Community 
Enterprise were analyzed in order to balance its supply with consumer demands. The supply 
chain was recreated, the value chain was developed, and product’s identity was identified as a 
food safety, animal welfare, and government’s standard products. Branding and packaging 
development was done for marketing promotion. Development of product lines, as well as 
increasing of distribution channels, both in the high - end market and community market were 
also implemented. A policy-level officer was advocated to promote the potentiality of the 
Community Enterprise. The results of the study revealed that the community enterprise showed 
the explicit structure and responsibility. The chicken productivity in 3rd year increased up to 
465.3% compared with its productivity in 2nd year. In 2016, the net profit of the community 
enterprise was 1,864,597.00 Baht. The supply chain was recreated from traditional structure to 
modern structures, which middlemen were excluded and information exchange among distributors 
and farmers were more addressed. Additional product lines were developed, including parent 
chicken, layer chicken, live fattening chicken, fresh and chilled chicken meat, and indigenous 
chicken egg to meet the demands of each consumer. For policy advocacy, the planning for 
potentiality improvement of the Community Enterprise was already endorsed in the Agricultural 
and Cooperatives Development Plan of Nan Province in 2016. Furthermore, the Community 
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Enterprise was supported by associating stakeholders, including the budget and the farmers' 
group was included in the smart farmer project, according to the Thailand's 20-Year National 
Strategy and Thailand 4.0. Most of the farmers were satisfied with the progression of the 
Community Enterprise, however, 45% of the farmers indicated that they frequently participated in 
the activities of the Community Enterprise. The main problem of the Community Enterprise was 
the low hatchability of the community breeding center, which is caused by power supply problem. 
This study could be concluded that the use of multi-disciplinary and participatory approach, which 
activities were mainly driven by the Community Enterprise and assisted by associated 
stakeholders, were an effective tool for the Community Enterprise improvement and the former 
group had capability for continue to work in order to address the sustainability of indigenous 
chicken raising business.  
 
Key words: Pradu-handum indigenous chicken, supply chain, food safety, production 
performance enhancement, multidiscipline    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


