
 

บทที่ 4 
 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 

 
การศึกษาคร้ังน้ีเป็นการศึกษาบทบาทของผูบ้ริหารในการจดัการศึกษาสู่ประชาคม

อาเซียนของโรงเรียนกาวิละอนุกูล จังหวดัเชียงใหม่เป็นแบบสอบถาม 3 ตอน ประกอบด้วย                 
ตอนท่ี 1สอบถามสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม วิเคราะห์โดยใช้ความถ่ีและร้อยละ ไดเ้สนอ
ในรูปตารางประกอบการบรรยายส่วนตอนท่ี2บทบาทของผูบ้ริหารในการจดัการศึกษาสู่ประชาคม
อาเซียน ตามทศันะของครูและบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งโรงเรียนกาวลิะอนุกลู จงัหวดัเชียงใหม่ วเิคราะห์
ขอ้มูลโดยใชค้่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน น าเสนอในรูปตารางประกอบค าบรรยายส าหรับ
ตอนท่ี3 ปัญหาและขอ้เสนอแนะวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้การแจกแจงความถ่ี น าเสนอเป็นความเรียง 
ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล มีดงัน้ี 
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ตอนที ่1   ข้อมูลเกีย่วกบัสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ปรากฏในตาราง 1 
 
ตาราง 1  สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามในโรงเรียนกาวลิะอนุกลูจงัหวดัเชียงใหม่ 
 

สถานภาพ 
จ านวน 

ร้อยละ 
(N=98) 

เพศ   
 ชาย 262 6.53 
 หญิง 727 3.47 
อายุ   
 ต  ่ากวา่ 31 ปี 21 21.43 
 31 – 40 ปี 21 21.43 
 41 – 50 ปี 31 31.63 
 51 ปีข้ึนไป  25     25.51 
ประสบการณ์ท างาน   
 ต  ่ากวา่ 11 ปี  57  58.16 
 11 – 20 ปี 18  18.37 
 21 – 30 ปี 23  23.47 
วุฒิสูงสุดทางการศึกษา   
 ต  ่ากวา่ปริญญาตรี  25  25.51 
 ปริญญาตรี 54  55.51 
 ปริญญาโท 19  19.39 
 

จากตาราง 1 พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นหญิง ร้อยละ 73.47 มีอายุระหวา่ง 
41 – 50 ปี ร้อยละ 31.63 มีประสบการณ์ในการท างานต ่ากว่า 11 ปีร้อยละ 58.16 มีวุฒิสูงสุดทาง
การศึกษาระดบัปริญญาตรีร้อยละ 55.51 
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ตอนที ่2  ความคิดเห็นต่อการแสดงบทบาทของผู้บริหาร ปรากฏในตาราง 2-6 
 
ตาราง  2  ความคิดเห็นต่อการแสดงบทบาทของผูบ้ริหารในการจดัการศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน  

  ดา้นการบริหารจดัการ 
 

บทบาทของผูบ้ริหารในการจดัการศึกษา 
สู่ประชาคมอาเซียน ดา้นการบริหารจดัการ 

ค่าเฉล่ีย 
(N=98) 

ส่วน
เบ่ียงเบน 
มาตรฐาน 

ระดบั 
การแสดง

บทบาท 
อนัดบั 

1. ผูบ้ริหารก าหนดใหก้ารจดัการศึกษาสู่
ประชาคมอาเซียนเป็นส่วนหน่ึงของเป้าหมาย 
นโยบายและวตัถุประสงคใ์นการด าเนินงาน 
ของสถานศึกษา              

2.52             0.50            ปานกลาง                   1 

2. ผูบ้ริหารจดัใหมี้การสร้างความเขา้ใจร่วมกนั
ในเป้าหมายนโยบายและวตัถุประสงคใ์น 
การด าเนินงานใหผู้เ้ก่ียวขอ้งทั้งผูบ้ริหารครู
ผูป้กครองและนกัเรียน                      

1.87              0.67               นอ้ย   4 

3. ผูบ้ริหารมีการก าหนดแนวทางการด าเนินงาน 
ท่ีทุกฝ่ายมีส่วนร่วม                       

1.99              0.42               นอ้ย 2 

4. ผูบ้ริหารมีการก าหนดบทบาทหนา้ท่ีของฝ่าย
ต่างๆอยา่งชดัเจน  

1.94              0.47               นอ้ย                        3 

5. ผูบ้ริหารมีการจดัตั้งศูนยส่์งเสริมการเรียนรู้
อาเซียนในสถานศึกษา               

1.36             0.54           นอ้ยท่ีสุด                   12 

6. ผูบ้ริหารมีการสร้างแรงจูงใจแก่คณะครูและ
บุคลากรในสถานศึกษาท่ีร่วมด าเนินงานอยา่ง
จริงจงั  

1.70             0.80                                    นอ้ย 7 

7. ผูบ้ริหารมีการจดัสรรงบประมาณสนบัสนุน
ทรัพยากรในการด าเนินงานอยา่งเพียงพอ  

1.82               0.54                                   นอ้ย 5 

8. ผูบ้ริหารมีการพฒันาครูและบุคลากรใน
สถานศึกษาใหมี้ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัอาเซียน  

1.37               0.48             นอ้ยท่ีสุด               11 
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ตาราง  2  (ต่อ) 
 

บทบาทของผูบ้ริหารในการจดัการศึกษา 
สู่ประชาคมอาเซียน ดา้นการบริหารจดัการ 

ค่าเฉล่ีย 
(N=98) 

ส่วน
เบ่ียงเบน 
มาตรฐาน 

ระดบั 
การแสดง

บทบาท 
อนัดบั 

9. ผูบ้ริหารจดัใหมี้การท าขอ้มูลสารสนเทศ 
เพื่อสนบัสนุนการจดักิจกรรมการเรียนรู้และ
กิจกรรมต่างๆท่ีเก่ียวกบัอาเซียน  

1.61             0.71           นอ้ย 10 

10. ผูบ้ริหารมีการสร้างเครือข่ายการด าเนินงาน
กบัผูน้ าชุมชนผูน้ าองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน  

1.72               0.81         นอ้ย   6 

11. ผูบ้ริหารมีการประชาสัมพนัธ์ผลการ
ด าเนินงานทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา
อยา่งต่อเน่ือง  

1.62              0.57             นอ้ย 9 

12. ผูบ้ริหารมีการนิเทศติดตามประเมินผล 
การด าเนินงานอยา่งต่อเน่ืองและมีการน าผล 
การประเมินมาปรับปรุงระบบการบริหารจดั 
การเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียน  

1.63                0.71            นอ้ย 8 

เฉล่ียรวม 1.76                0.60     นอ้ย  
 
 
 

จากตาราง 2  พบวา่ โดยภาพรวมผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นต่อการแสดงบทบาท
ของผูบ้ริหารในการจัดการศึกษาสู่ประชาคมอาเซียนด้านการบริหารจัดการอยู่ในระดับน้อย               
(  = 1.76) เม่ือพิจารณาเป็นรายประเด็น พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นต่อการแสดง
บทบาทท่ีผูบ้ริหารก าหนดให้การจดัการศึกษาสู่ประชาคมอาเซียนเป็นส่วนหน่ึงของเป้าหมาย 
นโยบายและวตัถุประสงค์ในการด าเนินงานของสถานศึกษาอยู่ในระดบัปานกลางและมีค่าเฉล่ีย
สูงสุดอยู่ในอนัดบัท่ี 1 (  =2.52) ส่วนประเด็นอ่ืนๆ มีการแสดงบทบาทอยู่ในระดบัน้อยถึงน้อย
ท่ีสุด โดยประเด็นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดและอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุดสองอนัดบัสุดทา้ย ประเด็นคือ บทบาท               
ท่ีผูบ้ริหารมีการจดัตั้ งศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้อาเซียนในสถานศึกษา (  = 1.36) และบทบาท                     
ท่ีผูบ้ริหารมีการพฒันาครูและบุคลากรในสถานศึกษาให้มีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับอาเซียน                    
(   = 1.37)  
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ตาราง 3  ความคิดเห็นต่อการแสดงบทบาทของผูบ้ริหารในการจดัการศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน   
  ดา้นการจดัการเรียนรู้ 

บทบาทของผูบ้ริหารในการจดัการศึกษา 
สู่ประชาคมอาเซียน ดา้นการจดัการเรียนรู้ 

ค่าเฉล่ีย 
(N=98) 

ส่วน
เบ่ียงเบน 
มาตรฐาน 

ระดบั 
การแสดง

บทบาท 
อนัดบั 

1. ผูบ้ริหารจดัใหมี้การวเิคราะห์ความสอดคลอ้ง
ระหวา่งหลกัสูตรส าหรับผูเ้รียนท่ีมีความ
บกพร่องทางสติปัญญา พุทธศกัราช 2551  
กบัแนวทางการจดัการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียน  

1.44            0.50           นอ้ยท่ีสุด              6 

2. ผูบ้ริหารจดัใหมี้การวเิคราะห์แผนยทุธศาสตร์ 
อาเซียนของชาติกบัแผนยทุธศาสตร์ของส านกั
บริหารงานการศึกษาพิเศษ                                    

1.46            0.50          นอ้ยท่ีสุด               5 

3. ผูบ้ริหารจดัใหมี้การวเิคราะห์เป้าหมายของ
การเป็นประชาคมอาเซียนของชาติส าหรับเป็น
ขอ้มูลพื้นฐานในการพฒันาหลกัสูตร                             

1.49            0.61          นอ้ยท่ีสุด         3 

4. ผูบ้ริหารมีการน าผลการวเิคราะห์ท่ีไดใ้นขอ้
1-3 มาก าหนดเป็นหลกัสูตรสถานศึกษาท่ี 
บูรณาการทุกกิจกรรมทั้งระบบในสถานศึกษา 
เช่น การจดัการเรียนรู้ในชั้นเรียน การจดั
กิจกรรมทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 
เป็นตน้                    

1.47            0.58                      นอ้ยท่ีสุด 4 

5. ผูบ้ริหารส่งเสริมการจดักิจกรรมตาม
หลกัสูตรท่ีเนน้กระบวนการจดัการเรียนรู้ 
โดยยดึผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง 

2.03            0.55                               นอ้ย 1 

6. ผูบ้ริหารส่งเสริมการจดักิจกรรมการเรียนรู้
เก่ียวกบัประชาคมอาเซียนอยา่งหลากหลาย  
เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของผูเ้รียนและชุมชน 
ใหบ้รรลุเป้าหมาย  

1.74           0.56                    นอ้ย      2 

เฉล่ียรวม 1.61           0.55 นอ้ย  
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จากตาราง 3 พบวา่ โดยภาพรวมผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นต่อการแสดงบทบาท
ของผูบ้ริหารในการจัดการศึกษาสู่ประชาคมอาเซียนด้านการจัดการเรียนรู้อยู่ในระดับน้อย               
(  = 1.61) เม่ือพิจารณาเป็นรายประเด็น พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นต่อการแสดง
บทบาทท่ีผูบ้ริหารส่งเสริมการจัดกิจกรรมตามหลักสูตรท่ีเน้นกระบวนการจัดการเรียนรู้โดย                  
ยึดผู ้เรียนเป็นศูนย์กลางอยู่ในระดับน้อยและมีค่าเฉล่ียสูงสุดอยู่ในอันดับ ท่ี  1 (  = 2.03)                     
ส่วนประเด็นอ่ืนๆ มีการแสดงบทบาทอยู่ในระดบัน้อยถึงนอ้ยท่ีสุด โดยประเด็นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด
และอยู่ในระดบัน้อยท่ีสุดอนัดบัสุดทา้ย ประเด็นคือ บทบาทท่ีผูบ้ริหารจดัให้มีการวิเคราะห์ความ
สอดคล้องระหว่างหลักสูตรส าหรับผูเ้รียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา พุทธศักราช 2551                
กบัแนวทางการจดัการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียน ( = 1.44) 
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ตาราง  4  ความคิดเห็นต่อการแสดงบทบาทของผูบ้ริหารในการจดัการศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน   
  ดา้นการจดักิจกรรมของสถานศึกษา 
 

บทบาทของผูบ้ริหารในการจดัการศึกษาสู่
ประชาคมอาเซียน ดา้นการจดักิจกรรม 

ของสถานศึกษา 

ค่าเฉล่ีย 
(N=98) 

ส่วน
เบ่ียงเบน 
มาตรฐาน 

ระดบั 
การแสดง

บทบาท 
อนัดบั 

1. ผูบ้ริหารมีการก าหนดวตัถุประสงคข์อง 
การจดักิจกรรมใหส้อดคลอ้งกบัเป้าหมายของ
การพฒันาการจดัการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียน                                                                    

1.95             0.63                                  นอ้ย 2 

2.ผูบ้ริหารมีการก าหนดรูปแบบแนวทางการ
ด าเนินงานจดักิจกรรมรวมทั้งงบประมาณและ
ทรัพยากรสนบัสนุนและก าหนดบทบาทหนา้ท่ี
ความรับผดิชอบท่ีชดัเจน  

1.57            0.66                                   นอ้ย 7 

3. ผูบ้ริหารมีการสร้างความรู้ความเขา้ใจและ
สร้างบรรยากาศการยอมรับร่วมกนัของ
ผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่ายเก่ียวกบัวตัถุประสงคกิ์จกรรม
และแผนงาน                                              

1.63            0.78                                   นอ้ย 5 

4. ผูบ้ริหารใหก้ารส่งเสริมและสนบัสนุนการ
ด าเนินกิจกรรมตามแผน  

2.07            0.61                              นอ้ย      1 

5. ผูบ้ริหารจดัใหมี้การส่ือสารประชาสัมพนัธ์ 
และการประสานงานทั้งภายในสถานศึกษา 
ระหวา่งสถานศึกษาและชุมชน  

1.76            0.70                              นอ้ย      3 

6.ผูบ้ริหารมีการติดตามประเมินผลการจดั
กิจกรรมและน าผลการประเมินไปใชป้รับปรุง
การจดักิจกรรม  

1.74            0.80                                   นอ้ย 4 

7. ผูบ้ริหารจดัใหมี้การเก็บขอ้มูลและรายงาน 
อยา่งเป็นระบบ รวมทั้งเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ 
โดยใชเ้ครือข่ายการส่ือสารในทอ้งถ่ิน  

1.59             0.77                                นอ้ย   6 

เฉล่ียรวม 1.76             0.71           นอ้ย  
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จากตาราง 4 พบวา่ โดยภาพรวมผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นต่อการแสดงบทบาท
ของผูบ้ริหารในการจดัการศึกษาสู่ประชาคมอาเซียนด้านการจดักิจกรรมของสถานศึกษาอยู่ใน
ระดบัน้อย (  = 1.76) เม่ือพิจารณาเป็นรายประเด็น พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นต่อ
การแสดงบทบาทท่ีผูบ้ริหารให้การส่งเสริมและสนบัสนุนการด าเนินกิจกรรมตามแผนอยูใ่นระดบั
น้อยและมีค่าเฉล่ียสูงสุดอยู่ในอนัดบัท่ี 1 (  = 2.07) ส่วนประเด็นอ่ืนๆ มีการแสดงบทบาทอยู่ใน
ระดบัน้อย โดยประเด็นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดและอยู่ในระดบัน้อย อนัดบัสุดทา้ย ประเด็นคือ บทบาท         
ท่ีผู ้บริหารมีการก าหนดรูปแบบแนวทางการด าเนินงานจัดกิจกรรมรวมทั้ งงบประมาณและ
ทรัพยากรสนบัสนุนและก าหนดบทบาทหนา้ท่ีความรับผดิชอบท่ีชดัเจน ( =1.57) 
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ตาราง 5  ความคิดเห็นต่อการแสดงบทบาทของผูบ้ริหารในการจดัการศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน   
  ดา้นการจดักิจกรรมสัมพนัธ์ 
 

บทบาทของผูบ้ริหารในการจดัการศึกษาสู่
ประชาคมอาเซียน ดา้นการจดักิจกรรมสัมพนัธ์ 

ค่าเฉล่ีย 
(N=98) 

ส่วน
เบ่ียงเบน 
มาตรฐาน 

ระดบั 
การแสดง

บทบาท 
อนัดบั 

1. ผูบ้ริหารจดัใหมี้กิจกรรมสร้างความรู้ความเขา้ใจ
และความตระหนกัในการอยูร่่วมกนัเป็นประชาคม
อาเซียน  

1.67              0.78                  นอ้ย 5 

2. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหบุ้คคลภูมิปัญญาในทอ้งถ่ิน
ร่วมใหก้ารเรียนรู้เก่ียวกบัขนบธรรมเนียมประเพณี
และภูมิปัญญาในทอ้งถ่ิน เพื่อสร้างความตระหนกั
ในบทบาทของการเป็นแหล่งเรียนรู้และตน้แบบ
วถีิชีวติอนัดีงามของไทยท่ีจะสืบทอดแก่ผูเ้รียน
ท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา  

2.15             0.62                                  นอ้ย   1 

3. ผูบ้ริหารส่งเสริมและใหค้วามร่วมมือกบัชุมชน
ในการจดัตั้งและพฒันาแหล่งการเรียนรู้ให้เกิดข้ึน
ในทอ้งถ่ิน และสนบัสนุนให้มีการพฒันา 
อยา่งย ัง่ยนื             

1.90             0.72                               นอ้ย   2 

4. ผูบ้ริหารและชุมชน รวมทั้งเครือข่ายการพฒันา 
มีการจดักิจกรรมร่วมกนัอยา่งหลากหลาย รวมทั้ง
การใหค้วามรู้แก่ผูเ้รียนและประชาชนในทอ้งถ่ิน  

1.82             0.69               นอ้ย                   3 

5. ผูบ้ริหารและชุมชนร่วมกนัจดักิจกรรมท่ี
หลากหลาย เพื่อสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่ง
โรงเรียนกบัชุมชน  

1.78                             0.68 นอ้ย   4 

เฉล่ียรวม 1.86            0.70    นอ้ย  
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จากตาราง 5 พบว่า โดยภาพรวมผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นต่อการแสดง
บทบาทของผูบ้ริหารในการจดัการศึกษาสู่ประชาคมอาเซียนด้านการจดักิจกรรมสัมพนัธ์อยู่ใน
ระดบัน้อย (  = 1.86) เม่ือพิจารณาเป็นรายประเด็น พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นต่อ
การแสดงบทบาทท่ีผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคคลภูมิปัญญาในท้องถ่ินร่วมให้การเรียนรู้เก่ียวกับ
ขนบธรรมเนียมประเพณีและภูมิปัญญาในทอ้งถ่ิน เพื่อสร้างความตระหนกัในบทบาทของการเป็น
แหล่งเรียนรู้และตน้แบบวิถีชีวิตอนัดีงามของไทยท่ีจะสืบทอดแก่ผูเ้รียนท่ีมีความบกพร่องทาง
สติปัญญาอยูใ่นระดบันอ้ยและมีค่าเฉล่ียสูงสุดอยูใ่นอนัดบัท่ี 1(  = 2.15) ส่วนประเด็นอ่ืนๆ มีการ
แสดงบทบาทอยู่ในระดบัน้อย โดยประเด็นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดและอยู่ในระดบัน้อย อนัดบัสุดทา้ย 
ประเด็นคือ บทบาทท่ีผูบ้ริหารจดัใหมี้กิจกรรมสร้างความรู้ความเขา้ใจและความตระหนกัในการอยู่
ร่วมกนัเป็นประชาคมอาเซียนอยูใ่นระดบันอ้ย ( =1.67) 
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ตาราง 6 ภาพรวมของความคิดเห็นต่อการแสดงบทบาทของผูบ้ริหารในการจดัการศึกษา 
สู่ประชาคมอาเซียน 
 

บทบาทของผูบ้ริหารในการจดัการศึกษา 
สู่ประชาคมอาเซียน  

ค่าเฉล่ีย 
(N=98) 

ส่วน
เบ่ียงเบน 
มาตรฐาน 

ระดบั 
การแสดง

บทบาท 
อนัดบั 

1. บทบาทของผูบ้ริหารในการจดัการศึกษาสู่
ประชาคมอาเซียน ดา้นการบริหารจดัการ  

1.76             0.60        นอ้ย 2 

2. บทบาทของผูบ้ริหารในการจดัการศึกษาสู่
ประชาคมอาเซียน ดา้นการจดัการเรียนรู้  

1.61             0.55              นอ้ย 3 

3. บทบาทของผูบ้ริหารในการจดัการศึกษาสู่
ประชาคมอาเซียน ดา้นการจดักิจกรรมของ
สถานศึกษา  

1.76             0.71              นอ้ย 2 

4. บทบาทของผูบ้ริหารในการจดัการศึกษาสู่
ประชาคมอาเซียน ดา้นการจดักิจกรรมสัมพนัธ์  

1.86             0.70              นอ้ย  1 

เฉล่ียรวม 1.75       0.64 นอ้ย  
 
จากตาราง 6  พบว่า โดยภาพรวมผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นต่อการแสดง

บทบาทของผูบ้ริหารในการจดัการศึกษาสู่ประชาคมอาเซียนในทุกดา้นอยูใ่นระดบันอ้ย ( = 1.75) 
เม่ือพิจารณาเป็นรายประเด็น พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นต่อการแสดงบทบาทของ
ผูบ้ริหารในการจดัการศึกษาสู่ประชาคมอาเซียนดา้นการจดักิจกรรมสัมพนัธ์อยูใ่นระดบันอ้ยและมี
ค่าเฉล่ียสูงสุดอยู่ในอนัดบัท่ี 1(  = 1.86) รองลงมา คือบทบาทของผูบ้ริหารในการจดัการศึกษาสู่
ประชาคมอาเซียนดา้นการบริหารจดัการและบทบาทของผูบ้ริหารในการจดัการศึกษาสู่ประชาคม
อาเซียนด้านการจดักิจกรรมของสถานศึกษาอยู่ในระดับน้อย (  =1.76)ส่วนล าดับสุดท้าย คือ
บทบาทของผูบ้ริหารในการจดัการศึกษาสู่ประชาคมอาเซียนดา้นการจดัการเรียนรู้ อยูใ่นระดบันอ้ย
และมีค่าเฉล่ียต ่าสุด( =1.61) 
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ตอนที ่3  ปัญหาและข้อเสนอแนะเกีย่วกบับทบาทของผู้บริหารในการจัดการศึกษาสู่ประชาคม
อาเซียนของโรงเรียนกาวลิะอนุกูล  จังหวดัเชียงใหม่ 

ข้อมูลของผูต้อบแบบสอบถามปลายเปิด จากจ านวนแบบสอบถามทั้งส้ิน 98 ฉบับ                   
มีผูต้อบแบบสอบถามได เสนอปัญหาและขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการแสดงบทบาทของผูบ้ริหาร                 
ในการจัดการศึกษาสู่ประชาคมอาเซียนของโรงเรียนกาวิละอนุกูล จังหวดัเชียงใหม่ จ  านวน                   
29 ฉบบั ร้อยละ 29.59 ผูศึ้กษาได สรุปเรียงล าดบัความถ่ีจากมากไปหานอ้ยไว ดงัน้ี 

ดา้นการบริหารจดัการ 
ปัญหา 
1. ขาดการส่งเสริม สนบัสนุน ใหมี้การจดัสรรงบประมาณท่ีเพียงพอในการด าเนินงาน (8) 
2. ขาดการพฒันาครูและบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งในสถานศึกษา ใหมี้ความรู้ความเขา้ใจ

เก่ียวกบัอาเซียน (6) 
3. ยงัไม่มีการก าหนดบทบาทอยา่งชดัเจนในการด าเนินกิจกรรมของสถานศึกษา (4) 
4. ขาดความเขา้ใจในการด าเนินงานเก่ียวกบัการจดัการศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน (3) 
5. การจดัโครงสร้างบริหารมีการปรับเปล่ียนบ่อย (3) 
6. สถานศึกษาไดรั้บขอ้มูลข่าวสาร ความรู้ เก่ียวกบัการจดัการศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน

นอ้ยมาก และเร่ืองดงักล่าวยงัเป็นเร่ืองใหม่ส าหรับสถานศึกษา (2) 
7. ผูบ้ริหารไม่มีการสร้างเครือข่ายการด าเนินงานกบัผูน้ าชุมชน ผูน้ าทอ้งถ่ิน องคก์ร

ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน หน่วยงานภาครัฐและเอกชน (1) 
8. ขาดการสนบัสนุนดา้นการบริหารจดัการศึกษาท่ีเนน้กระบวนการจดัการคุณภาพ   

P-D-C-A (1) 
9. ผูบ้ริหารไม่ใหค้วามส าคญัในการด าเนินนโยบาย ไม่มีโครงสร้างหลกัสูตรท่ีชดัเจน

ในการจดัการศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน (1) 
ข อเสนอแนะ 
1. ควรส่งเสริม สนบัสนุนให้มีการจดัสรรงบประมาณใหเ้พียงพอในการด าเนินงานการ

จดัการศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน (8) 
2. ควรส่งเสริม สนบัสนุน ใหมี้การพฒันาครูและบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งในสถานศึกษา    

ใหมี้ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัทิศทางในการจดัการศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน (6) 
3. ก าหนดบทบาทหนา้ท่ีเก่ียวกบัการจดัการศึกษาสู่ประชาคมอาเซียนใหบุ้คลากร 

ท่ีรับผดิชอบใหช้ดัเจน (3) 
4. ควรมีการประชาสัมพนัธ์ขอ้มูลข่าวสาร เก่ียวกบัประชาคมอาเซียนทุกๆวนั (3) 
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5. ควรมีการสร้างเครือข่ายการด าเนินงานกบัผูน้ าชุมชน ผูน้ าทอ้งถ่ิน องคก์รปกครอง        
ส่วนทอ้งถ่ิน หน่วยงานภาครัฐและเอกชน (3) 

6. ควรมีการด าเนินงานอยา่งจริงจงัในการจดัการศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน ตั้งแต่
หน่วยงานระดบัตน้จนถึงระดบัสถานศึกษา (2) 

7. ควรส่งเสริม สนบัสนุนให้มีบรรยากาศดา้นการบริหารจดัการตามกระบวนการ 
P-D-C-A (2) 

8. ควรมีการบรรจุการจดัการศึกษาสู่ประชาคมอาเซียนในโครงสร้างเน้ือหาหลกัสูตร
สถานศึกษา และจดักิจกรรมท่ีส่งเสริมความรู้ใหก้บัผูเ้รียนอยา่งจริงจงั (2) 

 
ดา้นการจดัการเรียนรู้ 
ปัญหา 
1. ขาดการส่งเสริม สนบัสนุน ใหมี้การวเิคราะห์ความสอดคลอ้งระหวา่งหลกัสูตร

ส าหรับผูเ้รียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา พุทธศกัราช 2551 กบัแนวทางการจดัการเรียนรู้ 
สู่ประชาคมอาเซียน (7) 

2. ขาดการวเิคราะห์แผนอาเซียนของชาติกบัแผนยทุธศาสตร์ของส านกับริหารงาน
การศึกษาพิเศษ(6) 

3. ขาดการวเิคราะห์เป้าหมายของการเป็นประชาคมอาเซียนของชาติส าหรับเป็นขอ้มูล
พื้นฐานในการพฒันาหลกัสูตร (5) 

4. ผูบ้ริหารไม่มีการสนบัสนุนใหมี้การด าเนินงานดา้นการพฒันาการจดัการเรียนรู้ (4) 
5. ครูผูส้อนด าเนินการสอนเก่ียวกบัประเทศอาเซียนตามความเขา้ใจของตนเอง (3) 
6. ขาดการสนบัสนุนดา้นส่ือ อุปกรณ์ จากสถานศึกษา (1) 
7. ครูขาดประสบการณ์ในการบูรณาการการสอนเก่ียวกบัอาเซียนศึกษา (1) 
8. ขาดความชดัเจนในเร่ืองหลกัสูตรสถานศึกษา (1) 
9. ควรมีการจดัแหล่งเรียนรู้เก่ียวกบัอาเซียนในสถานศึกษาใหม้ากข้ึน เพื่อเป็นแหล่ง

เรียนรู้ใหท้ั้งครู ผูป้กครอง นกัเรียน และชุมชน (1) 
ข อเสนอแนะ 
1. ควรส่งเสริม สนบัสนุน ใหมี้การวเิคราะห์ความสอดคลอ้งระหวา่งหลกัสูตรส าหรับ

ผูเ้รียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา พุทธศกัราช 2551 กบัแนวทางการจดัการเรียนรู้สู่ประชาคม
อาเซียน (7) 

2. ควรส่งเสริมการวเิคราะห์แผนอาเซียนของชาติกบัแผนยุทธศาสตร์ของส านกั
บริหารงานการศึกษาพิเศษ (6) 



 
97 

3. ควรส่งเสริมใหมี้การวเิคราะห์เป้าหมายของการเป็นประชาคมอาเซียนของชาติ
ส าหรับเป็นขอ้มูลพื้นฐานในการพฒันาหลกัสูตร (5) 

4. ควรส่งเสริมการจดักิจกรรมการเรียนรู้เก่ียวกบัประชาคมอาเซียนอยา่งหลากหลาย (4) 
5. ควรสนบัสนุนใหมี้การด าเนินงานดา้นการพฒันาการจดัการเรียนรู้อยา่งเป็น   

รูปธรรม (4) 
6. จดัท าคู่มือ/หลกัสูตรท่ีบูรณาการการจดัการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียนในทุกวชิาและ

ควรจดัใหมี้หอ้งส าหรับเรียนรู้เก่ียวกบัประเทศสมาชิกอาเซียนในทุกดา้น (3) 
 
ดา้นการจดักิจกรรมของสถานศึกษา 
ปัญหา 
1. ผูบ้ริหารขาดการส่งเสริม สนบัสนุน ใหมี้การวางแผนก าหนดรูปแบบ แนวทาง 

การด าเนินงานเก่ียวกบัการจดัการศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน (8) 
2. รวมทั้งขาดการจดัสรรงบประมาณและทรัพยากรสนบัสนุนการด าเนินงาน (5) 
3. ขาดการประชาสัมพนัธ์โดยใชเ้ครือข่ายในทอ้งถ่ิน (4) 
4. ขาดการก าหนดบทบาทหนา้ท่ีความรับผิดชอบท่ีชดัเจน (3) 
5. มีการจดักิจกรรมเก่ียวกบัอาเซียนนอ้ย และการจดักิจกรรมจดัเฉพาะในสถานศึกษา

ไม่ไดอ้อกไปร่วมกบัชุมชนมากนกั (3) 
6. ผูบ้ริหารขาดการสร้างความรู้ความเขา้ใจและสร้างบรรยากาศการยอมรับร่วมกนัของ

ผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่ายเก่ียวกบัวตัถุประสงคข์องการจดักิจกรรมและแผนงานของสถานศึกษา (2) 
7. ขาดการส่งเสริม สนบัสนุน และเห็นความส าคญัในการจดัจดัการเรียนรู้สู่ประชาคม

อาเซียนจากผูบ้ริหาร (2) 
8. ขาดการท างานเป็นทีม และบุคลากรมีภาระงานมาก (2) 
ข อเสนอแนะ 
1. ผูบ้ริหารควรแสดงบทบาทในการส่งเสริม สนบัสนุน ใหมี้การวางแผนก าหนด

รูปแบบ แนวทางการด าเนินงานเก่ียวกบัการจดัการศึกษาสู่ประชาคมอาเซียนอยา่งเป็นระบบ (8) 
2. ควรมีการจดัสรรงบประมาณและทรัพยากรสนบัสนุนการจดักิจกรรมเก่ียวกบั

ประเทศสมาชิกอาเซียน (5) 
3. ควรส่งเสริมงานดา้นการประชาสัมพนัธ์โรงเรียนใหม้ากข้ึน (4) 
4. ควรก าหนดบทบาทหนา้ท่ีความรับผดิชอบของผูเ้ก่ียวขอ้งแต่ละฝ่ายใหท่ี้ชดัเจน (3) 
5. ควรจดักิจกรรมเก่ียวกบัอาเซียนใหห้ลากหลายกบัทุกกลุ่มผูเ้รียน และควรจดักิจกรรม

ใหผู้เ้รียนไดท้  ากิจกรรมร่วมกบัชุมชนภายนอกมากข้ึน (3) 
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6. ควรส่งเสริมความร่วมมือระหวา่งครูผูส้อน ผูบ้ริหาร และชุมชน ในการวางแผน 
การจดัการศึกษาอยา่งรอบดา้น (2) 

7. ผูบ้ริหารควรใหค้วามส าคญัและสร้างความตระหนกัใหบุ้คลากรเห็นความส าคญั 
ในการจดัการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียน (2) 

8. ควรส่งเสริมการท างานเป็นทีม และลดภาระงานครู (2) 
 
ดา้นการจดักิจกรรมสัมพนัธ์ 
ปัญหา 
1. ผูบ้ริหารขาดการส่งเสริม สนบัสนุน ใหมี้การจดักิจกรรมท่ีสร้างความรู้ความเขา้ใจ

และความตระหนกัในการอยูร่่วมกนัเป็นประชาคมอาเซียน (8) 
2. ขาดการสนบัสนุนใหส้ถานศึกษาจดัประสบการณ์ให้กบัผูเ้รียนไดเ้รียนรู้ร่วมกบั

ชุมชนภายนอก (7) 
3. ผูบ้ริหาร ขาดการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกบัชุมชน บุคคลภูมิปัญญาในทอ้งถ่ิน 

ใหมี้ส่วนร่วมในการจดัการเรียนรู้เก่ียวกบัขนบธรรมเนียมประเพณีและภูมิปัญญาในทอ้งถ่ิน (6) 
4. สถานศึกษาไม่มีกิจกรรมท่ีใหค้วามรู้สู่ชุมชน จดักิจกรรมเฉพาะผูเ้รียน และไม่มี 

ความหลากหลายของกิจกรรม (5) 
5. จดักิจกรรมท่ีเนน้ความส าคญัของอาเซียนนอ้ยเกินไป และผูเ้รียนสามารถร่วม

กิจกรรมไดเ้ฉพาะบางกลุ่มเท่านั้น (3) 
ขอ้เสนอแนะ 
1. ผูบ้ริหารควรแสดงบทบาทในการส่งเสริม สนบัสนุน ใหมี้การสร้างความรู้ 

ความเขา้ใจและความตระหนกัในความส าคญัของการอยูร่่วมกนัเป็นประชาคมอาเซียน (8) 
2. ควรสนบัสนุนใหมี้การจดัประสบการณ์ท่ีหลากหลายใหก้บัผูเ้รียนไดเ้รียนรู้ร่วมกบั

ชุมชนภายนอก (7) 
3. ควรส่งเสริมความร่วมมือระหวา่งชุมชนบุคคลภูมิปัญญาในทอ้งถ่ินใหมี้ส่วนร่วม 

ในการจดัการเรียนรู้เก่ียวกบัขนบธรรมเนียมประเพณีและภูมิปัญญาในทอ้งถ่ิน (6) 
4. สถานศึกษาควรจดักิจกรรมท่ีมีความหลากหลาย เป็นกิจกรรมท่ีใหค้วามรู้สู่ชุมชน 

และใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้ร่วมกบัชุมชน (5) 
5. ควรมีการจดักิจกรรมท่ีให้ผูเ้รียนทุกคนไดที้ส่วนร่วมและพฒันาแหล่งเรียนรู้ 

ใหม้ากข้ึน (3) 


