
บทที่ 4 
วิสาหกิจชุมชนศูนย์ส่งเสริมหัตถกรรมพื้นบ้านอําเภอภูเขียว 

 
ผ้าทอลายขิดเป็นผ้าทอพื้นเมืองของภาคอีสานและบางจังหวัดของภาคเหนือ และภาคกลาง

ของประเทศไทยมีเทคนิคการทอที่ซับซ้อนกว่าการทอผ้าธรรมดา เพราะต้องใช้เวลา ใส่ใจ และความ
ละเอียดปราณีตในการทอ คําว่า “ขิด” เป็นภาษาพื้นบ้านของภาคอีสาน มาจากคําว่าสะกิด หมายถึง 
การงัดช้อนข้ึน การสะกิดข้ึนในที่นี้จะใช้คําว่า “ผ้าขิด” ซึ่งหมายถึงผ้าทอ โดยวิธีการใช้ผ้าเข่ียหรือ
สะกิดช้อนเส้นด้ายให้ยืนข้ึนแล้วสอดเส้นด้ายพุ่งข้ึนไปตามแนวเส้นยืนที่ถูกงัดช้อนข้ึนนั้น จังหวะการ
สอดเส้นด้ายพุ่ง ซึ่งมีระยะความถ่ีและห่างไม่เท่ากัน ทําให้เกิดลวดลายรูปแบบต่าง ๆ ที่สวยงามข้ึนมา
ตามแต่จินตนาการของผู้ออกแบบ 
 ในภาคอีสาน มีการทอลายขิดมากกว่าภาคอื่น ๆ ส่วนมากจะทําขิดจากผ้าฝูายมากกว่าขิ
ดจากไหม ซึ่งใช้กรรมวิธีและวัสดุอุปกรณ์ในการทําเหมือนกัน ส่วนลวดลายของผ้าขิดแต่ละลายจะมี
รูปแบบที่สวยงามมีช่ือเรียกคล้ายกันหรืออาจเรียกแตกต่างกันไปบ้าง ทั้งนี้เนื่องจากผลกระทบจาก
สภาพสังคม เทคโนโลยีใหม่ ๆ วัสดุอุปกรณ์ และมีการซื้อขายผ้าขิดกันมาก นับเป็นสาเหตุที่ การ
พัฒนารูปแบบ และพัฒนาเทคในการทอตลอดจนความรู้สึกนึกคิดที่จะสร้างสรร ค์ลวดลายแปลก ๆ 
ใหม่ ๆ ข้ึนมา เพื่อให้เข้ากับสภาพสังคมปัจจุบัน 
 
ช่ือวิสาหกิจชุมชน : วิสาหกิจชุมชนศูนย์สง่เสรมิหัตถกรรมพืน้บ้านภูเขียว 
รหสัเลขทะเบียน : 4-36-10-01/1-0006 
ข้อมูลทั่วไป : 
  ที่ตั้ง 19/7 หมู่ที่ 1 ถ.ภูเขียว-ชุมแพ ต.ผักปงั อ.ภูเขียว จ.ชัยภูมิ 36110  (ติดกับธนาคารออม
สิน สาขาภูเขียว) 
 เบอร์โทรศัพท์ : 044-861723, 0812642554 
 จํานวนสมาชิก 30 คน 
 ผลิตภัณฑ์ : ผ้าทอมือ ศิลปะประดิษฐ์ และของที่ระลึกจากผา้ทอมือ 
ประวัต ิ
  - ประเภทศิลปะประดิษฐ์และของที่ระลึก 
  ลักษณะทั่วไปเป็นรูปสัตว์ เป็นตุ๊กตาช้างยัดนุ่น มีหลายขนาด คือ ใหญ่ กลาง เล็ก 
จิ๋ว ทําจากผ้าทอมือสีพื้น ผ้าขิดประดับตกแต่ง ดิ้นทอง อื่น ๆ ภายในประเทศ โดยจัดทําทั้งผ้าไหมผ้า
ฝูาย และได้เคยจดสิทธิบัตรไว้กับ กรมทรัพย์สินทางปัญญา มื่อวันที่ 26 มีนาคม 2536 โดยแนวคิดที่
ถือว่าช้างเป็นสัตว์คู่บ้านคู่เมืองมาแต่อดีต จนถึงปัจจุบันและจังหวัดชัยภูมิ เป็นจัหงวัดหนึ่งที่มีช่ือเสียง
ในการเลี้ยงช้างมาแต่อดีต เป็นเอกลักษณ์ของท้องถ่ินภูมิภาคอีสาน นอกจากนี้ยงมีรูปสัตว์อื่น ๆ อีก 
เช่น นกแก้วมาคอว์ สุนัข ไก่ และอื่น ๆ อีกมากมาย โดยมีเครื่องหมายสินค้าของศูนย์ส่งเสริมงาน
หัตถกรรมอําเภอภูเขียว เป็นเครื่องหมายรับรองมาตรฐานสินค้ามาตลอดจนถึงปัจจุบัน 
  -ประเภทเครื่องใช้ และเครือ่งประดบัตกแต่ง 
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  มีการแปรรูปจากผ้าเป็นหมอนหนุน หมอนข้าง ที่ใส่ซองจดหมาย กระเป๋า โทรศัพท์ 
กระเป๋าถือ ที่รองจาน ผ้าปูโต๊ะ ผ้าคลุมตูเ้ย็น และอื่น ๆ อีกมากมาย โดยมีตราสนิค้าของศูนย์ส่งเสริม
งานหัตถกรรม อ.ภูเขียว  
  -ประเภทผ้าและเครือ่งแต่งกาย 
  มีการตัดเย็บเสื้อผ้าชายและหญิง จากฝีมือช่างชาวบ้านรวมกลุ่มกันตัดเย็บตามสมัย
นิยม ตามแบบสีสันที่คัดเลือก ด้านคุณภาพ และสวยงามตามสมัยนิยม ทั้งผ้าไหม และผ้าฝูาย ผ้าขิด 
ลวดลายแปลกใหม่หลายรายการ ภายใต้เครื่องหมายของศูนย์ส่งเสริมงานหัตถกรรม อ.ภูเขียว และ
ได้รับความนิยมใช้ในงานต่าง ๆ เป็นอย่างดี และได้มีการพัฒนารูปแบบสีสันคุณภาพอย่างต่อเนื่อง 
โดยยึดถือความประณีตละเอียดละออมากขึ้นตลอดไป 
 ผู้เริ่มก่อตัง้คือ นางสมหมาย เศรษฐชวาลวงษ์  
 ความเป็นมาของกลุม่สตรีทอผ้า  “ผ้าขิด” โนนเสลา-โนนทนั  
 เมื่อประมาณ 30 กว่าปีมาแล้ว สตรีชาวบ้านโนนเสลา-โนนทัน หมู่ที่ 12 ต.หนองตูม อ. ภู
เขียว จ. ชัยภูมิ ส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรม ซึ่งต้องทํางานตามฤดูกาล ทําให้มเีวลาที่ว่างเว้น
จากการทําเกษตรกรรมซึ่งเป็นอาชีพหลัก ขาดรายได้มาจุนเจือครอบครัว 
 เมื่อมีเวลาว่างในช่วงเว้นฤดูกาลนี้เอง กลุ่มสตรีในหมู่บ้านจึงได้มีการทอผ้าขิด แล้วนํามา
จําหน่ายเพื่อเสริมสรา้งรายได้ เป็นอีกทางเลือกหนึ่ง ซึ่งนางหนูเมฆ ขามภูเขียว และเพื่อนสมาชิกจึงได้
รวมกลุ่มกันทําเป็นอาชีพเสริม เป็นการสืบทอดภูมิปัญญาจากรุ่นสู่รุ่น สร้างสรรค์งานทอผ้าจาก
จินตนาการสู่ลวดลายอันแปลกตา น่าสนใจ รังสรรค์ผลงานออกมา จนได้รับใบรับรอง จากสํานักงาน
มาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม  เลขที่ มผช. 15(1)/2546 ซึ่งได้รับการตอบรับจากการส่งออก
จําหน่ายมาจนถึงปัจจบุัน จากนั้นได้นํากลุ่มสตรีฯ เข้าร่วมเป็นเครือข่ายกับกลุม่วิสาหกิจชุมชนส่งเสรมิ
หัตถกรรมอําเภอภูเขียวของนางสมหมาย เศรษฐชวาลวงษ์ เพื่อเป็นการขยายการดําเนินงานและเพิ่ม
พันธมิตรทางด้านการผลิต การตลาด และด้านความรู้ให้มีมากข้ึน 
 ลักษณะการดําเนินงานคือ มีการแยกกลุ่มขยายกลุ่มทอผ้าและของที่ระลึกไปทําส่วนตัวที่บ้าน 
แล้วจึงนําผลิตภัณฑ์กลับมาสง่จําหน่ายที่ศูนย์สง่เสรมิหัตถกรรมพื้นเมอืงภูเขียว 
 คณะกรรมการวิสาหกจิชุมชนประกอบไปด้วย 
 1.นางสมหมาย เศรษฐชวาลวงษ์  ประธานวิสาหกิจชุมชน 
 2.นายอรรถกร เศรษฐชวาลวงษ์ เลขานุการ 
 3.นางอุไรวรรณ กมลเพชร กรรมการ 
 4.นางนวลจันทร์ ทองอินทร ์ สมาชิก 
ตาราง 4-1 แสดงรายช่ือสมาชิกในกลุ่มวิสาหกจิชุมชน 

 
ที่ 
 

 
ช่ือ – สกลุ 

หมายเลขบัตร 
ประจําตัวประชาชน 

 

 
ที่อยู ่

1 นางสาวสมหมาย เศรษฐชวาลวงษ์ 3361000003258 19/7 หมู่ 1 ต.ผักปัง อ.ภูเขียว 
จ.ชัยภูมิ 
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ที่ 
 

 
ช่ือ – สกลุ 

หมายเลขบัตร 
ประจําตัวประชาชน 

 

 
ที่อยู ่

2 นายอรรถกร เศรษฐชวาลวงษ์ 3361000003266 1081 หมู่ 1 ต.ผักปัง อ.ภูเขียว 
จ.ชัยภูมิ 

3 นางสายหยุด กมลเพชร 3361000187804 298 หมู่ 1 ต.ผักปัง อ.ภูเขียว  
จ.ชัยภูมิ 

4 นางประทายกุล โมลีชาติ 3361000460055 2/2 หมู่ 3 ต.ผักปัง อ.ภูเขียว  
จ.ชัยภูมิ 

5 นางอุไรวรรณ์ กมลเพชร 336100478299 212 หมู่ 1 ต.ผักปัง อ.ภูเขียว  
จ.ชัยภูมิ 

6 นางช้ัน บุญชู 3361000470689 97/4 หมู่ 3 ต.ผักปัง อ.ภูเขียว 
จ.ชัยภูมิ 

7 นางกมล ฝนโคกสูง 3361000459863 1/1 หมู่ 3 ต.ผักปัง อ.ภูเขียว  
จ.ชัยภูมิ 

8 นางนิลาวรรณ พิทักษ์ชาติ 3361000194100 208 หมู่ 1 ต.ผักปัง อ.ภูเขียว  
จ.ชัยภูมิ 

9 นางนวลจันทร์ ทองอิน 3361000226125 244 หมู่ 1 ต.หนองตูม  
อ.ภูเขียว  จ.ชัยภูมิ 

10 นางกิมต์ พิทักษ์ชาติ 3361000104029 205 หมู่ 3 ต.ผักปัง อ.ภูเขียว  
จ.ชัยภูมิ 

11 นางอัจฉรา กมลเพชร 3509901018358 19/9 หมู่ 1 ต.ผักปัง อ.ภูเขียว 
จ.ชัยภูมิ 

12 นางอุทุมพร ฝนโคกสูง 3361000459910 1/1 หมู่ 3 ต.ผักปัง อ.ภูเขียว  
จ.ชัยภูมิ 

13 นางนภารัตน์ โชคคุณ 3361000225650 236 หมู่ 1 ต.หนองตูม  
อ.ภูเขียว จ.ชัยภูมิ  

14 นางประชิน สวัสดิ์ 3361000001590 9/2 หมู่ 1 ต.ผักปัง อ.ภูเขียว  
จ.ชัยภูมิ 

15 นางทองดี วาระวะ 3361000002286 14 หมู่ 1 ต.ผักปัง อ.ภูเขียว  
จ.ชัยภูมิ 

16 นางน้ําผึ้ง เศรษฐชวาลวงษ์ 5360600071896 1081 หมู่ 1 ต.ผักปัง อ.ภูเขียว 
จ.ชัยภูมิ 

17 นางสาวสายยนต์ ผลสกุล 3361001064323 36 หมู่ 1 ต.ผักปัง อ.ภูเขียว  
จ.ชัยภูมิ 
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ที่ 
 

 
ช่ือ – สกลุ 

หมายเลขบัตร 
ประจําตัวประชาชน 

 

 
ที่อยู ่

18 นางละบวล จะโนรัตน์ 3361000004939 169 หมู่ 3 ต.ผักปัง อ.ภูเขียว  
จ.ชัยภูมิ 

19 นางสาวดวงใจ จิตพิลัย 1361000110325 225หมู่ 3 ต.ผักปัง อ.ภูเขียว  
จ.ชัยภูมิ 

20 นางหนูเมฆ ขามภูเขียว 3361001089873 455/2 หมู่ 12 ต.หนองตูม  
อ.ภูเขียว จ.ชัยภูมิ 

21 นางสาวสายฝน ขามภูเขียว 3361001089881 18 หมู่ 12 ต.หนองตูม  
อ.ภูเขียว จ.ชัยภูมิ 

22 นางจูมทอง รังกลาง 3361000451684 37 หมู่ 1 ต.ผักปัง อ.ภูเขียว  
จ.ชัยภูมิ 

23 นางเสนาะ เขียนภูเขียว 3361001008822 115/3หมู่ 10 ต.หนองตูม  
อ.ภูเขียว จ.ชัยภูมิ 

24 นางสาวพุทธชาด คู้ขวัญครอง 3361001003511 4/1หมู่ 5 ต.หนองตูม อ.ภูเขียว 
จ.ชัยภูมิ 

25 นางบุญเกิด แจ้งบ้าน 3361000224017 299หมู่ 1 ต.หนองตูม อ.ภูเขียว 
จ.ชัยภูมิ 

26 นางสุภาพร แขมภูเขียว 3361001018593 30หมู่ 12 ต.หนองตูม อ.ภูเขียว 
จ.ชัยภูมิ 

27 นางสาวณัชชา หงอกภิลัย 1400500033778 396/2หมู่ 1 ต.หนองตูม  
อ.ภูเขียว จ.ชัยภูมิ 

 
รางวัลทีเ่คยได้รับ 
ปี พ.ศ. 2532 ได้รับคัดเลือก ผลิตภัณฑ์ช้างผ้าไหมยัดนุ่น จัดทําเป็นโขลงช้างเก้าเชือก

ถวายสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี ในนามจังหวัดชัยภูมิ โดยนายปราโมทย์  
แก้วพรรณนา ผู้ว่าราชการจังหวัดชัยภูมิ  วันที่ 30 เมษายน 2532 

ปี พ.ศ. 2535  ได้รับพระมหากรุณาธิคุณโปรดเกล้า ฯ ให้ทลูเกล้าถวายผลผลิต ณ  ตึก
สันติไมตรี ทําเนียบรฐับาล ในวโรกาสที่สมเดจ็พระนางเจ้าสริิกิติ์พระบรมราชินีนาถ เสด็จพระราช
ดําเนินเป็นประธาน “ปีสตรีไทย” เนื่องในปีมหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษา 5 รอบ 

ปี พ.ศ. 2537 ไปแสดงสินค้าในนามกรมสง่เสรมิอุตสาหกรรมกระทรวงอุตสาหกรรมที่
ประเทศฝรั่งเศส ออสเตรีย 

ปี พ.ศ. 2539 ไปแสดงสินค้าในนามกรมสง่เสรมิอุตสาหกรรมกระทรวงอุตสาหกรรมที่
ประเทศสหรัฐอเมริกา ณ  เมืองซานฟานซสิโก 
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ปี พ.ศ. 2545 ไปร่วมแสดงสินค้าสํานักงานพฒันาอุตสาหกรรมกระทรวงอตุสาหกรรม ณ 
ประเทศญีปุุ่น 

ปี พ.ศ. 2546 ไปร่วมแสดงสินค้าไทย หนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ์  ในงาน  20  ปีสถานทูต
ไทยประเทศบรูไนโดยถวายของทีร่ะลกึ (ตู้โขลงช้างผ้าไหม) ในนามศูนย์ส่งเสริมหัตถกรรมภเขียว แด่
เจ้าชายบรูไน ประธานเปิดงาน 

ปี พ.ศ. 2551 ไปร่วมแดงสินค้าไทย งาน  2008  International  Crafts  Exhibition 
ระหว่างวันที่ 6-10 พฤศจิกายน 2551 ณ ประเทศจีน 
 

รางวัลที่ได้รับจาการประกวดผลิตภัณฑ์ 
ปี พ.ศ. 2534 ได้รางวัล โล่เกียรติยศชมเชย จากกรมส่งเสรมิอุตสาหกรรม ในการประกวด

ผลิตภัณฑ์ดีเด่นภาคตะวันออกเฉียงเหนือในงานหัตกรรมผ้าไหม ครั้งที่ 4 ณ  สวนอัมพร 
ปี พ.ศ. 2535 ได้รับรางวัลโล่เกียรติยศ ผ้าไหมมัดหมี่ลายโบราณ และลายสมัยใหม่ จาก

กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม 
ปี พ.ศ. 2536  - ได้รับรางวัลชมเชยเกียรติบัตร ในการประกวดผลิตภัณฑ์หัตถกรรมไทย

ประเภท ฝูาฝูายมัดหมี่ย้อมครามสีธรรมชาติ เป็นลายแบบพื้นบ้านจากกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม วันที่ 
5 สิงหาคม 2536 

   - ได้รับโล่เกียรติยศ รางวัลที่ 2  ในการประกวดผ้าไหมมัดหมี่ ประเภท
มัดหมี่ลาย ต่อเนื่องที่เป็นลายต้นแบบ จากกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม วันที่ 6 สิงหาคม 2536 

ปี พ.ศ. 2546 ได้รับรางวัลผลิตภัณฑ์ ผ้าปูโต๊ะ ที่รองจาน หมอนและตุ๊กตาช้าง เป็น
ผลิตภัณฑ์ ดีเด่นระดับสี่ดาว ตามโครงการคัดสรร สุดยอดหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ์แห่งชาติ 

ปี พ.ศ. 2547 ได้รับรางวัลชนะเลิศ ในการประกวดของที่ระลึกที่ทําจากผลิตภัณฑ์ สิ่งทอ 
ในงานมหัศจรรย์สิ่งทออีสาน จังหวัดชัยภูมิ ประจําปี 2547 
 
ความเข้มแข็งของชุมชน 
 กลุ่มวิสาหกิจฯ ได้ทําการแสวงหารวบรวมคัดเลือกลายผ้าทั้งเก่าและใหม่สะสมมาจากทั่วทุก
สารทิศตั้งแต่ปีพ.ศ. 2530 เป็นต้นมา จากนั้นได้นําแบบอย่างผ้ามาเป็นตัวอย่างให้กับกลุ่มแม่บ้านได้
ทําเป็นต้นแบบและสีตามสมัยนิยมทางด้านศิลปะ ซึ่งสามารถจําหน่ายจ่ายแจกเป็นรายได้เสริมจาก
เวลาว่างจากการทํางานประจํา และสร้างงานตัดเย็บอุปกรณ์ให้กับกลุ่มแม่บ้านข้าราชการที่มีเวลาว่าง 
มารวมกลุ่มสร้างเป็นงานอดิเรก หารายได้เสริม ในด้านเงินทุนก็ต่างช่วยเหลือ และจัดให้มีการกู้ยืมกัน
ภายในกลุ่มและแจกจ่ายแบ่งงานกันตามความถนัดความสามารถ โดยปีพ.ศ. 2537 ได้ทําการกู้เงินจาก
กรมส่งเสิรมอุตสาหกรรมเป็นจํานวนห้าแสนบาท เพื่อนํามาจัดทําเป็นกองทุนแล้วแบ่งกู้ตามกลุ่มย่อย 
และรายบุคคลใช้เป็นทุนในการดําเนินงาน ส่งเสริมจัดซื้อวัสดุเครี่องมือ เครื่องจักร และค่าใช้จ่าย
จําเป็นอื่น ๆ ปัจจุบันได้ชําระคืนเรียบร้อยแล้วตั้งแต่ปพี.ศ. 2545 
การบริหารจัดการกลุ่ม 
 มีการรับสินค้าจากสมาชิกมาฝากขาย และส่งจําหน่ายตามงานแสดงสินค้าแทบทุกหน่วยงาน
โดยมีตัวแทนไปจําหน่ายร่วมกันแล้วมาคิดบัญชีหักเป็นรายได้จากบัญชีรวม ซึ่งในการดําเนินงาน
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ดังกล่าวไม่เคยมีปัญหาทางด้านการเงินแต่อย่างใด มีแต่ความรักความสามัคคีเข้มแข็งจนสามารถผลิต
และจําหน่วยเป็นร้านค้าย่อยของกลุม่แมบ่้านอีกหลายกลุ่ม และมีการรับงานตามใบสั่งมากระจายตาม
กลุ่มแม่บ้าน มีการรับฝากสินค้าไปจําหน่าย เพื่อช่วยเหลือเรื่องการตลาด และเพิ่มรายได้ของกลุ่ม
แม่บ้าน 
 
สภาพปัญหาการวิเคราะห์จุดคุ้มทุนวิสาหกิจชุมชน 
 1.การดําเนินการผลิตโดยทั่วไปของวิสาหกิจชุมชนฯภูเขียว 
  1.ที่มาของวัตถุดิบ ส่วนใหญ่เป็นผลผลิตภัณฑ์ผ้าทอมือจากพื้นที่ อ.ภูเขียว และมี
บางส่วนจากอําเภอใกลเ้คียง และต่างจังหวัด 
  2.ด้านเครื่องมือทีเ่ป็นเครื่องจักรอย่าง จักรเย็บผ้าอุตสาหกรรม ดําเนินการโดยให้
สมาชิกยืมไปใช้งาน และสง่เสริมให้มกีารจัดซื้อด้วยระบบเงนิผ่อนโดยไม่คิดดอกเบี้ย 
  3.ด้านการผลิต การกําหนดปริมาณหรือจํานวนการผลิตน้ันข้ึนอยู่กับคําสัง่ซื้อที่ไดร้ับ
เข้ามาจากลูกค้า โดยทั่วไปมีกําลังความสามารถในการผลิต 500-1,000 ช้ินต่อเดือน ตามความยาก
ง่ายของผลิตภัณฑ ์
  4.ด้านสภาพแวดล้อม ไม่มีปญัหาเรือ่งมลภาวะต่อสิง่แวดล้อม เนื่องจากไม่มีขยะ
หรือส่วนที่เหลือจากการผลิต โดยวัตถุดิบที่นํามาประกอบการผลิตเป็นวัสดุต่อเนือ่งได้ เช่น ที่เช็ดเท้า 
รองจาน รองแก้ว ด้านมลภาวะทางเสียงก็ไม่มีเพราะเป็นการแยกกันผลิตตามบ้านของสมาชิก 
  5.ด้านคุณภาพผลิตภัณฑ์ มีมาตรฐานเดียวกันเนื่องจากได้ทําการจดสิทธิบัตรไว้แล้ว
ทําให้การผลิตต้องทําตามที่ได้ย่ืนของอนญุาตไว้ 
 2. ด้านการตลาด 
 ได้รวบรวมผลิตภัณฑ์จากกลุ่มแม่บ้านและท้องถ่ินจัดเป็นศูนย์จําหน่ายที่ร้านศูนย์ส่งเสริมงาน
หัตถกรรม อ. ภูเขียว ทั้งขายปลีกและส่ง โดยมีการจัดส่งสินค้าไปจําหน่ายในตัวจังหวัดชัยภูมิ และ
กรุงเทพฯ เช่น ห้างนารายพาวิลเลี่ยม สวนสามพราน ศูนย์ส่งออกสินค้า และร้านดิวตี้ฟรี ของบริษัท 
คิงเพาเวอร์ จํากัด เป็นต้น ซึ่งกระจายสินค้าไปยังร้านค้าในสนามบินนานาชาติสุวรรณภูมิ โดยเฉพาะ
ตุ๊กตาช้าง และนกแก้วมาคอว์ 
 ได้รับคัดเลือกไปร่วมงานจําหน่ายสินค้า กับงานมหกรรมสินค้าที่ศูนย์การประชุมนานาชาติ
สิริกิติ์และเมืองทองธานี ในเกือบทุกงานที่ได้รับเชิญภายในประเทศ 
 ได้รับคัดเลือกไปร่วมงานแสดงสินค้าไทยกับกรมสง่เสริมอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม 
และสถานทูตไทยในต่างประเทศ เช่น ฝรั่งเศส ออสเตรีย สหรัฐอเมริกา ญี่ปุุน บรูไน และจีน (2 ครั้ง) 
 จัดทําแผ่นพับและตราสัญลักษณ์ภาพพิมพ์ผลงาน แนะนําประโยชน์ใช้สอย คุณสมบัติของ
สินค้าที่เป็นมิตรและไม่มีปัญหาต่อสิ่งแวดล้อมซึ่งต่างประเทศเน้นในจุดนี้เป็นอย่างมาก เพราะเป็น
สินค้าที่ทําข้ึนจากมือจริงๆ ผลิตโดยกลุ่มแม่บ้าน 
  - การพัฒนารูปแบบ สีสัน ของผลิตภัณฑ์ก็ดําเนินการต่อเนื่องเป็นประจําตามสมัย
นิยมของภายในประเทศ ต่างประเทศโดยเน้นความประณีต ประโยชน์ใช้สอยความสวยงามและ
ปลอดภัยต่อผู้ใช้เพราะมีการย่อยสลายได้ดี ปัจจุบันกําลังพัฒนาการบรรจุภัณฑ์ใหม่ให้เสร็จทันปีใหม่ 
2560 
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  - ตํานานของผลิตภัณฑ์ โดยเฉพาะตุ๊กตาช้างยัดนุ่นและนกแก้วมาคอว์ เป็นสินค้าที่
ได้รับความนิยมสูงเป็นของฝาก ของที่ระลึก สําหรับบุคคลทั่วไป ผู้มีเกียรติและผู้นําประเทศ เช่น 
ได้รับคัดเลือกจากจังหวัดให้จดัทําโขลงช้างตุ๊กตาผ้าไหมประดับเครื่องตกแต่งด้วยผ้าขิด ไหม จัดดทําตู้
พลาสติกขนาดใหญ่บรรจุช้างเก้าเชือกถวายสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาสยามบรมราชกุมารี และ
โขลงช้างถวายเจ้าชาย QAWI แห่งประเทศบรูไน 
 3. การจัดการด้านการเงินของกลุม่วิสาหกิจชุมชนฯ 
 เปูาหมายของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนฯ อาจมิได้ต้องการกําไรมากมายอะไร ต้องการสร้างชุมชน
ท้องถ่ินและสมาชิกให้มีความเข้มแข็งมากกว่า แต่อย่างไรก็ตามก็ไม่ได้ต้องการให้การดําเนินงานนั้นมี
การขาดทุน จนถึงต้องเลิกกิจกรรม ท้อถอยหมดกําลังใจ ผิดใจกัน จนทําให้ชุมชนไม่เข้มแข็ง ทําให้ไม่
บรรลุเปูาหมายที่ต้องการ ดังนั้น กลุ่มวิสาหกิจชุมชนฯ ยังรู้สึกขาดหรือมีสิ่งที่ต้องการจะเรียนรู้ คือ
   1.  อยากรู้เรื่องการจัดการเงิน (รู้เรื่องเงิน) 
        1.1 รายรับ เงินที่ได้รับมา   
        1.2 ค่าใช้จ่าย เงินที่จ่ายออกไป    
  2.  อยากรู้วิธีการคิดต้นทุนที่ถูกต้อง (รู้เรื่องต้นทุน) 
        ต้นทุนเป็นค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ที่เกิดข้ึนมาจากการทํางานเพื่อผลิตสินค้าหรือ
บริการ เมื่อรวมกับกําไรที่ต้องการ จะเป็น “ราคาขาย” แต่ต้องเป็นราคาที่เหมาะสมกับราคาของ
สินค้าประเภทเดียวกัน และลูกค้ารับได้ด้วย 
  3.  อยากรู้การจดบันทึกรายการ รายรับ/ค่าใช้จ่าย (รู้เรื่องการบันทึกรายการ) 
       เพื่อให้ง่ายในการควบคุมการจัดการเงิน จําเป็นต้องมีการจดบันทึกแยกประเภท
ของการใช้จ่ายเงินต่าง ๆ ไว้เป็นหมวดหมู่ที่สามารถช่วยจําและทราบรายละเอียดความเคลื่อนไหวได้
อย่างใกล้ชิด โดยต้องการรู้วิธีการการบันทึกข้อมูลต่าง ๆ ดังนี ้
        3.1 บัญชีลูกหนี้ (ลูกค้า) บันทึกการรับเงิน การเก็บเงิน ประมาณการ  
        3.2 บัญชีเจ้าหนี้ บันทึกรายช่ือผู้ค้าวัตถุดิบ ผู้รับจ้างเหมา กําหนดจ่ายเงิน  
        3.3 บัญชีสินค้าคงเหลือ บันทึกวัตถุดิบคงเหลือ สินค้าระหว่างทํา สินค้า
สําเร็จรูป  
        3.4 บัญชีค่าจ้างเงินเดือน บันทึกค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินเดือน  
        3.5 บัญชีเงินฝากธนาคาร บันทึกรายการฝากเงิน รายการถอนเงิน ดอกเบี้ยรับ  
        3.6 บัญชีเงินสด บันทึกเงินสดรับรายวัน เงินสดจ่าย  
        3.7 บัญชีสินทรัพย์ถาวร บันทึก: มูลค่า/จํานวน   
        3.8 บัญชีจัดซื้อ บันทึกการสั่งซื้อวัตถุดิบ อุปกรณ์  
        3.9 บัญชีรายการอื่น ๆ บันทึกการประกัน การชําระเงินกู้ การปันผล  
  4. อยากรู้วิธีการทํางบกําไร-ขาดทุน (รู้เรื่องงบกําไร-ขาดทุน) 
  5. อยากรู้วิธีการทํางบกระแสเงินสด (รู้เรื่องงบกระแสเงินสด) เป็นตารางข้อมูล
ประมาณการเงินสดในมือที่คาดว่าจะได้รับและคาดว่าจะต้องจ่ายออกไปในแต่ละช่วงเวลาเพื่อควบคุม
ปริมาณเงินสดให้เพียงพอต่อการทํางาน ประโยชน์ของงบกระแสเงินสด (ประมาณการ) คือ รู้
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สถานการณ์ล่วงหน้าว่าวิสาหกิจจําเป็นต้องมีเงินหมุนเวียนเข้ามาในระบบมากน้อยเพียงใดในแต่ละ
ช่วงเวลา 
  6. อยากรู้วิธีการวิเคราะห์จุดคุ้มทุนของวิสาหกิจชุมชน 
 
ปัจจัยเง่ือนไขความส าเร็จการวิเคราะห์จุดคุ้มทุนวิสาหกิจชุมชน 

การดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนฯ ภูเขียว ได้อาศัยหลักการพื้นฐานคือ  
1. ภูมิปัญญาท้องถ่ินสู่สากล ผลิตภัณฑ์ต้องมีคุณภาพ ได้มาตรฐาน มีการพัฒนาอย่าง

ต่อเนื่อง  สอดคล้องกับภูมิสังคมและวัฒนธรรมประเพณีท้องถ่ินอันดีงาม และมีจุดเด่นเฉพาะไม่
เหมือนใคร เป็นที่ยอมรับของตลาดภายในประเทศและตลาดโลก โดยผลิตภัณฑ์และการผลิตของกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนได้รับการรับรองมาตรฐานจากหน่วยงานภาครัฐ เช่น กรมการพัฒนาชุมชน กรม
ส่งเสริมการเกษตร กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม เป็นต้น 

2. พึ่งตนเองและคิดอย่างสรา้งสรรค์  กลุ่มวิสาหกิจชุมชนฯ มีการประชุมระดมความคิด
ในการคิดค้นและพัฒนาผลิตภัณฑ์เป็นประจําทุกเดือนอย่างสม่ําเสมอ  เพื่อให้ได้ผลิตภัณฑ์และการ
ดําเนินงานที่ดีที่สุดในการส่งมอบให้กับลูกค้า โดยคํานึงถึงการรื้อฟื้นวัฒนธรรมประเพณีในมิติต่าง ๆ 
ของแต่ละท้องถ่ินให้สอดคล้องและเหมาะสม ไม่ซ้ําแบบกันและเป็นเอกลักษณ์เฉพาะของกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนเอง 

3. การสร้างทรัพยากรมนุษย์ กลุ่มวิสาหกิจชุมชนได้ดําเนินการจัดอบรมพัฒนาฝีมือและ
การบริหารจัดการต่าง ๆ เพื่อสร้างให้สมาชิกมีความคิดกว้างไกล  มีความรู้  ความสามารถให้เกิดข้ึน
ในสังคม  มีการวางแผนการตลาด  มุ่งเน้นการผลิตและบริการ  โดยคํานึงถึงผู้บริโภคเป็นหลัก 
ส่งเสริมให้สมาชิกได้มีประสบการณ์ใหม่ ๆ ในการไปนําเสนอผลงานหรือจัดแสดงนิทรรศการต่าง ๆ   

 
แนวคิดและปัจจัยไปสู่ความสําเร็จของวิสาหกิจฯ 
แนวทางการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนฯ มีความมุ่งหวังต้องการให้คนที่อยู่ในชุมชน

ท้องถ่ินได้สร้างความคิดและลงมือทําด้วยตัวเอง สร้างสิ่งที่เป็นสัญลักษณ์ของชุมชนท้องถ่ินของตัวเอง 
นําของเดิมที่ดีและมีอยู่แล้วไปพัฒนาขัดเกลาให้ดีย่ิงข้ึน มีการใช้ฐานข้อมูลของชุมชนให้เป็นประโยชน์ 
มีการลงมือปฏิบัติเพื่อให้สามารถแพร่กระจายในชุมชนของตนเอง ส่งเสรมิแนวคิดและการปฏิบัติอย่าง
ถูกต้อง โดยผู้นํากลุ่มได้ทราบและเข้าใจ มีการจัดสัมมนาให้ความรู้จากเจ้าหน้าที่และข้าราชการใน
จังหวัดชัยภูมิ และระดับกระทรวงต่าง ๆ จนเกิดความเข้าใจและกระจายข้อมูลไปอย่างแพร่หลาย จน
เกิดการพัฒนาผลิตภัณฑ์ในรูปแบบต่าง ๆ  มีการนําเสนอข่าวสารผ่านช่องทางต่าง ๆ หรือผ่าน
สื่อมวลชนจนเป็นที่ยอมรับในวงกว้าง และเกิดการแข่งขันในการพัฒนาจนทําให้สินค้ามีการพัฒนาข้ึน
เรื่อย ๆ โดยมีปัจจัยที่ทําให้เกิดความสําเร็จในกระบวนการพัฒนา ได้แก่ 

1. กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีนางสมหมาย เศรษฐชวาลวงษ์ ซึ่งเป็นผู้นําที่มคีวามรู้ วิสัยทัศน์ 
มุ่งมั่น เสียสละ  และมีความตั้งใจทํางานอย่างจริงจัง ได้เป็นผู้ริเริ่มก่อตั้งรวบรวมสมาชิกจนเกิดเป็น
วิสาหกิจชุมชน ตลอดจนได้ทําการติดต่อประสานงาน รวมทั้งเป็นผู้ถ่ายทอดวิชาต่าง ๆ แก่สมาชิกอีก
ด้วย 
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2. วิสาหกิจชุมชนฯ มีหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งจากภาครัฐและเอกชนมาให้ความรู้แก่
สมาชิกในเรื่องที่ต้องการอย่างพร้อมมูลอีกทั้งมีการฝึกทักษะด้านวิชาชีพแขนงต่าง ๆ รวมทั้งการ
บริหารจัดการ การตลาด ฯลฯ 

3. ประธานกลุ่มฯ ได้ทําการเก็บรวบรวมข้อมูลทุกอย่างที่มีไว้อย่างเป็นระบบและ
ครบถ้วนทั้งประวัติการรวมตัวก่อตั้ง องค์ความรู้ รายละเอียดเกี่ยวกับสมาชิก ระบบบัญชี การบริหาร
จัดการ รางวัลที่ได้รับ อีกทั้งมีแหล่งข้อมูลเพื่อการประกอบการที่เข้าถึงได้อย่าบง่าย สามารถตอบ
คําถามได้ทุกเรื่อง 

4. การดําเนินงานของวิสาหกิจเมื่อพิจารณาจากผลการดําเนินงาน และระยะเวลาการ
ประกอบการ รวมถึงผลงานรางวัลที่ได้รับ มีความมีความเข้มแข็ง ได้มาตรฐานระดับชาติ และมี
บทบาทในแง่ของการช่วยเหลือทางเทคนิค ทั้งทางด้านการตลาด การขนส่งและเทคโนโลยี และที่
สําคัญเป็นอันหนึ่งอันเดียวกับชุมชนอย่างแท้จริง 

5. การดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนฯ สามารถเข้าถึงแหล่งทุนตามความเป็นไปได้ของ
โครงการที่ได้รับการสนับสนุนจากรัฐบาล และเทศบาลหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินโดยไม่เหลื่อม
ล้ํา ทุกคนมีสิทธ์ิขอทุนได้เท่าเทียมกัน โดยรัฐพิจารณาจากความเป็นไปได้ของโครงการ ทําให้โครงการ
ที่เกิดข้ึนประสบความสําเร็จสูง มีการสร้างงานที่เป็นธรรมชาติ เนื่องจากหากธุรกิจเกิดและประสบ
ความสําเร็จ การจ้างงานก็จะเกิดตามมา และยังเอื้อต่อการเกิดธุรกิจที่เกื้อหนุนกันเป็นทอด ๆ 

6. ระบบการดําเนินงานของวิสาหกิจเอื้อต่อการทํางานเป็นกลุ่มขนาดใหญ่ และการ
แบ่งงานให้กับสมาชิทําให้สมาชิกของกลุ่มวิสาหกิจมีการช่วยเหลือเกื้อกูลกันดี ไม่มีการแบ่งพรรคแบ่ง
พวก 

7. สมาชิกของกลุ่มวิสาหกิจล้วนแล้วแต่มีคุณภาพ ขยันขันแข็ง ใฝุเรียนรู้ ช่างคิดช่างทํา 
คิดแล้วทํา ทําแล้วคิดตลอดเวลา มีความขยันเป็นพื้นฐาน อดทน ไม่ย่อท้อ 

8. หน่วยงานภาครัฐมีวิสัยทัศน์ รู้จักการเรียนรู้ร่วมกันกับประชาชนโดยมีการทํางานใน
ระบบ PAR (Participatory Action Research)  มีการสื่อสารถึงกนัตลอดเวลา และมีความใกล้ชิดกับ
ประชาชน  คํานึงถึงผลประโยชน์ของประชาชนเสมอ การลงมือทํากิจกรรมขนาดใหญ่จะมีการพบ 
พูดคุยกับประชาชนเป็นเวลานาน ๆ ก่อนเสมอ  ซึ่งผู้นําชุมชนเรียกว่า การถกเถียงโดยจะมีผู้เกี่ยวข้อง
จากส่วนต่าง ๆ ของชุมชนมาร่วมกันทั้งภาครัฐ เอกชน ธุรกิจ 

9. ทุกส่วนที่เกี่ยวข้องในกิจกรรมของวิสาหกิจชุมชนฯ สมาชิกทุกคนล้วนแล้วแต่เข้าใจ
แนวคิดในการทํางานร่วมกันของทุกภาคส่วนโดยเช่ือว่าหากทุกคนร่วมมือกัน ประโยชน์ที่ได้ก็จะได้รับ
กันอย่างทั่วถึงและมีความยั่งยืน 

หลักในการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนฯ 
คุณแม่สมหมาย เศรษฐชวาลวงษ์ ไดน้ําเนื้อหาสาระเกี่ยวกับการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน

โดยวิธีการพัฒนาธุรกิจชุมชน ประกอบด้วยการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนในด้านเงินทุน การผลิต 
การตลาด และการบริหารจัดการมาใช้เป็นหลักในการบริหารจัดการดังนี ้

ด้านเงินทุน 
ทุนในที่นี้ หมายถึง สมาชิก ภูมิปัญญาท้องถ่ิน ความรู้ ความสามารถ เทคโนโลยี ปัจจัย

การผลิต ที่ดิน อาคาร วัสดุอุปกรณ์ เครื่องมือประกอบอาชีพ และสําหรับการพัฒนาเงินทุน มีวิธีการ
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พัฒนาเงินทุนด้วยการจัดทําข้อมูลแหล่งเงินทุนที่จะสนับสนุนทุนแก่กลุ่ม การระดมเงินออมของ
สมาชิกในกลุ่ม โดยการจัดตั้งกลุ่มออมทรัพย์ รณรงค์การเพิ่มเงินออมแก่สมาชิกกลุ่มออมทรัพย์ 
สนับสนุนเงินทุนแก่กลุ่มกิจกรรมและชุมชนเพื่อพัฒนาอาชีพ หรือการขยายกิจการเชิงธุรกิจ เพิ่มพูน
ประสิทธิภาพการบริหาร/จัดการ แก้ไขกฎระเบียบข้อบังคับที่เป็นอุปสรรคต่อการระดมและพัฒนา
เงินทุน จัดทําหนังสือคู่มือแนวทางหลักสูตรเพิ่มประสิทธิภาพในการพัฒนาเงินทุน และจัดตั้งชมรม
กลุ่มออมทรัพย์ทุกระดับ ในระดับครอบครัวทําให้สามารถสร้างทุนให้เกิดข้ึนได้ด้วยการประหยัด การ
ออม การประกอบอาชีพ การลดรายจ่าย ใช้ประโยชน์ของเงินทุนให้คุ้มค่า และมีการกู้ยืมในอัตรา
ดอกเบี้ยตํ่ากว่าแหล่งเงินทุนอื่น ๆ ที่มีอยู่ 

ด้านการผลิต 
การผลิต หมายถึง การสร้างสินค้าและบริการต่าง ๆ โดยใช้ปัจจัยการผลิตเพื่อนําสนอง

ความต้องการของผู้บริโภค สําหรับวัตถุประสงค์ของการพัฒนาการผลิต เป็นการผลิตได้ ครบวงจร
ตั้งแต่วัตถุดิบ การแปรรูป และการบริโภค เพื่อให้ปรับตัวเข้ากับภาวะเศรษฐกิจปัจจุบันได้ มีรายได้
จากการขายผลผลิต ผลิตให้ได้คุณภาพตามความต้องการของตลาด ใช้ทุนน้อย ผลิตได้มาก มีคุณภาพ 
และนําเทคโนโลยีมาใช้เพิ่มผลผลิต 

การพัฒนาการผลิต มีวิธีการดังนี้ 
1. ปรับปรุงคุณภาพและเพิ่มปริมาณการผลิตให้ได้ตรงตามความต้องการของตลาด 
2. พัฒนารูปแบบและบรรจุภัณฑ์ตามเทคโนโลยีที่เหมาะสม 
3. สนับสนุนให้นําเทคโนโลยีการผลิตมาใช้ในการผลิต 
4. จัดทํ าเอกสารข้อมูลเผยแพร่ด้ านแหล่ งทุน การพัฒนาอาชีพ เผยแพร่ให้

ผู้ประกอบการกลุ่มอาชีพ 
5. สนับสนุนข่าวสารการผลิตและแลกเปลี่ยนประสบการณ์ 
ในการบริหารการผลิต เป็นการวางแผนการจัดระเบียบกระบวนการทํางานและควบคุม

กระบวนการผลิตให้มีประสิทธิภาพและการจัดการระบบการผลิตเป็นสิ่งที่มีความสําคัญต่อการ
พัฒนาการผลิต ซึ่งประกอบด้วย ปัจจัยการผลิต การแปรสภาพผลผลิตที่มีคุณภาพ และติดตาม
ควบคุมให้มีประสิทธิภาพ นอกจากนั้นในการผลิตยังจําเป็นต้องมีการกําหนดมาตรฐานให้เป็นไปตาม
ข้อกําหนดคุณลักษณะที่หน่วยงานหรือองค์กรต่าง ๆ ได้กําหนดไว้ นอกจากเป็นการรับรองคุณภาพ
และมาตรฐานแล้ว ยังเป็นการสร้างความน่าเช่ือถือได้อีก เช่น อย. มอก. มผช. เป็นต้น  

ด้านการตลาด 
ในการพัฒนาการตลาด อันดับแรก ได้แก่ การศึกษาตลาดด้วยการค้นหาความต้องการ

และความพอใจของผู้บริโภค ประสานกับผู้รับซื้อทั้งรายใหญ่และรายย่อยในจังหวัดชัยภูมิและ
ระดับประเทศเช่น คิงส์พาวเวอร์ เป็นต้น จัดเตรียมข้อมูลเพื่อการผลิตให้ตรงกับความต้องการของ
ผู้บริโภคทั้งด้านรูปแบบ การบรรจุภัณฑ์ คุณภาพ ประโยชน์ ความนิยม ราคา ทําการวิเคราะห์ข้อมูล
ต่าง ๆ ที่ได้มา เพื่อช่วยในการตัดสินใจผลิต และลดความเสี่ยงที่อาจจะเกิดข้ึนในการลงทุน สําหรับ
แหล่งข้อมูลการตลาดได้จากข้อมูลเดิมที่มีอยู่แล้ว เช่น รายงาน วารสาร สถิติ หนังสือพิมพ์ วิทยุ 
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โทรทัศน์ อินเทอร์เน็ต หรือจากหน่วยงานของรัฐและเอกชน และข้อมูลที่ต้องเก็บรวบรวมขึ้นใหม่ เช่น 
วิธีการสังเกต ทําการทดลอง วิธีสํารวจ การประมาณการจากผูเ้ช่ียวชาญ นักวิจัย และการทดสอบการ
ขาย และเมื่อมีการวิเคราะห์ข้อมูลแล้ว ทํากลุ่มวิสาหกิจสามารถตัดสินใจเกี่ยวกับส่วนประสมทาง
การตลาด ซึ่งเป็นการผสมผสานเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ ราคา ระบบการจําหน่าย และการส่งเสริม
การตลาดให้เข้ากันได้ในอัตราส่วนที่เหมาะสม เพื่อเข้าถึงกลุ่มผู้บริโภคได้ตรงกับความต้องการได้ 

ด้านการบริหารจัดการ 
ในการพัฒนาการบริหารจัดการของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนฯ มีวัตถุประสงค์เพื่อให้สมาชิก

สามารถบริหารจัดการกิจกรรมของกลุ่มได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถดําเนินการได้ถูกทิศทาง ตรง
กับความต้องการของผู้บริโภค สามารถดําเนินกิจการได้ด้วยตนเอง และสําหรับแนวทางในการพัฒนา
ผู้บริหารและการจัดการของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน มีวิธีการดังนี้ 

1. จัดให้มีการฝึกอบรม สัมมนา ประชุมให้ความรู้เกี่ยวกับการประกอบการและการ
บริหาร ศึกษาดูงาน การบริหารทุน การผลิต การตลาด แลกเปลี่ยนประสบการณ์เกี่ยวกับกลุ่มอาชีพ
ประเภทเดียวกัน สนับสนุนข้อมูลข่าวสาร และประสานให้เอกชนมีบทบาทพัฒนาผู้ประกอบการ 
นอกจากนั้นประธานกลุ่มวิสาหกิจชุมชน และคณะกรรมการควรได้เรียนรู้เรื่องการบริหารจัดการ
เพื่อให้สามารถบริหารจดัการเปน็ และมีประสิทธิภาพ รู้จักแสงงหาแหล่งเงนิทุนและการบริหารทนุ ให้
รู้จักพึ่งตนเอง สามารถผลิตให้มีคุณภาพ ให้รู้จักแหล่งเงินทุนทั้งภายในและภายนอก 

2. การสร้างกลุ่มวิสาหกิจชุมชนให้มีความเข้มแข็ง ด้วยหลักการที่ต้องการให้องค์กรมี
ความเข้มแข็งเป็นองค์กรที่มีคุณธรรม ซื่อสัตย์ เสียสละ มีความสามัคคี มีความเป็นผู้นํา พึ่งตนเอง 
รู้จักหน้าที่ มองการณ์ไกล และมีระเบียบวินัย มีการพัฒนาโครงสร้างองค์กรให้มีคุณภาพ  สามารถ
บริหารจัดการได้ 

3.  ส่งเสริมให้มีการพัฒนาสมาชิกในกลุ่มอยู่เป็นประจํา การพัฒนาบุคลากรเป็นการ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล โดยการพัฒนาคณะกรรมการบริหา รกลุ่มให้บริหารกลุ่มได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

4. การสร้างเครือข่ายเพื่อสนับสนุนการผลิตและการตลาด ส่งเสริมสนับสนุนให้มี
เครือข่ายตามพื้นที่ ตามกิจกรรม และการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารระหว่างกลุ่ม 

5. การจัดหาและบริหารวัสดุ ในการจัดหาและบริหารวัสดุ มีวัตถุประสงค์เพื่อให้รู้จัก
เลือกและจัดหาวัสดุ  มีทักษะและมีประสบการณ์เกี่ยวกับการใช้งานและการบํารุงรักษา และสามารถ
ทําได้โดยฝึกอบรมผู้ที่มหีน้าทีร่ับผิดชอบ และผู้ที่เกี่ยวข้องให้มีความรู้ในการใช้เครื่องมือที่ทันสมัยและ
มีประสิทธิภาพ 

การประกอบการวิสาหกิจชุมชนศูนย์ส่งเสริมหัตถกรรมพื้นเมืองภูเขียว 
ในการประกอบการวิสาหกิจชุมชนให้บรรลุตามเปูาหมายชุมชนเข้มแข็งได้ นั้นกลุ่มได้

เรียนรู้วิธีคิด วิธีดําเนินงานการบริหารจดัการในรปูแบบของธุรกจิใหชั้ดเจนก่อนแล้วจึงประยุกต์ความรู้
เหล่าน้ันให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมของวิสาหกิจชุมชนฯ และจากคู่มือเทคนิคการเพิ่มผลผลิตให้
ชุมชนเข้มแข็งธุรกิจชุมชน ซึ่งประกอบด้วย การทําธุรกิจชุมชน แนวคิดและหลักการจัดการสินค้าและ
บริการ ลูกค้าเปูาหมาย การจัดการด้านการตลาด การผลิตและการบริการ การจัดการด้านการเงิน 
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การบริหารจัดการกลุ่มและคน แผนธุรกิจและกรณีศึกษา ตามลําดับ เป็นการนําเสนอให้เห็นภาพรวม
ของการดําเนินการวิสาหกิจชุมชนซึ่งเป็นพื้นฐานที่ควรจะต้องรู้ 8 ด้าน ได้แก่  

1. หลักการจัดการวิสาหกิจชุมชนที่มุ่งเน้นการสร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้าเปูาหมาย 
มีการบริหารจัดการที่ดีและให้สมาชิกในกลุ่มมีส่วนร่วมกันอย่างเท่าเทียมกัน 

2. สินค้าและบริการ ต้องรู้ว่าทําอย่างไรเมื่อสินค้าและบริการของกลุ่มเข้าสู่ตลาดแล้ว
ลูกค้าจะให้ความสนใจ จะพัฒนาสินค้าและบริการอย่างไรให้แตกต่างจากสินค้าคู่แข่ง และไม่ทําให้
ลูกค้าเกิดความเบื่อหน่าย 

3. ลูกค้าหรือผู้บริโภค ต้องรู้ให้แนชั่ดว่า กลุ่มลูกค้าของเราเปน็ใคร ทําไมถึงซื้อสินค้าของ
เรา ทําอย่างไรให้เขาซื้อสินค้าของเราตลอดไป และแนะนําให้คนอื่นซื้อเพิ่มข้ึน 

4. การตลาด การค้นหาความต้องการของลูกค้าเพื่อการสนองตอบต่อความต้องการโดย
มีการพัฒนาสินค้าให้ถูกใจลูกค้า มีราคาที่เหมาะสม วางขายในที่ที่ลูกค้าต้องการ 

5. การผลิตและการบริการ การผลิตสินค้าให้มีคุณภาพตามที่ลูกค้าต้องการและมีต้นทุน
ต่ําที่สุด 

6. การเงิน ควรทําความเข้าใจถึงวิธีคิดคํานวณ การจดบันทึก บริหารเงินทุน   เงินสด
หมุนเวียน งบกําไรขาดทุน งบการเงินต่าง ๆ นํามาใช้อย่างถูกวิธี สามารถนํามาใช้ประกอบการ
ตัดสินใจในเรื่องต่าง ๆ ได้ และอย่างถูกวิธี 

7. การบริหารจัดการกลุ่มและคน เป็นปัจจัยที่สําคัญ นับตั้งแต่ประธานกลุ่ม 
คณะกรรมการ ไปจนถึงสมาชิก ต้องมีการแบ่งหน้าที่ที่ชัดเจน หาแนวทางให้ทุกคนได้ร่วมกันปฏิบัติ
หน้าที่โดยไม่มีปัญหาความขัดแย้ง 

8. แผนธุรกิจ เป็นการวางแผนในสิ่งที่ต้องทํา โดยเริ่มจากอะไรคือสิ่งที่กลุ่มจะผลิตสินค้า
หรือบริการ มีขั้นตอนอย่างไร จะได้ผลอย่างไร ใช้เงินเท่าไร ใช้คนที่จะมาร่วมทําเท่าไร และทําอย่างไร
การทําธุรกิจจึงอยู่รอดอย่างยั่งยืน 

 

เพ่ือพัฒนาทักษะการวิเคราะห์จุดคุ้มทุนวิสาหกิจชุมชน 
    
ตาราง 4-2 แสดงกําหนดการและกจิกรรมสําหรบัการอบรมเชิงปฏิบัติการ 

วันพุธที่ 27 กรกฎาคม 2559 

เวลา กิจกรรม / หัวข้อ วิทยากร 
08.30–09.00 น. ลงทะเบียน ทีมวิทยากร 
09.00-09.30 น.  ทําแบบทดสอบก่อนการอบรม ทีมวิทยากร 

09.30-10.30 น. 
บรรยายหัวข้อความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกบัการวิเคราะห์
จุดคุ้มทุน 

อาจารยอ์มุาวด ี

10.30-12.00 น. บรรยายหัวข้อวิธีการคํานวณจุดคุ้มทุน กรณีศึกษา อาจารยอ์มุาวด ี
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เวลา กิจกรรม / หัวข้อ วิทยากร 
ผลิตภัณฑ์จากผ้า 

12.00-13.00 น. พักรับประทานอาหารกลางวัน  
13.00-14.30 น. แบ่งกลุ่มวิเคราะหจ์ุดคุ้มทุนของผลิตภัณฑ์แต่ละชนิด ทีมวิทยากร 

14.30-16.00 น. 
นําเสนอผลการวิเคราะหจ์ุดคุ้มทุนของผลิตภัณฑ์แต่ละ
ชนิด หาจุดบกพร่องและให้คําแนะนํา 

ทีมวิทยากร 

16.00-16.30 น. ทําแบบทดสอบหลังการอบรม ทีมวิทยากร 
 

ผลที่คาดว่าจะได้รับในการอบรมเชิงปฏิบัติการ 

ด้านเศรษฐกิจ :  - ผู้ที่ทําหน้าที่เกี่ยวกับการบญัชีการเงินของกลุม่วิสาหกิจชุมชนฯ ที่ผ่านการ
ฝึกอบรม สามารถนําความรู้ที่ได้รับไปใช้ในการวิเคราะห์จุดคุ้มทุนวิสาหกิจชุมชนของตน หรือ
ถ่ายทอดความรู้ให้แก่สมาชิกคนอื่น ๆ ในชุมชนได้  

 -สร้างรากฐานและเป็นการพัฒนาอย่างยั่งยืนให้แก่สมาชิกของวิสาหกิจชุมชนฯ ตาม
หลักเศรษฐกิจพอเพียง 

ด้านสังคม :  - เป็นการถ่ายทอดความรูจ้ากสถาบันการศึกษาสู่ชุมชน และก่อใหเ้กิด
ความสัมพันธ์อันดีระหว่างมหาวิทยาลัยกับชุมชนท้องถ่ิน 
 
การเปรียบเทียบทักษะการวิเคราะห์จุดคุ้มทุนวิสาหกิจชุมชนระหว่างก่อนและหลังการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 

การเปรียบเทียบทักษะการวิเคราะห์จุดคุ้มทุนวิสาหกิจชุมชนกลุ่มหัตถกรรมฯ โดยทําการ
ประเมินผลในการอบรมเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม ดังนี ้

การประเมินความรู้ : การทดสอบก่อนและหลังการอบรม โดยใช้แบบทดสอบจํานวน 25 ข้อ
ข้อละ 1 คะแนน คะแนนเต็ม 25 คะแนน  พบว่า ก่อนการอบรมผู้เข้ารับการอบรมมีความรู้ด้านการ
วิเคราะห์จุดคุ้มทุนคะแนนเฉลี่ย 19.00 คะแนน  ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.99 คะแนนต่ําสุด 14 
คะแนน คะแนนสูงสุด 23 คะแนน หลังการอบรมมีคะแนนเฉลี่ย 21 คะแนน ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
1.66 คะแนนตํ่าสุด 17 คะแนน คะแนนสูงสุด 25 คะแนนเต็ม 

ผลการประเมินความรู้ ก่อนการอบรมและหลังการอบรมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญ ทาง
สถิติที่ระดับ 0.05  แสดงให้เห็นว่าผู้เ ข้ารับอบรม หลังได้รับความรู้จากการบรรยายและการ
แลกเปลี่ยนประสบการณ์ในการวางแผน การวิเคราะห์จุดคุ้มทุน มีความรู้เพิ่มข้ึน เป็นไปในทิศทาง
เดียวกับความคิดเห็นการประเมินความรู้ของผู้เข้ารับอบรม 

ในการพัฒนาทักษะการวิเคราะห์จุดคุ้มทุนของวิสาหกิจชุมชนฯ ครั้งนี้ ได้เชิญผู้เกี่ยวข้องของ
เกี่ยวกับการบริหารจัดการของวิสาหกิจชุมชนจํานวน 3 คน เพื่อทําการฝึกปฏิบัติการการวิเคราะห์
จุดคุ้มทุนฯ ของวิสาหกิจชุมชน โดยการทดสอบความรู้ด้านการวิเคราะห์จุดคุ้มทุนก่อนในมิติของ
ความรู้ความเข้าใจและความรู้ที่คาดว่าจะนําไปใช้ได้ จากนั้นทําการทดสอบให้ความรู้เชิงปฏิบัติการ 
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ให้ครอบคลุมทั้งทางด้านผู้ดําเนินการถ่ายทอด ด้านสถานที่อุปกรณ์เครื่องมือ ด้านความรู้ความเข้าใจ
ในเนื้อหา และด้านการนําความรู้ไปใช้ ซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี้  

 
ตาราง 4-3 การประเมินความรู้  ก่อน/หลังการอบรม  จํานวน 3 คน 
        

ทดสอบความรู้ คะแนน
เต็ม 

คะแนน
ต่ าสุด          

คะแนน 
สูงสุด 

ค่าเฉลี่ย ค่าเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

t Sig 

        

ก่อนการอบรม 25 14 23 19.0 1.99 7.95 0.000* 
หลงัการอบรม 25 17 25 21.0 1.66   
        

 

ความคิดเห็นของชุมชนท่ีมีต่อการพัฒนาทักษะการวิเคราะห์จุดคุ้มทุนวิสาหกิจชุมชน  
การพัฒนาทักษะการวิเคราะห์จุดคุ้มทุนวิสาหกิจชุมชน มีวัตถุประสงค์เพื่อให้สมาชิกใน

วิสาหกิจชุมชนฯ ได้เรียนรู้ด้านการวิเคราะห์หาจุดคุ้มทุนเพื่อมาใช้ในการวางแผนดําเนินงานของ
วิสาหกิจชุมชน และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ของการทํางาน จากวิทยากรที่มีประสบการณ์
เฉพาะด้าน โดยดําเนินการระหว่างวันที่ 21-25 สิงหาคม 2558  ณ  บ้านโนนเสลา-โนนทัน ต.หนอง
ตูม อ.ภูเขียว จ.ชัยภูมิ  มีผู้เข้าร่วมการอบรมจํานวนทั้งสิ้น 3 โดยหลักสูตรมีเนื้อหาการบรรยายเรื่อง
การวิเคราะห์จุดคุ้มทุนวิสาหกิจชุมชนและการฝึกปฏิบัติ 

การประเมินผลการอบรมเชิงปฏิบัติการ เป็นการประเมินผลตามแบบประเมินผลการฝึกอบรม
เชิงปฏิบัติการ ประกอบด้วย แบบสอบถามความรู้ของผู้เข้ารับการอบรม ความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
ฝึกอบรม และ ข้อเสนอแนะอื่น ๆ จากผู้เข้ารับการอบรมจํานวน 3 คน ซึ่งถามความคิดเห็น 3 ด้าน 
คือ  

     1. ความคิดเห็นเกี่ยวกับความรู้ของผู้เข้ารับการอบรมเชิงปฏิบัติการ โดยผู้เข้ารับการ
อบรมฯแสดงความคิดเห็นความรู้โดยให้คะแนนจากน้อยไปมาก (0-10) ก่อนการอบรมผู้รับการอบรม
มีความคิดเห็นว่า มีความรู้ในหลักสูตรด้านการวิเคราะห์จุดคุ้มทุน คะแนนเฉลี่ย  4.5 คะแนน 
(คะแนนตํ่าสุด 1 คะแนน คะแนนสูงสุด 7 คะแนน ) โดยหลังการอบรมมีความคิดเห็นว่า มีความรู้ใน
หลักสูตรด้านการวิเคราะห์จุดคุ้มทุน คะแนนเฉลี่ย  7.4 คะแนน (คะแนนต่ําสุด 5 คะแนน คะแนน
สูงสุด 9 คะแนน) ซึ่งสะท้อนได้ว่าหลักสูตรฯ ทําให้ผู้เข้ารับการอบรมมีความคิดเห็นว่ามีความรู้เพิ่มข้ึน
และความคิดเห็นด้านความรู้จากการฝึกอบรมสามารถนําไปปฎิบัติในการทํางานของวิสาหกิจชุมชนฯ 
คะแนนเฉลี่ย 7.8 คะแนน (คะแนนตํ่าสุด 5 คะแนน คะแนนสูงสุด 10 คะแนน) ซึ่งอาจกล่าวได้ว่าผู้เข้า
รับการอบรมสามารถนําความรู้จากการอบรมไปปฏิบัติในการทํางานได้ในระดับมาก 
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ตาราง 4-4 คะแนนความคิดเห็นด้านความรู้ของผู้เข้ารบัการอบรมเชิงปฏิบัติการ  
     

ความรู้ของผู้เข้ารับการอบรม คะแนน 
เต็ม 

คะแนน 
ต่ าสุด          

คะแนน
สูงสุด 

ค่าเฉลี่ย 

     

ก่อนการอบรมความรู้ของผูเ้ข้ารับการอบรม 10 1 7 4.5 
หลงัการอบรมความรู้ของผูเ้ข้ารับการอบรม 10 5 9 7.4 
ความรู้จากการฝกึอบรมสามารถนําไปปฎิบัติใน
การทํางาน 

10 5 10 7.8 

     

 

2. ความคิดเห็นเกี่ยวกับการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ ภาพรวมผู้เข้ารับการอบรมมีความ พึง
พอใจต่อการฝึกอบรมอยู่ในระดับมากและมากที่สุดร้อยละ 87.5 โดยเมื่อพิจารณาความคิดเห็นใน
รายละเอียดอื่น ๆ พบว่าส่วนใหญ่มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากและมากที่สุด ดังนี้ 

-  ด้านเนื้อหาของหลกัสูตรระดบัมากและมากทีสุ่ดร้อยละ 85.0  
-  ความครบถ้วนของหลกัสูตรระดับมากและมากทีสุ่ดร้อยละ 75.0  

   -  ช้ีแจงวัตถุประสงค์ของการอบรมชัดเจนอยู่ในระดับมากและมากที่สุดร้อยละ 65.0     
-  รูปแบบในการจัดการฝกึอบรมเหมาะสมอยูใ่นระดับมากและมากที่สดุรอ้ยละ 75.0    
-  ระยะเวลาทีใ่ช้ในการฝึกอบรมเหมาะสมอยู่ในระดบัมากและมากที่สดุรอ้ยละ 70.0    

    -  สถานที่ในการจัดฝึกอบรมเหมาะสมอยู่ในระดบัมากและมากที่สุดร้อยละ 82.5   
    -  การดําเนินงานการประสานงานและอํานวยความสะดวกของผูร้ับผิดชอบโครงการเหมาะสมอยู่
ใน  
              ระดับมากและมากที่สุดร้อยละ 92.5   

 
 3.การประเมินจากการสังเกตแบบมีส่วนร่วม ในขณะที่ทําการให้ความรู้และการทดสอบ
ของผู้เข้าร่วมอบรมเชิงปฏิบัติการ พบว่า ความคิดเห็นก่อนได้รับการพัฒนาทักษะการวิเคราะห์
จุดคุ้มทุนวิสาหกิจชุมชนด้านความรู้ความเข้าใจ สมาชิกของวิสาหกิจชุมชนมีความรู้ ความเข้าใจใน
เรื่องการวิเคราะห์จุดคุ้มทุนวิสาหกิจชุมชน ก่อนการอบรมอยู่ในระดับที่ค่อนปานกลางไปหาต่ํา 
เนื่องจากว่าได้รับการอบรมจากหน่วยงานภาครัฐแล้วบ้างในเรื่องที่ใกล้เคียงกัน เช่น หลักสูตรบัญชี
ครัวเรือน หลักสูตรการทําบัญชีเบื้องต้น ซึ่งเป็นการให้ความรู้ในหลักการบัญชีและการลงรายการรับ-
จ่ายอย่างง่าย และสมาชิกฯ ขาดการนําไปปฏิบัติอย่างต่อเนื่องและจริงจัง ส่วนความคาดหวังด้านการ
นําความรู้ไปใช้นั้น สมาชิกฯ โดยส่วนใหญ่มีความคิดเห็นว่าจะสามารถนําความรู้ที่ได้รับไปประยุกต์ใช้
ในการปฏิบัติงานได้ เนื่องจากเนื้อหามีความน่าสนใจและมีประโยชน์ต่อการดําเนินงานของวิสาหกิจ
โดยตรง และมีความมั่นใจและสามารถที่จะนําความรู้ที่ได้รับไปใช้ได้อย่างแท้จริง อีกทั้งยังคาดว่า
ตนเองจะสามารถนําความรู้ไปเผยแพร่/ถ่ายทอดให้กับสมาชิกหรือผู้สนใจอื่น ๆ ไดอ้ีกด้วย 

ความคิดเห็นหลังการได้รับการพัฒนาทักษะการวิเคราะห์จุดคุ้มทุนวิสาหกิจชุมชน นั้นจาก
การสังเกตแบบมีส่วนร่วมและการพูดคุยเพื่อสอบถามจากสมาชิกฯ ที่เข้าร่วมอบรมได้ให้ความเห็นใน
เรื่องของวิทยากรว่ามีการถ่ายทอดความรู้ให้กับผู้เข้าอบรมได้อย่างมีความชัดเจน มีความสามารถใน
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การอธิบายเนื้อหาให้กับผู้เข้าร่วมอบรมกรณีเกิดปัญหาข้อสงสัยได้อย่างกระจ่าง อธิบายเรื่องที่มีความ
ยุ่งยากซับซ้อนให้เป็นเรื่องที่สามารถทําความเข้าใจได้โดยง่ายและรวดเรว็ มีการเช่ือมโยงเนื้อหาในการ
ฝึกอบรมให้เข้ากับสถานการณ์จริงและบริบทของวิสาหกิจชุมชนได้อย่างทันเหตุการณ์  มีความ
ครบถ้วนของเนื้อหาในการฝึกอบรม การใช้เวลาเป็นไปตามที่ได้มกีารกําหนดและตกลงกันไว้ การตอบ
ข้อซักถามข้อสงสัยในประเด็นต่าง ๆ  ในระหว่างการฝึกอบรมมีความชัดเจนและกระจ่างทําให้รู้สึกว่ามี
ความเข้าใจในเนื้อหาที่จะนําไปปฏิบัติ ส่วนด้านสถานที่อุปกรณ์เครื่องมือและระยะเวลานั้น สมาชิกฯที่
เข้าอบรมให้ทัศนะว่าสถานที่มีความสะอาดและมคีวามเหมาะสม มีการเตรียมความพร้อมของอุปกรณ์
โสตทัศนูปกรณ์ให้กับผูเ้ข้าอบรมได้อย่างเพียงพอ การกําหนดระยะเวลาในการอบรมมีความเหมาะสม 
อาหารเครื่องดื่มก็มีความเหมาะสมและเพียงพอเช่นเดียวกัน  
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บทที่ 5 
วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรบ้านหนองบ่อ 

 
ชื่อวิสาหกิจ : วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรบ้านหนองบ่อ หมู่ 6 “นกกระจิบ”  
ท่ีตั้ง : เลขที่ 205 หมู่ 6 บ้านหนองบ่อ ต.โนนแดง อ.บ้านเขว้า จ.ชัยภูมิ 36170  
เบอร์โทรติดต่อ : 044-839-435 หรือ 08-1976-9668 (คุณสุเชาว์ วงศ์แสง), 08-4542-

7946 (คุณทองขันธ์ กาลเขว้า) 
ผลิตภัณฑ์ของกลุ่ม : มี 3  ผลิตภัณฑ์  ได้แก่ กล้วยกรอบแก้ว  เผือกกรอบแก้ว  ข้าวนางเล็ด  

โดยกล้วยกรอบแก้ว  เป็นผลิตภัณฑ์ที่ลูกค้านิยมมากที่สุด 

เรื่องท่ัวไปเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรบ้านหนองบ่อ 
“บ้านหนองบ่อ” ตั้งอยู่ที่หมู่ 6 ตําบลโนนแดง อําเภอบ้านเขว้า จังหวัดชัยภูมิ ห่างจากตัว

เมืองชัยภูมิ มาทางทิศตะวันตกประมาณ 15 กิโลเมตร และห่างจากที่วาการอําเภอบ้านเขว้า เพียงแค่ 
2 กิโลเมตร หมู่บ้านตั้งอยู่ติดถนนทางหลวงแผ่นดินหมายเลข 225 (ชัยภูมิ-นครสวรรค์) มีจํานวน
ประชากรประมาณ 475 คน จาก 154 ครัวเรือน ชาวบ้านส่วนใหญ่มีอาชีพด้านเกษตรกรรม และเลี้ยง
สัตว์ 

“บ้านหนองบ่อ” เป็นหมู่บ้านเล็ก ๆ เมื่อประมาณปี พ.ศ. 2380 มีราษฎรจากอําเภอสูงเนิน 
จังหวัดนครราชสีมา ได้อพยพมาต้ังถ่ินฐาน ณ ที่ตั้งปัจจุบัน ประมาณ 5-6 ครัวเรือน รวมตัวกันสร้าง
ชุมชนเป็นหมู่บ้านเล็ก ๆ ทําการเกษตร เลี้ยงสัตว์ เนื่องจากภูมิเดิมนั้นเป็นหมู่บ้านที่มีบ่อเกลือ 
ชาวบ้านได้อาศัยบ่อเกลือดังกล่าวมาเป็นส่วนประกอบหลักในการแปรรูปเป็นเกลือสินเธาว์ เพื่อ
ประโยชน์ในทางโภชนาการ จึงเรียกหมู่บ้านนี้ว่า “บ้านหนองบ่อ” ต่อมากระทรวงมหาดไทย ได้
ประกาศในราชกิจจานุเบกษา มีผลบังคับใช้เมื่อวันที่ 19 มกราคม 2539 เป็นต้นมา 

นางทองขันธ์ กาลเขว้า อายุ 61 ปี ประธานกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรบ้านหนองบ่อ หมู่ 6 เล่าว่า 
“กลุ่มฯ ได้เริ่มต้นรวมกลุ่มกันมาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2542 เพื่อต้องการหารายได้เสรมิจากอาชีพหลักทีท่ํานา
ซึ่งมีที่ดินทํากินกันคนละไม่มาก โดยได้เริ่มต้นรวมกลุ่มแบบพี่น้อง ทําอาชีพเสริม ลองผิดลองถูกหลาย
กิจกรรม ต่อมามีเจ้าหน้าที่ทางศูนย์การศึกษานอกโรงเรียน หรือ กศน.ในสมัยนั้นได้เข้ามาจัดอบรมให้
ความรู้ในการแปรรูปผลไม้ที่สามารถหาไดง้่ายจากท้องถ่ินแล้วจําหน่าย ซึ่งในสมัยก่อนยังไม่ได้ทําแบบ
บัญชี ตอนหลังสหกรณ์การเกษตรอําเภอบ้านเขว้า ได้เข้ามาทําการสอนการทําบัญชีให้กับกลุ่ม 
แรกเริ่มมีสมาชิกประมาณ 12 คน ปัจจุบันมีสมาชิกจํานวน 45 คน 

ด้วยการนําวัตถุดิบจากชุมชนมาแปรรูปให้เกิดมูลค่า เช่น กล้วยหอมเบา กล้วยน้ําว้า ฯลฯ 
ต่อมาทางสํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอบา้นเขว้า ได้ให้การสนับสนุนในการคิดช่ือผลิตภัณฑ์ โดยใช้ช่ือ
ว่า “นกกระจิบ” จากการเล่าเรื่องราวของประธานกลุ่มฯ ที่ว่า หากวันไหนมีนกกระจิบมาร้องอยู่ที่ทํา
การกลุ่มฯ จะมีลูกค้ามาสั่งซื้อสนิค้าเป็นจาํนวนมาก จึงให้ความสําคัญกับนกระจบินําโชค มาตั้งช่ือเปน็
ผลิตภัณฑ์ ภายใต้ช่ือ “นกกระจิบ” สมัยก่อนสมาชิกมีรายได้วันละ 25 บาทต่อคน ปัจจุบันสมาชิกมี
รายได้ถึงวันละประมาณ 300-500 บาท ข้ึนอยู่กับปริมาณสินค้าที่ขายได้ในแต่ละวัน ปัจจุบันได้ต้ังเปน็
วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรบ้านหนองบ่อ หมู่ 6 จดทะเบียนเมื่อวันที่ 8 ธันวาคม 2549 
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(ทะเบียนเลขที่ 4-36-02-06/1-009) กลุ่มวิสาหกิจชุมชนแม่บ้านหนองบ่อฯ ได้มีผลิตภัณฑ์ที่โดดเด่น
จํานวน 5 ชนิด ได้แก่ กล้วยกรอบแก้ว ขนมดอกจอก ขนมนางเล็ด กล้วยกวน และเผือกกรอบแก้ว  

กลุ่มวิสาหกิจชุมชนแม่บ้านหนองบ่อฯ หมู่ 6 ได้แปรรูปผลิตภัณฑ์จากวัตถุดิบ ซึ่งเดิมที่หาได้
จากชุมชน เป็นขนมพื้นบ้านธรรมดา มีจุดเด่นทั้งรสชาติ รูปลักษณะ สีสัน บรรจุภัณฑ์ที่ชวนให้ดึงดูด
ใจผู้ซื้อให้มีความน่ารับประทาน ซึ่งได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ เช่น สํานักงานพัฒนา
ชุมชนอําเภอบ้านเขว้า ได้ส่งเสริมการพฒันาโดยเฉพาะการทํากลว้ยกรอบแก้ว ให้หมู่บ้านเป็นตัวอย่าง
ความพอเพียง ส่งเสริมการปลูกกล้วยพันธ์ุหอมเบา เพื่อนําผลผลิตที่ได้ มาทํากล้วยกรอบแก้ว ที่ผ่าน
มาได้ส่งเสริมให้กลุ่มแม่บ้านนํากล้วยหอมเบาไปปลูก เป็นจํานวน 700 หน่อ จนปัจจุบันได้ขยายพันธ์ุ
ไปทั่วทั้งหมู่บ้าน เป็นการลดการซื้อกล้วยจากอําเภอและจังหวัดต่าง ๆ พร้อมกับเป็นการสร้างรายได้
ให้กับชุมชนอีกด้วย อีกทั้งสํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอบ้านเขว้า ก็ได้ส่งเสริมด้านการตลาด เพื่อ
ส่งเสริมสินค้าของชุมชนที่มีอยู่ ไปสู่ท้องตลาดทั้งในจังหวัดและต่างจังหวัด ปัจจุบันมีลูกค้ามาสั่งซื่อ
ผลติภัณฑ์ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแม่บ้านหนองบ่อฯ ต่อเดือนประมาณ 3-4 แสนบาท ส่วนด้านบรรจุ
ภัณฑ์ ได้พัฒนาให้กลุ่มได้มีความรู้ในการด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์อยู่เสมอ เช่น การทําฉลากหรือปูาย
สินค้า มีการปรับปรุงบรรจุภัณฑ์อยู่ตลอดเวลา และที่ผ่านมาก็ได้ให้สมาชิกในกลุ่มฯ ไปศึกษาดูงานที่
จังหวัดสมุทรสงคราม เพื่อจะได้นําความรู้ ประสบการณ์มาปรับปรุงรูปแบบให้ดีข้ึนกว่าเดิม ปัจจุบัน
ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแม่บ้านหนองบ่อฯ ได้ผ่านการลงทะเบียนเป็นกลุ่มสินค้า OTOP 
และผ่านการคัดเลือกสุดยอดสินค้า “หนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ์” จนได้รับการรับรองให้เป็นสินค้า 
“OTOP ห้าดาว” ตั้งแต่ปี 2555 ซึ่งเป็นการสร้างช่ือเสียงให้กับจังหวัดชัยภูมิเป็นอย่างมาก สินค้า
ได้รับการยอมรับจากกลุ่มลูกค้าภายในและต่างจังหวัด โดยเฉพาะกลุ่มสื่อมวลชนทั้งภูมิภาคและ
ส่วนกลางซึ่งนักท่องเที่ยวที่ท่องเที่ยวในจังหวัดชัยภูมิจะต้องมีการถามถึง “กล้วยกรอบแก้ว” เมื่อ
หน่วยงานภาครัฐ เข้ามาดูแล สนับสนุนส่งเสริมให้ความรู้แก่ชุมชนอย่างเอาใจใส่ เช่น หน่วยงานของ
อําเภอบ้านเขว้า จังหวัดชัยภูมิ ก็จะทําให้ชุมชนมีความเข้มแข็ง สามารถพึ่งพาตนเอง ก่อเกิดความรัก 
ความสามัคคีในชุมชน พร้อมกับคุณภาพชีวิตของคนในชุมชนก็ดีข้ึนอย่างเห็นได้อย่างชัดเจน จนอาจ
กล่าวได้ว่ากลุ่มวิสาหกิจชุมชนแม่บ้านหนองบ่อฯ นั้นสามารถพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืนแน่นอนจริง ๆ 

คณะกรรมการวิสาหกิจชุมชนฯ 
สมาชิกและคณะกรรมการกลุ่มมีดังต่อไปนี้ 
1)  นางทองขันธ์   กาลเขว้า ประธานกลุ่ม 
2)  นางตื้น  สมัดชัย  รองประธาน 
3)  นางงามพวง  ทับพุ่ม  เลขานุการ 
4)  นางสาววิฑูรย์  โอวาทวงษ์ เหรัญญิก 
5)  นางกุศล พินเขียว    ประชาสัมพันธ์/กรรมการ 
6)  นางสมพร  ประเสริฐ  กรรมการ 
7)  นางจีระ  ภิรมย์ศรี   กรรมการ 
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                  นางทองขันธ์  กาลเขว้า    ประธาน 

    

 

 

 

                        นางตื้น  สมัดชัย รองประธาน               นางงามพวง ทับพุม่  เลขานุการ        

 

     

      

 

                   นางสาววิฑูรย์  โอวาทวงษ์  เหรัญญกิ             นางกุศล  พินเขียว  ประชาสัมพันธ์           
        

            

 

 

                      นางสมพร  ประเสริฐ   กรรมการ                   นางจีระ  ภิรมย์ศรี   กรรมการ  

ภาพท่ี 5-1 โครงสร้างคณะกรรมการวิสาหกจิชุมชนกลุม่แมบ่้านเกษตรกรบ้านหนองบ่อ 
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สภาพปัญหาการวิเคราะห์จุดคุ้มทุนวิสาหกิจชุมชนบ้านหนองบ่อ 
กลุ่มแม่บ้านกล้วยกรอบแก้ว ตั้งข้ึนเมื่อวันที่ 10  ตุลาคม  2542  โดยมีผู้สอนจากสํานักงาน

ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย (กศน.) อําเภอบ้านเขว้า ได้เข้ามาถ่ายทอด
ความรู้ด้านการแปรรูปวัตถุดิบที่สามารถหาได้อย่างง่ายในชุมชนหมู่บ้านไปเป็นผลิตภัณฑ์ที่สามารถจัด
จําหน่ายได้โดยมีความมุ่งหมาย มุ่งมั่นจะขยายโอกาสให้กบัประชาชนในหมู่บ้าน ด้านการพัฒนาอาชีพ
ให้ในชุมชน และผู้ที่สนใจจะพัฒนาศักยภาพคุณภาพชีวิต ประมาณ 30 คน เพื่อพัฒนาทรัพยากร
บุคคลในชุมชนบ้านหนองบ่อ ซึ่งกว่าจะประสบความสําเร็จ ได้อย่างทุกวันน้ี กลุ่มแม่บ้านฯและสมาชิก
ก็ล้วนแล้วแต่ประสบความล้มเหลวล้มลุกคลุกคลานมาหลายปี จนสมาชิกอ่อนใจและท้อถอย บางคน
ได้ลาไปประกอบอาชีพ รับจ้าง ทําไร่ ทํานา แต่ก็ยังมีสมาชิกอีกประมาณ 4-5 คน สู้ต่อโดยไม่ยอม
วางมือ จนกระทั่งประมาณป ีพ.ศ. 2546 -2547 กลุ่มแม่บ้านฯ ก็ประสบความสําเร็จ โดยมีหน่วยงาน
รัฐบาลเข้ามาสนับสนุน ทําให้มีคนรู้จักผลิตภัณฑ์ของกลุ่มมากข้ึนเรื่อย ๆ ทําให้ต้องมีการขยายตลาด
และเพิ่มรายได้ให้แก่สมาชิกภายในกลุ่ม และได้เปิดรับสมาชิกใหม่ ซึ่งในปัจจุบัณนี้มีสมาชิก 45 คน 
ผลจากความตั้งใจและมุ่งมั่นของคณะครูจาก กศน.อําเภอบ้านเขว้า และกลุ่มแม่บ้านที่ เห็น
ความสําคัญในการพัฒนาอาชีพ ที่มีความเหมาะสมของกลุ่ม ได้มีการส่งเสริมเพิ่มพูนความรู้เปิดโลก
ทัศน์ให้กว้างไกลยิ่งข้ึนโดยการไปศึกษาดูงาน และฝึกปฏิบัติงานจริง เพื่อสร้างความร่วมมือในกลุ่ม 
หรือองค์กรต่าง ๆ  เพื่อเตรียมความพร้อมเข้าสู่ความสาํเรจ็ของกลุ่ม ตลอดจนการพัฒนารูปแบบ บรรจุ
ภัณฑ์เพื่อให้มีความเหมาะสมกับความหลากหลายของผลิตภัณฑ์ที่มีอยู่ภายในกลุ่ม  

กลุ่มแม่บ้านเกษตรกรบ้านหนองบ่อ สังกัดสหกรณ์การเกษตรตําบลโนนแดง จํากัด อําเภอ 
บ้านเขว้า จังหวัดชัยภูมิ ในช่วงแรกของการดําเนินงานหลังจากมีการรวมกลุ่มกันข้ึนได้รับการ
สนับสนุนเงินทุนจากองค์การบริหารส่วนตําบลโนนแดง จํานวน 10,000 บาท จากสมาชิกเริ่มแรกมี 
12 คน และกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรฯ ยังได้รับการสนับสนุนจากกรมส่งเสริมสหกรณ์ ในปี พ.ศ. 2550 
จํานวน 40,000 บาท ภายใต้โครงการส่งเสริมพัฒนากลุ่มอาชีพ (กลุ่มพื้นฐาน) ปี พ.ศ. 2552 จํานวน 
25,000 บาท ภายใต้โครงการพัฒนาสินค้าสู่มาตรฐาน (บรรจุภัณฑ์) และปี พ.ศ. 2554 จํานวน 
40,000 บาท ภายใต้โครงการส่งเสริมพัฒนากลุ่มอาชีพ (กลุ่มต่อยอด) ปัจจุบันมีสมาชิก 45 คน 
คณะกรรมการกลุ่ม 7 คน มีหุ้น 29,600 บาท มีเงินรับฝากออมวันละบาทจากสมาชิก 51,990 บาท 
สินค้าหลักคือ กล้วยกรอบแก้ว และมีสินค้าอื่นรวมทั้งสิ้น 5 ชนิดเป็นประเภทอาหาร ผลิตภัณฑ์ทุก
ชนิดได้รับรองมาตรฐาน อย. บางชนิดได้รับรองมาตรฐาน สมส. ตราสินค้าของกลุ่มใช้ “ตรา
นกกระจิบ” ที่ใช้ตรานกกระจิบ กลุ่มให้เหตุผลว่า ถ้านกกระจิบร้องเมื่อไรจะมีคนมาซื้อ สินค้า ผลการ
ดําเนินงานปี พ.ศ. 2555 จําหน่ายสินค้าได้ 3,325,851 บาท เฉลี่ยเดือนละ 277,000 กว่าบาท การ
ดําเนินธุรกิจแบบพึ่งพาตนเอง ตั้งแต่การจัดหาวัตถุดิบ การแปรรูป และการจัดจําหน่าย จากการ
ดําเนินงานในหลาย ๆ ปีที่ผ่านมาพบว่าปัญหาที่สําคัญของการดําเนนงานคือการมีต้นทุนที่สูง อัน
เนื่องมาจากสาเหตุหนึ่งคือวัตถุดิบ (กล้วย) ซึ่งจําเป็นต้องสั่งซื้อมาจากจังหวัดเลยทําให้บางครั้งวัตถุดิบ
ไม่เพียงพอ การผลิตสินค้าเป็นการผลิตตามลูกค้าสั่ง มีร้านส่งประจําบ้าง ซึ่งเป็นการตลาดเชิงตั้งรับ 
ด้านการตลาด    
การหาตลาดจําหน่ายมีหลายวิธี  คือ 
 1. จําหน่ายใหส้มาชิกในหมู่บ้าน และประชาชนทั่วไป 
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 2. ร้านค้าชุมชน  ในตําบล อําเภอ จังหวัด และต่างจงัหวัด 
 3.  ห้างสรรพสินค้า โรงแรม ผูป้ระกอบการในตัวจังหวัด 
 4.  ตลาดนัดสินค้า OTOP มหกรรมการแสดงสินค้าต่าง ๆ 
 5.  การประชาสมัพันธ์สินค้าโดยสื่อต่าง ๆ  และการบอกจากปากต่อปาก 
 

ด้านการบริหารจัดการกลุ่ม   
ในการบริหารงานของกลุ่มมีองค์ประกอบที่สําคัญดังนี้ 

 1.  สมาชิก ซึ่งมีจํานวน 45 คน กําหนดให้ไม่มีการเพิ่มสมาชิก ทําให้สมาชิกมีจํานวนคงที่ 
และกําหนดให้สมาชิกมีหุ้นได้ไม่เกิน 25 หุ้น เท่าๆ กัน 
 2.  คณะกรรมการบริหารจัดการกลุ่ม  โดยแบ่งตามหน้าที่ความรับผิดชอบ เช่น 
  2.1  ฝุายผลิต ทําหน้าที่บริหารจัดการควบคุมดูแลทางด้านกระบวนการผลิตทั้งหมด
ตั้งแต่เริ่มต้นหาวัตถุดิบ ข้ันตอนการผลิต การควบคุมคุณภาพ 
  2.2  ฝุายการเงิน/การบัญชี   มีหน้าที่ในการจัดทําบัญชีรายรับ – รายจ่าย ของกลุ่ม
ฯ ทั้งหมดโดยมีบัญชีควบคุมรายรับรายจ่ายวันต่อวัน และดําเนินงานโดยใช้เงินสดเท่านั้นทั้งรายรับ
และรายจ่าย 
  2.3  ฝุายตลาด ทําหน้าที่ติดต่อประสานงานหาช่องทางการจัดจําหน่ายผลิตภัณฑ์
ของกลุ่ม ไปยังผู้บริโภคทั้งในจังหวัดและต่างจังหวัด ทั้งลูกค้าขาจร ขาประจํา ลูกค้ารายกลุ่มรายย่อย 
หน่วยงานภาครัฐหรือเอกชน 
  2.4 ฝุายประชาสัมพันธ์ นําเสนอผลิตภัณฑ์และการดําเนินงานของกลุ่มให้เป็นที่รู้จัก
ผ่านสื่อสารมวลชนช่องทางต่าง ๆ เช่น อินเทอร์เน็ต วิทยุชุมชน ปูายโฆษณา การประชุมข้าราชการใน
จังหวัด มหกรรมการแสดงสินค้าต่าง ๆ ทั้งในระดับจังหวัดและระดับประเทศ 
  2.5  แบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบโดยพิจารณาจากความถนัดและความชํานาญของ
แต่ละคน 
 

ด้านการถ่ายทอดองค์ความรู ้
 1.  มีการจัดเตรียมวัตถุดิบและส่วนผสม ได้แก่ กล้วย น้ําตาลทราย น้ํามันพืช 
 2.  เตรียมวัสดุอุปกรณ์ และบรรจุภัณฑ์ให้พรอ้มสําหรบัการผลิต 
 3.  สูตรการทํากล้วยกรอบแก้ว 
 4.  ตัวอย่างที่ทําสําเร็จรูป  พร้อมบรรจุภัณฑ์  และ ตัวอย่างไว้ชิม 

5. ภาพประกอบ 
 
ด้านต้นทุนค่าใช้จ่ายในการผลิต 
ตัวอย่าง วัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือ เครื่องใช้ ในการประกอบการผลิตกล้วยกรอบแก้ว 
1. เครื่องซีน 2 ตัวๆ ละ 5,000 บาท     เป็นเงิน 10,000 บาท  
2. กระทะ 5 ใบๆ ละ 750 บาท      เป็นเงิน 3,750 บาท 
3. ช้ันตากขนม 2 หลังๆ ละ 12,000 บาท     เป็นเงิน 24,000 บาท 
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4. ตู้เก็บผลิตภัณฑ์ 2 หลังๆ ละ 10,000 บาท   เป็นเงิน 20,000 บาท  
5. กาละมังสแตนเลส 5 ใบๆ ละ 450 บาท     เป็นเงิน 2,250 บาท  
6. เตาแก๊สพร้อมถังชุด 2 หัว 3 ชุดๆ ละ 3,500 บาท   เป็นเงิน 15,000 บาท  
7. กระซอนขนาด 10 นิ้ว 10 โหลๆ ละ 185 บาท    เป็นเงิน 1,850 บาท 
8. กระซอนขนาด 12 นิ้ว 10 โหลๆ ละ 200 บาท    เป็นเงิน 2,000 บาท  
9. น้ํามันพืชขนาด 18 ลิตร จ านวน 20 ปีบๆ ละ 595 บาท  เป็นเงิน 11,900 บาท  
10. กระโด้งตากขนมบางเล็ด 50 ใบๆ ละ 130 บาท   เป็นเงิน 5,150 บาท 
11. ถุงบรรจุผลิตภัณฑ์ ถุงหนา 6x9 จํานวน 20 กิโลกรัมๆ ละ 80 บาท 
         เป็นเงิน 1,600 บาท 
12. ถุงหนาขนาด 9x14 จํานวน 20 กิโลกรัมๆ ละ 80 บาท  เป็นเงิน 1,600 บาท  
13. ถุงร้อนขนาด 7x11 จํานวน 20 กิโลกรัมๆ ละ 70 บาท   เป็นเงิน 1,400 บาท  
14. ถุงลายขนาด 6x12 จํานวน 20 กิโลกรัมๆ ละ 100 บาท   เป็นเงิน 2,000 บาท 
15. ถุงพับลายขนาด 7x11 จํานวน 20 กิโลกรัมๆ ละ 100 บาท  เป็นเงิน 2,000 บาท  
 
ด้านบริหารจัดการการขายในชุมชนหรือต่างจังหวัด  
ราคาขายในท้องตลาดได้เดือนละ 70,000 บาท ปันผลให้สมาชิกภายในกลุ่ม 17,500 บาท 

ต่อเดือน จํานวน 50 ครัวเรือน 
 

ปัจจัยเง่ือนไขความส าเร็จการวิเคราะห์จุดคุ้มทุนวิสาหกิจชุมชน 
สํานักงานสหกรณ์จังหวัดชัยภูมิ กรมส่งเสริมสหกรณ์ ได้จัดให้มีโครงการส่งเสริมพัฒนากลุ่ม

อาชีพ (กลุ่มพื้นฐาน กลุ่มต่อยอด) โครงการพัฒนาสินค้าสู่มาตรฐาน(บรรจุภัณฑ์) โดยได้กําหนด
เงื่อนไขที่สําคัญของการเข้าร่วมโครงการไว้ว่า กลุ่มวิสาหกิจที่มีความประสงค์จะเข้าร่วมโครงการได้
นั้นต้องเป็นกลุ่มที่สังกัดสหกรณ์หรือกลุ่มเกษตรกร มีความสมัครใจและได้รับคัดเลือกให้เข้าร่วม
โครงการ และประการสําคัญสมาชิกของกลุ่มส่วนใหญ่ต้องเป็นสมาชิกหรือเป็นคนในครอบครัวของ
สมาชิกสหกรณ์ การกําหนดเงื่อนไขดังกล่าวข้างต้นก็เพราะต้องการส่งเสริมครอบครัวสมาชิกสหกรณ์
ให้มีฐานะความเป็นอยู่ที่ดี แล้วจะส่งผลทั้งทางตรงและทางอ้อมให้กับสหกรณ์ที่มีสมาชิกกลุ่มสังกัดมี
ความเข้มแข็ง ส่งผลกระทบเป็นลูกโซ่เกิดการพัฒนาขบวนการสหกรณ์ ดังนั้น กลุ่มวิสาหกิจชุมชน
แม่บ้านเกษตรกรบ้านหนองบ่อ ม.6 จึงได้เข้าร่วมโครงการดังกล่าวข้างต้น โดยได้รับการส่งเสริมและ
พัฒนากลุ่มภายใต้แนวคิดการตลาดเชิงรุก กลยุทธ์ที่ถูกหยิบมาใช้คือการรักษาหรือคงไว้ซึ่งลูกค้าเดิม 
เพิ่มลูกค้าใหม่ และจัดระดับช้ันของลูกค้า (ลูกค้าระดับบน และระดับล่าง) โดยมีวัตถุรปะสงค์เพื่อ
หานวทางในการลดต้นทุน และสร้างความมั่นคง ยั่งยืน และสิ่งที่สําคัญที่สุดคือ ยึดแนวทางการมีส่วน
ร่วมของกลุ่ม เพราะกลุ่มจะต้องสร้างความเข้าใจ ร่วมกันคิด ร่วมกันตัดสินใจ และเต็มใจนําไปปฏิบัติ
ได ้

ผลจากการเข้าร่วมโครงการดังกล่าว ส่งผลให้กลุ่มมีปริมาณธุรกิจเพิ่มข้ึนทุกปีโดยในปี พ.ศ. 
2555 จําหน่ายสินค้าได้ 3,325,851 บาท เฉลี่ยเดือน 277,000 กว่าบาท ปี พ.ศ.2556 วางแผนการ
จําหน่ายสินค้าไว้ที่ 3,967,200 บาท เฉลี่ย 330,600 บาทต่อเดือน ส่วนสหกรณ์การเกษตรตําบลโนน
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แดง จํากัด ต้นสังกัด มีปริมาณธุรกิจปี พ.ศ. 2551 มูลค่า 1,190,111.31 บาท กําไร 112,880.27 
บาท ในปี พ.ศ. 2555 (31 มี.ค.56) ปริมาณธุรกิจเพิ่มข้ึนเป็น 6,863,625.43 บาท มีกําไรเพิ่มข้ึนเป็น 
1,318,787.49 บาท และผลจากการจัดเวทีเครือข่ายของสํานักงาน สหกรณ์จังหวัดปี 2556 เกิดการ
สร้างเครือข่ายกล้วยกรอบแก้ว (สินค้าหลักของกลุ่ม) ครบวงจร ตั้งแต่ต้นน้ํา กลาง น้ํา และปลายน้ํา 

วิธีการที่นําไปสู่ความสําเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมนชนแม่บ้านเกษตรกรหนองบ่อคือ 
1. เตรียมทรัพยากรมนุษย์ ปัจจัยสําคัญเบื้องต้นต่อความสําเร็จ หรือล้มเหลวของงาน และ

วิธีการทํางานมีหลายวิธีแต่ต้องเลือกวิธีที่เหมาะสมที่สุดที่จะส่งผลต่อผลงาน (Output) และผลลัพธ์ 
(Outcome) ที่ต้องการ ดังนั้นกลุ่มวิสาหกิจแม่บ้านเกษตรกรฯ จึงให้ความสําคัญกับสมาชิกของกลุ่ม
ซึ่งเป็นคนที่อยู่ในชุมชนเดียวกัน เป็นสุภาพสตรีแม่บ้าน มีความมุ่งมั่นตั้งใจ ขยันอดทน  มีความ
รับผิดชอบ พร้อมที่จะเรียนรู้ มีความซื่อสัตย์ มีความรักความสามัคคีในกลุ่ม 

1.1 การเตรียมทีมงาน โดยสร้างเอกภาพทางความคิดและวิธีปฏิบัติงาน เริ่ม
ตั้งแต่ทําความเข้าใจ ในผลงาน (Output) และผลลัพธ์ (Outcome) ที่ต้องการ อันจะนําไปสู่การเลือก
วิธีการทํางานที่เหมาะสม ก่อนลงไปปฏิบัติงาน รวมทั้งกระบวนการ กิจกรรมที่ต้องดําเนินการ โดย
การ ประชุมเสวนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในกลุ่มวิสาหกิจฯ โดยเฉพาะกิจกรรม สาระการประชุมและ
การนําเสนอต้องร่วมกันประเมินอย่างรอบคอบ ว่าสามารถสื่อให้กลุ่มเข้าใจอย่างลึกซึ้งแล้วรับไป
ปฏิบัติให้เกิดผลงาน (Output) และผลลัพธ์ (Outcome) ที่ต้องการได้หรือไม่ เพราะสมาชิกในกลุ่ม
ทุกคนเป็นผู้ปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกัน  

1.2 การเตรียมกลุ่มเปูาหมาย เริ่มตั้งแต่ไปเยี่ยมสมาชิกในกลุ่ม หาโอกาส
พูดคุยกับสมาชิกในกลุ่มเพื่อสร้าง ความคุ้นเคย และโน้มน้าวหรือปรับแนวคิดในการพัฒนาสมาชิกใน
กลุ่มให้สอดคล้องกนัระหว่างการทํางานในกลุม่ โดยอาศัยเงื่อนไขเงินอุดหนุนกลุ่มอาชีพและเงินรายได้
ของกลุ่มฯ ที่มีการแบ่งปันผลจากกําไรอยู่เป็นประจํา เพื่อเป็นเครื่องมือในการสร้างแรงจูงใจ มีการ
ออกไปเยี่ยมครอบครัวของสมาชิกในกลุ่มในหลาย ๆ ครั้งหลาย ๆ โอกาส และมีการประเมินว่า 
กรรมการและสมาชิกของกลุ่มพร้อมที่จะร่วมมือร่วมใจขับเคลื่อนการดําเนินงานของกลุ่มไปด้วยกัน
อย่างเต็มที่หรือไม่เป็นไปตามที่เราคาดหวัง และถือโอกาสเก็บข้อมูลพื้นฐานของสมาชิกในกลุ่มเพื่อใช้
ในการวางแผนด้วย 

2. การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ สมาชิกในกลุ่มที่เข้าร่วมทํางาน ต้องมีการวางแผน วางกล
ยุทธ์การตลาด วางแผนพัฒนาบรรจุภัณฑ์ การค้นหาและดึงศักยภาพของสมาชิกในกลุ่มออกมา เพื่อ
จะนําไปสู่การปฏิบัติได้จริง โดยวิธีการแลกเปลี่ยนแนวคิดการดําเนินงานของกลุ่มเป็นการเล่าและ
สอบถามตามปกติ ช่วยกันระดมความคิดวิเคราะห์ว่าอะไรเป็นจุดแข็ง โอกาส จุดอ่อน และอุปสรรค 
แนวคิดประมวลได้ว่าจุดแข็งและโอกาสของกลุ่มคือ กลุ่มได้รับรองมาตรฐาน จากหลายหน่วยงาน 
อาทิ อย. สมส. พช. มีหลายหน่วยงานเข้ามาสนับสนุนหรือเกี่ยวข้อง ลูกค้ามีหลายระดับ ส่วน จุดอ่อน
และอุปสรรคคือเรื่องต้นทุนสูงเมื่อเปรียบเทียบกับสินค้าประเภทเดียวกัน ต้องสั่งวัตถุดิบจาก
ต่างจังหวัด มองลูกค้าระดับเดียว ความยืดหยุ่นการตั้งราคาไม่มี ไม่มีแนวคิดหรือแผนการตลาดที่
ชัดเจนอาศัยเพียงประสบการณ์และภูมิปัญญาท้องถ่ินด้ังเดิมเท่านั้น (แผนการผลิต แผนการ จําหน่าย
และกลยุทธ์การตลาด) 
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3. การวางแผนการตลาด (แผนการผลิตและจําหน่ายสินค้า) และกลยุทธ์การตลาด จากการ
ประมวลจุด แข็ง โอกาส จุดอ่อนและอุปสรรค พบว่าควรมีกลยุทธ์ทางการตลาด 2 แนวทาง คือการ
รักษาลูกค้าเดิม เพิ่มลูกค้าใหม่ และการจัดระดับลูกค้า 

3.1 แนวทางการรักษาลูกค้าเดิมเพิ่มลูกค้าใหม่ ด้วยวิธีขายตรงให้กับ
หน่วยงานต่าง ๆ อย่างน้อย เดือนละครั้ง เริ่มจากหน่วยงานที่เคยสนับสนุนกลุ่ม เพื่อเป็นการแนะนํา 
สินค้า กระตุ้นการซื้อ เพิ่มโอกาสซื้อของลูกค้า และรับฟังข้อคิดเห็นแล้วนํามาปรับปรุงสินค้าและ
บริการ ซึ่งถือว่าเป็นวิธีการรักษาลูกค้าเดิมเพิ่มลูกค้าใหม่  กลุ่มฯ จะรู้จักกับหัวหน้าหน่วยงานหรือ
บุคคลในหน่วยงานที่สนับสนุนอยู่แล้ว การขายตรงกลุ่มมีศักยภาพที่ สามารถปฏิบัติได้จริง และกลุ่ม
ได้ยึดแนวทางขายตรงกับหน่วยงานราชการมาจนถึงปัจจุบัน  

3.2 แนวทางการจัดระดับลูกค้า บรรจุภัณฑ์เป็นต้นทุนของสินค้า จึงต้องจัด
ระดับลูกค้า อาทิลูกค้า ระดับบน หรือผู้ที่จะซื้อไปเป็นของฝาก ของขวัญ อาจจะเน้นบรรจุภัณฑ์
นอกเหนือจากตัวสินค้า กลุ่มสามารถ กําหนดราคาขายสูงได้ ส่วนลูกค้าระดับล่างอาจจะเน้นตัวสินค้า
มากว่าบรรจุภัณฑ์ กลุ่มต้องตั้งราคาตํ่าเพราะบรรจุภัณฑ์ที่ดีและสวยงามไม่จําเป็น การจัดระดับลูกค้า
เป็นการเพิ่มทางเลือกในการกําหนดราคาสินค้า เพิ่มทางเลือกซื้อของลูกค้า และถือเป็นการลดต้นทุน
อีกทางหนึ่ง ซึ่งกลุ่มได้ยึดแนวทางการกําหนดราคาสินค้าตามระดับลูกค้าเปูาหมายมาจนถึงปัจจุบัน 

3.3 การวางแผนการผลิตและการจาํหน่าย เข้ามูลการผลิตและจาํหน่ายในปทีี่
ผ่านมา สามารถกําหนดเป็นแนวทางการตลาด 2 แนวทางข้างต้น กลุ่มฯ จะสามารถพิจารณากําหนด
แผนการผลิตการจําหน่ายในปีต่อไปได้อย่างมีเหตุ มีผลและชัดเจนในการดําเนินธุรกิจมากขึ้น 

4. การสร้างเครือข่ายกล้วยกรอบแก้วครบวงจร ปี  พ.ศ. 2556 สํานักงานสหกรณ์จังหวัด
ชัยภูมิจัดเวทีให้ กลุ่มอาชีพ สหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร 3 ครั้ง ผลจากการจัดเวทีเกิดการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ร่วมกัน ก่อให้เกิด แนวคิดการสร้างเครือข่ายสมุนไพรครบวงจน เครือข่ายการเงิน เครือข่ายผ้า 
และเกิดการสร้างเครือข่ายกล้วยกรอบแก้วครบวงจร ตั้งแต่ต้นน้ํา  กลางน้ํา และปลายน้ํา เพราะ
ปัจจุบันกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรบ้านหนองบ่อสามารถแปรรูป และจัดจําหน่าย ไดอ้ย่างเข้มแข็งแล้ว จึง
มีแผนการในการที่จะเช่ือมกับสหกรณ์การเกษตรคอนสาร จํากัด ซึ่งจะเป็นแกนนําของเครอืข่ายผูป้ลกู
กล้วย เพราะพื้นที่ในการดําเนินงานสหกรณ์ฯ เหมาะสมกับการปลูกกลว้ยพันธ์ุที่กลุ่มแม่บ้านเกษตรกร
บ้านหนองบ่อต้องการ 

พัฒนาทักษะการวิเคราะห์จุดคุ้มทุนวิสาหกิจชุมชน 

ตาราง 5-1 แสดงกําหนดการและกจิกรรมสําหรบัการอบรมเชิงปฏิบัติการ 

วันพุธที่ 25 สิงหาคม 2559 

เวลา กิจกรรม / หัวข้อ วิทยากร 
08.30–09.00 น. ลงทะเบียน ทีมวิทยากร 
09.00-09.30 น.  ทําแบบทดสอบก่อนการอบรม ทีมวิทยากร 
09.30-10.30 น. บรรยายหัวข้อความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกบัการวิเคราะห์ อาจารยจ์ันทร์จริา 
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เวลา กิจกรรม / หัวข้อ วิทยากร 
จุดคุ้มทุน 

10.30-12.00 น. 
บรรยายหัวข้อวิธีการคํานวณจุดคุ้มทุน กรณีศึกษา
ผลิตภัณฑ์กล้วยกรอบแก้ว 

อาจารยอ์มุาวด ี

12.00-13.00 น. พักรับประทานอาหารกลางวัน  
13.00-14.30 น. แบ่งกลุ่มวิเคราะหจ์ุดคุ้มทุนของผลิตภัณฑ์แต่ละชนิด ทีมวิทยากร 

14.30-16.00 น. 
นําเสนอผลการวิเคราะหจ์ุดคุ้มทุนของผลิตภัณฑ์แต่ละ
ชนิด หาจุดบกพร่องและให้คําแนะนํา 

ทีมวิทยากร 

16.00-16.30 น. ทําแบบทดสอบหลังการอบรม ทีมวิทยากร 
 
ผลที่คาดว่าจะได้รับในการอบรมเชิงปฏิบัติการ 

ด้านเศรษฐกิจ :  -สมาชิกผู้ผ่านการฝึกอบรม สามารถนําความรู้ที่ได้รับไปใชในการวิเคราะห์
จุดคุ้มทุนวิสาหกิจชุมชนของตน หรือถ่ายทอดความรู้ให้แก่ผู้อื่นได้  

  -สร้างรากฐานและการพฒันาอย่างยั่งยืนให้แกเ่กษตรกร ตามหลักเศรษฐกิจ
พอเพียง 

ด้านสังคม :  -เป็นการถ่ายทอดความรู้จากสถาบันการศึกษาสู่ชุมชน และก่อให้เกิด
ความสัมพันธ์อันดีระหว่างมหาวิทยาลัยและชุมชนท้องถ่ิน 

 
การเปรียบเทียบทักษะการวิเคราะห์จุดคุ้มทุนวิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรฯ โดยท าการ
ประเมินผลในการอบรมเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม ดังน้ี 

การประเมินความรู้ : การทดสอบก่อนและหลังการอบรม โดยใช้แบบทดสอบจํานวน 25 ข้อ
ข้อละ 1 คะแนน คะแนนเต็ม 25 คะแนน  พบว่า ก่อนการอบรมผู้เข้ารับการอบรมมีความรู้ด้านการ
วิเคราะห์จุดคุ้มทุนคะแนนเฉลี่ย 15.77 คะแนน  ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.52 คะแนนต่ําสุด 13 
คะแนน คะแนนสูงสุด 22 คะแนน หลังการอบรมมีคะแนนเฉลี่ย 24.03 คะแนน ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 0.89 คะแนนตํ่าสุด 22 คะแนน คะแนนสูงสุด 25 คะแนนเต็ม 

ผลการประเมินความรู้ ก่อนการอบรมและหลังการอบรมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญ ทาง
สถิติที่ระดับ 0.05  แสดงให้เห็นว่าผู้เ ข้ารับอบรม หลังได้รับความรู้จากการบรรยายและการ
แลกเปลี่ยนประสบการณ์ในการวางแผน การวิเคราะห์จุดคุ้มทุน มีความรู้เพิ่ม ข้ึน เป็นไปในทิศทาง
เดียวกับความคิดเห็นการประเมินความรู้ของผู้เข้ารับอบรม 

ในการพัฒนาทักษะการวิเคราะห์จุดคุ้มทุนของวิสาหกิจชุมชนฯ ครั้งนี้ ได้เชิญผู้เกี่ยวข้องของ
เกี่ยวกับการบริหารจัดการของวิสาหกิจชุมาชนจํานวน 30 คนเพื่อทําการฝึกปฏิบัติการการวิเคราะห์
จุดคุ้มทุนฯ ของวิสาหกิจชุมชน โดยการทดสอบความรู้ด้านการวิเคราะห์จุดคุ้มทุนก่อนในมิติของ
ความรู้ความเข้าใจและความรู้ที่คาดว่าจะนําไปใช้ได้ จากนั้นทําการทดสอบให้ความรู้เชิงปฏิบัติการ 
ให้ครอบคลุมทั้งทางด้านผู้ดําเนินการถ่ายทอด ด้านสถานที่อุปกรณ์เครื่องมือ ด้านความรู้ความเข้าใจ
ในเนื้อหา และด้านการนําความรู้ไปใช้ ซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี้  
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ตาราง 5-2 การประเมินความรู้  ก่อน/หลังการอบรม  จํานวน 30 คน 

        

ทดสอบความรู้ คะแนน
เต็ม 

คะแนน
ต่ าสุด          

คะแนน 
สูงสุด 

ค่าเฉลี่ย ค่า
เบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

t Sig 

        

ก่อนการอบรม 25 13.00 18.00 15.77 1.52 -24.16 0.000* 
หลงัการอบรม 25 22.00 25.00 24.03 0.89   
        

 

ความคิดเห็นของชุมชนท่ีมีต่อการพัฒนาทักษะการวิเคราะห์จุดคุ้มทุนวิสาหกิจชุมชน  
การพัฒนาทักษะการวิเคราะห์จุดคุ้มทุนวิสาหกิจชุมชน มีวัตถุประสงค์เพื่อให้สมาชิกใน

วิสาหกิจชุมชนฯ ได้เรียนรู้ด้านการวิเคราะห์หาจุดคุ้มทุนเพื่อมาใช้ในการวางแผนดําเนินงานของ
วิสาหกิจชุมชน และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ของการทํางาน จากวิทยากรที่มีประสบการณ์
เฉพาะด้าน โดยดําเนินการระหว่างวันที่ 21-25 สิงหาคม 2558  ณ  บ้านหนองบ่อ ต.โนนแดง อ.บ้าน
เขว้า จ.ชัยภูมิ  มีผู้เข้าร่วมการอบรมจํานวนทั้งสิ้น 30 โดยหลักสูตรมีเนื้อหาการบรรยายเรื่องการ
วิเคราะห์จุดคุ้มทุนวิสาหกิจชุมชนและการฝึกปฏิบัติ 

การประเมินผลการอบรมเชิงปฏิบัติการ เป็นการประเมินผลตามแบบประเมินผลการฝึกอบรม
เชิงปฏิบัติการ ประกอบด้วย แบบสอบถามความรู้ของผู้ เข้ารับการอบรม ความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
ฝึกอบรม และ ข้อเสนอแนะอื่น ๆ จากผู้เข้ารับการอบรมจํานวน 30 คน ซึ่งถามความคิดเห็น 30 ด้าน 
คือ  

     1. ความคิดเห็นเกี่ยวกับความรู้ของผู้เข้ารับการอบรมเชิงปฏิบัติการ  โดยผู้เข้ารับการ
อบรมฯแสดงความคิดเห็นความรู้โดยให้คะแนนจากน้อยไปมาก (0-10) ก่อนการอบรมผู้รับการอบรม
มีความคิดเห็นว่า มีความรู้ในหลักสูตรด้านการวิเคราะห์จุดคุ้มทุน คะแนนเฉลี่ย  1.5 คะแนน 
(คะแนนตํ่าสุด 1 คะแนน คะแนนสูงสุด 3 คะแนน ) โดยหลังการอบรมมีความคิดเห็นว่า มีความรู้ใน
หลักสูตรด้านการวิเคราะห์จุดคุ้มทุน คะแนนเฉลี่ย  8.3 คะแนน (คะแนนต่ําสุด 7 คะแนน คะแนน
สูงสุด 9 คะแนน) ซึ่งสะท้อนได้ว่าหลักสูตรฯ ทําให้ผู้เข้ารับการอบรมมีความคิดเห็นว่ามีความรู้เพิ่มข้ึน
และความคิดเห็นด้านความรู้จากการฝึกอบรมสามารถนําไปปฎิบัติในการทํางานของวิสาหกิจชุมชนฯ 
คะแนนเฉลี่ย 8.53 คะแนน (คะแนนตํ่าสุด 7 คะแนน คะแนนสูงสุด 9 คะแนน) ซึ่งอาจกล่าวได้ว่าผู้เข้า
รับการอบรมสามารถนําความรู้จากการอบรมไปปฏิบัติในการทํางานได้ในระดับมาก 
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ตาราง 5-3 คะแนนความคิดเห็นด้านความรู้ของผู้เข้ารบัการอบรมเชิงปฏิบัติการ  
     

ความรู้ของผู้เข้ารับการอบรม คะแนน 
เต็ม 

คะแนน 
ต่ าสุด          

คะแนน
สูงสุด 

ค่าเฉลี่ย 

     

ก่อนการอบรมความรู้ของผูเ้ข้ารับการอบรม 10 1 3 1.5 
หลงัการอบรมความรู้ของผูเ้ข้ารับการอบรม 10 7 9 8.3 
ความรู้จากการฝกึอบรมสามารถนําไปปฎิบัติใน
การทํางาน 

10 7 9 8.53 

     

 

2. ความคิดเห็นเกี่ยวกับการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ ภาพรวมผู้เข้ารับการอบรมมีความ พึง
พอใจต่อการฝึกอบรมโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.13) โดยเมื่อพิจารณาความคิดเห็นใน
รายละเอียดอื่น ๆ พบว่ามีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากทุกด้าน ดังนี้ 

 
 ตาราง 5-4 คะแนนความคิดเห็นต่อการอบรมเชิงปฏิบัติการ  

การอบรมเชิงปฏิบัตกิาร X  
 

S.D. 
 

ระดับ               
ความพึงพอใจ 

1. ด้านเนื้อหาของหลักสูตร 4.43 0.57 มาก 
2. ด้านความครบถ้วนของหลกัสูตร 4.47 0.51 มาก 
3. ด้านการช้ีแจงวัตถุประสงค์ของการอบรมชัดเจน 4.20 0.61 มาก 
4. ด้านรูปแบบในการจัดการฝึกอบรมเหมาะสม 4.13 0.68 มาก 
5. ด้านระยะเวลาที่ใช้ในการฝกึอบรมเหมาะสม 4.07 0.74 มาก 
6. ด้านสถานที่ในการจัดฝกึอบรมเหมาะสม 3.83 0.59 มาก 
7. ด้านการดําเนินงานการประสานงานและอํานวยความ

สะดวก 
3.77 0.63 มาก 

โดยรวม 4.13 0.39 มาก 
 
 3.การประเมินจากการสังเกตแบบมีส่วนร่วม ในขณะที่ทําการให้ความรู้และการทดสอบของ
ผู้เข้าร่วมอบรมเชิงปฏิบัติการ พบว่า ความคิดเห็นก่อนได้รับการพัฒนาทักษะการวิเคราะห์จุดคุ้มทุน
วิสาหกิจชุมชนด้านความรู้ความเข้าใจ สมาชิกของวิสาหกิจชุมชนมีความรู้ ความเข้าใจในเรื่องการ
วิเคราะห์จุดคุ้มทุนวิสาหกิจชุมชน ก่อนการอบรมอยู่ในระดับที่ค่อนข้างต่ํา เนื่องจากว่าได้รับการอบรม
จากหน่วยงานภาครัฐแล้วบ้างในเรื่องที่ใกล้เคียงกัน เช่น หลักสูตรบัญชีครัวเรือน หลักสูตรการทํา
บัญชีเบื้องต้น ซึ่งเป็นการให้ความรู้ในหลกัการบัญชีและการลงรายการรับ-จ่ายอย่างงา่ย อย่างไรก็ตาม
สมาชิกฯ ขาดการนําไปปฏิบัติอย่างต่อเนื่องและจริงจัง เนื่องจากสมาชิกบางคนไม่ได้มีส่วนในการ
รับผิดชอบเกี่ยวกับการบัญชีและการเงินรวมถึงไม่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดหาวัตถุดิบหรือการวาง
แผนการผลิต การตลาด ส่วนความคาดหวังด้านการนําความรู้ไปใช้นั้น สมาชิกฯ โดยส่วนใหญ่มีความ
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คิดเห็นว่าจะสามารถนําความรู้ที่ได้รับไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้ เนื่องจากเนื้อหามีความ
น่าสนใจและมีประโยชน์ต่อการดําเนินงานของวิสาหกิจโดยตรง และมีความมั่นใจและสามารถที่จะนํา
ความรู้ที่ได้รับไปใช้ได้อย่างแท้จริง อีกทั้งยังคาดว่าตนเองจะสามารถนําความรู้ไปเผยแพร่/ถ่ายทอด
ให้กับสมาชิกหรือผู้สนใจอื่น ๆ ได้อีกด้วย 

ความคิดเห็นหลังการได้รับการพัฒนาทักษะการวิเคราะห์จุดคุ้มทุนวิสาหกิจชุมชน นั้นจาก
การสังเกตแบบมีส่วนร่วมและการพูดคุยเพื่อสอบถามจากสมาชิกฯ ที่เข้าร่วมอบรมได้ให้ความเห็นใน
เรื่องของวิทยากรว่ามีการถ่ายทอดความรู้ให้กับผู้เข้าอบรมได้อย่างมีความชัดเจน มีความสามารถใน
การอธิบายเนื้อหาให้กับผู้เข้าร่วมอบรมกรณีเกิดปัญหาข้อสงสัยได้อย่างกระจ่าง อธิบายเรื่องที่มีความ
ยุ่งยากซับซ้อนให้เป็นเรื่องที่สามารถทําความเข้าใจได้โดยง่ายและรวดเรว็ มีการเช่ือมโยงเนื้อหาในการ
ฝึกอบรมให้เข้ากับสถานการณ์จริงและบริบทของวิสาหกิจชุมชนได้อย่างทั นเหตุการณ์ มีความ
ครบถ้วนของเนื้อหาในการฝึกอบรม การใช้เวลาเป็นไปตามที่ได้มีการกําหนดและตกลงกันไว้ การตอบ
ข้อซักถามข้อสงสัยในประเด็นต่าง ๆ  ในระหว่างการฝึกอบรมมีความชัดเจนและกระจ่างทําให้รู้สึกว่ามี
ความเข้าใจในเนื้อหาที่จะนําไปปฏิบัติ ส่วนด้านสถานที่อุปกรณ์เครื่องมือและระยะเวลาน้ัน สมาชิกฯที่
เข้าอบรมให้ทัศนะว่าสถานที่มีความสะอาดและมคีวามเหมาะสม มีการเตรียมความพร้อมของอุปกรณ์
โสตทัศนูปกรณ์ให้กับผูเ้ข้าอบรมได้อย่างเพียงพอ การกําหนดระยะเวลาในการอบรมมีความเหมาะสม 
อาหารเครื่องดื่มก็มีความเหมาะสมและเพียงพอเช่นเดียวกัน  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



63 

 

บทที่ 6 
สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจัย เรื่อง การพัฒนาทักษะการวิเคราะห์จุดคุ้มทุนวิสาหกิจชุมชนจังหวัดชัยภูมิ  : การ
วิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วม คณะผู้วิจัยไดท้ําการสรุปผลจากการทําวิจัย และมีประเด็นสําคัญใน
การนําเสนอตามลําดับ  ดังนี้ 
         1.  ความมุ่งหมายของการวิจัย 
   2.  สรุปผล/อภิปรายผลการวิจัย 
   3.  ข้อเสนอแนะ 
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาสภาพปัญหาการวิเคราะห์จุดคุ้มทุนวิสาหกิจชุมชน 
2. เพื่อศึกษาปัจจัยเงื่อนไขความสําเร็จการวิเคราะห์จุดคุ้มทุนวิสาหกิจชุมชน 
3. เพื่อพัฒนาทักษะการวิเคราะห์จุดคุ้มทุนวิสาหกิจชุมชน 
4. เพื่อเปรียบเทียบทักษะการวิเคราะห์จุดคุ้มทุนวิสาหกิจชุมชนระหว่างก่อนและหลัง  

การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
5. เพื่อศึกษาความคิดเห็นของชุมชนที่มีต่อการพัฒนาทักษะการวิเคราะห์จุดคุ้มทุน  

วิสาหกิจชุมชน 
 
สรุปผลอภิปรายผลการวิจัย 

1. สภาพปัญหาการวิเคราะห์จุดคุ้มทุนวิสาหกิจชุมชน 
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนทั้งสองกลุ่มที่คัดเลือกมาเป็นชุมชนสําหรับการวิจัยครั้งนี้ เป็นกลุ่ม

วิสาหกิจชุมชนที่มีความเข้มแข็ง มีการดําเนินงานที่ยาวนานและต่อเนื่อง มีผลประกอบการที่อยู่ใน
ระดับดี ได้รับการยอมรับจากหน่วยงานภาครัฐและเอกชน ผลิตภัณฑ์ที่เป็นสินค้าของแต่ละกลุ่ม
วิสาหกิจมีคุณภาพและมีช่ือเสียงเป็นอย่างดี มีการดําเนินการผลิตตลอดทั้งปี ในด้านความรู้เกี่ยวกับ
การวิเคราะห์จุดคุ้มทุนพบว่า ทั้งสองกลุ่มวิสาหกิจได้รับการศึกษาอบรมเบื้องต้นในวิชาทางด้านการ
บัญชี การบริหารจัดการ การพัฒนาผลิตภัณฑ์ การตลาด และอื่น ๆ จากหน่วยงานภาครัฐเป็นประจํา
ทุกปีอย่างสม่ําเสมอ อีกทั้งมีภูมิปัญญาและองค์ความรู้ที่เกิดจากการเก็บเกี่ยวประสบการณ์จากการ
ดําเนินงานมาเป็นระยะเวลายาวนาน ทําให้สามารถวิเคราะห์ต้นทุนต่าง ๆ ในการผลิต ทั้งต้นทุนคงที่ 
ต้นทุนผันแปร รายได้ ค่าใช้จ่าย กําไร ขาดทุน อยู่ในระดับปานกลาง เฉพาะประธานฯและผู้ที่มีหน้าที่
รับผิดชอบด้านการเงินและบัญชีของกลุ่มเท่านั้น ส่วนสมาชิกอื่น ๆ โดยทั่วไปมีความรู้ทางด้านการ
วิเคราะห์เกี่ยวกับจุดคุ้มทุนอยู่ในระดับค่อนข้างต่ํา เนื่องจากขาดการนําไปใช้และไม่ได้มีหน้าที่ความ
รับผิดชอบที่เกี่ยวข้อง 

2. ปัจจัยเงื่อนไขความสําเร็จการวิเคราะห์จุดคุ้มทุนวิสาหกิจชุมชน 
จากการสังเกตแบบมีส่วนร่วมและการให้การศึกษาความรู้ เกี่ยวกับการวิเคราะห์

จุดคุ้มทุนให้กับสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนทั้งสองกลุ่มพบว่าสมาชิกส่วนใหญ่มีความสนใจและ
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กระตือรือร้นที่จะเรียนรู้เกี่ยวกับการวิเคราะห์จุดคุ้มทุนของวิสาหกิจชุมชน ซึ่งเกิดจากการได้รับฟังคํา
ช้ีแจงวัตถุประสงค์ หัวข้อในการอบรมเชิงปฏิบัติการ และประโยชน์ที่จะได้รับ ทําให้ในระหว่างการจัด
อบรมผู้เข้าอบรมต่างก็ให้ความสนใจและร่วมมือในการเรียนรู้ฝึกปฏิบัติอย่างขยันขันแข็งเต็มกําลัง
ความสามารถ อีกทั้งเนื่องมาจากกลุม่วิสาหกิจชุมชนทั้งสองกลุ่มผ่านการอบรมในหลักสูตรต่าง ๆ จาก
หน่วยงานภาครัฐมาแล้วพอสมควร ทําให้มีพื้นฐานความรู้ทางด้านการผลติ การบริหารจดัการ การเงนิ 
การบัญชี การพัฒนาผลิตภัณฑ์ การตลาด จึงทําให้สามารถที่จะแลกเปลี่ยนเรียนรู้พร้อมกับการฝึก
ปฏิบัติและพัฒนาความรู้ความเข้าใจจนสามารถที่จะนําไปปฏิบัติจริงและถ่ายทอดให้กับสมาชิกคนอื่น
ที่สนใจได ้

3. การพัฒนาทักษะการวิเคราะห์จุดคุ้มทุนวิสาหกิจชุมชน 
จากเนื้อหาที่กําหนดสําหรับการอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่องการวิเคราะห์จุดคุ้มทุนสําหรับ

วิสาหกิจชุมชน รวมถึงระยะเวลาที่มีความเหมาะสม ความรู้พื้นฐานที่ผู้เข้าอบรมมีทําให้ผลการพัฒนา
ทักษะการวิเคราะห์จุดคุ้มทุนวิสาหกจิชุมชนของผูเ้ข้าอบรมมีการพฒันาข้ึนอย่างชัดเจนโดยมีนัยสาํคัญ
ทางสถิติที่ระดับ 0.05   

4. เปรียบเทียบทักษะการวิเคราะห์จุดคุ้มทุนวิสาหกิจชุมชนระหว่างก่อนและหลัง การวิจัย
เชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 

 การประเมินความรู้ : การทดสอบก่อนและหลังการอบรม โดยใช้แบบทดสอบจํานวน พบว่า 
ก่อนการอบรมผู้เข้ารับการอบรมมีความรู้ด้านการวิเคราะห์จุดคุ้มทุนคะแนนเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์นตํ่า แต่
หลังจากการอบรมแล้วทําให้มีคะแนนเฉลี่ยเพิ่มสูงข้ึน 

ผลการประเมินความรู้ ก่อนการอบรมและหลังการอบรมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญ ทาง
สถิติที่ระดับ 0.05  แสดงให้เห็นว่าผู้เ ข้ารับอบรม หลังได้รับความรู้จากการบรรยายและการ
แลกเปลี่ยนประสบการณ์ในการวางแผน การวิเคราะห์จุดคุ้มทุน มีความรู้เพิ่มข้ึน เป็นไปในทิศทาง
เดียวกับความคิดเห็นการประเมินความรู้ของผู้เข้ารับอบรม ในการพัฒนาทักษะการวิเคราะห์จดุคุ้มทนุ
ของวิสาหกิจชุมชนฯ ครั้งนี้ ได้เชิญผู้เกี่ยวข้องของเกี่ยวกับการบริหารจัดการของวิสาหกิจชุมาชน มา
เพื่อทําการฝึกปฏิบัติการการวิเคราะห์จุดคุ้มทุนฯ ของวิสาหกิจชุมชน โดยการทดสอบความรู้ด้านการ
วิเคราะห์จุดคุ้มทุนก่อนในมิติของความรู้ความเข้าใจและความรู้ที่คาดว่าจะนําไปใช้ได้ จากนั้นทําการ
ทดสอบให้ความรู้เชิงปฏิบัติการ ให้ครอบคลุมทั้งทางด้านผู้ดําเนินการถ่ายทอด ด้านสถานที่อุปกรณ์
เครื่องมือ ด้านความรู้ความเข้าใจในเนื้อหา และด้านการนําความรู้ไปใช้ 

5. ความคิดเห็นของชุมชนที่มีต่อการพัฒนาทักษะการวิเคราะห์จุดคุ้มทุนวิสาหกิจชุมชน 
ในประเด็นเรื่องของความคิดเห็นเกี่ยวกับความรู้ของผู้เข้ารับการอบรมเชิงปฏิบัติการ  ก่อน

การอบรมผู้รับการอบรมมีความคิดเห็นว่า มีความรู้ในหลักสูตรด้านการวิเคราะห์จุดคุ้มทุน อยู่ใน
ระดับน้อยมาก แต่หลังผ่านการอบรมแล้วมีความคิดเห็นว่า มีความรู้ในหลักสูตรด้านการวิเคราะห์
จุดคุ้มทุนอยู่ในระดับมาก ซึ่งสะท้อนได้ว่าการจัดหลักสูตรฯ เพื่อพัฒนาทักษะการวิเคราะห์จุดคุ้มทุน
ดังกล่าวทําให้ผู้เข้ารับการอบรมมีความคิดเห็นว่าได้มีความรู้เพิ่มมากข้ึนและสามารถที่จะนําความรู้
จากการฝึกอบรมสามารถนําไปปฎิบัติในการทํางานของวิสาหกิจชุมชนฯ ได้เป็นอย่างดี ซึ่งอาจกล่าวได้
ว่าผู้เข้ารับการอบรมสามารถนําความรู้จากการอบรมไปปฏิบัติในการทํางานได้อย่างแท้จริง ภาพรวมผู้
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เข้ารับการอบรมมีความ พึงพอใจต่อการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการครั้งนี้โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยเมื่อ
พิจารณาความคิดเห็นในแต่ละด้าน พบว่ามีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากทุกด้าน  

จากการการประเมินการอบรมแบบมสี่วนรว่ม ในขณะที่ทําการให้ความรู้และการทดสอบของ
ผู้เข้าร่วมอบรมเชิงปฏิบัติการ พบว่า ความคิดเห็นก่อนได้รับการพัฒนาทักษะการวิเคราะห์จุดคุ้มทุน
วิสาหกิจชุมชนด้านความรู้ความเข้าใจ สมาชิกของวิสาหกิจชุมชนมีความรู้ ความเข้าใจในเรื่องการ
วิเคราะห์จุดคุ้มทุนวิสาหกิจชุมชน ก่อนการอบรมอยู่ในระดับที่ค่อนข้างต่ํา เนื่องจากว่าได้รับการอบรม
จากหน่วยงานภาครัฐแล้วบ้างในเรื่องที่ใกล้เคียงกัน เช่น หลักสูตรบัญชีครัวเรือน หลักสูตรการทํา
บัญชีเบื้องต้น ซึ่งเป็นการให้ความรู้ในหลกัการบัญชีและการลงรายการรับ-จ่ายอย่างงา่ย อย่างไรก็ตาม
สมาชิกฯ ขาดการนําไปปฏิบัติอย่างต่อเนื่องและจริงจังเนื่องจากสมาชิกบางคนไม่ได้มีส่วนในการ
รับผิดชอบเกี่ยวกับการบัญชีและการเงินรวมถึงไม่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดหาวัตถุดิบหรือการวาง
แผนการผลิต การตลาด ส่วนความคาดหวังด้านการนําความรู้ไปใช้นั้น สมาชิกฯ โดยส่วนใหญ่มีความ
คิดเห็นว่าจะสามารถนําความรู้ที่ได้รับไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้  เนื่องจากเนื้อหามีความ
น่าสนใจและมีประโยชน์ต่อการดําเนินงานของวิสาหกิจโดยตรง และมีความมั่นใจและสามารถที่จะนํา
ความรู้ที่ได้รับไปใช้ได้อย่างแท้จริง อีกทั้งยังคาดว่าตนเองจะสามารถนําความรู้ไปเผยแพร่/ถ่ายทอด
ให้กับสมาชิกหรือผู้สนใจอื่น ๆ ได้อีกด้วย 

ความคิดเห็นหลังการได้รับการพัฒนาทักษะการวิเคราะห์จุดคุ้มทุนวิสาหกิจชุมชน นั้นจาก
การสังเกตแบบมีส่วนร่วมและการพูดคุยเพื่อสอบถามจากสมาชิกฯ ที่เข้าร่วมอบรมได้ให้ความเห็นใน
เรื่องของวิทยากรว่ามีการถ่ายทอดความรู้ให้กับผู้เข้าอบรมได้อย่างมีความชัดเจน มีความสามารถใน
การอธิบายเนื้อหาให้กับผู้เข้าร่วมอบรมกรณีเกิดปัญหาข้อสงสัยได้อย่างกระจ่าง อธิบายเรื่องที่มีความ
ยุ่งยากซับซ้อนให้เป็นเรื่องที่สามารถทําความเข้าใจได้โดยง่ายและรวดเรว็ มีการเช่ือมโยงเนื้อหาในการ
ฝึกอบรมให้เข้ากับสถานการณ์จริงและบริบทของวิสาหกิจชุมชนได้อย่างทันเหตุการณ์ มีความ
ครบถ้วนของเนื้อหาในการฝึกอบรม การใช้เวลาเป็นไปตามที่ได้มีการกําหนดและตกลงกันไว้ การตอบ
ข้อซักถามข้อสงสัยในประเด็นต่าง ๆ  ในระหว่างการฝึกอบรมมีความชัดเจนและกระจ่างทําให้รู้สึกว่ามี
ความเข้าใจในเนื้อหาที่จะนําไปปฏิบัติ ส่วนด้านสถานที่อุปกรณ์เครื่องมือและระยะเวลาน้ัน สมาชิกฯที่
เข้าอบรมให้ทัศนะว่าสถานที่มีความสะอาดและมคีวามเหมาะสม มีการเตรียมความพร้อมของอุปกรณ์
โสตทัศนูปกรณ์ให้กับผูเ้ข้าอบรมได้อย่างเพียงพอ การกําหนดระยะเวลาในการอบรมมีความเหมาะสม 
อาหารเครื่องดื่มก็มีความเหมาะสมและเพียงพอเช่นเดียวกัน  
 
ข้อเสนอแนะ 
 1.ในด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห์ คัดแยกต้นทุนสิ่งสําคัญในการคํานวณหาจุดคุ้มทุนต้องให้ผู้
เข้ารับการอบรมตระหนักและทําความเข้าใจให้ถ่องแท้จนสามารถแยกต้นทุนตามพฤติกรรมให้ได้ว่า
ต้นทุนตัวใดเป็น ต้นทุนคงที่ (Fixed Costs) และต้นทุนตัวใดเป็นต้นทุนผันแปร (Variable Costs) 
ต้นทุนคงที่เป็นต้นทุนที่ไม่เปลี่ยนแปลงไม่ว่ากิจการ จะผลิตสินค้าหรือไม่ผลิต วิสาหกิจชุมชนก็ต้อง
จ่ายค่าใช้จ่ายจําพวกนี้อยู่แล้ว เช่น เงินปันผลสมาชิก  ค่าเสื่อมราคาสินทรัพย์ ค่าเบี้ยประกันภัย 
ค่าใช้จ่ายในการดูแลรักษาทรัพย์สิน ค่าสาธารณูปโภค ค่าภาษี ค่าประกันสังคม เป็นต้น ส่วนต้นทุน
ผันแปรเป็นต้นทุนที่เปลี่ยนแปลงทั้งจํานวนในทิศทางเดียวกับการเปลี่ยนแปลงของระดับกิจกรรม 
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กิจกรรมอาจเป็นจํานวนสินค้าที่ผลิต จํานวน สินค้าที่ขาย จํานวนช่ัวโมงการทํางาน นั่นคือต้องทําให้ผู้
เข้าอบรมตระหนักให้ได้ว่าสิ่งต่าง ๆ เหล่านี้ คือต้นทุนผันแปรนั้นเป็นค่าใช้จ่ายใด ๆ ที่หากวิสาหกิจ
ชุมชนทําการผลิตออกมาจํานวนมากก็จะเกิดข้ึนมาก ในขณะที่หากมีการผลิตหรือขายน้อยต้นทุนก็จะ
เกิดน้อยตามไปด้วยนั่นเอง หรือถ้าไม่ผลิตหรือขายเลยต้นทุนก็จะไม่เกิดข้ึนเลย ต้นทุนผันแปรของ
กิจการ เช่น วัตถุดิบทางตรง ค่าแรงงานทางตรง ค่าใช้จ่ายในการผลิตผันแปร ต้นทุนของสินค้า
สําเร็จรูป ค่านายหน้าและค่าใช้จ่ายทางการตลาดที่จ่ายแปรผันตามยอดขาย เป็นต้นต้นทุนผันแปรที่
ชัดเจนคือ วัตถุดิบทางตรง ที่ใช้ในการผลิตสินค้า ต้นทุนวัตถุดิบทางตรงที่ใช้ในการผลิตแต่ละงวด
เปลี่ยนแปลงไปตามจํานวนสินค้าที่ผลิตได้ในงวดน้ัน 
 2. ควรทําการศึกษาเพื่อเปรียบเทียบกับวิสาหกิจชุมชนในรูปแบบต่าง ๆ เพื่อให้สามารถ
มองเห็นศักยภาพ ทักษะ และการวิเคราะห์หาต้นทุนคงที่ ต้นทุนผันแปรที่มีความแตกต่างและ
หลากหลายมากยิ่งข้ึน 
 3. ในการพัฒนาทักษะด้านการวิเคราะห์จุดคุ้มทุนน้ันควรใช้ข้อมูลที่เป็น Time-series เพื่อที่
การประมวลค่าจะสามารถสะท้อนแนวโน้มที่แท้จริงของวิสาหกิจชุมชนที่มีความแตกต่างกันของ
ผลิตภัณฑ์และกระบวนการผลิตรวมถึงกลุ่มเปูาหมายของลูกค้าได้ด้วย 


