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ภาคผนวก 
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ภาคผนวก ก.    
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 
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แบบสอบถาม 
ตอนที่ 1 ข้อมูลเบื้องต้นเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบ 
ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย  ลงใน   หน้าข้อความที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด 
1.เพศ    1. ชาย   2. หญิง 
2.อายุ...........................ปี 
3.ระดับการศึกษาสูงสุด   1. ต่ ากว่าปริญญาตรี    2. ปริญญาตรี       3. สูง
กว่าปริญญาตรี 
4.สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  1. ผู้บริหารสถานศึกษา  2. ครู ผู้สอน  3. คณะกรรมการสถานศึกษา 
  4. ผู้ปกครองนักเรียน  5.อื่น ๆ (ระบุ)................................................................... 
 
ตอนที่ 2 การน าชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
  
5.1 ท่านคิดว่าชุมชนน่าจะมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาด้านใดบ้าง 
............................................................................................................................................................... . 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................... .......................................................................... ...................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................. ................................................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
......................................................................................................................................... ...................... 
........................................................................................................................... ..................................... 
 
5.2 ท่านคิดว่าน่าจะมีก่ีวิธีการ อย่างไรบ้างในการดึงชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
.............................................................. ..................................................................................................  
............................................................................................................................. .................................. 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................ .................................................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
....................................................................................................................................................... ......... 
......................................................................................................................... ...................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
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5.3 ท่านอยากให้รัฐบาลสนับสนุนในการน าชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาอย่างไรบ้าง 
............................................................................................................................. ................................... 
........................................................................................................................................ ........................ 
.......................................................................................................... ...................................................... 
............................................................................................................................. .................................. 
................................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
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แบบบันทึกภาคสนามประจ าวัน 
 

วัน..................................ที่..........เดือน.................................พ.ศ........................เวลา...... ...................
รหัส.............. 
บันทึกเหตุการณ์/กิจกรรม 
................................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
........................................................................ ................................................................. ...................... 
............................................................................................................................. ................................... 
.................................................................................................................................... ............................ 
...................................................................................................... .......................................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
......................................................................................................................................... ...................... 
............................................................................................................................. ................................... 
ข้อค้นพบ/การวิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้น 
............................................................................................................................. ................................... 
.......................................................................................................................................................... ...... 
............................................................................................................................ .................................... 
............................................................................................................................. .................................. 
........................................................... .....................................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
........................................................................................ ........................................................................ 
............................................................................................................................. .................................. 
.................................................................................................................................................... ............ 
การตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลในครั้งก่อน 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. .................................. 
................................................................................... .............................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
.............................................................................................................................................. .................. 
................................................................................................................ ................................................ 
............................................................................................................................. .................................. 
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สิ่งท่ีจะต้องศึกษาเพิ่มเติม 
................................................................................................................................................ ................ 
.................................................................................................................. .............................................. 
............................................................................................................................. ................................... 
......................................................................................................................................... ...................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
.............................................................................. ..................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
......................................................................................................................................... ...................... 
............................................................................................................ .................................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. .................................. 
........................................................................ ........................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................... ............................. 
..................................................................................................... ........................................................... 
............................................................................................................................. .................................. 
................................................................................................................................................................  
 
การแสดงออกของผู้วิจัย 
............................................................................................................ .................................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. .................................. 
............................................................................................................................. ................................... 
........................................................................ ........................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................... ............................. 
..................................................................................................... .......................................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
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แบบบันทึกการสัมภาษณ์ 
 

วัน.................................ที่ ...........เดือน..........................พ.ศ..................เวลา.................. ............รหัส
....................... 
 
1.ชื่อ.............................................................. ..................อายุ................... 
ต าแหน่ง................................................... 
 
2. ลักษณะ กิจกรรม ขั้นตอนการท างานของผู้บริหาร ครูและชุมชนในด้านการมีส่วนร่วมในการ
จัดการเรียนการสอน เป็นอย่างไร 
................................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
........................................................................ ................................................................. ...................... 
............................................................................................................................. ................................... 
.................................................................................................................................... ............................ 
...................................................................................................... .......................................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
......................................................................................................................................... ...................... 
............................................................................................................................. ................................... 
3. ความส าคัญ/ประโยชน์ที่เกิดจากการท างานร่วมกันระหว่างผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง และชุมชน
ในการจัดการศึกษา 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
........................................................... .....................................................................................................  
............................................................................................................................. .................................. 
............................................................................................................................. ................................... 
......................................................................................... ....................................................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
.................................................................................................................................................... ............ 
...................................................................................................................... ......................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
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4. การแสดงออกของผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง/ชุมชนในด้านการส่งเสริมและท างานด้านการมีส่วน
ร่วมในการจัดการศึกษา 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
......................................................................................... ....................................................................... 
............................................................................................................................. .................................. 
..................................................................................................................................................... ........... 
....................................................................................................................... ......................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. .................................. 
............................................................................................................................. ................................... 
5. พฤติกรรมของผู้ปกครองและชุมชนในการเข้ามามีส่วนร่วมทางการศึกษา 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................................................... . 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. .................................. 
................................................................ ................................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................. ................................................................... 
............................................................................................................................. .................................. 
......................................................................................................................................................... ....... 
6. บุคคลและหน่วยงานที่มีบทบาทส าคัญในการสนับสนุนการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของ
ชุมชน 
............................................................................................................................. ................................... 
.......................................................................................................................................... ...................... 
............................................................................................................ .................................................... 
............................................................................................................................. .................................. 
................................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
........................................................................ ........................................................................................  
............................................................................................................................. .................................. 
.................................................................................................................................... ............................ 
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7. สาเหตุที่ผู้ปกครองและชุมชนเข้า/ไม่เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
............................................................................................................................. ................................... 
......................................................................................................................................................... ....... 
........................................................................................................................... ..................................... 
............................................................................................................................. .................................. 
................................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
....................................................................................... ......................................................................... 
............................................................................................................................. .................................. 
................................................................................................................................................... ............. 
8. ปัญหา/อุปสรรคในการเข้ามาท างานร่วมกันของคณะครู/ผู้บริหารกับผู้ปกครองและชุมชน 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................ ................ 
.................................................................................................................. .............................................. 
............................................................................................................................. .................................. 
................................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
.............................................................................. ..................................................................................  
............................................................................................................................. .................................. 
.......................................................................................................................................... ...................... 
9. ข้อเสนอแนะเพื่อให้ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษามากขึ้น 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................. ............... 
................................................................................................................... ............................................. 
............................................................................................................................. .................................. 
................................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................... .................................................................................  
............................................................................................................................. .................................. 
........................................................................................................................................... ..................... 
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10. ภาพของสถานศึกษาที่ต้องการให้เกิดขึ้นในอนาคต 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. .................................. 
................................................................................. ...............................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................................ .................... 
.............................................................................................................. .................................................. 
............................................................................................................................. .................................. 
................................................................................................................................................................  
11. ประเด็น/ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ 
............................................................................................................................. ................................... 
...................................................................... ..........................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................. .............................. 
.................................................................................................... ............................................................ 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................................................... . 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. .................................. 
................................................................ ................................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................. ................................................................... 
............................................................................................................................. .................................. 
......................................................................................................................................................... ....... 
........................................................................................................................... ..................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
......................................................... .......................................................................................................  
............................................................................................................................. .................................. 
............................................................................................................................. ................................... 
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แบบส ารวจความคิดเห็นและความตระหนักต่อบทบาทการมีส่วนร่วมของชุมชน 
ในการจัดการศึกษา 

 
ค าชี้แจง : โปรดท าเครื่องหมาย  ลงใน   หน้าข้อความที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด 
 
ตอนที่ 1 ข้อมูลส่วนตัวของท่าน 
 1.เพศ   ชาย   หญิง 
 2.อายุ...........................................ปี 
 3.ระดับการศึกษา   

 ประถมศึกษา  มัธยมศึกษา/ปวช./ปวส.  ปริญญาตรี  
สูงกว่าปริญญาตรี 

 4.ปัจจุบันท่านประกอบอาชีพอะไร 
   รับราชการ  ค้าขาย  รับจ้าง   เกษตรกร   อ่ืน ๆ....... 
 5.ท่านมีบุตรหลานก าลังศึกษาที่โรงเรียนหรือไม่ 
   มี    ไมมี่ 
 
ตอนที่ 2 ความส าคัญของการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
 

 
 6. ท่านเห็นด้วยกับบทบัญญัติดังกล่าวหรือไม่อย่างไร 
  เห็นด้วย เพราะ
....................................................................................................... ............................ 
  ไม่เห็นด้วย เพราะ
............................................................................................................................. . 
 
 

 “การมีส่วนร่วม”  ปรากฎอยูใ่นพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพ่ิมเติม 
(ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545  ระบุวา่ในการจดัการศึกษาใหย้ดึหลกัการ ใหส้งัคมมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา 
(มาตรา 8) และในกระบวนการจดัการศึกษาใหย้ดึหลกัการระดมทรัพยากรจากแหล่งต่าง ๆ มาใช ้และการมี
ส่วนร่วมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคก์รชุมชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เอกชน องคก์รเอกชน 
องคก์รวชิาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการและสถาบนัสงัคมอ่ืน  
 การกระจายอ านาจและการบริหารอยา่งมีส่วนร่วมเป็นหลกัการท่ีส าคญัของการศึกษา เป็นการเปิด
กวา้งใหพ้อ่แม่ ผูป้กครอง ชุมชน สถาบนัทางสงัคม ไดแ้สดงบทบาทเป็น “ทุนทางสงัคม” และ “ทุนทาง
วฒันธรรม” ใหแ้ก่การศึกษา ไดป้ฎิบติัการตรงในการจดัการความรู้และจดัการศึกษาใหแ้ก่ลูกหลานของ
ตนเอง  
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 7. การเปิดโอกาสดังกล่าวตอบสนองความต้องการของท่านหรือไม่อย่างไร 
  ตอบสนอง เพราะ
............................................................................................................................. .. 
  ไม่ตอบสนอง เพราะ
........................................................................................................... ................ 
 
 
ตอนที่ 3 การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษา 

 
 
 8. ท่านเห็นด้วยกับข้อความข้างต้นหรือไม่ 
  เห็นด้วย เพราะ
...................................................................................................... .......................... 
  ไม่เห็นด้วย เพราะ
............................................................................................................................  
 
 

การมีส่วนร่วม (Participation) คือ การท่ีองคป์ระกอบต่าง ๆ ทั้งครู ผูเ้รียน ผูบ้ริหารการศึกษา 
ผูน้ าชุมชน หรือสมาชิกชุมชน มาร่วมด าเนินการอยา่งใดอยา่งหน่ึง โดยในการด าเนินการนั้นมีลกัษณะของ
กระบวนการ (Process) มีขั้นตอนท่ีมุ่งหมายจะใหเ้กิดการเรียนรู้ (Learning) และมีพลวตั (Dynamic) คือมี
การเคล่ือนไหวเปล่ียนแปลงอยา่งต่อเน่ืองสม ่าเสมอ มีการแกปั้ญหาการร่วมกนัก าหนดแผนงานใหม่ ๆ เพ่ือ
สร้างความยัง่ยนืในความสมัพนัธ์ของทุกฝ่ายท่ีเขา้ร่วม โดยหลกัการและกระบวนการของ “การมีส่วนร่วม” 
ดงัน้ี 
 1. การระดมความคิด คือ การคิดคน้และวเิคราะห์ปัญหาร่วมกนัในลกัษณะของการร่วมคิด มิใช่
จากฝ่ายหน่ึงฝ่ายเดียวบนพ้ืนฐานความศรัทธาวา่ทุกคนท่ีเขา้มามีส่วนร่วมนั้นมีศกัยภาพ 
 2. การวางแผน คือ การน าส่ิงท่ีร่วมกนัคิดมาก าหนดเป็นแผนปฎิบติัการร่วมกนั ดว้ยการระดม
ทรัพยากรจากทุกฝ่าย (คน ส่ิงของ งบประมาณ เวลา ฯลฯ) 
 3. การลงมือท า คือ การน าแผนงานท่ีไดไ้ปร่วมกนัท าหรือแบ่งงานกนัรับผิดชอบเพ่ือใหเ้ป็นไป
ตามแผนหรือเป้าหมายท่ีวางไว ้
 4. การติดตามประเมินผล คือ ร่วมกนัติดตามงานท่ีท าและแกไ้ขท่ีเกิดข้ึนระหวา่งการท างาน 
ร่วมมือกนัคิดพฒันาปรับปรุงใหง้านดีข้ึน  
 5. การรับผลประโยชนร่์วมกนั มีทั้งผลประโยชนท์างรูปธรรมท่ีตอ้งการใหเ้กิดตามกิจกรรมท่ีท า
นั้น และผลประโยชน์โดยออ้ม แต่มีความส าคญัมาก คือ การเรียนรู้จากการร่วมคิดร่วมท าและ
ความสมัพนัธ์ระหวา่งภาคีท่ีพฒันาไปสู่การมีส่วนร่วมท่ีสมานฉนัทเ์สมอภาค และเอ้ืออาทรกนัมากข้ึนเป็น
ล าดบั 
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 9. ท่านคิดว่าการจัดการศึกษาเพ่ือบุตรหลานของเราเติบโตอย่างมีคุณภาพควรเป็นหน้าที่ของ
ใครบ้าง 
  คร ู   พ่อแม่  คนในครอบครัว  ทุกคนช่วยกัน 
  
 10. โดยส่วนตัวแล้ว ท่านเชื่อหรือไม่ว่า ถ้าพ่อแม่ ครู และคนในชุมชนมีความเข้าใจกันและ
ร่วมมือกันในการจัดการศึกษาให้กับเด็กและเยาวชนไทย จะท าให้เด็กและเยาวชนไทยมีการ
เจริญเติบโต และเป็นคนที่มีคุณภาพมากข้ึน 
  เชื่อ เพราะ
................................................................................................................................. .... 
  ไม่เชื่อ เพราะ
........................................................................................ ........................................ 
  ไม่แน่ใจ เพราะ
............................................................................................................................. . 
 
 11. ท่านคิดว่าแนวทางการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาระหว่างสถานศึกษากับชุมชนที่ระบุ
ไว้ จะน ามาใช้กับชุมชนของเราได้หรือไม่ 

 ได้ เพราะ
............................................................................................................................. ............. 
  ไม่ได้ เพราะ
................................................................................................................................ ..... 
  ไม่แน่ใจ เพราะ
............................................................................................................................. .... 
 
 12. ถ้าสถานศึกษาของท่าน ขอให้ท่านเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาเพ่ือคุณภาพของ
บุตรหลานของท่าน ท่านคิดว่าจะมีและ/หรือไม่มีปัญหาอะไรบ้าง (ท าเครื่องหมายได้มากกว่า 1 ช่อง) 
  ไม่มีเวลา   ไม่มีความรู้ความสามารถพอ  คิดว่าไม่จ าเป็น  
  มีปัญหาด้านการเงิน  มีปัญหาด้านการเดินทาง   มีภาระต้องปฎิบัติ 
  ไม่มีปัญหา   พร้อมเสมอ    อ่ืน ๆ 
(ระบุ)........................... 
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 13. ท่านต้องการความช่วยเหลือจากทางสถานศึกษาในด้านใดบ้าง (ท าเครื่องหมายได้
มากกว่า 1 ช่อง) 
  ค าแนะน าเกี่ยวกับบทบาทการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
  การจัดอบรมเกี่ยวกับสาระการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
  การประสานสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 
  อ่ืน ๆ 
(ระบุ)....................................................................................................................... .................... 
 
 14. ท่านสะดวกท่ีจะติดต่อกับทางโรงเรียนด้วยวิธีการใดบ้าง (ท าเครื่องหมายได้มากกว่า 1 
ช่อง) 
  ทางโทรศัพท์   ฝากจดหมายไปกับเด็ก  มาพบครูที่โรงเรียน 
  ฝากเป็นค าพูดให้นักเรียนไปบอก  วิธีอ่ืน ๆ 
(ระบุ)................................................................. ....... 
 
 15. ถ้าสถานศึกษาขอให้ท่านสละเวลาเพิ่มอีกวันละประมาณ 10 นาที เพื่อดูแลบุตรหลาน
ของท่านที่บ้าน หรือเชิญท่านมาพบปะที่โรงเรียนเป็นบางครั้งเพื่อปรึกษาหารือและหาแนวทางในการ
จัดการเรียนการสอน ท่านมีความคิดเห็นอย่างไร 
  ยินดีให้ความร่วมมือ 
  ไม่สะดวกที่จะร่วมมือ 
  ขอคิดดูก่อนแล้วแต่โอกาส 
  จะพยายามสละเวลา 
  อ่ืน ๆ (ระบุ) 
............................................................................................................................. ........ 
 
 ขอขอบคุณทุกท่านที่ให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 
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 ค าถามการจัดกลุ่มสนทนา  
(Focus Group) 

 
1. การสนทนาสร้างความคุ้นเคย 
 1.1 แนะน าตนเอง 
  1.1.1 ผู้ด าเนินการสนทนากล่าวต้อนรับสมาชิก แนะน าตนเอง แนะน าผู้จดบันทึก
การสนทนาและแนะน าผู้อ านวยความสะดวก 
  1.1.2 ขอให้สมาชิกแนะน าตนเองสั้น ๆ เช่น ชื่ออะไร อยู่ที่ชุมชนนี้มากี่ปีแล้ว มี
บทบาทอย่างไรในชุมชน ประทับใจชุมชนนี้อย่างไรบ้าง 
 1.2 อธิบายวัตถุประสงค์ของการจัดกลุ่มสนทนา 
  1.2.1 ต้องการศึกษาเกี่ยวกับการท างานร่วมกันของชุมชนเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการ
ปรับปรุงให้เกิดการร่วมมือกันของชุมชนในการจัดท าแผนแม่บทวิสาหกิจชุมชนมากขึ้น 
  1.2.2 ขอให้แสดงความคิดเห็นโดยอิสระ เพราะจะไม่มีการอ้างอิงเป็นรายบุคคลว่า
ใครพูด แต่จะน าเสนอเป็นความคิดเห็นส่วนร่วม 
 1.3 ต้องขอบันทึกเทป เพราะอาจจะจดไม่ทัน แต่เทปนี้จะไม่น าไปเผยแพร่ที่ไหน นอกจากผู้
ศึกษาจะน ามาเปิดฟังเพ่ือสรุปความคิดเห็นของบุคคลต่าง ๆให้ถูกต้องเท่านั้น 
 
2. สภาพของการมีส่วนร่วมมือกันในการจัดท าแผนแม่บทวิสาหกิจชุมชน 
 2.1 ปัจจุบันความร่วมมือกันในการจัดท าแผนแม่บทวิสาหกิจชุมชนมีลักษณะเป็นอย่างไร มี
ความร่วมมือกนัมากน้อยเพียงใด เพราะเหตุใด 
 2.2 ใครเป็นแกนน าหลักในการสร้างความร่วมมือกันของชุมชนการจัดท าแผนแม่บทวิสาหกิจ
ชุมชนแกนน าหลักดังกล่าวมีคุณลักษณะที่เอ้ือต่อการสร้างความร่วมกันอย่างไรบ้าง 
 2.3 ชุมชนร่วมกันก าหนดแนวทางการพัฒนาชุมชนอย่างไร ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในเรื่อง
ใดบ้าง เพราะเหตุใด 
 
3. ทัศนะเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงการจัดท าแผนแม่บทวิสาหกิจชุมชน 
 3.1 เมื่อ 4-5 ปีที่ผ่านมาความร่วมมือของชุมชนในการจัดท าแผนแม่บทวิสาหกิจชุมชนเป็น
อย่างไร มีใครเป็นแกนน าที่ท าให้เกิดความร่วมมือระหว่างชุมชน บุคคลดังกล่าวมีคุณลักษณะที่เอ้ือต่อ
การสร้างความร่วมมือกันอย่างไร เพราะเหตุใด 
 3.2 จากสภาพของความร่วมมือของชุมชนที่เป็นอยู่แตกต่างจากเม่ือ 4-5 ปีก่อนอย่างไรบ้าง 
เพราะเหตุใดจึงเป็นเช่นนั้น 
 3.3 ชุมชน พอใจกับสภาพของความร่วมมือของชุมชนในช่วงใด เพราะเหตุใด 
 
4. ทัศนะเกี่ยวกับศักยภาพของชุมชนในการมีส่วนร่วมในการจัดท าแผนแม่บทวิสาหกิจชุมชน 
 4.1 ชุมชนทราบความต้องการของชุมชนหรือไม่ว่าต้องการให้การจัดท าแผนแม่บทวิสาหกิจ
ชุมชนในลักษณะอย่างไร และเพ่ืออะไร 
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 4.2 ชุมชนมีความสนใจในการจัดท าแผนแม่บทวิสาหกิจชุมชนมากน้อยเพียงใด และบุคคลใน
ชุมชนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดท าแผนแม่บทวิสาหกิจชุมชนอย่างไร 
 4.3 ชุมชนมีความรู้เรื่องการจัดท าแผนแม่บทวิสาหกิจชุมชนอย่างไรบ้าง 
 4.4 ชุมชนมีใครบ้างที่เป็นวิทยากรหรือเป็นผู้ให้ความรู้แก่ชุมชน และสามารถให้ความรู้ได้ใน
เรื่องใดบ้าง และได้รับการตอบสนองจากชุมชนอย่างไร 
 4.5 ชุมชนมีจุดเด่นอย่างไรบ้างที่แสดงให้เห็นว่ามีศักยภาพเพียงพอที่จะมีส่วนร่วมในการ
จัดท าแผนแม่บทวิสาหกิจชุมชน 
 
5. การจัดการให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม 
 5.1 ความรู้สึกเป็นเจ้าของ (ownership) ของชุมชน 
  5.1.1 ชุมชน คิดว่าใครคือเจ้าของในการจัดท าแผนแม่บทวิสาหกิจชุมชน และชุมชน
ควรไดร้ับการสนับสนุนให้ชุมชนมีความรู้สึกว่าเป็นเจ้าของ ของการจัดท าแผนแม่บทวิสาหกิจชุมชน
อย่างไร 
  5.1.2 ชุมชน คิดว่าใครควรมีบทบาทอย่างไรในการจัดท าแผนแม่บทวิสาหกิจชุมชน 
 5.2 ความเปิดเผย  (openness) ในการจัดท าแผนแม่บทวิสาหกิจชุมชน 
  5.2.1 ชุมชน คิดว่าสิ่งที่ชุมชนให้ความสนใจและจับตามองชุมชนมากที่สุดในเรื่องใด 
เพราะอะไร 
  5.2.2 ชุมชน คิดว่าอะไรเป็นสิ่งที่สามารถเปิดเผยให้ชุมชนได้ร่วมรับรู้และเข้ามามี
ส่วนร่วมได้บ้าง เพราะอะไร 
  5.2.3 ชุมชน คิดว่าคนในชุมชนมีสิทธิ์ที่จะรับรู้หรือเกี่ยวข้องการจัดท าแผนแม่บท
วิสาหกิจชุมชนมากน้อยเพียงใด เพราะอะไร 
 5.3 ความโปร่งใส (transparency) ในการจัดท าแผนแม่บทวิสาหกิจชุมชน 
  5.3.1 ชุมชน คิดว่าผู้น าชุมชนควรมีบทบาทอย่างไรในการจัดท าแผนแม่บทวิสาหกิจ
ชุมชน 
  5.3.2 ชุมชน คิดว่าชุมชนแห่งนี้เป็นแหล่งที่เหมาะสมส าหรับชุมชนหรือไม่ เพราะ
เหตุใด 
  5.3.3 ชุมชน คิดว่าแนวทางในการจัดท าแผนแม่บทวิสาหกิจชุมชนในปัจจุบันมีความ
เหมาะสมและสอดคล้องกับชุมชนหรือไม่ เพราะเหตุใด 
 5.4 การตรวจสอบและความรับผิดชอบ (accountability) ของชุมชน 
  5.4.1 ชุมชน คิดว่าชุมชนควรมีส่วนร่วมรับผิดชอบต่อการพัฒนาคุณภาพการจัดท า
แผนแม่บทวิสาหกิจชุมชน ที่ได้ร่วมกันก าหนดหรือไม่ อย่างไร 
  5.4.2 ชุมชน คิดว่าชุมชนควรตอบสนองต่อความต้องการของชุมชนและร่วมมือกัน
ในการพัฒนาคุณภาพการจัดท าแผนแม่บทวิสาหกิจชุมชนหรือไม่ อย่างไร และใครควรแสดงความ
รับผิดชอบหรือควรถูกต าหนิ ถ้าไม่สามารถจัดการตามแผนแม่บทวิสาหกิจชุมชนให้ได้ผลตามความ
ต้องการของชุมชน 
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6. เงื่อนไขของชุมชนที่มีผลต่อการมีส่วนร่วมของชุมชน 
 6.1 เงื่อนไขและบริบททางสังคมในชุมชน 
  6.1.1 ชุมชนมีภูมิปัญญาท้องถิ่นที่น่าสนใจอะไรบ้าง และมีการถ่ายทอดภูมิปัญญา
นั้น อย่างไร  
  6.1.2 ชุมชนมีเป้าหมายในการจัดท าแผนแม่บทวิสาหกิจชุมชนอย่างไร มีส่วนร่วมใน
การก าหนดและรับรู้เป้าหมายร่วมกันมากน้อยเพียงใด และใช้วิธีการใด 
  6.1.3 ลักษณะวิถีชีวิตของชุมชนอะไรบ้างที่ส่งเสริม และเป็นอุปสรรคต่อการมีส่วน
ร่วมของชุมชนในการจัดท าแผนแม่บทวิสาหกิจชุมชน 
  6.1.4 เมื่อกล่าวถึงการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดท าแผนแม่บทวิสาหกิจชุมชน 
ชุมชนคิดว่าการมีส่วนร่วมควรมีความหมายว่าอย่างไร ใครควรเป็นหลักในการท าให้เกิดการมีส่วนร่วม 
เพราะอะไร 
 6.2 เงื่อนไขและบริทบทางเศรษฐกิจในชุมชน 
  6.2.1 สภาพเศรษฐกิจของชุมชนเป็นอย่างไร มีผลต่อทัศนะคติต่อการมีส่วนร่วมของ
ชุมชนในการจัดท าแผนแม่บทวิสาหกิจชุมชนอย่างไร และท าให้ลักษณะของการมีส่วนร่วมของชุมชน
ในการจัดท าแผนแม่บทวิสาหกิจชุมชนเป็นอย่างไร 
  6.2.2 การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดท าแผนแม่บทวิสาหกิจชุมชนขึ้นอยู่กับ
สภาพทางเศรษฐกิจมากน้องเพียงใด เพราะเหตุใด 
 6.3 เงื่อนไขและบริบททางการการเมืองในชุมชน 
  6.3.1 ในการเลือกตั้งแต่ละครั้งที่ผ่านมา คนในชุมชนไปออกเสียงเลือกตั้งมากน้อย
เพียงใด ส่วนใหญ่เลือกผู้สมัครรับเลือกตั้งที่ได้รับเลือกในปัจจุบันหรือไม่ ผลของการเลือกดังกล่าว
ส่งผลต่อการจัดท าแผนแม่บทวิสาหกิจชุมชนในชุมชนหรือไม่อย่างไร 
  6.3.2 ลักษณะของการปกครองท้องถิ่นในชุมชนเอ้ือต่อการมีส่วนร่วมของชุมชนใน
การจัดท าแผนแม่บทวิสาหกิจชุมชนอย่างไรหรือไม่ เพราะอะไร 
  6.3.3 องค์การบริหารส่วนต าบลมีบทบาทหรือไม่อย่างไรต่อการจัดท าแผนแม่บท
วิสาหกิจชุมชน  ให้การสนับสนุนหรือคัดค้านอย่างไร เพราะเหตุใด 
  6.3.4 ผู้น าของชุมชนแสดงบทบาทในการปกครองท้องถิ่นอย่างไร มีความเป็นกันเอง 
หรือแสดงอ านาจเชิงเผด็จการ  และบทบาทดังกล่าวมีผลต่อการสร้างการมีส่วนร่วมของชุมชนในการ
จัดการศึกษาอย่างไร 
  6.3.5 เมื่อเกิดปัญหาในชุมชน เคยมีการรวมตัวกันเพ่ือด าเนินการแก้ปัญหาหรือไม่
อย่างไร เพราะเหตุใด 
 6.4 เงื่อนไขและบริบททางวัฒนธรรมในชุมชน 
  6.4.1 ชุมชนมีประเพณี หรือวัฒนธรรมอะไรบ้างที่มีลักษณะของการร่วมมือกันใน
การจัดกิจกรรม และร่วมมือกันในลักษณะใด อย่างไร และใครเป็นผู้น า และคนในชุมชนมีบทบาท
อย่างไรบ้างในการร่วมมือกันดังกล่าว และเรียกการร่วมมือในลักษณะนี้ว่าอะไร 
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7. นโยบายการจัดท าแผนแม่บทวิสาหกิจชุมชนที่มีผลต่อการก าหนดการมีส่วนร่วมของชุมชน 
 7.1 ชุมชน ทราบนโยบายในการจัดท าแผนแม่บทวิสาหกิจชุมชนโดยอาศัยการมีส่วนร่วมของ
ชุมชนจากใคร เห็นด้วยหรือไม่ อย่างไร เพราะเหตุใด และเห็นว่าการมีส่วนร่วมในการจัดท าแผน
แม่บทวิสาหกิจชุมชน มีความหมายว่าอย่างไร 
 7.2 คณะกรรมการชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดท าแผนแม่บทวิสาหกิจชุมชนอย่างไรบ้าง 
 
8. กระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดท าแผนแม่บทวิสาหกิจชุมชน 
 8.1 การเกิดขึ้นของการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดท าแผนแม่บทวิสาหกิจชุมชนมีความ
เป็นมาอย่างไร 
  8.1.1 ผู้ปกครองและเยาวชนเข้ามามีส่วนร่วมหรือไม่ อย่างไร ถ้ามีเกิดขึ้นได้อย่างไร 
ใครมีบทบาทส าคัญที่ท าให้เกิดขึ้น และมีการด าเนินการอย่างไร อะไรเป็นสิ่งส าคัญท่ีสุดที่ท าให้เกิด
การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดท าแผนแม่บทวิสาหกิจชุมชน 
  8.1.2 ชุมชนมีการร่วมก าหนดเป้าหมายการจัดท าแผนแม่บทวิสาหกิจชุมชนหรือไม่ 
อย่างไร  
 
 8.2 การด ารงอยู่ของการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดท าแผนแม่บทวิสาหกิจชุมชน 
  8.2.1 การที่จะให้การมีส่วนร่วมของชุมชนด าเนินต่อไป แต่ละฝ่ายที่เกี่ยวข้องควร
แสดงบทบาทอย่างไร 
  8.2.2 อะไรบ้างที่ช่วยให้การมีส่วนร่วมของชุมชนด ารงอยู่  
  8.2.3 ชุมชนรับฟัง และร่วมแสดงความคิดเห็นต่อการจัดท าแผนแม่บทวิสาหกิจ
ชุมชนหรือการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ในชุมชนมากน้อยเพียงใด เพราะเหตุใด 
 
9. ทัศนะ และความต้องการการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดท าแผนแม่บทวิสาหกิจชุมชน 
 9.1 ชุมชน คิดว่าหน่วยงานใดบ้างที่ควรมีส่วนในการสนับสนุนให้เกิดการมีส่วนร่วมของชุมชน
ในการจัดท าแผนแม่บทวิสาหกิจชุมชน เพราะเหตุใด 
 9.2 ถ้าจะให้เกิดการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดท าแผนแม่บทวิสาหกิจชุมชน ใกล้ชิดกัน
มากขึ้น หรือมีประสิทธิภาพมากข้ึน ชุมชน มีความเห็นว่าตนเองต้องปฎิบัติอย่างไร และควรให้ชุมชน
เข้ามามีส่วนร่วมในลักษณะอย่างไร 
 
10. ปัญหาในการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดท าแผนแม่บทวิสาหกิจชุมชน 
 10.1 ชุมชนเห็นว่า อะไรในชุมชน หรือในท้องถิ่นท่ีเป็นอุปสรรคและเป็นปัญหาต่อการมีส่วน
ร่วมของชุมชนในการจัดท าแผนแม่บทวิสาหกิจชุมชน 
 10.2 ชุมชนเห็นว่า อุปสรรคและปัญหาดังกล่าวจะแก้ไขหรือคลี่คลายได้อย่างไร  
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ภาคผนวก ค  
 ก าหนดการฝึกอบรม 
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ก าหนดการอบรม 
หลักสูตรการพัฒนาการมีส่วนร่วมในการจัดท าแผนแม่บทวิสาหกิจชุมชน 

 วันที่  15-18  สิงหาคม  2553 
ณ  หอประชุมเกษตรอ าเภอเนินสง่า  อ าเภอเนินสง่า  จังหวัดชัยภูมิ 

------------------------------------------- 
 
วันที่  15 สิงหาคม 2553 
 08.30-09.00  น.  -  ลงทะเบียน 
 09.00-11.00 น.   - พิธีเปิดการอบรม 
                                                  - ปฐมนิเทศ  แนะน าตัว  และความคาดหวังของการอบรม 
               - ชี้แจงวัตถุประสงค์ของการอบรม / เตรียมความพร้อมและ 
                                                    สร้างความเข้าใจกับกลุ่มผู้เข้าอบรม 

            -  ประเมินผลการอบรม 
             11.00-12.00  น.  -  การบรรยาย  เรื่อง  “เทคนิคการสร้างพลังชุมชน  โดย 
                                           การเรียนรู้แบบส่วนร่วมและบทบาทของวิทยากร 
                                           กระบวนการเรียนรู้”     
 12.00-13.00  น.   -  รับประทานอาหารกลางวัน 
 13.00-16.00  น.  -  การประชุมปฏิบัติการเพ่ือจัดท าแผนแม่บทวิสาหกิจชุมชน 
                  ขั้นตอนที่  1  การก าหนดเป้าหมายของชุมชน 
                         การวิเคราะห์สภาวการณ์ที่ส าคัญของชุมชนจากประสบการณ์ 
       การก าหนดเป้าหมายอนาคตของชุมชน 
 16.00-16.30  น.   -  ส่งสาส์นถึง  “เพ่ือนซี้”  ของคุณ 
              18.00- 19.00 น.           -  รับประทานอาหารเย็น 
วันที่  16  สิงหาคม  2553 
 08.30-09.00  น.   -  ลงทะเบียน 
                                      -  สาส์นรักจากเพ่ือนซี้ 
                                                 - ทบทวนบทเรียนที่ผ่านมา 
 09.00-12.00  น.           ขั้นตอนที่ 2 การประเมินสภาพปัญหาและวิเคราะห์ปัญหา 
                                        ชุมชน 
        การส ารวจและรวบรวมข้อมูลชุมชน 
                                         การวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานชุมชน 
        การวิเคราะห์ข้อมูลทุนทางสังคม 
   12.00-13.00  น.   -  รับประทานอาหารกลางวัน 
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 13.00-16.00  น.            ขั้นตอนที่  3  การก าหนดวิสัยทัศน์  และยกร่างแผนแม่บท 
                                        วิสาหกิจชุมชน การก่อตั้งสภาชุมชนและก าหนดบทบาท 
                                        หน้าที่ 
 16.00-16.30  น.   -  ส่งสาส์นถึง  “เพ่ือนซี้”  ของคุณ 
              18.00- 19.00 น.           -  รับประทานอาหารเย็น 
 วันที่  17  สิงหาคม  2553 
 08.30-09.00  น.   -  ลงทะเบียน 
                           -  สาส์นรกัจากเพ่ือนซี้ 
                                                 - ทบทวนบทเรียนที่ผ่านมา 
 09.00-11.00 น.             ขั้นตอนที่  3  การก าหนดวิสัยทัศน์  และยกร่างแผนแม่บท 
                                        วิสาหกิจชุมชน การก่อตั้งสภาชุมชนและก าหนดบทบาท 
                                        หน้าที่ (ต่อ) 
 11.00-12.00 น.          ขั้นตอนที่  4  การศึกษาดูงานชุมชนเข้มแข็ง 

12.00-13.00  น.   -  พักรับประทานอาหารกลางวัน 
13.00-16.00  น.       ขั้นตอนที่  5  การก าหนดแผนแม่บทวิสาหกิจชุมชนและ 
                          จัดท าแผนปฏิบัติการ 

  16.00-16.30  น.   -  ส่งสาส์นถึง  “เพ่ือนซี้”  ของคุณ 
              18.00- 19.00 น.           -  รับประทานอาหารเย็น 
วันที่  18  สิงหาคม  2553 
 08.30-09.00  น.   -  ลงทะเบียน 
                -  สาส์นรักจากเพ่ือนซี้ 
                - ทบทวนบทเรียนที่ผ่านมา 
 09.00-12.00  น.   ขั้นตอนที่  6  การด าเนนิงานตามแผนปฏิบัติการและ 
                                          การท างานเป็นทีม 
 12.00-13.00  น.  -  รับประทานอาหารกลางวัน 
 13.00-16.00  น.   ขั้นตอนที่  7  การติดตามประเมินผลโดยชุมชน 
                                         -  การน าเสนอผลการด าเนินงานหลังการอบรม   
 16.00-16.30  น. -  ที่สุดของรุ่น / พบกับเพ่ือนซี้  ของคุณ 
   -  ประเมินผลการอบรม 
   -  พันธะสัญญา / สายใยแห่งความผูกพัน 
   -  ปิดการอบรม 
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ภาคผนวก ง  
บทความการน าเสนอผลงานวิชาการ 
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การพัฒนาการมีส่วนร่วมของชุมชน 
ในการจัดท าแผนแม่บทวิสาหกิจชุมชนจังหวัดชัยภูมิ 
The Community Participation Development  
to Provide Master Plan of Community Enterprise in Chaiyaphum Province 

วัชรยุทธ  บุญมา 
นารีรัตน์  ศรีอุทัย 

คณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ พ.ศ. 2553 
************************************************************************** 
บทคัดย่อ 

การพัฒนาการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดท าแผนแม่บทวิสาหกิจชุมชนจังหวัดชัยภูมิ มี
วัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพและปัญหาการมีส่วนร่วมของชุมชน เพ่ือพัฒนาการมีส่วนร่วมของชุมชน 
เพ่ือน าเสนอกระบวนการพัฒนาการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดท าแผนแม่บทวิสาหกิจชุมชน
จังหวัดชัยภูมิเป็นการวิจัยและพัฒนาใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเป็นเครื่องมือ ด าเนินการ
เก็บข้อมูลกับชุมชน 2 แห่ง ในเขตอ าเภอเนินสง่า จังหวัดชัยภูมิ 

สภาพการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดท าแผนแม่บทวิสาหกิจชุมชนประสบกับปัญหาด้าน
จ านวนของผู้เข้ามามีส่วนร่วมสืบเนื่องจาก ชุมชนไม่เห็นความส าคัญและขาดความตระหนักในบทบาท
ดังกล่าวและชุมชนมองว่าแผนแม่บทวิสาหกิจชุมชนเป็นบทบาทและภาระหน้าที่ของรัฐที่ต้อง
ด าเนินการให้กับชุมชน  

การพัฒนาการมีส่วนร่วมของชุมชนเริ่มต้นจากการที่ชุมชนค้นหาวิธีการที่ให้ความรู้ ความ
เข้าใจ และสร้างความตระหนัก โดยใช้ฐานของแกนน า นักวิชาการ เครือข่ายชุมชนต้นแบบเข้าร่วม
ผสานการพัฒนา ซึ่งผลของกระบวนการพัฒนาการมีส่วนร่วม ชุมชนมีความพึงพอใจ และร่วมสร้าง
พันธะสัญญาร่วมกันในการขยายผลเพื่อให้การมีส่วนร่วมของชุมชนมีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน เครือข่าย
ชุมชนส่งผลต่อความม่ันใจ และเข้าใจถึงแนวทางการด าเนินกิจกรรมจัดท าแผนแม่บทวิสาหกิจชุมชน 
แต่ต้องการชุมชนพี่เลี้ยงคอยให้ข้อเสนอแนะและเสริมสร้างก าลังใจ 

กระบวนการพัฒนาเริ่มจากเทคนิคสามผสาน ได้แก่ นักวิชาการ นักพัฒนา และแกนน าชุมชน 
ร่วมสร้างความรู้ ความเข้าใจ และความตระหนักร่วมกัน และให้ชุมชนได้ด าเนินกิจกรรมภายใต้พันธะ
สัญญาร่วมของชุมชน 

ข้อเสนอเชิงนโยบายคือชุมชนต้นแบบสร้างเครือข่ายโดยท าหน้าที่เป็นชุมชนพี่เลี้ยงให้กับ
ชุมชนที่ประสบกับปัญหาการมีส่วนร่วมในการจัดท าแผนแม่บทวิสาหกิจชุมชน  
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

การพัฒนาประเทศสู่ความสมดุลและยั่งยืน ต้องเริ่มจากการพัฒนาคุณภาพคนให้มีความรู้ 
คุณธรรม จิตส านึกสาธารณะ และรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง น าไปสู่การพัฒนาชุมชนให้มีความ
เข้มแข็ง ช่วยเหลือเกื้อกูลกันภายในชุมชนและระหว่างชุมชน เป็นพลังของการพัฒนาประเทศ 
(ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2550) และถือว่าชุมชนเป็นทุนทาง
สังคมที่มีความส าคัญในการเป็นกลไกผลักดันการพัฒนาประเทศให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ (จุฑามาศ 
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จรัญญาพร,  2547) แต่ปัจจุบันชุมชนส่วนใหญ่มีศักยภาพที่ไม่พร้อมจะแข่งขันทางการค้าทั้งภายใน
และระหว่างประเทศ สมควรได้รับการส่งเสริมความรู้และภูมิปัญญา ทั้งการสร้างรายได้การช่วยเหลือ
ซึ่งกัน ดังนั้นการพัฒนาความสามารถในการบริหารจัดการ และการพัฒนารูปแบบของวิสาหกิจชุมชน 
ที่ส่งผลให้ชุมชนสามารถพ่ึงพาตนเองได้และพัฒนาระบบเศรษฐกิจชุมชนให้มีความเข้มแข็งพร้อมการ
แข่งขันทางการค้าในอนาคต อีกทั้งการพัฒนาทักษะความรู้ในการบริหารจัดการ สมควรให้มีการ
ส่งเสริมความรู้และภูมิปัญญาด้านการสร้างรายได้ การช่วยเหลือซึ่งกันและกัน (ส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา, 2548) 

กระบวนทัศน์ในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนที่ผ่านมา เป็นกระบวนการที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ในการ
สร้างความเจริญเติบโตอย่างรวดเร็วเป็นเหตุให้ผลผลิตของการพัฒนาต้องล่มสลาย (เสรี พงศ์พิศ, 
2548) เกิดจากการทอดทิ้งชุมชน กระบวนการศึกษามิได้ร่วมทุกข์ร่วมสุขกับสังคมจึงไม่รู้จริงกับ
ปัญหาของชุมชน (ประเวศ วะสี, 2548) กระบวนทัศน์ใหม่จึงต้องเข้าใจ “วิสาหกิจชมุชนแบบองค์
รวม” มีกระบวนการที่ต่อเนื่องจากปฏิสัมพันธ์ระหว่างบริบททางสังคม วัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อมใน
ชุมชน (เสรี พงศ์พิศ, 2548) การลงมือกระท าการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนร่วมกับชุมชนเป็นวิธีการที่ดี ที่
ก่อให้เกิดการเรียนรู้วิถีชีวิตและธรรมชาติของชุมชน การมีส่วนร่วมของชุมชน จึงเป็นกระบวนการ
มองเห็นความส าคัญของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในกิจกรรมของชุมชน (กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม , 2552) 
การมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารจัดการโดยใช้แผนแม่บทจึงเป็นหลักการที่ส าคัญ ที่ประชาชนได้
มีโอกาสเข้าไปก าหนดรูปแบบ ตัดสินใจด าเนินการ สนับสนุนและส่งเสริม และร่วมรับผลประโยชน์
จากการจัดการ (ยงยุทธ พนาสินธิ์, 2546) การส่งเสริมการมีส่วนร่วม จะท าให้ประชาชนทุกคนมี
โอกาสได้รับการเรียนรู้ โดยสามารถขจัดความด้อยโอกาสออกไป เป็นหลักการส าคัญของการศึกษา
ตลอดชีวิต (สุมาลี สังข์ศรี, 2548) การส่งเสริมกระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชนเพื่อเสริมกับระบบ
คุณค่าของสังคมไทยให้ชุมชนเข้มแข็ง และพร้อมจะปรับตัวให้สามารถพ่ึงตนเองได้อย่างยั่งยืนต่อไป 
(ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาข้าราชการพลเรือน, 2551)  

ความส าคัญและปัญหาที่กล่าวมา การพัฒนาชุมชนโดยมุ่งไปที่การให้ชุมชนได้แสดงออกซ่ึง
ศักยภาพของการมีส่วนร่วมของชุมชนเอง เพ่ือพัฒนาแผนแม่บทวิสาหกิจชุมชนของตน ให้มีคุณภาพ 
โดยก าหนดขอบเขตท่ีการพัฒนาการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดท าแผนแม่บทวิสาหกิจชุมชน จึง
ถือเป็นแนวทางหนึ่งในการสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชน และชุมชนสามารถในแผนแม่บทดังกล่าว
เป็นเข็มทิศในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาสภาพและปัญหาการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดท าแผนแม่บทวิสาหกิจ
ชุมชนจังหวัดชัยภูม ิ

2. เพ่ือพัฒนาการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดท าแผนแม่บทวิสาหกิจชุมชนจังหวัดชัยภมูิ 
3. เพ่ือน าเสนอกระบวนการพัฒนาการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดท าแผนแม่บทวิสาหกิจ

ชุมชนจังหวัดชัยภูม ิ
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ขอบเขตของการวิจัย 
1. กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ชุมชน จ านวน 2 แห่ง ในเขตพ้ืนที่อ าเภอเนินสง่า จังหวัดชัยภูมิ 
2. ด้านเนื้อหา ได้แก่ การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดท าแผนแม่บทวิสาหกิจชุมชน 
3. ด้านเวลา ระยะเวลาที่ใช้ในการศึกษา คือ ตุลาคม 2552 – กันยายน 2553 

 
กรอบแนวคิดการวิจัย 
 จากการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยก าหนดกรอบแนวคิด
การวิจัยโดยใช้กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory action research : 
PAR) เป็นเครื่องมือในการพัฒนาการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดท าแผนแม่บทวิสาหกิจชุมชนโดย
เน้นที่ชุมชนเป็นผู้สร้างและสรุปองค์ความรู้เอง สรุปได้ดังแผนภาพ 
 

 
 
ค าส าคัญ 
 การพัฒนา หมายถึง กระบวนการเปลี่ยนแปลงความรู้ ความเข้าใจ และความตระหนักของ
ชุมชนให้เป็นไปในทิศทางที่ดีขึ้น และชุมชนสามารถใช้ความรู้ ความเข้าใจเพ่ือสร้างแผนงานให้เกิดขึ้น 
บนความร่วมมือกันของสมาชิก ตั้งแต่เริ่มต้นจนสิ้นสุดโครงการ   

แผนแม่บทวิสาหกิจชุมชน หมายถึง แผนหลักการด าเนินการวิสาหกิจชุมชน ที่เกิดจาก
กระบวนการเรียนรู้ของคนในชุมชน ที่ร่วมกันคิด ร่วมกันค้นหา และเรียนรู้ เพ่ือให้ชุมชนรู้และเข้าใจ
ตนเอง โดยการส ารวจข้อมูลปัญหาและศักยภาพ เป็นเครื่องมือท าให้เกิดการทบทวนตนเองโดยการมี
ส่วนร่วมของคนในชุมชนท้องถิ่น เพ่ือก าหนดอนาคตและทิศทางการพัฒนาตนเอง โดยยึดคนในชุมชน
เป็นศูนย์กลางการพัฒนา มีความสัมพันธ์กับภาคีการพัฒนาแบบเป็นหุ้นส่วนการพัฒนา  

การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม หมายถึง กระบวนการวิจัยที่กลุ่มคนจ านวนหนึ่งซึ่ง
ประกอบ ด้วย นักวิชาการ นักพัฒนา แกนน าชุมชน และสมาชิกในชุมชน เข้ามาศึกษาปัญหาโดย
กระท าร่วมกันผ่านกระบวนการวิจัยตั้งแต่เริ่มต้นจนสิ้นสุดกระบวนการ และเป็นการเริ่มต้นของกลุ่ม
คนที่อยู่กับปัญหา ค้นหาปัญหาที่ตนเองประสบอยู่โดยใช้กระบวนการกลุ่มในการก าหนดแนวทางการ
ปฏิบัติและการสะท้อนผลการปฏิบัติร่วมกัน อันจะท าให้สมาชิกเกิดความรู้ ตระหนักเกี่ยวกับปัญหา
และสามารถน าไปสู่การปรับปรุงสภาพของชุมชน ท้องถิ่นให้ดีขึ้น 
 การมีส่วนร่วม หมายถึง กระบวนการที่ชุมชนหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้มีโอกาสแสดงทัศนะ 
แลกเปลี่ยนข้อมูลและความคิดเห็นเพื่อแสวงหาทางเลือก และการตัดสินใจต่าง ๆ เกี่ยวกับโครงการที่

ชุมชนมีความรู้ 

ชุมชนมคีวามเข้าใจ 

ชุมชนมคีวามตระหนัก 

แผนแม่บท
วิสาหกิจชุมชนที่
เกิดจากการมีส่วน
ร่วมของชุมชน 

 

การพัฒนาการมี
ส่วนร่วมของ
ชุมชน 
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เหมาะสม และเป็นที่ยอมรับร่วมกัน ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องได้เข้าไปมีส่วนร่วมในกระบวนการนี้ตั้งแต่
เริ่มต้น จนสิ้นสุดกระบวนการเพ่ือให้เกิดการรับรู้ เรียนรู้และปรับเปลี่ยนโครงการร่วมกัน 
                                                                                       
ประโยชน์ที่ได้รับ  
 ประโยชน์เชิงวิชาการ ได้ข้อมูลสภาพการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดท าแผนแม่บท
วิสาหกิจชุมชนที่เป็นข้อมูลพื้นฐานในการวางแผนการพัฒนาท้องถิ่น และ ได้แนวทางการพัฒนาการมี
ส่วนร่วมของชุมชนในการจัดท าแผนแม่บทวิสาหกิจชุมชน ซึ่งชุมชนอ่ืนที่ประสบปัญหาวิสาหกิจชุมชน
สามารถน าไปประยุกต์ใช้ให้สอดคล้องและเหมาะสมกับสภาพและบริบทในแต่ละแห่งต่อไป 
 ประโยชน์เชิงปฏิบัติ  กระบวนการวิจัยส่งผลต่อชุมชนกลุ่มเป้าหมาย ได้รับการพัฒนาการมี
ส่วนร่วมในการจัดท าแผนแม่บทวิสาหกิจชุมชน ด้วยการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม ที่ชุมชน
เป็นผู้จัดการกับข้อมูล จัดเก็บข้อมูล น าข้อมูลมาเพ่ือเป็นฐานในการระดมความคิดเห็นเพ่ือจัดท าแผน
แม่บทวิสาหกิจชุมชน น าเสนอปัญหาและหาทางแก้ไข ด าเนินการตามแผนภายใต้กระบวนการกลุ่ม 
ร่วมกันรับผิดชอบผลที่เกิดจากการด าเนินการและการแก้ไขปัญหา ปรับปรุงและน าเสนอทางเลือก
ใหม่เพ่ือให้ประสบความส าเร็จยิ่งขึ้น เป็นการเพ่ิมทักษะและคุณลักษณะที่ติดตัวชุมชน ชุมชนสามารถ
น าทักษะประยุกต์ใช้ในการพัฒนาแผนแม่บทวิสาหกิจชุมชนประเภทอ่ืน ๆ  ต่อไป และ หลัง
กระบวนการวิจัยเสร็จสิ้น ท าให้ชุมชนได้รับประโยชน์โดยตรงจากโครงการจัดท าแผนแม่บทวิสาหกิจ
ชุมชนโดยอาศัยการมีส่วนร่วมของชุมชน ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้ร่วมน าเสนอและปฏิบัติการตามแผน
แม่บทวิสาหกิจชุมชนจนบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ของโครงการ และได้ร่วมถอดประสบการณ์ร่วมกัน 
น าไปสู่ความสัมพันธ์ที่ดีและความสมัครสมานสามัคคีในหมู่คณะ 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยและพัฒนา (Research and Development - R & D) โดยการวิจัยเชิงปฏิบัติการ
แบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research - PAR) (สิทธินัฐ ประพุทธนิติสาร: 2546) 
แบ่งเป็น 2 ขั้น คือ ขั้นแรก ศึกษาสภาพและปัญหาการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดท าแผนแม่บท
วิสาหกิจชุมชนจังหวัดชัยภูมิ ใช้วิธีการศึกษาเอกสาร และการวิจัยเชิงส ารวจ ขั้นที่สองการพัฒนาการมี
ส่วนร่วมของชุมชนในการจัดท าแผนแม่บทวิสาหกิจชุมชน ใช้การวิจัยภาคสนาม  
 การศึกษาเอกสารและการวิจัยเชิงส ารวจเป็นการศึกษาข้อมูลปฐมภูมิ (primary source) 
และทุติยภูมิ (secondary source) ที่เกี่ยวข้องเพ่ือก าหนดกรอบงาน และลงพื้นที่เพ่ือเก็บข้อมูลด้วย
การสัมภาษณ์ สังเกต ส่วนการวิจัยภาคสนามเป็นลงเก็บข้อมูลในพื้นท่ีชุมชน ด้วยวิธีการเก็บตัวอยู่กับ
ชุมชน เก็บข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์ การสังเกต การสนทนากลุ่ม กระบวนการวิจัยอาศัยแกนน าชุมชน 
นักวิชาการ และนักพัฒนา สรุปได้ดังแผนภาพ 
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การวิเคราะห์ข้อมูลและการตรวจสอบข้อมูล 
 ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้จากขั้นตอนการเก็บรวบรวมข้อมูลมาท าการ ลดทอนข้อมูล ตรวจสอบ
ข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล ซึ่งจัดกระท าควบคู่ไปกับกระบวนการเก็บรวบรวมข้อมูลและขั้นตอนสุดท้ายน า
ข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์ไปเขียนรายงานการวิจัย 
 1. การลดทอนข้อมูล (Data reduction) ผู้วิจัยน าข้อมูลภาคสนาม (Field note) มา
วิเคราะห์ลงหัวข้อที่น่าสนใจและเก่ียวข้องกับประเด็นที่ศึกษา เช่น การด าเนินกิจกรรม/โครงการ 
ปัญหา อุปสรรค การแก้ไขปัญหา ปัจจัยที่เอ้ือและเป็นอุปสรรค เป็นต้น 
 2. การตรวจสอบข้อมูล การลงพ้ืนที่เก็บข้อมูลในภาคสนาม ผู้วิจัยเน้นวิธีการเก็บข้อมูลเชิง
คุณภาพ ได้แก่ การสังเกต การสัมภาษณ์ การตรวจสอบเอกสาร การสนทนากลุ่ม เป็นต้น การ
ตรวจสอบความตรงของข้อมูลได้ท าควบคู่ไปกับการเก็บรวบรวมและการวิเคราะห์ข้อมูล ด้วยวิธีการ
ตรวจสอบข้อมูลแบบสามเส้า (Data triangulation)  โดยการเปรียบเทียบข้อมูลเดียวกันจากเวลา 
สถานที่ และแหล่งข้อมูลที่แตกต่างกัน และท าการตรวจสอบควบคู่ไปกับบันทึกการสังเกตพฤติกรรม
และกิจกรรมต่าง ๆ (Field notes) ส าหรับผลการตอบแบบสอบถาม แบ่งการตรวจสอบเป็น 2 ส่วน
คือ โดยผู้วิจัยเอง และการตรวจสอบโดยผู้รู้ในชุมชนจ านวน (Key informants)  5 ท่าน ส าหรับ
เกณฑ์การคัดเลือกผู้รู้ในชุมชน คือ 1) เป็นผู้ที่อยู่ในชุมชนมาไม่น้อยกว่า 10 ปี และรู้รายละเอียด

ข้ันท่ี 1  
สร้างความสัมพนัธ์ 
แบบหุ้นส่วน RAP: 

Rapport 

 

ข้ันท่ี 2 
การวเิคราะห์ปัญหาแบบ
มีส่วนร่วม PRA: 

Participatory 

Rural Appraisal 

(Applied) 

 

ข้ันท่ี 3 
การวางแผนปฏิบติัการ
แบบมีส่วนร่วม PPA: 

Participatory 

Planning for 

Action 

 

ข้ันท่ี 4 
การปฏิบติัและถอด
ประสบการณ์แบบมีส่วน
ร่วม PAE: 
Participatory 

Action & 

valuation 

นกัวิชาการ นกัพฒันา 

แกนน า/กลุ่มในชุมชน -นกัวิจยั/พฒันาท าความ
ชดัเจนวตัถุประสงค ์

-เขา้ใจบริบทปัญหา 
-เขา้หาแกนน า 

-ทบทวนแนวคิดและ 
Intervention 

-ศึกษาขอ้มูลมือสอง 
-พบปะไม่เป็นทางการ 

บริบทสภาพ ปัญหา การมี
ส่วนร่วมในการจดัท าแผน
แม่บทวสิาหกิจชุมชน 

-รวมกลุ่มไม่เป็นทางการ 
-วเิคราะห์ปัญหา 
-วเิคราะห์สาเหตุ 

-วเิคราะห์ทางแก ้

-วธีิการประชุมกลุ่ม 

-วธีิการวเิคราะห์ปัญหา 
สาเหตุและจดัโครงสร้าง
ปัญหา -วธีิการเก็บ/ใช้
ขอ้มูล 

ปัญหาท่ีตอ้งการแกไ้ข 

องคค์วามรู้เก่ียวกบัปัญหา
การมีส่วนร่วมและแนวทาง
พฒันาการมีส่วนร่วมชุมชน
ในการจดัท าแผนแม่บท 

-ร่วมกลุ่มไม่เป็นทางการ 
-วเิคราะห์ทางแกไ้ขใน
เชิงรูปธรรม 

-แปลทางแกสู่้
แผนปฏิบติั 

-วธีิการประชุมกลุ่ม 

-วธีิวเิคราะห์ศกัยภาพ/
ขอ้จ ากดัชุมชน 

-เทคนิคการผลกัดนัแผน 

แผนแม่บทวสิาหกิจชุมชน 

แผนประสานภายนอก 

และขอ้ผกูพนั 

-ปฏิบติัตามแผนชุมชน
และแผนประสาน
ภายนอก 

-จดัการอุปสรรคขอ้
ขดัแยง้ 
-การถอดประสบการณ์ 

-วธีิวางแผนปฏิบติั 

-วธีิการจดัการ 
-วธีิการแกไ้ขขอ้ขดัแยง้ 
-วธีิการถอดประสบ 
การณ์ เง่ือนไขความ 
ส าเร็จและความลม้เหลว
ของการปฎบติั 

ความส าเร็จ ความลม้เหลว
เก่ียวกบัการด าเนินการตาม
แผนแม่บทวสิาหกิจชุมชน 

ความผกูพนั ความสามารถ
ของหุ้นส่วนในการร่วม
ด าเนินการตามแผน 

กระบวนการวิจัย กิจกรรม ผลลัพธ์ วิธีการ 
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เกี่ยวกับบุคคลและกิจกรรมต่าง ๆ ในชุมชนเป็นอย่างดี 2) เป็นผู้ที่บุคคลในชุมชนให้การยอมรับว่ามี
ความเป็นกลาง ไม่มีความฝักใฝ่ทางการเมืองหรือต าแหน่งทางการเมือง 3) เป็นผู้ที่อยู่อัธยาศัยดีและ
ยินดีให้ความร่วมมือโดยเห็นแก่ประโยชน์ของชุมชน 4) เป็นผู้ที่มีบุคลิกตรงไปตรงมา กล้าพูด กล้า
แสดงความคิดเห็นในเรื่องต่าง  ๆ 5) เป็นผู้ที่มั่นใจว่าสามารถเก็บความลับได้ดี และไม่ได้รับผลกระทบ
โดยตรงจากการวิจัยนี้ 
 3. การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยใช้การเก็บรวบรวมข้อมูลหลายลักษณะและท าการวิเคราะห์
ข้อมูลควบคู่ไปกับการเก็บรวบรวมข้อมูลและการตรวจสอบความตรงของข้อมูล  การวิเคราะห์ข้อมูล
แบบอุปนัย (Analytic induction) โดยการตีความสร้างข้อสรุปจากข้อมูลภาคสนาม (Field notes) 
ที่เก็บรวบรวมมาได้ วิเคราะห์มองหาความหมาย ความคล้ายคลึง ความแตกต่างในลักษณะของสมติ
ฐานย่อย  ๆ แล้วทดสอบสมมุติฐานจนได้ข้อยืนยันที่ชัดเจนจากข้อสรุปย่อยไปสู่ข้อสรุปใหญ่  
 
ผลการวิจัย 

1. สภาพการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดท าแผนแม่บทวิสาหกิจชุมชนตามกรอบ PAR ขั้น
การสร้างความสัมพันธ์ (RAP) ที่ชุมชนเป็นผู้ร่วมวิจัยหาข้อมูลด้วยชุมชนเอง พบว่า ชุมชนประสบกับ
ปัญหาด้านจ านวนของผู้เข้ามาแสดงบทบาทการมีส่วนร่วมในการจัดท าแผนแม่บทวิสาหกิจชุมชนบท
วิเคราะห์ของชุมชน คือ ชุมชนเห็นความส าคัญของการมีส่วนร่วมในการจัดท าแผนแม่บทอยู่ในระดับ
ต่ า เหตุผลคือชุมชนมีภาระงานที่ต้องหาเลี้ยงชีพในชีวิตประจ าวัน ชุมชนขาดความรู้ ความเข้าใจ และ
ขาดความตระหนักในบทบาทการมีส่วนร่วม และชุมชนมองว่า แผนแม่บทวิสาหกิจชุมชนเป็นบทบาท
และภาระหน้าที่ของรัฐที่ต้องด าเนินการให้กับชุมชน  
 2. การพัฒนาการมีส่วนร่วมของชุมชนขั้นแรกการวิเคราะห์ปัญหาแบบมีส่วนร่วม(PRA) โดย
เทคนิคสามประสาน พบว่า ชุมชนขาดความรู้ ความเข้าใจ และความตระหนักในการมีส่วนร่วม ได้
แนวทางในการพัฒนาคือ “การอบรมโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน” ใช้ชุมชนต้นแบบและชุมชนที่ต้องการการ
พัฒนาเข้ารับการฝึกอบรมร่วมกัน ผลจากการฝึกอบรมโดยใช้ชุมชนเป็นฐานพบว่าชุมชนทั้งสองแห่งมี
ความรู้ความเข้าใจสูงขึ้น ผลผลิตที่ได้จากการอบรมโดยใช้ชุมชนเป็นฐานคือ “แผนแม่บทวิสาหกิจ
ชุมชนกลุ่มสตรีทอเสื่อกก” และ “แผนแม่บทวิสาหกิจชุมชนกลุ่มดอกไม้ประดิษฐ์” ของชุมชนที่หนึ่ง
และสองตามล าดับ ขั้นที่สอง ขั้นของการวางแผนปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (PPA) โดยการใช้เทคนิค
การสร้างพันธะสัญญาร่วมกัน ขั้นตอนและกระบวนการดังกล่าวส่งผลต่อความพึงพอใจของชุมชน 
ชุมชนแสดงบทบาทการมีส่วนร่วมสูงขึ้น โดยดูจากยอดสมัครของสมาชิกของชุมชนมีจ านวนเพ่ิมขึ้น
หลังจากเข้าสู่ขั้นของการปฏิบัติตามแผน กรณีของชุมชนที่สองมีความมั่นใจมากขึ้นกับการด าเนิน
กิจกรรมตามแผนแม่บทวิสาหกิจชุมชน แต่ยังคงต้องอาศัยชุมชนพ่ีเลี้ยงคอยให้ข้อเสนอแนะแนวทาง 
และเสริมสร้างก าลังใจ ขั้นที่สาม การปฏิบัติและถอดประสบการณ์แบบมีส่วนร่วม (PAE) พบว่า ผล
จากการด าเนินการตามแผนชุมชนแรกมีความพึงพอใจต่อผลงานที่ชุมชนร่วมกันผลิตขึ้น ส่วนชุมชนที่
สองยังคงประสบกับปัญหาการตลาด และปัญหาการออกแบบผลิตภัณฑ์ให้สนองต่อความต้องการของ
ผู้บริโภค ประเด็นดังกล่าวชุมชนจะน าเป็นไปแผนงานและประเด็นในการหาทางแก้ไขต่อไป สรุป
ชุมชนมีความพึงพอใจกับกระบวนการสร้างแผนแม่บทวิสาหกิจชุมชนและกระบวนการแก้ไขปัญหาที่
เป็นขั้นตอน 
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3. กระบวนการพัฒนาเริ่มจากเทคนิคสามผสานได้แก่ การสรรหาแกนน า นักวิชาการ และ
ชุมชน ร่วมสร้างความรู้ ความเข้าใจ และความตระหนักร่วมกัน และให้ชุมชนได้ด าเนินกิจกรรมภายใต้
พันธะสัญญาร่วมของชุมชน เริ่มจาก RAPPRAPPAPAE 

4. ข้อเสนอเชิงนโยบายคือชุมชนต้นแบบสร้างเครือข่ายท าหน้าที่เป็น “ชุมชนพี่เลี้ยง” ให้กับ
ชุมชนที่ต้องการความช่วยเหลือด้านการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการจัดท าแผนแม่บทวิสาหกิจชุมชน 
เพ่ือให้ข้อเสนอแนะแนวทาง และให้ความมั่นใจ 
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ภาคผนวก จ 
ภาพการจัดกิจกรรมต่างๆ 
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ภาคผนวก 
 
ตัวอย่าง บรรยากาศการปฏิบัติกิจกรรมตามแผนแม่บทวิสาหกิจชุมชน 
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ภาคผนวก 

การคัดเลือกชุมชน (Field)  เพื่อศึกษาสภาพและปัญหาการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดท า
แผนแม่บท 
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ภาคผนวก 

การเก็บรวบรวมข้อมูลระยะที่สอง เพื่อพัฒนาการมีส่วนร่วมของชุมชนใจการจัดท าแผนแม่บท
วิสาหกิจชุมชน เป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research) 
โดยการสัมภาษณ์ (Interview)    
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ภาคผนวก 

การเก็บรวบรวมข้อมูลระยะที่สอง เพื่อพัฒนาการมีส่วนร่วมของชุมชนใจการจัดท าแผนแม่บท
วิสาหกิจชุมชน เป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research) 
การสนทนากลุ่ม (Focus group) 
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ภาคผนวก 

การเก็บรวบรวมข้อมูลระยะที่สอง เพื่อพัฒนาการมีส่วนร่วมของชุมชนใจการจัดท าแผนแม่บท
วิสาหกิจชุมชน เป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research) 
การสนทนากลุ่ม (Focus group) (ต่อ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



110 
 

ภาคผนวก 

การเก็บรวบรวมข้อมูลระยะที่สอง เพื่อพัฒนาการมีส่วนร่วมของชุมชนใจการจัดท าแผนแม่บท
วิสาหกิจชุมชน เป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research) 
การสนทนากลุ่ม (Focus group) (ต่อ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



111 
 

ภาคผนวก 

การเก็บรวบรวมข้อมูลระยะที่สอง เพื่อพัฒนาการมีส่วนร่วมของชุมชนใจการจัดท าแผนแม่บท
วิสาหกิจชุมชน เป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research) 
การสนทนากลุ่ม (Focus group) (ต่อ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



112 
 

ภาคผนวก 

การเก็บรวบรวมข้อมูลระยะที่สอง เพื่อพัฒนาการมีส่วนร่วมของชุมชนใจการจัดท าแผนแม่บท
วิสาหกิจชุมชน เป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research) 
การสนทนากลุ่ม (Focus group) (ต่อ 
 


