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บทที่ 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
การวิจัยเรื่อง “การพัฒนาการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดท าแผนแม่บทวิสาหกิจชุมชน

จังหวัดชัยภูมิ” มีวัตถุประสงค์การวิจัย เพ่ือศึกษาสภาพและปัญหาการมีส่วนร่วมของชุมชนในการ
จัดท าแผนแม่บทวิสาหกิจชุมชนจังหวัดชัยภูมิ เพ่ือพัฒนาการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดท าแผน
แม่บทวิสาหกิจชุมชนจังหวัดชัยภูมิ และ เพ่ือน าเสนอกระบวนการพัฒนาการมีส่วนร่วมของชุมชนใน
การจัดท าแผนแม่บทวิสาหกิจชุมชนจังหวัดชัยภูมิ  

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลน าเสนอตามวัตถุประสงค์การวิจัยแบ่งออกเป็น 2 ตอน ได้แก่สภาพ
และปัญหาการมีส่วนร่วม และสภาพของการมีส่วนร่วมและกระบวนการพัฒนาการมีส่วนร่วมของ
ชุมชนในการจัดท าแผนแม่บทวิสาหกิจชุมชนจังหวัดชัยภูมิ รายละเอียดดังนี้ 
 
4.1  สภาพและปัญหาการมีส่วนร่วมของชุมชน 
 4.1.1  กรณีศึกษาชุมชนแห่งที่หนึ่ง (ชุมชนหนองดินด า) 
  4.1.1.1 บริบทชุมชน  
   กรณีศึกษาที่หนึ่ง ตั้งอยู่ที่ต าบลกะฮาด ทางทิศตะวันออกของอ าเภอเนินสง่า ห่าง
จากอ าเภอไปตามทางบ้านค่าย-ละหาน 2180 ประมาณ 10 กิโลเมตร ทิศเหนือติดกับอ าเภอเมือง 
จังหวัดชัยภูมิ ทิศใต้ติดกับต าบลตาเนิน อ าเภอเนินสง่า จังหวัดชัยภูมิ ทิศตะวันออกติดกับ อ าเภอ
เมือง จังหวัดชัยภูมิ ทิศตะวันตกติดกับอ าเภอจัตุรัส จังหวัดชัยภูมิ คน ข้อมูลอาชีพส่วนใหญ่ได้แก่การ
ท านา อาชีพเสริมคือการรับจ้าง สถานที่ส าคัญ คือ บึงกะฮาด บึงละหานลูกนก องค์การบริหารส่วน
ต าบลกะฮาด สถานีอนามัยต าบลกะฮาด 
   กรณีศึกษาที่หนึ่งมีพ้ืนที่ใกล้กับแม่น้ าชี ท าให้มีการน าน้ าจากแม่น้ าชีมาท าเพ่ือ
การเกษตร เช่น การท านาปีละ 2 ครั้ง ท าสวนไม้ดอกไม้ผล และมีแหล่งน้ าธรรมชาติคือ บึงอ้อ บึงกะ
ฮาด บึงละหานลูกนก หนองขี้เหล็ก หนองตะเลิงตะลอด เป็นแหล่งน้ าธรรมชาติที่เอ้ืออ านวย
ประโยชน์ให้กับราษฎรในการประกอบอาชีพด้านการเกษตร ท านา ท าสวน ท าไร่ เป็นอย่างดี 
นอกจากนีย้ังมีล าห้วยอีกหลายสาย เช่น ห้วยหินดาษ ห้วยดินด า ห้วยนกตากลุ่ม เป็นต้น 
  4.1.1.2 ลักษณะทางกายภาพ 
   สภาพดินฟ้าอากาศชุมชนมีลักษณะเหมือนเขตภาคอีสานโดยทั่วไปคือ อากาศ
ร้อนและแห้งแล้งโดยสภาพพ้ืนที่เป็นเขตเงาฝน เนื่องจากถูกบดบังโดยเทือกเขาดงพญาเย็น ทางทิศ
ตะวันตกเฉียงใต้ และเทือกเขาเพชรบูรณ์ทางทิศตะวันตกท าให้ปริมาณฝนน้อย ยกเว้นบางปีที่มรสุม
อันเนื่องมาจากอิทธิพลของลมพายุหมุนในมหาสมุทรแปซิฟิก เช่น พายุใต้ฝุ่น พายุโซนร้อน หรือ
ดีเปรสชั่น ท าให้มีปริมาณฝนเพิ่มมากข้ึน และบางปีอาจเกิดอุทกภัย จากแม่น้ าชีล้นฝั่ง ฤดูร้อน อากาศ
ร้อนจัดและแห้งแล้ง อยู่ในช่วงเดือนมีนาคมถึงพฤษภาคม ฤดูฝนมีฝนตกชุกและฝนทิ้งช่วงสลับกันไป
เป็นบางปี อยู่ในช่วงเดือนมิถุนายนถึงตุลาคม ฤดูหนาวอากาศจะหนาวเย็นตามความรุนแรงของมวล
อากาศเย็นที่แผ่จากประเทศจีน อยู่ในช่วงเดือนพฤศจิกายนถึงกุมภาพันธ์อุณหภูมิโดยเฉลี่ย 23.37 
องศาเซลเซียส 
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  4.1.1.3 ประเพณีวัฒนธรรม 
   รูปแบบประเพณีวัฒนธรรมกรณีศึกษาที่หนึ่งมีลักษณะเรียบง่าย สมาชิกในชุมชน
อยู่ร่วมกันอย่างพ่ีอย่างน้อง สมาชิกรู้จักกันทุกคน กิจวัตรประจ าวันของสมาชิกจะแวะเวียนจากบ้านสู่
บ้านเพ่ือทักทายพูดคุยกันอย่างสม่ าเสมอ ให้ความเคารพนับถือกันตามล าดับผู้อาวุโส มีความ
เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ต่อกัน ชอบแบ่งปันสิ่งของ ประชาชนส่วนใหญ่นับถือและยึดมั่นในศาสนาพุทธ 
ขนบธรรมเนียมประเพณีต่างๆ ด าเนินตามประเพณีไทยทั่วไป ได้แก่ การท าบุญเดือนสี่  หรือการเทศน์
มหาชาติ เดือนห้าท าบุญวันสงกรานต์ เดือนหกท าบุญวันวิสาขบูชา เดือนแปดท าบุญเข้าพรรษา เดือน
สิบเอ็ดท าบุญออกพรรษา เดือนสิบสองท าบุญกฐินหรือการบอกบุญงานบวช งานแต่ง ซึ่งประชาชนจะ
ให้ความร่วมมือในทุกกิจกรรมเป็นอย่างดี และกิจกรรมส่วนใหญ่จะมีวัดเป็นศูนย์รวมจิตใจ 
  4.1.1.4 สภาพการมีส่วนร่วมของชุมชน 
   การมีส่วนร่วมของชุมชนกรณีศึกษาชุมชนหนองดินด า  มีการปกครองในหมู่บ้าน 
โดยมีผู้ใหญ่บ้านและด าเนินงานด้วยการบริหารงานร่วมกับคณะกรรมการหมู่บ้าน ประชาคมหมู่บ้าน 
และสมาชิกองค์การบริหารส่วนต าบล ซี่งมุ่งเน้นให้สมาชิกในหมู่บ้านได้มีส่วนร่วมในการด าเนิน
กิจกรรมการปกครองและบริหารชุมชน มีการวางกฎบัญญัติของหมู่บ้านที่พึงปฏิบัติร่วมกัน หากมี
ปัญหาที่เกิดข้ึนในชุมชน จะมีการด าเนินการตามกฎของหมู่บ้าน และตกลงไกล่เกลี่ยกันก่อน ก่อนที่จะ
มีการด าเนินการตามกฎหมาย 
 
 4.1.2  กรณีศึกษาชุมชนแห่งที่สอง (ชุมชนโสกคร้อ) 
  4.1.2.1 บริบทชุมชน 
   กรณีศึกษาชุมชนโสกคร้อ ตั้งอยู่ที่ หมู่ 2 ต าบลหนองฉิม ทางทิศใต้ของอ าเภอ
เนินสง่า ห่างจากอ าเภอไปตามทางต าบลรังงาม ประมาณ 12 กิโลเมตร ทิศเหนือติดกับต าบล 
หนองฉิม จังหวัดชัยภูมิ ทิศใต้ติดกับต าบลรังงาม อ าเภอเนินสง่า จังหวัดชัยภูมิ ทิศตะวันออกติดกับ
ต าบลตาเนิน อ าเภอเนินสง่า จังหวัดชัยภูมิ ทิศตะวันตกติดกับอ าเภอจัตุรัส จังหวัดชัยภูมิ ข้อมูลอาชีพ
ส่วนใหญ่ได้แก่การท านา ท าไร่มันส าปะหลัง พริก เลี้ยงสัตว์ อาชีพเสริมคือการรับจ้าง และยังมีการ
รวมกลุ่มอาชีพของสมาชิกในหมู่บ้าน เนื่องจากต้องการมีรายได้ให้เพียงพอต่อการครองชีพและความ
ต้องการที่จะมีคุณภาพชีวิตที่ดีกว่าที่เป็นอยู่  เช่น กลุ่มเพาะเห็ด กลุ่มทอเสื่อกก เป็นต้น สถานที่ส าคัญ 
คือ โรงเรียนบ้านโสกคร้อ 
   กรณีศึกษาชุมชนโสกคร้อ มีพ้ืนที่เป็นที่ราบลุ่ม ดินเป็นดินร่วนปนทราย แหล่งน้ า
ทีใช้คือสระในหมู่บ้านซึ่งเป็นแหล่งน้ าตามธรรมชาติ และมีการขุดเจาะบ่อบาดาล เพ่ือใช้ในครอบครัว
และเอ้ืออ านวยประโยชน์ให้กับสมาชิกในชุมชนในการประกอบอาชีพด้านการเกษตร ท านา ท าสวน 
ท าไร่ เป็นอย่างดี ซึ่งในการท านา มีการท านาปีละ 1 ครั้ง 
  4.1.2.2 ลักษณะทางกายภาพ 
   สภาพดินฟ้าอากาศชุมชนมีลักษณะเหมือนเขตภาคอีสานโดยทั่วไปคือ อากาศ
รอ้นและแห้งแล้งโดยสภาพพ้ืนที่เป็นเขตเงาฝน เนื่องจากถูกบดบังโดยเทือกเขาดงพญาเย็น ทางทิศ
ตะวันตกเฉียงใต้ และเทือกเขาเพชรบูรณ์ทางทิศตะวันตกท าให้ปริมาณฝนน้อย ยกเว้นบางปีที่มรสุม
อันเนื่องมาจากอิทธิพลของลมพายุหมุนในมหาสมุทรแปซิฟิก เช่น พายุใต้ฝุ่น พายุโซนร้อน หรือ
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ดีเปรสชั่น ท าให้มีปริมาณฝนเพ่ิมมากข้ึน และบางปีอาจเกิดอุทกภัย จากน้ าหลาก ฤดูร้อน อากาศร้อน
จัดและแห้งแล้ง อยู่ในช่วงเดือนมีนาคมถึงพฤษภาคม ฤดูฝนมีฝนตกชุกและฝนทิ้งช่วงสลับกันไปเป็น
บางปี อยู่ในช่วงเดือนมิถุนายนถึงตุลาคม ฤดูหนาวอากาศจะหนาวเย็นตามความรุนแรงของมวล
อากาศเย็นที่แผ่จากประเทศจีน อยู่ในช่วงเดือนพฤศจิกายนถึงกุมภาพันธ์อุณหภูมิโดยเฉลี่ย 23.37 
องศาเซลเซียส 
  4.1.2.3 ประเพณีวัฒนธรรม 
   รูปแบบประเพณีวัฒนธรรมกรณีศึกษาชุมชนโสกคร้อ มีลักษณะเรียบง่าย สมาชิก
ในชุมชนอยู่ร่วมกันอย่างพ่ีอย่างน้อง สมาชิกรู้จักกันทุกคน กิจวัตรประจ าวันของสมาชิกจะแวะเวียน
จากบ้านสู่บ้านเพ่ือทักทายพูดคุยกันอย่างสม่ าเสมอ ให้ความเคารพนับถือกันตามล าดับผู้อาวุโส มี
ความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ต่อกัน ชอบแบ่งปันสิ่งของ ประชาชนส่วนใหญ่นับถือและยึดมั่นในศาสนาพุทธ 
ขนบธรรมเนียมประเพณีต่างๆ ด าเนินตามประเพณีไทยทั่วไป ได้แก่ การท าบุญเดือนสี่ หรือการเทศน์
มหาชาติ เดือนห้าท าบุญวันสงกรานต์ เดือนหกท าบุญวันวิสาขบูชา เดือนแปดท าบุญเข้าพรรษา เดือน
สิบเอ็ดท าบุญออกพรรษา เดือนสิบสองท าบุญกฐินหรือการบอกบุญงานบวช งานแต่ง ซึ่งประชาชนจะ
ให้ความร่วมมือในทุกกิจกรรมเป็นอย่างดี และกิจกรรมส่วนใหญ่จะมีวัดเป็นศูนย์รวมจิตใจ 
  4.1.2.4 สภาพการมีส่วนร่วมของชุมชน 
   สภาพการมีส่วนร่วมของชุมชนโสกคร้อ มีการปกครองในหมู่บ้าน โดยมี
ผู้ใหญ่บ้านและด าเนินงานด้วยการบริหารงานร่วมกับคณะกรรมการหมู่บ้าน ประชาคมหมู่บ้าน และ
สมาชิกองค์การบริหารส่วนต าบล ซี่งมุ่งเน้นให้สมาชิกในหมู่บ้านได้มีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรม
การปกครองและบริหารชุมชน มีการวางกฎบัญญัติของหมู่บ้านที่พึงปฏิบัติร่วมกัน หากมีปัญหาที่
เกิดขึ้นในชุมชน จะมีการด าเนินการตามกฎของหมู่บ้าน และตกลงไกล่เกลี่ยกันก่อน ก่อนที่จะมีการ
ด าเนินการตามกฎหมาย 
 
4.2 สภาพของการมีส่วนร่วมและกระบวนการพัฒนาการมีส่วนร่วมของชุมชน 
 ผลการพัฒนาการมีส่วนร่วม และกระบวนการพัฒนาการมีส่วนร่วมของชุมชน  
 4.2.1 กรณีศึกษาชุมชนแห่งที่หนึ่ง (ชุมชนบ้านหนองดินด า) 
 การเกิดขึ้นของการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดท าแผนแม่บทวิสาหกิจชุมชนมีความเป็นมา 
โดยมี นางมลิวรรณ ประเสริฐโส ประธานกลุ่มวิสากิจชุมชนกลุ่มทอเสื่อกกบ้านหนองดินด า ยื่นขอจด
ทะเบียนเมื่อปี 2549 การด ารงอยู่ของการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดท าแผนแม่บทวิสาหกิจชุมชน 
และด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้การมีส่วนร่วมของชุมชนด าเนินต่อไป 
  ผลจากการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่าปัจจุบันความร่วมมือของชุมชนในการจัดท าแผนแม่บท
วิสาหกิจชุมชนมีลักษณะความเข้าใจว่าการจัดท าแผนแม่บทชุมชนเป็นบทบาทและหน้าที่ของรัฐบาล 
ชุมชนให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมในการจัดท าแผนแม่บทอยู่ในระดับน้อย 
 แกนน าชุมชนถือเป็นบุคคลที่มีบทบาทหลักในการสร้างความร่วมมือกันของชุมชนในการเข้า
ร่วมการจัดท าแผนแม่บทวิสาหกิจชุมชนแกนน าหลักดังกล่าวมีคุณลักษณะที่เอ้ือต่อการสร้างความ
ร่วมกัน พบว่าชุมชนแห่งที่หนึ่ง แกนน าที่ยังขาดความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ และเห็นว่าเป็นเรื่องที่
ต้องรอการสนับสนุนงบประมาณและนโยบายจากภาครัฐ 
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 ชุมชนร่วมกันก าหนดแนวทางการพัฒนาชุมชน โดยชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในระดับน้อย
เพราะยังขาดความเสียสละเวลาส่วนตนเพื่อส่วนรวม  
 ข้อมูลจากการสัมภาษณ์สามารถสรุปสาเหตุและปัญหา ความต้องการของชุมชน แนว
ทางแก้ไขปัญหาของการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดท าแผนแม่บทวิสาหกิจชุมชน 
 
สาเหตุและปัญหา 
  ขาดเงินทุน 
  ขาดความรู้ด้านการตลาด 
  ขาดความร่วมมือในชุมชน 
  ผู้ท าไม่ให้ความร่วมมือในกิจกรรมของกลุ่ม 
ความต้องการของชุมชน 
  เงินทุนในการสนับสนุน 
  ตลาดที่แน่นอนและต้องการเผยแพร่ผลิตภัณฑ์ที่ยั่งยืน 
  การสนับสนุนที่แน่นอนและการเอาใจใส่จากภาครัฐและเอกชน 
  ต้องการให้ผู้น าและคนในชุมชนให้ความส าคัญและให้ความร่วมมือในการท างาน 
  ต้องการเข้าอบรมในการพัฒนาฝีมือในการจัดท าผลิตภัณฑ์ที่ดีและมีคุณภาพที่ดี 
แนวทางแก้ไขปัญหา 
  (โครงการ/กิจกรรม) 
  มีตลาดที่ยั่งยืนและแน่นอน 
  ผู้น าสนับสนุนที่ดี 
 
 โดยได้จัดรวมกลุ่มจัดตั้งขึ้นเมื่อปี พ.ศ. 2552 สมาชิกท่ีเริ่มจัดตั้งกลุ่ม 20 คน โดยการออมเงิน
แต่ละคน คนละ 20 บาทต่อเดือน หรือมากกว่าตามก าลังของสมาชิก โดยความคิดความร่วมมือของ
สมาชิกกลุ่ม สมาชิกร่วมกันคิดถึงวัสดุจากธรรมชาติของชุมชนที่จะท ารายได้ให้กับสมาชิกที่ว่างงานซึ่ง
จะสร้างความร่วมมือความสามัคคีของชุมชน 
 ปัจจุบันมีสมาชิกท่ีออมเงิน จ านวน 38 คน มียอดเงินออมจ านวน 144,000 บาท เงินจ านวน
ดังกล่าวได้น ามาใช้ในการบริหารจัดการและจัดสรรเพ่ือการส่งเสริมสมาชิก โดยให้กู้ยืมในอัตราร้อยละ 
2 บาทต่อเดือน และมีการน าก าไรที่ได้มาจัดสรรคืนให้กับสมาชิกทั้ง เราไม่ได้น าเงินออมของสมาชิกมา
ลงทุน 
 

4.2.2 กรณีศึกษาชุมชนแห่งที่สอง (ชุมชนโสกคร้อ) 
 ผลจากการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่าปัจจุบันความร่วมมือของชุมกันในการจัดท าแผนแม่บทวิสาหกิจ
ชุมชนมีลักษณะความเข้าใจว่าการจัดท าแผนแม่บทชุมชนเป็นบทบาทและหน้าที่ของรัฐบาล ชุมชนให้
ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมในการจัดท าแผนแม่บทอยู่ในระดับสูง 
 แกนน าชุมชนถือเป็นบุคคลที่มีบทบาทหลักในการสร้างความร่วมมือกันของชุมชนในการเข้า
ร่วมการจัดท าแผนแม่บทวิสาหกิจชุมชนแกนน าหลักดังกล่าวมีคุณลักษณะที่เอ้ือต่อการสร้างความ
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ร่วมกัน พบว่าชุมชนแห่งที่สอง แกนน าทราบบทบาทหน้าที่ และเห็นว่าเป็นเรื่องที่ต้องร่วมกัน
ด าเนินการโดยไม่ต้องรอการสนับสนุนงบประมาณและนโยบายจากภาครัฐ 
 ชุมชนร่วมกันก าหนดแนวทางการพัฒนาชุมชน โดยชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในระดับสูงเพราะ
มีความเสียสละเวลาเพ่ือส่วนรวม  

ข้อมูลจากการสัมภาษณ์สามารถสรุปสาเหตุและปัญหา ความต้องการของชุมชน แนว
ทางแก้ไขปัญหาของการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดท าแผนแม่บทวิสาหกิจชุมชน 

สาเหตุและปัญหา 
  ขาดเงินทุน 
  ขาดความรู้ด้านการตลาด 
  ขาดความร่วมมือในชุมชน 
  ผู้น าไม่ให้ความร่วมมือในกิจกรรมของกลุ่ม 
ความต้องการของชุมชน 
  เงินทุนในการสนับสนุน 
  ตลาดที่แน่นอน 
  การสนับสนุนที่แน่นอนและการเอาใจใส่ที่จริงจังของภาครัฐและเอกชน 
  ต้องการให้ผู้น าและคนในชุมชนให้ความส าคัญและให้ความร่วมมือในการท างาน 
แนวทางแก้ไขปัญหา 
  มีตลาดที่ยั่งยืนและแน่นอน  
  ผู้น าสนับสนุนที่ดี 
  ชุมชนมีความต้องการ มีความร่วมมือร่วมใจ 
  ปัจจุบันเสื่อกกมีการพัฒนาขึ้นโดยมีการจักรสานเกิดขึ้น 
 
 สาเหตุและปัญหา ขาดที่ท ากิจกรรมกลุ่ม อาชีพหลักของสมาชิก คือ อาชีพท านา ท าไร่ จึงไม่
มีเวลามากในการร่วมกิจกรรมกลุ่ม ชุมชนไม่ค่อยเห็นความส าคัญของกลุ่ม กลุ่มและสมาชิกไม่ค่อยมี
เวลาว่างที่ตรงกัน การร่วมกันจึงมีปัญหาและขาดความพร้อมเพียง สืบเนื่องจากครอบครัวมี
ภาระหน้าที่แตกต่างกัน และเวลาไม่ตรงกัน และลูกค้าที่ใช้บริการต้องการสินค้าราคาถูก 
 ความต้องการของชุมชน คือ ที่สาธารณะประโยชน์ ชุมชนต้องการที่สาธารณะประโยชน์ที่อยู่
เขตบริการของหมู่บ้าน ต้องการงบประมาณซื้อที่ดิน เพ่ือก่อสร้างอาคารสาธารณประโยชน์ 
 ชุมชนต้องการงบประมาณจากหน่วยงานภาครัฐ เพ่ือจัดกิจกรรมการศึกษาดูงานกรณีศึกษาที่
ประสบความส าเร็จด้านการบริหารจัดการ เพ่ือเพ่ิมศักยภาพให้สมาชิกกลุ่มทุกคน 
 ชุมชนต้องการเงินทุนจากหน่วยงานภาครัฐที่เป็นทุนให้เปล่า โดยไม่ต้องส่งคืนเพ่ือจะน ามาใช้
ซื้อเครื่องซอยต้นกก เพ่ือเส้นกกที่มีคุณภาพและมีขนาดเท่ากันเป็นมาตรฐานของการผลิต 
 ชุมชนอยากได้ความรู้และทักษะใหม่ๆ เพ่ิมเติมเพ่ือเป็นการเพ่ิมขีดความสามารถให้กับ
วิสาหกิจ 
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แนวทางแก้ไขปัญหา 
 ต้องการแหล่งทุนสนับสนุน และต้องการวิทยากรที่มีความรู้ความสามารถในการออกแบบ
ลวดลายของผลิตภัณฑ์ที่สวยงานและทันสมัย สอดรับกับความต้องการของลูกค้าและตลาด 
 สมาชิกกลุ่มต้องมาท างานร่วมกลุ่มพร้อมเพียงกัน จึงจะมีสินค้าตามทันความต้องการของ
ลูกค้า ชุมชนต้องการผลิตภัณฑ์หีบห่อที่มีลวดลายสวยงามที่ท าให้สินค้ามีราคามากขึ้น  
 อยากให้ชุมชนมีความเชื่อม่ันในกลุ่ม 
 
ความเป็นมา / แนวคิดในการก่อเกิดองค์กรชุมชน / เครือข่ายชุมชน 

 การรวมกลุ่มสร้างสมาชิก  เริ่มแรกได้อาศัยช่วงเวลาการว่างจากการท านา  ท าไร่   
คนในชุมชนส่วนใหญ่ทอเสื่อกกไว้ใช้เองเกือบแทบทุกครัวเรือน โดยน าความรู้จากภูมิปัญญาเดิม  น า
วัตถุดิบที่มีในชุมชนมาแปรรูปเป็นสิ่งของเครื่องใช้  ในชีวิตประจ าวัน   การน าต้นกก  หรือต้นไหล  มา
ถักทอเป็นผืน  เป็นของใช้ในครัวเรือนปูนั่งหรือนอน  ป้องกันการสกปรก  และภูมิปัญญานี้ได้ถูก
ถ่ายทอดมาจนถึงปัจจุบัน  ท าให้เกือบทุกหลังคาเรือนต่างทอสื่อกกไว้ใช้เอง    เพราะวัตถุดิบที่หาง่าย
ในชุมชน เมื่อแต่ละบ้านทอเสื่อกกในช่วงเวลาที่คล้ายกัน  จึงท าให้หันมาทอด้วยกัน  จับกลุ่มทอเป็น
เพ่ือนร่วมพูดคุยกันสนุกสนาน  ต่อมา จึงเกิดการรวมกลุ่มทอเสื่อกกขึ้นเป็นรูปเป็นร่างหลังจากนั้นได้
รวมกลุ่มร่วมพูดคุยท างานร่วมกัน   และได้ท าการประชุมหารือจัดตั้งกลุ่มสตรีทอเสื่อกก  พร้อม
คัดเลือกคณะกรรมการขึ้นในกลุ่ม  โดยให้ทุกคนร่วมเป็นคณะกรรมและมีส่วนร่วมด้วยกัน  เมื่อเกิดการ
รวมกลุ่มของสมาชิกในชุมชนแล้ว  หน่วยงานจากอ าเภอเนินสง่า ได้เข้ามาส่งเสริมสนับสนุนกลุ่มสตรี
ทอเสื่อกก   คือ  

 กลุ่มทอเสื่อกกจัดตั้งขึ้นเมื่อปี พ.ศ. 2547 แรกเริ่มมีสมาชิก 20 คน โดยการออมเงิน
ของสมาชิกเป็นรายเดือน ซึ่งเสื่อกกซ่ึงมีอยู่ในท้องถิ่น ส่วนมาก ประชาชนในชุมชนท ามาตั้งแต่ปู่ย่า ตา
ยาย ท าใช้เองและเป็นของฝากพ่ีน้องเรา จึงคิดตั้งกลุ่มขึ้นมาเพ่ือใช้เวลาให้เป็นประโยชน์ เพ่ือหารายได้
ให้ครัวเรือน กลุ่มยั่งยืนและสามัคคีของคนในชุมชน 

 ปี  พ.ศ. 2548  ศูนย์การศึกษานอกโรงเรียน  (กศน. อ าเภอเนินสง่า)  ได้น าวิทยากร
มาอบรมกลุ่มแม่บ้านในด้านการเย็บจักรอุตสาหกรรมเพ่ือการแปรรูปเสื่อกก  โดยท าเป็นเสื่อพับอย่าง
ง่าย   จากพ้ืนฐานทั่วไปที่เคยทอแบบธรรมดา  กลายมาเป็นการทอเพ่ือแปรรูป  หรือเป็นการทอเพ่ือ
เพ่ิมมูลค่าของเสื่อกก แต่ละผืน  

  ปี พ.ศ. 2549  ได้มีการจัดตั้งกลุ่มที่ถาวรมีสมาชิกในการผลิตสินค้า  โดยได้จด
ทะเบียนวิสาหกิจชุมชนที่  ส านักงานเกษตรอ าเภอเนินสง่า   

 หลังจากนั้น ได้งบประมาณมาจาก     กลุ่มพัฒนาสตรีอ าเภอเนินสง่า    เป็นเงิน  
27,000  บาท โดยการน าเงินไปซื้อจักรอุตสาหกรรมและ    อุปกรณ์ต่างๆเพ่ือแปรรูปผลิตภัณฑ์   แต่
ยังขาดงบประมาณอีกมาก ในการบริหารงาน  

 ปี  พ.ศ.2550   จึงมีการประชุมวางแผนเขียนโครงการของบประมาณ จาก   
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองฉิม  ได้งบมาพัฒนากลุ่ม   สตรีทอเสื่อกก  จ านวน  100,000  บาท   

 สมาชิกมีการศึกษาดูงานในสถานที่ต่างๆ  จากการประสานความร่วมมือจาก  ศูนย์
การศึกษานอกโรงเรียน  (กศน. อ าเภอเนินสง่า)  สามารถเห็นการแปรรูปที่สามารถส่งออกได้  โดย
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การประยุกต์เป็นสินค้าของใช้ต่างๆ  ได้อย่างมากมาย  และน ามาปรับปรุงการผลิตสินค้าได้เป็นอย่าง
ดี  มีการพัฒนารูปแบบต่าง  ๆ     พร้อมทั้งพัฒนารูปแบบสื่อกกให้มีความหลากหลายมากขึ้น  
สอดคล้องกับชีวิตประจ าวันมากขึ้น  ไม่ว่าจะเป็นการทอแบบธรรมดาสีพ้ืน  ไม่ย้อมสีเพ่ือใช้ใน
ครัวเรือนแล้ว  ยังมีการพัฒนาย้อมสีเล่นลวดลายต่าง ๆ มากขึ้น  การทอให้เป็นลายมัดหมี่   ลายถัก
เปีย  ลายเก็บขิด  เพ่ือการแปรรูปแล้ว  ยังมีเสื่อพับ   และแปรรูปเป็น  หมอน   กระเป๋า  กล่อง
ดินสอ  กระเป๋าสตางค์   แฟ้มเอกสาร  กล่องกระดาษช าระ   หมวก   ที่ใส่จดหมาย   ที่เสียบปากกา   
เป็นต้น  โดยรูปแบบที่ได้พัฒนาขึ้นนั้น  มาจากการศึกษาดูงาน  และคิดค้นพัฒนารูปแบบการแปรรูป  
ของสมาชิกในกลุ่ม  ปัจจุบันมีสมาชิก  ทั้งหมด  22  คน  
วัตถุประสงค์ในการจัดตั้ง 
 ในการจัดตั้งกลุ่มสตรีทอเสื่อกกนั้น  เป็นการรวมกลุ่มกันที่เน้นส่งเสริมให้คนในชุมชน
ช่วยเหลือเกื้อกูล  และสร้างความสามัคคีในชุมชน  โดยมีวัตถุประสงค์ดังนี้      
  1. อนุรักษ์ภูมิปัญญาดั้งเดิมของคนในชุมชน  ไม่ให้สูญหายไปตามยุคตามสมัย   
  2. สร้างความรักความสามัคคีของคนในชุมชนให้แน่นแฟ้นยิ่งขึ้น  รู้จักช่วยเหลือกัน
และกัน 
  3. เพ่ือสร้างรายได้เสริมหลังจากฤดูกาลเก็บเกี่ยวผลผลิต   รู้จักใช้เวลาว่างให้เกิด
ประโยชน์   
   
รูปแบบการบริหารจัดการ 

 การบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม 
  โดยอาศัยงานหลักส าคัญ  6  อย่างที่ต้องบริหารจัดการคือ     งาน ,  เงิน ,  คน  , 
ตนเอง ,  เวลา ,  อ่ืน ๆ (ปัจจัย สถานการณ์ ความผิดปกติท่ีเกิดข้ึน)  
งาน            การสร้างสรรค์ผลงาน  ของสมาชิกในกลุ่ม   การควบคุมผลงานให้ ได้คุณภาพ 
มาตรฐาน  สามารถขายได้ราคา 
เงิน  จากการระดมทุนของสมาชิก  และการจ าหน่ายสินค้าต่าง ๆ ในกลุ่ม  มีการจัดท า 
บัญชีถูกต้องเหมาะสมสามารถชี้แจง  รายละเอียดได้อย่างเรียบร้อย  โดยสมาชิกทุกคนร่วมกัน
รับผิดชอบ   
คน  การมอบหมายความรับผิดชอบ ของสมาชิกในกลุ่ม  ใครมีหน้าที่รับผิดชอบ 
อย่างไร  และขั้นตอนใด  เพื่อความรวดเร็วในการปฏิบัติงาน 
ตนเอง สมาชิกในกลุ่ม  ต้องรับผิดชอบต่อตนเอง  ยึดถือตามระเบียบข้อบังคับที่ตกลงร่วมกัน  
ในการท างาน  ถ้าไม่สามารถร่วมปฏิบัติงานในวันที่นัดหมายได้  ต้องจ่าย ให้กลุ่มสตรีทอเสื่อกก  
คนละ  100  บาท 
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ระเบียบข้อบังคับของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
กลุ่มสตรีทอเสื่อกกและแปรรูปเสื่อกกบ้านโสกคร้อ  หมู่ 2 ,หมู่ 15 

 
 1.  สมาชิกมีการประชุมปรึกษาหารือร่วมกัน  ทุกเดือน ๆ  ละ 1 ครั้ง 
 2.  สมาชิกมีการร่วมกิจกรรมกลุ่ม  เดือนละ 2 วัน หรือ มากกว่านั้นถ้ามีการนัดหมาย 
 3.  สมาชิกที่ขาดการท ากิจกรรมกลุ่ม ต้องจ่ายวันละ  100  บาท ต่อคนต่อวัน 
 4.  การระดมทุน  สมาชิกคนละ  100  บาท ต่อปี 
 5.  สมาชิกห้ามขายสินค้าตัดราคากัน 
 6.  สมาชิกที่ขายสินค้าได้ในนามกลุ่มต้องหักเปอร์เซ็นต์  เข้ากลุ่มร้อยละ 5 
 
โดยให้ทุกคนร่วมเป็นคณะกรรมและมีส่วนร่วมด้วยกัน   ดังนี้  

 
รายช่ือคณะกรรมการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 

( กลุ่มสตรีทอเสื่อกกบ้านโสกคร้อ หมู่ 2,15 ) 
1.  นางค าหมื่น   มาโคตร        ประธานกรรมการ 
2.  นางประนอม  สาอุตย์    รองประธานกรรมการ 
3.  นางดอกไม้  กุลประจวบ        เลขานุการ 
4.  นางบุหลัน  สินชัย    ผู้ช่วยเลขานุการ 
5.  นางจงรัก  ไทยจันอัด               เหรัญญิก 
 6.  นางละมัย  ส่วนบุญ                ผู้ช่วยเหรัญญิก 
 7.  นางจ าปี  ม้วยแก้ว                  กรรมการ 
 8.  นางแสงเดือน  อาจกล้า   กรรมการ 
 9.  นางวิลัย  อาจกล้า                   กรรมการ 
 10.  นางภูมิ   จันอาจ                  กรรมการ     
 11.  นางส าราญ  บัวผาง               กรรมการ 
 12.  นางอุดมพร  นาใจดี             กรรมการ 
 13.  นางล าไย  อาจกล้า               กรรมการ 
14.  นางมาลัย  บัวแพง                  กรรมการ 
15.  นางสุมาลี  เอกบัว                  กรรมการ 
16.  นางอดุลย์  กุลประจวบ          กรรมการ 
17.  นางจงฤทธิ์   ห้วนเสนา          กรรมการ 
18.  นางประนอม  มุ่งปั่นกลาง      กรรมการ 
19.  นางยุพิน  เพ็งด้วง                  กรรมการ 
20.  นางล าไย  ทิ้งไธสงค์               กรรมการ 
21.  นางอุบล  ศรีครั่ง                    กรรมการ 
22.  นางกองแก้ว  จอดพิมาย         กรรมการ 
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คณะกรรมการที่ปรึกษา 
(กลุ่มสตรีทอเสื่อกกบ้านโสกคร้อ  หมู่2,15) 

 
1.  นายชัยศักดิ์  มาโคตร    ผู้ใหญ่บ้านหมู่  2  ประธานที่ปรึกษา 
2.  นายสมคิด  ภิรมย์กิจ   ผู้ใหญ่บ้านหมู่  15  รองประธาน 
3.  นายสุริยา  ม้วยแก้ว        ผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้าน  หมู่ 2 กรรมการ 
4.  นายขันตี  นาใจดี            ผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้าน  หมู่ 2  กรรมการ 
5.  นายจ าปี  ทองสถิต    ผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้าน หมู่ 15 กรรมการ 
6.  นายบุญทัน  นาสันเทียะ      ผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้านหมู่ 15  กรรมการ 
7.  นายอุดหนุน  เพ็งด้วง      ส.อบต.หนองฉิม  หมู่ 2  กรรมการ 
8.  นายสมบัติ  บดขุนทด              ส.อบต.หนองฉิม  หมู่ 15 กรรมการ 
9.  นางดอกไม้  กุลประจวบ        ส.อบต.หนองฉิม หมู่15 กรรมการ 
10.  นายธนากร  อยู่ภักดี      ประธานสภาอบต.หนองฉิมกรรมการ 
11.  นายสมาน  พรหมณี      ปราชญ์ชาวบ้าน  หมูที่  15 
12.  นางประยงค์ศรี   พรหมณี    กรรมการพัฒนาสตรีอ.เนินสง่า 
13.  นายถนอม  เถื่อนศรี      ประธานกรรมการสถานศึกษา  ฯ 
      โรงเรียนบ้านโสกคร้อ 
14.  นายสุรพล  ศุภรตรีทิเพศ      ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านโสกคร้อ 
15.  นายสมคิด  จอดพิมาย    ข้าราชการครูโรงเรียนบ้านโสกคร้อ 

 
 
ผลการด าเนินงานของเครือข่าย 
 กลุ่มสตรีทอเสื่อกกบ้านโสกคร้อ  หมู่ 2  หมู่  15  ได้ด าเนินการจัดตั้ง  ตั้งแต่ปี  พ.ศ.2549  
โดยมีสมาชิกเริ่มแรก  24 คน  ระดมหุ้นแรกเข้า  รายละ  100  บาท  เป็นเงิน  2,400   บาท  โดยได้
ระดมทุนทุกปี  ปีละ  100 บาทต่อคน  ปี  พ.ศ.2549  ได้รับการสนับสนุนงบประมาณจากกลุ่มพัฒนา
สตรีอ าเภอเนินสง่า  เป็นเงิน  27,000   บาท  โดยได้น าไปซื้อจักรอุตสาหกรรมและเครื่องมือการผลิต   
ปี  2550  ได้รับงบประมาณสนับสนุนจาก  องค์การบริหารส่วนต าบลหนองฉิม   เป็นเงิน  100,000  
บาท  ปัจจุบัน  มีสมาชิก  22  คน   เงินระดมทุน  9,200  บาท   เงินทุนที่ได้รับการสนับสนุน  
127,000   บาท   เงินบริหารคงเหลือทั้งสิ้น  7,302  บาท    
 
การพัฒนากิจกรรมในด้านต่าง ๆ  
 กลุ่มสตรีทอเสื่อกกมีการรวมกลุ่มกันพัฒนาและสร้างสรรค์ผลงาน  ในแต่ละเดือน  ๆ              
2  ครั้ง โดยนัดหมายในแต่ละครั้งต้องด าเนินงานกั้นตั้งแต่ขั้นตอนการร่วมกันออกตัดวัตถุดิบเพ่ือน ามา
ทอเป็นสินค้าต่าง  ๆ ออกจ าหน่าย  พร้อมกับน าสินค้าออกแสดงและจ าหน่ายตามงานต่าง  ๆ    ของ
อ าเภอ  และจังหวัด  และสมาชิกทุกคนมีส่วนร่วมกันในทุกด้าน  ทุกขั้นตอน  เพราะทุกคนถือเป็น
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หน้าที่ที่ต้องเสียสละร่วมแรงร่วมมือกันพัฒนาชุมชน  ให้เกิดความรักความสามัคคี  ถ่ายทอดออกมา
เป็นผลงานที่โดดเด่น  สวยงาม  รูปแบบแปลกตา  เป็นที่ประทับใจและภูมิใจของคนในชุมชน 
การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ เป็นการสร้างรายได้ให้ชุมชน   กระตุ้นให้เกิดรายได้ที่เพ่ิมขึ้น   มี

อาชีพเสริม   สร้างความเชื่อม่ันในชุมชน    
สังคม  คนในชุมชนต่าง ๆ เกิดความรักความสามัคคี  มากขึ้น  เข้าใจกัน  

เห็นอกเห็นใจกัน  ช่วยเหลือ  ร่วมกันผนึกก าลังที่ช่วยกันสร้างเสริม
พัฒนาชุมชนให้เข้มแข็งยั่งยืน 

การเมือง  ไม่เกิดการแบ่งแยกชุมชน  สร้างความสมานฉันท์    ร่วมมือกันเป็น
อย่างดี 

สุขภาพพลานามัย ชุมชนเข้มแข็ง  ชาวบ้านเชื่อมั่น  สร้างภูมิคุ้มกันในชุมชน  สมาชิก
ทุกคนสุขภาพจิตใจร่างกายแข็งแรง  เกิดความภาคภูมิใจในการ
ท างาน 

วัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม สมาชิกในกลุ่ม  และชุมชนเอง  สามารถร่วมกันสืบสานสืบทอด
วัฒนธรรมอันดีงามของชุมชนได้เป็นอย่างดี  สามารถอนุรักษ์  
วัฒนธรรมและดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม  จัดการได้อย่างเหมาะสม 

 
 
ประสิทธิภาพของกลุ่มสตรีทอเสื่อกกที่มีความสัมพันธ์กับปัจจัยด้านต่าง ๆ   
 เศรษฐกิจ  สมาชิกสามารถมีรายได้ที่เพ่ิมขึ้น  จากการจ าหน่ายสินค้า   และ
    ความต้องการของตลาด  พร้อมกับได้รับการสนับสนุนงบประมาณ
    จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  เพ่ือพัฒนาสินค้า และคุณภาพ  ท าให้มี
    รายได้เป็นที่น่าพอใจ 
 สังคม   เกิดการท างานเป็นทีม  มีการเชื่อมความสัมพันธ์กัน  ช่วยเหลือเอ้ือ
    เฟ้อกัน  สามารถท างานร่วมกันได้  เกิดความรักความสามัคคี   ได้
    ผลผลิตตามท่ีต้องการ 
 การเมือง  การส่งเสริมพัฒนาจากหน่วยงานของรัฐ  องค์การบริหารส่วน 
              ต าบลหนองฉิม  ก็สามารถพัฒนาคุณภาพของวัตถุดิบและฝีมือการ
    ทอ  จนกลายเป็นผลิตภัณฑ์ที่สามารถท ารายได้ให้แก่กลุ่มแม่บ้านที่
    รวมตัวขึ้น  จนมีความความเข้มแข็ง  และอยู่รอดได้ท่ามกลาง 
    กระแสความผันแปรของวัฒนธรรม  และค่านิยมในการใช้สอยได้  
 ส่ิงแวดล้อม  ใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ในท้องถิ่น  คือ  ต้นกก  ทั้งได้จากธรรมชาติ  
    และปลูกเอง  ซึ่งเป็นการใช้ศักยภาพ  และทรัพยากรที่มีอยู่ของ
    ชุมชนตนเองให้เกิดประโยชน์ และมีคุณค่า โดยใช้สีธรรมชาติและ
    สีเคมีบางส่วนในการย้อม  
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ปัญหาอุปสรรค 
 1.สมาชิกขาดการอบรมพัฒนาฝีมือ  เนื่องจากยังมีสมาชิกที่สามารถแปรรูปผลิตภัณฑ์ได้เพียง
บางส่วน 
 2.ก าลังการผลิต  ไม่เพียงพอส าหรับยอดสั่งซื้อ 
 3.สมาชิกมีเวลาจ ากัด  ในการผลิตชิ้นงานออกจ าหน่าย  และไม่มีเวลาในการออกแสดงผลงาน  
 4.ชุมชนยังให้ความสนใจในการรวมกลุ่มน้อย เมื่อเทียบกับจ านวนครัวเรือนทั้งหมด 
                                                                                                            
 
ผลการด าเนินงานที่ส าคัญที่ส่งผลต่อสมาชิกกลุ่มสตรีทอเสื่อกก 
การยกระดับการพัฒนากลุ่มอาชีพโดยการเปิดโอกาสให้เยาวชนร่วมสืบทอดภูมิปัญญา  และได้ซึมซับ
วิถีชีวิตของชุมชนภายใต้บริบทการเปลี่ยนแปลงอย่างรู้เท่าทัน  เป็นการสร้างภูมิคุ้มกันที่ดีให้แก่ชุมชน 
  การทอเสื่อกกนอกจากจะสร้างรายได้เข้าสู่กลุ่มสตรีทอเสื่อกกแล้ว  กลุ่มสตรีใน
ชุมชน  ยังได้ถักทอสายใยในครอบครัว  ให้พ่อ  แม่  ลูก  มีกิจกรรมร่วมกันอย่างอบอุ่น  การยกระดับ
การพัฒนากลุ่มอาชีพ  จึงไม่ได้มีเป้าหมายเพียงเพ่ิมปริมาณการผลิต  ขยายช่องทางการตลาด  เพ่ือ
สร้างรายได้และก าไรเข้าสู่ชุมชนเท่านั้น  หากแต่ยังถักทอความรัก  ความผูกพัน  ในครอบครัวซึ่งเป็น
องค์ประกอบเล็กๆ  ในชุมชน  ที่จะเสริมสร้างความเข้มแข็งให้แก่กลุ่มสตรีทอเสื่อกกได้อย่างยั่งยืน 
 

นโยบายการจัดท าแผนแม่บทวิสาหกิจชุมชนที่มีผลต่อการก าหนดการมีส่วนร่วมของ
ชุมชน  
 ชุมชน ทราบนโยบายในการจัดท าแผนแม่บทวิสาหกิจชุมชนโดยอาศัยการมีส่วนร่วมของ
ชุมชน แต่ในระดับน้อย และเห็นว่าการมีส่วนร่วมในการจัดท าแผนแม่บทวิสาหกิจชุมชนเป็นสิ่งที่
จ าเป็น  
 คณะกรรมการชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดท าแผนแม่บทวิสาหกิจชุมชนร่วมกัน จะเห็นได้ว่า
นโยบายการจัดท าแผนแม่บทวิสาหกิจชุมชนได้มีนโยบายการด าเนินงานเกี่ยวกับการจัดท าแผนแม่บท
วิสาหกิจชุมชนโดยการจัดท าแผนแม่บทเบื้องต้นเพ่ือการพัฒนาใช้ส าหรับเป็นเครื่องมือก าหนด
แนวทางของการพัฒนาชุมชนในกิจกรรมวิสาหกิจ โดยได้ก าหนดเป็นแนวทางการปฏิบัติในเอกสาร
โครงการ แนวทางดังกล่าวเป็นการมุ่งพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน เศรษฐกิจ การพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
คนในชุมชน การพัฒนาสิ่งแวดล้อม และการร่วมกันบริหารจัดการชุมชนของตนเอง ซึ่ง เป้าหมายทั้ง
มวลเป็นการส่งเสริมทักษะของคนภายในชุมชนทั้งทางด้านร่างกายและจิตใจ ด้านการศึกษา ด้าน
สุขภาพอนามัย ด้านสวัสดิการและสังคม ด้านกีฬาให้มีคุณภาพและชุมชนสามารถพ่ึงพาตนเองได้ 
เป็นไปตามแนวทางของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แนวนโยบายที่ชุมชนได้ร่วมกัน
ก าหนดไว้ยังเป็นการสนับสนุนทุกสมาชิกให้มีส่วนร่วมในการเป็นส่วนหนึ่งของชุมชนด้วย ชุมชนมี
ความสัมพันธ์ที่ดีต่อกันน าไปสู่สังคมท้องถิ่นที่สงบสุขมีการยอมรับความคิดเห็นแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่ง
กันและกันของสมาชิกในชุมชน  
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การถอดประสบการณ์ขั้นการพัฒนาการมีส่วนร่วมของชุมชน 
 
 ไพโรจน์ พลตาล เกษตรอ าเภอเนินสง่า จังหวัดชัยภูมิ ได้บรรยายให้ความรู้ความเข้าใจแก่
สมาชิกท่ีเข้ารับการอบรม โดยมุ่งเน้นในประเด็นของเศรษฐกิจพอเพียง โดยได้ให้สาระส าคัญมุ่งไปที่ 
“ความพออยู่พอกิน” ว่าหลักการที่ส าคัญคืออยู่ที่จิตใจซึ่งนอกเหนือจากการอยู่การกิน จิตใจถือเป็น
เรื่องท่ีส าคัญที่สุดของบุคคล ขอให้ชุมชนมีจิตใจที่เอ้ืออาทรต่อชุมชนด้วยกัน 
 เงินทองที่เราได้มาแล้วน าไปใช้จ่ายที่ตลาด เราก็จะรู้แล้วว่าเราจะแบ่งสรรเพ่ือการใช้จ่าย
อย่างไรเพราะเรามีจิตใจที่ตระหนักในเรื่องของค่าใช้จ่าย เรารู้จักเลือกซื้อเลือกหา 
 ตัวอย่างเช่นที่หน้าบ้าน ข้างบ้านก็ปลูกพืชผักเป็นแถวเป็นแนวที่สามารถน ามาเป็นอาหารได้ 
เรามีพ้ืนที่ เราจะแบ่ง ร้อยละ 30 เป็นแหล่งน้ า ร้อยละ 30 เป็นที่ท านา ร้อยละ 30 เป็นที่ปลูกพืช 
และอีกร้อยละ 10 เป็นที่ปลูกที่อยู่อาศัย เราสามารถท าได้ในพ้ืนที่ทุกขนาด แม้มีเพียง 1 ไร่ เราก็
ท าได้ 
 การท าน้ าหมักชีวภาพ แล้วน าส่วนที่เหลือมาหวนคืนสู่ธรรมชาติ 
 มีช่องทางที่โฆษณาสินค้า แล้วบอกว่ากินแล้วหาย 
 ต้นเหตุของการเกิดโรคต่าง ๆ จะเกิดจากลักษณะนิสัยการกินแทบทั้งสิ้น เนื่องจากกินแล้ว
เลือกไม่เป็น 
 บ้านเมืองก าลังต้องการคนมีคุณภาพอย่างท่าน ท่านจึงต้องกินเพ่ือสุขภาพ 
 โรคภัยไข้เจ็บมีมาก อาทิตย์ที่แล้วมีคนเป็นเบาหวาน ทะเลาะกับแฟน แล้วไม่ทานข้าว 
 The secret บอกในสิ่งที่เราอยากได้ 
 อาหารการกินแล้วความเป็นอยู่ ไม่ทานเหล้า ไม่สูบบุหรี่ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

“ดิฉันกะคึดได้อยู่แหล่ว แต่เขียนบ่เป็น” 

ประสบการณ์ 

ผู้ เข้าร่วมประชมุ 16 : 5 รวม 21 
โสกคร้อ : หนองดินด า = ผู้ เข้าร่วมประชมุ 

รูปแบบการจดัการประชมุ 
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บรรยากาศการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ 
 กระบวนการกลุ่ม (focus group) โดยสมาชิกที่เข้าร่วมประชุมได้ร่วมคิด (อะไร) ร่วม
วิเคราะห์ (สาเหตุ) และร่วมน าเสนอแนวทาง (อย่างไร)  
 กลุ่มเสื่อกก (นางดอกไม้) มีกระบวนการน าเสนอดังนี้ 
 1. ประธานได้แนะน าสมาชิก บุคลิกภาพมีความมั่นใจ น้ าเสียงชัดเจน มีความเป็นผู้น า แจ้งว่า
สมาชิกไม่ได้มา 3 ราย 
 2. การน าเสนอปัญหา เรายังคงต้องใช้พื้นที่ใต้บ้านพักของเราเองเป็นที่รวมกลุ่มในการประชุม 
และเป็นที่ท างาน เวลาที่เราเรียกรวมกลุ่มจะเป็นช่วงที่สมาชิกเราส่วนใหญ่มีเวลาว่างที่ตรงกัน เราจะ
ให้ความส าคัญที่กลุ่ม หรือเสียงส่วนใหญ่ เพราะบางคนก็ภารกิจเยอะต้องจัดการ ต้องท ามาหาเลี้ยง
ครอบครัว ต้องประกอบอาชีพท าไร่ ท านา ท าสวนจึงท าให้เวลาส่วนใหญ่ต้องมุ่งไปเพื่อสะสางเป็นส่วน
ใหญ่ จึงส่งผลต่อการเรียกประชุม 
 3. ต้นทุนเราสูง แต่ในขณะเดียวกัน ความต้องการของเรา ต้องการวิเคราะห์ ตีแผ่ แหล่งราคา
ถูก 
 4. เราต้องการที่สาธารณสนับสนุน กับการศึกษาดูงาน 
 5. เราต้องร่วมรายงาน สนับสนุนการศึกษาดูงาน 
 6. เราต้องการเงินทุน โดยไม่ต้องส่งคืน เพ่ือซื้อเครื่องจักร จะได้สินค้าที่เป็นมาตรฐาน
เดียวกัน และตรงกับความต้องการของตลาด 
 7. ต้องการความรู้ด้านการออกแบบ 
 8. แนวทางต้องการแหล่งทุน วิทยากรร่วมออกแบบลวดลายที่ทันสมัย โดยใช้สีธรรมชาติที่ไม่
เป็นปัญหาต่อสิ่งแวดล้อม 
 9. ต้องการแบบ หรือหีบห่อทีทันสมัย 
 10. ขอให้ทุกคนเชื่อมั่นในความเป็นสมาชิกของเรา 
 
ว. เราต้องการหลายอย่าง สาเหตุอาจเกิดจากการถ่ายทอด การอยาก อยาก อยากเพ่ือให้เกิดแผน เรา
อาจลองท าแผนเล็ก  ๆ ของเราก่อน อาจท าเป็นโครงการ เสนองบเพ่ือขอทุนจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
เราขาด ขาด ขาด จะท าอย่างไร 
 
อ.เขียว พวกเรามีความสามารถในการท างาน ในหลายพ้ืนที่ เรามีจุดเด่นในเรื่องของศักยภาพเท่าที่ได้
สัมผัส พบเห็นการท างานของกลุ่ม คุณภาพ OK แม่ใหญ่สอน เราไม่ได้ก่อน ขอให้เรามั่นใจในศักยภาพ 
คุณนายหมู ท่านบอกว่า ผลิตภัณฑ์เสื่อกกของที่นี่น่าจะเป็นผลิตภัณฑ์ที่ดีที่สุดในฝีมือ เรายังขาด
รูปแบบของดีไซด์ เราคงขอความร่วมมือ จะคิดได้คงเกิดจากการพบเห็นมาก่อน จะเกิดได้คงเริ่มจาก
พวกเราก่อน แล้วเราจะอยู่ได้อย่างไร เราต้องท าให้เขาเข้าใจ ไม่น าเสนอเขา เราต้องเริ่มท าแผน เดิม
หมู่เราเริ่มเข้าระบบมีขั้นตอน ท าให้เกิดความชัดเจนกว่าเรา ถ้าเรา 
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 เราเคยบรรยาย พบว่า ใครจะเป็นลูกค้าของธนาคารออมสิน ต้องท าแผนชัดเจนเลยว่า ปี 
2554 ทุกกลุ่มจะต้องมีการจัดท าแผนน าเสนอ บัดนี้ เราได้เริ่มต้นก่อนที่เขาจะสั่งด้วยว่า การวิจัยครั้ง
นี้จึงสอดรับกับนโยบายพอดี 
 เป็นนโยบายพอดีที่ตรงกับความต้องการของชุมชนในการจัดท าแผนแม่บท รูปแบบการท า
แผน 
 อ. 1.เราเริ่มจากการหาสาเหตุก่อน เพ่ือเป็นแนวทางในการท า หรือพัฒนาให้ดีขึ้นต่อไป 
เนื่องจากเรามนีโยบาย ใน 12 เดือน 1 ปี เรามีอะไรบ้างที่จะต้องท าต่อไปเมื่อเรามีโครงการ อะไรที่
สามารถ สอดรับ ให้เกิด แล้วจัดเรียงล าดับ แผนจะต้องเกิดจากตัวของชุมชนเอง ต้องมีรายละเอียด 
 
 เราก าลังทราบความต้องการของท่าน เช่น เราต้องการมีโครงการที่จะออกไปศึกษาข้างนอก 
อีกที เขาจะจัดให้เมื่อเขาเห็นแผน เช่น ภาพของงบประมาณ จู่ ๆ จะไปขอเงินเขา เราต้องตอบค าถาม 
เราต้องมีแผนที่ชัดเจน 
 อ ธนาวิทย์ เอาแค่แผนระยะสั้นก่อน 
 อ นารีรัตน์ อาจารย์คะ เราท าแผนไม่เป็นจะท าอย่างไร 
 ธนาวิทย์ เราจะน าภาพรวมของชุมชนในทุก ๆ ด้านที่ชุมชนสามารถร่วมกันคิดได้ เช่น ประวัติ
ชุมชน จุดเด่น จุดด้อย โอกาส อุปสรรคต่าง ๆ โครงการอะไรที่จะต้องเกิด 
 นารีรัตน์  ปกติเราก็ได้ท าแผนอยู่นะ เช่น พ่อมึง พรุ่งนี้จะไปนา ถ้าฝนตก เราจะต้อง
เตรียมอะไรบ้าง 
 ธนาวิทย์ เราท าอยู่แล้วแต่เราไม่ได้บันทึก เราก าลังตามหาพระเอก 
 สมาชิก  เรายังท าแผนไม่เป็นเลย แล้วเราจะท าได้อย่างไร 
 สมาชิก1 จั๊กจะเว่าว่าจังได๋ อยากได้หลายอยู่ เราท าไม่เป็น ลูก 2 คน ต่อผืน อยากได้ตรงที่ว่า
นี่หละ 
 ธนาวิทย์ รับ order มา จะท าบ้านใหม่ ท าไม่ทัน ตลาดไม่มี ก็คือปัญหา 
 สมาชิก2 ได้เงินลูกค้า อยากได้เครื่องจักรกล กกเราอาจสิ่งบ้างถ้าไม่ทัน สกัดเองตามธรรมชาติ 
อย่างได้เครื่องผลิกเส้นกก จนได้คุณภาพ 
 ธนาวิทย์ ลองเปรียบเทียบดูว่า สินค้าที่ได้จากเครื่องจักรจะคุ้มทุนหรือไม่ 
 นารีรัตน์  ตอนเด็ก ถ้าอันไหนไม่มี ขี้บางคนก็ 
 
กลุ่มหนองดินด า 
 1.ขอแนะน าสมาชิก เรามี 2 โครงการ ทอเสื่อกก เราขาดเงินทุน ขาดความรู้ เรื่องการตลาด 
ขาดความร่วมมือของหุ้นส่วน ของหน่วยงาน  
 แนวทาง อยากได้ ตลาดที่ยั่งยืนและแน่นอน เราขาดด้านอาคารสถานที่ เรามีกระติปเล็ก 
ดอกไม้ เครื่องสาน  ดอกไม้ประดิษฐ์ เราขาดเงินทุน ความต้องการของชุมชน เราต้องการเผยแพร่และ
ผลิตภัณฑ์ที่ยั่งยืน แนวทางในการแก้ไข 
 ธนาวิทย์ เราพูดได้ 
 1 เราผลิตได้แต่ไม่มีตลาด เราต้องการตลาดที่แน่นอน 
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 ธนาวิทย์ สถานที่เป็นปัญหาของเรา เราต้องการงบประมาณ เราสามารถท าแผน มาไว้ด้วยกัน
ได้ ร่วมมือกัน เสื่อกก เสื่อกกกับดอกไม้ประดิษฐ์ อะไรเกิดก่อน (เสื่อกก) แสดงว่ากลุ่มของท่านเพ่ิมขึ้น 
แสดงว่าเกิดการขยาย วิสาหกิจ สมาชิกเพ่ิมขึ้น ตลาดจะเป็นอย่างไรบ้าง คงตัว ขึ้น ๆ ลง ๆ เรา
อาจจะลองวิเคราะห์ สถานที่ ตัวคน ความสามัคคี บางกิจกรรมอาจท าให้เกิดการพัฒนา 
 สถานที่ ใช้ของส่วนตัว อาจดูบริบทข้าง ๆ ที่พบติดต่อได้ไหม ขอความร่วมมือ จาก steak 
holder ค่าสถานที่ เราอาจมองต่อในสิ่งก่อสร้าง สถานที่เป็นตัวชี้วัดได้ไหม ถ้าเป็นอาหารสถานที่บ้าน 
ไม่ผ่าน ถ้าเป็น เสื่อกก จ าเป็นต้องมีไหม  
 สินค้าท่ีท าออกไป ตลาดเป็นไงบ้าง ท าอย่างไรเราจะให้สินค้า ออกสู่ชุมชนได้ใช้ประโยชน์
หลาย ๆ อย่างได้ 
 เราพยายามให้ผลผลิตมีโครงการ ปลูกต้นกก จะมีไหม ท าอย่างไรเราจะได้ตรงนี้มา เมื่อเป็น
การลดต้นทุน 
 ธนาวิทย์ เราจะท าอย่างไรเพื่อแก้ปัญหา 
 นารีรัตน์  สิ่งที่เป็นปัญหา เราอยากได้เงิน  เราขาดสถานที่ ขาดเงินทุน 
 ธนาวิทย์ อาจจะท าโครงการศึกษาดูงาน เมื่อของบประมาณ ถ้าไม่ได้เราลอง 
 นารีรัตน์  หนองดินด า เคยได้รับการสนับสนุนงบประมาณ ผู้ไม่ผ่านเข้ามาไหม แกน
น ามาไหม 
 สมาชิก1 เราไม่เคยมีหน่วยงานเข้ามาให้ความช่วยเหลือ เลย เราก็จัดหาเงินแล้วนะ 
 นารีรัตน์  เสื่อนี้ เป็นของสมาคมสตรี มีการน าเสนองบ อบจ.บ้านหัวหนองเคย
น าเสนอแต่ยังไม่ได้รับการอนุมัติ  อ.กนกรักษ์ ก็ให้การดูแล เราได้พูดคุยกันแล้ว เราต้องการอะไร 
 ส  เราเป็นกลุ่มที่เข้มแข็ง อบต ไม่เห็นความส าคัญของ กลุ่มท่ีจะสร้าง
ผลประโยชน ์
 ธนาวิทย์ เขาไม่ได้ผลประโยชน์จารกเราหรือเปล่า  เขาถึงไม่มาร่วม (แนวนโยบายควรเกิด) 
แกนน าชุมชนควรเข้ามาร่วม เราควรถึงเขาเข้ามา 
 ส  เขาหาว่าเราท าเอาหน้าเอาตา (การไม่เห็นความส าคัญของแกนน า) 
 ส  ท าอย่างไรจะท าให้ แกนน าเป็นผู้ร่วมรับผิดชอบ เช่น เราอาจให้เขาหรือตั้ง
เขาเป็นที่ปรึกษา 
 ธ  การท าโครงการใหม่ขอให้มีเกิดขึ้นมา เช่น เรามี เราท า เขาไม่เข้าใจขอให้
เขาเข้าใจ 
 ส แดงอิฐ เราส่งทุกปีไหม อีกอย่างขึ้นอยู่กับทีมงานของผู้บริหารด้วย เช่น กลุ่มท่ีสิ่ง
เข้าไป 10-11 จะหางบไปให้เลย เขาจะจัดงบประมาณด้วยอีกอย่างขึ้นอยู่กับสมาชิก อบต (นี่แหละค่ะ
มีแผนค่ะ) 
 
 ธนาวิทย์ ลองดูปัญหาลึก ๆ นะครับ ทางออกเหล่านี้จะหาทางออกอย่างไรดู 
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 แผนแม่บทวิสาหกิจชุมชน ด าเนินการตามกรอบกระบวนการที่ชุมชนได้ร่วมกันก าหนดไว้จน
บรรลุความส าเร็จ เกิดจากการที่ชุมชนมีแกนน าที่มีจิตใจเสียสละ มีวิสัยทัศน์ ไม่ยึดติดกรอบแนวคิด
ทางตะวันตก มีการประยุกต์แนวคิดให้สอดรับกับสภาพของท้องถิ่น ความส าเร็จของการน าแผนแม่บท
วิสาหกิจชุมชนมาใช้ในชุมชนคือกระบวนการพัฒนาความรู้ความคิดของชุมชน มุ่งให้ชุมชนได้เกิดการ
เรียนรู้ เกิดความเข้าใจ และเกิดความตระหนักร่วมในการผสานความสามารถสร้างสรรค์ผลงานสู่การ
พ่ึงพาตนเองของชุมชนจากสภาพจริงสู่กระบวนการมีส่วนร่วมที่เกิดขึ้นจากการเรียนรู้ที่ไม่สิ้นสุด 
กระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดท าแผนแม่บทวิสาหกิจชุมชนถือเป็นหัวใจของการพัฒนา
ชุมชนเข้มแข็ง จากการศึกษาชุมชนกลุ่มเป้าหมาย พบว่ากระบวนการมีส่วนร่วมเป็นปัจจัยหลักของ
ความส าเร็จของการสร้างชุมชนให้เกิดความเข้มแข้ง จุดอ่อนที่ส าคัญของกระบวนการพัฒนาการมีส่วน
ร่วมคือจะเกิดขึ้นในแนวดิ่งเป็นส่วนใหญ่ หมายความว่าบทบาทของภาครัฐในการก าหนดนโยบาย
ขับเคลื่อนโดยตรงยังคงมีอยู่  ส่งผลให้การพัฒนาแนวคิดการมีส่วนร่วมของฐานชุมชนในแนวราบ
เกิดข้ึนได้น้อย การจัดท าแผนแม่บทวิสาหกิจชุมชนในช่วงแรกท าให้ทราบว่ากระบวนการพัฒนาการมี
ส่วนร่วมในประเด็นวิสัยทัศน์ร่วม 
 การขับเคลื่อนวิสัยทัศน์ร่วมเพ่ือพัฒนาการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดท าแผนแม่บท
วิสาหกิจชุมชนจะเกิดขึ้นได้ต้องอาศัยความต้องการจ าเป็นทางสังคม และการพัฒนาความร่วมมือให้
เกิดข้ึนในทุกเครือข่ายของชุมชนที่ประกอบด้วยพลังทางสังคม พลังทางปัญญา และพลังทางศีลธรรม 
 
  
 

 


