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บทคัดย่อ 
 

 โครงการวิจัยการพัฒนาสมรรถนะนักวิจัยเชิงพ้ืนที่ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์  มีวัตถุประสงค์
เพ่ือ พัฒนาหลักสูตรเสริมสมรรถนะนักวิจัยเชิงพ้ืนที่ และ พัฒนาสมรรถนะนักวิจัยเชิงพ้ืนที่ตามหลักสูตร
ประชากรที่ ใช คือ นักวิจัยเชิงพ้ืนที่ 6 คณะ ได้แก่ คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม คณะวิทยาศาตร์และ
เทคโนโลยี คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ คณะครุศาสตร์ คณะวิทยาการจัดการ คณะเกษตรศาสต์ 
และ 2 วิทยาลัย ได้แก่ วิทยาลัยนานาชาติ และวิทยาลัยน่าน โดยวิเคราะหและประมวลผลดวยโปรแกรม
สําเร็จรูปทางสถิติ สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก จํานวน รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
การทดสอบที และการวิเคราะหความแปรปรวน ผลการวิจัยพบว่าสมรรถนะทางด้านการวิจัยและพัฒนา
สําหรับนักวิจัยเชิงพ้ืนที่ที่จําเป็น ประกอบด้วย 3 มิติ ได้แก่ มิติด้านความรู้ ทักษะและเจตคติ ทางด้านการ
วิจัยและพัฒนา โดยมิติด้านความรู้ ประกอบ ด้วยตัวบ่งชี้ 13 ตัวบ่งชี้ ด้านทักษะ ประกอบด้วยตัวบ่งชี้ 12 
ตัวบ่งชี้ และด้านเจตคติ ประกอบด้วยตัวบ่งชี้  12 ตัว บ่งชี้ 2. ผลการศึกษาความต้องการจําเป็นในการ
พัฒนาสมรรถนะด้านการวิจัยและพัฒนา พบว่า มีความ ต้องการจําเป็นในการพัฒนาในปัจจัยทั้ง 3 ด้าน 
โดยปัจจัย ความต้องการจําเป็นมากที่ สุดคือ ด้านเจตคติ รองลงมา คือ ด้านความรู้ ความเข้าใจ และด้าน
ทักษะ ตามลําดับ  
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บทท่ี 1 
 

บทน ำ 
 

1.1 ทีม่ำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
 การท างานวิจัยใด ๆ ก็ตามผู้วิจัยหรือนักวิจัยนับเป็นปัจจัยที่ส าคัญที่สุด เพราะงานวิจัยจะส าเร็จสม
ความมุ่งหมายหรือไม่นั้นขึ้นอยู่กับนักวิจัยเป็นส าคัญดังนั้นนักวิจัยจึงต้องรู้ถึงหลักการและกระบวนการท า
วิจัยเชิงพ้ืนที่ รู้ถึงคุณค่าของการท าวิจัยเชิงพ้ืนที่ และบทบาทของนักวิจัยเชิงพ้ืนที่ เพ่ือที่จะสามารถท างาน
ร่วมกับคนในชุมชนได ้
 หลักการและกระบวนการท าวิจัยเชิงพ้ืนที่  การวิจัยเชิงพ้ืนที่ หมายถึง กระบวนการสร้างและใช้
ความรู้โดยการมีส่วนร่วมของประชาชนในพ้ืนที่เพ่ือแก้ปัญหาหรือส่งเสริมศักยภาพของชุมชนและก่อให้เกิด
การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้นในชุมชนท้องถิ่น โดยมีเงื่อนไขการท าวิจัย 3 ประการ คือ 1) กลไกและพ้ืนที่ (ชุมชน) 
มีส่วนร่วมในการตั้งโจทย์ 2) ภาคีกลไกพ้ืนที่มีส่วนร่วมท าวิจัย และ 3) มองเห็นความยั่งยืนจากการที่มีคนรับ
เอาความรู้ไปปฏิบัติต่อในหน้าที่ของตน ดังนั้นองค์ประกอบหลักของท างานวิจัยเชิงพ้ืนที่ จึงประกอบด้วย 1) 
นักวิจัยที่เป็นนักวิชาการ หรืออาจารย์มหาวิทยาลัย (Researcher as Facilitator) 2) นักวิจัยที่เป็นชาวบ้าน
ในชุมชน (Core team Actors) 3) พ้ืนที่ (ชุมชน) และบริบทของพ้ืนที่ 4) ปัญหาและศักยภาพของชุมชน 
(โจทย์ ค าถาม และประเด็นการวิจัยชุมชน) และ 5) กระบวนการ และวิธีการวิจัย 
 คุณค่าของการท าวิจัยเชิงพ้ืนที่ 1) งานวิจัยเชิงพ้ืนที่จะสร้างกลไกการจัดการกับปัญหา คือเกิดคน 
หรือกลุ่มคน ที่มีจิตอาสา และเกิดปฏิบัติการของการใช้ความรู้ใหม่ 2) งานวิจัยเชิงพ้ืนที่จะเสริมสร้างความ
เข้มแข็งให้คนในชุมชนเก่งขึ้น มั่นใจมากขึ้น (เกิดทักษะการเก็บข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมู ล การใช้ข้อมูล
ประกอบการตัดสินใจแก้ปัญหา เกิดความรู้ใหม่ และปรับวิธีคิดหรือกระบวนทัศน์  โดยบทบาทของนักวิจัย
เชิงพ้ืนที่นักวิจัยเชิงพ้ืนที่ต้องเป็นผู้เอ้ือให้เกิดการเรียนรู้แก่ชุมชน (Facilitator) เป็นผู้ร่วมคิด ร่วมท า เพ่ือ
ช่วยแก้ปัญหาในเรื่องที่สามารถท าได้ โดยไม่น าความรู้ส าเร็จรูปไปให้ชุมชน แต่ใช้การวิจัยเพ่ือสร้างความรู้
และเป็นเครื่องมือในการสร้างคน ทีมวิจัยต้องเข้าไปหาชาวบ้านด้วยความอ่อนน้อมถ่อมตน และเชื่อว่า
ชาวบ้านมีความรู้ในบริบทของตนเอง รวมถึงต้องเป็นผู้ฟังที่ดี ไม่ด่วนเอาความเชี่ยวชาญของตนไปตัดสิน
ความถูกผิด หรือก าหนดการท างานล่วงหน้า การท างานวิจัยเชิงพ้ืนที่ นักวิจัยควรมีทักษะที่จ าเป็น ดังนี้        
1. ทักษะด้านการท าวิจัย 2. ทักษะด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกับชุมชน 3. ทักษะด้านการจับ
ประเด็นที่นักวิจัยเชี่ยวชาญและชาวบ้านเชี่ยวชาญ 4. ทักษะการแยกแยะโจทย์ปลอมออกจากโจทย์จริง       
5. ทักษะการสื่อสารที่เข้าใจตรงกันทุกฝ่าย และทักษะทางสังคม  

การท างานวิจัยกับชุมชนนั้น นักวิจัยควรมีเทคนิคในการท างานกับชุมชนในงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ ดังนี้  
1. ศึกษาชุมชน เป็นการศึกษาถึงบริบทต่าง ๆ ของชุมชนเช่น ความคาดหวัง ความเชื่อและศรั ทธา ระบบ
คุณค่า ประเพณี วัฒนธรรม ระบบทรัพยากรชุมชน ระบบเศรษฐกิจชุมชน ระบบการบริหารจัดการชุมชน 
ตลอดจนสิ่งแวดล้อมและป่าไม้ 2. เตรียมการ เป็นการน าข้อมูลที่ได้จากข้อ 1 มาวิเคราะห์อย่างคร่าว ๆ    
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เพ่ือใช้ในการเตรียมตัวปฏิบัติการเปิดเวทีชุมชนซึ่งในการเตรียมการนี้นักวิจัยต้องมีเป้าหมายที่ชัดเจนในการ
ลงพื้นที่แต่ละครั้ง เช่น จะไปคุยกับใครในชุมชน ใครที่ควรจะเป็นผู้ที่พานักไปในชุมชนในกรณีท่ีนักยังใหม่ต่อ
ชุมชนนั้น ๆ มาก 3. ปฏิบัติการเปิดเวทีชุมชน เป็นการก าหนดเป้าหมายร่วมกับชุมชน โดยในการเปิดเวที
ชุมชนนี้ นักวิจัยต้องแนะน าตัวและชี้แจงวัตถุประสงค์ของการวิจัยเพ่ือสร้างความเข้าใจร่วมกันเกี่ยวกับการ
วิจัย  จึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่นักวิจัยต้องเข้าใจโจทย์ปัญหาของชุมชนที่ชัดเจน ตลอดจนต้องเข้าใจว่าใครคือกลุ่ม
ผู้ที่เกี่ยวข้องกับโจทย์ปัญหาวิจัยบ้าง รวมถึงต้องเข้าใจบทบาทการท างานร่วมกันระหว่างนักวิจัยและชุมชน 
เพ่ือให้ได้ข้อมูลจากชุมชนมากที่สุดในขณะเดียวกันชุมชนก็มองเห็นประโยชน์ที่จะได้จากงานวิจัยเช่นกัน       
4. สรุปผลการเรียนรู้ เป็นการทบทวนสิ่งที่ได้จากการสอบถามพูดคุยกับชุมชนและสรุปให้ชุมชนฟังอีกครั้ง
เพ่ือความเข้าใจที่ตรงกันเก่ียวกับเป้าหมายร่วมระหว่างนักวิจัยและชุมชน 
  จากที่กล่าวมาทั้งหมดสามารถบ่งบอกได้ว่าในการท างานวิจัยร่วมกับชุมชนท้องถิ่นอย่างแท้จริงนั้น 
การที่ต้องมีหลักสูตรพัฒนาสรรถนะนักวิจัยในพ้ืนที่จึงมีความส าคัญเป็นอย่างมาก ดังนั้นผู้วิจัยจึงได้พัฒนา
งานวิจัยเรื่องการพัฒนาหลักสูตรเสริมสมรรถนะนักวิจัยเชิงพ้ืนที่ขึ้น เพ่ือเป็นการเตรียมความพร้อมของ
นักวิจัยให้พร้อมส าหรับการด าเนินการวิจัยได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
1.2 วัตถุประสงค์กำรวิจัย 
 1.2.1 เพื่อพัฒนาหลักสูตรเสริมสมรรถนะนักวิจัยเชิงพ้ืนที่ 
 1.2.2 เพื่อพัฒนาสมรรถนะนักวิจัยเชิงพ้ืนที่ตามหลักสูตร 
 
1.3 นิยำศัพท์เฉพำะ 
 นักวิจัยเชิงพ้ืนที่ หมายถึง นักวิจัยที่มีกระบวนการสร้างและใช้ความรู้โดยการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนในพ้ืนที่เพ่ือแก้ปัญหาหรือส่งเสริมศักยภาพของชุมชนและก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้นใน
ชุมชนท้องถิ่น 
 
1.4 ขอบเขต 
      1.4.1 ขอบเขตเชิงพื้นที่ 
    นักวิจัยเชิงพ้ืนที่ของมหาวิทยาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 
      1.4.2 ขอบเขตเชิงเนื้อหา  
    ด าเนินการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนาสมรรถนะนักวิจัยเชิงพ้ืนที่ หลักสูตรเสริมสมรรถนะนักวิจัย
เชิงพ้ืนที่แบ่งหน่วยการเรียนรู้ออกเป็น 2 หน่วยการเรียนรู้ คือหน่วยการเรียนรู้ที่ 1 คุณค่าและบทบาท     
ของนักวิจัยเชิงพ้ืนที่ ประกอบด้วย กิจรรมที่ 1 กระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (ประเมินความคาดหวัง 
ประสบการณ์ และทัศนคติต่อการท าวิจัยเชิงพ้ืนที่)  กิจรรมที่ 2 คุณค่าและบทบาทของนักวิจัยเชิงพ้ืนที่      
และ หน่วยการเรียนรู้ที่ 2 กระบวนการท างานวิจัยเชิงพ้ืนที่ ประกอบด้วย กิจรรมที่ 1 การค้นหาประเด็น
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ส าคัญเพ่ือก าหนดโจทย์วิจัยเชิงพ้ืนที่  กิจรรมที่ 2 การเขียนข้อเสนอโครงการวิจัยเชิงพ้ืนที่ และกิจรรมที่ 3 
การเขียนรายงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ 
 
1.5 ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 
 1.5.1 ได้หลักสูตรเสริมสมรรถนะนักวิจัยเชิงพ้ืนที่ 
 1.5.2 ได้น าใช้หลักสูตรในการเสริมสมรรถนะนักวิจัยเชิงพ้ืนที่ 
 1.5.3 ได้แนวทางในการพัฒนาเสริมสมรรถนะนักวิจัยเชิงพ้ืนที่ 
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บทท่ี 2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
  
2.1 แนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะ  

Spencer and Spencer (1993 : 9 - 11) ไดก ำหนดคุณลักษณะของ สมรรถนะของบุคคล ที่อยู่ใน
เบื้องลึกและฝังแน่น เป็นแนวพฤติกรรม แนวควำมคิดที่จะน ำไปใช้ในสถำนกำรณ์ต่ำง ๆ โดยสำมำรถแบ่งได้
เป็น 5 ลักษณะ (Characteristics)  

1. ควำมรู้ (Knowledge) หมำยถึงข้อมูลหรือองคค์วำมรู้อย่ำงเฉพำะเจำะจงที่บุคคลนั้นๆ มีควำมรู้
เป็นสมรรถนะที่ซับซ้อน ดังพบได้ว่ำกำรวัดควำมรู้โดยกำรทดสอบบ่อยครั้งไม่สำมำรถ พยำกรณ์กำรท ำงำน
ได้ ทั้งนี้ เป็นเพรำะประกำรแรกกำรทดสอบเป็นกำรวัด ประกำรที่สอง เป็นกำรวัดค่ำแสดงออกใน
สถำนกำรณ์ต่ำง ๆ อย่ำงไร โดยไม่ไม่ได้วัดควำมสำมำรถในกำรใช้ควำมรู้นั้นเป็นพ้ืนฐำนประกำรที่สำม กำร
ทดสอบควำมรู้เป็นเพียงกำรพยำกรณ์ควำมสำมำรถท่ีจะท ำแต่ไม่ไม่ได้วัดว่ำบุคคลนั้นลงมำท ำ 

2. ทักษะ (Skill) เป็นควำมสำมำรถในกำรทำ งำนที่ ใช้ควำมสำมำรถทำงร่ำงกำยเช่น หมอฟัน 
สำมำรถใส่ฟันโดยไม่ท ำ ให้คนไข้กลัว หรือควำมสำมำรถในกระบวนกำรทำงควำมคิด (Mental or 
Cognitive) เช่น ควำมคิดในเชิงวิเครำะห์ควำมคิดรวบยอด (Conceptual Thinking) เป็นต้น  

3. อัตมโนทัศน์ (Self Concept) หมำยถึง ทัศนคต ิ(Attitudes) ค่ำนิยม (Values) หรือ จินตนำกำร 
(Self-Concept) เช่น กำรที่เป็นคนที่เชื่อมั่นในตนเองสูง ก็จะเป็นคนที่เชื่อว่ำตนเอง สำมำรถท ำในสิ่งที่มี
ประสิทธิภำพได้ในหลำย ๆ สถำนกำรณ์ ส่วนค่ำนิยมเป็นแรงบันดำลใจให้ แสดงพฤติกรรมที่สำมำรถ
พยำกรณ์ล่วงหน้ำได้เช่น บุคคลที่มีค่ำนิยมเป็นผู้น ำ ก็แสดงพฤติกรรม ออกเป็นผู้น ำ ดังนั้น เมื่อเขำกล่ำวถึง
งำนทีท่ ำก็จะมองไปว่ำงำนนั้นควรท ำดีกว่ำเดิมอย่ำงไร 

4. คุณลักษณะเฉพำะ (Traits) หมำยถึง ลักษณะทำงกำยภำพ (Physical) และลักษณะ นิสัยของ
บุคคลที่ต้องแสดงออกต่อสถำนกำรณ์ต่ำง ๆ เป็นรูปแบบอย่ำงนั้นอย่ำงสม่ ำเสมอเช่น กำรมีปฏิกิริยำที่
รวดเร็วมีสำยตำดีเป็นลักษณะทำงร่ำงกำยของนักบินหรือกำรมีควำมสำมำรถในกำร ควบคุมตนเองและกำร
มีควำมคิดริเริ่ม ท ำให้มีควำมสำมำรถแก้ปัญหำภำยใต้ควำมกดดัน ต่ำง ๆ สิ่งเหล่ำน้ีเป็นสมรรถนะของ
ผู้บริหำรที่ประสบควำมส ำเร็จ  

5. แรงจูงใจ (Motive) หมำยถึง สิ่งที่บุคคลคิดค ำนึงถึง หรือต้องกำร ซึ่งเป็นแรงขับ ให้แสดง
พฤติกรรมเป็นแรงจูงใจเป็นแรงส่งเสริมให้เลือกจะท ำ หรือแสดงพฤติกรรม เพ่ือให้บรรลุเป้ำประสงค์ที่
ต้องกำร และเป็นสำเหตุที่ท ำ ให้แต่ละบุคคลแสดงพฤติกรรมแตกต่ำงกัน เช่น คนที่มี ลักษณะมุ่งมั่นต่อ
ควำมส ำเร็จสูง (Achievement) ก็จะเป็นคนที่ตั้งเป้ำหมำยกับตนเองอย่ำงท้ำทำย แม็คเซลแลนด์ 
(McClelland. 1973: 87) ได้ให้ค ำจ ำกัดควำมไว้ว่ำ สมรรถนะคือ บุคลิกที่ซ่อน อยู่ภำยในปัจเจกบุคคล ซึ่ง
สำมำรถผลักดันให้ปัจเจกบุคคล สร้ำงผลกำรปฏิบัติงำนที่ดีตำมเกณฑ์ที่ก ำหนด ในงำนที่รับผิดชอบโดย
สำมำรถแสดงควำมสัมพันธ์ของสมรรถนะทั้ง 5 คุณลักษณะ  
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สมรรถนะ (competency) เป็นปัจจัยในกำรท ำงำนที่เพ่ิมขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันให้แก่องค์กำร  
โดยเฉพำะกำรเพ่ิมขีดควำมสำมำรถในกำรบริหำรทรัพยำกรมนุษย์  เพรำะสมรรถนะเป็นปัจจัยช่วยให้พัฒนำ
ศักยภำพของบุคลำกรเพ่ือให้ส่งผลไปสู่กำรพัฒนำองค์กำร 
 องค์กำรต่ำง ๆ จึงพยำยำมเอำสมรรถนะมำใช้เป็นปัจจัยในกำรบริหำรองค์กำรในด้ำนต่ำง ๆ เช่น 
กำรบริหำรทรัพยำกรมนุษย์  กำรพัฒนำหลักสูตร  กำรพัฒนำงำนบริกำร  หรือกำรพัฒนำภำวะผู้น ำของ
ผู้บริหำร  เป็นต้น  ดังนั้นเพ่ือให้มองเห็นกรอบควำมคิด  และแนวควำมคิดเบื้องต้นเกี่ยวกับสมรรถนะจึงจะ
กล่ำวถึงควำมเป็นมำ  และควำมหมำย  องค์ประกอบประเภทของสมรรถนะ  กำรก ำหนดสมรรถนะ  กำร
วัดสมรรถนะ  และกำรประยุกต์ใช้สมรรถนะ 
 
2.2 ความเป็นมาและความหมายของสมรรถนะ 
 แนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะเริ่มจำกกำรน ำเสนอบทควำมทำงวิชำกำรของเดวิด  แมคเคิลแลนด์ 
(David C. McClelland) นักจิตวิทยำแห่งมหำวิทยำลัยฮำววำร์ดเมื่อปี ค.ศ.1960ซึ่งกล่ำวถึง  ควำมสัมพันธ์
ระหว่ำงคุณลักษณะที่ดีของบุคคล(excellent performer) ในองค์กำรกับระดับทักษะควำมรู้  ควำมสำมำรถ  
โดยกล่ำวว่ำ  กำรวัด IQ  และกำรทดสอบบุคลิกภำพ  ยังไม่เหมำะสมในกำรท ำนำยควำมสำมำรถ  หรือ
สมรรถนะของบุคคลได้  เพรำะไม่ได้สะท้อนควำมสำมำรถท่ีแท้จริงออกมำได้ 
 ในปี ค.ศ.1970  US State Department  ได้ติดต่อบริษัท McBer ซึ่งแมคเคิลแลนด์เป็นผู้บริหำร
อยู่  เพ่ือให้หำเครื่องมือชนิดใหม่ที่สำมำรถท ำนำยผลกำรปฏิบัติงำนของเจ้ำหน้ำที่ได้อย่ำงแม่นย ำ  แทน
แบบทดสอบเก่ำ  ซึ่งไม่สัมพันธ์กับผลกำรปฏิบัติงำน  เนื่องจำกคนได้คะแนนดีแต่ปฏิบัติงำนไม่ประสบ
ผลส ำเร็จ  จึงต้องเปลี่ยนแปลงวิธีกำรใหม่  แมคเคิลแลนด์ได้เขียนบทควำม “Testing  for  competence  
rather  than  for  intelligence”  ในวำรสำร  American  Psychologist  เพ่ือเผยแพร่แนวคิดและสร้ำง
แบบประเมินแบบใหม่ที่เรียกว่ำ  Behavioral  Event  Interview (BEI) เป็นเครื่องมือประเมินที่ค้นหำผู้ที่มี
ผลกำรปฏิบัติงำนดี  ซึ่งแมคเคิลแลนด์  เรียกว่ำ  สมรรถนะ (Competency)  
 ในปี ค.ศ.1982  ริชำร์ด  โบยำตซิส (Richard  Boyatzis) ได้เขียนหนังสือชื่อ  The  Competen  
Manager  :  A  Model  of  Effective  Performance  แล ะ ได้ นิ ย ำ มค ำ ว่ ำ   competencies  เ ป็ น
ควำมสำมำรถในงำนหรือเป็นคุณลักษณะที่อยู่ภำยในบุคคลที่น ำไปสู่กำรปฏิบัติงำนให้เกิดประสิทธิภำพ 
 ปี ค.ศ.1994  แกรีแฮเมลและซีเค.พรำฮำรำด (Gary Hamel  และ C.K.Prahalad) ได้เขียนหนังสือ
ชื่อ  Competing for The  Future ซึ่งได้น ำเสนอแนวคิดที่ส ำคัญ  คือ  Core  Competencies  เป็น
ควำมสำมำรถหลักของธุรกิจ  ซึ่งถือว่ำในกำรประกอบธุรกิจนั้นจะต้องมีเนื้อหำสำระหลัก  เช่น  พ้ืน
ฐำนควำมรู้  ทักษะ  และควำมสำมำรถในกำรท ำงำนอะไรได้บ้ำง   และอยู่ในระดับใด  จึงท ำงำนได้มี
ประสิทธิภำพสูงสุดตรงตำมควำมต้องกำรขององค์กำร 
 ในปัจจุบันองค์กำรของเอกชนชั้นน ำได้น ำแนวคิดสมรรถนะไปใช้เป็นเครื่องมือในกำรบริหำรงำน
มำกขึ้น  และยอมรับว่ำเป็นเครื่องมือสมัยใหม่ที่องค์กำรต้องได้รับควำมพึงพอใจอยู่ในระดับต้น ๆ มีกำร
ส ำรวจพบว่ำมี 708 บริษัททั่วโลก  น ำ Core  Competency  เป็น 1 ใน 25 เครื่องมือที่ได้รับควำมนิยมเป็น
อันดับ  3 รองจำก Coporate Code of Ethics  และ  Strategic Planning (พสุ  เดชะรินทร์  2546 : 13)  
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แสดงว่ำ Core  competency  จะมีบทบำทส ำคัญที่จะเข้ำไปช่วยให้งำนบริหำรประสบควำมส ำเร็จ  จึงมี
ผู้สนใจศึกษำแนวคิดเก่ียวกับกำรน ำหลักกำรของสมรรถนะมำปรับให้เพ่ิมมำกข้ึน 
 หน่วยงำนของรัฐและเอกชนของไทยหลำยหน่วยงำนได้ให้ควำมสนใจน ำมำใช้เช่น  บริษัทปูนซีเมนต์
ไทย  ปตท.  และส ำนักงำนข้ำรำชกำรพลเรือน  เป็นต้น 
 ส ำหรับควำมหมำยของสมรรถนะมีกำรให้ควำมหมำยไว้หลำยนัย  ดังจะยกตัวอย่ำงกำรให้
ควำมหมำยของนักวิชำกำรบำงท่ำน  ดังนี้ 
 สก็อต  บี  พำรี  (Scott B. Parry) นิยำมค ำว่ำสมรรถนะว่ำคือ  กลุ่มของควำมรู้ (knowledge)  
ทักษะ(skills) และคุณลักษณะ (attributes)  ที่เกี่ยวข้องกัน  ซึ่งมีผลกระทบต่องำนหลักของต ำแหน่งงำน
หนึ่ง ๆ โดยกลุ่มควำมรู้  ทักษะ  และคุณลักษณะดังกล่ำว  สัมพันธ์กับผลงำนของต ำแหน่ งงำนนั้น ๆ และ
สำมำรถวัดผลเทียบกับมำตรฐำนที่เป็นที่ยอมรับ  และเป็นสิ่งที่สำมำรถเสริมสร้ำงขึ้นได้  โดยผ่ำนกำร
ฝึกอบรมและกำรพัฒนำ (สุกัญญำ  รัศมีธรรมโชติ  2004 : 48) 
 แมคเคิลแลนด์  กล่ำวว่ำ  สมรรถนะคือ บุคลิกลักษณะที่ซ่อนอยู่ภำยในปัจเจกบุคคล  ซึ่งสำมำรถ
ผลักดันให้ปัจเจกบุคคลนั้น  สร้ำงผลกำรปฏิบัติงำนที่ดี  หรือตำมเกณฑ์ท่ีก ำหนดในงำนที่ตนรับผิดชอบ 
 อำนนท์  ศักดิ์วรวิชญ์ (2547 : 61) ได้สรุปค ำนิยำมของสมรรถนะไว้ว่ำ  สมรรถนะ คือ  คุณลักษณะ
ของบุคคล  ซึ่งได้แก่  ควำมรู้  ทักษะ  ควำมสำมำรถ  และคุณสมบัติต่ำง ๆ   อันได้แก่   ค่ำนิยม  จริยธรรม  
บุคลิกภำพ  คุณลักษณะทำงกำยภำพ  และอ่ืน ๆ ซึ่งจ ำเป็นและสอดคล้องกับควำมเหมำะสมกับองค์กำร  
โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งต้องสำมำรถจ ำแนกได้ว่ำผู้ที่จะประสบควำมส ำเร็จในกำรท ำงำนได้ต้องมีคุณลักษณะเด่น 
ๆ อะไร  หรือลักษณะส ำคัญ ๆ อะไรบ้ำง  หรือกล่ำวอีกนัยหนึ่ งคือ  สำเหตุที่ท ำงำนแล้วไม่ประสบ
ควำมส ำเร็จ  เพรำะขำดคุณลักษณะบำงประกำรคืออะไร  เป็นต้น 
 จำกที่กล่ำวข้ำงต้นสรุปได้ว่ำ สมรรถนะจึงเป็น  ควำมรู้  ทักษะ  และคุณลักษณะที่จ ำเป็นของบุคคล
ในกำรท ำงำนให้ประสบควำมส ำเร็จ  มีผลงำนได้ตำมเกณฑ์หรือมำตรฐำนที่ก ำหนดหรือสูงกว่ำ 
 
2.3 องค์ประกอบของสมรรถนะ 
 หลักตำมแนวคิดของแมคเคิลแลนด์มี 5 ส่วนคือ  
 1.  ควำมรู้ (knowledge) คือ  ควำมรู้เฉพำะในเรื่องที่ต้องรู้  เป็นควำมรู้ที่เป็นสำระส ำคัญ  เช่น  
ควำมรู้ด้ำนเครื่องยนต์  เป็นต้น  
 2.  ทักษะ (skill) คือ  สิ่งที่ต้องกำรให้ท ำได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ  เช่น  ทักษะทำงคอมพิวเตอร์  
ทักษะทำงกำรถ่ำยทอดควำมรู้  เป็นต้น  ทักษะที่เกิดได้นั้นมำจำกพ้ืนฐำนทำงควำมรู้ และสำมำรถปฏิบัติได้
อย่ำงแคล่วคล่องว่องไว 
 3.   ควำมคิดเห็นเกี่ยวกับตนเอง (self – concept) คือ  เจตคติ  ค่ำนิยม  และควำมคิดเห็น
เกี่ยวกับภำพลักษณ์ของตน  หรือสิ่งที่บุคคลเชื่อว่ำตนเองเป็น  เช่น  ควำมม่ันใจในตนเอง  เป็นต้น 
 4.   บุคลิกลักษณะประจ ำตัวของบุคคล (traits) เป็นสิ่งที่อธิบำยถึงบุคคลนั้น  เช่น  คนที่น่ำเชื่อถือ
และไว้วำงใจได้  หรือมีลักษณะเป็นผู้น ำ  เป็นต้น 
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 5.   แรงจูงใจ / เจตคติ (motives / attitude) เป็นแรงจูงใจ หรือแรงขับภำยใน   ซึ่งท ำให้บุคคล
แสดงพฤติกรรมที่มุ่งไปสู่เป้ำหมำย  หรือมุ่งสู่ควำมส ำเร็จ  เป็นต้น 
 ทั้ง 5 ส่วนดังกล่ำวข้ำงต้นแสดงควำมสัมพันธ์ในเชิงอธิบำยเปรียบเทียบดังภำพ 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

ภำพที่ 2.1 Iceberg Model ของสมรรถนะ 
 
จำกภำพจะพบว่ำ  skill  และ knowledge อยู่ส่วนบน  หมำยถึงว่ำ  ทั้ง skill  และ knowledge 

สำมำรถพัฒนำขึ้นได้ไม่ยำก  จะโดยวิธีกำรศึกษำค้นคว้ำ หรือประสบกำรณ์ตรง   และมีกำรฝึกฝนจนเกิด
ควำมช ำนำญ 
 จำกแนวคิดของแมคเคิลแลนด์นั้นสกอตด์ บี พำรี เห็นควรจะรวมส่วนประกอบที่เป็นควำมคิด
เกี่ยวกับตนเอง  คุณลักษณะและแรงจูงใจเข้ำเป็นกลุ่มเรียกว่ำ  คุณลักษณะ (attributes) 
 ดังนั้นบำงครั้งเมื่อพูดถึงองค์ประกอบของสมรรถนะจึงมีเพียง 3 ส่วนคือ  ควำมรู้  ทักษะ  
คุณลักษณะ      ซึ่งตำมทัศนะของแมคเคิลแลนด์กล่ำวว่ำ (สุกัญญำ  รัศมีธรรมโชติ 2004 : 48)  สมรรถนะ
เป็นส่วนประกอบขึ้นมำจำกควำมรู้  ทักษะ  และเจตคติ / แรงจูงใจ  หรือ  ควำมรู้  ทักษะ  และเจตคติ  / 
แรงจูงใจ  ก่อให้เกิดสมรรถนะ  ดังภำพที่ 2 
 
 
 
 
 
 

 

Skill 

Knowledge 

Self-concept 

Trait 

Motives /  

Attitude 



8 
 

 
 
 
 
 
 

ภำพที่ 2.2  สมรรถนะเป็นส่วนประกอบที่เกิดข้ึนมำจำกควำมรู้  ทักษะ  เจตคติ 
 
 จำกภำพ  ควำมรู้  ทักษะ  และเจตคติไม่ใช่สมรรถนะแต่เป็นส่วนหนึ่งที่ท ำให้เกิดสมรรถนะดังนั้น
ควำมรู้โดด ๆ จะไม่เป็นสมรรถนะ  แต่ถ้ำเป็นควำมรู้ที่สำมำรถน ำมำใช้ให้เกิดกิจกรรมจนประสบควำมส ำเร็จ
ถือว่ำเป็นส่วนหนึ่งของสมรรถนะ  สมรรถนะในทีนี้จึงหมำยถึงพฤติกรรมที่ก่อให้เกิดผลงำนสูงสุดนั้น  
ตัวอย่ำงเช่น  ควำมรู้ในกำรขับรถ  ถือว่ำเป็นควำมรู้  แต่ถ้ำน ำควำมรู้มำท ำหน้ำที่เป็นผู้สอนขับรถ  และมี
รำยได้จำกส่วนนี้  ถือว่ำเป็นสมรรถนะ 
 ในท ำนองเดียวกัน  ควำมสำมำรถในกำรก่อสร้ำงบ้ำนถือว่ำเป็นทักษะ  แต่ควำมสำมำรถในกำร
สร้ำงบ้ำนและน ำเสนอให้เกิดควำมแตกต่ำงจำกคู่แข่ง  ได้ถือว่ำเป็นสมรรถนะ 
 หรือในกรณีเจตคติ / แรงจูงใจก็เช่นเดียวกันก็ไม่ใช่สมรรถนะ  แต่สิ่งจูงใจให้เกิดพลังท ำงำนส ำเร็จ
ตรงตำมเวลำหรือเรียกว่ำก ำหนด หรือดีกว่ำมำตรฐำนถือว่ำเป็นสมรรถนะ   
 สมรรถนะตำมนัยดังกล่ำวข้ำงต้นสำมำรถแบ่งออกได้เป็น 2 กลุ่มคือ  
 1.  สมรรถนะขั้นพ้ืนฐำน (Threshold Competencies)   
      หมำยถึง  ควำมรู้  หรือ  ทักษะพ้ืนฐำนที่จ ำเป็นของบุคคลที่ต้องมีเพ่ือให้สำมำรถที่จะท ำงำนที่
สูงกว่ำ หรือ ซับซ้อนกว่ำได้  เช่น  สมรรถนะในกำรพูด  กำรเขียน  เป็นต้น   
 2.  สมรรถนะที่ท ำให้เกิดควำมแตกต่ำง (Differentiating Competencies)  
      หมำยถึง  ปัจจัยที่ท ำให้บุคคลมีผลกำรท ำงำนที่ดีกว่ำหรือสูงกว่ำมำตรฐำน  สูงกว่ำคนทั่วไปจึง
ท ำให้เกิดผลส ำเร็จที่แตกต่ำงกัน 
 
2.3 ประเภทของสมรรถนะ 
 สมรรถนะสำมำรถจ ำแนกได้เป็น 5 ประเภทคือ  
 1.   สมรรถนะส่วนบุคคล (Personal Competencies)  
       หมำยถึง  สมรรถนะที่แต่ละคนมี  เป็นควำมสำมำรถเฉพำะตัว  คนอ่ืนไม่สำมำรถ
ลอกเลียนแบบได้   เช่น  กำรต่อสู้ป้องกันตัวของ  จำ  พนม  นักแสดงชื่อดังในหนังเรื่อง “ต้มย ำกุ้ง”   
ควำมสำมำรถของนักดนตรี  นักกำยกรรม  และนักกีฬำ  เป็นต้น  ลักษณะเหล่ำนี้ยำกที่จะเลียนแบบ  หรือ
ต้องมีควำมพยำยำมสูงมำก 
 
 

สมรรถนะ 

A            B 

ความรู ้ ทกัษะ  เจต

คต ิ

ท าใหบุ้คคล

ตา่งกนั 

ข ัน้

พื้นฐาน 
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 2.   สมรรถนะเฉพาะงาน  (Job  Competencies)  
       หมำยถึง  สมรรถนะของบุคคลกับกำรท ำงำนในต ำแหน่ง  หรือบทบำทเฉพำะตัว  เช่น  อำชีพ
นักส ำรวจ  ก็ต้องมีควำมสำมำรถในกำรวิเครำะห์ตัวเลข  กำรคิดค ำนวณ  ควำมสำมำรถในกำรท ำบัญชี  เป็น
ต้น   
 3.   สมรรถนะองค์การ (Organization  Competencies)   
       หมำยถึง  ควำมสำมำรถพิเศษเฉพำะองค์กำรนั้นเท่ำนั้น  เช่น  บริษัท  เนชั่นแนล (ประเทศ
ไทย) จ ำกัด  เป็นบริษัทที่มีควำมสำมำรถในกำรผลิตเครื่องใช้ไฟฟ้ำ  หรือบริษัทฟอร์ด (มอเตอร์) จ ำกัด  มี
ควำมสำมำรถในกำรผลิตรถยนต์  เป็นต้น  หรือ บริษัท ที โอ เอ (ประเทศไทย) จ ำกัด  มีควำมสำมำรถใน
กำรผลิตสี   เป็นต้น 
 4.   สมรรถนะหลัก (Core  Competencies)  
       หมำยถึง  ควำมสำมำรถส ำคัญท่ีบุคคลต้องมี  หรือต้องท ำเพ่ือให้บรรลุผลตำมเป้ำหมำยที่ตั้งไว้  
เช่น  พนักงำนเลขำนุกำรส ำนักงำน  ต้องมีสมรรถนะหลัก คือ  กำรใช้คอมพิวเตอร์ได้  ติดต่อประสำนงำนได้
ดี  เป็นต้น  หรือ  ผู้จัดกำรบริษัท  ต้องมีสมรรถนะหลัก คือ  กำรสื่อสำร  กำรวำงแผน  และกำรบริหำร
จัดกำร  และกำรท ำงำนเป็นทีม  เป็นต้น 
 5.   สมรรถนะในงาน (Functional  Competencies) 
       หมำยถึง  ควำมสำมำรถของบุคคลที่มีตำมหน้ำที่ที่รับผิดชอบ  ต ำแหน่งหน้ำที่อำจเหมือน  แต่
ควำมสำมำรถตำมหน้ำที่ต่ำงกัน  เช่น  ข้ำรำชกำรต ำรวจเหมือนกัน  แต่มีควำมสำมำรถต่ำงกัน  บำงคนมี
สมรรถนะทำงกำรสืบสวน  สอบสวน  บำงคนมีสมรรถนะทำงปรำบปรำม  เป็นต้น 
 
2.4 การก าหนดสมรรถนะ 
 กำรก ำหนดสมรรถนะ หรือกำรสร้ำงรูปแบบสมรรถนะ (competency  model) สำมำรถก ำหนด
ไดด้ังนี้  (อำนนท์  ศักดิ์วรวิชญ์ 2547 : 62 ; สุกัญญำ  รัศมีธรรมโชติ 2004 : 50 – 51 ; 58 – 59  ) 
 ในกำรก ำหนดสมรรถนะจะเริ่มจำกกำรน ำวิสัยทัศน์ (vision) พันธกิจ (mission) ค่ำนิยม (values)          
ขององค์กำรมำเป็นแนวทำงในกำรก ำหนดสมรรถนะ ดังภำพ 
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ภำพที่ 2.3 กำรก ำหนดสมรรถนะ 
 
 จำกภำพจะเห็นควำมสอดคล้องไปในทิศทำงที่ต่อเนื่องกันของสมรรถนะที่จะช่วยให้งำนเป็นไป
ด้วยดี  (alignment) ซึ่งเริ่มจำก  วิสัยทัศน์  พันธกิจ หรือค่ำนิยม  สู่เป้ำหมำยขององค์กำร  มำก ำหนดเป็น
กลยุทธ์ขององค์กำร  จำกนั้นมำพิจำรณำถึงสมรรถนะหลักที่จะท ำให้บรรลุเป้ำหมำยขององค์กำรมีอะไรบ้ำง  
จะใช้ควำมรู้  ทักษะ  และคุณลักษณะอะไรที่จะผลักดันให้บรรลุเป้ำหมำยขององค์กำร 
 จำกสมรรถนะหลักก็มำพิจำรณำสมรรถนะของหน้ำที่ของบุคคลในองค์กำรตำมต ำแหน่งตำม ๆ ซึ่ง
จะต้องสอดคล้องกับสมรรถนะของบุคคล  สมรรถนะของบุคคลกับสมรรถนะหน้ำที่จะไปในทำงเดียวกัน  
งำนต่ำง ๆ ก็จะไปในทำงเดียวกัน 
 ถ้ำมองในทิศทำงกลับกัน  สมรรถนะหลักจะมำจำกสมรรถนะของแต่ละคน  ดังนั้นถ้ำจะให้ลึกลงใน
รำยละเอียดสู่กำรปฏิบัติสำมำรถน ำหลัก Balance  Scorecard และหลักของกำรก ำหนดตัวชี้วัดผลกำร
ปฏิบัติงำน (KPI) มำใช้ดังควำมสัมพันธ์ในระบบบริหำรในภำพที่ 4 
 

 

 

 

    

พันธกิจ 

วิสัยทัศน์ 

ค่ำนิยม 

ยุทธศำสตร์องค์กำร 

สมรรถนะหลัก 
(Core  Competency) 

สมรรถนะหน้ำที่ 
(Functional  Competency) 

สมรรถนะส่วนบุคคล 
(Personal Competency) 

สมรรถนะ 
ของงำน 

(Job Competency) 
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ภำพที ่2.4  Performance  Management  System 
ที่มำ :  สถำบันเพิ่มผลผลิตแห่งชำติ, 2545 
 
 ในกำรก ำหนดสมรรถนะอำจก ำหนดได้ในอีกแนวทำงอ่ืน ๆ อีก เช่น 
 1.   กำรใช้ผลงำนวิจัยมำก ำหนดเป็นสมรรถนะ  เช่น  กำรส ำรวจว่ำกำรเป็นบุคคลมำด ำรงต ำแหน่ง  
หรือ  ท ำหน้ำที่นั้น ๆ มีสมรรถนะหลักอะไรบ้ำง  ผลจำกกำรวิจัยก็จะท ำให้ได้สมรรถนะ ที่ เรียกว่ำ Generic 
Model หรือรูปแบบทั่วไป 
 อีกประกำรหนึ่งอำจก ำหนดสมรรถนะจำกงำนที่เรียกว่ำ Job / Task Analysis หมำยถึง  กำร
ก ำหนดสมรรถนะโดยกำรวิเครำะห์ต ำแหน่งต่ำง ๆ มำออกแบบสมรรถนะ  ซึ่งเหมำะส ำหรับกำรคัดเลือกคน
เข้ำมำสู่งำน  หรือกำรปรับปรุงผลผลิตใหม่  ก็ก ำหนดสมรรถนะของบุคคลที่จะท ำงำนให้ได้ผลผลิตตำม
ต้องกำร 
 วิธีกำรก ำหนดสมรรถนะในวิธีกำรหลักนี้จะรวดเร็ว  และสะดวก  แต่จะไม่เห็นควำมเชื่อมโยงต่ำง
กับรูปแบบแรกท่ีมองเห็นควำมเชื่อมโยง  แต่จะเสียเวลำมำก  และอำจหลงทำงได้ 
 ตัวอย่างสมรรถนะ 
 1.   สมรรถนะส่วนบุคคล  ได้แก่  กำรติดต่อสื่อสำร  ควำมม่ันใจตนเอง  ควำมคิดสร้ำงสรรค์  และ
กำรสร้ำงนวัตกรรม  เป็นต้น 
 2.   สมรรถนะของผู้จัดกำร  ได้แก่  กำรติดต่อสื่อสำร  กำรวำงแผน  และกำรบริหำรงำน  กำร
ท ำงำนเป็นทีม  ควำมสำมำรถเชิงกลยุทธ์  ควำมสำมำรถด้ำนต่ำงประเทศ  ควำมสำมำรถในกำรจัดกำร
ตนเอง  เป็นต้น 
 

Vision 

Behavior Objective 

Competency KPI 

Culture Goal 

BSC Competency 

Result 

Division 

Individual 
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2.5 การวัดสมรรถนะ 
 กำรวัดสมรรถนะท ำได้ค่อนข้ำงล ำบำก  จึงอำศัยวิธีกำร  หรือใช้เครื่องมือบำงชนิดเพ่ือวัดสมรรถนะ
ของบุคคล ดังนี้ 
 1.  ประวัติกำรท ำงำนของบุคคล  ว่ำท ำอะไรบ้ำงมีควำมรู้  ทักษะ  หรือควำมสำมำรถอะไร  เคยมี
ประสบกำรณ์อะไรมำบ้ำง  จำกประวัติกำรท ำงำนท ำให้ได้ข้อมูลส่วนบุคคล 
 2.  ผลประเมินกำรปฏิบัติงำน (performance  appraisal) ซึ่งจะเป็นข้อมูลเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำน
ใน  2 ลักษณะ คือ 
      2.1  ผลกำรปฏิบัติที่เป็นเนื้องำน (task  performance)  เป็นกำรท ำงำนที่ได้เนื้องำนแท้ ๆ  
      2 .2  ผลงำนกำรปฏิบัติที่ ไม่ ใช่ เนื้ องำน  แต่ เป็นบริบทของเนื้ องำน  ( contextual 
performance)  ได้แก่  ลักษณะพฤติกรรมของคนปฏิบัติงำน  เช่น  กำรมีน้ ำใจเสียสละช่วยเหลือคนอ่ืน  
เป็นต้น 
      2.3 ผลกำรสัมภำษณ์ ( interview) ได้แก่ ข้อมูลที่ได้จำกกำรสัมภำษณ์  อำจจะเป็นกำร
สัมภำษณ์แบบมีโครงสร้ำง  คือ  ก ำหนดค ำสัมภำษณ์ไว้แล้ว  สัมภำษณ์ตำมที่ก ำหนดประเด็นไว้  กับกำร
สัมภำษณ์แบบแบบไม่มีโครงสร้ำง คือ  สอบถำมตำมสถำนกำรณ์  คล้ำยกับเป็นกำรพูดคุยกันธรรมดำ ๆ แต่
ผู้สัมภำษณ์จะต้องเตรียมค ำถำมไว้ในใจ  โดยใช้กระบวนกำรสนทนำให้ผู้ถูกสัมภำษณ์สบำยใจ  ให้ข้อมูลที่
ตรงกับสภำพจริงมำกท่ีสุด 
                2.4 ศูนย์ประเมิน (assessment  center) จะเป็นศูนย์รวมเทคนิคกำรวัดทำงจิตวิทยำหลำย ๆ 
อย่ำงเข้ำด้วยกัน รวมทั้งกำรสนทนำกลุ่มแบบไม่มีหัวหน้ำกลุ่มรวมอยู่ด้วยในศูนย์นี้ 
                2.5 360 degree  feedback หมำยถึง กำรประเมินรอบด้ำน ได้แก่ กำรประเมินจำกเพ่ือน
ร่วมงำน ผู้บังคับบัญชำ ผู้ใต้บังคับบัญชำ และลูกค้ำ เพ่ือตรวจสอบควำมรู้ ทักษะ และคุณลักษณะ 
 
 การตรวจสอบสมรรถนะ 
 กำรตรวจสอบสมรรถนะว่ำพฤติกรรมที่เกิดขึ้นนั้นเป็นสมรรถนะที่ต้องกำรหรือไม่ มีข้อสังเกต
ดังนี้ 

1. เป็นพฤติกรรมที่สังเกตได้  อธิบำยได ้
2. สำมำรถลอกเลียนแบบได้ 
3. มีผลกระทบต่อควำมก้ำวหน้ำขององค์กร 
4. เป็นพฤติกรรมที่สำมำรถน ำไปใช้ได้หลำยสถำนกำรณ์ 
5. เป็นพฤติกรรมที่ต้องเกิดขึ้นบ่อย ๆ  
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 ระดับของสมรรถนะ 
 ระดับของสมรรถนะหมำยถึง  ระดับควำมรู้  ทักษะ  และคุณลักษณะซึ่งแตกต่ำงกัน  แบ่ง
ออกเป็น  2 ประเภท คือ 

1. แบบก ำหนดเป็นสเกล (scale) 
สมรรถนะแต่ละตัวจะก ำหนดระดับควำมรู้  ทักษะและคุณลักษณะแตกต่ำงกันตำม 

ปัจจัย  จะก ำหนดเป็นตัวชี้บ่งพฤติกรรม (behavioral indicator) ที่สะท้อนถึงควำมสำมำรถในแต่ละระดับ 
(proficiency scale) โดยก ำหนดเกณฑ์กำรจัดระดับควำมสำมำรถไว้ 5 ระดับคือ 

(1) ระดับเริ่มต้น (beginner) 
(2) ระดับมีควำมรู้บ้ำง (novice) 
(3) ระดับมีควำมรู้สูง (intermediate) 
(4) ระดับมีควำมรู้สูง (advance) 
(5) ระดับควำมเชี่ยวชำญ (expect) 
ในแต่ละเกณฑ์ควำมสำมำรถมีตัวชี้วัดพฤติกรรมดังนี้ 
 
เกณฑ์ควำมสำมำรถ ตัวชี้วัดพฤติกรรม 

1. ระดับเริ่มต้น 
2. ระดับมีควำมรู้บ้ำง 
3. ระดับมีควำมรู้ปำนกลำง 
4. ระดับมีควำมรู้สูง 
 
 
5. ระดับผู้เชี่ยวชำญ 

- มีควำมรู้ทั่วไปเก่ียวกับแนวคิดและทฤษฎี 
- สำมำรถประยุกต์แนวคิดทฤษฎีมำใช้ในงำน 
- สำมำรถน ำควำมรู้  ทักษะ  มำใช้ให้เป็นรูปธรรม 
- สำมำรถแปลงทฤษฎีมำเป็นเครื่องมือในกำร 
  ปฏิบัติและผู้อื่นสำมำรถน ำเครื่องมือไปปฏิบัติได้ 
  จริง 
- สำมำรถก ำหนดทิศทำงยุทธศำสตร์ในกำรบริหำร
จัดกำรในเรื่องควำมรู้  ทักษะที่เกี่ยวข้องให้แก่
หน่วยงำนได ้

 
 ในกำรแปลควำมหมำยของเกณฑ์ข้ำงต้นเมื่อเทียบกับมำตรฐำนที่ก ำหนดไว้จะมีดังนี้ 

1. ระดับเริ่มต้น  =  ยังไม่สำมำรถท ำได้ตำมมำตรฐำน (not meet standard) 
2. ระดับมีควำมรู้บ้ำง = ท ำได้ตำมมำตรฐำนที่ก ำหนดไว้บำงส่วน (partially meet standard) 
3. ระดับท่ีสำมำรถท ำได้ตำมมำตรฐำนที่ก ำหนด (meet standard) 
4. ระดับท่ีสำมำรถท ำได้สูงกว่ำมำตรฐำนที่ก ำหนด (exceeds standard) 
5. ระดับท่ีสำมำรถท ำได้สูงกว่ำมำตรฐำนที่ก ำหนดมำก (substantially exceeds standard)  

ตัวอย่ำงเกณฑ์สมรรถนะในกำรแก้ปัญหำ 
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เกณฑ์ควำมสำมำรถ ดัชนีชี้วัดพฤติกรรมกำรแก้ปัญหำ 
สมรรถนะในกำรแก้ปัญหำระดับท่ี 1 
สมรรถนะในกำรแก้ปัญหำระดับท่ี 2  
สมรรถนะในกำรแก้ปัญหำระดับท่ี 3  
 
สมรรถนะในกำรแก้ปัญหำระดับท่ี 4 
 
สมรรถนะในกำรแก้ปัญหำระดับท่ี 5 

 สำมำรถแก้ไขปัญหำร่วมกับผู้อ่ืนได้ 
 สำมำรถแก้ไขปัญหำด้วยตนเองได้บ้ำง 
 สำมำรถแก้ไขปัญหำด้วยตนเองไดเป็นส่วนใหญ่ 
 สำมำรถแก้ไขปัญหำด้วยตนเองจนประสบ

ผลส ำเร็จ 
 สำมำรถแก้ไขปัญหำและสำมำรถวำงแผน

ป้องกันปัญหำที่จะไม่ให้เกิดขึ้นอีก 
2. แบบไม่ก าหนดเป็นสเกล 

เป็นสมรรถนะที่เป็นพฤติกรรมเชิงควำมรู้สึก  หรือเจตคติท่ีไม่ต้องใช้สเกล  เช่น  ควำม 
ซื่อสัตย์  ควำมตรงต่อเวลำ  เป็นต้น 
 
2.6 การประยุกต์ competency ไปใช้ในการพัฒนาหลักสูตร   

แนวทำงในกำรประยุกต์ competency  ไปใช้ในกำรพัฒนำหลักสูตร  อำจด ำเนินกำรดังนี้ 
2.1 แต่งตั้งหรือก ำหนดให้มีผู้รับผิดชอบกำรพัฒนำหลักสูตรขึ้นมำชุดหนึ่งเรียกว่ำ   

คณะกรรมกำรพัฒนำหลักสูตรที่ใช้ competency  เป็นฐำน  ซึ่งท ำหน้ำที่ควบคุมติดตำมกำรพัฒนำ core 
competency และ  core products 
        2.2  คัดเลือกผู้ เชี่ยวชำญโดยเฉพำะผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ( stakeholder) ผู้ประกอบกำร 
นักวิชำกำร  โดยเฉพำะผู้เชี่ยวชำญด้ำนพัฒนำหลักสูตร  และผู้เชี่ยวชำญด้ำนก ำหนด competency มำช่วย
ก ำหนดควำมสำมำรถเกี่ยวกับหน้ำที่ของงำน  โดยกำรระดมสมองวิเครำะห์หน้ำที่หลัก ( functional  
analysis) เพ่ือคัดเลือกหน้ำที่หลัก  วัตถุประสงค์หลักของงำนตำมเนื้อหำของงำนนั้น ๆ  
        2.3  เทคนิคที่ใช้ในกำรวิเครำะห์ปัญหำส ำคัญ  อำจใช้วิธีกำรที่เรียกว่ำ (critical incident 
technique) ได้แก่  กำรมอบหมำยให้ระบุปัญหำที่เกิดขึ้นในกำรปฏิบัติงำน  และตอบปัญหำเป็นข้อ ๆ น ำ
ค ำตอบมำสรุปรวมเป็นหน้ำที่หลัก 
        2.4  กำรก ำหนด core  competency ซึ่งเป็นควำมสำมำรถหลักที่เป็นควำมรู้  ทักษะ  และ
ลักษณะต่ำง ๆ รวมทั้งนวัตกรรม  จนท ำให้เกิดเอกลักษณ์ที่โดดเด่นขององค์กำร  ในกำรก ำหนด core 
competency  ผู้บริหำรระดับสูงที่จะวำงยุทธศำสตร์  และก ำหนดคุณลักษณะ  ทักษะ  และควำมรู้หลัก  
เพ่ือน ำไปสู่กำรก ำหนดคุณลักษณะของอำชีพ  เพื่อกำรออกแบบหลักสูตรให้รองรับ  competency 
        2.5  ออกแบบหลักสูตรเพ่ือให้รองรับ competency และน ำไปสู่กำรวิพำกษ์หลักสูตร  โดย
ผู้เชี่ยวชำญหรือผู้ทรงคุณวุฒิ  จำกกรอบเกณฑ์มำตรฐำนหลักสูตรของกระทรวงศึกษำธิกำร 
        2.6  ก ำหนดแนวกำรสอนโดยพิจำรณำจำก competency เป็นหลัก 
        2.7  น ำหลักสูตรไปใช้และประเมินผล 
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บทท่ี 3 
 

วิธีด ำเนินกำรวิจัย 
 

 การพัฒนาหลักสูตรเสริมสมรรถนะนักวิจัยเชิงพ้ืนที่ มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาหลักสูตรเสริม
สมรรถนะนักวิจัยเชิงพ้ืนที่ และพัฒนาสมรรถนะนักวิจัยเชิงพ้ืนที่ตามหลักสูตร ซึ่งผู้วิจัยจะกล่าวถึง 
รายละเอียด ดังต่อไปนี้  

1. กลุ่มประชากร  
2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  
4. การวิเคราะห์ข้อมูล 

 
3.1 กลุม่ประชำกร 
 นักวิจัยเชิงพ้ืนที่ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ จ านวน 200 คน 
 
3.2 เครื่องมือที่ใช้ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูล  

1. ลักษณะของเครื่องมือ  
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการใช้หลักสูตรเสริมสมรรถนะ

นักวิจัยเชิงพ้ืนที่ ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นตามหลักการ ทฤษฎีคือ แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้  
ตอนที่ 1 สภาพการของผู้ตอบแบบสอบถาม  
ตอนที่ 2 ศึกษาสภาพการใช้หลักสูตรเสริมสมรรถนะนักวิจัยเชิงพ้ืนที่   
ตอนที่ 3 แบบสอบถามปลายเปิดแสดงความคิดเห็นและให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ สภาพ
การใช้ 

หลักสูตรเสริมสมรรถนะนักวิจัยเชิงพ้ืนที่ 
2. กำรสร้ำงและหำคุณภำพของเครื่องมือ  

2.1 ศึกษาเอกสารเกี่ยวกับหลักสูตรเสริมสมรรถนะนักวิจัยเชิงพ้ืนที่ 
2.2 ศึกษาเอกสารและงานการศึกษาค้นคว้าที่เกี่ยวกับการจัดท าหลักสูตรเสริมสมรรถนะ

นักวิจัยเชิงพ้ืนที่ 
2.3 ศึกษาเทคนิคการสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เพื่อเป็นแนวทางในการสร้าง 
แบบสอบถาม 2.4 น าแบบสอบถามตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา 
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3.3 กำรเก็บรวบรวมข้อมลู  
 ด าเนินการจัดอบรมหลักสูตรเสริมสมรรถนะนักวิจัยเชิงพ้ืนที่และด าเนินการเก็บข้อมูลด้วย
แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ และการสังเกต 
 
3.4 กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้คอมพิวเตอร์ โปรแกรม
ส าเร็จรูป ทางด้านสถิต ิตามล าดับดังนี้  

1. ตรวจสอบความสมบูรณ์และความถูกต้องของแบบสอบถามทุกฉบับ แล้วหาค่าร้อยละในการ
วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถาม ตอนที่ 1 คือ สถานภาพของผู้ตอบ แบบสอบถาม  

2. หาค่าเฉลี่ย และค่าร้อยละ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน จากแบบสอบถาม ตอนที่ 2 เพ่ือศึกษากรอบ
การใช้หลักสูตรเสริมสมรรถนะนักวิจัยเชิงพ้ืนที่ พิจารณา เป็น 5 ระดับ โดยมีเกณฑ์พิจารณาความคิดเห็น
ดังนี้   

 ค่าเฉลี่ย 4.51 -5.00 หมายถึง เห็นด้วยมากที่สุด  
 ค่าเฉลี่ย 3.51 -4.50 หมายถึง เห็นด้วยมาก  
 ค่าเฉลี่ย 2.51 -3.50 หมายถึง เห็นด้วยปานกลาง  
 ค่าเฉลี่ย 1.51 -2.50 หมายถึง เห็นด้วยน้อย  
 ค่าเฉลี่ย 1.00 -1.50 หมายถึง เห็นด้วยน้อยที่สุด  

3. แบบสอบถามตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามปลายเปิด ผู้วิจัยน าบทสรุปเป็น ข้อความของข้อคิดเห็น     
และข้อเสนอแนะจากผู้ตอบแบบสอบถาม 
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บทที่ 4 
 

ผลการด าเนินการวิจัย 
 
4.1 หลกัสูตรเสริมสมรรถนะนักวิจัยเชิงพื้นที่ 
 หลักสูตรเสริมสมรรถนะนักวิจัยเชิงพ้ืนที่แบ่งหน่วยการเรียนรู้ออกเป็น 2 หน่วยการเรียนรู้             
คือหน่วยการเรียนรู้ที่ 1 คุณค่าและบทบาทของนักวิจัยเชิงพ้ืนที่ และ หน่วยการเรียนรู้ที่ 2 กระบวนการ
ท างานวิจัยเชิงพ้ืนที่ โดยมีรายละเอียดหน่วยการเรียนรู้ดังนี้ 

 
 

หน่วยการเรียนรู้ที่ 1 
คุณค่าและบทบาทของนักวิจัยเชิงพื้นที่ 

 
จุดประสงค์ 

1. ท าให้เห็นภาพรวมของการท างานวิจัยเชิงพ้ืนที่ 
2. เพ่ือสร้างความตระหนัก และท าให้เห็นคุณค่าของการท าวิจัยเชิงพ้ืนที่ 
3. ท าให้ทราบบทบาทของนักวิจัยเชิงพ้ืนที่ 

หัวข้อเนื้อหา 
1. เพ่ือให้เข้าใจหลักการ และกระบวนการท างานวิจัยเชิงพ้ืนที่ 
2. คุณค่าของการท าวิจัยเชิงพ้ืนที่ 
3. บทบาทของนักวิจัยเชิงพ้ืนที่ 

เวลาที่ใช้  5 ชั่วโมง 
กิจกรรมการเรียนรู้ 
 1. ขั้นตอนของกิจกรรม 

ที ่ กิจกรรม 
เวลาที่

ใช้ 
ลักษณะกิจกรรม สื่อที่ใช้ 

1. กระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
(ประเมินความคาดหวัง 
ประสบการณ์และทัศนคติของ
การท าวิจัยเชิงพ้ืนที่) 

45 นาที - ตอบค าถามในใบงาน 
- สรุปประเด็นความ
คาดหวังของผู้เข้าร่วม
กิจกรรม 
- แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

- ใบงานที่ 1 "สิ่งที่อยาก
เรียนรู้จากหลักสูตรเสริม
สมรรถนะนักวิจัยเชิงพ้ืนที่ 
- ใบงานที่ 2 งานวิจัยเชิง
พ้ืนที่ : ประสบการณ์และ
ข้อคิดเห็น 
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2. คุณค่าและบทบาทของนักวิจัย
เชิงพื้นที่ 
- หลักการและกระบวนการท า
วิจัยเชิงพ้ืนที่ 
- คุณค่าของการวิจัยเชิงพ้ืนที่ 
- บทบาทและทักษะจ าเป็นของ
นักวิจัยเชิงพ้ืนที่ 

4 ชั่วโมง 
20 นาที 
 
 
 

- บรรยาย 
- ตอบค าถามในใบงาน 
- ศึกษาดูงานกรณี
ตัวอย่างการวิจัยเชิง
พ้ืนที่ 
- แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
 
 

- Power Point 
- แหล่งเรียนรู้ต้นแบบ 
- ใบงานที่ 3 สิ่งที่ได้เรียนรู้
จากแหล่งเรียนรู้ต้นแบบ 
- ฟลิปชาร์ทสรุปผลการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประจ า
กลุ่ม 

 
กิจรรมที่ 1 กระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (ประเมินความคาดหวัง ประสบการณ์ และ
ทัศนคตติ่อการท าวิจัยเชิงพื้นที่) 
 สาระส าคัญ 
 ผู้เข้าร่วมอบรมสะท้อนข้อมูล ความคาดหวังก่อนเข้าอบรม เกี่ยวกับข้อมูลประสบการณ์ และ
ทัศนคติต่อการท าวิจัยเชิงพ้ืนที่ 
 วิธีการ : 
 1. ขั้นเตรียม 
  1) เตรียมใบงานที่ 1 "สิ่งที่อยากเรียนรู้จากหลักสูตรเสริมสมรรถนะนักวิจัยเชิงพ้ืนที่” 
เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมกิจกรรมเขียนประเด็นความคาดหวังจากการเข้าร่วมอบรมหลักสูตร เสริมสมรรถนะนักวิจัย
เชิงพ้ืนที่ 
  2) เตรียมกระดาษฟลิปชาร์ทส าหรับติดการ์ดความคาดหวังของผู้เข้าอบรม 
  3) เตรียมใบงานที่ 2 งานวิจัยเชิงพ้ืนที่ : ประสบการณ์ และข้อคิดเห็น โดยมีประเด็น
ค าถาม 4 ข้อ คือ (1) ท่านเคยมีประสบการณ์ในการท างานวิจัยเชิงพ้ืนที่หรือไม่ (2) ท่านมีความเห็นอย่างไร
เมื่อได้ยินประโยคที่ว่า "การวิจัยแบบมีส่วนร่วมเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่" (3) อะไรคือเหตุผลส าคัญท่ีเราต้องมี
การวิจัยเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ ? (4) ถ้าเราจะท างานวิจัยเพ่ือการพัฒนาพ้ืนที่  อะไรคือแรงจูงใจหรือ
แรงผลักดันที่ส าคัญท่ีสุด? (5) สิ่งส าคัญที่จะท าให้งานวิจัยเชิงพ้ืนที่ประสบความส าเร็จมีอะไรบ้าง 
 2. ขั้นปฏิบัติการ 
  1) วิทยากรอธิบายกิจกรรมใบงานที่ 1 "สิ่งที่อยากเรียนรู้จากหลักสูตรเสริมสมรรถนะ
นักวิจัยเชิงพ้ืนที่” ให้ผู้เข้าอบรมทราบว่าจะให้ผู้เข้าอบรมกิจกรรมเขียนความคาดหวังจากการเข้าร่วมอบรม
หลักสูตร เสริมสมรรถนะนักวิจัยเชิงพ้ืนที่ในใบงานที ่1 ภายในเวลา 10 นาท ี
  2) วิทยากรจับเวลา พร้อมกับบอกเวลาที่ผ่านไปให้ผู้เข้าอบรมทราบ 
  3) ให้ผู้เข้าอบรมน าใบงานที่ 1 ส่งให้วิทยากร 
  4) วิทยากรสรุปประเด็นความคาดหวังจากการเข้าร่วมอบรมหลักสูตร เสริมสมรรถนะ
นักวิจัยเชิงพ้ืนที่ ใช้เวลา 5 นาท ี
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  5) วิทยากรอธิบายกิจกรรมใบงานที่ 2 งานวิจัยเชิงพ้ืนที่ : ประสบการณ์ และข้อคิดเห็นให้
ผู้เข้าอบรมทราบว่าจะให้ผู้เข้าอบรมเขียนค าตอบลงในใบงานที่ 2 ภายในเวลา 15 นาท ี
  6) วิทยากรจับเวลา พร้อมกับบอกเวลาที่ผ่านไปให้ผู้เข้าอบรมทราบ 
  7) วิทยากรด าเนินการเชิญตัวแทนผู้เข้าอบรมร่วมแลกเปลี่ยนประสบการณ์ และข้อคิดเห็น 
ใช้เวลา 15 นาท ี
  8) ให้ผู้เข้าอบรมส่งใบงานที่ 2  
  
สื่อที่ใช้ 

  ใบงานที่ 1 "สิ่งที่อยากเรียนรู้จากหลักสูตรเสริมสมรรถนะนักวิจัยเชิงพ้ืนที่”  
  ใบงานที่ 2 งานวิจัยเชิงพ้ืนที่ : ประสบการณ์ และข้อคิดเห็น 
 
กิจรรมที่ 2 คุณค่าและบทบาทของนักวิจัยเชิงพื้นที่ 
สาระส าคัญ 
 ในการท างานวิจัยใด ๆ ก็ตามผู้วิจัยหรือนักวิจัยนับเป็นปัจจัยที่ส าคัญที่สุด เพราะงานวิจัยจะส าเร็จ
สมความมุ่งหมายหรือไม่นั้นขึ้นอยู่กับนักวิจัยเป็นส าคัญดังนั้นนักวิจัยจึงต้องรู้ถึงหลักการและกระบวนการท า
วิจัยเชิงพ้ืนที่ รู้ถึงคุณค่าของการท าวิจัยเชิงพ้ืนที่ และบทบาทของนักวิจัยเชิงพ้ืนที่ เพ่ือที่จะสามารถท างาน
ร่วมกับคนในชุมชนได ้
 หลักการและกระบวนการท าวิจัยเชิงพื้นที่ 
 การวิจัยเชิงพ้ืนที่ หมายถึง กระบวนการสร้างและใช้ความรู้โดยการมีส่วนร่วมของประชาชนในพ้ืนที่
เพ่ือแก้ปัญหาหรือส่งเสริมศักยภาพของชุมชนและก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้นในชุมชนท้องถิ่น โดยมี
เงื่อนไขการท าวิจัย 3 ประการ คือ 1) กลไกและพ้ืนที่ (ชุมชน) มีส่วนร่วมในการตั้งโจทย์ 2) ภาคีกลไกพ้ืนที่มี
ส่วนร่วมท าวิจัย และ 3) มองเห็นความยั่งยืนจากการที่มีคนรับเอาความรู้ไปปฏิบัติต่อในหน้าที่ของตน 
 ดังนั้นองค์ประกอบหลักของท างานวิจัยเชิงพ้ืนที่ จึงประกอบด้วย 1) นักวิจัยที่เป็นนักวิชาการ หรือ
อาจารย์มหาวิทยาลัย (Researcher as Facilitator) 2) นักวิจัยที่เป็นชาวบ้านในชุมชน (Core team 
Actors) 3) พ้ืนที่ (ชุมชน) และบริบทของพ้ืนที่ 4) ปัญหาและศักยภาพของชุมชน (โจทย์ ค าถาม และ
ประเด็นการวิจัยชุมชน) และ 5) กระบวนการ และวิธีการวิจัย 

 คุณค่าของการท าวิจัยเชิงพ้ืนที่ 
1) งานวิจัยเชิงพ้ืนที่จะสร้างกลไกการจัดการกับปัญหา คือเกิดคน หรือกลุ่มคน ที่มีจิตอาสา 

และเกิดปฏิบัติการของการใช้ความรู้ใหม่ 
2) งานวิจัยเชิงพ้ืนที่จะเสริมสร้างความเข้มแข็งให้คนในชุมชนเก่งขึ้น มั่นใจมากขึ้น (เกิดทักษะ

การเก็บข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล การใช้ข้อมูลประกอบการตัดสินใจแก้ปัญหา เกิดความรู้ใหม่ และปรับวิธี
คิดหรือกระบวนทัศน ์
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** ยกตัวอย่างคุณค่างานวิจัยเชิงพ้ืนที่ และผู้เข้าอบรมจะเห็นคุณค่างานวิจัยจากกิจกรรมลงพ้ืนที่
ต้นแบบ 

 บทบาทของนักวิจัยเชิงพื้นที่ 
 นักวิจัยเชิงพ้ืนที่ต้องเป็นผู้เอ้ือให้เกิดการเรียนรู้แก่ชุมชน (Facilitator) เป็นผู้ร่วมคิด ร่วมท า เพ่ือ
ช่วยแก้ปัญหาในเรื่องที่สามารถท าได้ โดยไม่น าความรู้ส าเร็จรูปไปให้ชุมชน แต่ใช้การวิจั ยเพ่ือสร้างความรู้
และเป็นเครื่องมือในการสร้างคน ทีมวิจัยต้องเข้าไปหาชาวบ้านด้วยความอ่อนน้อมถ่อมตน และเชื่อว่า
ชาวบ้านมีความรู้ในบริบทของตนเอง รวมถึงต้องเป็นผู้ฟังที่ดี ไม่ด่วนเอาความเชี่ยวชาญของตนไปตัดสิน
ความถูกผิด หรือก าหนดการท างานล่วงหน้า 
 การท างานวิจัยเชิงพ้ืนที่ นักวิจัยควรมีทักษะท่ีจ าเป็น ดังนี้ 

1. ทักษะด้านการท าวิจัย 
2. ทักษะด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกับชุมชน 
3. ทักษะด้านการจับประเด็นที่นักวิจัยเชี่ยวชาญและชาวบ้านเชี่ยวชาญ 
4. ทักษะการแยกแยะโจทย์ปลอมออกจากโจทย์จริง 
5. ทักษะการสื่อสารที่เข้าใจตรงกันทุกฝ่าย และทักษะทางสังคม 

การท างานวิจัยกับชุมชนนั้น นักวิจัยควรมีเทคนิคในการท างานกับชุมชนในงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ ดังนี้ 
1. ศึกษาชุมชน เป็นการศึกษาถึงบริบทต่าง ๆ ของชุมชนเช่น ความคาดหวัง ความเชื่อและ

ศรัทธา ระบบคุณค่า ประเพณี วัฒนธรรม ระบบทรัพยากรชุมชน ระบบเศรษฐกิจชุมชน ระบบการบริหาร
จัดการชุมชน ตลอดจนสิ่งแวดล้อมและป่าไม้ 

2. เตรียมการ เป็นการน าข้อมูลที่ได้จากข้อ 1 มาวิเคราะห์อย่างคร่าว ๆ เพ่ือใช้ในการเตรียม
ตัวปฏิบัติการเปิดเวทีชุมชนซึ่งในการเตรียมการนี้นักวิจัยต้องมีเป้าหมายที่ชัดเจนในการลงพ้ืนที่แต่ละครั้ง 
เช่น จะไปคุยกับใครในชุมชน ใครที่ควรจะเป็นผู้ที่พานักไปในชุมชนในกรณีที่นักยังใหม่ต่อชุมชนนั้น ๆ มาก 

3. ปฏิบัติการเปิดเวทีชุมชน เป็นการก าหนดเป้าหมายร่วมกับชุมชน โดยในการเปิดเวทีชุมชน
นี้ นักวิจัยต้องแนะน าตัวและชี้แจงวัตถุประสงค์ของการวิจัยเพ่ือสร้างความเข้าใจร่วมกันเกี่ยวกับการ
วิจัย  จึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่นักวิจัยต้องเข้าใจโจทย์ปัญหาของชุมชนที่ชัดเจน ตลอดจนต้องเข้าใจว่าใครคือกลุ่ม
ผู้ที่เกี่ยวข้องกับโจทย์ปัญหาวิจัยบ้าง รวมถึงต้องเข้าใจบทบาทการท างานร่วมกันระหว่างนักวิจัยและชุมชน 
เพ่ือให้ได้ข้อมูลจากชุมชนมากที่สุดในขณะเดียวกันชุมชนก็มองเห็นประโยชน์ที่จะได้จากงานวิจัยเช่นกัน 

4. สรุปผลการเรียนรู้ เป็นการทบทวนสิ่งที่ได้จากการสอบถามพูดคุยกับชุมชนและสรุปให้
ชุมชนฟังอีกครั้งเพื่อความเข้าใจที่ตรงกันเก่ียวกับเป้าหมายร่วมระหว่างนักวิจัยและชุมชน 

แนวการสรุป 
การวิจัยเชิงพ้ืนที่เป็นการสร้างความรู้ใหม่โดยคนในชุมชนเป็นหลัก มีนักวิชาการเป็น Facilitators 

เน้นกระบวนการเรียนรู้และการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย โดยใช้ทุนของชุมชนเป็นฐานในการวิจัยพัฒนา 
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และต้องน าความรู้ไปแก้ปัญหาได้จริง ซึ่งจะแตกต่างจากงานวิจัยแบบเดิมที่สร้างความรู้ใหม่โดยนักวิชาการ 
เน้นผลการวิจัยและมีข้อเสนอแนะที่แก้ปัญหาได้  
 
 วิธีการ : 
 1. ขั้นเตรียม 
  1) เตรียม Power Point น าเสนอประกอบการค าบรรยาย เรื่อง หลักการและกระบวนการ
ท าวิจัยเชิงพ้ืนที่ คุณค่าของการท าวิจัยเชิงพ้ืนที่ บทบาทของนักวิจัยเชิงพ้ืนที่ 
  2) เตรียมใบงานที่ 3 สิ่งที่ได้เรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ต้นแบบ โดยมีประเด็นค าถาม 5 
ประเด็นค าถาม 1) แหล่งเรียนรู้แห่งนี้มาจากงานวิจัยเรื่องอะไรบ้าง 2) นักวิจัยมีกระบวนการท างานวิจัย
อย่างไร 3) คุณค่าหรือประโยชน์จากงานวิจัยมีอะไรบ้าง 4) งานวิจัยมีการท างานแบบมีส่วนร่วมกับใครบ้าง 
และมีบทบาทอย่างไร 5) หากท่านจะมีการพัฒนาหรือปรับปรุงให้ดียิ่งขึ้น ท่านจะมีข้อเสนอแนะอย่างไร 
  3) ประสานงานแหล่งเรียนรู้ต้นแบบ และก าหนดประเด็นที่แหล่งเรียนรู้จะร่วมแลกเปลี่ยน
เรียนรู้กับผู้เข้าอบรม 
  4) เตรียมกระดาษฟลิปชาร์ทส าหรับสรุปผลการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของผู้เข้าอบรม 
  

2) ขั้นปฏิบัติการ 
  1. วิทยากรบรรยายและแลกเปลี่ยนเชิงหลักการ เรื่อง หลักการและกระบวนการท าวิจัย
เชิงพ้ืนที่ คุณค่าและการจัดการความรู้ของการท าวิจัยเชิงพ้ืนที่ บทบาทของนักวิจัยเชิงพ้ืนที่ ใช้เวลา 1 
ชั่วโมง 
  2. ให้ผู้เข้าอบรมได้แลกเปลี่ยนและซักถาม ใช้เวลา 15 นาท ี
  3. วิทยากรอธิบายกิจกรรมใบงานที่ 3 สิ่งที่ได้เรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ต้นแบบ ให้ผู้เข้า
อบรมได้เรียนรู้กระบวนการท างานวิจัยเชิงพ้ืนที่ และตอบค าถามในใบงานที่ 3 ภายในเวลา 2 ชั่วโมง 
  4. วิทยากรจับเวลา พร้อมกับบอกเวลาที่ผ่านไปให้ผู้เข้าอบรมทราบ 
  5. ให้ผู้เข้าอบรมเดินทางกลับห้องบรรยาย 
  6. วิทยากรอธิบายให้ผู้เข้าอบรมแบ่งกลุ่มแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และสรุปผลเพ่ือน าเสนอ ใช้
เวลา 5 นาท ี
  7. ผู้เข้าอบรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสรุปใบงาน ใช้เวลา 30 นาท ี
  8. วิทยากรจับเวลา พร้อมกับบอกเวลาที่ผ่านไปให้ผู้เข้าอบรมทราบ 
  9. ตัวแทนกลุ่มน าเสนอใบงาน ใช้เวลา 20 นาท ี
  10. วิทยากรสรุปการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ใช้เวลา 10 นาท ี  
 สื่อที่ใช้ 
   Power Point และใบงานที่ 3 สิ่งที่ได้เรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ต้นแบบ 
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หน่วยการเรียนรู้ที่ 2 
กระบวนการท างานวิจัยเชิงพื้นที่ 

จุดประสงค์ 
 1. เพ่ือให้ผู้เข้าอบรมมีความรู้และทักษะในการพัฒนาโจทย์วิจัยเชิงพ้ืนที่ และข้อเสนอโครงการ 
 2. เพ่ือให้ผู้เข้าอบรมมีความรู้และทักษะในการเขียนรายงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ และบทความตีพิมพ์
เผยแพร่ 
หัวข้อเนื้อหา 
 1. การค้นหาประเด็นส าคัญเพ่ือก าหนดโจทย์วิจัยเชิงพ้ืนที่ 
 2. การเขียนข้อเสนอโครงการวิจัยเชิงพ้ืนที่ 
 3. การเขียนรายงานการวิจัยโครงการวิจัยเชิงพ้ืนที่ 
 4. การเขียนบทความตีพิมพ์เผยแพร่โครงการวิจัยเชิงพ้ืนที่ 

เวลาที่ใช้  11 ชั่วโมง 15 นาที 

กิจกรรมการเรียนรู้ 
 1. ขั้นตอนของกิจกรรม 

ที ่ กิจกรรม เวลาที่ใช้ ลักษณะกิจกรรม สื่อที่ใช้ 
1. การค้นหาประเด็นส าคัญเพื่อ

การก าหนดโจทย์วิจัยเชิงพ้ืนที่ 
- ขั้นตอนการค้นหา/วิเคราะห์
ปัญหาและพัฒนาเป็นโจทย์วิจัย 
 

7 ชั่วโมง 
30 นาที 

- บรรยาย 
-ฝึกปฏิบัติการ
วิเคราะห์ปัญหาจาก
ข้อมูลที่ก าหนดให้ 
- แบ่งกลุ่มปฏิบัติการ 
ค้ น ห า แ ล ะ ก า ร
วิ เคราะห์ โจทย์วิจัย
เชิงพ้ืนที่จากพ้ืนที่จริง
(กรณีตัวอย่างต าบล
บ้านด่านนาขาม) 
- แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

- Power Point  
-  ใ บ ง านที่  4 “ก า ร
ค้ น ห า ปั ญ ห า  แ ล ะ
วิเคราะห์ปัญหา เพ่ือ
ก าหนดโจทย์วิจัยเชิง
พ้ืนที”่ 
-  ใ บ ง านที่  5 “ก า ร
ค้นหาประเด็นส าคัญ
เพ่ือก าหนดโจทย์วิจัย
เ ชิ ง พ้ื น ที่ จ า ก เ ว ที
ชาวบ้านกรณีศึกษา
ต า บ ล บ้ า น ด่ า น น า
ขาม” 
-  ใ บ ง านที่  6 “ก า ร
วิ เ ค ร า ะ ห์ ป ร ะ เ ด็ น
ปั ญ ห า เ พ่ื อ ก า หนด
โจทย์วิจัยเชิงพ้ืนที่” 
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- ฟลิปชาร์ทสรุปผล
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ประจ ากลุ่ม 

2. การเขียนข้อเสนอโครงการวิจัย
เชิงพื้นที่ 
- ห ลั ก ก า ร เ ขี ย น ข้ อ เ ส น อ
โครงการวิจัยเชิงพ้ืนที่ 
- การประเมินข้อเสนอ
โครงการวิจัยเชิงพ้ืนที่ 
 

5 ชั่วโมง 
15 นาที 

- บรรยาย 
- แบ่งกลุ่มปฏิบัติการ 
" เ ขี ย น ข้ อ เ ส น อ
โ ค ร ง ก า ร วิ จั ย เ ชิ ง
พ้ืนที่" 
- แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

- Power Point 
- ใบงานที่ 7 “พัฒนา
ข้อเสนอโครงการวิจัย
เชิงพ้ืนที่” 
- ใบงานที่ 8 “ทดลอง
การประเมินข้อเสนอ
โครงการวิจัยตัวอย่าง” 
- ฟลิปชาร์ทสรุปผล
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ประจ ากลุ่ม 

3. การเขียนรายงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ 
- หลักการเขียนรายงานวิจัยเชิง
พ้ืนที ่
- การประเมินการเขียนรายงาน
วิจัยเชิงพ้ืนที่ 

2 ชั่วโมง - บรรยาย 
- แบ่งกลุ่มปฏิบัติการ 
"การวิ เคราะห์และ
ป ร ะ เ มิ น ตั ว อ ย่ า ง
รายงานการวิจัย" 
- แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

- Power Point 
- ใบงานที่ 9 
“วิเคราะห์และ
ประเมินตัวอย่าง
รายงานวิจัย” 
- ฟลิปชาร์ทสรุปผล
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ประจ ากลุ่ม 

4.  ก า ร เ ขี ย น บ ท ค ว า ม ตี พิ ม พ์
เผยแพร่งานวิจัยเชิงพ้ืนที่ 
- หลักการเขียนบทความตีพิมพ์
เผยแพร่งานวิจัยเชิงพ้ืนที่ 
- การประเมินการเขียนบทความ
ตีพิมพ์เผยแพร่โครงการวิจัยเชิง
พ้ืนที ่

2 ชั่วโมง  - บรรยาย 
- แบ่งกลุ่มปฏิบัติการ  
" วิ เ ค ร า ะ ห์ แ ล ะ
ป ร ะ เ มิ น ตั ว อ ย่ า ง
บ ท ค ว า ม ตี พิ ม พ์
เผยแพร่" 
- แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

- Power Point 
- ใบงานที่ 10 
วิเคราะห์และประเมิน
ตัวอย่างบทความ 
ตีพิมพ์เผยแพร่ 
- ฟลิปชาร์ทสรุปผล
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ประจ ากลุ่ม 
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กิจรรมที่ 1 การค้นหาประเด็นส าคัญเพื่อก าหนดโจทย์วิจัยเชิงพ้ืนที่ 
สาระส าคัญ 
 การค้นหาประเด็นส าคัญเพ่ือก าหนดโจทย์วิจัยเชิงพ้ืนที่  หมายถึง การก าหนดโจทย์วิจัยในเชิงพ้ืนที่ 
และการก าหนดโจทย์วิจัยตามประเด็นความสนใจ ซึ่งมีขั้นตอนการค้นหา/วิเคราะห์ปัญหาและพัฒนาเป็น
โจทย์วิจัย 4 ขั้นตอน คือ ขั้นที่ 1 วิเคราะห์ปัญหาและหาสาเหตุของปัญหาให้ชัดเจน ขั้นที่ 2 วิ เคราะห์
โจทย์และค าถามวิจัยให้สอดคล้องกับปัญหา ขั้นที่ 3 ก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์การวิจัย และขั้นที่ 4 
ก าหนดหัวข้อวิจัย 
 
การค้นหาประเด็นส าคัญเพื่อก าหนดโจทย์วิจัยเชิงพื้นที่ 
โจทย์วิจัยมาจากไหน ? 

1. การก าหนดโจทย์วิจัยในเชิงพ้ืนที่ 
เป็นการค้นหาปัญหาหรือข้อมูลในพ้ืนที่ที่ศึกษาโดยการมองในภาพรวมของพ้ืนที่นั้น เช่น 

ด้านทรัพยากรชีวภาพ ภูมิปัญญาท้องถิ่น ประเพณี พิธีกรรม ความเชื่อ เศรษฐกิจและสังคมของชุมชนแล้ว
จึงน าเอาศักยภาพ และสิ่งที่ชุมชนอยากเห็นหรืออยากให้เป็น มาพัฒนาเป็นโจทย์วิจัย อาจเป็นชุด
โครงการวิจัย/โครงการวิจัยย่อย 

2. การก าหนดโจทย์วิจัยตามประเด็นความสนใจ 
เป็นการตั้งประเด็นในเรื่องที่จะศึกษาวิจัยตามความสนใจของนักวิจัย โดยอาจมีความสนใจ

เฉพาะ คิดว่าเป็นปัญหา หรือคิดว่าชุมชนมีศักยภาพจึงเลือกที่จะน ามาพัฒนาเป็นโจทย์วิจัย โดยต้องผ่าน
กระบวนการร่วมกับชุมชนในการก าหนดโจทย์ที่ชัดเจน และพัฒนาเป็นโครงการวิจัย 

ขั้นตอนการค้นหา/วิเคราะห์ปัญหาและพัฒนาเป็นโจทย์วิจัย 
1. ศึกษาข้อมูลในพ้ืนที่หรือประเด็นที่สนใจ โดยการศึกษาจากเอกสาร ส ารวจ สังเกต ตั้งค าถาม 

ชวนคุยเกี่ยวกับสภาพชุมชนโดยทั่วไป 
2. รวบรวมและน าเสนอผลการศึกษาข้อมูลศักยภาพชุมชน เพ่ือสะท้อนให้คนในชุมชนเห็น

ภาพรวม 
3. วิเคราะห์สภาพหรือศักยภาพชุมชนร่วมกับคนในชุมชน พร้อมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง โดย

เปิดโอกาสให้ชุมชนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ตนเอง เช่น การจัดเวทีชุมชน และการเสวนากลุ่ม 
4. ตีโจทย์วิจัยจากเป้าหมายหรือสิ่งที่ชุมชนอยากให้เป็น อยากให้เกิดความเปลี่ยนแปลง หรือภาพ

ที่ชุมชนอยากเห็นในอนาคต และจัดล าดับความส าคัญ  
ขั้นตอนพัฒนาโจทย์วิจัย 

ขั้นที่ 1 วิเคราะห์ปัญหาและหาสาเหตุของปัญหาให้ชัดเจน 
ต้องตอบค าถามให้ได้ว่า ปัญหาวิจัยคืออะไร? และมีสาเหตุจากอะไร? อาจจะใช้ต้นไม้ปัญหา 

(Problem Tree)  หรือ แผนภูมิก้างปลา ช่วยในการวิเคราะห์ก็ได้ ที่ส าคัญต้องหาสาเหตุให้สอดคล้องกับ
ปัญหาและจัดล าดับความส าคัญ ซึ่งปัญหาเดียวอาจมาจากหลายสาเหตุหลักและสาเหตุย่อย 



25 
 

 ขั้นที่ 2 วิเคราะห์โจทย์และค าถามวิจัยให้สอดคล้องกับปัญหา 
  ต้องตอบค าถามให้ได้ว่า โจทย์วิจัยคืออะไร? และค าถามวิจัยคืออะไร?  

 ขั้นที่ 3 การก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์การวิจัย 
  โจทย์วิจัยจะถูกก าหนดเป็นเป้าหมายการวิจัย  ส่วนค าถามวิจัยจะถูกก าหนดเป็น
วัตถุประสงค์การวิจัย โดยค าในวัตถุประสงค์วิจัย เช่น เพ่ือบรรยาย/เพื่อศึกษา/เพ่ือส ารวจ/เพื่อเปรียบเทียบ/
เพ่ือวิเคราะห์/เพื่อประเมิน/เพื่อสร้าง/เพ่ือพัฒนา/เพ่ือตรวจสอบ/เพ่ือค้นหา เป็นต้น 

 ขั้นที่ 4 ก าหนดหัวข้อวิจัย 
  เพ่ือบรรลุเป้าหมาย (ตอบโจทย์การวิจัยได้) ดีที่สุด ถูกที่สุด เร็วที่สุด เหมาะสมที่สุด โดยวิธี
เขียนชื่อโครงการวิจัย ควรจะต้องประกอบด้วย VPAM  คือ อะไร ใคร ที่ไหน อย่างไร  
  V (Variables) = ตัวแปรที่วิจัย (อะไร) 
  P (Population) = ประชากร/กลุ่มตัวอย่าง (ใคร) 
  A (Area) = ขอบเขตพ้ืนที่ (ท่ีไหน) 
  M (Methodology) = วิธีการวิจัย (อย่างไร) 
  บางครั้งวิธีการวิจัยอาจจะไม่จ าเป็นต้องเขียน เพราะจะท าให้ชื่อเรื่องวิจัยยาวเกินไป ดังนั้น
ชื่อโครงการวิจัยต้องไม่กว้างหรือแคบเกินไป อยู่ในวิสัยที่ท าได้ มีจุดเด่นที่น่าสนใจ หรือกระตุ้นให้ติดตาม 
สัมพันธ์กับวัตถุประสงค์และวิธีการ 
 งานวิจัยเชิงพ้ืนที่ ไม่ควรเป็นงานประเด็นเดี่ยว เพราะความเป็นพ้ืนที่หมายถึงความซับซ้อน ปัญหา
ในพ้ืนที่เป็นที่รวมของหลายปัญหาย่อยที่สัมพันธ์กัน หากไม่เข้าใจทั้งหมด การแก้ปัญหาหนึ่งอาจจะสร้าง
ปัญหาใหม่ที่ใหญ่กว่าเดิมได้ การเห็นความเกี่ยวพันของปัญหาทั้งหมด ได้จากกระบวนการที่ทุกภาคีมีส่วน
ร่วมให้ข้อมูลและสร้างแผนผังเชิงโครงสร้างของปัญหา (สุธีระ  ประเสริฐสรรพ์. 2556) ดังเช่นตัวอย่างการ
วิเคราะห์ประเด็นปัญหาในงานวิจัยเรื่อง “การจัดการทรัพยากรน้ าแบบบูรณาการโดยการมีส่วนร่วมแบบ
ปรับตามสถานการณ์: กรณีศึกษาคาบสมุทรสทิงพระ จ.สงขลา” (เบญจรรณ ธีระกุล และคณะ. 2555)  

ในขั้นแรกจะได้ผั งปัญหา (Problem Tree) ดังรูปที่  1 ขั้นที่สอง ผั งปัญหาเปลี่ยนเป็นผัง
วัตถุประสงค์ (objective tree) โดยเปลี่ยนความหมายเชิงลบให้เป็นบวก ดังรูปที่  2 ผังวัตถุประสงค์นี้จะ
กลายมาเป็นเป้าหมายการท างาน ปัญหาที่เกิดจากการขาดความรู้คือประเด็นวิจัย ส่วนปัญหาที่เกิดจากการ
บริหารจัดการ ก็ควรแก้โดยบูรณาการงานของหน่วยงานต่าง ๆ เข้าด้วยกัน  ดังนั้นไม่จ าเป็นต้องท าวิจัยกับ
ทุกปัญหา ให้เลือกท าเฉพาะที่ขาดความรู้ความเข้าใจ (ขาดปัญญา) เท่านั้น 
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ที่มา: สุธีระ ประเสริฐสรรพ์ (2556) 
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แนวการสรุป 
  ในการพัฒนาโจทย์วิจัย ต้องมีการวิเคราะห์ข้อมูล ค้นหาปัญหา ความต้องการ ที่มาจาก
ข้อเท็จจริงของชุมชนนั้น ๆ ไม่ใช่นักวิจัยคิดเอาเองว่า เป็นปัญหา และคิดว่าเป็นความต้องการของชุมชน ซึ่งอาจท า
ให้เกิดปัญหาที่ชุมชนไม่ให้ความร่วมมือหรือไม่มีส่วนร่วมในการด าเนินงานวิจัย ดังนั้น ต้องเปิดโอกาสให้ชุมชนมี
ส่วนร่วมในการพัฒนาโจทย์วิจัย เพราะการวิจัยจะไม่มีคุณภาพ หากขาดการมีส่วนร่วมของ“ผู้น าไปใช้” 

 วิธีการ : 
 1. ขั้นเตรียม 
  1) เตรียม Power Point น าเสนอประกอบการค าบรรยาย เรื่อง ขั้นตอนการค้นหา/วิเคราะห์
ปัญหาและพัฒนาโจทย์วิจัย 
  2) เตรียมข้อมูลเอกสารประกอบหมายเลข 1 ข้อมูลต้นทุน/ศักยภาพประเด็นปัญหาและความ
ต้องการของต าบลเจดีย์ชัย อ าเภอปัว จังหวัดน่าน  
  3) ประสานงานจัดเวทีในพ้ืนที่ต าบลบ้านด่านนาขาม 
  4) เตรียมใบงานที่ 4 “การค้นหาปัญหา และวิเคราะห์ปัญหา เพ่ือก าหนดโจทย์วิจัยเชิงพ้ืนที่” ใบ
งานที ่5 “การค้นหาประเด็นส าคัญเพ่ือการก าหนดโจทย์วิจัยเชิงพ้ืนที่จากเวทีชาวบ้านกรณีศึกษาต าบลบ้านด่านนา
ขาม” และใบงานที่ 6 “การวิเคราะห์ประเด็นปัญหาเพ่ือก าหนดโจทย์วิจัยเชิงพ้ืนที่”  
  5) เตรียมกระดาษฟลิปชาร์ทส าหรับสรุปผลการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของผู้เข้าอบรม 
  
 2. ขั้นปฏิบัติการ 
  1) วิทยากรบรรยายและแลกเปลี่ยนเชิงหลักการ เรื่อง ขั้นตอนการค้นหา/วิเคราะห์ปัญหาและ
พัฒนาโจทย์วิจัย เวลา 45 นาท ี
  2) ให้ผู้เข้าอบรมได้แลกเปลี่ยนและซักถาม ใช้เวลา 15 นาท ี
  3) วิทยากรอธิบายกิจกรรมใบงานที่ 4 “การค้นหาปัญหา และวิเคราะห์ปัญหา เพ่ือก าหนดโจทย์
วิจัยเชิงพ้ืนที่” ใบงานที่ 5 “การค้นหาประเด็นส าคัญเพ่ือการก าหนดโจทย์วิจัยเชิงพ้ืนที่จากเวทีชาวบ้านกรณีศึกษา
ต าบลบ้านด่านนาขาม” และใบงานที่ 6 “การวิเคราะห์ประเด็นปัญหาเพ่ือก าหนดโจทย์วิจัยเชิงพ้ืนที่” ใช้เวลา 5 
นาท ีพร้อมแจกใบงาน 
  4) แบ่งกลุ่มผู้เข้าอบรมให้ศึกษาข้อมูลตัวอย่างตามเอกสารประกอบหมายเลข 1 แล้ววิเคราะห์
ประเด็นปัญหาตามใบงานที่ 4 ใช้เวลา 25 นาท ี 
  5)  ออกเดินทางสู่ต าบลบ้านด่านนาขาม ใช้เวลา 30 นาที 
  6) ร่วมเวทีชาวบ้าน และให้สรุปข้อมูลตามใบงานที่ 5 ใช้เวลา 2 ชั่วโมง 30 นาท ี
  7) ให้ผู้เข้าอบรมท าใบงานที่ 6 ใช้เวลา 1 ชั่วโมง 15 นาที 
  8) ตัวแทนน าเสนองานกลุ่ม ใช้เวลา 1 ชั่วโมง 
  9)  อภิปรายและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 1 ชั่วโมง  
  10) วิทยากรสรุป 15 นาที 
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 สื่อที่ใช้ 
- Power Point  
- เอกสารประกอบหมายเลข 1  
- ใบงานที่ 4 “การค้นหาปัญหา และวิเคราะห์ปัญหา เพ่ือก าหนดโจทย์วิจัยเชิงพ้ืนที่” 
- ใบงานที่ 5 “การค้นหาประเด็นส าคัญเพ่ือการก าหนดโจทย์วิจัยเชิงพ้ืนที่จากเวทีชาวบ้าน

กรณีศึกษาต าบลบ้านด่านนาขาม” 
- ใบงานที่ 6 “การวิเคราะห์ประเด็นปัญหาเพ่ือก าหนดโจทย์วิจัยเชิงพ้ืนที่” 

 
กิจรรมที่ 2 การเขียนข้อเสนอโครงการวิจัยเชิงพื้นที่ 
สาระส าคัญ 
 ข้อเสนอโครงการวิจัย หมายถึง แผนล่วงหน้าก่อนลงมือท าการวิจัย ซึ่งประกอบด้วย ชื่อเรื่อง ความส าคัญ
ของปัญหา วัตถุประสงค์ ขอบเขต ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ วิธีการวิจัย  งบประมาณ ว่าในกระบวนการศึกษา
ปัญหาต่าง ๆ จะมีกระบวนการใดบ้าง มีขอบเขตมากน้อยเพียงใด มีปัจจัยหรือตัวแปรอะไรบ้างที่ท าการศึกษา มี
วัตถุประสงค์ในการท าเป็นอย่างไร และที่ส าคัญคือ ต้องออกแบบขั้นตอน กระบวนการท างานว่ามีกระบวนการใด
และท าเมื่อไร ตลอดจนประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับที่ท าการศึกษา 

1. หลักการเขียนข้อเสนอโครงการวิจัยเชิงพ้ืนที่  
สุธีระ  ประเสริฐสรรพ์ (2556) ได้กล่าวไว้ว่า การท าวิจัยต้องใช้หลักการก ากับวิธีการ เช่นการ

แก้ปัญหาหนี้สิน หลักการคือ “เพ่ิมรายรับ ลดรายจ่าย” วิธีการ คือ เพ่ิมรายรับจากการแปรรูปแทนการขายเป็น
วัตถุดิบ ลดรายจ่ายโดยจัดการกับค่าใช้จ่ายที่ฟุ่มเฟือย เป็นต้น ดังนั้นการท าวิจัยจึงเป็นกระบวนการ ทาง
วิทยาศาสตร์ คือ จะท าอะไร? อย่างไร? ต้องมีเหตุผลอธิบายได้ ค าอธิบายต้องอยู่บนหลักการที่ถูกต้อง มีกรอบ
ทฤษฏีที่รู้แล้วก ากับเพือ่ให้ความรู้เป็นที่ยอมรับ ใช้อ้างอิงและใช้เปรียบเทียบกันได้ งานวิจัยจึงเป็นงานที่อิงหลักฐาน 
(evidence-based) และอิงความรู้/ปัญญาเดิม 
   
 องค์ประกอบของโครงร่างงานวิจัย 
  โดยทั่วไปโครงร่างการวิจัย ควรมีองค์ประกอบส าคัญ ดังนี้ 
  1. ชื่อเรื่อง 
  2. ความส าคัญและที่มาของปัญหาการวิจัย 
  3. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
  4. ค าถามของการวิจัย 
  5. ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
  6. สมมติฐาน* และกรอบแนวความคิดในการวิจัย* 
  7. ขอบเขตของการวิจัย 
  8. การให้ค านิยามเชิงปฏิบัติที่จะใช้ในการวิจัย 
  9. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากการวิจัย 
  10. ระเบียบวิธีวิจัย 
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  11. ระยะเวลาในการด าเนินงาน 
  12. งบประมาณค่าใช้จ่ายในการวิจัย 
  13. บรรณานุกรม 
  14. ภาคผนวก 
  15. ประวัติของผู้ด าเนินการวิจัย 

*ไม่จ าเป็นต้องมีทุกโครงการ 
 2) การประเมินข้อเสนอโครงการวิจัยเชิงพ้ืนที่ 

งานวิจัยเชิงพ้ืนที่ เป็นงานวิจัยด้วยหลัก 5 ประการ มีเงื่อนไข 3 ประการ และต้องไม่ติดกับดัก 3 
ประการ ดังนี้ 

หลัก 5 ประการ ส าหรับงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ 
1. สภาวะที่ไม่ดี (ปัญหา) มีอะไรเป็นปัจจัย (สาเหตุ) 
2. ปัจจัยใดเป็นผลจากการขาดปัญญา 
3. การได้ปัญญาต้องรู้ข้อมูลอะไร 
4. ข้อมูลนั้นหาได้อย่างไร 
5. ส่วนสนับสนุนบริบท 

การตัดสินใจของแหล่งทุนเริ่มจากอ่านหัวข้อ “หลักการและเหตุผล” ซึ่งเป็นส่วนต้นของข้อเสนอ
โครงการวิจัย (research proposal) นักวิจัยต้องเขียนโดยใช้หลัก 5 ประการส าหรับงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ โดยในสอง
ข้อแรกเป็นการ review สภาพปัจจุบันให้เชื่อว่า “ปัญหานี้ต้องแก้ด้วยการท าวิจัย” เป็น “เหตุผล”ของการท าวิจัย  
ส่วนข้อ 3 และ 4 เป็นการเอาความรู้เดิมมาเป็นฐานให้รู้ว่าการท าวิจัยควรท าอย่างไร จึงเป็น “หลักการ” ของการ
ท าวิจัยที่ลงไปถึงวิธีการ และวิธีการจะก าหนดทรัพยากรท าวิจัย ดังนั้นการท าวิจัยจึ งต้องหาหลายทางเลือกมา
เปรียบเทียบกัน ส่วนข้อที่ 5 เป็นส่วนสนับสนุนให้เชื่อว่างานวิจัยตามข้อเสนอนี้ดีและควรสนับสนุน ทั้ง 5 ข้อคือ
ส่วนต้นของข้อเสนอโครงการวิจัยที่อธิบายว่า “ต้องท าวิจัย และควรท าอย่างไร” 

เงื่อนไขของงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ 
1. กลไกและพ้ืนที่ (ชุมชน) มีส่วนร่วมในการตั้งโจทย์  
2. ภาคีกลไกพ้ืนที่มีส่วนร่วมท าวิจัย  
3. มองเห็นความยั่งยืนจากการที่มีคนรับเอาความรู้ไปปฏิบัติต่อในหน้าที่ของตน 

กับดัก 3 ประการของงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ 
งานวิจัยเชิงพ้ืนที่ต้องไม่ติดกับดัก 3 ประการคือ 

1. งานซ้ ารูปแบบเดิม 
2. งานเข้าไปหาค าตอบจากชาวบ้าน 
3. งานติดเครื่องมือจนไม่เห็นบริบท 
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หลักการเขียนข้อเสนอโครงการวิจัยให้โดนใจแหล่งทุน ควรประกอบด้วยรายละเอียดต่อไปนี้ 
1. หัวข้อของข้อเสนอโครงการวิจัย ต้องน่าสนใจ และ สอดคล้องกับรายละเอียดที่น าเสนอ สามารถ

ตอบปัญหาหรือแก้ปัญหาที่ต้องการได้ 
2. โจทย์วิจัยที่เสนอ ต้องมีวัตถุประสงค์ที่ ชัดเจน กระชับ และสามารถท าได้ ดังนั้นผู้เสนอโครงการ

ต้องน าเสนอภาพให้เห็นว่า การด าเนินงานวิจัยมีความคุ้มค่าต่อการลงทุน หากผลการวิจัยประสบความส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 

3. เป็นงานวิจัยที่ใหม่ มีคุณค่าทางวิชาการและตรงต่อความต้องการของประเทศ 
4. มีการสืบค้นผลงานวิจัยที่ เกี่ยวข้องหรือการทบทวนบทความ (Literatures Review) เพ่ือ

หลีกเลี่ยงการท าวิจัยที่ซ้ าซ้อนกับงานวิจัยที่เคยด าเนินการมาก่อน สามารถน ามาเป็นรากฐานที่ส าคัญในการพัฒนา
ต่อยอดหรือสร้างสรรค์งานวิจัยใหม่ให้แตกต่างจากของเดิม มีประสิทธิภาพกว่างานวิจัยเดิม 

5. ระเบียบวิธีวิจัยมีรายละเอียดที่มากพอและด าเนินการเป็นขั้นตอนตามล าดับก่อนหลัง มีความ
เป็นไปได้ในการด าเนินการ ตอบโจทย์ที่ตั้งไว้ในวัตถุประสงค์อย่างครบถ้วน 

6. ก าหนดปริมาณงานหรือขอบเขตของการวิจัยให้เหมาะสมกับเวลาและงบประมาณที่คาดว่า   
(หรือได้รับ) สามารถตอบค าถามหรือโจทย์ของงานวิจัยได้ 

7. ความสามารถของผู้วิจัย และการเชื่อมโยงร่วมกับนักวิจัยอ่ืน ๆ เพ่ือแสดงให้เห็นว่าผู้วิจัยและ
ทีมงานมีความเหมาะสม (มีความสามารถ) ในการด าเนินงานวิจัยในโครงการได้ 
 วิธีการ : 
 1. ขั้นเตรียม 
  1) เตรียม Power Point น าเสนอประกอบการบรรยาย เรื่อง หลักการเขียนข้อเสนอโครงการวิจัย
เชิงพ้ืนที่ และการประเมินโครงการวิจัยเชิงพ้ืนที่ 
  2) เตรียมใบงานที่ 7 “พัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัยเชิงพ้ืนที่” และใบงานที่ 8 “ทดลองการ
ประเมินข้อเสนอโครงการวิจัยตัวอย่าง” 
   3) เตรียมกระดาษฟลิปชาร์ทส าหรับสรุปงานกลุ่ม 
  4) เตรียมตัวอย่างข้อเสนอโครงการ (เอกสารหมายเลข 2) 
 2. ขั้นปฏิบัติการ 
  1) วิทยากรบรรยายและแลกเปลี่ยนเชิงหลักการ เรื่อง หลักการเขียนข้อเสนอโครงการวิจัยเชิง
พ้ืนที่ และการประเมินโครงการวิจัยเชิงพ้ืนที่ ใช้เวลา 45 นาท ี
  2) ให้ผู้เข้าอบรมได้แลกเปลี่ยนและซักถาม ใช้เวลา 15 นาท ี
  3) วิทยากรอธิบายกิจกรรมใบงานที่ 7 “พัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัยเชิงพ้ืนที่” โดยให้ผู้เข้าอบรม
แบ่งกลุ่มท าใบงานที่ 7 และสรุปผลเพื่อน าเสนอ ใช้เวลา 5 นาท ี
  4) ผู้เข้าอบรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้และเขียนข้อเสนอโครงการวิจัยตามใบงานที่ 7 ใช้เวลา 30 นาที 
  5) วิทยากรจับเวลา พร้อมกับบอกเวลาที่ผ่านไปให้ผู้เข้าอบรมทราบ 
  6) วิทยากรอธิบายกิจกรรมใบงานที่ 8 “ทดลองการประเมินข้อเสนอโครงการวิจัยตัวอย่าง” โดย
ให้ผู้เข้าอบรมแบ่งกลุ่มและพิจารณาตัวอย่างข้อเสนอโครงการ (ตามเอกสารหมายเลข 2) และสรุปผลเพื่อน าเสนอ 
ใช้เวลา 5 นาที  
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  7) ผู้เข้าอบรมประเมินข้อเสนอโครงการวิจัยเชิงพ้ืนที่ในกลุ่มของตนเอง ใช้เวลา 30 นาที 
  8) น าเสนองานกลุ่ม ใช้เวลา 30 นาที 
  9) วิทยากรสรุปการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ใช้เวลา 10 นาท ี
 สื่อที่ใช้ 

- Power Point  
- ตัวอย่างข้อเสนอโครงการ (เอกสารหมายเลข 2) 
- ใบงานที่ 7 “พัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัยเชิงพ้ืนที่”  
- ใบงานที่ 8 “ทดลองการประเมินข้อเสนอโครงการวิจัยตัวอย่าง” 

 
กิจรรมที่ 3 การเขียนรายงานวิจัยเชิงพื้นที่ 
สาระส าคัญ 
 หลักการเขียนรายงานการวิจัยแบบฉบับสมบูรณ์องค์ประกอบชองรายงานการวิจัย ประกอบด้วย 4 ส่วนหลัก 
ได้แก่ 1) ส่วนน า 2) ส่วนเนื้อหา 3) บรรณานุกรม และ 4) ภาคผนวก  ซึ่งมีรายละเอียดของแต่ละองค์ประกอบด้งนี้ 
(1) ส่วนน า ประกอบด้วย ปกนอก ปกใน บทคัดย่อ สารบัญ สารบัญตาราง สารบัญภาพประกอบ (2) เนื้อหา 
ประกอบด้วย บทที่ 1 มีหัวข้อ ดังนี้  ก าหนดหัวข้อวิจัย วัตถุประสงค์ของการวิจัย สมมุติฐานของการวิจัย 
ความส าคัญของการวิจัย ขอบเขตของการวิจัย และนิยามเฉพาะ บทที่ 2 เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง บทที่ 3 
วิธีด าเนินการวิจัย มีหัวข้อดังนี้ ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย การสร้างและหาคุณภาพ
เครื่องมือในการวิจัย การเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิจัย บทที่ 4 ผลการวิเคราะห์
ข้อมูล บทที่ 5 สรุปผล อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ มีหัวข้อดังนี้ วัตถุประสงค์ของการวิจัย ประชากรและกลุ่ม
ตัวอย่าง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย การเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล สรุปผล อภิปรายผล ข้อเสนอแนะ 
(3) บรรณานุกรม และ (4) ภาคผนวก หมายถึง ส่วนที่เกี่ยวข้องในการท าวิจัย เช่น แบบสอบถาม คุณภาพ
เครื่องมือ หนังสือขอความอนุเคราะห์  เป็นต้น 
 
1. หลักการเขียนรายงานการวิจัยแบบฉบับสมบูรณ์ 
 องค์ประกอบชองรายงานการวิจัย ประกอบด้วย 4 ส่วนหลัก ได้แก่ 1) ส่วนน า  2) ส่วนเนื้อหา  
3) บรรณานุกรม และ 4) ภาคผนวก โดยมีรายละเอียดของแต่ละองค์ประกอบดังนี้ 

1) ส่วนน า ประกอบด้วย ปกนอก ปกใน ค าน า/กิตติกรรมประกาศ บทคัดย่อ สารบัญ สารบัญตาราง 
สารบัญภาพประกอบ อักษรย่อและสัญลักษณ์ 

2) ส่วนเนื้อหา ประกอบด้วย บทที่ 1 บทน า (ประกอบด้วย 1) ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
2) วัตถุประสงค์/ความมุ่งหมายในการวิจัย 3) ขอบเขตของการวิจัย 4) ข้อตกลงเบื้องต้น (ถ้ามี) 5) สมมติฐาน (ถ้า
มี)  6) นิยามศัพท์เฉพาะ 7) ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย ) บทที่ 2 เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง บทที่ 3 
วิธีด าเนินการวิจัย (ประกอบด้วย 1) ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง/แหล่งข้อมูล 2) เครื่องมือในการวิจัย 3) การเก็บ
รวบรวมข้อมูล 4) การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติท่ีใช้) บทที ่4 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล บทที ่5 บทสรุป (ประกอบด้วย 
1) สรุปผลการวิจัย 2) อภิปรายผล 3) ข้อเสนอแนะ) 
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3) ส่วนบรรณานุกรม ประกอบด้วย เอกสารอ้างอิง   
4) ภาคผนวก หมายถึงส่วนที่เกี่ยวข้องในการท าวิจัย เช่น แบบสอบถาม คุณภาพเครื่องมือ หนังสือขอ

ความอนุเคราะห์ เป็นต้น 
 
รายละเอียดการเขียนในหัวข้อต่าง ๆ ข้างต้น เป็นดังนี้ 
 ส่วนน า   ส่วนน าเป็นส่วนที่ให้รายละเอียดก่อนที่จะเข้าสู่ส่วนของเนื้อความ ซึ่งประกอบด้วย 
  1) ปกนอก เป็นส่วนแสดงรายละเอียดของชื่อเรื่องงานวิจัย ชื่อผู้วิจัย สถานที่ท าวิจัย และปีที่ท า
วิจัย 
  2) ปกใน แสดงรายละเอียดเหมือนกับปกนอกทุกประการ 
  3) ค าน า หรือกิตติกรรมประกาศ เป็นส่วนแสดงรายละเอียดเกี่ยวกับการขอบคุณผู้ที่มีส่วน
ช่วยเหลือในการท าวิทยานิพนธ์/ การค้นคว้าอิสระ โดยทั่วไปการเขียนค าน าหรือกิตติกรรมประกาศ ผู้วิจัยควร
ขอบคุณผู้ที่มีส่วนช่วยเหลือในการท าวิจัยตามล าดับความส าคัญจากมากไปน้อย 
  4) บทคัดย่อ เป็นส่วนแสดงรายละเอียดเกี่ยวกับชื่อเรื่อง ชื่อผู้วิจัย ชื่อที่ปรึกษา (ถ้ามี) แหล่งทุน 
(ถ้ามี) วัตถุประสงค์การวิจัย วิธีด าเนินการวิจัยแบบย่อ และผลของการวิจัย ซึ่งส่วนใหญ่จะเขียนประมาณ 1 – 2 
หน้า และต้องเป็นภาษาไทยและภาษาอังกฤษประกอบกัน 
  5) สารบัญ สารบัญตาราง และสารบัญภาพประกอบ เป็นส่วนแสดงรายละเอียดของหัวข้อ
เนื้อหา ตาราง และภาพประกอบ พร้อมกับมีการระบุหมายเลขหน้าที่มีหัวเรื่อง ตาราง และภาพประกอบเหล่านี้
ปรากฏอยู ่
  6) อักษรย่อและสัญลักษณ์ เป็นส่วนแสดงรายละเอียดเกี่ยวกับอักษรย่อและสัญลักษณ์ต่าง ๆ ที่
ใช้ในการวิจัย อย่างไรก็ตาม หากอักษรย่อและสัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิจัยเหล่านี้ไม่ปรากฏในส่วนบทที่  1 (บทน า) 
บทที่ 2 (เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง) และบทที่ 3 (วิธีด าเนินการ) ผู้วิจัยอาจน าอักษรย่อและสัญลักษณ์ที่ช่วย
ในการแปลผลการวิจัยไปไว้ในบทที่ 4 ก่อนแสดงเนื้อหาผลการวิเคราะห์ข้อมูล ก็ได้ 

ส่วนเนื้อความ 
ส่วนเนื้อความเป็นส่วนส าคัญที่ให้รายละเอียดเกี่ยวกับการท าวิจัยทั้งหมด โดยส่วนใหญ่งานวิจัยจะแบ่งเป็น 5 

บท ดังนี้ 
บทที ่1 บทน า บทน า จะแสดงรายละเอียดตามหัวข้อต่าง ๆ ดังนี้ 

1) ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา เป็นส่วนที่แสดงต้นตอของปัญหา ในการวิจัยว่าเกิดจาก
อะไร โดยอาจจะเขียนจากมุมกว้างไปสู่มุมที่แคบลง เขียนอย่างสมเหตุสมผล และส าคัญที่สุด ควรใช้ภาษาที่เข้าใจ
ง่าย 

2) วัตถุประสงค์ หรือความมุ่งหมายของการวิจัย เป็นส่วนที่บอกวัตถุประสงค์ว่างานวิจัยเรื่องนี้ต้องการ
ศึกษาอะไร 

3) ขอบเขตของการวิจัย เป็นส่วนแสดงขอบเขตของประชากร และขอบเขตของเนื้อหาหรือตัวแปรที่เรา
สนใจศึกษา 

4) ข้อตกลงเบื้องต้น (ถ้ามี) เป็นส่วนที่แสดงความเชื่อ แนวคิด และทฤษฎีที่น ามาใช้ในการท าวิจัย 
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5) สมมติฐาน (ถ้ามี) เป็นส่วนที่แสดงว่า ก่อนลงมือปฏิบัติการวิจัยนั้น ผู้วิจัยได ้คาดเดาค าตอบการวิจัยไว้
ว่าอย่างไร ถ้างานวิจัยเป็นงานเชิงเปรียบเทียบ เชิงหาความสัมพันธ์/สาเหตุ จ าเป็นที่ผู้วิจัยจะต้องก าหนดสมมติฐาน
ไว้ล่วงหน้า แต่หากเป็นงานวิจัยเชิงส ารวจผู้วิจัยก็ไม่จ าเป็นต้องใส่สมมติฐาน 

6) นิยามศัพท์เฉพาะ เป็นส่วนที่แสดงการอธิบายศัพท์บางค าที่ใช้กับงานวิจัยเรื่องนี้ โดยทั่วไปจะเป็นศัพท์
เฉพาะสาขาวิชาที่ผู้อื่นไม่ค่อยรู้จัก หรือเป็นศัพท์ทีใ่ช้เฉพาะในการวิจัยเรื่องนี้ 

7) ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย เป็นส่วนที่แสดงประโยชน์ที่ได้จากงานวิจัยเรื่องนี้ ประโยชน์ที่ได้รับจาก
การวิจัย แบ่งเป็น 2 ส่วน คือ (1) ประโยชน์ในเชิงวิชาการ คือประโยชน์ที่ได้ค้นพบจากการท าวิจัยเรื่องนี้  ซึ่ง
สามารถดูได้จากวัตถุประสงค์ของงานวิจัยว่า ได้องค์ความรู้อะไรบ้าง และ (2) ประโยชน์ในการน าไปใช้ คือ 
ประโยชน์ส าหรับผู้ที่เกี่ยวข้องว่าจะน าผลการวิจัยไปใช้ในด้านใดบ้าง 

บทที ่2 เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เป็นส่วนที่แสดงรายละเอียดเกี่ยวกับแนวคิดและทฤษฎีในเนื้อหา 

ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับงานวิจัยเรื่องนี้ ส่วนใหญ่ในการเขียนจะเขียนส่วนที่เป็นแนวคิดและทฤษฎีก่อน แล้วจึงตาม
ด้วยส่วนที่เป็นงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการท าวิจัยเรื่องนี้ อย่างไรก็ตาม การเขียนเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
หัวข้อต่าง ๆ ที่ก าหนดไว้ต้องสัมพันธ์กับงานวิจัย ผู้วิจัยควรเขียนในแนวการวิเคราะห์ สังเคราะห์ โดยในการเขียน
ต้องมีการอ้างอิงแหล่งที่มาและเขียนการอ้างอิงที่ถูกต้องตามหลักการเขียนการอ้างอิง และควรใช้ภาษาท่ีเข้าใจง่าย 

บทที ่3 วิธีด าเนินการวิจัย 
วิธีด าเนินการวิจัย เป็นส่วนที่แสดงรายละเอียดต่าง ๆ เกี่ยวกับการด าเนินการวิจัยตามหัวข้อต่อไปนี้ 
1) ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง/ แหล่งข้อมูล เป็นส่วนแสดงรายละเอียดว่าประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้ง

นี้หมายถึงใครบ้าง ขอบเขตถึงไหน หากมีการใช้กลุ่มตัวอย่างต้องแสดงว่าได้กลุ่มตัวอย่างมาโดยการสุ่มแบบใด และ
มีจ านวนหน่วยตัวอย่างเท่าไร และต้องพิจารณาว่ากลุ่มตัวอย่างที่ใช้สามารถให้ข้อมูลตามตัวแปร หรือวัตถุประสงค์
ที่สนใจศึกษาครบทั้งหมดหรือยัง 

2) เครื่องมือในการวิจัย เป็นส่วนแสดงรายละเอียดว่ามีเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยกี่ชนิด แต่ละชนิดมี
ลักษณะเป็นอย่างไร มีวิธีการด าเนินการสร้างอย่างไร มีการหาคุณภาพและได้ผลเป็นอย่างไร อย่างไรก็ตาม 
เครื่องมือในการวิจัยผู้วิจัยอาจใช้วิธียืมจากงานวิจัยอ่ืนที่มีการสร้างและมีคุณภาพมาใช้ในงานวิจัยได้ โดยอาจมีการ
หาคุณภาพซ้ าอีกครั้งก่อนน าไปรวบรวมข้อมูลจริงต่อไป 

3) การเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นส่วนแสดงรายละเอียดเกี่ยวกับการรวบรวมข้อมูลว่า ผู้วิจัยได้เก็บรวบรวม
ข้อมูลในแต่ละขั้นตอนอย่างไร ในแต่ละขั้นตอนใช้เครื่องมือชุดไหนในการเก็บรวบรวมข้อมูล และใครเป็นผู้เก็บ
รวบรวมข้อมูล ซ่ึงการรวบรวมข้อมูลต้องครอบคลุมวัตถุประสงค์ที่ต้องการศึกษาท้ังหมดด้วย 

4) การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ เป็นส่วนแสดงรายละเอียดเกี่ยวกับการวิเคราะห์ข้อมูลทั้งหมดใน
การท าวิจัยเรื่องนี้ ผู้วิจัยอาจแบ่งการวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้เป็น 2 ส่วน คือ (1) การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติ
ที่ใช้ในการวิเคราะห์คุณภาพเครื่องมือ และ (2) การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ผลการวิจัยอย่างไร
ก็ตาม งานวิจัยบางเรื่องอาจมีเกณฑ์ในการแปลผลการวิเคราะห์ผู้วิจัยสามารถเขียนต่อท้ายจากหัวข้อการวิเคราะห์
ข้อมูลและสถิติที่ใช้ได้เลย 
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5) วิธีการด าเนินงาน แสดงให้เห็นถึงการด าเนินงานการมีส่วนร่วมกับภาคีเกี่ยวข้อง และวิธีการ
ด าเนินงานเพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ 

บทที ่4 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
ในบทที่ 4 จะเป็นการแสดงรายละเอียดการวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยที่ตั้ง

ไว้ การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลจะเขียนตามล าดับวัตถุประสงค์ในการวิจัยในการน าเสนอผลการวิเคราะห์
ข้อมูล อาจน าเสนอในรูปข้อความ ข้อความกึ่งตาราง หรือตาราง หรือรูปภาพก็ได้ตามความเหมาะสม อย่างไร      
ก็ตามในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยจะต้องน าเสนอผลการวิเคราะห์ไปตามความจริง การแปลผลควร
แปลผลเฉพาะประเด็นส าคัญ ไม่เขียนวกวนซ้ าซ้อน ต้องระมัดระวังการคัดลอกตัวเลขและการแปลความและที่
ส าคัญห้ามน าความคิดเห็นของผู้วิจัยเข้าไปอธิบายประกอบ บางครั้งในการวิเคราะห์ข้อมูลอาจมีอักษรย่อและ
สัญลักษณ์จ านวนมาก ผู้วิจัยอาจน าเสนออักษรย่อและสัญลักษณ์ก่อนที่จะน าเข้าสู่การน าเสนอผลการวิเคราะห์
ข้อมูลก็ได้ 

บทที ่5 บทสรุป 
บทสรุป เป็นส่วนแสดงรายละเอียดเกี่ยวกับบทสรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ ซึ่งเป็นบท

สุดท้ายในส่วนของเนื้อความ รายละเอียดของบทนี้ ประกอบด้วย 
1) สรุปผลการวิจัย เป็นส่วนแสดงบทสรุปความส าคัญจากงานวิจัย โดยส่วนใหญ่จะแสดงวัตถุประสงค์

งานวิจัย วิธีด าเนินการวิจัย และผลการวิจัยที่ค้นพบ ในหัวข้อนี้จะเป็นการเขียนด้วยภาษาที่เข้าใจง่าย ไม่น าเสนอ
ตัวเลขทางสถิติท่ีซับซ้อน โดยถือว่าเป็นสรุปสาระส าคัญของการท าวิจัยเรื่องนั้นจริง ๆ 

2) อภิปรายผล เป็นส่วนแสดงการให้เหตุผลว่าท าไมงานวิจัยจึงได้ผลเช่นนั้น  ข้อค้นพบเป็นไปตาม
สมมติฐานที่ตั้งไว้หรือไม่ ในการอภิปราย ผู้วิจัยควรอภิปรายผลการวิจัยโดยอาศัยแนวคิด ทฤษฎี และผลการวิจัย
ต่าง ๆ ที่ได้สรุปไว้ในบทที่ 2 ว่าผลการวิจัยมีความเหมือน ความต่างจากงานวิจัย หรือจากแนวคิดทฤษฎีของผู้อ่ืนที่
ได้สรุปไว้ในบทที ่2 อย่างไร ในการอภิปรายผลผู้วิจัยสามารถใช้ความคิดเห็นส่วนตัวประกอบได้ 

3) ข้อเสนอแนะ เป็นส่วนของการน าเสนอความคิดเห็นของผู้วิจัยให้ผู้อ่านทราบว่าเมื่อน างานวิจัยเรื่องนี้
ไปใช้ ผู้วิจัยจะมีข้อเสนอแนะอะไรบ้าง และหากจะวิจัยในครั้งต่อไปผู้วิจัยจะเสนอแง่มุมให้นักวิจัยคนอ่ืนอย่างไร 
โดยทั่วไปหัวข้อของข้อเสนอแนะจะแบ่งเป็น 2 หัวข้อ คือ (1) ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ และ (2) 
ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
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ส่วนบรรณานุกรม/ เอกสารอ้างอิง  
เป็นส่วนแสดงรายชื่อสิ่งพิมพ์ สื่อต่าง ๆ ที่ผู้วิจัยใช้เป็นหลักฐานอ้างอิงในงานวิจัยทั้งเล่ม การเขียนควรแยก

รายชื่อหนังสือเป็นกลุ่มภาษาไทย และตามด้วยรายชื่อหนังสือภาษาอังกฤษ 
 
ส่วนภาคผนวก  

เป็นส่วนที่ได้รวบรวมหลักฐานต่าง ๆ เพ่ือให้ผู้อ่านได้ใช้ประโยชน์หากต้องการรายละเอียดเพ่ิมเติมจาก
ส่วนเนื้อความ ตัวอย่างของเอกสารหลักฐานที่ผู้วิจัยมักจะแสดงไว้ในภาคผนวก คือ หนังสือราชการที่ขออนุญาต
เก็บรวบรวมข้อมูล รายชื่อผู้เชี่ยวชาญที่ช่วยตรวจสอบเครื่องมือในการวิจัย  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ผลการ
วิเคราะห์คุณภาพของเครื่องมือ แสดงข้อมูลดิบที่มีจ านวนไม่มากนัก สูตรและวิธีการค านวณ เป็นต้น 
 
2) การประเมินการเขียนรายงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ 

ตัวอย่าง แบบประเมินรายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ์ 
 โครงการวิจัยเรื่อง……………………………………………………........…………...……………………………………..........…………….  
ชื่อผู้วิจัย.....................................................................................................................................................................  

รายการประเมิน ผลการ คะแนนเต็ม 
ผลการประเมิน 

(คะแนน) 
ข้อเสนอแนะ 

1. ปัจจัยการวิจัย (Input) 20 คะแนน   
1.1 ความชัดเจนของปัญหาในการวิจัยมีล าดับ
ความส าคัญในเชิงเป็นเหตุเป็นผล สอดคล้องกับ
หัวข้อการวิจัย และวัตถุประสงค์การวิจัย 

5 คะแนน   

1.2 วัตถุประสงค์การวิจัยมีความชัดเจนและเป็น
รูปธรรม 

5 คะแนน 
  

1.3 ขอบเขตของโครงการวิจัยมีความชัดเจนและ
เหมาะสม (ด้านเนื้อหา,นิยามศัพท์,ตัวแปรที่ศึกษา,
สถานที,่ระยะเวลา) 

5 คะแนน 
  

1.4 มีผลงานวิจัยที่ เกี่ ยวข้องและการตรวจ
เอกสารอ้างอิงอย่างสมบูรณ์ 
1) แสดงรายละเอียดเกี่ยวกับทฤษฎีสมมติฐาน 
กรอบแนวคิดเดิมที่เกี่ยวข้องครบถ้วนตามตัวแปรที่
ศึกษา เพ่ือแสดงความสัมพันธ์กับเรื่องท่ีท าวิจัย 
2) สมมติฐาน กรอบแนวคิดของโครงการวิจัยมี
ความชัดเจนและเหมาะสม 

5 คะแนน 
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รายการประเมิน ผลการ คะแนนเต็ม 
ผลการประเมิน 

(คะแนน) 
ข้อเสนอแนะ 

3) มีการอ้างอิงผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องครบถ้วน 
ชัดเจน ถูกต้องตามระบบสากลนิยมและความมี
ความเป็นปัจจุบัน 
2. กระบวนการวิจัย (process)  30 คะแนน   
2.1 มีการออกแบบการวิจัยที่ เหมาะสม กับ
วัตถุประสงค์ในการวิจัย 

15 คะแนน   

2.2 มีการแสดงให้เห็นถึงการได้มาซึ่งกลุ่มตัวอย่าง
หรือประชากรที่ใช้ในการศึกษาอย่างเหมาะสม 

5 คะแนน 
  

2.3 มีการแสดงให้เห็นถึงการใช้เครื่องมือ การเก็บ
รวบรวมข้อมูล หรือความน่าเชื่อถือของการได้มา
ซึ่งข้อมูล 

5 คะแนน 
  

2.4 มีการแสดงการวิเคราะห์ข้อมูลที่เหมาะสม 5 คะแนน   
3. ผลผลิตการวิจัย (Output) 50 คะแนน   
3.1 การน าเสนอผลการวิจัย มีความเหมาะสม 
ครบถ้วน สมบูรณ์ ตรงตามวัตถุประสงค์ของการ
วิจัย 

10 คะแนน   

3.2 การสรุปผลการวิจัยบนพ้ืนฐานของข้อมูลอย่าง
ครบถ้วน ตรงประเด็นและตามวัตถุประสงค์การ
วิจัย 

10 คะแนน   

3.3 ความเหมาะสมในการเลือกเสนอประเด็นการ
อภิปรายผลในแง่มุมต่างๆ อย่างกว้างขวางบน
พ้ืนฐานหลักวิชาการและผลการวิจัยที่เก่ียวข้อง 

10 คะแนน   

3.4 ความชัดเจน ถูกต้องในการใช้ภาษา ล าดับ
ความต่อเนื่องมีความเหมาะสม เนื้อหารายงานมี
ความสมบูรณ์ครบถ้วน และมีแบบแผนในการเขียน
อ้างอิงถูกต้อง 

10 คะแนน   

3.5 คุณค่าหรือประโยชน์หรือความส าคัญของ
งานวิจัย เป็นการค้นพบองค์ความรู้ใหม่หรือการ
ประยุกต์หรือนาผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 

10 คะแนน   

คะแนนรวม 100 คะแนน   



38 
 

ข้อเสนอแนะ
............................................................................................................................. .......................................................
................................................................................................................................................................ ....................  
............................................................................................................................. .......................................................
............................................................................................................................. .......................................................
........................................................................................................................................................................... .........
.......................................................................................................................... ..........................................................
............................................................................................................................. .......................................................
............................................................................................................................................... .....................................
.............................................................................................. ......................................................................................  

สรุปผลการประเมินงานวิจัย 
ระดับการประเมิน รวมคะแนน สรุปความเห็น 

ระดับ 3 ผ่านการประเมิน 
ระดับดี 

คะแนน 80 - 100  ปรับแก้ไขเล็กน้อยตาม
ข้อเสนอแนะ 

ระดับ 2 
ผ่านการประเมิน 

คะแนน 60 - 79  ปรับแก้ไขปานกลางตาม
ข้อเสนอแนะ 

ระดับ 1 ไม่ผ่านการ
ประเมิน 

คะแนน น้อยกว่า 60  ให้ปรับแก้ไขและส่งอ่านประเมิน
ใหม่ 

 
ลงชื่อ.............................................................. 

(.............................................................) 
................./................./................. 

ผู้ประเมิน 
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วิธีการ : 
 1) ขั้นเตรียม 
  1. เตรียม Power Point น าเสนอประกอบการบรรยาย เรื่อง หลักการเขียนรายงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ 
และการประเมินรายงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ 
  2. เตรียมตัวอย่างรายงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ (เอกสารประกอบหมายเลข 3) 
  2. เตรียมใบงานที่ 9 “วิเคราะห์และประเมินตัวอย่างรายงานวิจัย”  
  3. เตรียมกระดาษฟลิปชาร์ทส าหรับสรุปงานกลุ่ม 
   
 2) ขั้นปฏิบัติการ 
  1. วิทยากรบรรยายและแลกเปลี่ยนเชิงหลักการ เรื่อง หลักการเขียนรายงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ และ
การประเมินรายงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ ใช้เวลา 45 นาท ี
  2. ให้ผู้เข้าอบรมได้แลกเปลี่ยนและซักถาม ใช้เวลา 15 นาท ี
  3. วิทยากรอธิบายกิจกรรมใบงานที่ 9 “วิเคราะห์และประเมินตัวอย่างรายงานวิจัย” ใช้เวลา 5 
นาท ี
  5. ให้ผู้เข้าอบรมแบ่งกลุ่มท าใบงานที่ 9 และสรุปผลเพื่อน าเสนอ ใช้เวลา 30 นาท ี
  6. วิทยากรจับเวลา พร้อมกับบอกเวลาที่ผ่านไปให้ผู้เข้าอบรมทราบ 
  8. น าเสนองานกลุ่ม ใช้เวลา 20 นาที 
  9. วิทยากรสรุปการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ใช้เวลา 10 นาท ี
  

สื่อที่ใช้ 
- Power Point  
- ตัวอย่างรายงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ (เอกสารประกอบหมายเลข 3) 
- ใบงานที่ 9 “วิเคราะห์และประเมินตัวอย่างรายงานวิจัย” 
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กิจกรรมที่ 4 การเขียนบทความตีพิมพ์เผยแพร่งานวิจัยเชิงพื้นที่ 
 สาระส าคัญ 
 การเขียนบทความตีพิมพ์เผยแพร่งานวิจัยเชิงพ้ืนที่  ประกอบด้วยหลักการเขียนบทความตีพิมพ์เผยแพร่
งานวิจัยเชิงพ้ืนที่ และ การประเมินบทความวิจัยเชิงพ้ืนที่ ซึ่งมีเงื่อนไข 9 ประการส าหรับบทความที่จะตีพิมพ์ใน
วารสารวิจัยเพื่อการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ 

1) หลักการเขียนบทความตีพิมพ์เผยแพร่งานวิจัยเชิงพ้ืนที่ 
  บทความวิจัยเป็นงานเขียนทางวิชาการที่มีระบบและระเบียบการเขียนที่ชัดเจน โดยทั่วไป
องค์ประกอบของบทความวิจัย ประกอบด้วย บทคัดย่อ (abstract) บทน า (introduction) วิธีการวิจัย (research 
methodology) ผลการวิจัย (result) วิจารณ์หรืออภิปรายผลการวิจัย (discussion) และสรุปผลการวิจัย 
(conclusion)  
  บทคัดย่อ เป็นการย่อเรื่องราวทั้งหมดของบทความให้เหลือเฉพาะเนื้อหาที่ส าคัญที่มีความยาว
ประมาณครึ่งถึงหนึ่งหน้ากระดาษ A4 มีรายละเอียดประกอบด้วย วัตถุประสงค์ของการวิจัย วิธีการวิจัย 
ผลการวิจัย และข้อเสนอแนะ 
  บทน า เป็นส่วนที่จะสร้างความต้องการให้ติดตามเนื้อหาในบทความต่อไป มักประกอบด้วยความ
เป็นมา หรือความส าคัญของปัญหา วัตถุประสงค์ของงานวิจัย ความส าคัญของงานวิจัย ขอบเขตของงาน นิยาม
ศัพท์เฉพาะ เป็นต้น 
  วิธีการวิจัย เป็นการอธิบายขั้นตอนการวิจัย วิธีการ การเลือกตัวอย่าง วิธีการเก็บข้อมู ล การ
วิเคราะห์ข้อมูล เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย สูตรหรือสมการที่ใช้ ให้มีรายละเอียดว่า ท าอะไร? ที่ไหน? เมื่อไร? และ
อย่างไร 
  ผลการวิจัย เป็นการเขียนผลเชิงประจักษ์ให้เห็นชัดเจน อาจจะน าเสนอในรูปแบบของ ตาราง 
และหรือภาพประกอบ โดยผลการทดลองจะต้องตอบวัตถุประสงค์ได้ทุกข้อทุกประเด็น และต้องไม่มีการเสนอผลที่
ซ้ าซ้อนด้วยข้อมูลเดียวกัน 
  อภิปรายผล เป็นส่วนที่ต้องใช้เหตุผลและองค์ความรู้ทางวิชาการท่ีเกี่ยวข้องอธิบายให้ความหมาย
ของผลการทดลองต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น ผลนั้นมีความเกี่ยวเนื่องหรือเกี่ยวพันธ์กันอย่างไร และผลนั้นเมื่อประเมินแล้ว
เป็นไปตามสมมติฐานหรือวัตถุประสงค์หรือไม่ อย่างไร ท าไมถึงเกิดขึ้นหรือไม่เกิดขึ้น การอภิปรายผลอาจอภิปราย
ร่วมกับหัวข้อผลการทดลองพร้อมกันก็ได้ โดยตั้งเป็นหัวข้อ “ผลการทดลองและอภิปราย” (Result and 
Discussion) หรืออาจแยกออกมาต่างหากก็ได้ 

  ส าหรับ บทความวิจัยเพ่ือบริการสังคม เป็นรูปแบบหนึ่งของงานวิชาการเพ่ือสังคม (Socially- 
engaged Scholarship : SeS) โดยบทความวิจัยลักษณะนี้เป็นส่วนหนึ่งของความพยายามท าให้งานวิจัยเพ่ือ
พัฒนาท้องถิ่น (Community- Based Research : CBR) หรืองานวิจัยเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ (Area Based 
Development Research) ได้ถูกเผยแพร่ไม่จ ากัดเฉพาะในแวดวงวิชาการแต่มุ่งหมายให้ประชาชนโดยทั่วไปที่มี
โอกาสใช้ประโยชน์จากผลงานวิจัยได้เข้าถึงและสามารถอ่านบทความวิจัยในรูปแบบดังกล่าวได้เข้าใจยิ่งขึ้น ดังนั้น
รูปแบบและองค์ประกอบการเขียนจึงมีลักษณะที่แตกต่างออกไป 
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ประเด็นเนื้อหาส าคัญท่ีต้องมีในบทความวิชาการเพื่อสังคม 
1. สถานการณ์ที่เป็นอยู่เดิม ระบุทั้งสถานการณ์ทางวิชาการเกี่ยวกับเรื่องนั้น ๆ และบริบทของ

ชุมชน 
2. กระบวนการที่ใช้ในการเปลี่ยนแปลงและการยอมรับของชุมชนเป้าหมาย 
3. ความรู้หรือความเชี่ยวชาญที่ใช้ 
4. สถานการณ์ใหม่ที่เปลี่ยนแปลงไปจากเดิม 
5. ผลกระทบและความยั่งยืนของการเปลี่ยนแปลง 
ทั้งนี้หลักการส าคัญของงานวิชาการแบบ SeS คือ โจทย์วิจัยต้องมาจากชุมชน เน้นการมีส่วนร่วม

ของชุมชน เน้นการสร้างความเข้าใจร่วม จัดกิจกรรมเสริมตามความจ าเป็น การเขียนบทความวิชาการตามแนวทาง 
SeS จึงมีความแตกต่างขณะเดียวกันก็มีความสอดคล้องกับการเขียนบทความวิจัยแบบเดิม (กาญนา แก้วเทพ. 
2558) 
 2) การประเมินบทความวิจัยเชิงพ้ืนที่ 

พิจารณาตามเกณฑ์หรือรูปแบบตามที่วารสารก าหนด ส าหรับวารสารวิจัยเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ ได้
ก าหนดเกณฑ์พิจารณาบทความดังนี้ 

          วารสารจะรับพิจารณาบทความวิชาการเพ่ือสังคม ที่เน้นการประยุกต์วิชาการเพ่ือการสร้าง
การเปลี่ยนแปลง (Change) ในสังคมหรือชุมชนเป้าหมาย โดยมีเนื้อหาตามประเด็นส าคัญ ได้แก่  

 - สถานการณ์ท่ีเป็นอยู่เดิม 
 - กระบวนการที่ใช้ในการเปลี่ยนแปลงและการยอมรับของชุมชนเป้าหมาย 
 - ความรู้หรือความเชี่ยวชาญที่ใช้ 
- สถานการณ์ใหม่ที่เปลี่ยนแปลงไปจากเดิม               
 - ผลกระทบและความยั่งยืนของการเปลี่ยนแปลง 

เงื่อนไข 9 ประการส าหรับบทความท่ีจะตีพิมพ์ในวารสารวิจัยเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่ 
   1. คุณค่างานวิจัย เป็นงานวิจัยที่ทันสมัย เป็นเรื่องใหม่หรือเป็นความรู้ใหม่/นวัตกรรมใหม่ มี

ความสัมพันธ์กับนโยบายระดับประเทศ หรือสร้างทางเลือกให้แก่สังคม มีการใช้ประโยชน์ในพ้ืนที่ มีการขยาย
ผลและเกิดผลกระทบต่อกลุ่มเป้าหมายหรือสังคม 

  2.  ชื่อเรื่อง ต้องตรงประเด็น สอดคล้องกับเนื้อเรื่อง 
   3.  บทคัดยอ่ ต้องมีความจูงใจ มีจุดประสงค์ชัดเจน มีแบบแผนการด าเนินงานวิจัยที่ถูกต้อง มีผล

วิจัยที่ครบทุกประเด็น นอกจากนั้นต้องมีข้อเสนอแนะด้วย 
   4. บทน า ต้องกล่าวถึงความส าคัญของปัญหาหรือปัญหาของการวิจัยที่ชัดเจน กะทัดรัด มีทฤษฎี

และงานวิจัยที่อ้างอิง มีวัตถุประสงค์ สมมุติฐาน (ถ้ามี) และต้องบอกประโยชน์ที่จะได้จากการวิจัย 
   5. วิธีการวิจัย ต้องอธิบายขั้นตอนการวิจัย วิธีการ การเลือกตัวอย่าง วิธีการเก็บข้อมูล การ

วิเคราะห์ข้อมูล และต้องบอกด้วยว่าใช้สถิติอะไร เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย หรือสูตรหรือสมการ 
   6. ผลการวิจัย ต้องเขียนผลเชิงประจักษ์ให้เห็นผลชัดเจน อาจจะน าเสนอในรูปแบบของตาราง 

และอาจมีภาพประกอบด้วย แต่อย่าลืมว่าผลการวิจัยก็คือผล ไม่ใช่เขียนอภิปรายหรือเอาเนื้อหาอ่ืนมาปนด้วย 
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  7. การอภิปรายผล ต้องอภิปรายให้ชัดเจนว่าเป็นอย่างไร โดยมีข้อเสนอแนะที่เกิดจากผลการวิจัย
ทั้งดา้นการ พัฒนา หรือด้านการวิจัยซึ่งอาจจะเป็นค าถามใหม่เพ่ือที่จะน าไปต่อยอดต่อไปในอนาคต 
  8. เอกสารอ้างอิง ต้องมีความทันสมัย เพ่ือเป็นการยืนยันข้อมูลไม่ให้ล้าสมัย ดังนั้นควรที่จะศึกษาให้
มาก และไม่ควรเป็นงานที่เก่าเกินไปมาอ้างอิง เป็นงานที่มีคุณภาพ/ความน่าเชื่อถือ และมีปริมาณที่น ามาอ้างอิง
มากพอ   
  9. การเขียนบทความวิจัย ในการเขียนควรใช้ภาษาที่เข้าใจง่าย เขียนให้ถูกหลักไวยากรณ์ ดังนั้น
ผู้เขียนจะต้องมีศิลปะการเขียนในการเขียนควบคู่ไปด้วย   

 
วิธีการ : 
 1. ขั้นเตรียม 
  1) เตรียม Power Point น าเสนอประกอบการค าบรรยาย เรื่อง หลักการเขียนบทความตีพิมพ์
เผยแพร่งานวิจัยเชิงพ้ืนที่ และการประเมินบทความวิจัยเชิงพ้ืนที่ 
  2) เตรียมตัวอย่างบทความวิจัยเชิงพ้ืนที่ (เอกสารหมายเลข 4) 
  3) เตรียมใบงานที่ 10 “วิเคราะห์และประเมินตัวอย่างบทความ ตีพิมพ์เผยแพร่”  
  4) เตรียมกระดาษฟลิปชาร์ทส าหรับสรุปงานกลุ่ม 
 2. ขั้นปฏิบัติการ 
  1) วิทยากรบรรยายและแลกเปลี่ยนเชิงหลักการ เรื่อง หลักการเขียนบทความตีพิมพ์เผยแพร่
งานวิจัยเชิงพ้ืนที่ และการประเมินบทความวิจัยเชิงพ้ืนที่ ใช้เวลา 45 นาท ี
  2) ให้ผู้เข้าอบรมได้แลกเปลี่ยนและซักถาม ใช้เวลา 15 นาท ี
  3) วิทยากรอธิบายกิจกรรมใบงานที่ 10 “วิเคราะห์และประเมินตัวอย่างบทความ ตีพิมพ์
เผยแพร่” โดยให้ผู้เข้าร่วมอบรมแบ่งกลุ่มท าใบงานที่ 10และสรุปผงเพ่ือน าเสนอ ใช้เวลา 5 นาที 
  4) ผู้เข้าอบรมอภิปรายแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสรุปผลใบงานที่ 10 ใช้เวลา 30 นาที 
  4) วิทยากรจับเวลา พร้อมกับบอกเวลาที่ผ่านไปให้ผู้เข้าร่วมทราบ 
  5) ตัวแทนกลุ่มน าเสนองานกลุ่ม ใช้เวลา 20 นาที 
  6) วิทยากรสรุปการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ใช้เวลา 5 นาที 
  
 สื่อที่ใช้ 

- Power Point  
- ตัวอย่างบทความวิจัยเชิงพ้ืนที่ (เอกสารหมายเลข 4) 
- ใบงานที่ 10 “วิเคราะห์และประเมินตัวอย่างบทความ ตีพิมพ์ เผยแพร่” 

 

 

 

https://www.gotoknow.org/posts/tags/การเขียนบทความ
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4.2 การพัฒนาสมรรถนะนักวิจัยเชิงพื้นที่ตามหลักสูตร 
 ผลการวิเคราะห์เมื่อน าหลักสูตรเสริมสมรรถนะนักวิจัยเชิงพ้ืนที่ ไปใช้ในการพัฒนานักวิจัย ผลการ
วิเคราะห์มีผลดังต่อไปนี้ 
  ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ สมรรถนะด้านการวิจัยและพัฒนา พบว่า สมรรถนะทางด้าน
การวิจัยและพัฒนาส าหรับนักวิจัยเชิงพ้ืนที่ที่จ าเป็น ประกอบด้วย 3 มิติ ได้แก่ มิติด้านความรู้ ทักษะและเจตคติ 
ทางด้านการวิจัยและพัฒนา โดยมิติด้านความรู้ ประกอบ ด้วยตัวบ่งชี้ 13 ตัวบ่งชี้ ด้านทักษะ ประกอบด้วยตัวบ่งชี้ 
12 ตัวบ่งชี้ และด้านเจตคติ ประกอบด้วยตัวบ่งชี้ 12 ตัว บ่งชี้ 2. ผลการศึกษาความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา
สมรรถนะด้านการวิจัยและพัฒนา พบว่า มีความ ต้องการจ าเป็นในการพัฒนาในปัจจัยทั้ง 3 ด้าน โดยปัจจัย ความ
ต้องการจ าเป็นมากที ่สุดคือ ด้านเจตคติ รองลงมา คือ ด้านความรู้ ความเข้าใจ และด้านทักษะ ตามล าดับ 
 
ตาราง 1 ผลการประเมินและจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นในแต่ละปัจจัยของสมรรถนะการวิจัย
และการพัฒนา 
 

ที ่ รายการ ความคาดหวังทีÉต้องการให้เกิด 
(I) 

สภาพความเป็นจริง 
(D) 

PNImodified ล าดับความส าคัญ 

1 ความรู้ 3.98 1.67 1.38 2 
2 ทักษะ 3.88 1.64 1.37 3 
3 เจตคต ิ 3.94 1.63 1.42 1 

เฉลี่ย 3.93 1.65 1.38  
 
 จากตาราง 1 ผลการวิเคราะห์การประเมินและจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา 
องค์ประกอบของสมรรถนะการวิจัยและพัฒนา พบว่ามีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาทุกด้าน โดยมีพิสัยของ
ดัชนีความ ต้องการจ าเป็น (PNImodified) มีค่าอยู่ระหว่าง 1.38-1.42 องค์ประกอบที่ มีความต้องการจ าเป็น
เร่งด่วนที่ จะต้องได้รับการพัฒนาในการพัฒนาสมรรถนะการวิจัยและพัฒนาของครูมากที่ สุด คือ องค์ประกอบ
ด้านเจคติ (PNImodified = 1.42) รองลงมาคือ องค์ประกอบด้านความรู้ (PNImodified = 1.38) และด้านทักษะ 
(PNImodified = 1.37) ตามล าดับ  
 ผลการสร้างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด้านการวิจัยและพัฒนาด้วยการเสริมสร้างพลังและการรับรู้
ความสามารถ ของตน ประกอบด้วยองค์ประกอบทีÉส าคัญ ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ที่มาและ
ความส าคัญของรูปแบบ 2) ทฤษฎี และแนวคิดพ้ืนฐาน 3) หลักการของรูปแบบ 4) จุดมุ่งหมายของรูปแบบ 5)      
เนื้อหาของรูปแบบการพัฒนา 6) ขั้นตอนการพัฒนาของรูปแบบ และ 7) การวัดและประเมินผล 4. ผลการใช้
รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด้านการวิจัยและพัฒนา ด้วยการเสริมสร้างพลังและการรับรู้ความสามารถ  ของตน 
ปรากฏผลดังนี้ ผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยของสมรรถนะด้านการวิจัยและพัฒนาก่อนและหลังการพัฒนาโดยใช้
รูปแบบการ พัฒนาสมรรถนะด้านการวิจัยและพัฒนาด้านการเสริมสร้างพลังและการรับรู้ความสามารถของตน      
ทั้ง 3 ด้าน ได้แก่ ด้านความรู้ ทักษะ และเจตคติ โดยใช้ค่าทีแบบสองกลุ่มสัมพันธ์กัน (Dependent samples t-
test) ได้ผลการวิเคราะห์ดังปรากฏในตาราง 2  
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ตาราง 2 ผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยของสมรรถนะด้านการวิจัยและพัฒนาก่อนและหลังการพัฒนาโดยใช้รูปแบบ
การพัฒนา 

สมรรถนะ การพัฒนานักวิจัย
เชิงพื้นที่ 

จ านวน (n) ค่าเฉลี่ย ( X ) ส่วนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน 

(S.D.) 

t Sig. 

ด้านความรู้ ก่อนพัฒนา 24 32.54 4.33 39.99** .000 
หลังพัฒนา 60.38 2.22 

ด้านทักษะ ก่อนพัฒนา 30.42 1.59 50.82** .000 
หลังพัฒนา 56.46 2.00 

ด้านเจตคติ ก่อนพัฒนา 30.38 1.66 34.71 .000 
หลังพัฒนา 51.54 2.00 

** มีนัยส าคัญทางสถิติ .01 

 จากตาราง 2 ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะด้านการวิจัยและพัฒนาก่อนและหลังการพัฒนาโดยใช้
รูปแบบการ พัฒนาสมรรถนะด้านการวิจัยและพัฒนาด้วยการเสริมสร้างพลัง และการรับรู้ความสามารถของตน 
พบว่า หลังการพัฒนานักวิจัยเชิงพ้ืนที่ มีสมรรถนะด้านความรู้ ทักษะและเจตคติต่อการวิจัยและพัฒนาสูงกว่าก่อน
การพัฒนาอย่างมีนัยส าคัญทางสถิตทิีร่ะดับ .01  
 ผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยการรับรู้ความสามารถของตนด้านการวิจัยและพัฒนาก่อนและหลังการใช้
รูปแบบ การพัฒนาสมรรถนะด้านการวิจัยและพัฒนาด้วยการเสริมสร้างพลังและการรับรู้ความสามารถของตน 
โดยใช้ค่าทีแบบสอง กลุ่มสัมพันธ์กัน (Dependent samples t-test) ได้ผลการวิเคราะห์ดังปรากฏในตาราง 3  
 
ตาราง 3 ผลการเปรียบเทียบการรับรู้ความสามารถของตนด้านการวิจัยและพัฒนาก่อนและหลังการใช้รูปแบบการ
พัฒนา สมรรถนะด้านการวิจัยและพัฒนาด้วยการเสริมสร้างพลังและการรับรู้ความสามารถของตน 
   

การพัฒนาการรับรู้ 
ความสามารถของตน 

จ านวน (n) ค่าเฉลี่ย ( X ) ส่วนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน 

(S.D.) 

t Sig. 

ก่อนพัฒนา 24 141.13 2.77 29.74**  .000 
หลังพัฒนา 260.58 2.93 

** มีนัยส าคัญทางสถิติ .01 

 จากตาราง 3 ผลการเปรียบเทียบการรับรู้ความสามารถของตนด้านการวิจัยและพัฒนาก่อนและหลังการ
ใช้รูปแบบ การพัฒนาสมรรถนะด้านการวิจัยและพัฒนาด้วยการเสริมสร้างพลังและการรับรู้ความสามารถของตน 
พบว่า หลังการพัฒนานักวิจัยเชิงพ้ืนที่ มีการรับรู้ความสามารถของตนด้านการวิจัยและพัฒนาสูงกว่าก่อนการ
พัฒนาอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ี ระดับ .01 
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บทท่ี 5 
 

สรุปและอภิปรายผล 
 

 ผลการวิจัยมีหลายประเด็นที่ผู้วิจัยได้นํามาอภิปราย โดยมีรายละเอียดดังนี้   ผลการวิเคราะห์
องค์ประกอบสมรรถนะด้านการวิจัยและพัฒนาของนักวิจัยเชิงพ้ืนที่ พบว่า สมรรถนะ ทางด้านการวิจัยและ
พัฒนาสําหรับนักวิจัยเชิงพ้ืนที่ที่จําเป็น ประกอบด้วย 3 มิติ ได้แก่ มิติด้านความรู้ ทักษะ และเจตคติ  
ทางด้านการวิจัยและพัฒนาสําหรับนักวิจัยเชิงพ้ืนที่เป็นเช่นนี้เพราะจากการวิเคราะห์เอกสารจากนัก
การศึกษาและผู้ เชี่ยวชาญได้ วิเคราะห์องค์ประกอบของสมรรถนะด้านการวิจัยพบว่า  สมรรถนะมี
ความสามารถของบุคคลในการปฏิบัติงานการ วิจัยและพัฒนาให้ประสบความสําเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ
เป็นแรงขับหรือคุณลักษณะที่ซ่อนอยู่ภายในบุคคลนั้นๆ ซึ่งประกอบด้วย ความรู้ ทักษะ และเจตคติ        
โดยความรู้ หมายถึง สิ่งที่บุคคลได้เรียนรู้มาข้อมูลข่าวสารความเข้าใจ ของบุคคลที่มีต่อสิ่งต่างๆ ทักษะ 
หมายถึง สิ่งที่บุคคล กระทําได้ซึ่งเป็นผลมาจากการฝึกปฏิบัติเป็นประจําจนเกิดความชํานาญและเจตคติ
หมายถึงคุณลักษณะของ บุคคลซึ่งเป็นตัวกําหนดพฤติกรรมของบุคคลนั้นๆ ซึ่ง สอดคล้องกั สุบรรณ เอียม
วิจารณ์ (2548 : 52) ได้กล่าว ไว้ว่าสมรรถนะเป็นองค์ประกอบของความรู้ ทักษะและ เจตคติของบุคคลที่มี
อิทธิพลอย่างมากต่อผลสัมฤทธิ์ ของ การทํางานของบุคคลนั้นๆ และ Lucia & Lepsinger  (1999 : 13) ได้
กล่าวไว้ว่า สมรรถนะ หมายถึง ทักษะ ความรู้และ คุณลักษณะที่อยู่ในตัวบุคคล ที่จําเป็นต่อการปฏิบัติงาน 
ของบุคคลโดยสมรรถนะจะช่วยส่งเสริมให้การปฏิบัติของ บุคคลประสบผลสําเร็จ 
 ผลการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะ ด้านการวิจัยและพัฒนา ด้วยการเสริมสร้างพลังและ
การ รับรู้ความสามารถของตน มีดังนี้  ผลการศึกษาสมรรถนะด้านการวิจัยและ พัฒนาตามรูปแบบการ
พัฒนาสมรรถนะด้านการวิจัยและ พัฒนาด้วยการเสริมสร้างพลังและการรับรู้ความสามารถ ของตนทั้ง       
3 ด้าน ได้แก่ ด้านความรู้ ทักษะ และเจตคติ พบว่า หลังการพัฒนานักวิจัยเชิงพ้ืนที่มีความรู้ทักษะและเจต
คติด้านการวิจัย และพัฒนาโดยรวมเพ่ิมข้ึนเมื่อพิจารณาแต่ละตัวบ่งชี้ พบว่า หลังการพัฒนาครูมีความรู้ด้าน
การวิจัยและพัฒนา เพ่ิมขึ้นทุกตัวบ่งชี้ และในระหว่างการพัฒนาวิทยากรได้ ประเมินทักษะผู้เข้ารับการ
พัฒนา พบว่า ผู้เข้ารับการพัฒนา มีทักษะด้านการวิจัยและพัฒนาสูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 80 เมื่อเปรียบเทียบ
สมรรถนะด้านการวิจัยและพัฒนา พบว่า หลังการพัฒนาครูมีสมรรถนะด้านความรู้ทักษะและเจต คติต่อการ
วิจัยและพัฒนาสูงกว่าก่อนการพัฒนาอย่างมี  นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 แสดงว่า หลังการพัฒนา         
ครูมัธยมศึกษามีสมรรถนะการวิจัยและพัฒนาสูงกว่าก่อน การพัฒนาซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานในการวิจัย    
ข้อ 1 ที่เป็น เช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า ผลจากการใช้แนวคิดเสริมพลังและ การรับรู้ความสามารถของตนใน
การทํางานเป็นพ้ืนฐานในการสร้างรูปแบบการพัฒนา ซึ่งเป็นแนวคิดที่ช่วยให้ บุคคลที่ ได้รับการเสริม
พลังเปลีÉยนมโนทัศน์เกี่ยวกับการ มองตนเองอย่างสร้างสรรค์รู้สึกถึงคุณค่าและความ สามารถ ที่มีอยู่
ภายในตนและเชืÉอว่าสามารถเปลี่ยนแปลงหรือ พัฒนาตนเองให้ดีขึ้นได้ด้วยเหตุนี้ นักวิจัยเชิงพ้ืนที่จึงรับรู้ว่า
ตนเองมีสมรรถนะการเป็นนักวิจัยสูงขึ้นภายหลังการพัฒนา นอกจากนี้กระบวนการพัฒนาตามรูปแบบ
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เสริมสร้างพลัง และการรับรู้ความสามารถของตนที่ สร้างขึ้นมีความเหมาะสม สอดคล้องกับธรรมชาติการ
เรียนรู้ของครู ทําให้สามารถ พัฒนาการวิจัยได้ดีเมื่อได้มีการสะท้อนคิดแลกเปลี่ยน เรียนรู้ประสบการณ์กัน
อย่างกว้างขวาง เหตุผลดังกล่าว จึงอาจเป็ นสาเหตุทําให้ครูที่ได้รับการพัฒนาสมรรถนะ การวิจัยและพัฒนา
ด้วยรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด้าน การวิจัยและพัฒนาด้วยการเสริมสร้างพลังและการรับรู้ ความสามารถ
ของตน มีคะแนนหลังการพัฒนาสูงกว่า ก่อนการพัฒนาอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่  ระดับ .01 ซึ่ง เป็นไป
ตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ ซึ่งสอดคล้องกับการวิจัย ของ จารุวรรณ ศิลปรัตน์. (2548 : 140) ได้ทําการวิจัย เรื่อง 
การพัฒนารูปแบบเสริมพลังการทํางานเพ่ือพัฒนา ศักยภาพการเป็นนักวิจัยของนักวิจัยเชิงพ้ืนที่ ผลการวิจัย
พบว่านักวิจัยเชิงพ้ืนที่มีคะแนนเฉลี่ยการรับรู้ตนเองเกี่ยวกับศักยภาพ การเป็นนักวิจัยทุกด้านหลังการ
ทดลองสูงกว่าก่อนการ ทดลองอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01 
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