
บทที่ 5 
สรุป อภิปรายผลและขอเสนอแนะ 

 

การวิจัยเรื่องรูปแบบสมรรถนะของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก องคกรปกครองสวน

ทองถิ่น กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น กระทรวงมหาดไทย มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาวิสัยทัศน 

พันธกิจ แผนกลยุทธ และคานิยมของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก องคกรปกครองสวนทองถิ่น และเพื่อ

กําหนดรูปแบบสมรรถนะของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก องคกรปกครองสวนทองถิ่นที่สอดคลอง

กับวิสัยทัศน พันธกิจหรือภารกิจ แผนกลยุทธและคานิยมของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก องคกรปกครอง

สวนทองถิ่น โดยใชแบบสอบถามปลายเปดเปนเครื่องมือในการวิจัย 4 ชุด เก็บรวบรวมขอมูลจาก

กลุมตัวอยางที่เปนหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก องคกรปกครองสวนทองถิ่นแบบกระจายใน 75 

จังหวัดทั่วประเทศยกเวนกรุงเทพมหานคร เก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยางของผูบริหารที่

เกี่ยวของกับศูนยพัฒนาเด็กเล็ก องคกรปกครองสวนทองถิ่นและกลุมผูปฏิบัติงานและผูเกี่ยวของ

กับศูนยพัฒนาเด็กเล็ก องคกรปกครองสวนทองถิ่นแบบเจาะจงใน 11 จังหวัดภาคกลาง นําขอมูล

ไปวิเคราะหตามวิธีทางสถิติ จากโปรแกรมสําเร็จรูปดวยคอมพิวเตอร โดยมีผลการวิจัยดังนี้ 

 

สรุปผลการวิจัย 
ตอนที่1 การศึกษาวิสัยทัศน พันธกิจ แผนกลยุทธและคานิยมของศูนยพัฒนาเด็ก

เล็ก องคกรปกครองสวนทองถิ่น พบวา 

วิสัยทัศนของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก คือ “ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก องคกรปกครอง

สวนทองถิ่น มีความพรอมและขีดความสามารถในการจัดกิจกรรมเพื่อดูแลเด็กเล็ก เตรียมความ

พรอมและพัฒนาเด็กเปนองครวมคือดานรางกาย จิตใจ อารมณ สังคม สติปญญาใหแกเดก็อาย ุ3 

-5 ปทุกคนในพื้นที่อยางทั่วถึง ถูกตองมีคุณภาพตามมาตรฐานการดําเนินงานของศูนยพัฒนาเด็ก

เล็กและมาตรฐานชาติรวมทั้งเหมาะสมตามวัยเต็มตามศักยภาพ และใหเด็กสามารถศึกษาตอใน

ระดับที่สูงขึ้นตอไปไดอยางมีประสิทธิภาพ เปนการแบงเบาภาระการดูแลของพอแมและเปด

โอกาสใหพอแม ชุมชนมีสวนรวมและสนับสนุนการดําเนินงานของศูนย อยางใกลชิด” 

พันธกิจ หรือภารกิจหลักของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ไดแก  

สงเสริม สนับสนุนและดูแลเด็กในวัย 3 – 5 ปใหถูกสุขลักษณะถูกตองตามหลัก

วิชาการและเด็กไดรับการฝกฝนพัฒนาตามวัยและเต็มตามศักยภาพ พัฒนาความพรอมของเด็ก

วัย 3 – 5 ปในทุกๆ ดานแบบองครวมคือดานรางกาย จิตใจ อารมณ สังคม สติปญญาตามหลัก



จิตวิทยาพัฒนาการและหลักการจัดการศึกษาปฐมวัยกระตุนใหชุมชนมีสวนรวมในการจัดและการ

พัฒนาความพรอมของเด็กกอนเขาเรียนระดับประถมศึกษา ตลอดจนสงเสริมใหครอบครัวเปน

ฐานสําคัญในการเลี้ยงดูและพัฒนาเด็กอยางถูกวิธีมีคุณภาพและไดมาตรฐาน  

สงเสริม สนับสนุน ความรวมมือระหวางองคกรปกครองสวนทองถิ่นกับชุมชน ให

สามารถรวมกันวางแผนและดําเนินงานใหบรรลุเปาหมายไดอยางมีประสิทธิผล คุณภาพ และ

ประสิทธิภาพ บริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กในงานดานบุคลากรและการบริหารจัดการดาน

อาคารสถานที่ และสิ่งแวดลอม ดานวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตรตามนโยบาย ดานการมี

สวนรวม และสนับสนุนจากชุมชนรวมถึงดานธุรการ การเงินและพัสดุใหเปนไปตามนโยบายแผน

กลยุทธและไดมาตรฐานอยางเหมาะสมและมีคุณภาพ 

แผนกลยุทธของศูนยพัฒนาเด็กเล็กในปจจุบัน ไดแก แผนงานดานบุคลากร 

และการบริหารจัดการ แผนงานดานอาคารสถานที่และส่ิงแวดลอม แผนงานดานวิชาการและ

กิจกรรมตามหลักสูตร แผนงานดานการมีสวนรวมและการสนับสนุนจากชุมชน แผนงานดานการ

บริหารทั่วไปเกี่ยวกับงานธุรการ การเงินและพัสดุ 

สําหรับคานิยมของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก องคกรปกครองสวนทองถิ่น พบวา

มีความหลากหลายในสํานวนที่ เสนอ  แตมีความหมายไปในทิศทางเดียวกันคือ  “มุงให
ความสําคัญตอการดูแลเด็ก พัฒนาเด็กและเตรียมความพรอมใหเด็กเติบโตอยางมี
คุณภาพ เขาศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้นตอไปไดอยางดีและเติบโตเปนกําลังสําคัญของ
ครอบครัว สังคม ชุมชน ประเทศชาติทําใหสังคมประเทศชาติมีคุณภาพ เขมแข็งและ
แขงขันได” 

ตอนที่ 2 การกําหนดรูปแบบสมรรถนะของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก องคกร

ปกครองสวนทองถิ่น และการตรวจสอบความเหมาะสม ครอบคลุมสมรรถนะที่จําเปนและสําคัญ

ตอการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนงหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

ผลจากการวิเคราะหงานโดยใชแบบสอบถามเก็บรวบรวมขอมูลในการจัดประชุม

สนทนากลุมกับหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก และผูเกี่ยวของกับศูนยพัฒนาเด็กเล็ก โดยใชเครื่องมือ

ชุดที่ 3 แบบที่ 1 เพื่อวิเคราะหหาหนาที่หลักในการทํางานของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก องคกร

ปกครองสวนทองถิ่น ซึ่งพบหนาที่หลักของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 5 ประการคือ ปฏิบัติและ

บริหารจัดการงานวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตร งานบุคลากรและการบริหารจัดการ งานการ

มีสวนรวมและการสนับสนุนจากชุมชน งานอาคารสถานที่และส่ิงแวดลอม และงานธุรการ การเงิน 

พัสดุและอ่ืนๆ 
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การใชเครื่องมือการวิจัยชุดที่ 3 แบบที่ 2 เพื่อกําหนดความรู ทักษะ ความสามารถ 

และคุณลักษณะสวนบุคคลซึ่งเปนองคประกอบที่ทําใหการทํางานของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก

ประสบความสําเร็จ และการใชเครื่องมือวิจัยชุดที่ 3 แบบที่ 3 เพื่อใหผูตอบแบบสอบถามไดเขียน

เลาเหตุการณสําคัญในงานที่ตนเองประทับใจ ผูวิจัยนําความรู ทักษะความสามารถคุณลักษณะ

สวนบุคคลที่กําหนดในการทํางานในหนาที่หลักของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก และเหตุการณ

สําคัญในงานของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กมาวิเคราะห นําเนื้อหาของขอมูลพฤติกรรมในการ

ทํางานของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กไปเทียบเคียงกับสมรรถนะตางๆ ในพจนานุกรมสมรรถนะที่

ไดจากการศึกษาของสํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือนรวมกับบริษัทที่ปรึกษาเฮยกรุป 

ไดสมรรถนะตางๆ และเมื่อนําเหตุการณสําคัญในงานมาวิคราะหตรวจสอบความถี่ที่พบจากการ

วิเคราะหเหตุการณสําคัญในงานได รายการสมรรถนะที่เรียงตามความถี่ที่พบจํานวน 7 สมรรถนะ 

นํามาเทียบเคียงกับสมรรถนะตางๆ ที่วิเคราะหจากงานก็จะไดรายการสมรรถนะใหมทั้ง 7 

สมรรถนะของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กองคกรปกครองสวนทองถิ่นมาจัดทําโครงสรางของ

สมรรถนะซึ่งประกอบดวย ชื่อสมรรถนะ นิยามสมรรถนะ ระดับสมรรถนะ และพฤติกรรม

บงชี้ จึงไดรูปแบบสมรรถนะของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กที่มีความชัดเจน สมบูรณครบถวนทัง้ 7 

สมรรถนะ และทายสุดผูวิจัยไดนํารูปแบบสมรรถนะของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กองคกรปกครอง

สวนทองถิ่น กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น กระทรวงมหาดไทยที่มีโครงสรางของสมรรถนะ

ครบถวนไปทําการตรวจสอบความเหมาะสม ครอบคลุมสมรรถนะที่จําเปนและสําคัญตอการ

ปฏิบัติหนาที่ในตําแหนงหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก องคกรปกครองสวนทองถิ่น โดยการจัดประชุม

สนทนากลุมและใชแบบสอบถามซึ่งเปนเครื่องมือการวิจัยชุดที่ 4 พบวา รูปแบบสมรรถนะของ

หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก องคกรปกครองสวนทองถิ่นที่ไดจากการวิเคราะหงานของหัวหนาศูนย

พัฒนาเด็กเล็ก องคกรปกครองสวนทองถิ่นครั้งนี้มีระดับความเหมาะสม ครอบคลุมสมรรถนะที่จําเปน

และสําคัญตอการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนงหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กมากที่สุดในทุกสมรรถนะ  

โดยเรียงตามลําดับดังชื่อสมรรถนะตอไปนี้ 

1. การดูแลพัฒนาศักยภาพเด็กเล็ก 

2. จริยธรรม 

3. การสื่อสารและจูงใจ 

4. การสั่งสมความเชี่ยวชาญในการพัฒนาเด็กเล็ก 

5. สภาวะผูนํา 

6. การนิเทศและการติดตามประเมินผล 
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7. การบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลง 

ดังนั้นรูปแบบสมรรถนะของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก องคกรปกครองสวน

ทองถิ่น กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น กระทรวงมหาดไทยที่สอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจหรือ

ภารกิจ แผนกลยุทธ และคานิยมของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ที่พบจากการศึกษาวิจัยมี 7 สมรรถนะ

คือ 
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ชื่อสมรรถนะ : การดูแลและพัฒนาศักยภาพเด็กเลก็ (Caring and Developing Early 

Childhood) 
นิยามสมรรถนะ : ความตั้งใจจะสงเสริมการเรียนรู หรือการดูแลและพัฒนาเด็กเล็กใหเต็มศักยภาพ

ตามวัย โดยมุงเนนที่เจตนาที่จะดูแลและพัฒนาเด็กเลก็ และผลทีเ่กดิขึ้นกับเด็ก

เล็กมากกวาเพียงปฏิบัติไปตามหนาที ่
ระดับสมรรถนะและพฤติกรรมบงชี้ 
ระดับสมรรถนะ พฤติกรรมบงชี้ 
ระดับการเรยีนรู 
(Learning) 

- ใหความสําคญัของการดูแลและพัฒนาศกัยภาพเด็กเลก็ 
- ขวนขวายหาโอกาสพฒันาตนเอง และสนับสนนุชักชวนผูเกี่ยวของพฒันาความ
พรอมในการดูแลพัฒนาเด็กเล็กตามภารกจิ 
- สอนงานและใหคําแนะนาํเบื้องตนเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติงาน การพัฒนางานหรือการ
ปฏิบัติตน พรอมทั้งชี้แนะแหลงขอมูลและทรัพยากรอืน่ๆ เพื่อใชในการดูแลและ
พัฒนาเด็กเลก็ 

ระดับการปรบัใช 
(Adopting) 

- อธิบายใหเหตุผลประกอบการดูแลและพัฒนาเด็กเลก็ แนะนาํและใหการ
สนับสนนุอื่นๆ เกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 
- ถามคาํถาม ทดสอบ หรือใชวิธีการอื่นๆ เพื่อตรวจสอบวาผูเกีย่วของเขาใจ
คําอธิบายหรือไม 
- ใหโอกาสทัง้เด็กเล็ก ผูเกี่ยวของไดพัฒนาตนเองนอกเหนือไปจากวิธปีฏิบัติตามปกต ิ

ระดับการปฏบิัติ
ไดอยางเหมาะสม 
(Performing) 

- ใหคําติชมผลการปฏิบัติงาน การปฏิบัตตินของเด็กเลก็ และผูเกีย่วของ เพื่อ
สงเสริมการพฒันาการปฏิบตัิที่ตอเนื่อง 
- ติติงพฤติกรรมที่ไมเหมาะสม โดยเฉพาะเจาะจงเปนกรณีไป โดยปราศจากอคตติอตัวบุคคล 
- ใหคําแนะนาํที่เหมาะสมกบับุคลิกภาพ ความสนใจ ความสามารถเฉพาะบุคคล 
ฯลฯ เพื่อการปรับปรุงพัฒนาที่เหมาะสม 

ระดับการนํา 
(Leading) 

- มอบหมายงานที่เหมาะสมและมีประโยชน คอยมองหาโอกาสในการฝกอบรม
พัฒนาหรือจัดประสบการณอ่ืนๆ เพื่อสนับสนุนการเรียนรู การดูแลและพัฒนาที่
เปนประโยชนตองาน และเปนประโยชนตอศักยภาพ บุคลิกภาพ ทศันคติการใช
ชีวิตและการพฒันาสวนบุคคลของเด็กเล็กและผูเกี่ยวของ และกาํหนดแผนงาน 
โครงการ หรือโอกาสเรียนรูอ่ืนๆ เพื่อการสนับสนนุการพฒันานัน้ๆ 
- ดําเนนิการอยางเปนรูปธรรม เพื่อรณรงคสงเสริมผลักดันแผนการพฒันา
ทรัพยากรบุคคลในหนวยงานของตนอยางเปนระบบ โดยตระหนกัถงึความสาํคัญ
ของพลังศักยภาพของคนโดยเฉพาะเด็กเล็ก และผูเกีย่วของในการพฒันาสงัคม 
และประเทศชาติ 
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ชื่อสมรรถนะ : จริยธรรม (Integrity) 
นิยามสมรรถนะ : การครองตนและประพฤตปิฏิบัติถูกตอง เหมาะสมทัง้ตามหลกักฎหมายและ

คุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนแนวทางในวชิาชีพของตน โดยมุงประโยชนของ
ประเทศชาติมากกวาประโยชนสวนตน ทัง้นี้เพื่อธาํรงรักษาศักดิ์ศรีแหงวิชาชีพครู
และบุคลากรทางการศึกษา อีกทัง้เพื่อเปนกําลงัสําคัญในการสนับสนุนผลกัดันให
ภารกิจหลักของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก องคกรปกครองสวนทองถิน่บรรลุเปาหมายที่
กําหนดไว 

ระดับสมรรถนะและพฤติกรรมบงชี้ 
ระดับสมรรถนะ พฤติกรรมบงชี้ 
ระดับการเรยีนรู 
(Learning) 

- มีความซื่อสัตยสุจริต โดยปฏิบัติหนาที่ดวยความโปรงใส ซื่อสัตยสุจริต ถูกตอง
ตามหลกักฎหมายจริยธรรมและระเบียบวนิัย 
- แสดงความคิดเห็นของตนตามหลกัวิชาชีพอยางเปดเผยตรงไปตรงมา 
- รักษาวาจา มีสัจจะเชื่อถือไดพูดอยางไรทําอยางนัน้ไมบิดเบือนอางขอยกเวนให
ตนเอง 
- มีจิตสํานึกและความภาคภูมิใจในความเปนครูและบุคลากรทางการศึกษาอทุิศ
แรงกายแรงใจผลักดันใหภารกิจหลักของตนและศูนยพฒันาเดก็เล็กบรรลุผล 

ระดับการปรบัใช 
(Adopting) 

- ยึดมั่นในหลกัการและจรรยาบรรณของวชิาชีพครู ไมเบีย่งเบนดวยอคติหรือ
ผลประโยชนสวนตน 
- เสียสละความสุขสบายตลอดจนความพงึพอใจสวนตนหรือของครอบครัวโดยมุง
ใหภารกิจในหนาที่สัมฤทธิ์ผลเปนสําคัญ 

ระดับการปฏบิัติ
ไดอยางเหมาะสม 
(Performing) 

- ธํารงความถกูตอง ยนืหยัดพิทักษผลประโยชนและชื่อเสียงของประเทศชาติ แม
ในสถานการณที่อาจสรางความลาํบากใจใหก็ตาม 
- ตัดสินใจในหนาที่ปฏิบัติงานในหนาที่ดวยความถกูตอง โปรงใส เปนธรรม แมผล
ของการปฏิบตัิอาจสรางศัตรูหรือกอความไมพึงพอใจใหแกผูเกี่ยวของหรือเสีย
ผลประโยชน 

ระดับการนํา 
(Leading) 

- อุทิศตนเพื่อผดุงความยุตธิรรม 
- ธํารงความถกูตอง ยนืหยัดพิทักษผลประโยชนและชื่อเสียงของประเทศชาติ แม
ในสถานการณที่อาจเสีย่งตอความมัน่คงในตําแหนงหนาที่การงานหรืออาจเสี่ยง
ภัยตอชีวิต 
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ชื่อสมรรถนะ : การสื่อสารและจูงใจ (Communication and Influencing) 
นิยามสมรรถนะ : ความตั้งใจที่จะสื่อความดวยการเขียน พูดโดยใชส่ือตางๆ ตลอดจนการชักจูงหวาน

ลอม โนมนาวบุคคลอื่นๆ และทําใหผูอ่ืนประทับใจ หรือเพื่อใหสนับสนุน ความคิด

ของตน 
ระดับสมรรถนะและพฤติกรรมบงชี้ 
ระดับสมรรถนะ พฤติกรรมบงชี้ 
ระดับการเรยีนรู 
(Learning) 

- นําเสนออยางตรงไปตรงมาและใชความพยายามขัน้ตนในการจูงใจ 
- นําเสนอความเหน็อยางตรงไปตรงมาในการอภิปรายหรือนําเสนอผลงาน อาจยก
เหตุผลความเปนมา ขอมูลหรือความสนใจของผูฟงมาประกอบการพูดหรือการ
นําเสนอ หรือยกตัวอยางที่เปนรูปธรรมมาประกอบการนาํเสนอ เชน ภาพประกอบ
หรือการสาธิตแตยังมิไดปรับรูปแบบการนาํเสนอตามความสนใจและระดับของ
ผูฟง 
- มีการเตรียมขอมูลทีใชในการนําเสนออยางรอบคอบละเอียดถี่ถวน อาจมีการ
นําเสนอประเด็น ขอคิดเหน็ที่แตกตางกันในการบรรยายหรืออภิปราย เพื่อความ
กระจางหรือเพื่อจูงใจใหเหน็ดวย 

ระดับการปรบัใช 
(Adopting) 

- ใชศิลปะการจูงใจ โดยปรับรูปแบบการนาํเสนอและอภปิรายใหเหมาะสมกับ
ความสนใจและระดับของผูฟง คาดการณถงึผลกระทบของสิ่งที่นาํเสนอและ
ภาพพจนของผูพูดที่จะมีตอผูฟง 
- ใชรูปแบบการนําเสนอทีว่างแผนไวลวงหนาเปนอยางด ีใหตื่นตาตื่นใจ และแปลก
ใหม เพื่อใหเกดิผลกระทบตอผูฟงในทิศทางที่ตนตองการ อีกทัง้คาดการณและ
เตรียมการไวลวงหนาเพื่อรับมือกับปฏิกิริยาของผูฟงที่อาจเกิดขึ้น 

ระดับการปฏบิัติ
ไดอยางเหมาะสม 
(Performing) 

- ใชอิทธพิลทางออมในการจูงใจ โดยโนมนาวใจผูฟงทางออมดวยการชักจูงเปน
ลูกโซ เชน “ใหคุณ ก แสดงใหคุณ ข เห็นเพื่อใหคุณ ข ไปบอกคุณ ค ตอไปอีกทอด
หนึง่” เปนตน มีการปรับแตละขั้นตอนในการสื่อสาร นาํเสนอ และจูงใจให
เหมาะสมกับผูฟงแตละกลุมหรือแตละราย 
- ใชผูเชี่ยวชาญในดานนั้นๆ มาชวยใหการสื่อสารจูงใจไดผลดียิ่งขึ้น 

ระดับการนํา 
(Leading) 

- ใชกลยทุธซบัซอนในการจงูใจ 
- สรางกลุมสนับสนนุอยูเบือ้งหลงัหรือกลุมแนวรวม เพือ่ชวยสนับสนนุผลักดัน
แนวคิด แผนงานโครงการ ใหสัมฤทธิ์ผล 
- ใชความเขาใจอยางถองแทเกี่ยวกับปฏิกิริยาของผูรับสาร พฤติกรรมกลุม 
จิตวิทยามวลชน ฯลฯ ใหเปนประโยชนในการสื่อสารจูงใจ 
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ชื่อสมรรถนะ : การสั่งสมความเชี่ยวชาญในการพัฒนาเด็กเล็ก (Early Childhood 

Development Expertise) 
นิยามสมรรถนะ : ความขวนขวาย สนใจใฝรูเพื่อส่ังสมพัฒนาศักยภาพความรูความสามารถของตนใน

ดานการพัฒนาเด็กเล็ก ดวยการศึกษาคนควาหาความรู พัฒนาตนเองอยาง

ตอเนื่อง อีกทัง้รูจักพฒันา ปรับปรุง ประยุกตใชความรูเชิงวิชาการและเทคโนโลยี

ตางๆ เขากับการปฏิบัติงานการพัฒนาเด็กเล็ก และการบริหารจัดการศูนยพฒันา

เด็กเล็กใหเกิดผลสัมฤทธิ ์
ระดับสมรรถนะและพฤติกรรมบงชี้ 
ระดับสมรรถนะ พฤติกรรมบงชี้ 
ระดับการเรยีนรู 
(Learning) 

- แสดงความสนใจและติดตามความรูใหมๆ ในสาขาการพัฒนาเด็กเล็กที่เกีย่วของ 

กระตือรือรนในการศึกษาหาความรู สนใจเทคโนโลยีและองคความรูใหมๆ ในสาขา

การพัฒนาเด็กเล็ก 

- หมัน่ทดลองวิธีการทํางานแบบใหมเพื่อพัฒนาประสทิธิภาพและความรู

ความสามารถของตนใหดียิง่ขึ้น และติดตามเทคโนโลยีองคความรูใหมๆ  อยูเสมอ

ดวยการสืบคนขอมูลจากแหลงตางๆ ที่จะเปนประโยชนตอการปฏิบตัิงาน 

- มีความรูในวชิาการและเทคโนโลยีใหมๆ ในสาขาการพฒันาเดก็เล็กและที่

เกี่ยวของ ติดตามแนวโนมวทิยาการที่ทนัสมัยและเทคโนโลยทีี่เกีย่วของกับงาน

อยางตอเนื่อง 

ระดับการปรบัใช 
(Adopting) 

- สามารถนาํความรู วทิยาการ หรือเทคโนโลยีใหมๆ ที่ไดศึกษามาปรับใชกับการ

ทํางาน 

- เขาใจประเดน็หลกัๆ นยัสําคัญ และผลกระทบของวทิยาการตางๆ อยางลึกซึง้

สามารถนําวิชาการ ความรู หรือเทคโนโลยีใหมๆ มาประยุกตใชในการปฏิบัติงาน

ได 

- ส่ังสมความรูใหมๆ อยูเสมอ และเล็งเห็นประโยชน ความสําคัญขององคความรู 

เทคโนโลยีใหมๆที่สงผลกระทบตองานของตนในอนาคต 

ระดับการปฏบิัติ
ไดอยางเหมาะสม 
(Performing) 

- ศึกษาพัฒนาตนเองใหมีความรูและความเชี่ยวชาญในงานมากขึ้นทั้งในเชิงลกึ 

และเชิงกวางอยางตอเนื่อง 

- มีความรูความเชี่ยวชาญในเรื่องที่เกีย่วกับการพัฒนาเด็กเล็กหลายดาน (สห

วิทยาการ) และสามารถนาํความรูไปปรับใชใหปฏิบัติไดอยางกวางขวางครอบคลุม 
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ระดับสมรรถนะ พฤติกรรมบงชี้ 
 - สามารถนาํความรูเชงิบูรณาการของตนไปใชในการสรางวิสัยทัศน เพื่อการ

ปฏิบัติงานในอนาคต ขวนขวายหาความรูที่เกี่ยวของกบังานพัฒนาเด็กเล็กทัง้เชงิ

ลึกและเชิงกวางอยางตอเนือ่ง 

ระดับการนํา 
(Leading) 

- สนับสนุนใหเกิดบรรยากาศแหงการพัฒนาความเชีย่วชาญในองคการ ดวยการ

จัดสรรทรัพยากร เครื่องมือ อุปกรณที่เอื้อตอการพัฒนา 

- ใหการสนับสนุนชมเชยเมือ่มีผูแสดงถึงความตั้งใจที่จะพัฒนาความเชี่ยวชาญใน

งาน (พัฒนาเด็กเล็ก) 

- มีวิสัยทัศนในการเลง็เห็นประโยชนของเทคโนโลยี องคความรู หรือวิทยาการ

ใหมๆ ตอการปฏิบัติงานในอนาคต และสนับสนนุสงเสริมใหมีการนาํมาประยุกตใช

ในหนวยงานอยางตอเนื่อง 
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ชื่อสมรรถนะ : สภาวะผูนํา (Leadership) 
นิยามสมรรถนะ : ความตั้งใจหรือความสามารถในการเปนผูนําของกลุมคนในปกครองรวมถึงการ

กําหนดทิศทาง วิสัยทัศน เปาหมาย วิธกีารทํางานใหผูใตบังคับบัญชาหรือทีมงาน
ปฏิบัติงานไดอยางราบรื่นเต็มประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงคขององคการ (ศูนย
พัฒนาเด็กเลก็ องคกรปกครองสวนทองถิน่) 

ระดับสมรรถนะและพฤติกรรมบงชี้ 
ระดับสมรรถนะ พฤติกรรมบงชี้ 
ระดับการเรยีนรู 
(Learning) 

- บริหารการประชุมไดดีและคอยแจงขาวสารความเปนไปอยูเสมอ และอธิบาย
เหตุผลในการตัดสินใจใหผูอ่ืนทราบ 
- เปนผูนําในการทํางานของกลุม กําหนดเปาหมาย ทิศทางทีช่ัดเจน ใชโครงสรางที่เหมาะสม 
เลือกคนใหเหมาะกับงานหรือใชวิธีการอื่น  ๆเพื่อชวยสรางสภาวะที่จะทําใหกลุมทํางานใหดีข้ึน 
- สรางขวัญกาํลังใจในการปฏิบัติงาน หรือใหโอกาสผูใตบังคับบัญชาในการแสดง
ศักยภาพในการทํางานอยางเต็มทีเ่พื่อเสริมประสิทธิภาพ 

ระดับการปรบัใช 
(Adopting) 

- เปนที่ปรึกษาและใหการดูแลผูใตบังคับบัญชา ปกปองผูใตบังคับบัญชาและ
ชื่อเสียงขององคการ 
- จัดหาบุคลากร ทรัพยากร หรือขอมูลที่สําคัญมาให เมือ่องคการตองการเพื่อให
การสนับสนุนที่จําเปนแกผูใตบังคับบัญชา 
- ชวยเหลือใหผูใตบังคับบัญชาเขาใจถงึการปรับเปลี่ยนทีเ่กิดขึ้นภายในองคการ
และความจาํเปนของการปรับเปลี่ยนนั้นๆ 

ระดับการปฏบิัติ
ไดอยางเหมาะสม 
(Performing) 

- กําหนดธรรมเนียมปฏิบัติประจํากลุมและประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดีแก
ผูใตบังคับบัญชา 
- ยึดหลักธรรมาภิบาลคือนติิธรรม คุณธรรม โปรงใส ความมสีวนรวม ความ
รับผิดชอบที่ตรวจสอบได และความคุมคาในการปกครองผูใตบังคับบัญชา 
- สนับสนุนการมีสวนรวมของผูใตบังคับบัญชาในการอุทิศตนใหกับการปฏิบัติงาน 
เพื่อสนองนโยบายของประเทศและบรรลุภารกิจขององคการ 

ระดับการนํา 
(Leading) 

- ส่ือสารวิสัยทศันที่มพีลัง สามารถรวมใจคนและสรางแรงบันดาลใจให
ผูใตบังคับบัญชาและผูเกี่ยวของสามารถปฏิบัติงานใหภารกิจสําเร็จลุลวงไดจริง 
- เปนผูนําในการปรับเปลี่ยนขององคการ ผลักดันในการปรับเปลี่ยนดาํเนนิไปได
อยางราบรื่นและประสบความสําเร็จไดดวยกลยทุธและวิธีดําเนินการที่เหมาะสม 
- มีวิสัยทัศนในการเลง็เห็นการเปลี่ยนแปลงในอนาคตและเตรียมการสรางกลยทุธ
ใหกับองคการในการรับมือกบัการเปลี่ยนแปลงนัน้ๆ 
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ชื่อสมรรถนะ : การนิเทศและการติดตามประเมินผล (Supervision and Evaluation) 
นิยามสมรรถนะ : ความสามารถในการใชความรูความเขาใจในศาสตรและศิลปของการนิเทศงานและ

นิเทศการศึกษา และการใชความรูความเขาใจในแนวคิดทฤษฎี เทคนิคและเครื่องมือ

ในการติดตามผล วัดผลและประเมินผลเพื่อการบริหารจัดการแผนงานโครงการ 

และการดําเนินงานใหประสบความสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

และเห็นการพัฒนาและกาวหนา 
ระดับสมรรถนะและพฤติกรรมบงชี้ 
ระดับสมรรถนะ พฤติกรรมบงชี้ 
ระดับการเรียนรู 
(Learning) 

- แสดงความสนใจและติดตามความรู เทคนิคใหมๆ ในดานนิเทศ และการวัดและ

ประเมินผล 

- มีความรูความเขาใจในศาสตรและศิลปของการนเิทศงาน และการนิเทศ

การศึกษา 

- มีความเขาใจในแนวคิดทฤษฎี เทคนิคและเครื่องมือในการติดตามผล วัดผล และ

ประเมินผล เพือ่ใชในการบรหิารจัดการแผนงาน โครงการ และการดําเนินงาน 

ระดับการปรับใช 
(Adopting) 

- สามารถนาํความรู วทิยาการ และเทคโนโลยีใหมๆ ที่ไดศึกษาในดานนิเทศงาน 

นิเทศการศึกษา การวัดผล และประเมินผลมาปรับใชกับการทาํงานขององคการ 

- นําหลักการและกระบวนการนิเทศการศึกษา และการวดัผลและประเมินผลมา

ปรับใชเปนเครื่องมือในการสอนงาน (Coaching) และการพัฒนางานและการ

พัฒนาองคการ 

ระดับการปฏิบัติ
ไดอยางเหมาะสม 
(Performing) 

- สงเสริมสนับสนุนใหเกิดวฒันธรรมขององคการดวยการใชการนเิทศ และการ

ติดตามประเมนิผลเปนวิธกีารปฏิบัติงานตามปกติขององคการ 

- นําผลที่ไดจากกระบวนการนิเทศงาน และการติดตามประเมินผล มาเปนขอมูล

สําคัญในการพัฒนางานองคการและบุคลากร 

ระดับการนํา 
(Leading) 

- เปนตัวแทนของหนวยงานในการถายทอดความรู และประสบการณดานการ

นิเทศและการติดตามประเมนิผลใหบุคลากรภายนอกรบัรูได 

- เปนพี่เลี้ยงหรือใหคําปรึกษาแนะนําแกผูอ่ืนในการนิเทศและติดตามประเมินผล

ในการดําเนนิงานไดอยางมปีระสิทธิภาพ 
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ชื่อสมรรถนะ : การบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลง (Change Management) 
นิยามสมรรถนะ : ความเขาใจและยอมรับในการเปลี่ยนแปลงตางๆ ที่เกิดขึ้นในองคการรวมทั้งการ

ใหความรวมมือและการใหความสนับสนุนใหผูอ่ืนเขาใจและเต็มใจที่จะใหความ

รวมมือตอการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 
ระดับสมรรถนะและพฤติกรรมบงชี้ 
ระดับสมรรถนะ พฤติกรรมบงชี้ 
ระดับการเรยีนรู 
(Learning) 

- ระบุไดถึงโอกาสและผลประโยชนทีไดรับจากการเปลีย่นแปลงภายในองคการ 

- กระตุนจงูใจใหสมาชิกในทมีมีสวนรวมในขั้นตอนการเปลี่ยนแปลงที่เกดิขึ้น 

- อธิบายไดถงึความสัมพันธของการเปลี่ยนแปลงที่มีตอวิสัยทัศน ภารกิจ 

เปาหมาย และกลยทุธขององคการ 

- สนับสนุนใหสมาชิกในทมีแลกเปลี่ยนความคิดเห็นที่มีตอการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 

ระดับการปรบัใช 
(Adopting) 

- ระบุไดถึงอุปสรรคที่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงและเสนอแนะแนวทางแกไขได 

- ปรับเปลี่ยนกระบวนการทาํงานใหมๆ ใหรองรับการเปลี่ยนแปลงทีจ่ะเกิดขึ้น 

- รวมกับบุคคลอื่นกําหนดแผนงานเพื่อรองรับตอการเปลี่ยนแปลงที่เกดิขึ้น 

- กระตุนจงูใจผูอ่ืนใหมีสวนรวม และลดการตอตานการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น

ภายในองคการ 

ระดับการปฏบิัติ
ไดอยางเหมาะสม 
(Performing) 

- กําหนดแผนงานและกลยทุธการทาํงานเพื่อรองรับตอการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 

- ผลักดันใหผูอ่ืนมีสวนรวมในการวางแผนและเตรียมความพรอมกับการเปลี่ยนแปลง 

- กําหนดวิธีวดัผลสําเร็จของการเปลีย่นแปลงขึ้น และวเิคราะหเพื่อประเมิน

ผลสําเร็จของการเปลี่ยนแปลง 

- พัฒนาตัวแทนการเปลีย่นแปลง (Change Agent) เพื่อนําผูอ่ืนใหสนใจและ

ยอมรับในการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 

ระดับการนํา 
(Leading) 

- วิเคราะหและกําหนดขั้นตอนที่จาํเปนจะตองเปลี่ยนแปลง 

- ใหคําปรึกษาและแนะนําแกผูอ่ืนถงึเทคนคิและวิธีการทาํใหสมาชิกในทีม

สนับสนนุการเปลี่ยนแปลงทีเ่กิดขึ้น

- สรางจิตสํานกึของบุคลากรในองคการเหน็พองรวมกนัและใหความรวมมือตอการ

เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 

- สงเสริมใหตวัแทนการเปลีย่นแปลง (Change Agent) ติดตอและสรางเครือขาย

กับผูนําทีมทัง้ภายในและภายนอกองคการ 
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อภิปรายผลการวิจัย 
จากการศึกษาวิจัยเพื่อกําหนดรูปแบบสมรรถนะของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

องคกรปกครองสวนทองถิ่น กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น กระทรวงมหาดไทย ผูวิจัยไดนํา

ผลการวิจัยมาอภิปรายผลดังนี้ 
1. การศึกษาวิสัยทัศน พันธกิจหรือภารกิจ แผนกลยุทธของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น กระทรวงมหาดไทย 
ทั่วประเทศ 

ขอคนพบที่ไดจากการศึกษาวิจัยนี้ทําใหทราบถึงภารกิจหลักของศูนยพัฒนาเด็ก

เล็ก องคกรปกครองสวนทองถิ่น กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น กระทรวงมหาดไทย ทั่วประเทศ

ยกเวนกรุงเทพมหานคร และพบวาสอดคลองตามหลักการ วัตถุประสงคของแผนพัฒนาการศึกษา

ทองถิ่นระยะ 3 ป พ.ศ. 2549 – 2551 (กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น,2549) ขอคนพบการวิจัยนี้

สอดคลองมากและรองรับกับมาตรฐานการดําเนินงานศูนยพัฒนาเด็กขององคกรปกครองสวน

ทองถิ่นทั้ง 4 ดานไดแก มาตรฐานดานบุคลากรและการบริหารจัดการ ดานอาคารสถานที่และ

ส่ิงแวดลอม และดานความปลอดภัย ดานวิชาการ และกิจกรรมตามหลักสูตร และดานการมีสวน

รวมและการสนับสนุนจากชุมชน นอกจากนี้วิสัยทัศน พันธกิจ แผนกลยุทธ คานิยมของศูนย

พัฒนาเด็กเล็ก องคกรปกครองสวนทองถิ่น ที่พบจากการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ยังสอดคลองและ

เชื่อมโยงกับมาตรฐานการศึกษาศูนยพัฒนาเด็กเล็กและเกณฑการประเมินตามมาตรฐาน

การศึกษาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ขององคกรปกครองสวนทองถิ่นหรือมาตรฐานขั้นพื้นฐาน ไดแก 

มาตรฐานดานบุคลากร 4 มาตรฐาน มาตรฐานดานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 4 มาตรฐาน และ

มาตรฐานดานผูเรียน 4 มาตรฐาน (กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น, 2549) 

การศึกษาวิสัยทัศน พันธกิจ แผนกลยุทธ และคานิยมของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

องคกรปกครองสวนทองถิ่น เปนขั้นตอนที่มีความจําเปนและสําคัญยิ่งตอการศึกษาวิจัยเพื่อ

กําหนดรูปแบบสมรรถนะของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก องคกรปกครองสวนทองถิ่น กรมสงเสริม

การปกครองทองถิ่น กระทรวงมหาดไทย ซึ่งสอดคลองกับการศึกษาการกําหนดสมรรถนะของ

บุคคล เพื่อการสรรหาและเลือกสรรของสํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือนของประเทศ

ไทย (ศูนยสรรหาและเลือกสรร สํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน, 2547) 
2. การกําหนดรูปแบบสมรรถนะของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก องคกร

ปกครองสวนทองถิ่น กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น กระทรวงมหาดไทยที่สอดคลอง
กับวิสัยทัศน พันธกิจหรือภารกิจ แผนกลยุทธและคานิยมของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
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รูปแบบสมรรถนะของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก องคกรปกครองสวนทองถิ่น 

กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น กระทรวงมหาดไทย ที่สอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจหรือภารกิจ 

แผนกลยุทธ และคานิยมของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ที่ไดจากการศึกษาวิจัยทั้ง 7 สมรรถนะมีความ

เหมาะสม ครอบคลุมสมรรถนะที่จําเปนและสําคัญตอการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนงหัวหนาศูนย

พัฒนาเด็กเล็กมากที่สุดทุกสมรรถนะ โดยเรียงลําดับไดแก การดูแลและพัฒนาศักยภาพเด็กเล็ก 

จริยธรรม การสื่อสารและจูงใจ การสั่งสมความเชี่ยวชาญในการพัฒนาเด็กเล็ก สภาวะผูนํา การ

นิเทศและการติดตามประเมินผล และการบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลง ซึ่งขอคนพบดังกลาวนี้

แสดงใหเห็นวารูปแบบสมรรถนะของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก องคกรปกครองสวนทองถิ่น ทั้ง 7 

สมรรถนะนี้มีความสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจหรือภารกิจ แผนกลยุทธ และคานิยมของศูนย

พัฒนาเด็กเล็กดวย เพราะวาสมรรถนะทั้ง 7 สมรรถนะที่คนพบนี้ไดมาจากการวิเคราะหงานใน

หนาที่หลักของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก โดยการวิเคราะหความรู ทักษะ ความสามารถ และ

คุณลักษณะสวนบุคคลหรือองคประกอบที่จะทําใหหัวหนาศูนยทํางานในหนาที่ไดสําเร็จ ดวยการ

ดูกิจกรรมหลัก และกิจกรรมยอยในแตละงานของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ซึ่งหนาที่หลักของ

หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก และภารกิจหลักของศูนยพัฒนาเด็กเล็กก็สังเคราะหและพัฒนามาจาก

ขอมูลที่ไดจากการศึกษาวิจัยวิสัยทัศน พันธกิจ แผนกลยุทธ และคานิยมของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

ดังกลาวมาแลวในตอนตนๆ ดังนั้นจึงกลาวไดวา รูปแบบสมรรถนะของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

องคกรปกครองสวนทองถิ่น นอกจากมีความเหมาะสม ครอบคลุมหนาที่หลักของหัวหนาศูนย

พัฒนาเด็กเล็ก ในระดับมากที่สุดแลว ยังเหมาะสมครอบคลุมและสอดคลองกับภารกิจหลักของ

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก องคกรปกครองสวนทองถิ่น ดวย ตัวอยางเชน สมรรถนะ “การดูแลและ

พัฒนาศักยภาพเด็กเล็ก” ซึ่งมีนิยามสมรรถนะวา “ความตั้งใจจะสงเสริมการเรียนรูหรือการดูแล

พัฒนาเด็กเล็กใหเต็มตามศักยภาพตามวัย โดยมุงเนนที่เจตนาที่จะดูแลและพัฒนาเด็กเล็ก และ

ผลที่เกิดขึ้นกับเด็กเล็กมากกวาเพียงปฏิบัติไปตามหนาที่” ซึ่งสมรรถนะเดียวก็สามารถที่จะ

ครอบคลุมและสอดคลองหนาที่หลักของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กทั้ง 5 ขอ และครอบคลุม

ภารกิจหลักของศูนยทั้ง 5 ภารกิจ สมรรถนะ “จริยธรรม” ซึ่งมีนิยามสมรรถนะวา “การครองตน

และประพฤติปฏิบัติถูกตอง เหมาะสมทั้งตามหลักกฏหมาย และคุณธรรมจริยธรรม ตลอดจน

แนวทางในวิชาชีพของตน โดยมุงประโยชนของประเทศชาติมากกวาประโยชนสวนตน ทั้งนี้เพื่อ

ดํารงรักษาศักดิ์ศรีแหงวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา อีกทั้งเพื่อเปนกําลังสําคัญในการ

สนับสนุนผลักดันใหภารกิจหลักของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก องคกรปกครองสวนทองถิ่นบรรลุ

เปาหมายที่กําหนดไว” ซึ่งเมื่อวิเคราะหโครงสรางของสมรรถนะจริยธรรม แลวครอบคลุมทุก
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ภารกิจหลักของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก และภารกิจหลักของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สวน

สมรรถนะที่เหลืออีก 5 สมรรถนะตางก็ครอบคลุม สอดคลองในทุกภารกิจของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

องคกรปกครองสวนทองถิ่นทุกประการเชนกัน 

รูปแบบสมรรถนะของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก องคกรปกครองสวนทองถิ่นที่

พบจากการศึกษาวิจัยทั้ง 7 สมรรถนะในครั้งนี้ยังสอดคลองอยางมากกับมาตรฐานการดําเนินงาน

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคกรปกครองสวนทองถิ่น ทั้ง 4 ดานคือ มาตรฐานดานบุคลากรและการ

บริหารจัดการ ดานอาคารสถานที่ ส่ิงแวดลอมและความปลอดภัย ดานวิชาการและกิจกรรมตาม

หลักสูตร และดานการมีสวนรวมและการสนับสนุนจากชุมชน (กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น, 

2549) และนอกจากนี้รูปแบบสมรรถนะของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก องคกรปกครองสวน

ทองถิ่น ที่พบจากการศึกษาวิจัยนี้ทั้ง 7 สมรรถนะยังสอดคลองและเชื่อมโยงกับมาตรฐาน

การศึกษาศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคกรปกครองสวนทองถิ่น (มาตรฐานขั้นพื้นฐาน) ไดแก 

มาตรฐานดานบุคลากร มาตรฐานดานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก และมาตรฐานดานผูเรียน (กรมสงเสรมิ

การปกครองทองถิ่น กระทรวงมหาดไทย, 2549) 

 

ขอเสนอแนะ 
ขอเสนอแนะจากผลการวิจัย 

1. องคกรปกครองสวนทองถิ่น กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น กระทรวงมหาดไทย 

นํารูปแบบสมรรถนะของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ไปจัดทํามาตรฐานตําแหนงสําหรับหัวหนา

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กเพื่อใชเปนคุณสมบัติเฉพาะตําแหนงหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ในการสรรหา

และเลือกสรร การประเมินผลการปฏิบัติงาน และคาตอบแทนที่เปนธรรม รวมทั้งใชเปนกรอบ

หลักสูตรในการฝกอบรมและพัฒนาหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

2. องคกรปกครองสวนทองถิ่น กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น กระทรวงมหาดไทย 

นําไปจัดสรางชุดฝกอบรม ชุดพัฒนา ชุดประเมินผลการปฏิบัติงาน และเครื่องมือในการสงเสริม

การเลื่อนขั้นเลื่อนตําแหนง 

3. คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยตางๆ นําผลการวิจัยไปพัฒนาหลักสูตรครุศาสตร

บัณฑิต สาขาการศึกษาปฐมวัย หรืออนุบาลศึกษา โดยจัดทําเปนโมดุล (Module) เพื่อพัฒนา

สมรรถนะทั้ง 7 สมรรถนะในการเตรียมบุคลากรเปนหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

4. สําหรับผูรับผิดชอบโครงการความรวมมือในการพัฒนาบุคลากรระหวางกรม

สงเสริมการปกครองทองถิ่น กับมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต นําผลการวิจัยไปพัฒนาหลักสูตร
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ครุศาสตรบัณฑิต สาขาการศึกษาปฐมวัย และโมดุลสําหรับพัฒนาบุคลากรประจําการโดยเฉพาะ

ผูปฏิบัติหนาที่หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กองคกรปกครองสวนทองถิ่นทีไมไดศึกษาระดับปริญญา

ตรี สาขาการศึกษาปฐมวัย 

 

ขอเสนอแนะสําหรับการทําวิจัยตอไป 
1. ศึกษาวิจัยเพื่อการติดตามประเมินผลการเลือกสรรบุคคลมาดํารงตําแหนงหัวหนา

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กวาสามารถคัดเลือกไดบุคคลที่มีสมรรถนะตรงตามความตองการหรือไมเพื่อ

นํามาปรับปรุงและพัฒนาตอไป 

2. ศึกษาวิจัยเพื่อสรางและพัฒนาโมดุลสําหรับการพัฒนารูปแบบสมรรถนะของ

หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

3. ศึกษาวิเคราะหความสัมพันธการใชรูปแบบสมรรถนะของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็ก

เล็กกับระดับการบรรลุเปาหมายของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
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