
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ก 
แบบสอบถามและแบบสมัภาษณ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 

                            มหาวทิยาลยัราชภฏัสวนดุสิต   

                 แขวงวชิระ  เขตดุสิต  กรุงเทพฯ 10300 

   

                     2    กรกฏาคม    2550 

 

เรียน หัวหนาศูนยพฒันาเด็กเล็ก 

 

  ขาพเจา  ผูชวยศาสตราจารยนพรัตน  โพธิ์ศรีทอง   ผูชวยอธิการบดีฝาย

บริหารงานบุคคล  มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต   ผูดําเนินการโครงการความรวมมือในการ

พัฒนาบุคลากรทางการศึกษาขององคการปกครองสวนทองถิ่น  ระหวางกรมสงเสริมการปกครอง

สวนทองถิ่นกับมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต  และเปนผูวิจัยรูปแบบสมรรถนะของหัวหนาศูนย

พัฒนาเด็กเล็ก องคกรปกครองสวนทองถิ่น  กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น  กระทรวงมหาดไทย  

ใครขอความอนุเคราะหจากทานซึ่งเปนผูปฏิบัติงานในตําแหนงหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  ให

ขอมูลเกี่ยวกับวิสัยทัศน  พันธกิจหรือภารกิจ แผนกลยุทธ และคานิยมหรือความเชื่อของศูนย เพื่อ

นําไปสรุปและวิเคราะหภารกิจและหนาที่หลัก ของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กสําหรับการวิจัยขั้น

ตอไป 

 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาอนุเคราะห 

 

      ขอแสดงความนับถือ 

 

 

    (ผูชวยศาสตราจารยนพรัตน  โพธิ์ศรีทอง) 

    

                          ผูวิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อสํารวจขอมูลแนวทางการปฏิบัติงานของ 

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กเกี่ยวกับวสิัยทศัน  พันธกิจหรือภารกจิ แผนกลยทุธ 
และคานิยมความเชื่อ 

 
คําชี้แจง 
 1.  แบบสอบถามเพื่อการวิจัยชุดนี้มีวัตถุประสงคเพื่อสํารวจ วิสัยทัศน พันธกิจหรือภารกิจ 

แผนกลยุทธ และคานิยมความเชื่อของศูนยพัฒนาเด็กเล็กเพื่อนําไปสรุปและวิเคราะหภารกิจและ

หนาที่หลักของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

 2.  แบบสอบถามชุดนี้แบงเปน 2 สวนคือ 

      สวนที่ 1     การแสดงขอมูลเกี่ยวกับช่ือศูนย  ที่ตั้งและประเภทศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

      สวนที่ 2     การแสดงขอมูลแนวทางการปฏิบัติงานของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก เกี่ยวกับ

วิสัยทัศน  พันธกิจหรือภารกิจ แผนกลยุทธ และคานิยมความเชื่อของศูนย 

 3.  ขอมูลที่ไดนําไปสรุปและวิเคราะหภารกิจและหนาที่หลักของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็ก

เล็กตอไป 

 ขอขอบคุณหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กทุกทานที่ใหความรวมมือในการตอบแบบสอบถาม 

ผูวิจัยขอรับรองวาจะใชขอมูลนี้เพื่อประโยชนตอการวิจัยเทานั้น 

 

 

 

     ผูชวยศาสตราจารยนพรัตน  โพธิ์ศรีทอง     ผูวิจัย 

                            มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต 

     โทร.  02  244  5157 
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แบบสํารวจขอมูลแนวทางการปฏิบัติงานศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคกรปกครองสวน
ทองถิ่น เครื่องมือในการวิจัยชุดที่ 1 ประกอบดวย 2 สวน 

สวนที่ 1 : ขอมูลเกี่ยวกับช่ือศูนยฯ ที่ตั้ง และประเภทของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

1. ชื่อศูนยพัฒนาเด็กเล็ก........................................................................................... 

ตําบล.................................อําเภอ.............................จังหวัด.............................. 

2.  เปนศูนยที่องคการปกครองสวนทองถิ่นจัดตั้งขึ้นเอง 

       เปนศูนยที่ถายโอนมาจากสวนราชการอื่น 

สวนที่ 2 :  ขอมูลแนวทางการปฏิบัติงานของศูนยพัฒนาเด็กเล็กเปนแบบสอบถามปลายเปดให 

    หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กเปนผูตอบ 

 

วิสัยทัศน พันธกิจ / ภารกิจ แผนกลยุทธ คานิยม 
ความเชื่อของศูนย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

(หากชองวางที่เวนไวไมพอเขียนขอความ ใหใชพื้นที่ดานหลังของแบบฟอรมนี้) 
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           มหาวทิยาลยัราชภฏัสวนดุสิต   

                 แขวงวชิระ  เขตดุสิต  กรุงเทพฯ 10300 

   

                         17   กรกฏาคม    2550 

 

เรียน ทานผูบริหารที่เกีย่วกับศูนยพัฒนาเดก็เล็ก 

 

  ขาพเจา  ผูชวยศาสตราจารยนพรัตน  โพธิ์ศรีทอง   ผูชวยอธิการบดีฝาย

บริหารงานบุคคล  มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต   ผูดําเนินการโครงการความรวมมือในการ

พัฒนาบุคลากรทางการศึกษาขององคการปกครองสวนทองถิ่น  ระหวางกรมสงเสริมการปกครอง

สวนทองถิ่นกับมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต  และเปนผูวิจัยรูปแบบสมรรถนะของหัวหนาศูนย

พัฒนาเด็กเล็ก  องคกรปกครองสวนทองถิ่น  กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น กระทรวงมหาดไทย  

ใครขอความรวมมือจากทานซึ่งเปนผูบริหารที่เกี่ยวของกับศูนยพัฒนาเด็กเล็ก เพื่อขอสัมภาษณ

เกี่ยวกับหนาที่หลักของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  เพื่อนําไปสูการวิเคราะหวาตองใชความรู  

ทักษะ ความสามารถ  และคุณลักษณะสวนบุคคลสําหรับการปฏิบัติหนาที่ใหประสบผลสําเร็จ

ตามเปาหมาย เพื่อนําไปสูการวิจัยขั้นตอไป  ใชเวลาประมาณ 30 นาที 

 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาอนุเคราะหใหเขาสัมภาษณตามวัน เวลา ทีไดนัด

หมายไว จักขอบคุณยิ่ง 

 

      ขอแสดงความนับถือ 

 

 

 

    (ผูชวยศาสตราจารยนพรัตน  โพธิ์ศรีทอง) 

                ผูวิจัย 
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แบบสัมภาษณแบบมีโครงสรางเพ่ือใชสัมภาษณผูบริหารที่เกี่ยวของกับศูนยพัฒนาเด็ก
เล็กขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  
เครื่องมือในการวิจัยชุดที่ 2 ประกอบดวยคําถาม 2 ขอ 

คําถามขอที่ 1  จากภารกิจหลักของศูนยพัฒนาเด็กเล็กองคกรปกครองสวนทองถิ่น 5 ประการคือ 

1. งานดานบุคลากรและการบริหารจัดการ 
2. งานดานอาคารสถานที่และส่ิงแวดลอม 

3. งานดานวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตร 
4. งานดานการมีสวนรวมและการสนับสนุนจากชุมชน  

5. งานดานธุรการ การเงินพัสดุและอ่ืนๆ 

ทานในฐานะผูบริหารที่เกี่ยวของกับศูนยพัฒนาเด็กเล็ก องคกรปกครองสวนทองถิ่น  

ขอใหระบุหนาที่หลักของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก องคกรปกครองสวนทองถิ่น ทีตอง

ปฏิบัติตามภารกิจของศูนยพัฒนาเด็กเล็กทั้ง 5 ประการ โดยเรียงตามลําดับจากการใชเวลาปฏิบัติ

คิดเปนรอยละจากมากไปหานอย  ดังนี้ 

1. ................................................................................................% 

2. ………………………………………………………………………..% 

3. ………………………………………………………………………..% 

4. ………………………………………………………………………..% 

5. ………………………………………………………………………..% 

คําถามขอที่ 2  จากหนาที่หลักของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กองคกรปกครองสวนทองถิ่นตามที่

ทานผูบริหารเสนอทั้งหมดทุกขอหากหัวหนาศูนยฯจะตองปฏิบัติหนาที่นั้นๆ ใหสําเร็จบรรลุ

เปาหมายจะตองใชความรู  ทักษะ ความสามารถ  และคุณลักษณะสวนบุคคลอะไรบาง ขอให

บอกมาแตละหัวขอดังนี้ 

1. ความรู............................................................................................................... 
.......................................................................................................................................... 

2. ทักษะ /ความสามารถ........................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

3. คุณลักษณะสวนบุคคล......................................................................................... 

.......................................................................................................................................... 
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แบบสํารวจการวิเคราะหงานสําหรับตําแหนงหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคกร
ปกครองสวนทองถิ่น 
เครื่องมือในการวิจัยชุดที่ 3   เปนแบบสอบถามปลายเปดเพื่อใชสรุปประเด็นที่ไดจากการ

ประชุมโดยใชเทคนิคการสนทนากลุมของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กฯ   และผูดูแลเด็ก  

ประกอบดวยแบบสอบถาม  3  แบบคือ 

แบบที่ 1  เปนแบบวิเคราะหหนาที่หลักในงานของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กโดยสํารวจงาน 

    กิจกรรมของแตละงาน และปริมาณของแตละงาน แตละกิจกรรม 

 

หนาที่หลักหรือภารกจิหลกัในการทํางานของหวัหนาศูนยพัฒนา
เด็กเลก็ 

รอยละของเวลาที่ใช
ทํางาน 

1.  

2.  

3.  

4.  

5.  
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แบบที่ 2  เปนแบบที่ระบุความรู  ทักษะ ความสามารถ และคุณลักษณะสวนบุคคลซึ่งเปน 

              องคประกอบที่จะทําใหหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กทํางานในหนาที่หลักไดสําเร็จ 

 

องคประกอบที่ทําใหทาํงานไดสําเร็จ หนาที่หลักในงาน 5 ประการ
ของตําแหนงหัวหนาศูนย

พัฒนาเด็กเลก็ฯ 
ความรู ทักษะ

ความสามารถ 
คุณลักษณะสวน

บุคคล 

1. งานวิชาการและกิจกรรม

ตามหลักสูตร 

2 .  งานอาคารสถานที่ และ

ส่ิงแวดลอม 

3. งานบุคลากรและการบริหาร

จัดการ 

4. งานธุรการ การเงิน พัสดุ 

และอ่ืนๆ 

5. งานการมีสวนรวมและการ

สนับสนุนจากชุมชน 

1. 

2. 

3. 

4. 

5. 

6. 

7. 

8. 

9. 

10. 

……………………. 

……………………. 

……………………. 

……………………. 

……………………. 

1. 

2. 

3. 

4. 

5. 

6. 

7. 

8. 

9. 

10. 

……………………. 

……………………. 

……………………. 

……………………. 

……………………. 

1. 

2. 

3. 

4. 

5. 

6. 

7. 

8. 

9. 

10. 

……………………. 

……………………. 

……………………. 

……………………. 

……………………. 
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แบบที่ 3  เปนแบบวิเคราะหเหตุการณสําคัญในงานสําหรับตําแหนงหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก   

    องคกรปกครองสวนทองถิ่น 

1. คําแนะนํา  :  โปรดเลาเหตุการณหรือเขียนพรรณาเหตุการณในการทํางานที่ผานมาของทาน

ในฐานะที่เปนหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ที่ผลของการทํางานนั้นๆ ทําใหทานรูสึกประทับใจวา

ทานสามารถทํางานไดผลดี โดยเลาหรือเขียนพรรณาอยางยอๆ วาเหตุการณนั้นเปนมาอยางไร  

ทานแสดงพฤติกรรมอะไรบาง เชน พูดหรือทําอะไร  และผลของเหตุการณที่เกิดขึ้นนั้นเปนอยางไร 

2. ผูวิจัย (ผูวิเคราะห)  ในฐานผูรวบรวมขอมูลจากการประชุมปฏิบัติการของหัวหนาศูนยพัฒนา

เด็กเล็ก  ในกระบวนการวิเคราะหเหตุการณสําคัญในงานของตําแหนงหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก

เปนผูชี้เจงข้ันตอนการวิเคราะหเหตุการณในงาน และยกตัวอยางใหที่ประชุมไดเขาใจขั้นตอนใน

การวิเคราะหเหตุการณสําคัญในงาน และสามารถนําเสนอตามหัวขอตอไปนี้ 

2.1  เหตกุารณนั้นเปนมาอยางไร........................................................................................ 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 

2.2 ทานในฐานะหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กแสดงพฤติกรรมอะไรบาง............................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 

2.3 ผลของเหตุการณที่เกิดขึ้นนั้นเปนอยางไร................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................... 

 

 

 

 



                 มหาวทิยาลยัราชภฏัสวนดุสิต   

                 แขวงวชิระ  เขตดุสิต  กรุงเทพฯ 10300 

   

                         14   กนัยายน    2550 
 
เรียน ทานผูทรงคุณวุฒิทกุทาน 
 
  ขาพเจา  ผูชวยศาสตราจารยนพรัตน  โพธิ์ศรีทอง   ผูชวยอธิการบดีฝาย
บริหารงานบุคคล  มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต   ผูดําเนินการโครงการความรวมมือในการ
พัฒนาบุคลากรทางการศึกษาขององคการปกครองสวนทองถิ่น  ระหวางกรมสงเสริมการปกครอง
สวนทองถิ่นกับมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต  ไดเลือกและเรียนเชิญทานเปนผูทรงคุณวุฒิเพื่อเปน
ผูวิเคราะหความสําคัญสมรรถนะของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก จากสมรรถนะที่ไดในการสนทนา
กลุม (Focus  Group) และไดขอสรุปสมรรถนะของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กทั้งหมด 7 
สมรรถนะดังนี้ 

1. สมรรถนะการดูแลและพัฒนาศักยภาพเด็กเล็ก 
2. สมรรถนะจริยธรรม 
3. สมรรถนะการสื่อสารและจูงใจ 
4. สมรรถนะการสั่งสมความเชี่ยวชาญในการพัฒนาเด็กเล็ก 
5. สมรรถนะสภาวะผูนํา 
6. สมรรถนะการนิเทศและการติดตามประเมินผล 
7. สมรรถนะการบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลง 
จากสมรรถนะทั้ง 7 นี้  ผูวิจัยใครขอความอนุเคราะหจากทานซึ่งผูวิจัยถือวาเปนผู

ที่มีความรูความสามารถและเหมาะสมที่ใหความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสม  ครอบคลุม
สมรรถนะที่จําเปนและสําคัญตอการปฏิบัติงานในตําแหนงหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  องคกร
ปกครองสวนทองถิ่น เพื่อนําไปเปนรูปแบบสมรรถนะของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กตอไป 

อนึ่งความสําคัญของรูปแบบสมรรถนะนี้จะชวยใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น
สามารถใชในการพัฒนาหรือประเมินความสามารถของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กตอไป  และ
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต จะนํามาเปนองคประกอบของหลักสูตรในการผลิต และพัฒนา
บุคลากรสําหรับศูนยพัฒนาเด็กเล็กตอไป 

 
      ขอแสดงความนับถือ 
 
    (ผูชวยศาสตราจารยนพรัตน  โพธิ์ศรีทอง) 
                ผูวิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อการตรวจสอบ 
รางรูปแบบสมรรถนะของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเลก็องคกรปกครองสวนทองถิ่น 

กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น  กระทรวงมหาดไทย 
 

คําชี้แจง 
 1.  แบบสอบถามเพื่อการวิจัยชุดนี้มีวัตถุประสงคเพื่อตรวจสอบรายการสมรรถนะของราง
รูปแบบสมรรถนะที่ไดกําหนดขึ้นวามีความเหมาะสมครอบคลุม สมรรถนะที่จําเปนและมี
ความสําคัญตอการปฏิบัติงานในตําแหนงหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคการปกครองสวน
ทองถิ่น 
 2.  แบบสอบถามชุดนี้แบงเปน 2 สวนคือ 
      สวนที่ 1     สถานภาพของผูตอบแบบสอบถามที่เกี่ยวของกับศูนยพัฒนาเด็กเล็กฯ 
      สวนที่ 2     การแสดงความคิดเห็นของผูตอบเกี่ยวกับความเหมาะสม ครอบคลุม
สมรรถนะที่จําเปนและสําคัญตอการปฏิบัติงานในตําแหนงหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กฯ และหาก
มีความคิดเห็นเพิ่มเติมก็ขอใหเขียนลงในชองวางที่มีกําหนดไวในแบบสอบถาม 
 3.  ขอมูลที่ไดจากแบบสอบถามนี้จะใชเปนแนวทางในการกําหนดรูปแบบสมรรถนะ
หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  องคกรปกครองสวนทองถิ่น  กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น  
กระทรวงมหาดไทย  ใหเหมาะสมตอไป 
 ขอขอบคุณผูทรงคุณวุฒิทุกทานที่ใหความรวมมือในการตอบแบบสอบถาม  ผูวิจัยขอรับ
รองวาจะใชขอมูลนี้เพื่อประโยชนตอการวิจัยเทานั้น 
 

     ผูชวยศาสตราจารยนพรัตน  โพธิ์ศรีทอง     ผูวิจัย 
                            มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต 

     โทร.  02  244  5157 
 

แบบสอบถามเพื่อการตรวจสอบรางรูปแบบสมรรถนะของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กฯ 
 
สวนที่ 1   :  โปรดทําเครื่องหมาย  ( ) ลงในชอง   ที่ตรงกับสถานภาพของผูตอบ 

1. ผูทรงคุณวุฒิระดับนโยบายในกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น  กระทรวงมหาดไทย 
 อธิบดี        รองอธิบดี         ผอ.สํานักฯ         ผอ. กลุมงาน 

2. ผูบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็กองคกรปกครองสวนทองถิ่น 
 นายกเทศมนตรี   นายก อบต.  ปลัดเทศบาล  ปลัด อบต.  หวัหนา

ศูนยฯ  
3. ผูบริหารการศกึษาในเทศบาลหรือใน อบต. 

  ผอ. สาํนกั / ผอ. กอง    หัวหนาใน อบต. 

4. ผูปฏิบัติงานในศูนยพัฒนาเด็กเล็กองคกรปกครองสวนทองถิน่ และผูแทนชุมชน 

  ผูดูแลเดก็     ผูประกอบอาหาร     ผูแทนบิดามารดา   ผูแทนชุมชน 
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สวนที่ 2  :  กอนตอบแบบสอบถามสวนนี้  ขอใหผูตอบไดโปรดอานขอมูลของสมรรถนะทั้ง 7 

ที่แนบมาพรอมนี้แลววิเคราะหความเหมาะสม ครอบคลุมสมรรถนะที่จําเปนและสําคัญตอการ

ปฏิบัติงานในตําแหนงหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  หากเพิ่มเติมก็ขอใหเขียนเพิ่มเปนขอที่ 8 และที่ 

9 ตอจากขอที่ 7 ในตาราง จากนั้นโปรดทําเครื่องหมายถูก ( ) ลงในชองระดับความเหมาะสม 

ครอบคลุมสมรรถนะที่จําเปนและสําคัญตอการปฏิบัติงานในตําแหนงหัวหนาศูนยฯ และหากมี

ความเห็นเพิ่มเติมของแตละสมรรถนะขอใหเขียนลงในชอง “ขอความที่ควรขยายเพิ่มเติม” ใน

ตารางขางลางนี้ 

 

ระดับความเหมาะสม ครอบคลุม
สมรรถนะที่จําเปนและสําคัญตอ
การปฏิ บั ติ หน าที่ ใ นตํ า แหน ง
หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กฯ 

รางรูปแบบสมรรถนะของ
หัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเลก็

ฯ 
มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ที่สุด 

ขอความที่ควรขยาย
เพิ่มเติม 

1.  การดูแลและพัฒนา

ศักยภาพเดก็เล็ก 

      

2. จริยธรรม 

 

      

3. การสื่อสารและจูงใจ 

 

      

4.  การสั่งสมความเชี่ยวชาญ

ในการพัฒนาเด็กเล็ก 

      

5. สภาวะผูนํา 

 

      

6. การนิเทศและการติดตาม

ประเมินผล 

      

7 .  การบริหารจั ดการการ

เปลี่ยนแปลง 

      

8. ........................................ 

........................................... 

      

9.......................................... 

.......................................... 
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แบบสอบถามเพื่อการตรวจสอบรางรูปแบบสมรรถนะของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
องคกรปกครองสวนทองถิ่น  กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น กระทรวงมหาดไทย 
 
คําชี้แจง 
 แบบสอบถามเพื่อการวิจัยชุดนี้มีวัตถุประสงคเพื่อตรวจสอบรายการสมรรถนะของราง

รูปแบบสมรรถนะที่ไดกําหนดขึ้นวามีความเหมาะสมครอบคลุมสมรรถนะที่จําเปน  และมี

ความสําคัญตอการปฏิบัติงานในตําแหนงหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กขององคกรปกครองสวน

ทองถิ่นมากนอยเพียงใด  และตองการเพิ่มเติมหรือลดในสวนใดบาง  นําผลการวิเคราะหที่ไดไป

กําหนดเปนรูปแบบสมรรถนะของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กองคกรปกครองสวนทองถิ่นตอไป   

 แบบสอบถามชุดนี้ประกอบดวย 2 สวน สวนที่หนึ่ง   เปนการกําหนดสถานภาพของผูตอบ

ที่เกี่ยวของกับศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  และสวนที่สอง เปนการแสดงความคิดเห็นของผูตอบที่เกี่ยวกับ

ความเหมาะสม  ครอบคลุมสมรรถนะที่จําเปนและสําคัญตอการปฏิบัติงานในตําแหนงหัวหนา

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กองคกรปกครองสวนทองถิ่น  จึงใครขอความอนุเคราะหจากผูทรงคุณวุฒิใน

ระดับบริหารและระดับปฏิบัติงานที่เกี่ยวของกับศูนยพัฒนาเด็กเล็กฯ ดังตอไปนี้ 

 1.  โปรดกาเครื่องหมาย ( )  ลงในชองที่ระบุสถานภาพที่ตรงกับตัวทานผูตอบในสวนที่

หนึ่ง  และลงในชองระดับความเหมาะสม ครอบคลุมสมรรถนะที่จําเปนและสําคัญตอการ

ปฏิบัติงานในตําแหนงหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กฯ ในสวนที่สองของแบบสอบถาม 

 2.  โปรดแสดงความเห็นเพิ่มเติมหากมีความเห็นวารางรูปแบบสมรรถนะของหัวหนาศูนย

พัฒนาเด็กเล็กมีมากกวา 7 สมรรถนะตามรางที่เสนอในตารางตอจากสมรรถนะลําดับที่ 7  และ

โปรดแสดงความเห็นเพิ่มเติมของแตละพฤติกรรมในสวนของแตละสมรรถนะลงในชองวาง 

“ขอความที่ควรขยายเพิ่มเติม”  หรือใหคําแนะนํากับผูชวยวิจัยที่จะมาสัมภาษณเพื่อขอ

คําแนะนําจากทานผูทรงคุณวุฒิ 

 ผูวิจัยขอรับรองวาจะใชขอมูลนี้เพื่อประโยชนตอการวิจัยเทานั้น 

 

 

       ขอขอบคุณยิ่งในความอนุเคราะห 

             ผูวิจัย 
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รางรูปแบบสมรรถนะของตําแหนงหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กองคกรปกครองสวนทองถิน่ 
1.  พันธกิจหรือภารกิจของศูนยพัฒนาเด็กเล็กองคกรปกครองสวนทองถิ่น  คือ 

 1.1  สงเสริม  สนับสนุน และดูแลเด็กวัย 3 – 5 ปใหถูกสุขลักษณะ ถูกตองตามหลัก

วิชาการ  และเด็กไดรับการฝกฝนพัฒนาตามวัยและเต็มตามศักยภาพ 

 1.2  พัฒนาความพรอมของเด็กวัย 3 – 5 ป ในทุกๆ ดานแบบองครวม คือดานรางกาย 

จิตใจ อารมณ  สังคม  และสติปญญา  ตามหลักจิตวิทยาพัฒนาการและหลักจัดการศึกษา

ปฐมวัย 

 1.3  กระตุนใหชุมชนมีสวนรวมในการจัดและพัฒนาความพรอมของเด็กกอนเขาเรียน

ระดับประถมศึกษา  ตลอดจนสงเสริมใหครอบครัวเปนฐานสําคัญในการเลี้ยงดูและพัฒนาเด็กได

อยางถูกวิธี  มีคุณภาพและไดมาตรฐาน 

 1.4  สงเสริม สนับสนุนความรวมมือระหวางองคกรปกครองสวนทองถิ่นกับชุมชนให

สามารถรวมกันวางแผน และดําเนินงานใหบรรลุเปาหมายไดอยางมีประสิทธิผล คุณภาพและ

ประสิทธิภาพ 

 1.5  บริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กในงานดานบุคลากร และการบริหารจัดการดาน

อาคารสถานที่และส่ิงแวดลอม  ดานวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตรและตามนโยบาย  ดานการ

มีสวนรวมและการสนับสนุนจากชุมชน รวมถึงดานธุรการ  การเงินและพัสดุ  เพื่อเปนไปตาม

นโยบาย แผนกลยุทธและไดมาตรฐานอยางเหมาะสม มีคุณภาพ 

2.  หนาที่หลักในการทํางาน 5 ประการของตําแหนงหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  องคกรปกครอง

สวนทองถิ่น มีดังนี้ 

 2.1  งานวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตร 

 2.2  งานบุคลากรและการบริหารจัดการตามหลักสูตร 

 2.3  งานมีสวนรวมและการสนับสนุนจากชุมชน 

 2.4  งานอาคารสถานที่และส่ิงแวดลอม 

 2.5  งานธุรการ การเงิน  พัสดุและอ่ืนๆ 

3.  สมรรถนะ (รางรูปแบบสมรรถนะ) ของหัวหนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  องคกรปกครองสวนทองถิ่น 

ที่สังเคราะหไดจากการสนทนากลุม (Focus  Group Discussion) มีดังนี้ 

 3.1  สมรรถนะการดูแลและพัฒนาศักยภาพเด็กเล็ก 

 3.2  สมรรถนะดานจริยธรรม 

 3.3  สมรรถนะการสื่อสารและการจูงใจ 

 3.4  สมรรถนะการสั่งสมความเชี่ยวชาญในการพัฒนาเด็กเล็ก 

 3.5  สมรรถนะดานสภาวะผูนํา 

 3.6  สมรรถนะการนิเทศและการติดตามประเมินผล 

 3.7  สมรรถนะการบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลง 

 ขอใหดูรายละเอียดในแตละสมรรถนะทั้ง 7 สมรรถนะในหนาถัดไป 
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ชื่อสมรรถนะ :  การดูแลและพัฒนาศักยภาพเด็กเล็ก (Caring and Developing Early  
     Childhood) 
นิยามสมรรถนะ  :  ความตั้งใจจะสงเสริมการเรียนรู หรือการดูแลและพัฒนาเด็กเล็กใหเต็ม 

ศักยภาพตามวัย โดยมุงเนนที่เจตนาที่จะดูแลและพัฒนาเด็กเล็ก และผลที่
เกิด   ข้ึนกับเด็กเล็กมากกวาเพียงปฏิบัติไปตามหนาที่ 

ระดับสมรรถนะและพฤติกรรมบงชี้ 
ระดับสมรรถนะ พฤติกรรมบงชี้ 

ระดับการเรียนรู 
(Learning) 

- ใหความสําคัญของการดูแลและพัฒนาศักยภาพเด็กเล็ก 
- ขวนขวายหาโอกาสพัฒนาตนเอง และสนับสนุนชักชวนผูเกี่ยวของพัฒนา
ความพรอมในการดูแลพัฒนาเด็กเล็กตามภารกิจ 
- สอนงานและใหคําแนะนําเบื้องตนเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติงาน การพัฒนางานหรือ
การปฏิบัติตน พรอมทั้งชี้แนะแหลงขอมูลและทรัพยากรอื่นๆ เพื่อใชในการดูแล
และพัฒนาเด็กเล็ก 

ระดับการปรับใช 
(Adopting) 

- อธิบายใหเหตุประกอบการดูแลและพัฒนาเด็กเล็ก แนะนําและใหการ
สนับสนุนอื่นๆ เกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 
- ถามคําถาม ทดสอบ หรือใชวิธีการอื่นๆ เพื่อตรวจสอบวาผูเกี่ยวของเขาใจ
คําอธิบายหรือไม 
- ใหโอกาสทั้งเด็กเล็ก ผูเกี่ยวของไดพัฒนาตนเองนอกเหนือไปจากวิธีปฏิบัติ
ตามปกติ 

ระดับการปฏิบัติได
อยางเหมาะสม 
(Performing) 

- ใหคําติชมผลการปฏิบัติงาน การปฏิบัติตนของเด็กเล็ก และผูเกี่ยวของ เพื่อ
สงเสริมการพัฒนาการปฏิบัติที่ตอเนื่อง 
- ติติงพฤติกรรมที่ไมเหมาะสม โดยเฉพาะเจาะจงเปนกรณีไป โดยปราศจาก
อคติตอตัวบุคคล 
- ใหคําแนะนําที่เหมาะสมกับบุคลิกภาพ ความสนใจ ความสามารถเฉพาะ
บุคคล ฯลฯ เพื่อการปรับปรุงพัฒนาที่เหมาะสม 

ระดับการนํา 
(Leading) 

- มอบหมายงานที่เหมาะสมและมีประโยชน คอยมองหาโอกาสในการฝกอบรม
พัฒนาหรือจัดประสบการณอ่ืนๆ เพื่อสนับสนุนการเรียนรู การดูแลและพัฒนาที่
เปนประโยชนตองาน และเปนประโยชนตอศักยภาพ บุคลิกภาพ ทัศนคติการใช
ชีวิตและการพัฒนาสวนบุคคลของเด็กเล็กและผูเกี่ยวของ และกําหนดแผนงาน 
โครงการ หรือโอกาสเรียนรูอ่ืนๆ เพื่อการสนับสนุนการพัฒนานั้นๆ 
- ดําเนินการอยางเปนรูปธรรม  เพื่อรณรงคสงเสริมผลักดันแผนการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลในหนวยงานของตนอยางเปนระบบ โดยตระหนักถึงความสําคัญ
ของพลังศักยภาพของคนโดยเฉพาะเด็กเล็ก และผูเกี่ยวของในการพัฒนาสังคม 
และประเทศชาติ 
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ชื่อสมรรถนะ   :  จริยธรรม (Integrity) 
นิยามสมรรถนะ  :  การครองตนและประพฤติปฏิบัติถูกตอง  เหมาะสมทั้งตามหลักกฎหมาย  
        และคุณธรรม จริยธรรม  ตลอดจนแนวทางในวิชาชีพของตน โดยมุง 
                  ประโยชนของประเทศชาติมากกวาประโยชนสวนตน  ทั้งนี้เพื่อธํารงรักษา 
        ศักดิ์ศรีแหงวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา อีกทั้งเพื่อเปนกําลังสําคัญ 

      ในการสนับสนุนผลักดันใหภารกิจหลักของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  องคกร   
      ปกครองสวนทองถิ่นบรรลุเปาหมายที่กําหนดไว 

ระดับสมรรถนะและพฤติกรรมบงชี้ 
ระดับสมรรถนะ พฤติกรรมบงชี้ 

ระดับการเรียนรู 
(Learning) 

- มีความซื่อสัตยสุจริต โดยปฏิบัติหนาที่ดวยความโปรงใส ซื่อสัตยสุจริต 
ถูกตองตามหลักกฎหมายจริยธรรมและระเบียบวินัย 
- แสดงความคิดเห็นของตนตามหลักวิชาชีพอยางเปดเผยตรงไปตรงมา 
- รักษาวาจา มีสัจจะเชื่อถือไดพูดอยางไรทําอยางนั้นไมบิดเบือนอางขอยกเวน
ใหตนเอง 
- มีจิตสํานึกและความภาคภูมิใจในความเปนครูและบุคลากรทางการศึกษา
อุทิศแรงกายแรงใจผลักดันใหภารกิจหลักของตนและศูนยพัฒนาเด็กเล็ก
บรรลุผล 

ระดับการปรับใช 
(Adopting) 

- ยึดมั่นในหลักการและจรรยาบรรณของวิชาชีพครู ไมเบียงเบนดวยอคติหรือ
ผลประโยชนสวนตน 
- เสียสละความสุขสบายตลอดจนความพึงพอใจสวนตนหรือของครอบครัวโดย
มุงใหภารกิจในหนาที่สัมฤทธิ์ผลเปนสําคัญ 

ระดับการปฏิบัติได
อยางเหมาะสม 
(Performing) 

- ธํารงความถูกตอง ยืนหยัดพิทักษผลประโยชนและชื่อเสียงของประเทศชาติ 
แมในสถานการณที่อาจสรางความลําบากใจใหก็ตาม 
- ตัดสินใจในหนาที่ปฏิบัติงานในหนาที่ดวยความถูกตอง โปรงใส เปนธรรม แม
ผลของการปฏิบัติอาจสรางศัตรูหรือกอความไมพึงพอใจใหแกผูเกี่ยวของหรือ
เสียผลประโยชน 

ระดับการนํา 
(Leading) 

- อุทิศตนเพื่อผดุงความยุติธรรม 
- ธํารงความถูกตอง ยืนหยัดพิทักษผลประโยชนและชื่อเสียงของประเทศชาติ 
แมในสถานการณที่อาจเสี่ยงตอความมั่นคงในตําแหนงหนาที่การงานหรืออาจ
เสี่ยงภัยตอชีวิต 
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ชื่อสมรรถนะ    :  การสื่อสารและจูงใจ (Communication and Influencing) 
นิยามสมรรถนะ  :  ความตั้งใจที่จะสื่อความดวยการเขียน  พูดโดยใชส่ือตางๆ ตลอดจนการชักจูง  

หวานลอม โนมนาวบุคคลอื่นๆ และทําใหผูอ่ืนประทับใจ หรือเพื่อใหสนับสนุน  
ความคิดของตน 

ระดับสมรรถนะและพฤติกรรมบงชี้ 
ระดับสมรรถนะ พฤติกรรมบงชี้ 

ระดับการเรียนรู 
(Learning) 

- นําเสนออยางตรงไปตรงมาและใชความพยายามขั้นตนในการจูงใจ 
- นําเสนอความเห็นอยางตรงไปตรงมาในการอภิปรายหรือนําเสนอผลงาน 
อาจยกเหตุผลความเปนมา ขอมูลหรือความสนใจของผูฟงมาประกอบการพูด
หรือการนําเสนอ หรือยกตัวอยางที่เปนรูปธรรมมาประกอบการนําเสนอ เชน 
ภาพประกอบหรือการสาธิตแตยังมิไดปรับรูปแบบการนําเสนอตามความสนใจ
และระดับของผูฟง 
- มีการเตรียมขอมูลทีใชในการนําเสนออยางรอบคอบละเอียดถี่ถวน อาจมีการ
นําเสนอประเด็น ขอคิดเห็นที่แตกตางกันในการบรรยายหรืออภิปราย เพื่อ
ความกระจางหรือเพื่อจูงใจใหเห็นดวย 

ระดับการปรับใช 
(Adopting) 

- ใชศิลปะการจูงใจ โดยปรับรูปแบบการนําเสนอและอภิปรายใหเหมาะสมกับ
ความสนใจและระดับของผูฟง คาดการณถึงผลกระทบของสิ่งที่นําเสนอและ
ภาพพจนของผูพูดที่จะมีตอผูฟง 
- ใชรูปแบบการนําเสนอที่วางแผนไวลวงหนามากอยางดี ใหตื่นตาตื่นใจ และ
แปลกใหม เพื่อใหเกิดผลกระทบตอผูฟงในทิศทางที่ตนตองการ อีกทั้ง
คาดการณและเตรียมการไวลวงหนาเพื่อรับมือกับปฏิกิริยาของผูฟงที่อาจ
เกิดขึ้น 

ระดับการปฏิบัติได
อยางเหมาะสม 
(Performing) 

- ใชอิทธิพลทางออมในการจูงใจ โดยโนมนาวใจผูฟงทางออมดวยการชักจูง
เปนลูกโซ เชน “ใหคุณ ก แสดงใหคุณ ข เห็นเพื่อใหคุณ ข ไปบอกคุณ ค ตอไป
อีกทอดหนึ่ง” เปนตน มีการปรับแตละขั้นตอนในการสื่อสาร นําเสนอ และจูงใจ
ใหเหมาะสมกับผูฟงแตละกลุมหรือแตละราย 
- ใชผูเชี่ยวชาญในดานนั้นๆ มาชวยใหการสื่อสารจูงใจไดผลดียิ่งข้ึน 

ระดับการนํา 
(Leading) 

- ใชกลยุทธซับซอนในการจูงใจ 
- สรางกลุมสนับสนุนอยูเบื้องหลังหรือกลุมแนวรวม เพื่อชวยสนับสนุนผลักดัน
แนวคิด แผนงานโครงการฯ ใหสัมฤทธิ์ผล 
- ใชความเขาใจอยางถองแทเกี่ยวกับปฏิกิริยาของผูรับสาร พฤติกรรมกลุม 
จิตวิทยามวลชน ฯลฯ ใหเปนประโยชนในการสื่อสารจูงใจ 
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ชื่อสมรรถนะ :  การสั่งสมความเชี่ยวชาญในการพัฒนาเด็กเล็ก (Early Childhood  
    Development  Expertise) 
นิยามสมรรถนะ  :  ความขวนขวาย สนใจใฝรูเพื่อส่ังสมพัฒนาศักยภาพความรูความสามารถของ 

ตนในดานการพัฒนาเด็กเล็ก  ดวยการศึกษาคนควาหาความรู พัฒนา
ตนเองอยางตอเนื่อง อีกทั้งรูจักพัฒนา ปรับปรุง ประยุกตใชความรูเชิง
วิชาการและเทคโนโลยีตางๆ เขากับการปฏิบัติงานการพัฒนาเด็กเล็ก และ
การบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็กใหเกิดผลสัมฤทธิ์ 

ระดับสมรรถนะและพฤติกรรมบงชี้ 
ระดับสมรรถนะ พฤติกรรมบงชี้ 

ระดับการเรียนรู 
(Learning) 

- แสดงความสนใจและติดตามความรูใหมๆ ในสาขาการพัฒนาเด็กเล็กที่
เกี่ยวของ กระตือรือรนในการศึกษาหาความรู สนใจเทคโนโลยีและองคความรู
ใหมๆ ในสาขาการพัฒนาเด็กเล็ก 
- หมั่นทดลองวิธีการทํางานแบบใหมเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพและความรู
ความสามารถของตนใหดียิ่งขึ้น และติดตามเทคโนโลยีองคความรูใหมๆ อยู
เสมอดวยการสืบคนขอมูลจากแหลงตางๆ   ที่จะเปนประโยชนตอการ
ปฏิบัติงาน 
- มีความรูในวิชาการและเทคโนโลยีใหมๆ ในสาขาการพัฒนาเด็กเล็กและที่
เกี่ยวของ ติดตามแนวโนมวิทยาการที่ทันสมัยและเทคโนโลยีที่เกี่ยวของกับงาน
อยางตอเนื่อง 

ระดับการปรับใช 
(Adopting) 

- สามารถนําความรู วิทยาการ หรือเทคโนโลยีใหมๆ ที่ไดศึกษามาปรับใชกับ
การทํางาน 
- เขาใจประเด็นหลักๆ นัยสําคัญ และผลกระทบของวิทยาการตางๆ อยางลึก
ซึ่ง สามารถนําวิชาการ ความรู หรือเทคโนโลยีใหมๆ มาประยุกตใชในการ
ปฏิบัติงานได 
- ส่ังสมความรูใหมๆ อยูเสมอ และเล็งเห็นประโยชน ความสําคัญขององค
ความรู เทคโนโลยีใหมๆ ทีจะสงผลกระทบตองานของตนในอนาคต 

ระดับการปฏิบัติได
อยางเหมาะสม 
(Performing) 

- ศึกษาพัฒนาตนเองใหมีความรูและความเชี่ยวชาญในงานมากขึ้นทั้งในเชิง
ลึก และเชิงกวางอยางตอเนื่อง 
- มีความรูความเชี่ยวชาญในเรื่องที่เกี่ยวกับการพัฒนาเด็กเล็กหลายดาน (สห
วิทยาการ) และสามารถนําความรูไปปรับใชใหปฏิบัติไดอยางกวางขวาง
ครอบคลุม 
- สามารถนําความรูเชิงบูรณาการของตนไปใชในการสรางวิสัยทัศน เพื่อการ
ปฏิบัติงานในอนาคต ขวนขวายหาความรูที่เกี่ยวของกับงานพัฒนาเด็กเล็กทั้ง
เชิงลึกและเชิงกวางอยางตอเนื่อง 
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ระดับสมรรถนะ พฤติกรรมบงชี้ 
ระดับการนํา 
(Leading) 

- สนับสนุนใหเกิดบรรยากาศแหงการพัฒนาความเชี่ยวชาญในองคการ ดวย

การจัดสรรทรัพยากร เครื่องมือ อุปกรณที่เอื้อตอการพัฒนา  

- ใหการสนับสนุนชมเชยเมื่อมีผูแสดงถึงความตั้งใจที่จะพัฒนาความเชี่ยวชาญ

ในงาน (พัฒนาเด็กเล็ก) 

- มีวิสัยทัศนในการเล็งเห็นประโยชนของเทคโนโลยี องคความรู หรือวิทยาการ

ใหมๆ ตอการปฏิบัติงานในอนาคต และสนับสนุนสงเสริมใหมีการนํามา

ประยุกตใชในหนวยงานอยางตอเนื่อง 
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ชื่อสมรรถนะ    :  สภาวะผูนํา (Leadership) 
นิยามสมรรถนะ  :  ความตั้งใจหรือความสามารถในการเปนผูนําของกลุมคนปกครองรวมถึงการ 
        กําหนดทิศทาง  วิสัยทัศน  เปาหมาย วิธีการทํางานใหผูใตบังคับบัญชาหรือ 
        ทีมงานปฏิบัติงานไดอยางราบรื่นเต็มประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงคของ 
        องคการ (ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  องคกรปกครองสวนทองถิ่น) 
ระดับสมรรถนะและพฤติกรรมบงชี้ 
ระดับสมรรถนะ พฤติกรรมบงชี้ 

ระดับการเรียนรู 
(Learning) 

- บริหารการประชุมไดดีและคอยแจงขาวสารความเปนไปอยูเสมอ และอธิบาย
เหตุผลในการตัดสินใจใหผูอ่ืนทราบ 
- เปนผูนําในการทํางานของกลุม กําหนดเปาหมาย ทิศทางที่ชัดเจน ใช
โครงสรางที่เหมาะสม เลือกคนใหเหมาะกับงานหรือใชวิธีการอื่นๆ เพื่อชวย
สรางสภาวะที่จะทําใหกลุมทํางานใหดีขึ้น 
- สรางขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน หรือใหโอกาสผูใตบังคับบัญชาในการ
แสดงศักยภาพในการทํางานอยางเต็มที่เพื่อเสริมประสิทธิภาพ 

ระดับการปรับใช 
(Adopting) 

- เปนที่ปรึกษาและใหการดูแลผูใตบังคับบัญชา ปกปองผูใตบังคับบัญชาและ
ชื่อเสียงขององคการ 
- จัดหาบุคลากร ทรัพยากร หรือขอมูลที่สําคัญมาให เมื่อองคการตองการ
เพื่อใหการสนับสนุนทีจําเปนแกผูใตบังคับบัญชา 
- ชวยเหลือใหผูใตบังคับบัญชาเขาใจถึงการปรับเปลี่ยนที่เกิดขึ้นภายใน
องคการและความจําเปนของการปรับเปลี่ยนนั้นๆ  

ระดับการปฏิบัติได
อยางเหมาะสม 
(Performing) 

- กําหนดธรรมเนียมปฏิบัติประจํากลุมและประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดีแก
ผูใตบังคับบัญชา 
- ยึดหลักธรรมาภิบาลคือนิติธรรม คุณธรรม โปรงใส ความมีสวนรวม ความ
รับผิดชอบที่ตรวจสอบได และความคุมคามนการปกครองผูใตบังคับบัญชา 
- สนับสนุนการมีสวนรวมของผูใตบังคับบัญชาในการอุทิศตนใหกับการ
ปฏิบัติงาน เพื่อสนองนโยบายของประเทศและบรรลุภารกิจขององคการ 

ระดับการนํา 
(Leading) 

- ส่ือสารวิสัยทัศนที่มีพลัง สามารถรวมใจคนและสรางแรงบันดาลใจให
ผูใตบังคับบัญชาและผูเกี่ยวของสามารถปฏิบัติงานใหภารกิจสําเร็จลุลวงได
จริง 
- เปนผูนําในการปรับเปลี่ยนขององคการ ผลักดันในการปรับเปล่ียนดําเนินไป
ไดอยางราบรื่นและประสบความสําเร็จไดดวยกลยุทธและวิธีดําเนินการที่
เหมาะสม 
- มีวิสัยทัศนในการเล็งเห็นการเปลี่ยนแปลงในอนาคตและเตรียมการสรางกล
ยุทธใหกับองคการในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงนั้นๆ 
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ชื่อสมรรถนะ    :  การนิเทศและการติดตามประเมินผล (Supervision and Evaluation) 

นิยามสมรรถนะ  :  ความสามารถในการใชความรูความเขาใจในศาสตรและศิลปของการนิเทศงาน 

        และนิเทศการศึกษา และการใชความรูความเขาใจในแนวคิดทฤษฎี เทคนิคและ 

        เครื่องมือในการติดตามผล วัดผลและประเมินผลเพื่อการบริหารจัดการ 

        แผนงานโครงการ และการดําเนินงานใหประสบความสําเร็จอยางมี 

      ประสิทธิภาพและประสิทธิผล และเห็นการพัฒนาและกาวหนา 
ระดับสมรรถนะและพฤติกรรมบงชี้ 
ระดับสมรรถนะ พฤติกรรมบงชี้ 

ระดับการเรียนรู 
(Learning) 

- แสดงความสนใจและติดตามความรู เทคนิคใหมๆ ในดานนิเทศศาสตร และ

การวัดและประเมินผล 

- มีความรูความเขาใจในศาสตรและศิลปของการนิเทศงาน และการนิเทศ

การศึกษา 

- มีความเขาใจในแนวคิดทฤษฎี เทคนิคและเครื่องมือในการติดตามผล วัดผล 

และประเมินผล เพื่อใชในการบริหารจัดการแผนงาน โครงการ และการ

ดําเนินงาน 

ระดับการปรับใช 
(Adopting) 

- สามารถนําความรู วิทยาการ และเทคโนโลยีใหมๆ ที่ไดศึกษาในดานนิเทศ

งาน นิเทศการศึกษา การวัดผล และประเมินผลมาปรับใชกับการทํางานของ

องคการ 

- นําหลักการและกระบวนการนิเทศการศึกษา และการวัดผลและประเมินผล

มาปรับใชเปนเครื่องมือในการสอนงาน (Coaching) และการพัฒนางานและ

การพัฒนาองคการ  

ระดับการปฏิบัติได
อยางเหมาะสม 
(Performing) 

- สงเสริมสนับสนุนใหเกิดวัฒนธรรมขององคการดวยการใชการนิเทศ และการ

ติดตามประเมินผลเปนวิธีการปฏิบัติงานตามปกติขององคการ 

- นําผลที่ไดจากกระบวนการนิเทศงาน และการติดตามประเมินผล มาเปน

ขอมูลสําคัญในการพัฒนางานองคการและบุคลากร 

ระดับการนํา 
(Leading) 

- เปนตัวแทนของหนวยงานในการถายทอดความรู และประสบการณดานการ

นิเทศและการติดตามประเมินผลใหบุคลากรภายนอกรับรูได 

- เปนพี่ เลี้ยงหรือใหคําปรึกษาแนะนําแกผู อ่ืนในการนิเทศและติดตาม

ประเมินผลในการดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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ชื่อสมรรถนะ    :  การบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลง (Change Management) 

นิยามสมรรถนะ  :  ความเขาใจและยอมรับในการเปลี่ยนแปลงตางๆ ที่เกิดขึ้นในองคการรวมทั้ง 

        การใหความรวมมือและการใหความสนับสนุนใหผูอ่ืนเขาใจและเต็มใจที่จะให 

        ความรวมมือตอการเปลี่ยนแปลงทีเกิดขึ้น 
ระดับสมรรถนะและพฤติกรรมบงชี้ 
ระดับสมรรถนะ พฤติกรรมบงชี้ 

ระดับการเรียนรู 
(Learning) 

- ระบุไดถึงโอกาสและผลประโยชนทีไดรับจากการเปลี่ยนแปลงภายในองคการ 

- กระตุนจูงใจใหสมาชิกในทีมมีสวนรวมในขั้นตอนการเปลี่ยนแปลงทีเกิดขึ้น 

- อธิบายไดถึงความสัมพันธของการเปลี่ยนแปลงที่มีตอวิสัยทัศน ภารกิจ 

เปาหมาย และกลยุทธขององคการ 

- สนับสนุนใหสมาชิกในทีมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นที่มีตอการเปลี่ยนแปลงที่

เกิดขึ้น 

ระดับการปรับใช 
(Adopting) 

- ระบุไดถึงอุปสรรคที่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงและเสนอแนะแนวทางแกไข

ได 

- ปรับเปลี่ยนกระบวนการทํางานใหมๆ ใหรองรับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น 

- รวมกับบุคคลอื่นกําหนดแผนงานเพื่อรองรับตอการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 

- กระตุนจูงใจผูอ่ืนใหมีสวนรวม และลดการตอตานการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น

ภายในองคการ  

ระดับการปฏิบัติได
อยางเหมาะสม 
(Performing) 

- กําหนดแผนงานและกลยุทธการทํางานเพื่อรองรับตอการเปลี่ยนแปลงที่

เกิดขึ้น 

- ผลักดันใหผู อ่ืนมีสวนรวมในการวางแผนและเตรียมความพรอมกับการ

เปลี่ยนแปลง 

- กําหนดวิธีวัดผลสําเร็จของการเปลี่ยนแปลงขึ้น และวิเคราะหเพื่อประเมิน

ผลสําเร็จของการเปลี่ยนแปลง 

- พัฒนาตัวแทนการเปลี่ยนแปลง (Change Agent) เพื่อนําผูอ่ืนใหสนใจและ

ยอมรับในการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 

ระดับการนํา 
(Leading) 

- วิเคราะหและกําหนดขั้นตอนที่จําเปนจะตองเปลี่ยนแปลง 

- ใหคําปรึกษาและแนะนําแกผูอ่ืนถึงเทคนิคและวิธีการทําใหสมาชิกในทีม

สนับสนุนการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น

- สรางจิตสํานึกของบุคลากรในองคการเห็นพองรวมกันและใหความรวมมือตอ

การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 

- สงเสริมใหตัวแทนการเปลี่ยนแปลง (Change Agent) ติดตอและสราง

เครือขายกับผูนําทีมทั้งภายในและภายนอกองคการ 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
ความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



RELIABILITY  ANALYSIS  -  SCALE (ALPHA) 

 

Item – total  Statistics 

 

   Scale   Scale Corrected  

   Mean   Variance     Item-    Alpha 

 If  Item If Item Total If  Item 

 Deleted   Deleted Correlation    Deleted 

A1 27.1000 5.6103 .4029 .8551 

A2 27.2333 5.3575 .4739 .8470 

A3 27.3000 5.1828 .5510 .8362 

A4 27.2667 5.0299 .6282 .8249 

A5 27.3333 4.8506 .7200 .8110 

A6 27.3000 4.6310 .7139 .8107 

A7 27.2667 4.7540 .7709 .8031 

 

Reliability  Coefficients 

 

N of Cases =   30.0   N  of  Items  =   7 

Alpha  =  .8488 
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ภาคผนวก ค 
รายชื่อผูเขารวมประชมุสนทนากลุม และผูเขารวมประชุมระดมความคิดเห็น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



กลุมผูบริหาร /นกัวิชาการศึกษา /หัวหนาศนูยพัฒนาเด็กเล็ก 
 

ลําดับที ่ ชื่อ -นามสกุล สถานที่ทาํงาน เบอรโทรศัพท 

1. นางคัทรียาพร  ศิริประทุมมาศ เทศบาลตําบลบางคูวัด  อ.เมอืง  จ.ปทุมธาน ี 089 073 3290 

2. นางสาวพรพรรณ  หอมคํานึง องคการบริหารสวนตําบลเทพมงคล  

อ.บางซาย จ. พระนครศรีอยุธยา 

081 247 3850 

3. นางสาวสุภาพร  ปดแกว องคการบริหารสวนตําบลพิมลราช 

อ.บางบัวทอง  จ.นนทบุรี 

081 543 1367 

02 923 3033 

4. นางสุวรรณีย  แตงทอง เทศบาลเมืองอโยธยา  อ.พระนครศรีอยุธยา 

จ.พระนครศรีอยุธยา 

089 801 1506 

5. นางชุลีกร  ปูแตงออน เทศบาลตําบลเบิกไพร  อ.บานโปง จ.ราชบุรี 089 609 0206 

6. นางสาวเยาวภา  ชีวสุขานนท เทศบาลตําบลสระยายโสม  จ.สุพรรณบุรี 035 559 140 -11 

7. นางสาวกัญญา  ปรีประชา องคการบริหารสวนตําบลยายชา 

อ.สามพราน  จ.นครปฐม 

087 918 1345 

8. นางสุดารัตน  แกวแหวน องคการบริหารสวนตําบลดอนไกดี 

อ.กระทุมแบน  จ.สมุทรสาคร 

086 661 0509 

9. นายสมชาย  สายัณห องคการบริหารสวนตําบลบางบัวทอง 

อ.บางบัวทอง  จ.นนทบุรี 

081 327 4166 

10. นายทวีสิทธิ์  ฉ่ิงแกว เทศบาลเมืองบางศรีเมือง อ.เมือง จ.นนทบุรี 081 916 9307 

11. นายดํารงค  พนัธสวัสดิ์ เทศบาลตําบลผักไห  อ.ผักไห  

 จ.พระนครศรีอยุธยา 

081 647 9596 

12. นายชัยโชติพฤทธิ์  ภูฆัง เทศบาลเมืองคลองหลวง อ.คลองหลวง 

จ.ปทมุธาน ี

089 740 7570 

13. นายพงษดนัย  หนาแนน องคการบริหารสวนตําบลบางคูรัด  

อ.บางบัวทอง จ. นนทบุรี 

085 909 2514 

14. นางสาวนัยนา  เลี่ยนเครือ เทศบาลตําบลลาดหญา  อ.เมือง 

จ.กาญจนบุรี 

081 197 5360 

15. นางสาวณจันทร  กิจประชากร องคการบริหารสวนตําบลเขาพระ   

อ.เดิมบางนางบวช  จ.สุพรรณบุรี 

081 378 4197 

16.  นางสาวกุหลาบ  สันทาลุนัย เทศบาลเมืองบางกรวย  ต.วัดชลอ  

อ.บางกรวย  จ.นนทบุรี 

083 882 2139 
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กลุมผูบริหาร /นกัวิชาการศึกษา /หัวหนาศนูยพัฒนาเด็กเล็ก 
 

ลําดับที ่ ชื่อ -นามสกุล สถานที่ทาํงาน เบอรโทรศัพท 

17. นางสาวผกามาศ  ลมเชย เทศบาลตําบลปอกแปก  อ.เมอืง จ.สระบุรี 084 659 6221 

18. นางจารุภา  บนิไทยสงค เทศบาลเมืองนนทบุรี (ศึกษานเิทศก) 

อ.เมือง   จ. นนทบุรี 

085 611 8416 

19. นางรุงรัชนี  รุงมณ ี

 

สวนยุทธศาสตรและงบประมาณ  

กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น 

081 174 3697 

20. นางสาวสุริสา  สิริจารุภัทร เทศบาลนครนนทบุรี 

อ.เมือง  จ.นนทบุรี 

089 920 9692 

21. นายวัชรพล  ผลนาค เทศบาลเมืองบางบัวทอง 

อ.บางบัวทอง จ.นนทบุรี 

085 808 6646 

22. นางสาววัลลภา  สงวนทรัพย องคการบริหารสวนตําบลยุงทะลาย 

อ.อูทอง  จ.สุพรรณบุรี 

089 550 2843 

23. นางเสาวลักษณ  แจมจาํรัส เทศบาลเมืองสุพรรณบุรี 

อ.เมือง  จ.สุพรรณบุรี 

081 757 1046 

24. นางรสริน  สุนทรศารทูล องคการบริหารสวนตําบลทุงทอง 

อ.เมือง  จ.สุพรรณบุรี 

086 761 0212 

25. นางกรรณิกา  ไกรสังข องคการบริหารสวนตําบลสระพังลาน 

อ.อูทอง  จ.สุพรรณบุรี 

081 705 0488 

26. นางสาวสรรศินี  อาจคงหาญ องคการบริหารสวนตําบลบานดอน 

 อ.อูทอง   จ.สุพรรณบุรี 

086 820 6722 

27. นายณภัทร  ธนเตชาภัทร องคการบริหารสวนตําบลสวนหลวง 

 อ.กระทุมแบน  จ.สมุทรสาคร 

089 610 4449 

28. นางสาวมัลลิกา  ขามทอง องคการบริหารสวนตําบลหนองสะเดา 

 อ.สามชุก   จ.สุพรรณบุรี 

085 383 1346 

086 695 8767 

29. นายวิสุทธิ์  พิสูตร องคการบริหารสวนตําบลลาดหญา 

อ.เมือง จ.กาญจนบุรี 

086 562 5738 

034 631 742 

30. นายธนวิน  จํานงกุล เทศบาลตําบลโพธิ์พระยา  อ.เมือง 

จ.สุพรรณบุรี 

081 357 7951 

035 535 900 
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กลุมผูบริหาร /นกัวิชาการศึกษา /หัวหนาศนูยพัฒนาเด็กเล็ก 
 

ลําดับที ่ ชื่อ -นามสกุล สถานที่ทาํงาน เบอรโทรศัพท 

31. นางสาวกัญญากร  หงษโต องคการบริหารสวนตําบลบางใหญ 

 อ.บางปลามา  จ.สุพรรณบุรี 

035 588 017 

087 981 6878 

32. นางสาวพรนภา  วฒันาชีวโนปกรณ องคการบริหารสวนตําบลบางปลามา 

อ.บางปลามา จ.สุพรรณบุรี 

035 588 017 

 087 981 6878 

33. นางสาวรุงรัตน  เพ็งสวย องคการบริหารสวนตําบลหนองกระทุม 

อ.เดิมบางนางบวช  จ.สุพรรณบุรี 

035 575 343 

081 648 9956 

34. นางปรวรรณ  เหมือนบางซื่อ องคการบริหารสวนตําบลวัดโบสถ 

อ.บางปลามา  จ.สุพรรณบุรี 

087 981 6878 

035 588 017 

35. นางสาวพิจิตรา  จันทรแรม องคการบริหารสวนตําบลทัพหลวง 

อ.หนองหญาไซ  จ.สุพรรณบรีุ 

081 659 7096 

035 595 732 

36. นางสาวศากุน  ยิ่งเจริญ องคการบริหารสวนตําบลสนามชัย 

อ.เมือง  จ.สุพรรณบุรี 

081 378 0808 

37. นางสาวจารุรัตน  สุนทรวิภาต องคการบริหารสวนตําบลเสาไห 

อ.วิเศษชัยชาญ   จ.อางทอง 

085 047 7992 

035 639 054 

38. นายตฤณภพ  ประเสริฐ องคการบริหารสวนตําบลสนามชัย 

อ.เมือง  จ.สุพรรณบุรี 

083 611 9909 

39. นางจงกลณี  แกวมณ ี เทศบาลนครนนทบุรี 

อ.เมือง  จ.นนทบุรี 

089 037 5930 

40. นางสาวจินดาพร  ทองมอญ   
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กลุมผูดูแลเด็ก 
 

ลําดับที ่ ชื่อ -นามสกุล สถานที่ทาํงาน เบอรโทรศัพท 

1. นางพิศสมัย  หงษทอง ผูดูแลเด็ก   

โรงเรียนเทศบาล 3 วัดไชนาวาสเทศบาลเมือง

สุพรรณบุรี  

085 119 0073 

2. นางสาวฐานญาวีร   เกตุกรม ผูประกอบอาหาร 

โรงเรียนเทศบาล 1 วัดประตูสาร 

เทศบาลเมืองสุพรรณบุรี 

086 662 0198 

3. นางสาวสมพร  พิริยะพาณชิย ผูประกอบอาหาร 

โรงเรียนเทศบาล 1 วัดประตูสาร 

เทศบาลเมืองสุพรรณบุรี 

081 981 8441 

4. นายสราวุธ  นชุโพธิพ์ันธุ ผูแทนชุมชน 

โรงเรียนเทศบาล 2 วัดปราสาททอง 

เทศบาลเมืองสุพรรณบุรี 

089 118 6528 

5. นายสมศักดิ์  สุทธิพงษเกียรติ ผูแทนชุมชน 

โรงเรียนเทศบาล 1 วัดประตูสาร 

เทศบาลเมืองสุพรรณบุรี 

087 400 4427 

6. นายโยธิน  พูลกําลัง ผูแทนชุมชน 

โรงเรียนเทศบาล 1 วัดประตูสาร 

เทศบาลเมืองสุพรรณบุรี 

083 917 7627 

7. นางอมรรัตน  ศิวิสัย ผูแทนบิดามารดา  

องคการบริหารสวนตําบลพระบาง 

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

081 291 9940 

8. นางแสงเพชร  โพธิ์แฉลม ผูแทนบิดามารดา 

องคการบริหารสวนตําบลหนองหญาไซ 

จังหวัดสุพรรณบุรี 

085 184 0323 

9. นายดาวธง  พวงเพชร ผูแทนชุมชน 

โรงเรียนเทศบาล 2 วัดปราสาททอง 

เทศบาลเมืองสุพรรณบุรี 

084 121 6739 
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กลุมผูดูแลเด็ก 
 

ลําดับที ่ ชื่อ -นามสกุล สถานที่ทาํงาน เบอรโทรศัพท 

10. นางสาวปภาวดี  เจนกิจเจริญชัย ผูแทนชุมชน 

องคการบริหารสวนตําบลหนองบอ 

จังหวัดสุพรรณบุรี  

089 996 3674 

11. นางรัตนา  สงวนศรี ผูแทนบิดามารดา 

บุคลากร 5 

สํานักงานพื้นที่สุพรรณบุรี เขต 1 

086 007 9509 

12. นางสาวสรอยวสันต  ศรีคําแหง ผูแทนชุมชน 

เจาหนาที่วิเคราะหนโยบายและแผน 6 

สํานักงานพื้นที่สุพรรณบุรี เขต 1 

085 831 0772 

13. นางสาวนฤมล อุนเอม ผูดูแลเด็ก 

โรงเรียนเทศบาล 1 วัดทายเมอืง 

เทศบาลนครนนทบุรี 

089 202 4983 

14. นางจงกลณี  แกวมณ ี ผูแทนบิดามารดา 

โรงเรียนเทศบาล 1 วัดทายเมอืง 

เทศบาลนครนนทบุรี 

089 037 5930 

15. นายสันติ  บรรพบุรุษ ผูแทนบิดามารดา 

โรงเรียนเทศบาล 5 ทานสัมฤทธิ์ 

เทศบาลนครนนทบุรี 

089 769 9098 

16. นางสาวณาตยา  รมร่ืนสุขารมย ผูดูแลเด็ก 

โรงเรียนเทศบาล 5 ทานสัมฤทธิ์ 

เทศบาลนครนนทบุรี 

089 769 9098 

17. นางเดนดวง  ขันคํา ผูแทนบิดามารดา 

นักวิชาการศึกษา 5 

สํานักงานพื้นที่สุพรรณบุรี 

086 162 4788 

18. นางสาวสุกัญญา  พลนิกร ผูแทนชุมชน 

นักประชาสัมพนัธ 6 

สํานักงานพื้นที่สุพรรณบุรี เขต 1 

081 378 6182 
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กลุมผูดูแลเด็ก 
 

ลําดับที ่ ชื่อ -นามสกุล สถานที่ทาํงาน เบอรโทรศัพท 

19. นางพรทิพย ฤทธิ์เกิด ผูแทนบิดามารดา 

โรงเรียนเทศบาล 5 ทานสัมฤทธิ์ 

เทศบาลนครนนทบุรี 

089 051 5981 

20. นางฐิตารีย  องอาจอิทธิชัย ผูแทนชุมชน 

องคการบริหารสวนจังหวัดนนทบุรี 

089 110 9462 

21. นางสาวนพมาศ  พิศมัย ผูดูแลเด็ก 

โรงเรียนเทศบาล 4 วัดบางแพรกเหนือ 

จังหวัดนนทบุรี 

089 494 9186 

22. นางสาววลียลักษณ  ฤทธิไชยกูล ผูดูแลเด็ก 

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กโรงรียนบานไผหมูขวิด 

จังหวัดอางทอง 

089 904 8505 

23. นางสาวจินดาพร  ทองมอญ ผูแทนชุมชน 

องคการบริหารสวนตําบลศรีประจันต 

จังหวัดสุพรรณบุรี 

081 012 6134 

24. นายอรรถวุฒิ  สังรักษา ผูแทนบิดามารดา 

องคการบริหารสวนตําบลทุงกระพังโหม 

จังหวัดนครปฐม 

081 297 7627 
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รายชื่อผูรวมสนทนากลุมเพื่อกําหนดรปูแบบสมรรถนะของหัวหนาศนูยพัฒนาเด็กเล็ก  
องคกรปกครองสวนทองถิ่น 

 
1. นางคทัรียาพร   ศิริประทมุมาศ ศูนยพฒันาเดก็เล็กบางตาเถร  

องคการบริหารสวนตําบลบางตาเถร  สุพรรณบุรี 

2. นางสายพนัธ  มวงหมู ศูนยพฒันาเดก็เล็กวัดบางกวาก 

เทศบาลตําบลสามชุก  สุพรรณบุรี 

3. นางอุไรวรรณ  ชลาลัย ศูนยพฒันาเดก็เล็กวัดตะลานเหนือ 

เทศบาลตําบลผักไห  พระนครศรีอยุธยา 

4. นางบุศรา  บอกรม ศูนยพฒันาเดก็เล็กวัดโพธิ ์(ผักไหวทิยาคาร) 

เทศบาลตําบลผักไห  พระนครศรีอยุธยา 

5. นายชอ  สันตพพิัฒน ศูนยพฒันาเดก็เล็กวัดศรีบัวบาน 

เทศบาลเมืองสุพรรณบุรี  สุพรรณบุรี 

6. นางสาวจนัทรา  สืบศักดิ ์ ศูนยพฒันาเดก็เล็กเขาพนมบาง 

องคการบริหารสวนตําบลหนองบอ สุพรรณบุรี 

7. นางสาวชนชัพร  ทรเดช ศูนยพฒันาเดก็เล็กวงัจิก 

องคการบริหารสวนตําบลวังลึก สุพรรณบุรี 

8. นางนที  เจดีย ศูนยพฒันาเดก็เล็กวัดยางยแีส 

องคการบริหารสวนตําบลกระจัน  สุพรรณบุรี 

9. นางสาวจนัทรประภา  ทบัโชติ ศูนยพฒันาเดก็เล็กปรีชาวฒุิคุณ 

องคการบริหารสวนตําบลดอนโพธิ์ทอง สุพรรณบุรี 

10. นางประทมุพร  เรืองใจมั่น ศูนยพฒันาเดก็เล็กวัดศรีบัวบาน 

เทศบาลเมืองสุพรรณบุรี  สุพรรณบุรี 

11. นางวันทนยี  อากาศ ศูนยพฒันาเดก็เล็กบางกรวย 

เทศบาลเมืองบางกรวย  นนทบุรี 

12. นางสาวน้าํฝน  เพ็งจนัทร ศูนยพฒันาเดก็เล็กสวนแตง 

เทศบาลสวนแตง  นนทบุรี 

13. นางเบญจา  จนัทรเหมือน ศูนยพฒันาเดก็เล็กนางพิมพ 

องคการบริหารสวนตําบลวังลึก  สุพรรณบุรี 
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14. นางรุจิรา  เขียวพิมพพา ศูนยพฒันาเดก็เล็กโรงเรียนวัดยานชางทอง 

เทศบาลตําบลผักไห  พระนครศรีอยุธยา 

15. นางจิราพร  ทัศนสุวรรณ ศูนยพฒันาเดก็เล็กวัดศรีบัวบาน 

เทศบาลเมืองสุพรรณบุรี  สุพรรณบุรี 

16. นางสุมาล ี แกวสกุณ ี ศูนยพฒันาเดก็เล็กตลาดขวญั 

เทศบาลนครนนทบุรี นนทบุรี 

17. นางจงกลวรรณ  ปาระจติต ศูนยพฒันาเดก็เล็กบางเขน 

เทศบาลนครนนทบุรี นนทบุรี 

18. นางสาวทองพร  สุนทรวภิาต ศูนยพฒันาเดก็เล็กบางเขน 

เทศบาลนครนนทบุรี นนทบุรี 

19. นางสาวพรทิพย  เกตุมณี ศูนยพฒันาเดก็เล็กโรงเรียนบานดอนโพธิ ์

องคการบริหารสวนตําบลสนามชยั  สุพรรณบุรี 

20. นางพรพมิล  จระเข ศูนยพฒันาเดก็เล็กบานจระเขสามพนั 

องคการบริหารสวนตําบลจระเขสามพัน สุพรรณบุรี 

21. นางเพียงใจ  ขันด ี ศูนยพฒันาเดก็เล็กสระยายโสม 

เทศบาลตําบลสระยายโสม  สุพรรณบุรี 

22. นางมยุรา  วงศศิริ ศูนยพฒันาเดก็เล็กวทิยาลัยพยาบาล 

องคการบริหารสวนตําบลสนามชยั สุพรรณบุรี 

23. นางสมปอง  อยูเจริญ ศูนยพฒันาเดก็เล็กวัดอมฤต 

เทศบาลตําบลผักไห  พระนครศรีอยุธยา 

24. นางน้ําออย  อูสุวรรณ ศูนยพฒันาเดก็เล็กบานสามคัคีธรรม 

องคการบริหารสวนตําบลหนองโพธิ ์สุพรรณบุรี 

25. นางสาวศศิธร  บุญมานาํ ศูนยพฒันาเดก็เล็กงิว้ราย 

องคการบริหารสวนตําบลงิ้วราย  ลพบุรี 

26. นางอาํภา  รมร่ืน ศูนยพฒันาเดก็เล็กบานหนองจิก 

องคการบริหารสวนตําบลหนองจกิ  สุพรรณบุรี 

27. นางพินิต  สุมลเวช ศูนยพฒันาเดก็เล็กบานหัวไมซุง 

องคการบริหารสวนตําบลดอนโพธิ์ทอง  สุพรรณบุรี 
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28. นางอมรรตัน  ศิริลัย ศูนยพฒันาเดก็เล็กพระนาง 

องคการบริหารสวนตําบลพระนาง  

พระนครศรีอยธุยา 

29. นางแสงเพ็ชร  โพธืแฉลม ศูนยพฒันาเดก็เล็กหนองหญาไซ 

องคการบริหารสวนตําบลหนองหญาไซ  สุพรรณบุรี 

30. นางศศิธร  สุดยอด ศูนยพฒันาเดก็เล็กบานน้ําพ ุ

องคการบริหารสวนตําบลหวัเขา  สุพรรณบุรี 

31. นางพิมล  เรืองสุวรรณ ศนูยพฒันาเดก็เล็กวัดตาลานใต 

เทศบาลตําบลผักไห  สุพรรณบุรี 

32. นางสาววาสนา  ปกษ ี ศูนยพฒันาเดก็เล็กวัดศรีบัวบาน 

เทศบาลเมืองสุพรรณบุรี  สุพรรณบุรี 

33. นางสายพนัธ  มวงหมู ศูนยพฒันาเดก็เล็กวัดบางขวาก 

เทศบาลตําบลสามชุก  สุพรรณบุรี 

34. นางกาญจนา  พิพัฒนพงษ ศูนยพฒันาเดก็เล็กตลาดขวญั 

เทศบาลนครนนทบุรี  นนทบรีุ 

35. นางสาวประภาพรรณ  ไมตรีจิตต ศูนยพฒันาเดก็เล็กวัดกลางบางแกว 

องคการบริหารสวนตําบลนครชัยศรี  นครปฐม 

36. นางอัมพวนั  ใจอดทน ศูนยพฒันาเดก็เล็กหนองบัว 

องคการบริหารสวนตําบลหนองบวั  กาญจนบุรี 

37. นางสาวศภัุกษร  พลีเพือ่ชาติ ศูนยพฒันาเดก็เล็กไลโว 

องคการบริหารสวนตําบลไลโว   กาญจนบรีุ 

38. นางสาวนพมาศ  เสมอใจ ศูนยพฒันาเดก็เล็กวัดทาตลาด 

องคการบริหารสวนตําบลอนิทประมูล  อางทอง 

39.  นางลําพงึ  ชนะพาล ศูนยพฒันาเดก็เล็กโรงเรียนวัดอรัญญิกาวาส 

องคการบริหารสวนตําบลบานอิฐ  อางทอง 

40. นางสาววลียลักษณ ฤทธิไชยกูล ศูนยพฒันาเดก็เล็กโรงเรียนบานไผหมูขวดิ 

อางทอง 
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รายชื่อผูเขารวมประชมุระดมความคดิเห็น 
วันพฤหัสที ่20 กันยายน  2550   

 
ลําดับที ่ ชื่อ -นามสกุล สถานที่ทาํงาน เบอรโทรศัพท 

1. ผศ. นพรัตน  โพธิ์ศรีทอง มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต   

ถนนราชสีมา  เขตดุสิต  กรุงเทพฯ  10300 

 

2. ผศ. อรุณี  จันทรทรง มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต   

ถนนราชสีมา  เขตดุสิต  กรุงเทพฯ  10300 

 

3. ผศ. พรใจ  สารยศ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต   

ถนนราชสีมา  เขตดุสิต  กรุงเทพฯ  10300 

 

4. อาจารยสุนทริยา  คําหาญสุนทร มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต   

ถนนราชสีมา  เขตดุสิต  กรุงเทพฯ  10300 

 

5. นางจงกล  อุณหะกะ ศูนยพัฒนาเด็กเล็กวัดเฉลิมพระเกียรติ 

อ.เมือง  จ.นนทบุรี  11000 

086 315 2373 

6. นางกนกวรรณ  พุมเพียง ศูนยพัฒนาเด็กเล็กวัดเฉลิมพระเกียรติ 

อ.เมือง  จ.นนทบุรี  11000 

089 078 1962 

7. นางสาวสมใจ  จับปร่ัง ศูนยพัฒนาเด็กเล็กวัดเฉลิมพระเกียรติ 

อ.เมือง  จ.นนทบุรี  11000 

081 561 5597 

8. นางสาวเรืองรัตน  เจนชัย ศูนยพัฒนาเด็กเล็กวัดเฉลิมพระเกียรติ 

อ.เมือง  จ.นนทบุรี  11000 

086 890 2056 
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ภาคผนวก ง 
รายชื่อที่ปรกึษางานวิจยัและรายชื่อผูทรงคุณวุฒิ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
รายชื่อที่ปรึกษางานวิจัย 

 

รองศาสตราจารย ดร.ศิโรจน  ผลพันธิน   Ph.D. (Geography Admin Leadership) 

ผูชวยศาสตราจารย ดร.วรรณวิภา  จัตุชัย  กศ.ด. (การวัดและประเมินผลการศึกษา) 
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รายชื่อผูทรงคุณวุฒิ 
 

รองศาสตราจารยวัชรี   ตระกูลงาม ค.ม. (พื้นฐานการศึกษา) 

       ค.บ.  (ปฐมวัย) 

ผูชวยศาสตราจารยมาลี   บุษยมา  ค.ม. (สถิติ) 

ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุภี  โรจนวิเชียร Ed.D (Educational Administration) 

ผูชวยศาสตราจารย ดร.แจมจันทร นิลพันธ  Ed.D (Educational Administration) 

ผูชวยศาสตราจารยวารุณี  สกุลภารักษ กศ.ม. (การศึกษาปฐมวัย) 
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ภาคผนวก จ 
ประวัติผูวิจยั 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

ประวัติผูวิจัย 
  

 ชื่อ - สกุล (ภาษาไทย)    ผูชวยศาสตราจารยนพรัตน  โพธิ์ศรีทอง 

 (ภาษาอังกฤษ)   Assistant Professor Noparat  Positong 

 

ตําแหนงปจจุบัน     ผูชวยอธิการบดีฝายบริหารงานบุคคล 

 

หนวยงานที่อยูที่สามารถติดตอได    คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต     

โทรศัพท :  0 2244  5157, 081 173  7773    

โทรสาร  : 0 2244 5150 

ประวัติการศึกษา     : M.S. (การศึกษาวิทยาศาสตร) มหาวิทยาลัย 

     อินเดียนา  สหรัฐอเมริกา 

               : กศ.บ. (ชีววิทยา) วิทยาลัยวิชาการศึกษาบางแสน   
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