
 

 

 

บทที่ 6    
การวิเคราะหตัวแบบสมรรถนะหลักของผูสําเร็จการศึกษาจาก 

หลักสูตรหลักประจํา โรงเรียนเสนาธิการทหารบก  
 

 

   จากการผลวิจัยตัวแบบสมรรถนะหลักของผูสําเร็จการศึกษาจากหลักสูตรหลัก
ประจํา โรงเรียนเสนาธิการทหารบก ผูวิจัยไดดําเนินการทดสอบความคิดเห็นของตัวแบบดังกลาว 

โดยไดดําเนินการทดสอบความคิดเห็นโดยแบงเปน 5 ประเด็นคือ  
   6.1 ขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม 

   6.2 ระดับความเห็นดวยตอสมรรถนะในภาพรวมของผูสําเร็จการศึกษาจาก
หลักสูตรหลักประจํา โรงเรียนเสนาธิการทหารบก 

   6.3 ระดับความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามดานสมรรถนะเฉพาะฝาย
เสนาธิการ 
   6.4 ระดับความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามดานสมรรถนะเฉพาะผูบังคับ
หนวย 

    6.5 ระดับความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามดานสมรรถนะรวม 

 

6.1 ขอมูลพ้ืนฐานของผูตอบแบบสอบถาม  
 

  จากการวิเคราะหขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม พบวาสวนใหญอายุอยู
ในชวง 31-40 ป ระดับการศึกษาสวนใหญอยูในระดับปริญญาตรี ประสบการณในการทํางานอยู
ในชวง 11-20 ป เปนสวนใหญ ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีชั้นยศพันโท โดยทําหนาที่เปนฝาย
เสนาธิการ มีรายไดในชวง 20,001-30,000 บาท รายละเอียดตามตารางที่ 2 

 

 

 

 



 

ตารางที ่2 ขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม 
 

ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน รอยละ 

อาย ุ   

• 30 ป ลงไป 1 0.3 

• 31-40 ป 205 57.5 

• 41-50 ป 117 33 

• 51 ปข้ึนไป 33 9.2 

ระดับการศึกษา     

• ปริญญาตรี   206 57.9 

• ปริญญาโท 141 39.6 

• ปริญญาเอก 9 2.5 

ประสบการณในการทํางาน    

• ต่ํากวา 10 ป  53 14.9 

• 11-20 ป  198 55.6 

• 21-30 ป  71 19.9 

• 31 ป ข้ึนไป 34 9.6 

ระดับการปฏิบัติงาน      

• พันตร ี  109 30.6 

• พันโท  122 34.3 

• พันเอก    58 16.3 

• พันเอก (พเิศษ)     53 14.8 

• พลตรีข้ึนไป 14 4 

ลักษณะการปฏิบัติงาน   

• ฝายเสนาธกิาร  265 74.5 

• ผูบังคับหนวย  70 19.6 

• ครู อาจารย  21 5.9 
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ตารางที ่2 (ตอ) 
 

ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน รอยละ 

รายไดตอเดือน   

• ต่ํากวา 20,000 บาท     73 20.5 

• 20,001-30,000 บาท     132 37.1 

• 30,001-40,000 บาท   72 20.2 

• 40,001-50,000 บาท     36 10.1 

• 50,001-60,000 บาท   26 7.3 

• สูงกวา 60,000 บาท   17 4.8 

 
 

6.2 ระดับความเห็นดวยตอแตละสมรรถนะในภาพรวมของผูสําเร็จการศึกษา
จากหลักสูตรหลักประจํา โรงเรียนเสนาธิการทหารบก 
 

  จากแบบสอบถามความเห็นดวยเกี่ยวกับสมรรถนะของผูสําเร็จการศึกษาจาก
หลักสูตรหลักประจํา โรงเรียนเสนาธิการทหารบก จากการวิเคราะหขอมูลในภาพรวม มีระดับ
ความเห็นดวยมากที่สุด คาเฉลี่ย 4.38 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.599 และเมื่อพิจารณาเปนราย
ดานพบวา ระดับความเห็นดวยอันดับที่หนึ่งคือ สมรรถนะดานความจงรักภักดี รองลงมาคือ ดาน
ความรับผิดชอบ คุณลักษณะผูนําทหาร การวางแผน การมีวิสัยทัศน มนุษยสัมพันธ การคิด
วิเคราะห การประสานงาน การบริหารจัดการ การตกลงใจและความคิดสรางสรรค ตามลําดับ 
และดานความรูเปนอันดับสุดทาย รายละเอียดตามตารางที่ 3 
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ตารางที ่3 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับความเห็นดวย 
     ตอสมรรถนะในภาพรวมของผูสําเรจ็การศึกษาหลักสูตรหลักประจํา 
     โรงเรยีนเสนาธกิารทหารบก 
  

สมรรถนะของผูสําเร็จการศกึษา
หลักสูตรหลักประจํา 

โรงเรียนเสนาธิการทหารบก 

x S.D. ระดับความเหน็ดวย อันดับที ่

สมรรถนะดานความจงรักภักดี 4.62 0.524 มากที่สุด 1 

สมรรถนะดานความรับผิดชอบ 4.56 0.546 มากที่สุด 2 

สมรรถนะดานคุณลักษณะผูนําทหาร 4.52 0.576 มากที่สุด 3 

สมรรถนะดานการวางแผน 4.51 0.577 มากที่สุด 4 

สมรรถนะดานวิสัยทัศน 4.46 0.578 มากที่สุด 5 

สมรรถนะดานมนุษยสัมพนัธ 4.41 0.604 มากที่สุด 6 

สมรรถนะดานการคิดวิเคราะห 4.40  0.556 มากที่สุด 7 

สมรรถนะดานการประสานงาน 4.30 0.683 มากที่สุด 8 

สมรรถนะดานการบริหารจัดการ 4.29 0.567 มากที่สุด 9 

สมรรถนะดานการตกลงใจ 4.27 0.629 มากที่สุด 10 

สมรรถนะดานความคิดสรางสรรค 4.17 0.724 มาก 11 

สมรรถนะดานความรู 4.16 0.623 มาก 12 

เฉลี่ย 4.38 0.599 มากทีสุ่ด  
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6.3 ระดับความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามดานสมรรถนะเฉพาะฝาย 
เสนาธิการ 
 
  6.3.1 สมรรถนะดานการประสานงาน     
    ระดับความเห็นดวยตอสมรรถนะดานการประสานงานของฝายเสนาธิการ 
ผลการวิเคราะหพบวาในภาพรวมมีระดับความเห็นดวยอยูในระดับ มากที่สุด คาเฉลี่ย 4.30 สวน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.683 เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ความเห็นดวยอันดับที่หนึ่งคือเร่ืองการ
ประสานงานมีความสําคัญตอการปฏิบัติงาน รองลงมาคือ หลักการประสานสอดคลองทางทหาร
สามารถใชหลักการประสานงานสนับสนุนไดและการประสานงานทางทหารตองเกิดภายใตการ
ควบคุมบังคับบัญชาที่มีเอกภาพตามลําดับ และอันดับสุดทายคือ การกระจายอํานาจในการ
ทํางานทําใหการประสานงานมีประสิทธิภาพ รายละเอียดตามตารางที่ 4 
 

ตารางที ่4 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความเห็นดวยตอ 
 สมรรถนะดานการประสานงานของฝายเสนาธิการ 

 

สมรรถนะดานการประสานงาน 
 

S.D. ระดับความเหน็ดวย อันดับที ่
การประสานงานมีความสําคัญตอการ
ปฏิบัติงาน 

4.67 0.572 มากที่สุด 1 

หลักการประสานสอดคลองทางทหาร
สามา รถ ใช หลั ก ก า รป ระสานง าน
สนับสนุนได 

4.24 0.676 มากที่สุด 2 

การประสานงานทางทหารตองเกิด
ภายใตการควบคุมบังคับบัญชาที่มี
เอกภาพ 

4.15 0.716 มาก 3 

การกระจายอํานาจในการทํางานทําให
การประสานงานมีประสิทธิภาพ 

4.12 0.768 มาก 4 

เฉลี่ย 4.30 0.683 มากทีสุ่ด  

x 
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  6.3.2 สมรรถนะดานการวางแผน 
    ระดับความเห็นดวยตอสมรรถนะดานการวางแผนของฝายเสนาธิการ ผล
การวิเคราะหพบวาในภาพรวมมีระดับความเห็นดวยอยูในระดับมากที่สุด คาเฉลี่ย 4.51 สวนเบี่ยง 
เบนมาตรฐาน 0.577 เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ความเห็นดวยอันดับที่หนึ่งคือ เร่ืองการ
วางแผนเปนงานที่สําคัญของฝายเสนาธิการ รองลงมาคือ ฝายเสนาธิการควรวางแผนงานใน
อนาคตเสมอ และอันดับสุดทายคือการวางแผนและประมาณการของฝายเสนาธิการสงผลตอการ
ตกลงใจของผูบังคับหนวย   รายละเอียดตามตารางที่ 5 
 

ตารางที ่5 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความเหน็ดวยตอ 
                           สมรรถนะดานการวางแผนของฝายเสนาธกิาร 
 

สมรรถนะดานการวางแผน 
 

S.D. ระดับความเหน็ดวย อันดับที ่
การวางแผนเปนงานที่สําคัญของฝาย
เสนาธิการ 

4.65 0.498 มากที่สุด 1 

ฝายเสนาธิการควรวางแผนงานใน
อนาคตเสมอ 

4.58 0.546 มากที่สุด 2 

การวางแผนและประมาณการของฝาย
เสนาธิการสงผลตอการตกลงใจของผู
บังคับหนวย 

4.31 0.687 มากที่สุด 3 

เฉลี่ย 4.51 0.577 มากทีสุ่ด  

x 
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6.4 ระดับความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามดานสมรรถนะเฉพาะ             
ผูบังคับหนวย 
 
  6.4.1 สมรรถนะดานการตกลงใจ 
    ระดับความเห็นดวยตอสมรรถนะดานการตกลงใจของผูบังคับหนวย ผล
การวิเคราะหพบวาภาพรวมมีระดับความเห็นดวยอยูในระดับมากที่สุด คาเฉลี่ย 4.27 สวน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.629  เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ความเห็นดวยอันดับที่หนึ่งคือเร่ือง
การวิเคราะหภารกิจและเจตนารมณของผูบังคับบัญชาชั้นสูงมีผลตอการตกลงใจของผูบังคับ
หนวยระดับรอง รองลงมาคือ การเตรียมสนามรบดานการขาวและงานดานการขาวทําใหแผนเกิด
ความสมบรูณ การวิเคราะหหนทางปฏิบัติมีผลตอความสําเร็จและตกลงใจของผูบังคับบัญชา
ข้ึนกับขอมูลหรือขอเท็จจริงและการวางแผนของฝายเสนาธิการ และการพัฒนาหนทางปฏิบัติหรือ
พัฒนาแผนงานควรเปนหนาที่สําคัญของผูบังคับหนวย ตามลําดับรายละเอียดตามตารางที่ 6  
 

ตารางที ่6 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความเห็นดวยตอ 
      สมรรถนะดานการตกลงใจของผูบังคับหนวย 
 

สมรรถนะดานการตกลงใจ 
 

S.D. ระดับความเหน็ดวย อันดับที ่
การวิเคราะหภารกิจและเจตนารมณของ
ผูบังคับบัญชาชั้นสูงมีผลตอการตกลงใจ
ของผูบังคับหนวยระดับรอง 

4.48 0.556 มากที่สุด 1 

การเตรียมสนามรบดานการขาวและงาน
การขาวทําใหแผนเกิดความสมบรูณ 

4.37 0.606 มากที่สุด 2 

การวิ เคราะหหนทางปฏิบั ติ มี ผลต อ
ความสําเร็จ 

4.36 0.548 มากที่สุด 3 

ตกลงใจของผูบังคับบัญชาขึ้นกับขอมูล
และการวางแผนของฝายเสนาธิการ 

4.30 0.628 มากที่สุด 4 

การพัฒนาหนทางปฏิบัติหรือแผนงานควร
เปนหนาที่สําคัญของผูบังคับหนวย 

3.86 0.809 มาก 5 

เฉลี่ย 4.27 0.629 มากทีสุ่ด  

x 
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  6.4.2 สมรรถนะดานคุณลกัษณะผูนําทหาร 
    ระดับความเห็นดวยตอสมรรถนะดานคุณลักษณะผูนําทหารของผูบังคับ
หนวย ผลการวิเคราะหพบวาในภาพรวมมีระดับความเห็นดวยอยูในระดับมากที่สุด คาเฉลี่ย 4.52 

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.576 เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ความเห็นดวยอันดับทีห่นึง่คอืเรือ่ง
คุณธรรม จริยธรรมของผูบังคับหนวยสงผลตอการเปนผูนําที่ดี รองลงมาคือ ผูบังคับหนวยทุกนาย
ควรมีคุณลักษณะผูนําทหาร 14 ประการ และอันดับสุดทายคือผูบังคับหนวยทุกนายควรมี
สติปญญาที่ดี รายละเอียดตามตารางที่ 7 
 

ตารางที ่7 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความเห็นดวยตอ 
       สมรรถนะดานคุณลกัษณะผูนําทหารของผูบังคับหนวย 
 

สมรรถนะดานคุณลักษณะ 

ผูนําทหารของผูบงัคับหนวย 
x S.D. ระดับความเหน็ดวย อันดับที ่

คุณธรรม จริยธรรมของผูบังคับหนวย
สงผลตอการเปนผูนําที่ดี 

4.73 0.4672 มากที่สุด 1 

ผู บั ง คั บ ห น ว ย ทุ ก น า ย ค ว ร มี
คุณลักษณะผูนําทหาร 14 ประการ 

4.46 0.632 มากที่สุด 2 

ผูบังคับหนวยทุกนายควรมีสติปญญาที่
ดี 

4.36 0.630 มากที่สุด 3 

เฉลี่ย 4.52 0.576 มากทีสุ่ด  
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6.5 ระดับความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามดานสมรรถนะรวม 
 
  6.5.1 สมรรถนะดานวิสยัทัศน 
    ระดับความเห็นดวยตอสมรรถนะดานการมีวิสัยทัศนของผูสําเร็จการศึกษา
จากหลักสูตรหลักประจํา โรงเรียนเสนาธิการทหารบก ผลการวิเคราะหพบวาในภาพรวมมีระดับ
ความเห็นดวยอยูในระดับมากที่สุด คาเฉลี่ย  4.46 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.578 เมื่อพิจารณา
เปนรายดานพบวา ความเห็นดวยอันดับที่หนึ่งคือเร่ืองวิสัยทัศนหรือการมองสูอนาคตจําเปนตอ
การเปนฝายเสนาธิการหรือผูนําทหาร รองลงมาคือ วิสัยทัศนผูนําทหารหรือฝายเสนาธิการมีสวน
ชวยในการกําหนดทิศทางหรือกิจกรรมองคกร รายละเอียดตามตารางที่ 8  
 

ตารางที ่8 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความเห็นดวยตอ 
     สมรรถนะดานวสิัยทศันของผูสําเรจ็การศึกษาจาก   
       หลกัสูตรหลักประจํา โรงเรียนเสนาธกิารทหารบก 
 

สมรรถนะดานวิสัยทัศน 
 

S.D. ระดับความเหน็ดวย อันดับที ่
วิสัยทัศนหรือการมองสูอนาคตจําเปนตอ
การเปนฝายเสนาธิการหรือผูนําทหาร 

4.48 0.584 มากที่สุด 1 

วิสัยทัศนผูนําทหารหรือฝายเสนาธิการมี
สวนชวยในการกําหนดทิศทางหรือ
กิจกรรมองคกร  

4.44 0.572 มากที่สุด 2 

เฉลี่ย 4.46 0.578 มากทีสุ่ด  

x 
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  6.5.2 สมรรถนะดานความรู 
    ระดับความเห็นดวยตอสมรรถนะดานความรูของผูสําเร็จการศึกษาจาก
หลักสูตรหลักประจํา โรงเรียนเสนาธิการทหารบก ผลการวิเคราะหพบวาในภาพรวมมีระดับ
ความเห็นดวยอยูในระดับมาก คาเฉลี่ย 4.16 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.623 เมื่อพิจารณาเปนราย
ดานพบวา ความเห็นดวยอันดับที่หนึ่งคือเร่ืองความรูทางทหารมีความจําเปนตอการทําหนาที่ผู
บังคับหนวยและฝายเสนาธิการ รองลงมาคือ ความรูดานเทคโนโลยีสารสนเทศจําเปนตองานใน
อนาคต ภาษาอังกฤษมีผลตอการรบรวมหรือการฝกรวม การเรียนรูผานประสบการณที่มีอยูจะทํา
ใหฝายเสนาธิการและผูบังคับหนวยสามารถเรียนรูไดดีข้ึน ตามลําดับ ภาษาตางประเทศจะมีผล
ตอการทํางานในอนาคต ความสามารถในการเรียนรูมีความสําคัญตอการเรียนรูในเร่ืองตางๆ ที่
เกี่ยวกับการปฏิบัติงาน ความรูดานการบริหารจัดการมีความสําคัญในโลกยุคที่มีการเปลี่ยนแปลง
อยางรวดเร็ว ความรูดานสังคม เศรษฐกิจ การเมืองมีความสําคัญ ระบบอาวุโสทางชั้นยศอาจจะ
สงผลกระทบตอการเรียนรูของทหาร และอันดับสุดทายคือการศึกษาระดับปริญญาโทมี
ความสําคัญ  รายละเอียดตามตารางที่ 9 
 

ตารางที ่9 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความเห็นดวยตอ 
   สมรรถนะดานความรูของผูสําเร็จการศกึษาจาก 
   หลักสูตรหลักประจํา โรงเรียนเสนาธกิารทหารบก 

 

สมรรถนะดานความรู 
 

S.D. ระดับความเหน็ดวย อันดับที ่
ความรูทางทหารมีความจําเปนตอการทํา
หนาที่ผูบังคับหนวยและฝายเสนาธิการ 

4.51 0.537 มากที่สุด 1 

ความรูดานเทคโนโลยีสารสนเทศจําเปนตอ
งานในอนาคต 

4.41 0.563 มากที่สุด 2 

ภาษาอังกฤษมีผลตอการรบรวมหรือฝกรวม 4.35 0.584 มากที่สุด 3 
การเรียนรูผานประสบการณที่มีอยูจะทําให
ฝายเสนาธิการและผูบังคับหนวยสามารถ
เรียนรูไดดีข้ึน 

4.26 0.591 มากที่สุด 4 

ภาษาตางประเทศจะมีผลตอการทํางานใน
อนาคต 

4.21 0.560 มากที่สุด 5 

x 
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ตารางที ่9 (ตอ) 
 

สมรรถนะดานความรู 
 

S.D. ระดับความเหน็ดวย อันดับที ่
ความสามารถในการเรียนรูมีความสําคัญตอ
การเรียนรู ใน เ ร่ืองตางๆ  ที่ เกี่ ยวกับการ
ปฏิบัติงาน 

4.21 0.570 มากที่สุด 6 

ความรูดานการบริหารจัดการมีความสําคัญ
ในโลกยุคที่มีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 

4.13 0.606 มาก 7 

ความรูดานสังคม  เศรษฐกิจ  การเมืองมี
ความสําคัญ 

4.02 0.609 มาก 8 

ระบบอาวุโสทางชั้นยศอาจจะสงผลกระทบ
ตอการเรียนรูของทหาร 

3.81 0.863 มาก 9 

การศึกษาระดับปริญญาโทมีความสําคัญ 3.72 0.753 มาก 10 
เฉลี่ย 4.16 0.623 มาก  

x 
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  6.5.3 สมรรถนะดานความจงรักภักด ี
    ระดับความเห็นดวยตอสมรรถนะดานความจงรักภักดีของผู สําเร็จ
การศึกษาจากหลักสูตรหลักประจํา โรงเรียนเสนาธิการทหารบก ผลการวิเคราะหพบวาในภาพรวม
มีระดับความเห็นดวยอยูในระดับมากที่สุด คาเฉลี่ย  4.62 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.524 เมื่อ
พิจารณาเปนรายดานพบวา ความเห็นดวยอันดับที่หนึ่งคือ เร่ืองทหารตองจงรักภักดีตอสถาบัน
ชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย รองลงมาคือ ทหารตองจงรักภักดีตอองคกรหรือหนวยงานของ
ตน และอันดับสุดทายคือทหารตองจงรักภักดีตอผูบังคับบัญชา รายละเอียดตามตารางที่ 10  
 

ตารางที ่10 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความเหน็ดวยตอ 
    สมรรถนะดานความจงรักภักดีของผูสาํเร็จการศกึษาจากหลกัสูตร
    หลักประจํา โรงเรียนเสนาธิการทหารบก 
 

สมรรถนะดานความจงรักภักดี 
 

S.D. ระดับความเหน็ดวย อันดับที ่
ทหารตองจงรักภักดีตอสถาบันชาติ ศาสนา 
พระมหากษัตริย 

4.89 0.335 มากที่สุด 1 

ทหารตองจงรักภักดีตอองคกรหรือหนวยงาน
ของตน 

4.62 0.548 มากที่สุด 2 

ทหารตองจงรักภักดีตอผูบังคับบัญชาของตน 4.35 0.690 มากที่สุด 3 
เฉลี่ย 4.62 0.524 มากทีสุ่ด  

x 
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  6.5.4 สมรรถนะดานการบริหารจัดการ 
    ระดับความเห็นดวยตอสมรรถนะดานการบริหารจัดการของผูสําเร็จ
การศึกษาจากหลักสูตรหลักประจํา โรงเรียนเสนาธิการทหารบก  ผลการวิเคราะหพบวาใน
ภาพรวมมีระดับความเห็นดวยอยูในระดับมากที่สุด คาเฉลี่ย 4.29 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.567 
เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ความเห็นดวยอันดับที่หนึ่งคือเร่ืองฝายเสนาธิการและผูบังคับ
หนวยควรมีความสามารถดานการจัดองคกร รองลงมาคือ ฝายเสนาธิการและผูบังคับหนวยควรมี
ความสามารถดานระบบการปฏิบัติงาน และอันดับสุดทายคือฝายเสนาธิการและผูบังคับหนวย
ควรมีความสามารถดานการจัดการกําลังพล รายละเอียดตามตารางที่ 11  
 

ตารางที ่11 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความเหน็ดวยตอ 
    สมรรถนะดานการบริหารจัดการของผูสําเรจ็การศกึษาจาก 
    หลักสูตรหลกัประจาํ โรงเรียนเสนาธกิารทหารบก 
 

สมรรถนะดานการบริหารจัดการ 
 

S.D. ระดับความเหน็ดวย อันดับที ่
ฝายเสนาธิการและผูบังคับหนวยควรมี
ความสามารถดานการจัดองคกร  

4.36 0.577 มากที่สุด 1 

ฝายเสนาธิการและผูบังคับหนวยควรมี
ความสามารถดานระบบการปฏิบัติงาน 

4.27 0.555 มากที่สุด 2 

ฝายเสนาธิการและผูบังคับหนวยควรมี
ความสามารถดานการจัดการกําลังพล 

4.25 0.568 มากที่สุด 3 

เฉลี่ย 4.29 0.567 มากทีสุ่ด  

x 
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  6.5.5 สมรรถนะดานการคิดวเิคราะห 
    ระดับความเห็นดวยตอสมรรถนะดานการคิดวิเคราะหของผู สําเร็จ
การศึกษาจากหลักสูตรหลักประจํา โรงเรียนเสนาธิการทหารบก ผลการวิเคราะหพบวาในภาพรวม
มีระดับความเห็นดวยอยูในระดับมากที่สุด คาเฉลี่ย 4.40 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.556 เมื่อ
พิจารณาเปนรายดานพบวา ความเห็นดวยอันดับที่หนึ่งคือ เร่ืองการคิดวิเคราะหมีความจําเปน
เพราะสนับสนุนการทํางานทั้งฝายเสนาธิการและผูบังคับหนวย รองลงมาคือ การคิดวิเคราะหเปน
ปจจัยสําคัญในการวางแผนและการตกลงใจ รายละเอียดตามตารางที่ 12  
 

ตารางที ่12 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความเหน็ดวยตอ 
    สมรรถนะดานการคิดวเิคราะหของผูสาํเร็จการศึกษาจาก 
    หลักสูตรหลกัประจาํ โรงเรียนเสนาธกิารทหารบก 
 

สมรรถนะดานการคิดวิเคราะห 
 

S.D. ระดับความเหน็ดวย อันดับที ่
การคิดวิเคราะหมีความจําเปนเพราะ
สนับสนุนการทํางานทั้งฝายเสนาธิการ
และผูบังคับหนวย 

4.40 0.550 มากที่สุด 1 

การคิดวิเคราะหเปนปจจัยสําคัญในการ
วางแผนและการตกลงใจ 

4.40 0.562 มากที่สุด 2 

เฉลี่ย 4.40 0.556 มากทีสุ่ด  

x 
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  6.5.6 สมรรถนะดานความรับผิดชอบ 
    ระดับความเห็นดวยตอสมรรถนะดานความรับผิดชอบของผู สําเร็จ
การศึกษาจากหลักสูตรหลักประจํา โรงเรียนเสนาธิการทหารบก ผลการวิเคราะหพบวาในภาพรวม
มีระดับความเห็นดวยอยูในระดับ มากที่สุด คาเฉลี่ย 4.56 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.546 เมื่อ
พิจารณาเปนรายดานพบวา ความเห็นดวยอันดับที่หนึ่งคือเร่ืองฝายเสนาธิการและผูบังคับหนวย
ตองมีความรับผิดชอบในฐานะของทหารอาชีพ รองลงมาคือการรับผิดชอบตอสังคมควรมีอยูเสมอ
อันดับสุดทายคือการปกปองชื่อเสียงขององคการเปนเรื่องสําคัญ รายละเอียดตามตารางที่ 13 
 

ตารางที ่13 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความเหน็ดวยตอ 
    สมรรถนะดานความรับผิดชอบของผูสําเรจ็การศกึษาจาก 
    หลักสูตรหลกัประจาํ โรงเรียนเสนาธกิารทหารบก 
 

สมรรถนะดานความรับผิดชอบ 
 

S.D. ระดับความเหน็ดวย อันดับที ่
ฝายเสนาธิการและผูบังคับหนวยตองมี
ความรับผิดชอบในฐานะของทหารอาชพี

4.70 0.472 มากที่สุด 1 

การรับผิดชอบตอสังคมควรมีอยูเสมอ 4.50 0.551 มากที่สุด 2 
การปกปองชื่อเสียงขององคการเปนเรื่อง
สําคัญ 

4.49 0.615 มากที่สุด 3 

เฉลี่ย 4.56 0.546 มากทีสุ่ด  

x 
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  6.5.7 สมรรถนะดานความคิดสรางสรรค 
    ระดับความเห็นดวยตอสมรรถนะดานความคิดสรางสรรคของผูสําเร็จ
การศึกษาจากหลักสูตรหลักประจํา โรงเรียนเสนาธิการทหารบก  ผลการวิเคราะหพบวาใน
ภาพรวมมีระดับความเห็นดวยอยูในระดับมาก คาเฉลี่ย 4.17 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.724 เมื่อ
พิจารณาเปนรายดานพบวา ความเห็นดวยอันดับที่หนึ่งคือเร่ืองผูบังคับหนวยควรสงเสริมให
ผูใตบังคับบัญชาคิดสรางสรรคผลงานเปนของตนเอง รองลงมาคือ ผูบังคับหนวยควรยอมรับการ
คิดนอกกรอบซึ่งเปนประโยชนตอทางราชการและไมผิดระเบียบวินัยและฝายเสนาธิการ และผู-
บังคับหนวยตองสรางสรรคหนทางปฏิบัติที่แปลกใหมเพื่อสรางสิ่งที่คาดไมถึงในระหวางการรบ 
ตามลําดับ อันดับสุดทายคือวัฒนธรรมไทยทําใหคนไทยไมกลาคิดนอกกรอบรายละเอียดตาม
ตารางที่ 14 
 

ตารางที ่14 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความเหน็ดวยตอ 
    สมรรถนะดานความคิดสรางสรรคของผูสําเรจ็การศึกษาจาก 
    หลักสูตรหลกัประจาํ โรงเรียนเสนาธกิารทหารบก 
 

สมรรถนะดานความคิดสรางสรรค 
 

S.D. ระดับความเหน็ดวย อันดับที ่
ผู บั ง คั บ ห น ว ย ค ว ร ส ง เ ส ริ ม ใ ห
ผูใตบังคับบัญชาคิดสรางสรรคผลงาน
เปนของตนเอง 

4.24 0.691 มากที่สุด 1 

ผูบังคับหนวยควรยอมรับการคิดนอก
กรอบซึ่งเปนประโยชนตอทางราชการ
และไมผิดระเบียบวินัย 

4.20 0.674 มาก 2 

ฝายเสนาธิการและผูบังคับหนวยตอง
สรางสรรคหนทางปฏิบัติที่แปลกใหม
เพื่อสรางสิ่งที่คาดไมถึงระหวางการรบ 

4.14 0.740 มาก 3 

วัฒนธรรมไทยทําใหคนไทยไมกลาคิด
นอกกรอบ 

4.10 0.789 มาก 4 

เฉลี่ย 4.17 0.724 มาก  

x 
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  6.5.8 สมรรถนะดานมนุษยสัมพนัธ 
    ระดับความเห็นดวยตอสมรรถนะดานมนุษยสัมพันธของผูสําเร็จการศึกษา
จากหลักสูตรหลักประจํา โรงเรียนเสนาธิการทหารบก ผลการวิเคราะหพบวาในภาพรวมมีระดับ
ความเห็นดวยอยูในระดับ มากที่สุด คาเฉลี่ย 4.41 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.604 เมื่อพิจารณา
เปนรายดานพบวา ความเห็นดวยอันดับที่หนึ่งคือเร่ืองมนุษยสัมพันธมีความจําเปนตอการเปนฝาย
เสนาธิการและผูบังคับหนวย  รองลงมาคือ  ความมีมนุษยสัมพันธในการปฏิบัติงานกับ
ผูใตบังคับบัญชาทําใหงานมีประสิทธิภาพ และเรื่องมนุษยสัมพันธที่ไมดีจะเกิดความขัดแยงและ
ไมเขาใจกันและสงผลใหเกิดความลมเหลวในงานได ตามลําดับ อันดับสุดทายคือทั้งฝายเสนาธิ-
การและผูบังคับหนวยทหารควรเพิ่มมนุษยสัมพันธในการปฏิบัติงานกับบุคคลพลเรือน 
รายละเอียดตามตารางที่15 
 

ตารางที ่15 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความเหน็ดวยตอ 
    สมรรถนะดานมนุษยสัมพนัธของผูสําเร็จการศึกษาจาก  
    หลักสูตรหลกัประจาํ โรงเรียนเสนาธกิารทหารบก 
 

สมรรถนะดานมนุษยสัมพนัธ 
 

S.D. ระดับความเหน็ดวย อันดับที ่
มนุษยสัมพันธมีความจําเปนตอการเปน
ฝายเสนาธิการและผูบังคับหนวย 

4.54 0.569 มากที่สุด 1 

ความมีมนุษยสัมพันธในการปฏิบัติงาน
กั บ ผู ใ ต บั ง คั บ บั ญ ช าทํ า ใ ห ง า น มี
ประสิทธิภาพ 

4.40 0.599 มากที่สุด 2 

มนุษยสัมพันธที่ไมดีจะเกิดความขัดแยง
และไมเขาใจกันและสงผลใหเกิดความ
ลมเหลวในงานได 

4.37 0.660 มากที่สุด 3 

ทั้งฝายเสนาธิการและผูบังคับหนวย
ทหารควรเพิ่มมนุษยสัมพันธในการ
ปฏิบัติงานกับบุคคลพลเรือน 

4.32 0.589 มากที่สุด 4 

เฉลี่ย 4.41 0.604 มากทีสุ่ด  

x 
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  จากการศึกษาผูวิจัยสามารถจัดลําดับสมรรถนะหลักหรือคุณสมบัติที่ผูสําเร็จ
การศึกษาหลักสูตรหลักประจํา โรงเรียนเสนาธิการทหารบกควรมี ตามความคิดเห็นของผูสําเร็จ
การศึกษาหลักสูตรหลักประจํา โรงเรียนเสนาธิการทหารบกโดยพิจารณาจากคาเฉลี่ยและใชการ
เรียงจากคามากไปหานอยดังนี้ 
   1) ทหารตองจงรักภักดีตอสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย มีคา x = 4.89 

   2) คุณธรรม จริยธรรมของผูบังคับหนวยสงผลตอการเปนผูนําที่ดี มีคา x = 4.73 

   3) ฝายเสนาธิการและผูบังคับหนวยตองมีความรับผิดชอบในฐานะของทหาร
อาชีพ มีคา x = 4.70 

   4) การประสานงานมีความสําคัญตอการปฏิบัติงาน มีคา x = 4.67 

   5)  การวางแผนเปนงานที่สําคัญของฝายเสนาธิการ มีคา x = 4.65 

   6)  ทหารตองจงรักภักดีตอองคกรหรือหนวยงานของตน มีคา x = 4.62 

   7)  ฝายเสนาธิการควรวางแผนงานในอนาคตเสมอ มีคา x = 4.58 

   8) มนุษยสัมพันธมีความจําเปนตอการเปนฝายเสนาธิการและผูบังคับหนวย มีคา  

x = 4.54 

   9) ความรูทางทหารมีความจําเปนตอการทําหนาที่ผูบังคับหนวยและฝายเสนาธิ-
การทหาร มีคา x = 4.51 

   10) การรับผิดชอบตอสังคมควรมีอยูเสมอ มีคา x = 4.50 

   11) การปกปองชื่อเสียงขององคการเปนเรื่องสําคัญ มีคา  x = 4.49 

   12) การวิเคราะหภารกิจและเจตนารมณของผูบังคับบัญชาชั้นสูงมีผลตอการ
ตกลงใจของผูบังคับหนวยระดับรอง มีคา x = 4.48 

   13) วิสัยทัศนหรือการมองสูอนาคตจําเปนตอการเปนฝายเสนาธิการหรือผูนํา
ทหาร มีคา x = 4.48 

   14) ผูบังคับหนวยทุกนายควรมีคุณลักษณะผูนําทหาร 14 ประการ  
มีคา x = 4.46 

   15) วิสัยทัศนผูนําทหารหรือฝายเสนาธิการมีสวนชวยในการกําหนดทิศทาง
หรือกิจกรรมองคกร มีคา x = 4.44 

   16) ความรูดานเทคโนโลยีสารสนเทศจําเปนตองานในอนาคต มีคา x = 4.41 

   17) การคิดวิเคราะหมีความจําเปนเพราะสนับสนุนการทํางานทั้งฝายเสนาธิ-
การและผูบังคับหนวย มีคา x = 4.40 
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   18) การคิดวิเคราะหเปนปจจัยสําคัญในการวางแผนและการตกลงใจ  
มีคา x = 4.40 

   19) ความมีมนุษยสัมพันธในการปฏิบัติงานกับผูใตบังคับบัญชาทําใหงานมี
ประสิทธิภาพ มีคา x = 4.40 

   20) การเตรียมสนามรบดานการขาวและงานดานการขาวทําใหแผนเกิดความ
สมบรูณมีคา x = 4.37 

   21) มนุษยสัมพันธที่ไมดีจะเกิดความขัดแยงและไมเขาใจกันและสงผลใหเกิด
ความลมเหลวในงานได มีคา x = 4.37 

   22) ผูบังคับหนวยทุกนายควรมีสติปญญาที่ดี มีคา x = 4.36 

   23) การวิเคราะหหนทางปฏิบัติมีผลตอความสําเร็จ มีคา x = 4.36 

   24) ฝายเสนาธิการและผูบังคับหนวยควรมีความสามารถดานการจัดองคกร   
มีคา x =4.36 

   25) ทหารตองจงรักภักดีตอผูบังคับบัญชาของตน มีคา x = 4.35 

   26) ภาษาอังกฤษมีผลตอการรบรวม หรือการฝกรวม มีคา x = 4.35 

   27) ทั้งฝายเสนาธิการและผูบังคับหนวยทหารควรเพิ่มมนุษยสัมพันธในการ
ปฏิบัติงานกับบุคคลพลเรือน มีคา x = 4.32 

   28) การวางแผนและประมาณการของฝายเสนาธิการสงผลตอการตกลงใจของ
ผูบังคับหนวย มีคา x = 4.31 

   29) ตกลงใจของผูบังคับบัญชาขึ้นกับขอมูลหรือขอเท็จจริงและการวางแผนของ
ฝายเสนาธิการ มีคา x = 4.30 

   30) ฝายเสนาธิการและผูบังคับหนวยควรมีความสามารถดานระบบการ
ปฏิบัติงาน มีคา x = 4.27 

   31) การเรียนรูผานประสบการณที่มีอยูจะทําใหฝายเสนาธิการและผูบังคับ-
หนวยสามารถเรียนรูไดดีข้ึน มีคา x = 4.26 

   32) ฝายเสนาธิการและผูบังคับหนวยควรมีความสามารถดานการจัดการกําลัง
พล มีคา    x = 4.25 

   33) หลักการประสานสอดคลองทางทหารสามารถใชหลักการประสานงาน
สนับสนุนได มีคา x = 4.24 
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   34) ผูบังคับหนวยควรสงเสริมใหผูใตบังคับบัญชาคิดสรางสรรคผลงานเปนของ
ตนเอง มีคา   x = 4.24 

   35) ภาษาตางประเทศจะมีผลตอการทํางานในอนาคต มีคาx = 4.21 

   36) ความสามารถในการเรียนรูมีความสําคัญตอการเรียนรูในเรื่องตางๆ ที่
เกี่ยวกับการปฏิบัติงาน มีคา x = 4.21 

   37) ผูบังคับหนวยควรยอมรับการคิดนอกกรอบซึ่งเปนประโยชนตอทางราชการ
และไมผิดระเบียบวินัย มีคา x = 4.20 

   38) การประสานงานทางทหารตองเกิดภายใตการควบคุมบังคับบัญชาที่มี
เอกภาพ มีคา x = 4.15 

   39) ฝายเสนาธิการและผูบังคับหนวยตองสรางสรรคหนทางปฏิบัติที่แปลกใหม
เพื่อสรางสิ่งที่คาดไมถึงในระหวางการรบ มีคา x = 4.14 

   40) ความรูดานการบริหารจัดการมีความสําคัญในโลกยุคที่มีการเปลี่ยนแปลง
อยางรวดเร็ว มีคา x = 4.13 

   41) การกระจายอํานาจในการทํางานทําใหการประสานงานมีประสิทธิภาพ มี
คา x = 4.12 

   42) วัฒนธรรมไทยทําใหคนไทยไมกลาคิดนอกกรอบ มีคา x = 4.10 

   43) ความรูดานสังคม เศรษฐกิจ การเมืองมีความสําคัญ มีคา x = 4.02 

   44) การพัฒนาหนทางปฏิบัติหรือพัฒนาแผนงานควรเปนหนาที่สําคัญของผู
บังคับหนวย มีคา x = 3.86 

   45) ระบบอาวุโสทางชั้นยศอาจจะสงผลกระทบตอการเรียนรูของทหาร 
มีคา x = 3.81 

   46) การศึกษาระดับปริญญาโทมีความสําคัญ มีคา x = 3.72 

   โดยสรุปจากการวิเคราะหตัวแบบสมรรถนะหลัก โดยสามารถวิเคราะหไดวาตัว
แบบ COSCOM ภายใตตัวแบบสมรรถนะหลัก CODDLE VEL-MARCH สามารถนํามาใชเปนตัว
แบบสมรรถนะของผูสําเร็จการศึกษาหลักสูตรหลักประจํา โรงเรียนเสนาธิการทหารบกซึ่งปฏิบัติ
หนาที่ฝายเสนาธิการและผูบังคับหนวยได 
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