
รายชื่อบุคคลที่รับการสมัภาษณ 
กลุมผูบงัคับบัญชาระดับกลางถงึระดับสูงของกองทัพบก 

1.  พลตรี ธราธร ศรียาพนัธ  

 ผูบัญชาการวทิยาลยัการทพับก 

 สัมภาษณเมื่อวันที่  8 มิถุนายน 2550 

2.  พันเอก กัณตภณ อัครานุรักษ  

 ผูอํานวยการกองยุทธการ กองทพันอยที ่1 

 สัมภาษณเมื่อวันที่  24 พฤษภาคม 2550 

3.  พันเอก อาปฤทธิ ์ ปรัชญานนัท  

 หัวหนาแผนกบริหารเงนิราชการลับ ศูนยปฏิบัติการกองทัพบก 

 สัมภาษณเมื่อวันที่  16 พฤษภาคม 2550 

4.  พันเอก เดชบดินทร ปญญาจันทร  

 หัวหนาแผนก กองวิจยัและพัฒนา กรมยทุธศึกษาทหารบก 

 สัมภาษณเมื่อวันที่  23 พฤษภาคม 2550 

5.  พันเอก จนิตมยั ชีกวาง  

 รองผูอํานวยการกอง กรมกจิการพลเรือน  
 สัมภาษณเมื่อวันที่  31 พฤษภาคม 2550 

6.  พันโท พนา แคลวปลอดทุกข  

 ผูบังคับกองพนัทหารราบที่ 1 กรมทหารราบที่ 31 รักษาพระองค 
 สัมภาษณเมื่อวันที่  29 พฤษภาคม 2550 

7.  พันโท สมรักษ ดวงกลาง  

 ผูบังคับกองพนัทหารปนใหญที่ 23 

 สัมภาษณเมื่อวันที่  17 ตุลาคม 2550 

8.  พันโท ชลชัย  เกิดแจม  

 ผูบังคับกองพนัทหารชางที่ 1 รักษาพระองค 
 สัมภาษณเมื่อวันที่  21 พฤษภาคม 2550 

กลุมฝายเสนาธิการระดับกลางถงึระดับสูงของกองทัพบก 

9.  พลตรี นเรนทร             นิยมเดช   

 ผูทรงคุณวุฒกิองทพับก 
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 สัมภาษณเมื่อวันที่  4 พฤศจกิายน 2550 

10. พันเอก ณัฐวฒุิ คลายโอภาส  

 ฝายเสนาธกิารประจํากรมกาํลังพลทหารบก 
 สัมภาษณเมื่อวันที่  15 พฤษภาคม 2550 

11. พันเอก พีรพงษ โพธิ์เหมือน  

 ฝายเสนาธกิารประจํายุทธการทหารบก 

 สัมภาษณเมื่อวันที่  15 พฤษภาคม 2550 

12. พันเอกหญงิ ลักขณา วิไลเนตร  

 ประจํากรมสารบรรณทหารบก 

 สัมภาษณเมื่อวันที่  22 พฤษภาคม 2550 

13. พันเอก อธกิร เอกชัยฤด ี

 ฝายเสนาธกิารประจํา ศูนยเทคโนโลยีทางทหาร 
 สัมภาษณเมื่อวันที่  23 พฤษภาคม 2550 

14. พันโท พรชัย งามสดใส 

 หัวหนาแผนก กรมสวัสดิการทหารบก 

 สัมภาษณเมื่อวันที่  24 พฤษภาคม 2550 

15. พันโท อนุมาศ พินิจชอบ 

 ผูชวยผูอํานวยการกองกิจการพลเรือน กองทพัภาคที ่1 

 สัมภาษณเมื่อวันที่  24 พฤษภาคม 2550 

16. พันโท กฤตพล   ลักษณศิริ 
 หัวหนาฝายขาวกองพลที่ 1 รักษาพระองค 
 สัมภาษณเมื่อวันที่  23 พฤษภาคม 2550 

ผูบังคับบัญชาและอาจารยของสถาบนัวชิาการทหารบกชัน้สูง 
17. พลโท ชาติชาย บุญวัฒนะกุล 

 ผูบัญชาการสถาบนัวิชาการทหารบกชัน้สงู 
 สัมภาษณเมื่อวันที่   9 มิถุนายน 2550 

18. พลตรี บัญชา สิทธวิรยศ 

 รองผูบัญชาการสถาบนัวิชาการทหารบกชัน้สูง 
 สัมภาษณเมื่อวันที่   8 มิถุนายน 2550 
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19. พลตรี ชูศักดิ ์ เมฆสุวรรณ 
 ผูบัญชาการโรงเรียนเสนาธิการทหารบก 

 สัมภาษณเมื่อวันที่   11 มิถนุายน 2550 

20. พันเอก ชยัรัตน ธรรมชาติ 
 รองหัวหนากอง นโยบายและแผน สถาบันวิชาการทหารบกชั้นสงู 
 สัมภาษณเมื่อวันที่  28 พฤษภาคม 2550 

กลุมผูปฏิบัติงานหรือผูบริหารระดับลางของกองทพับก 

21. พันตรี อภิชิต ภิญโญชีพ 

 ประจําสํานกังานเลขานุการกองทพับก 

 สัมภาษณเมื่อวันที่  21 พฤษภาคม 2550 

22. พันตรี กองกิตติ ดวงนมิิต 

 ผูชวยผูอํานวยการกองกิจการพลเรือน กองพลทหารราบที่ 6 

 สัมภาษณเมื่อวันที่  29 พฤษภาคม 2550 

23. รอยตรี สุชาย  คงสงา 

 ประจํากรมยทุธการทหารบก 

 สัมภาษณเมื่อวันที่  9 ตุลาคม 2550 

24. จาสิบเอก อภิชาติ อภิชาตโยธนิ 

 พลขับ กองพนัทหารราบที่ 2 กรมทหารราบที่ 11 รักษาพระองค 
 สัมภาษณเมื่อวันที่  2 พฤษภาคม 2550 

 บุคคลทั่วไปซึง่ที่มองเห็นภาพลักษณของนายทหารเสนาธิการ 
25. นาง นองนุช สังขทรัพย 
 อุปนายกสมาคมแมบานทหารบก 

 สัมภาษณเมื่อวันที่  29 พฤษภาคม 2550 

26. นาง พจนา รามสันเที๊ยะ 

 พนกังานบัญชสีหกรณออมทรัพยสวนมิสกวัน(กองทพัภาคที่ 1) 
 สัมภาษณเมื่อวันที่  21 พฤษภาคม 2550 

27. นางสาว อุบล  ชาญปรีชาสมทุร 
 นักขาวเดลินวิส (สายทหาร) 
 สัมภาษณเมื่อวันที่  24 พฤษภาคม 2550 
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        มหาวิทยาลยัราชภัฏสวนดสิุต 

        เขตดุสิต 

        กรุงเทพฯ 

        10300 
    วันที ่  เดือน                  พ.ศ. 2550 

เรื่อง ขอความอนุเคราะหในการสมัภาษณ 
เรียน  
สิ่งทีส่งมาดวย 1. ประเด็นคาํถาม 

  2. เอกสารประกอบการสัมภาษณ 
 
  เนื่องดวยกระผม พันโท ภาณุพงศ  สุวัณณุสส  นักศึกษาปริญญาเอก  หลักสูตร  
รัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต  ทําการวิจัยเรื่อง  ตัวแบบการ
พัฒนาสมรรถนะหลักนายทหารชั้นสัญญาบัตรหลังสําเร็จการศึกษาหลักสูตรหลักประจํา โรงเรียน
เสนาธิการทหารบกโดยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะและหลักการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยที่มีสวนเพิ่มสมรรถนะ ปญหาและอุปสรรค  รวมถึงนําเสนอตัวแบบการพัฒนา
สมรรถนะนายทหารชั้นสัญญาบัตรหลังจบการศึกษาหลักสูตรเสนาธิการทหารบกเพื่อสนองตอบ
ความตองการของกองทัพบกและสังคม  จึงใครขอความรวมมือจากทานในการขอสัมภาษณ  ทั้งนี้
กระผมจะประสานกําหนดเพื่อการขอเขาสัมภาษณกับสํานักงานของทานอีกครั้งหนึ่ง 

  กระผมขอขอบพระคุณในความรวมมือของทาน ณ โอกาสนี้ดวย 

 

       ขอแสดงความนับถือ 

 

พันโท 

    (ภาณุพงศ สุวณัณุสส) 
    นักศึกษาปริญญาเอก  

    หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

    มหาวิทยาลยัราชภัฏสวนดสิุต   
โทร 086-513-3639 

 253 



พล.ต.นเรนทร พล.ต.นเรนทร

พล.ต.นเรนทร พล.ต.นเรนทร

พล.ต.นเรนทร พล.ต.นเรนทร

พลตรี ธราธร ศรียะพนัธ
ผูบัญชาการวทิยาลยัการทัพบก

พันเอก กัณตภณ  อัครานุรักษ
ผูอํานวยการกองยทุธการ กองทพันอยที ่1

พลตรี นเรนทร  นิยมเดช
ผูทรงคุณวุฒิกองทพับก

พลตรี ชูศักด  เมฆสุวรรณ
ผูบัญชาการวทิยาลยัการทัพบก

พลโทชาติชาย บุญวัฒนะกุล
ผูบัญชาการสถาบนัวิชาการทหารบกชั้นสงู

พลตรี บัญชา สิทธวิรยศ
รองผูบัญชาการสถาบันวชิาการทหารบกชัน้สงู



พล.ต.นเรนทร พล.ต.นเรนทร

พล.ต.นเรนทร

พล.ต.นเรนทร

พล.ต.นเรนทร

พล.ต.นเรนทร

พันเอก เดชบดินทร ปญญาจนัทร
หวัหนาแผนก กองวิจยัและพัฒนา
 กรมยุทธศึกษาทหารบก

พันโท พนา แคลวปลอดทกุข
ผูบังคับกองพนัทหารราบที ่1
กรมทหารราบที่ 31 รักษาพระองค

พันเอกพีรพงษ โพธิ์เหมือน
ฝายเสนาธกิารประจํายุทธการทหารบก

พันเอกหญิง ลักขณา วิไลเนตร
ประจํากรมสารบรรณทหารบก

พันเอก ชยัรัตน ธรรมชาติ
รองหวัหนากอง นโยบายและแผน
 สถาบันวชิาการทหารบกชั้นสูง

พันตรี กองกิตติ ดวงนิมิตร
ผูชวยผูอํานวยการกองกิจการพลเรือน
 กองพลทหารราบที ่6



พล.ต.นเรนทร พล.ต.นเรนทร

พล.ต.นเรนทร พล.ต.นเรนทร

พล.ต.นเรนทร พล.ต.นเรนทร

พันโทสมรักษ ดวงกลาง
ผูบังคับกองพนัทหารปนใหญที่ 23

พันเอก ณฐัวฒุิ คลายโอภาส
ฝายเสนาธกิารประจํากรมกําลงัพลทหารบก 

พันเอก อธกิร เอกชยัฤดี
ฝายเสนาธกิารประจํา 
ศูนยเทคโนโลยีทางทหาร

พันโท พรชัย งามสดใส
หวัหนาแผนก กรมสวัสดิการทหารบก

พันโท อนุมาศ พินิจชอบ
ผูชวยผูอํานวยการกองกิจการพลเรือน
 กองทพัภาคที ่1

พันโท กฤตพล  ลักษณศิริ
หวัหนาฝายขาวกองพลที ่1 รักษาพระองค



พล.ต.นเรนทร พล.ต.นเรนทร

จ.สอ.อภิชาติ พล.ต.นเรนทร

ร.ต.สุชาย พล.ต.นเรนทร

พันตรี อภิชติ ภิญโญชีพ
ประจําสํานกังานเลขานกุารกองทพับก

รอยตรี สุชาย คงสงา
ประจํากรมยุทธการทหารบก 

จาสิบเอก อภิชาต อภิชาตโยธิน
พลขับ กองพนัทหารราบที ่2
กรมทหารราบที่ 11 รักษาพระองค

นาง นองนุช สังขทรัพย
อุปนายกสมาคมแมบานทหารบก 

นาง พจนา รามสันเที๊ยะ
พนกังานบัญชีสหกรณออมทรัพยสวนมิสกวนั

นางสาว อุบล ชาญปรีชาสมุทร
นักขาวเดลินวิส (สายทหาร)



พล.ต.นเรนทร พ.อ.จินตมัย

พันเอกอาปฤทธิ์ ปรัชญนันท
หวัหนาแผนก ศูนยปฏิบัตกิารกองทพับก

พันเอก จนิตมัย ชีกวาง
รองผูอํานวยการกอง กรมกิจการพลเรือน 

พันโท ชลชัย   เกิดแจม
ผูบังคับกองพนัทหารชางที ่๑ รักษาพระองค



การสัมมนากลุมครั้งที่ 1



การสัมมนากลุมครั้งที่ 2



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ผนวก ข 

กระบวนการสัมมนากลุม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายชื่อผูรวมสมัมนากลุม  
การสัมมนากลุมคร้ังที่ 1 

 
1.  พลตรี ฤทธิชัย  เถาทอง ผูทรงคุณวุฒกิองทพับก 

2.  พันตร ีครรชิต  สุวรรณ ประจํากองยทุธการกองทพัภาคที ่1 

3. พันเอก ณัฎฐสิทธิ์ แสงบัวแกว ฝายเสนาธกิารประจําผูบังคบับัญชา 

4. พันเอก ตฤณ  โชติกะคาม รองผูอํานวยการกอง กรมสงกําลังบาํรุงกองทพับก 

5. พันเอก ชัชชัย  ภัทรนาวิก ประจําสถาบนัวิชาการทหารบกชั้นสูง 
6. พันเอก วส ุ เจยีมสุข รองผูอํานวยการกองปลัดบญัชี กองทัพภาคที่ 1 

7. พันเอกหญงิ  กมลพนัธ  ฉายะพงษ ประจําสํานักงานตรวจบัญชกีองทพับก 

8. พันโท  วรเวช วนมงคล ประจํากรมขาวทหารบก 

9. พันโท โกศล  มะลิทอง ฝายเสนาธกิารประจําผูบังคบับัญชา 

10. พันโท นรินทรักษ เชษฐศิริ ผูบังคับกองพนัทหารสื่อสารที ่1 รักษาพระองค 
11. พันโท สมศักดิ ์ ฤทธิรงควัฒนา นายทหารติดตอกองทพันอยที ่1 

12 รอยเอกหญงิ  ลลิตา ลํ้าเลิศ ประจํากรมพลาธิการกองทัพบก 

13 รอยโทหญงิ ปาริฉัตร  พงษพิสิฐ ประจํากรมยทุธศึกษาทหารบก 

14. จาสิบเอกทวีศกัดิ์  ศรีสุพรรณ จากองรอยอาวุธเบา กรมทหารราบที่1 

15. สิบโท ราว ี มะลิซอน นายสบิคลัง กองยกบัตร กรมพลาธิการ 
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การสัมมนากลุมคร้ังที่ 2 

 

1. พลโท ดุสิต เครือใย ที่ปรึกษากองทัพบก 

2. พันตรี บรมวิช วารุณประภา  ผูชวยฝายยทุธการกองพลทหารราบที ่5 

3. พันเอก ธนกฤต พุมสุวรรณ ประจําจังหวัดทหารบกพษิณุโลก 

4. พันเอก พงษสวัสด์ิ  พรรณจิตต ผูอํานวยการกองกําลงัพล กองทพันอยที ่1 

5. พันโท เทพจิตร วีณะคุปต ฝายเสนาธกิารประจําผูบังคบับัญชา 

6. พันโท กฤตกมล  มะลทิอง ประจําสํานักงานเลขานุการกองทพับก 

7. รอยเอก นวนิภพ โรจนวิภาต นายทหารพระธรรมนูญ กรมทหารมา 

8. รอยเอก วิจารณ มาศรักษา ผูบังคับกองรอยวิทยุและศูนยขาว กองพนัทหารสื่อสาร 
9. รอยเอก ไตรศักดิ์  ทุมเพชร นายทหารยทุธการและการฝก กองพนัทหารสื่อสาร 
10. รอยเอก สมศักดิ์  กุลมา  ผูบังคับหมวดอาวุธหนกั กองรอยสนับสนนุการรบ 

11. รอยโท ชวณิชย ชนินทรอารักษ ผูบังคับหมวดปนเล็ก กองรอยอาวุธเบา  

12 รอยโท บุญเลศิ ศิริปาลกะ  รองผูบังคับกองรอยอาวธุเบา  

13 รอยโท สุริยะ โตสุข นายทหารโทรศัพท กองพันทหารสื่อสาร 
14. รอยตรี เจริญ  ใจพทิักษ นายทหารประจําสํานักงาน  

15. รอยตรี ประดิษฐ สิทธิโชค ผูบังคับหมวดปนเล็ก กองรอยอาวุธเบา  
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แบบการจัดสัมมนากลุม (Focus Group Discussion) 
 

ประเด็นการสัมมนากลุม 

    ประเด็นที่ 1:  ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพของสมรรถนะนายทหารชั้นสัญญาบัตร
หลังสําเร็จการศึกษาหลักสูตรหลักประจํา โรงเรียนเสนาธิการทหารบกในปจจุบัน 

    1. ดานความรู ทกัษะและความชํานาญ 

    2. ดานทัศนคติ อุปนิสัยเฉพาะและแรงจูงใจ 

    3. ดานสมรรถนะในภาพรวมของผูบังคับบัญชาและฝายเสนาธิการ 
    4. ดานการบริหารจัดการของกองทพับกที่มีผลตอสมรรถนะ 
  ประเด็นที่ 2: ปญหาและอุปสรรคของการบริหารจัดการที่มีผลตอสมรรถนะนายทหาร
ชั้นสัญญาบัตรหลังสําเร็จการศึกษาหลักสูตรหลักประจํา โรงเรียนเสนาธิการทหารบกในปจจุบัน 
    1. ดานวฒันธรรม สังคม เศรษฐกิจ การเมือง 
    2. ดานการบริหารจัดการ 
    3. ดานการจัดการศึกษา 

    4. ดานอื่นๆ ที่มผีลตอสมรรถนะ 
  ประเด็นที่ 3:  แนวทางแกไขปญหาและอุปสรรคของการบริหารจัดการที่มีผลตอ
สมรรถนะนายทหารชั้นสัญญาบัตรหลังสําเร็จการศึกษาหลักสูตรหลักประจํา โรงเรียนเสนาธิการ
ทหารบก 
    1. ดานวฒันธรรม สังคม เศรษฐกิจ การเมือง 
    2. ดานการบริหารจัดการ 
    3. ดานการจัดการศึกษา 

    4. ดานอื่นๆ ที่มผีลตอสมรรถนะ 

    ประเด็นที่ 4: การประเมินสภาพแวดลอมภายนอกและภายในของกองทัพบกที่มี
ผลกระทบตอสมรรถนะของผูสําเร็จการศึกษาจากหลักสูตรหลักประจํา โรงเรียนเสนาธิการ
ทหารบก   
    1. จดุแข็งของกองทพับก 

    2. จดุออนของกองทพับก 

    3. โอกาสของกองทพับก 

    4. อุปสรรคของกองทพับก  
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  ประเด็นที่ 5:  ตัวแบบและแนวทางการพัฒนาสมรรถนะนายทหารชั้นสัญญาบตัรหลัง
สําเร็จการศึกษาหลักสูตรหลักประจํา โรงเรียนเสนาธิการทหารบกซึ่งจะเพิ่มประสิทธิภาพการ
ทํางานใหบรรลุวัตถุประสงคของกองทัพบก 

    1. ตัวแบบการพฒันาสมรรถนะในภาพรวมของผูบังคับบัญชาและฝายเสนาธกิาร 
    2. แนวทางการพฒันาสมรรถนะในภาพรวมของผูบังคับบัญชาและฝายเสนาธกิาร 
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       มหาวิทยาลยัราชภัฏสวนดสิุต 

       เขตดุสิต 

       กรุงเทพฯ 

       10300 
       พฤษภาคม  2550 

เร่ือง ขอเรียนเชิญรวมการสัมมนากลุม 

เรียน  

ส่ิงที่สงมาดวย  เอกสารประกอบการสัมมนา 
 

   เนื่องดวยกระผม พันโท ภาณุพงศ  สุวัณณุสส นักศึกษาปริญญาเอก หลักสูตรรัฐ
ประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต ทําการวิจัยเรื่องตัวแบบสมรรถนะ
หลักของผูสําเร็จการศึกษาหลักสูตรหลักประจํา โรงเรียนเสนาธิการทหารบกโดยมีวัตถุประสงคเพือ่
นําเสนอตัวแบบสมรรถนะหลักของผูสําเร็จการศึกษาหลักสูตรหลักประจํา โรงเรียนเสนาธิการ
ทหารบก และหาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะหลักที่มีสวนเพิ่มสมรรถนะเหลานั้น เพื่อสนองตอบ
ความตองการของกองทัพบกและรองรับเปลี่ยนแปลงของกระแสโลก   จึงใครขอเรียนเชิญทานรวม
การสัมมนากลุมในวันที่ 22 พฤษภาคม 2550 เวลา 0830-1200 ณ สโมสรกองทัพบก (เทเวศร )  
 กระผมขอขอบพระคุณในความรวมมือของทาน ณ โอกาสนี้ดวย 

 

       ขอแสดงความนับถือ 

พันโท 

 

            (ภาณุพงศ  สุวัณณุสส) 
       นักศึกษาปริญญาเอก  
      หลักสูตร  รัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

          มหาวทิยาลัยราชภัฏสวนดุสิต   
 

โทร 086-513-3639 

โทร ทบ. 97722-4 
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       มหาวิทยาลยัราชภัฏสวนดสิุต 

       เขตดุสิต 

       กรุงเทพฯ 

       10300 
       สิงหาคม  2550 

เร่ือง ขอเรียนเชิญรวมการสัมมนากลุม 

เรียน  

ส่ิงที่สงมาดวย  เอกสารประกอบการสัมมนา 
 

  เนื่องดวยกระผม พันโท ภาณุพงศ  สุวัณณุสส  นักศึกษาปริญญาเอก  หลักสูตร  
รัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต  ทําการวิจัยเรื่อง  ตัวแบบ
สมรรถนะหลักของผูสําเร็จการศึกษาหลักสูตรหลักประจํา โรงเรียนเสนาธิการทหารบก โดยมี
วัตถุประสงคเพื่อนําเสนอตัวแบบสมรรถนะหลักของผูสําเร็จการศึกษาหลักสูตรหลักประจํา 
โรงเรียนเสนาธิการทหารบก และหาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะหลักที่มีสวนเพิ่มสมรรถนะ
เหลานั้น เพื่อสนองตอบความตองการของกองทัพบกและรองรับเปล่ียนแปลงของกระแสโลก   จึง
ใครขอเรียนเชิญทานรวมการสัมมนากลุมในวันที่ 22 สิงหาคม 2550 เวลา 0900-200 ณ หอง
รับรอง กองบัญชาการกองทัพบก  

 
 กระผมขอขอบพระคุณในความรวมมือของทาน ณ โอกาสนี้ดวย 

 

       ขอแสดงความนับถือ 

 

พันโท 

            (ภาณุพงศ สุวัณณุสส) 
       นักศึกษาปริญญาเอก  
      หลักสูตร  รัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

          มหาวทิยาลัยราชภัฏสวนดุสิต   
โทร 086-513-3639 

โทร ทบ. 97722-4 
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ผนวก ค 

ภาพการสัมภาษณผูใหขอมูล 
ภาพการสัมมนากลุม 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาพการสัมภาษณผูใหขอมูล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาพการสัมมนากลุม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ผนวก ก  

การสัมภาษณเชิงลึก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผนวก ง 
ประเด็นคําถามการสัมภาษณแบบเจาะลึก 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  คําสัมภาษณเกี่ยวกับเกี่ยวกับสมรรถนะของผูสําเร็จการศึกษาจากหลักสูตรเสนาธิ
การทหารบกแบงเปนประเด็นตางๆ ดังนี้ 
    ประเด็นที่ 1: ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพของสมรรถนะของผูสําเร็จการศึกษาจาก
หลักสูตรเสนาธิการทหารบกในปจจุบัน 

    1. ดานความรู ทกัษะและความชํานาญ 

    2. ดานทัศนคติ อุปนิสัยเฉพาะและแรงจูงใจ 

    3. ดานสมรรถนะในภาพรวมของผูบังคับบัญชาและฝายเสนาธิการ 
    4. ดานการบริหารจัดการของกองทพับกที่มีผลตอสมรรถนะ 
  ประเด็นที่ 2: ปญหาและอุปสรรคของการบริหารจัดการที่มีผลตอสมรรถนะของ
ผูสําเร็จการศึกษาจากหลักสูตรเสนาธิการทหารบกในปจจุบัน 
    1. ดานวฒันธรรม สังคม เศรษฐกิจ การเมือง 
    2. ดานการบริหารจัดการ 
    3. ดานการจัดการศึกษา 

    4. ดานอื่นๆ ที่มผีลตอสมรรถนะ 
  ประเด็นที่ 3: แนวทางแกไขปญหาและอุปสรรคของการบริหารจัดการที่มีผลตอ
สมรรถนะของผูสําเร็จการศึกษาจากหลักสูตรเสนาธิการทหารบก 
    1. ดานวฒันธรรม สังคม เศรษฐกิจ การเมือง 
    2. ดานการบริหารจัดการ 
    3. ดานการจัดการศึกษา 

    4. ดานอื่นๆ ที่มผีลตอสมรรถนะ 
  ประเด็นที่ 4:  ตัวแบบและแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของผูสําเร็จการศึกษาจาก
หลักสูตรเสนาธิการทหารบกซึ่งจะเพิ่มประสิทธิภาพการทํางานใหบรรลุวัตถุประสงคของ
กองทัพบก 

    1. ตัวแบบสมรรถนะในภาพรวมของผูบังคับบัญชาและฝายเสนาธิการ 
    2. แนวทางการพฒันาสมรรถนะในภาพรวมของผูบังคับบัญชาและฝายเสนาธกิาร 
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ผนวก จ 
แบบสอบถาม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบสํารวจ สมรรถนะของนายทหารทีส่ําเรจ็การศกึษาจากหลกัสูตรเสนาธกิารทหารบก 
 การสํารวจครั้งนี้มีความมุงหมายเพื่อการคนควาวิจัยสมรรถนะหรือ ความสามารถของ
นายทหารที่สําเร็จการศึกษาจากหลักสูตรเสนาธิการทหารบกซึ่งเปนกําลังพลระดับฝายเสนาธิการ
และผูบังคับบัญชาของกองทัพไทย ทั้งนี้ขอมูลของทานจะถูกเก็บไวเปนความลับและจะไมสงผล
กระทบตอตัวทาน แบบสํารวจนี้แบงเปน 2 ตอน โดยตอนที่ 1 จะเปนขอมูลพื้นฐานของผูตอบ
แบบสอบถาม ตอนที่ 2 จะเปนการเลือกสมรรถนะที่ผูสําเร็จการศึกษาจากหลักสูตรเสนาธิการ
ทหารบกซึ่งปฏิบัติหนาที่ฝายเสนาธิการและผูบังคับหนวยควรจะมี 
ตอนที่ 1 ขอมลูพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม 

กรุณาเขียนเครื่องหมายถกู (√) ลงในชองตามสภาพของทาน 

1. ลักษณะการปฏิบัติงาน 

(     ) ฝายปฏบิัติการ (     ) ฝายเสนาธิการ (     ) ผูบงัคับบัญชา 
(     ) สวนอืน่ๆ ระบุ....................................................................... 
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ตอนที่ 2 ขอ กรุณาเขียนเครื่องหมายถูก (√) หนาขอที่ทานคิดวาเรื่องใดควรเปนสมรรถนะหรือ
คุณสมบัติที่ฝายเสนาธิการหรือผูบังคับหนวยควรจะมีหรือมีความจําเปนอยางยิ่ง (สามารถตอบได 
ตามความตองการ) 
 

 ตัวอยางสมรรถนะ  ตัวอยางสมรรถนะ 
1 ความสามารถในการเรียนรู 51 ความอดทน   

2 ความรับผิดชอบในงาน 53 ความเปนผูนํา 

3 ความรูทางฝายเสนาธิการ 53 ความเปนผูนํา 

4 ความคิดเชิงวิเคราะห 54 ความรูในดานการสงกําลังบํารุง 
5 ความแนวแนและมุงมั่น 55 ความรูในดานซอมบํารุง 
6 ความละเอียดรอบคอบ 56 ความกระฉับกระเฉง 
7 ความรูและความสามารถในดานงบประมาณ 57 การจูงใจผูอื่น 

8 ความรูและความเขาใจในภารกิจ 58 ทักษะการเจรจาตอรอง 
9 ความพรอมทางรางกาย 59 การพัฒนาองคการ 

10 ความรูในดานพัฒนางาน 60 ความเขาใจในองคการ 
11 การวางแผนกลยุทธ 61 การบริหารจัดการงาน 

12 ทักษะในการประมาณการ 62 การมีสวนรวม 

13 การบริหารการเปลี่ยนแปลง 63 การควบคุมอารมณและบุคลิกภาพ 

14 ทัศนคติที่ดีตองานและเพื่อนรวมงาน 64 ความใฝรู 
15 การสอนงานและพัฒนาผูอื่น 65 ทักษะในการโนมนาวชักจูง 
16 การประสานงาน 66 การวางแผนงานและการจัดการ 
17 การปฏิบัติตามระเบียบ/ขอบังคับ 67 ทักษะในการนําเสนองาน 

18 การประนีประนอม 68 ความสามารถในการแกไขปญหา 

19 ความรูและความสามารถในดานคอมพิวเตอร 69 ความรูในดานการวางแผนการปฏิบัติงาน 

20 ความคิดในหลักการ 70 การบริหารโครงการ 
21 การมุงเนนที่คุณภาพของผลงาน 71 ความรูในดานประชาสัมพันธ 
22 การบริหารความขัดแยง 72 ความรูในดานจัดซื้อจัดจาง 
23 ความรูในการเปนที่ปรึกษา 73 ความเสียสละ 

24 การเรียนรูอยางตอเนื่อง 74 มีศิลปะการนําเสนองาน 

 275 



    
 ตัวอยางสมรรถนะ  ตัวอยางสมรรถนะ 

25 ความนาเชื่อถือได 75 ความคิดเชิงเหตุผล 

26 การทํางานรวมกับทีมงานอื่น 76 ความรูในดานวิจัย 

27 ความรูดานความสัมพันธกับประชาชน 77 การบริหารความเสี่ยง 
28 การตัดสินใจ 78 ความมั่นใจในตนเอง 
29 การมอบหมายงาน 79 ความจงรักภักดีตอชาติ 
30 ความจงรักภักดีตอองคการ 80 ความจงรักภักดีตอพระมหากษัตริย 
31 การกระจายอํานาจ 81 การบริหารโครงการ 
32 ความกระตือรือรน 82 ความมีไหวพริบเชิงกลยุทธ 
33 ความสามารถในการใชภาษาอังกฤษ 83 ความคิดเชิงกลยุทธ และการกําหนดกลยุทธ 
34 ความสุขุมเยือกเย็น 84 ความคิดอยางเปนระบบ 

35 การอํานวยการ 85 ความรูในดานการยุทธการ 
36 ความยืดหยุนและการปรับตัว 86 การสรางทีมงาน 

37 การกํากับดูแล 87 ความกระตือรือรน   

38 มนุษยสัมพันธ 88 การทํางานเปนทีม 

39 ความรูในดานการบริหารทรัพยากรมนุษย 89 ทักษะในการบริหารเวลา 

40 ความรูในงานดานระบบสารสนเทศ 90 ความอดทนตอความเครียด 

41 ความสามารถในการนําทหาร 91 การบริหารการฝกอบรม 

42 ความจงรักภักดีตอศาสนา 92 ความรูในดานภาษาอังกฤษ 

43 ความรูในดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 93 การสรางความศรัทธา 

44 ความคิดริเร่ิมหรือคิดสรางสรรค 94 ความสามารถสื่อสารดวยภาษาอังกฤษ 

45 ยึดมั่นในอุดมการณของชาติ 95 การมีวิสัยทัศน 

46 มีความรับผิดชอบ 96 ความรูในดานกฎหมาย 

47 ซื่อสัตยสุจริต 97 มีคุณธรรม 

48 ความเด็ดขาด 98 มีความรับผิดชอบ 

49 ความริเร่ิม 99 กลาหาญ 

50 ลักษณะทาทาง  หรือคุณลักษณะทหารดี 100 ความเชื่อถือได 
  101 กาลเทศะหรือความแนบเนียน   
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สรุปผลการสาํรวจขั้นที ่1  
 ผูวิจัยพบวา การเลือกของกลุมตัวอยาง 20 นายมีการกระจายโดยทั้งนี้ ความเห็นดวยตอ
สมรรถนะที่ควรมีของผูสําเร็จการศึกษาจากหลักสูตรเสนาธิการทหารบกโดยเรียงลําดับแลว มีบาง
สมรรถนะไมถูกเห็นดวยจํานวน 16 สมรรถนะ เห็นดวยนอยมากรอยละ 5 หรือ 1 นาย จํานวน 25 

สมรรถนะ และที่เห็นดวยเกินรอยละ 10 มีจํานวน 60 สมรรถนะ ซึ่งผูวิจัยจะไดนําคัดเลือกไวเพียง 
60 สมรรถนะ เพื่อนําไปทําแบบสอบถามในขั้นที่ 2 ตอไป 

 
ลําดับ สมรรถนะที่ควรมี รอยละ  ลําดับ สมรรถนะที่ควรมี รอยละ 

1 ความสามารถในการเรียนรู 55  52 ความสามารถในการนําทหาร 10 

2 ความคิดริเริ่มหรือคิดสรางสรรค 45  53 ยึดมั่นในอุดมการณของชาติ 10 

3 ความจงรักภักดีตอชาติ 45  54 ลักษณะทาทางหรือคุณลักษณะ
ทหารดี 

10 

4 ความรับผิดชอบในงาน 40  55 การพัฒนาองคการ 10 

5 ความรูและความสามารถในดาน
คอมพิวเตอร 

40  56 ทักษะในการโนมนาวชักจูง 10 

6 มนุษยสัมพันธ 40  57 ความสามารถในการแกไขปญหา 10 

7 ความคิดเชิงวิเคราะห 35  58 ความรูในดานประชาสัมพันธ 10 

8 การประสานงาน 35  59 ความคิดเชิงเหตุผล 10 

9 การทํางานรวมกับทีมงานอื่น 35  60 การบริหารความเสี่ยง 10 

10 ความเปนผูนํา 30  61 ความมั่นใจในตนเอง 5 

11 การมีวิสัยทัศน 30  62 ทักษะในการบริหารเวลา 5 

12 การบริหารจัดการงาน 30  63 ความอดทนตอความเครียด 5 

13 ความจงรักภักดีตอพระมหากษัตริย 30  64 การกระจายอํานาจ 5 

14 ความรูทางฝายเสนาธิการ 30  65 ความสามารถในการใช
ภาษาอังกฤษ 

5 

15 ความรูในงานดานระบบสารสนเทศ 30  66 การอํานวยการ 5 

16 มีความรับผิดชอบ 30  67 ความเขาใจในองคการ 5 

17 ความคิดอยางเปนระบบ 30  68 ทักษะในการประมาณการ 5 
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ลําดับ สมรรถนะที่ควรมี รอยละ  ลําดับ สมรรถนะที่ควรมี รอยละ 
18 ทั ศนคติ ที่ ดี ต อ ง า น แล ะ เ พื่ อ น

รวมงาน 

25  69 การปฏิบัตติามระเบียบ/ขอบังคับ 5 

19 ความรูในดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 25  70 ความรูในการเปนที่ปรึกษา 5 

20 ความจงรักภักดีตอศาสนา 25  71 ความริเร่ิม 5 

21 การควบคุมอารมณและบุคลิกภาพ 20  72 ความอดทน   5 

22 ความนาเชื่อถือได 20  73 การมีสวนรวม 5 

23 การกํากับดูแล 20  74 ความใฝรู 5 

24 ซื่อสัตยสุจริต 20  75 ทักษะในการนําเสนองาน 5 

25 การจูงใจผูอื่น 20  76 ความรูในดานจัดซื้อจัดจาง 5 

26 ทักษะการเจรจาตอรอง 20  77 มีศิลปะการนําเสนองาน 5 

27 การทํางานเปนทีม 20  78 ความรูในดานวิจัย 5 

28 ความละเอียดรอบคอบ 20  79 ความคิดและกําหนดกลยุทธ 5 

29 การวางแผนกลยุทธ 20  80 ความรูในดานภาษาอังกฤษ 5 

30 ความสุขุมเยือกเย็น 20  81 การสรางความศรัทธา 5 

31 ความยุติธรรม   15  82 ความรูในดานกฎหมาย 5 

32 ความรูและความเขาใจในภารกิจ 15  83 มีความรับผิดชอบ 5 

33 การเรียนรูอยางตอเนื่อง 15  84 ความเชื่อถือได 5 

34 มีคุณธรรม 15  85 ค ว า ม รู ใ น ด า น ว า ง แ ผ น ก า ร
ปฏิบัตงิาน 

5 

35 การประนีประนอม 15  86 ความแนวแนและมุงมั่น 0 

36 การบริหารความขัดแยง 15  87 ความคิดในหลักการ 0 

37 คว าม รู ด า นค ว ามสั มพั น ธ กั บ
ประชาชน 

15  88 การมอบหมายงาน 0 

38 ความจงรักภักดีตอองคการ 15  89 ความเด็ดขาด 0 

39 ความยืดหยุนและการปรับตัว 15  90 ความรูในดานการสงกําลังบํารุง 0 

40 ความรูในดานการบริหารทรัพยากร
มนุษย 

15  91 ความรูในดานซอมบํารุง 0 

41 ความเสียสละ 15  92 ความกระฉับกระเฉง 0 
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ลําดับ สมรรถนะที่ควรมี รอยละ  ลําดับ สมรรถนะที่ควรมี รอยละ 
42 การสรางทีมงาน 15  93 การบริหารโครงการ 0 

43 การวางแผนงานและการจัดการ 10  94 การบริหารโครงการ 0 

44 ความรูและความสามารถในดาน
งบประมาณ 

10  95 ความมีไหวพริบเชิงกลยุทธ 0 

45 ความพรอมทางรางกาย 10  96 ความรูในดานการยุทธการ 0 

46 ความรูในดานพัฒนางาน 10  97 ความกระตือรือรน   0 

47 การบริหารการเปลี่ยนแปลง 10  98 การบริหารการฝกอบรม 0 

48 การสอนงานและพัฒนาผูอื่น 10  99 ความสามารถสื่อสารภาษาอังกฤษ 0 

49 การมุงเนนที่คณุภาพของผลงาน 10  100 กลาหาญ 0 

50 การตัดสินใจ 10  101 กาลเทศะหรือความแนบเนียน   0 

51 ความกระตือรือรน 10     
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แบบสํารวจขัน้ที่ 2 
แบบสํารวจ สมรรถนะของนายทหารทีส่ําเรจ็การศกึษาจากหลกัสูตรเสนาธกิารทหารบก 
 การสํารวจครั้งนี้มีความมุงหมายเพื่อการคนควาวิจัยสมรรถนะหรือ ความสามารถของ

นายทหารที่สําเร็จการศึกษาจากหลักสูตรเสนาธิการทหารบกซึ่งเปนกําลังพลระดับฝายเสนาธิการ

และผูบังคับบัญชาของกองทัพไทย ทั้งนี้ขอมูลของทานจะถูกเก็บไวเปนความลับและจะไมสงผล

กระทบตอตัวทาน แบบสํารวจนี้แบงเปน 2 ตอน โดยตอนที่ 1 จะเปนขอมูลพื้นฐานของผูตอบ

แบบสอบถาม ตอนที่ 2 จะเปนการเลือกสมรรถนะที่ผูสําเร็จการศึกษาจากหลักสูตรเสนาธิการ

ทหารบกซึ่งปฏิบัติหนาที่ฝายเสนาธิการและผูบังคับหนวยควรจะมี 

ตอนที่ 1 ขอมลูพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม 

กรุณาเขียนเครื่องหมายถกู (√) ลงในชองตามสภาพของทาน 

1. อาย ุ  (     ) 20-30ป (     ) 30-40 ป (     ) 40–50 ป (     ) 50–60 ป 

2. วุฒกิารศึกษา  (     ) ม. 6 หรือเทียบเทา (     ) ปริญญาตรี (     ) สูงกวาปริญญาตรี 

3. ประสบการณในการทํางาน (     ) 0-10 ป (     ) 10-20 ป (     ) 20–30ป (     ) 30ปข้ึนไป 

4. ระดับการปฏิบัตงิาน  (     ) ผูปฏิบัตงิาน ป. 1-ป. 3      (     ) ผูบริหารระดับตน น. 1-น. 2 

   (     ) ผูบริหารระดับกลาง น. 3–น. 5 (     )  ผูบริหารระดบัสูง น. 6 ข้ึนไป  
 
5. ลักษณะการปฏิบัติงาน 

(     ) ฝายปฏบิัติการ (     ) ฝายเสนาธิการ (     ) ผูบงัคับบัญชา 

(     ) สวนอืน่ๆ ระบุ....................................................................... 
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ตอนที่ 2 กรุณาเขียนเครื่องหมายถูก (√) หนาขอที่ทานคิดวาเปนสมรรถนะที่ควรมีจํานวน 15 ขอ 

 
1 ความสามารถในการเรียนรู 31 การอํานวยการ 
2 ความรับผิดชอบในงาน 32 ความยืดหยุนและการปรับตัว 

3 ความรูทางฝายเสนาธิการ 33 การกํากับดูแล 

4 ความคิดเชิงวิเคราะห 34 มนุษยสัมพันธ 
5 ความละเอียดรอบคอบ 35 การจัดการกําลังพล 

6 ความรูและความสามารถในดานงบประมาณ 36 ความคิดริเร่ิมหรือคิดสรางสรรค 
7 ความรูและความเขาใจในภารกิจ 37 ซื่อสัตยสุจริต 

8 ความพรอมทางรางกาย 38 ลักษณะทาทาง  หรือคุณลักษณะทหารดี 
9 ความรูในดานพัฒนางาน 39 ความยุติธรรม   

10 การวางแผนกลยุทธ 40 ความเปนผูนํา 

11 ความสามารถในการประมาณการ 41 ทักษะการเจรจาตอรอง 
12 การบริหารการเปลี่ยนแปลง 42 การพัฒนาองคการ 
13 ทัศนคติที่ดีตองานและเพื่อนรวมงาน 43 การบริหารจัดการงาน 

14 การสอนงานและพัฒนาผูอื่น 44 การรับฟงความคิดเห็นหรือการใหมีสวนรวม 

15 การประสานงาน 45 การควบคุมอารมณและบุคลิกภาพ 

16 การปฏิบัติตามระเบียบ/ขอบังคับ 46 ทักษะในการโนมนาวชักจูง 
17 การประนีประนอม 47 ความสามารถในการวางแผน 

18 ความรูและความสามารถในดานคอมพิวเตอร 48 ความสามารถในการแกไขปญหา 

19 การมุงเนนที่คุณภาพของผลงาน 49 ความรูความสามารถในดานประชาสัมพันธ 
20 การบริหารความขัดแยง 50 ความเสียสละ 

21 ความรูในการเปนที่ปรึกษา 51 การบริหารความเสี่ยง 
22 การเรียนรูอยางตอเนื่อง 52 ความจงรักภักดีตอชาติ 
23 ความนาเชื่อถือได 53 ความจงรักภักดีตอพระมหากษัตริย 
24 การทํางานรวมกับทีมงานอื่น 54 ความคิดอยางเปนระบบ 

25 ความรูดานความสัมพันธกับประชาชน 55 การทํางานเปนทีม 

26 การตัดสินใจ 56 ทักษะในการบริหารเวลา 

27 ความจงรักภักดีตอองคการ 57 การมีวิสัยทัศน 
28 ความกระตือรือรน 58 ความรูในดานกฎหมาย 

29 ความสามารถในการใชภาษาอังกฤษ 59 มีคุณธรรม 

30 ความสุขุมเยือกเย็น 60 มีความรับผิดชอบ 
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สรุปผลการสํารวจขั้นที ่2   

   
รอยละ สมรรถนะ รอยละ สมรรถนะ 
72.5 ความจงรักภักดีตอสถาบันพระมหากษัตริย 17.5 ความนาเชื่อถือได 
67.5 ความจงรักภักดีตอชาติ 17.5 การกํากับดูแล 

62.5 ความเปนผูนํา 17.5 ความคิดอยางเปนระบบ 

60 ความรับผิดชอบในงาน 15 การวางแผนกลยุทธ 
57.5 ความรูทางฝายเสนาธิการ 15 การปฏิบัติตามระเบียบ/ขอบังคับ 

55 การประสานงาน 15 การทํางานรวมกับทีมงานอื่น 

55 มนุษยสัมพันธ 15 ความจงรักภักดีตอองคการ 
52.5 การตัดสินใจ 15 ความสุขุมเยือกเย็น 

50 ความสามารถในการเรียนรู 15 การจัดการกําลังพล 

50 ควบคุมอารมณและบุคลิกภาพ 15 การบริหารความเสี่ยง 
42.5 ความคิดเชิงวิเคราะห 15 ความรูในดานกฎหมาย 

42.5 ซื่อสัตยสุจริต 12.5 การสอนงานและพัฒนาผูอื่น 

42.5 ความสามารถในการวางแผน 12.5 ความรูและความสามารถในดานคอมพิวเตอร 
42.5 มีคุณธรรม 12.5 การอํานวยการ 
40 การบริหารจัดการงาน 10 การบริหารความขัดแยง 

37.5 ความสามารถการใชภาษาอังกฤษ 10 ความรูดานความสัมพันธกับประชาชน 

37.5 ความยุติธรรม   10 ความกระตือรือรน 

37.5 การมีวิสัยทัศน 10 ความยืดหยุนและการปรับตัว 

35 ความคิดริเร่ิมหรือคิดสรางสรรค 10 ลักษณะทาทาง  หรือคุณลักษณะทหารดี 
35 ความเสียสละ 10 ทักษะในการบริหารเวลา 

35 มีความรับผิดชอบ 7.5 ความรูในดานพัฒนางาน 

30 ความสามารถในการแกไขปญหา 7.5 การประนีประนอม 

27.5 ความละเอียดรอบคอบ 7.5 การมุงเนนที่คุณภาพของผลงาน 

25 ความรูและความเขาใจในภารกิจ 7.5 ทักษะการเจรจาตอรอง 
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รอยละ สมรรถนะ รอยละ สมรรถนะ 
25 ความสามารถในการประมาณการ 7.5 ความรูความสามารถในดานประชาสัมพันธ 
25 การเรียนรูอยางตอเนื่อง 5 การพัฒนาองคการ 

22.5 ความพรอมทางรางกาย 5 ทักษะในการโนมนาวชักจูง 
22.5 ทัศนคติที่ดีตองานและเพื่อนรวมงาน 2.5 การบริหารการเปลี่ยนแปลง 
20 การรับฟงความคิดเห็นหรือการมีสวนรวม 2.5 ความรูในการเปนที่ปรึกษา 

20 การทํางานเปนทีม 0 ความรูและความสามารถในดานงบประมาณ 
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แบบสอบถามความเหน็ดวยเพื่อการวิเคราะหตัวแบบสมรรถนะหลัก 
แบบสอบถาม 

 การวิจัยเรื่อง สมรรถนะของผูสําเร็จการศึกษาจากหลักสูตรเสนาธิการทหารบกซึ่งปฏิบัติ
หนาที่ฝายเสนาธิการและผูบังคับบัญชา 
 การวิจัยครั้งนี้มีความมุงหมายเพื่อการคนควาวิจัยสมรรถนะหรือ ความรูความสามารถ
ของนายทหารที่สําเร็จการศึกษาจากหลักสูตรเสนาธิการทหารบกซึ่งปฏิบัติหนาที่ฝายเสนาธิการ
และผูบังคับบัญชาเนื่องจากเปนกําลังพลที่มีคุณคาอยางยิ่งของกองทัพบก ทั้งนี้ขอมูลของทานจะ
ถูกเก็บไวเปนความลับและจะไมสงผลกระทบตอตัวทาน   แบบสํารวจนี้แบงเปน 2 ตอน โดยตอนที่ 
1 จะเปนขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 จะเปนระดับความคิดเห็นกับสมรรถนะที่
ผูสําเร็จการศึกษาจากหลักสูตรเสนาธิการทหารบกซึ่งปฏิบัติหนาที่ฝายเสนาธิการและผูบังคับ
หนวยควรมี       

      ขอแสดงความนับถือ 
 
      พันเอก ภาณพุงศ  สุวัณณสุส 
     นักศึกษาปริญญาเอกรัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
      มหาวิทยาลยัราชภัฏสวนดสิุต 
ตอนที่ 1 ขอมลูพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม 

กรุณาเขียนเครื่องหมายถกู (√) ลงในชองตามสภาพของทาน 

1. อาย ุ  (     ) 30 ป ลงไป   (     ) 31-40 ป (     ) 41–50 ป (     ) 51 ปข้ึนไป 

2. ระดับการศกึษา   (     ) ปริญญาตรี (     ) ปริญญาโท  (     ) ปริญญาเอก 

3. ประสบการณในการทํางาน (     ) ต่าํกวา 10 ป (     ) 11-20 ป (     ) 21-30 ป (     ) 31 ป ข้ึนไป 

4. ระดับการปฏิบัตงิาน  (     ) พันตร ี  (     )  พันโท (     ) พันเอก  

   (     ) พันเอก (พิเศษ)   (     ) พลตรีข้ึนไป   
5. ลักษณะการปฏิบัติงาน 

(     ) ฝายเสนาธิการ (     ) ผูบงัคับหนวย  

(     ) ครู อาจารย 
6. รายไดตอเดือน 

(     ) ต่าํกวา 20,000 บาท   (     ) 20,001-30,000 บาท   (     ) 30,001-40,000 บาท   
(     ) 40,001-50,000 บาท   (     ) 50,001-60,000 บาท   (     ) สูงกวา 60,000 บาท   
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ตอนที่ 2 ขอ กรุณาเขียนเครื่องหมายถูก (√) หนาขอที่ทานคิดวาเปนระดับความคิดเห็นของแตละ
สมรรถนะหรือคุณสมบัติที่ฝายเสนาธิการหรือผูบังคับหนวยควรมี  
 

ระดับความคดิเห็น ลํา
ดับ 

สมรรถนะหลกัของผูสําเร็จการศึกษาจากหลักสูตร
เสนาธิการทหารบกซึ่งปฏิบตัิหนาที ่
ฝายเสนาธกิารและผูบังคับหนวย 

 มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ที่สุด 

1 

สมรรถนะเฉพาะของฝายอํานวยการ 
ดานการประสานงาน 
การประสานงานมีความสําคัญตอการปฏิบัติงาน           

2 หลักการประสานสอดคลองทางทหารสามารถใชการ
ประสานงานสนับสนุนได           

3 การประสานงานทางทหารตองเกิดภายใตการ
ควบคุมบังคับบัญชาที่มีเอกภาพ           

4 การกระจายอํ านาจในการทํ า งานทํ า ให การ
ประสานงานมีประสิทธิภาพ           

5 
ดานการวางแผน 
การวางแผนเปนงานที่สําคัญของฝายเสนาธิการ           

6 ฝายเสนาธิการควรวางแผนงานในอนาคตเสมอ           

7 การวางแผนและประมาณการของฝายเสนาธิการ
สงผลตอการตกลงใจของผูบังคับหนวย           

8 

 

สมรรถนะเฉพาะของผูบังคับหนวย 
ดานคุณลักษณะผูนําทหาร 
ผูบังคับหนวยควรมีคณุลักษณะผูนําทหาร           

9 ผูบังคับหนวยทุกนายควรมีสติปญญาที่ดี         

10 คุณธรรม จริยธรรมของผูบังคับหนวยสงผลตอการ
เปนผูนําที่ดี           

11 

ดานการตกลงใจ 
การวิเคราะหภารกิจและเจตนารมณของผูบังคับบัญชา
ชั้นสูงมีผลตอการตกลงใจของผูบังคับหนวยระดับรอง           
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ระดับความคดิเห็น ลํา
ดับ 

สมรรถนะหลกัของผูสําเร็จการศึกษาจากหลักสูตร
เสนาธิการทหารบกซึ่งปฏิบตัิหนาที ่
ฝายเสนาธกิารและผูบังคับหนวย 

มาก 
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ที่สุด 

12 การพัฒนาหนทางปฏิบัติหรือพัฒนาแผนงานควร
เปนหนาที่สําคัญของผูบังคับหนวย           

13 การวิเคราะหหนทางปฏิบัติมีผลตอความสําเร็จ           

14 ตกลงใจของผู บั งคับ บัญชาขึ้ นกับข อมู ลหรื อ
ขอเท็จจริงและการวางแผนของฝายเสนาธิการ      

15 การเตรียมสนามรบดานการขาวและงานดานการ
ขาวทําใหแผนเกิดความสมบรูณ           

16 

 

สมรรถนะรวม 
ดานการมีวิสัยทัศน 
วิสัยทัศนหรือการมองสูอนาคตจําเปนตอการเปน
ฝายเสนาธิการหรือผูนําทหาร           

17 วิสัยทัศนผูนําทหารหรือฝายเสนาธิการมีสวนชวยใน
การกําหนดทิศทางหรือกิจกรรมองคกร            

18 

ดานการคิดวิเคราะห 
การคิดวิเคราะหมีความจําเปนเพราะสนับสนุนการ
ทํางานทั้งฝายเสนาธิการและผูบังคับหนวย           

19 การคิดวิเคราะหเปนปจจัยสําคัญในการวางแผนและ
การตกลงใจ           

  

20 

ดานความคิดสรางสรรค 
ฝายเสนาธิการและผูบังคับหนวยตองสรางสรรค
หนทางปฏิบัติที่แปลกใหมเพื่อสรางสิ่งที่คาดไมถึงใน
ระหวางการรบ           

21 ผูบังคับหนวยควรยอมรับการคิดนอกกรอบซึ่งเปน
ประโยชนตอทางราชการและไมผิดระเบียบวินัย           
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ระดับความคดิเห็น ลํา
ดับ 

สมรรถนะหลกัของผูสําเร็จการศึกษาจากหลักสูตร
เสนาธิการทหารบกซึ่งปฏิบตัิหนาที ่
ฝายเสนาธกิารและผูบังคับหนวย 

 มาก   
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ที่สุด 

22 ผูบังคับหนวยควรสงเสริมใหผูใตบังคับบัญชาคิด
สรางสรรคผลงานเปนของตนเอง           

23 วัฒนธรรมไทยทําใหคนไทยไมกลาคิดนอกกรอบ           

24 

ดานมนุษยสัมพันธ 
มนุษยสัมพันธมีความจําเปนตอการเปนฝายเสนาธิ
การและผูบังคับหนวย           

25 มนุษยสัมพันธที่ไมดีจะเกิดความขัดแยงและไมเขาใจ
กันและสงผลใหเกิดความลมเหลวในงานได           

26 ทั้งฝายเสนาธิการและผูบังคับหนวยทหารควรเพิ่ม
มนุษยสัมพันธในการปฏิบัติงานกับบุคคลพลเรือน           

27 ความมี มนุ ษยสั มพั น ธ ใ นกา รปฏิ บั ติ ง านกั บ
ผูใตบังคับบัญชาทําใหงานมีประสิทธิภาพ           

28 
ดานความจงรักภักดี 
ทหารตองจงรักภักดีตอชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย           

29 ทหารตองจงรักภักดีตอองคกรหรือหนวยงานของตน           

30 ทหารตองจงรักภักดีตอผูบังคับบัญชาของตน           

31 

ดานความรับผิดชอบ 
ฝายเสนาธิการและผูบั งคับหนวยตองมีความ
รับผิดชอบในฐานะของทหารอาชีพ           

32 การปกปองชื่อเสียงขององคการเปนเรื่องสําคัญ           

33 การรับผิดชอบตอสังคมควรมีอยูเสมอ           

34 

ดานการบริหารจัดการ 
ฝายเสนาธิการและผูบังคับหนวยควรมีความสามารถ
ดานการจัดองคกร            

35 ฝายเสนาธิการและผูบังคับหนวยควรมีความสามารถ
ดาน ระบบการปฏิบัติงาน            

 287 



ระดับความคดิเห็น ลํา
ดับ 

สมรรถนะหลกัของผูสําเร็จการศึกษาจากหลักสูตร
เสนาธิการทหารบกซึ่งปฏิบตัิหนาที ่
ฝายเสนาธกิารและผูบังคับหนวย 

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ที่สุด 

36 ฝายเสนาธิการและผูบังคับหนวยควรมีความสามารถ
ดานการจัดการกําลังพล           

37 

ดานความรู 
ความรูดานเทคโนโลยีสารสนเทศจําเปนตองานใน
อนาคต           

38 ภาษาตางประเทศจะมีผลตอการทํางานในอนาคต           

39 ภาษาอังกฤษมีผลตอการรบรวม หรือการฝกรวม           

40 ความรูทางทหารมีความจําเปนตอการทําหนาที่ผู
บังคับหนวยและฝายเสนาธิการทหาร           

41 การศึกษาระดับปริญญาโทมีความสําคัญ           

42 ความรูดานสังคม เศรษฐกิจ การเมืองมีความสําคัญ           

43 ความรูดานการบริหารจัดการมีความสําคัญในโลก
ยุคที่มีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว           

44 การเรียนรูผานประสบการณที่มีอยูจะทําใหฝาย
เสนาธิการและผูบังคับหนวยสามารถเรียนรูไดดีข้ึน           

45 ความสามารถในการเรียนรูมีความสําคัญตอการ
เรียนรูในเรื่องตางๆ ที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงาน           

46 ระบบอาวุโสทางชั้นยศอาจจะสงผลกระทบตอการ
เรียนรูของทหาร           
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