
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ก. 
แบบสอบถาม
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บันทึกขอความ 

สวนราชการ   กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน กองการเจาหนาที่ โทร.๐๒-๒๔๑๙๐๐๗ 
ที่       มท ๐๘๐๒.     วันที่      กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๕๑ 
เรื่อง การวิจยัเร่ือง “ความสอดคลองระหวางภาระงานตามหนาที่กับโครงสรางและกรอบ

อัตรากําลังของ 
          กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน” 
 
 
เรียน  ร.อสถ. ผชช. ผูบริหารหนวยงานสังกดั สถ. 
 
 ดวยกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน กระทรวงมหาดไทย รวมกับมหาวิทยาลัยราชภัฎ
สวนดุสิตจัดใหมีการวิจัยเรื่อง “ความสอดคลองระหวางภาระงานตามหนาที่กับโครงสรางและ
กรอบอัตรากําลังของกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน” โดยมีวัตถุประสงคที่จะศึกษาถึงภาระงาน
ตามหนาที่ โครงสรางองคกร และกรอบอัตรากําลัง ในสวนกลางของกรมสงเสริมการปกครอง
ทองถ่ิน เพื่อนําไปใชประโยชนในการปรับปรุงการปฏิบัติราชการใหดีและมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
ใหสามารถรองรับการขยายตัวขององคกรปกครองทองถ่ินจํานวนมากได โดยการวิจัยคร้ังนี้ จัดทํา
โดย ดร.ทรงวุฒิ ไกรภัสสรพงษ เปนหัวหนานักวิจัย และมี ศ.ดร.ไพบูลย ชางเรียน เปนที่ปรึกษา 
 จึงเรียนมาเพื่อแจงใหขาราชการทุกทาน ใหความรวมมือตอบแบบสอบถามซึ่งเปนสวน
หนึ่งในงานวิจัย ตามเอกสารที่แนบมานี้ และนําสงที่กองการเจาหนาที่ภายในวันที่ ๘ สิงหาคม 
๒๕๕๑ 
 
 
 
       
 
     

(นายสมพร ใชบางยาง) 
อธิบดีกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน 
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คําอธิบายประกอบแบบสอบถาม 
 

 แบบสอบถามนี้เปนสวนหนึ่งของงานวิจัยเรื่อง “ความสอดคลองระหวางตามภาระหนาที่กับโครงสราง
และกรอบอัตรากําลังของกรมสงเสริมการปกครองสวนทองถิ่น” โดยมีวัตถุประสงคที่จะคนหาความสัมพันธที่
เหมาะสมของภาระงานกับโครงสรางและกรอบอัตรากําลังของกรมสงเสริมเสริมการปกครองสวนทองถิ่น 

 

 ขอมูลที่ไดจากการตอบแบบสอบทานจากทุกทานจะเปนประโยชนอยางยิ่งในการวิเคราะหเพื่อใหบรรลุ
ถึงวัตถุประสงคงานวิจัย และเปนประโยชนอยางยิ่งในการปรับปรุงและพัฒนาการบริหารราชการแผนดิน จึงมี
ความจําเปนอยางยิ่งที่คณะผูวิจัยขอความรวมมือมายังทานในการตอบแบบสอบถามครั้งนี้ตามความเปนจริง  
 

 ดวยจรรยาบรรณของนักวิจัย คณะผูวิจัยขอรับรองวา ขอมูลทั้งหมดที่ไดตอบในแบบสอบถามนี้จะถูก
ปดเปนความลับ และไมมีผลตอการปฏิบัติงานของทานแตอยางใด 

 

นอกจากคําอธิบายประกอบแบบสอบถามในหนานี้ท่ีเปนหนาที่ 1 แลว แบบสอบถามในชุดนี้ประกอบไป
ดวย คําถาม 2 สวน รวมทั้งหมด 46 ขอ จํานวนอีก 7 หนา  
 แบบสอบถามสวนที่ 1 เปนคําถามเกี่ยวกับ ขอมูลสวนบุคคล มีจํานวน 5 ขอ 

 แบบสอบถามสวนที่ 2 เปนคําถามเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในภาระงาน โครงสรางองคการ ภาวะผูนํา และ
วัฒนธรรมองคกร และกรอบอัตรากําลัง  มีจํานวน 41 ขอ 
 

 คณะผูวิจัย ขอขอบคุณทุกทานลวงหนามา ณ ที่นี้ ที่ทานสละเวลาอันมีคา ในการตอบแบบสอบถามอยาง
ต้ังใจ เพื่อประโยชนสูงสุดของการพัฒนาการสงเสริมการปกครองทองถิ่นของประเทศ ตอไป 

 

ขอแสดงความนับถือ 

        คณะผูวิจัย 

11 กรกฎาคม 2551 
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กรุณาทําเครื่องหมาย  ลงในชอง           ท่ีตรงกับความคิดเห็นของทานมากที่สุดเพียง 1 ตัวเลือกในแต
ละขอ และเพื่อความสมบูรณของขอมูล กรุณาทําเครื่องหมายในทุก ๆ ขอ 
 
สวนที่ 1 ขอมูลเกี่ยวกับผูตอบแบบสอบถาม 
1. ทานสังกัดหนวยงานใด 

สํานักงานเลขานุการกรม (1)  
กองการเจาหนาท่ี (2) 

 กองคลัง (3)    
กองตรวจสอบระบบการเงินบัญชีทองถิ่น (4) 
ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศทองถิ่น (5) 
สํานักงานพัฒนาและสงเสริมการบริหารงานทองถิ่น (นโยบายและแผน) (6) 
สํานักสงเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจสังคมและการมีสวนรวม (7) 
สํานักงานพัฒนาระบบ รูปแบบและโครงสราง (8) 
สํานักมาตรฐานการบริหารงานองคกรปกครองสวนทองถิ่น (9) 
สํานักประสานและพัฒนาการจัดการศึกษาทองถิ่น (10) 
สํานักประสานการสงเสริมการปกครองทองถิ่น (11) 
สํานักงานกฎหมายและระเบียบทองถิ่น (12) 
สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถิ่น (13) 
สํานักบริหารการคลังทองถิ่น (14) 
กลุมพัฒนาระบบบริหาร(15) 
หนวยตรวจสอบภายใน (16) 
สํานักพัฒนาระบบบุคลากรทองถิ่น (17) 

 
2. อายุของทาน 
 21-30 ป   31-40 ป   41-50 ป   51-60 ป  
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3. ระยะเวลาที่ทานทํางานกับกรมสงเสริมการปกครองสวนทองถิ่น 
 0-5 ป   6-10 ป   10-15 ป   16-20 ป 
 
 21-25 ป   26-30 ป   31-35 ป   36-40 ป 
 
4. ระดับ (ซี) ของทานในปจจุบัน 
 ระดับ 10   ระดับ 8-9  ระดับ 6-7  ระดับ 4-5 
 
 ระดับ 1-3 
 
5. การศึกษาขั้นสูงสุดของทาน 
 มัธยมตน หรือ เทียบเทา   มัธยมปลาย หรือ เทียบเทา 
  
 อนุปริญญา หรือ เทียบเทา                  ปริญญาตรี หรือเทียบเทา 
 
 ปริญญาโท หรือเทียบเทา   ปริญญาเอก หรือ สูงกวาปริญญาโท 
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สวนที่ 2 เปนคําถามเกี่ยวกับการปฏิบัติในภาพรวมของกรมสงเสริมการปกครองสวนทองถิ่น 
6. การติดตามผลการปฏิบัติงานของทานจากผูบังคับบัญชามักจะถูกติดตามโดยตลอดอยางใกลชิด 
 นอยท่ีสุด  นอย  ปานกลาง  มาก  มากที่สุด 
 
7. ระดับการบังคับบัญชาในกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่นมีจํานวนขั้นมากเกินไป 
 นอยท่ีสุด  นอย  ปานกลาง  มาก  มากที่สุด 
 
8. อัตรากําลังใน กอง/สํานัก/ศูนย/กลุม/หนวย/สถาบัน ของทานมีจํานวนมากเกินไป 
 นอยท่ีสุด  นอย  ปานกลาง  มาก  มากที่สุด 
 
9. การสื่อสารภายในหนวยงานของทาน มีความรวดเร็ว 
 นอยท่ีสุด  นอย  ปานกลาง  มาก  มากที่สุด 
 
10. ทานคิดวาคําสั่งท่ีทานไดรับ มักจะมีความเขาใจตรงกันกับผูบังคับบัญชา 
 นอยท่ีสุด  นอย  ปานกลาง  มาก  มากที่สุด 
 
11. ทานมักจะถูกบังคับใหปฏิบัติงานโดยที่ทานไมคอยเต็มใจในการปฏิบัติงานเสมอ ๆ 
 นอยท่ีสุด  นอย  ปานกลาง  มาก  มากที่สุด 
 
12. ทานมักจะมีความพึงพอใจมากที่ไดผลตอบแทนเปนตัวเงินหรือการเลื่อนขั้นหรือเปนสิ่งของบางอยางหลังจาก

การปฏิบัติหนาท่ีสําเร็จแลว 
 นอยท่ีสุด  นอย  ปานกลาง  มาก  มากที่สุด 
 
13. ผูบังคับบัญชาตรงของทาน มักจะไมยอมใหใครออกความคิดเห็นเกี่ยวกับสิ่งท่ีกําลังตัดสินใจหรือตัดสินใจไป

แลว 
 นอยท่ีสุด  นอย  ปานกลาง  มาก  มากที่สุด 
 
14. ผูบังคับบัญชาตรงของทาน มักจะเปนเพียงผูกํากับดูแลนโยบายเทานั้น โดยปลอยใหผูใตบังคับบัญชา ปฏิบัติ

หนาท่ีในกรอบที่วางไว 
 นอยท่ีสุด  นอย  ปานกลาง  มาก  มากที่สุด 
 
15. ผูนําของหนวยงานทาน มักจะไมคอยแสดงความคิดเห็น ติชม การปฏิบัติหนาท่ีของผูใตบังคับบัญชา 
 นอยท่ีสุด  นอย  ปานกลาง  มาก  มากที่สุด 
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16. ผูบังคับบัญชาตรงของทาน มักจะดูแลการปฏิบัติงานอยูหาง ๆ และมักจะเปนผูอํานวยความสะดวกในการ
ปฏิบัติงาน โดยปลอยใหอํานาจการตัดสินใจอยูท่ีหนวยงานทั้งหมด 

 นอยท่ีสุด  นอย  ปานกลาง  มาก  มากที่สุด 
 
17. ทานคิดวาผูบังคับบัญชาตรงของทานมีมนุษยสัมพันธในการทํางาน 
 นอยท่ีสุด  นอย  ปานกลาง  มาก  มากที่สุด 
 
18. ทานคิดวาการแบงสายงานของ กอง/สํานัก/ศูนย/กลุม/หนวย/สถาบัน ทานนั้นมีความชัดเจนเพียงพอ 
 นอยท่ีสุด  นอย  ปานกลาง  มาก  มากที่สุด 
 
19. ทานมีความเขาใจในวัตถุประสงคการปฏิบัติงานของทานแตละขั้นตอนเปนอยางดี 
 นอยท่ีสุด  นอย  ปานกลาง  มาก  มากที่สุด 
 
20. ทานสามารถปฏิบัติหนาท่ีไดอยางเต็มความสามารถ 
 นอยท่ีสุด  นอย  ปานกลาง  มาก  มากที่สุด 
 
21. ทานคิดวาโดยสวนใหญแลว ภาระงานของทาน มีความสอดคลองกับเปาหมายของ กอง/สํานัก/ศูนย/กลุม/

หนวย/สถาบัน ของทานแลว 
 นอยท่ีสุด  นอย  ปานกลาง  มาก  มากที่สุด 
 
22. ทานคิดวาโดยสวนใหญแลว ภาระงานของทาน มีความสอดคลองกับจํานวนบุคคลากรของ ของ กอง/สํานัก/

ศูนย/กลุม/หนวย/สถาบัน ของทานแลว 
 นอยท่ีสุด  นอย  ปานกลาง  มาก  มากที่สุด 
 
23. ทานคิดวาทาน ไดปฏิบัติงานตามคําสั่งภารกิจของกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น ไวครบถวนแลว 
 นอยท่ีสุด  นอย  ปานกลาง  มาก  มากที่สุด 
 
24. ทานคิดวาทาน มักจะปฏิบัติงานที่อยูนอกหนาจากภารกิจของกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่นที่กําหนดใน

กฎหมายอยูเปนประจํา 
 นอยท่ีสุด  นอย  ปานกลาง  มาก  มากที่สุด 
 
25. ทานคิดวางานของทานมักจะมีความซ้ําซอนกับ กอง/สํานัก/ศูนย/กลุม/หนวย/สถาบัน อื่น 
 นอยท่ีสุด  นอย  ปานกลาง  มาก  มากที่สุด 
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26. โดยสวนใหญแลว ภาระงานของทานมีจํานวนมากเกินไป 
 นอยท่ีสุด  นอย  ปานกลาง  มาก  มากที่สุด 
 
27. ภาระงานของทานเปนงานประจํา ท่ีสามารถวางแผนการทํางานไดอยางแมนยํา 
 นอยท่ีสุด  นอย  ปานกลาง  มาก  มากที่สุด 
 
28. การปฏิบัติงานใน กอง/สํานัก/ศูนย/กลุม/หนวย/สถาบัน ของทานมีการกําหนดไวอยางแนนอนกอนหลังไม

สามารถเปลี่ยนแปลงได 
 นอยท่ีสุด  นอย  ปานกลาง  มาก  มากที่สุด 
 
29. การปฏิบัติงานใน กอง/สํานัก/ศูนย/กลุม/หนวย/สถาบัน ของทานตองอาศัยความชํานาญเฉพาะดาน 
 นอยท่ีสุด  นอย  ปานกลาง  มาก  มากที่สุด 
 
30. การปฏิบัติงานใน กอง/สํานัก/ศูนย/กลุม/หนวย/สถาบัน ของทานโดยสวนใหญจะเปนการปฏิบัติคําสั่งจากเบื้อง

บนเปนโครงการหรือเปนครั้ง ๆ ไป 
 นอยท่ีสุด  นอย  ปานกลาง  มาก  มากที่สุด 
 
31. งานของทานสามารถหาบุคลากรทดแทนไดโดยงาย 
 นอยท่ีสุด  นอย  ปานกลาง  มาก  มากที่สุด 
 
32. การทํางาน กอง/สํานัก/ศูนย/กลุม/หนวย/สถาบัน ของทานตองอาศัยการทํางานเปนทีม โดยการระดม

ความสามารถรวมกัน 
 นอยท่ีสุด  นอย  ปานกลาง  มาก  มากที่สุด 
 
33. ทานมีความเขาใจในความรับผิดชอบของหนวยอื่นในกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น อยางชัดเจน 
 นอยท่ีสุด  นอย  ปานกลาง  มาก  มากที่สุด 
 
34. การปฏิบัติงานใน กอง/สํานัก/ศูนย/กลุม/หนวย/สถาบัน ของทานจําเปนตองมีสาขานอกสวนกลางของกรม

สงเสริมการปกครองสวนทองถิ่น 
 นอยท่ีสุด  นอย  ปานกลาง  มาก  มากที่สุด 
 
35. การปฏิบัติงานของทานมักจะเปลี่ยนแปลงตามนโยบายของรัฐบาล 
 นอยท่ีสุด  นอย  ปานกลาง  มาก  มากที่สุด 
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36. การปฏิบัติงานของทานมักจะเปลี่ยนแปลงตามภาวะเศรษฐกิจ 
 นอยท่ีสุด  นอย  ปานกลาง  มาก  มากที่สุด 
 
37. การปฏิบัติงานของทานมักจะเปลี่ยนแปลงตามกระแสของสังคม 
 นอยท่ีสุด  นอย  ปานกลาง  มาก  มากที่สุด 
 
38. การปฏิบัติงานของทานมีการวัดผลดวย KPI และ Balance Score Card 
 นอยท่ีสุด  นอย  ปานกลาง  มาก  มากที่สุด 
 
39. การปฏิบัติงานของทานมักจะสื่อสารทาง E-mail และ Internet 
 นอยท่ีสดุ  นอย  ปานกลาง  มาก  มากที่สุด 
 
40. ทานคิดวากรมสงเสริมการปกครองสวนทองถิ่นของทานมีวัฒนธรรมองคกร หรือธรรมเนียมปฏิบัติท่ีชัดเจน 

มั่นคงไมเปลี่ยนแปลง 
 นอยท่ีสุด  นอย  ปานกลาง  มาก  มากที่สุด 
 
41. ทานคิดวาอํานาจในการตัดสินใจในการปฏิบัติของทานงานถูกรวมไวท่ีผูบังคับบัญชา 
 นอยท่ีสุด  นอย  ปานกลาง  มาก  มากที่สุด 
 
42. ทานคิดวา ถา กอง/สํานัก/ศูนย/กลุม/หนวย/สถาบัน ของทานมีการกระจายอํานาจแลวจะเปนผลดีตอการ

ปฏิบัติงานของทาน 
 นอยท่ีสุด  นอย  ปานกลาง  มาก  มากที่สุด 
 
43. ทานคิดวาทาน มองตัวเองเปนผูใหบริการแก องคกรปกครองสวนทองถิ่น 
 นอยท่ีสุด  นอย  ปานกลาง  มาก  มากที่สุด 
 
44. ทานคิดวาการปฏิบัติงานของทาน มักจะสนใจเพียงผลของงาน มากกวาวิธีการปฏิบัติงาน 
 นอยท่ีสุด  นอย  ปานกลาง  มาก  มากที่สุด 
 
45. ทานคิดวาทาน มักจะใหความสําคัญเกี่ยวกับเวลาในการปฏิบัติงาน คือจะไมปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ 
 นอยท่ีสุด  นอย  ปานกลาง  มาก  มากที่สุด 
 
46. ทานคิดวา การติดตอประสานงานในกอง/สํานัก/ศูนย/กลุม/หนวย/สถาบัน ของทาน มักจะไดรับความรวมมือ 

และการเอื้ออาทรเปนอยางดี 
 นอยท่ีสุด  นอย  ปานกลาง  มาก  มากที่สุด 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข. 
Reliability Test
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ตารางที่ 94 การทดสอบ Reliability Test โดยวคา อัลฟาของครอนบาช จากแบบทดสอบของสํานักงาน
คณะกรรมการอุดมศึกษา 
 

Case Processing Summary 

  N % 

Cases Valid 36 100.0 

  Excluded(a) 0 .0 

  Total 36 100.0 

a  Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 
Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha 

Cronbach's Alpha Based on 

Standardized Items N of Items 

.780 .776 56 

 
Item-Total Statistics 

  

Scale Mean if Item 

Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's Alpha if 

Item Deleted 

HO1 171.78 164.806 .103 .782 

HO2 171.64 164.694 .180 .778 

HO3 171.97 163.056 .310 .775 

HO4 171.94 168.683 -.028 .783 

HO5 171.33 170.171 -.112 .786 

HO6 171.67 162.914 .301 .775 

HO7 172.44 169.854 -.107 .784 

HO8 172.53 174.371 -.284 .793 

HO9 171.69 166.504 .088 .781 

HO10 173.08 167.107 .039 .782 

HO11 172.36 161.094 .248 .776 

HO12 170.42 167.336 .067 .781 

HO13 170.78 165.435 .147 .779 

LD1 171.64 161.437 .227 .777 

LD2 171.58 156.479 .440 .769 

LD3 171.56 161.568 .288 .775 

LD4 171.56 163.968 .177 .778 
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Scale Mean if Item 

Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's Alpha if 

Item Deleted 

LD5 172.14 166.294 .080 .781 

LD6 171.81 163.590 .181 .778 

LD7 172.14 169.266 -.063 .784 

LD8 171.67 159.429 .386 .772 

ST1 171.78 168.692 -.034 .784 

ST2 171.92 168.136 -.008 .784 

ST3 171.11 165.873 .201 .778 

ST4 171.39 158.073 .540 .768 

ST5 171.08 158.650 .565 .768 

DT1 171.33 157.429 .519 .768 

DT2 171.25 157.793 .508 .768 

DT3 172.06 155.083 .583 .765 

DT4 171.61 159.502 .374 .772 

DT5 171.19 160.961 .459 .772 

DT6 172.11 168.044 -.008 .784 

DT7 172.53 169.799 -.088 .786 

DT8 172.08 165.164 .140 .779 

DT9 171.19 164.675 .176 .778 

DT10 171.47 163.228 .278 .776 

DT11 172.08 178.421 -.461 .798 

DT12 171.69 161.361 .286 .775 

DT13 171.94 159.711 .319 .773 

DT14 171.83 160.486 .356 .773 

DT15 171.53 169.399 -.068 .786 

DT16 171.69 167.361 .017 .784 

DT17 172.64 168.809 -.045 .786 

EV1 172.06 160.511 .261 .776 

EV2 172.47 152.713 .649 .762 

EV3 172.36 151.952 .636 .761 

EV4 171.61 155.330 .653 .764 

EV5 171.78 161.321 .228 .777 

CL1 171.69 157.475 .485 .768 

CL2 172.00 165.943 .110 .780 
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Scale Mean if Item 

Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's Alpha if 

Item Deleted 

CL3 171.69 161.704 .239 .776 

CL4 171.39 161.216 .312 .774 

CL5 172.17 158.314 .396 .771 

CL6 171.83 157.914 .483 .769 

CL7 171.25 162.707 .162 .780 

CL8 171.33 162.857 .247 .776 
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ตารางที่ 95 การทดสอบ Reliability Test โดยวคา อัลฟาของครอนบาช จากแบบทดสอบของกองคลัง
และสํานักทะเบียน มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต 
 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 31 100.0 

 Excluded(a) 0 .0 

 Total 31 100.0 

a  Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 
Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha 

Cronbach's Alpha Based 

on Standardized Items N of Items 

.700 .702 41 

 
Item-Total Statistics 

  

Scale Mean if Item 

Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's Alpha if 

Item Deleted 

HO1 124.71 75.280 .340 .688 

HO2 125.06 80.862 -.123 .712 

HO3 124.90 76.090 .229 .693 

HO4 124.77 77.914 .162 .697 

HO5 125.29 77.946 .085 .701 

HO6 124.61 78.112 .045 .706 

HO7 125.06 80.129 -.074 .714 

LD1 124.68 80.159 -.077 .714 

LD2 124.74 79.265 -.018 .709 

LD3 125.23 75.581 .288 .690 

LD4 124.65 78.570 .079 .700 

LD5 124.29 77.746 .111 .700 

ST1 124.65 75.237 .306 .689 

ST2 125.52 78.858 .023 .705 

ST3 124.03 80.632 -.112 .709 

DT1 125.58 78.518 .058 .702 
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Scale Mean if Item 

Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's Alpha if 

Item Deleted 

DT2 124.45 74.389 .462 .683 

DT3 124.32 78.826 .065 .701 

DT4 125.26 75.131 .179 .697 

DT5 125.13 75.116 .262 .691 

DT6 124.90 76.890 .253 .693 

DT7 124.58 79.118 .011 .705 

DT8 124.94 76.996 .167 .697 

DT9 124.68 72.092 .472 .677 

DT10 124.71 74.480 .410 .684 

DT11 124.81 77.228 .141 .698 

DT12 125.23 77.047 .114 .701 

DT13 124.71 75.280 .416 .686 

EV1 124.68 70.092 .536 .670 

EV2 124.94 70.662 .473 .674 

EV3 125.19 72.761 .413 .680 

EV4 125.13 71.983 .436 .678 

EV5 124.74 75.731 .340 .689 

CL1 125.10 77.224 .123 .700 

CL2 124.71 73.813 .433 .682 

CL3 124.52 78.658 .078 .700 

CL4 124.71 76.946 .197 .695 

CL5 124.45 75.189 .279 .690 

CL6 125.00 78.400 .052 .703 

CL7 125.58 72.585 .404 .680 

CL8 124.48 78.591 .060 .702 

 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค. 
การทดสอบความแตกตางระหวางคาเฉลี่ยที่กลุมตวัอยางสัมพนัธกัน
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ตารางที่ 118 คา P-Value การทดสอบความแตกตางระหวางคาเฉลี่ยที่กลุมตวัอยางสัมพนัธ
กัน ในแบบสอบถามขอ HO1 ของแตละระดับอาย ุ

อายุ 21-30 ป 31-40 ป 41-50 ป 51-60 ป 

21-30 ป         
31-40 ป 0.4619       
41-50 ป 0.3276 0.7927     
51-60 ป 0.0057** 0.0181* 0.0276*   

หมายเหต ุ* หมายถงึ ระดับนัยสําคัญ 0.05 

    ** หมายถึง ระดับนัยสําคญั 0.01 

ที่มา : จากการคํานวณ 

 

 
ตารางที่ 119 คา P-Value การทดสอบความแตกตางระหวางคาเฉลี่ยที่กลุมตวัอยางสัมพนัธ

กัน ในแบบสอบถามขอ HO7 ของแตละระดับอาย ุ
อายุ 21-30 ป 41-50 ป 31-40 ป 51-60 ป 

21-30 ป         

41-50 ป 0.1278       
31-40 ป 0.0572 0.6876     
51-60 ป 0.0253* 0.3053 0.4719   

หมายเหต ุ* หมายถงึ ระดับนัยสําคัญ 0.05 

    ** หมายถึง ระดับนัยสําคญั 0.01 

ที่มา : จากการคํานวณ 
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ตารางที่ 120 คา P-Value การทดสอบความแตกตางระหวางคาเฉลี่ยที่กลุมตวัอยางสัมพนัธ
กัน ในแบบสอบถามขอ LD1 ของแตละระดับอาย ุ

อายุ 51-60 ป 41-50 ป 31-40 ป 21-30 ป 

51-60 ป         
41-50 ป 0.9632       
31-40 ป 0.1702 0.1157     
21-30 ป 0.0290* 0.0154* 0.2334   

หมายเหต ุ* หมายถงึ ระดับนัยสําคัญ 0.05 

    ** หมายถึง ระดับนัยสําคญั 0.01 

ที่มา : จากการคํานวณ 

 

 
ตารางที่ 121 คา P-Value การทดสอบความแตกตางระหวางคาเฉลี่ยที่กลุมตวัอยางสัมพนัธ

กัน ในแบบสอบถามขอ ST2 ของแตละระดับอาย ุ
อายุ 51-60 ป 41-50 ป 31-40 ป 21-30 ป 

51-60 ป         
41-50 ป 0.2940       
31-40 ป 0.0177* 0.1438     
21-30 ป 0.0014** 0.0124* 0.1910   

หมายเหต ุ* หมายถงึ ระดับนัยสําคัญ 0.05 

    ** หมายถึง ระดับนัยสําคญั 0.01 

ที่มา : จากการคํานวณ 
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ตารางที่ 122 คา P-Value การทดสอบความแตกตางระหวางคาเฉลี่ยที่กลุมตวัอยางสัมพนัธ
กัน ในแบบสอบถามขอ DT3 ของแตละระดับอาย ุ

อายุ 41-50 ป 51-60 ป 21-30 ป 31-40 ป 

41-50 ป         
51-60 ป 0.4910       
21-30 ป 0.1862 0.7199     
31-40 ป 0.0108* 0.2825 0.4180   

หมายเหต ุ* หมายถงึ ระดับนัยสําคัญ 0.05 

    ** หมายถึง ระดับนัยสําคญั 0.01 

ที่มา : จากการคํานวณ 

 

 
ตารางที่ 123 คา P-Value การทดสอบความแตกตางระหวางคาเฉลี่ยที่กลุมตวัอยางสัมพนัธ

กัน ในแบบสอบถามขอ DT7 ของแตละระดับอาย ุ
อายุ 41-50 ป 51-60 ป 31-40 ป 21-30 ป 

41-50 ป         
51-60 ป 0.9578       
31-40 ป 0.0084** 0.0529     
21-30 ป 0.0019** 0.0139* 0.3873   

หมายเหต ุ* หมายถงึ ระดับนัยสําคัญ 0.05 

    ** หมายถึง ระดับนัยสําคญั 0.01 

ที่มา : จากการคํานวณ 
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ตารางที่ 124 คา P-Value การทดสอบความแตกตางระหวางคาเฉลี่ยที่กลุมตวัอยางสัมพนัธ
กัน ในแบบสอบถามขอ DT13 ของแตละระดับอาย ุ
อายุ 51-60 ป 41-50 ป 31-40 ป 21-30 ป 

51-60 ป         
41-50 ป 0.5017       
31-40 ป 0.0633 0.0889     
21-30 ป 0.0100* 0.0105* 0.2798   

หมายเหต ุ* หมายถงึ ระดับนัยสําคัญ 0.05 

    ** หมายถึง ระดับนัยสําคญั 0.01 

ที่มา : จากการคํานวณ 

 

 
ตารางที่ 125 คา P-Value การทดสอบความแตกตางระหวางคาเฉลี่ยที่กลุมตวัอยางสัมพนัธ

กัน ในแบบสอบถามขอ CL3 ของแตละระดับอาย ุ

อายุ 41-50 ป 31-40 ป 21-30 ป 51-60 ป 

41-50 ป         
31-40 ป 0.9169       
21-30 ป 0.0502 0.0615     
51-60 ป 0.0468* 0.0559 0.8030   

หมายเหต ุ* หมายถงึ ระดับนัยสําคัญ 0.05 

    ** หมายถึง ระดับนัยสําคญั 0.01 

ที่มา : จากการคํานวณ 

 

 

 

 

 

 

 

 



 510

ตารางที่ 126 คา P-Value การทดสอบความแตกตางระหวางคาเฉลี่ยที่กลุมตวัอยางสัมพนัธ
กัน ในแบบสอบถามขอ CL4 ของแตละระดับอาย ุ

อายุ 51-60 ป 41-50 ป 31-40 ป 21-30 ป 

51-60 ป         
41-50 ป 0.6774       
31-40 ป 0.0226* 0.0149*     
21-30 ป 0.0066** 0.0044** 0.4408   

หมายเหต ุ* หมายถงึ ระดับนัยสําคัญ 0.05 

    ** หมายถึง ระดับนัยสําคญั 0.01 

ที่มา : จากการคํานวณ 

 

 
ตารางที่ 127 คา P-Value การทดสอบความแตกตางระหวางคาเฉลี่ยที่กลุมตวัอยางสัมพนัธ

กัน ในแบบสอบถามขอ CL7 ของแตละระดับอาย ุ

อายุ 51-60 ป 41-50 ป 31-40 ป 21-30 ป 

51-60 ป         
41-50 ป 0.7608       
31-40 ป 0.0565 0.0194*     
21-30 ป 0.0229* 0.0108* 0.4023   

หมายเหต ุ* หมายถงึ ระดับนัยสําคัญ 0.05 

    ** หมายถึง ระดับนัยสําคญั 0.01 

ที่มา : จากการคํานวณ 
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ตารางที่ 128 คา P-Value การทดสอบความแตกตางระหวางคาเฉลี่ยที่กลุมตวัอยางสัมพนัธ
กัน ในแบบสอบถามขอ HO5 ของแตละระดับ 

ระดับ ระดับ 1-3 ระดับ 8-9 ระดับ 6-7 ระดับ 4-5 

ระดับ 1-3         

ระดับ 8-9 0.9254       

ระดับ 6-7 0.0574 0.0008**     

ระดับ 4-5 0.0335* 0.0001** 0.6116   

หมายเหต ุ* หมายถงึ ระดับนัยสําคัญ 0.05 

    ** หมายถึง ระดับนัยสําคญั 0.01 

ที่มา : จากการคํานวณ 

 

 
ตารางที่ 129 คา P-Value การทดสอบความแตกตางระหวางคาเฉลี่ยที่กลุมตวัอยางสัมพนัธ

กัน ในแบบสอบถามขอ ST1 ของแตละระดับ 

ระดับ ระดับ 1-3 ระดับ 8-9 ระดับ 4-5 ระดับ 6-7 

ระดับ 1-3         

ระดับ 8-9 0.0262*       

ระดับ 4-5 0.0137* 0.9713     

ระดับ 6-7 0.0064** 0.6228 0.4787   

หมายเหต ุ* หมายถงึ ระดับนัยสําคัญ 0.05 

    ** หมายถึง ระดับนัยสําคญั 0.01 

ที่มา : จากการคํานวณ 
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ตารางที่ 130 คา P-Value การทดสอบความแตกตางระหวางคาเฉลี่ยที่กลุมตวัอยางสัมพนัธ
กัน ในแบบสอบถามขอ ST2 ของแตละระดับ 

ระดับ ระดับ 8-9 ระดับ 1-3 ระดับ 6-7 ระดับ 4-5 

ระดับ 8-9         

ระดับ 1-3 0.1623       

ระดับ 6-7 0.0016** 0.6503     

ระดับ 4-5 0.0000** 0.1208 0.0214*   

หมายเหต ุ* หมายถงึ ระดับนัยสําคัญ 0.05 

    ** หมายถึง ระดับนัยสําคญั 0.01 

ที่มา : จากการคํานวณ 

 

 
ตารางที่ 131 คา P-Value การทดสอบความแตกตางระหวางคาเฉลี่ยที่กลุมตวัอยางสัมพนัธ

กัน ในแบบสอบถามขอ DT4 ของแตละระดับ 

ระดับ ระดับ 6-7 ระดับ 8-9 ระดับ 4-5 ระดับ 1-3 

ระดับ 6-7         

ระดับ 8-9 0.9980       

ระดับ 4-5 0.8109 0.8844     

ระดับ 1-3 0.0164* 0.0499* 0.0213*   

หมายเหต ุ* หมายถงึ ระดับนัยสําคัญ 0.05 

    ** หมายถึง ระดับนัยสําคญั 0.01 

ที่มา : จากการคํานวณ 
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ตารางที่ 132 คา P-Value การทดสอบความแตกตางระหวางคาเฉลี่ยที่กลุมตวัอยางสัมพนัธ
กัน ในแบบสอบถามขอ CL7 ของแตละระดับ 

ระดับ ระดับ 4-5 ระดับ 6-7 ระดับ 8-9 ระดับ 1-3 

ระดับ 4-5         

ระดับ 6-7 0.7883       

ระดับ 8-9 0.0060** 0.0126*     

ระดับ 1-3 0.0522 0.3344 0.7149   

หมายเหต ุ* หมายถงึ ระดับนัยสําคัญ 0.05 

    ** หมายถึง ระดับนัยสําคญั 0.01 

ที่มา : จากการคํานวณ 

 

 
ตารางที่ 133 คา P-Value การทดสอบความแตกตางระหวางคาเฉลี่ยที่กลุมตวัอยางสัมพนัธ

กัน ในแบบสอบถามขอ DT9 ของแตละระดับ 

ระดับ ระดับ 8-9 ระดับ 1-3 ระดับ 6-7 ระดับ 4-5 

ระดับ 8-9         

ระดับ 1-3 0.5019       

ระดับ 6-7 0.0207* 0.3344     

ระดับ 4-5 0.0003** 0.0628 0.0620   

หมายเหต ุ* หมายถงึ ระดับนัยสําคัญ 0.05 

    ** หมายถึง ระดับนัยสําคญั 0.01 

ที่มา : จากการคํานวณ 
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ตารางที่ 134 คา P-Value การทดสอบความแตกตางระหวางคาเฉลี่ยที่กลุมตวัอยางสัมพนัธ
กัน ในแบบสอบถามขอ DT13 ของแตละระดับ 

ระดับ ระดับ 8-9 ระดับ 6-7 ระดับ 4-5 ระดับ 1-3 

ระดับ 8-9         

ระดับ 6-7 0.0089**       

ระดับ 4-5 0.0001** 0.0291*     

ระดับ 1-3 0.0051** 0.1168 0.5175   

หมายเหต ุ* หมายถงึ ระดับนัยสําคัญ 0.05 

    ** หมายถึง ระดับนัยสําคญั 0.01 

ที่มา : จากการคํานวณ 

 

 
ตารางที่ 135 คา P-Value การทดสอบความแตกตางระหวางคาเฉลี่ยที่กลุมตวัอยางสัมพนัธ

กัน ในแบบสอบถามขอ EV4 ของแตละระดับ 

ระดับ ระดับ 8-9 ระดับ 6-7 ระดับ 1-3 ระดับ 4-5 

ระดับ 8-9         

ระดับ 6-7 0.6524       

ระดับ 1-3 0.3676 0.4812     

ระดับ 4-5 0.0345* 0.0071** 0.4407   

หมายเหต ุ* หมายถงึ ระดับนัยสําคัญ 0.05 

    ** หมายถึง ระดับนัยสําคญั 0.01 

ที่มา : จากการคํานวณ 
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ตารางที่ 136 คา P-Value การทดสอบความแตกตางระหวางคาเฉลี่ยที่กลุมตวัอยางสัมพนัธ
กัน ในแบบสอบถามขอ CL3 ของแตละระดับ 

ระดับ ระดับ 6-7 ระดับ 8-9 ระดับ 4-5 ระดับ 1-3 

ระดับ 6-7         

ระดับ 8-9 0.4176       

ระดับ 4-5 0.0849 0.5675     

ระดับ 1-3 0.0483* 0.1795 0.2685   

หมายเหต ุ* หมายถงึ ระดับนัยสําคัญ 0.05 

    ** หมายถึง ระดับนัยสําคญั 0.01 

ที่มา : จากการคํานวณ 

 

 
ตารางที่ 137 คา P-Value การทดสอบความแตกตางระหวางคาเฉลี่ยที่กลุมตวัอยางสัมพนัธ

กัน ในแบบสอบถามขอ CL4 ของแตละระดับ 

ระดับ ระดับ 8-9 ระดับ 6-7 ระดับ 1-3 ระดับ 4-5 

ระดับ 8-9         

ระดับ 6-7 0.4203       

ระดับ 1-3 0.2491 0.4389     

ระดับ 4-5 0.4203 0.0046** 0.6600   

หมายเหต ุ* หมายถงึ ระดับนัยสําคัญ 0.05 

    ** หมายถึง ระดับนัยสําคญั 0.01 

ที่มา : จากการคํานวณ 
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ตารางที่ 138 คา P-Value การทดสอบความแตกตางระหวางคาเฉลี่ยที่กลุมตวัอยางสัมพนัธ
กัน ในแบบสอบถามขอ CL5 ของแตละระดับ 

ระดับ ระดับ 8-9 ระดับ 4-5 ระดับ 6-7 ระดับ 1-3 

ระดับ 8-9         

ระดับ 4-5 0.7718       

ระดับ 6-7 0.6670 0.8128     

ระดับ 1-3 0.7475 0.8611 0.9317   

หมายเหต ุ* หมายถงึ ระดับนัยสําคัญ 0.05 

    ** หมายถึง ระดับนัยสําคญั 0.01 

ที่มา : จากการคํานวณ 

 

 
ตารางที่ 139 คา P-Value การทดสอบความแตกตางระหวางคาเฉลี่ยที่กลุมตวัอยางสัมพนัธ

กัน ในแบบสอบถามขอ CL7 ของแตละระดับ 

ระดับ ระดับ 1-3 ระดับ 8-9 ระดับ 6-7 ระดับ 4-5 

ระดับ 1-3         

ระดับ 8-9 0.7204       

ระดับ 6-7 0.3419 0.3248     

ระดับ 4-5 0.3132 0.2853 0.8523   

หมายเหต ุ* หมายถงึ ระดับนัยสําคัญ 0.05 

    ** หมายถึง ระดับนัยสําคญั 0.01 

ที่มา : จากการคํานวณ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 



 517

ตารางที่ 140 คา P-Value การทดสอบความแตกตางระหวางคาเฉลี่ยที่กลุมตวัอยางสัมพนัธ
กัน ในแบบสอบถามขอ DT1 ของแตละระดับ 

ระดับ ระดับ 8-9 ระดับ 1-3 ระดับ 6-7 ระดับ 4-5 

ระดับ 8-9         

ระดับ 1-3 0.6965       

ระดับ 6-7 0.0096** 0.3442     

ระดับ 4-5 0.0000** 0.0738 0.0424*   

หมายเหต ุ* หมายถงึ ระดับนัยสําคัญ 0.05 

    ** หมายถึง ระดับนัยสําคญั 0.01 

ที่มา : จากการคํานวณ 
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ความหมายของอักษรยอของแบบสอบถาม 
HO1  หมายถึง การติดตามผลการปฏิบัติงานจากผูบังคับบัญชาอยางใกลชิด   

HO2 หมายถึง การมีจํานวนขั้นการบังคับบัญชา () อยูในระดับ ปานกลาง 

HO3 หมายถึง การมีจํานวนอัตรากําลัง  

HO4 หมายถึง การมีการสื่อสารในหนวยงาน รวดเร็ว  

HO5 หมายถึง การมีความเขาใจในคําสงจากผูบังคับบัญชา 

HO6 หมายถึง การมีการสั่งงานจากผูบังคับบัญชาที่ผูปฏิบัติมักไมเต็มใจอยูเสมอ  

HO7 หมายถึง การมีความพึงพอใจที่ไดรับผลตอบแทนเปนตัวเงินหรือการเลื่อนขั้น หรือ

เปนสิ่งของบางอยางหลังจากการปฏิบัติหนาที่สําเร็จแลว 

LD1 หมายถึง การมีผูบังคับบัญชา ที่มักจะไมยอมใหใครออกความคิดเห็นเกี่ยวกับส่ิงที่

กําลังตัดสินใจหรือตัดสินใจไปแลว 

LD2 หมายถึง การมีผูบังคับบัญชาที่เปนเพียงผูกํากับดูแลนโยบายเทานั้น โดยปลอยให

ผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติหนาที่ในกรอบที่วางไว  

LD3 หมายถึง การมีผูนําที่มักไมคอยแสดงความคิดเห็น ติชม การปฏิบัติหนาที่ของ

ผูใตบังคับบัญชา 

LD4 หมายถึง การมีผูบังคับบัญชา ที่เปนผูดูแลการปฏิบัติงานอยูหาง ๆ และมักเปนผู

อํานวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน โดยปลอยใหอํานาจการติดสินใจอยูที่

หนวยงาน  

LD5 หมายถึง การมีผูบังคับบัญชาที่มีมนุษยสัมพันธในการทํางาน 

ST1 หมายถึง การมีการแบงสายงาน มีความชัดเจน  

ST2 หมายถึง การมีผูปฏิบัติงานที่มีความเขาใจในวัตถุประสงคการปฏิบัติงานแตละ

ขั้นตอนเปนอยางดี  

ST3 หมายถึง การมีผูปฏิบัติหนาที่อยางเต็มความสามารถ 

DT1 หมายถึง การมีภาระงานมีความสอดคลองกับเปาหมาย ของ กอง/สํานัก/ศูนย/

กลุม/หนวย/สถาบัน  

DT2 หมายถึง การมีภาระงานมีความสอดคลองกับจํานวนบุคลากรของ กอง/สํานัก/

ศูนย/หนวย/สถาบัน  

DT3 หมายถึง การปฏิบัติงานตามภารกิจของกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น ได

ครบถวน  

DT4 หมายถึง การมีการปฏิบัติงานที่อยูนอกจากภารกิจของกรมสงเสริมการปกครอง

สวนทองถิ่นที่กําหนดไวในกฎหมายอยูเปนประจํา  
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DT5 หมายถึง การมีภาระงานซ้ําซอนกันระหวาง กอง/สํานัก/ศูนย/กลุม/หนวย/สถาบัน  

DT6 หมายถึง การมีภาระงานมากเกินไป 

DT7 หมายถึง การมีภาระงานที่เปนงานประจําสามารถวางแผนไดอยางชัดเจน  

DT8 หมายถึง มีการกําหนดขั้นตอนการปฏิบัติงานไวอยางแนนอน กอนหลัง ไมสามารถ

เปลี่ยนแปลงได  

DT9 หมายถึง การมีการปฏิบัติงานที่ ตองอาศยัความชํานาญเฉพาะดาน 

DT10 หมายถึง การมีการปฏิบัติตามคําสั่งจากเบื้องบนเปนโครงการหรือเปนครั้ง ๆ ไป  

DT11 หมายถึง การมีลักษณะงานที่สามารถหาบุคลากรทดแทนโดยงาย  

DT12 หมายถึง การมีการทํางานเปนทีม โดยระดมความสามารถรวมกัน 

DT13 หมายถึง การ มีความเขาใจในความรับผิดชอบระหวางหนวยงานในกรมสงเสริม

การปกครองทองถิ่น อยางชัดเจน  

DT14 หมายถึง การ มีความจําเปนตองมีปฏิบัติงานในสาขานอกสวนกลางของกรม

สงเสริมการปกครองทองถิ่น  

EV1 หมายถึง การมีการปฏิบัติงานที่ตองเปลี่ยนแปลงตามนโยบายของรัฐบาล  

EV2 หมายถึง การมีการปฏิบัติงานที่ตองเปลี่ยนแปลงตามภาวะเศรษฐกิจ 

EV3 หมายถึง การมีการปฏิบัติงานที่ตองเปลี่ยนแปลงตามกระแสสังคม  

EV4 หมายถึง การมีการวัดผลงานดวย KPI และ Balance Score Card  

EV5 หมายถึง การ มีการใช E-mail และ Internet ในการปฏิบัติงาน 

CL1 หมายถึง  การมีวัฒนธรรมองคกร  หรือธรรมเนียมปฏิบัติที่ชัดเจนมั่นคงไม

เปลี่ยนแปลง  

CL2 หมายถึง การกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น มีการรวมอํานาจการตัดสินใจไวที่

ผูบังคับบัญชา  

CL3 หมายถึง การมีความคิดเห็นวาถามีการกระจายอํานาจแลวจะเปนผลดีตอการ

ปฏิบัติงาน  

CL4 หมายถึง การมีทัศนคติวาเปนผูใหบริการแกองคการปกครองสวนทองถิ่น  

CL5 หมายถึง การมีใหความสนใจในผลของงานมากกวาวิธีการปฏิบัติงาน  

CL6 หมายถึง การมีการปฏิบัติงานที่อยูนอกเวลาปฏิบัติงานราชการ  

CL7 หมายถึง การมีการปฏิบัติงานในองคกร มักจะไดรับความรวมมือเปนอยางดี 
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หมายเลขกํากับหนวยงานในตารางที ่96 ถึง 117 
หมายเลข หนวยงาน 

1 สํานักงานเลขานุการกรม 

2 กองการเจาหนาที ่

3 กองคลัง 

4 กองตรวจสอบระบบการเงนิบัญชีทองถิ่น  

5 ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศทองถิ่น  

6 สํานักงานพัฒนาและสงเสรมิการบริหารงานทองถิ่น (นโยบายและแผน)  

7 สํานักสงเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจสังคมและการมีสวนรวม  

8 สํานักงานพัฒนาระบบ รูปแบบและโครงสราง  

9 สํานักมาตรฐานการบรหิารงานองคกรปกครองสวนทองถิ่น  

10 สํานักประสานและพัฒนาการจัดการศึกษาทองถิน่  

11 สํานักประสานการสงเสริมการปกครองทองถิ่น  

12 สํานักงานกฎหมายและระเบียบทองถิน่  

13 สถาบนัพัฒนาบุคลากรทองถิ่น  

14 สํานักบริหารการคลังทองถิน่  

15 กลุมพัฒนาระบบบริหาร 

16 หนวยตรวจสอบภายใน  

17 สํานักพัฒนาระบบบุคลากรทองถิน่ 

 

522 




