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  การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาลักษณะการบริหารจัดการของกลุ่มผู้ผลิตสินค้าหนึ่ง
ต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ จังหวัดตาก 2) เพ่ือเสนอแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการของกลุ่มผู้ผลิต
สินค้าหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ จังหวัดตาก กลุ่มตัวอย่างเป็นกลุ่มผู้ผลิตสินค้าหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์
ที่มาลงทะเบียน จานวนทั้งสิ้น 180 กลุ่ม ผู้ให้ข้อมูลคนส าคัญในการวิจัยเชิงคุณภาพ จ านวนทั้งสิ้น                 
10 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น สถิติที่ใช้ใน
งานวิจัย ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการสังเคราะห์เนื้อหาด้วยการ
จัดล าดับ 
 ผลการวิจัยพบว่า    

1. กลุ่มผู้ผลิตสินค้าส่วนใหญ่เป็นประเภทผ้าและเครื่องแต่งกาย จ านวน 73 กลุ่ม คิดเป็นร้อยละ  
40.6  ลักษณะของผู้ผลิตเป็นผู้ผลิตชุมชนที่เป็นเจ้าของรายเดียว จ านวน  91 กลุ่ม  คิดเป็นร้อยละ  
50.60  ระดับผลิตภัณฑ์ส่วนใหญ่เป็นระดับไม่มีดาว จ านวน 89 กลุ่ม คิดเป็นร้อยละ 49.40 เป้าหมาย
การด าเนินงานส่วนใหญ่เป็นรายได้เสริม จ านวน 93 กลุ่ม คิดเป็นร้อยละ 51.70 จ านวนสมาชิกภายใน
กลุ่มส่วนใหญ่มีสมาชิกภายในกลุ่ม 1 - 10 คน จ านวน 135 กลุ่ม คิดเป็นร้อยละ 75.00  ระยะเวลาการ
จัดตั้งกลุ่มส่วนใหญ่ 1 - 3 ปี จ านวน 42 กลุ่ม คิดเป็นร้อยละ 23.30 ยอดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ของกลุ่ม
เฉลี่ยต่อเดือนส่วนใหญ่น้อยกว่า 10,000 บาท จ านวน 58 กลุ่ม คิดเป็นร้อยละ 32.20  สถานที่จ าหน่าย
ผลิตภัณฑ์ส่วนใหญ่จ าหน่ายที่ร้านค้าตนเอง จ านวน 117 กลุ่ม คิดเป็นร้อยละ 40.07  การจัดสรรก าไร
จากการด าเนินงานของกลุ่มส่วนใหญ่เก็บไว้เป็นทุนในการด าเนินงาน จ านวน  177 กลุ่ม คิดเป็นร้อยละ 
57.84   

2. ในภาพรวมการบริหารจัดการของกลุ่มผู้ผลิตสินค้าหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์อยู่ในระดับมาก  
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก  เรียงตามล าดับดังนี้  ล าดับที่ 1 การบริหารจัดการ
ด้านวัตถุดิบ (Material) ล าดับที่ 2  การบริหารจัดการด้านเครื่องจักร (Machine) ล าดับที่ 3 การบริหาร
จัดการด้านการเงนิ (Money) ล าดับที่  4  การบริหารจัดการด้านตลาด (Market) ล าดับที่ 5 การบริหาร
จัดการด้านวิธีการ (Method) และล าดับที่ 6  การบริหารจัดการคน (Man)  
 
  



 (ข) 

 
 3. แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการให้กับผู้ผลิตสินค้า ได้แก่  
 3.1 การบริหารจัดการด้านคน หน่วยงานควรเข้ามาช่วยเหลือให้ความรู้เกี่ยวกับ
บทบาทหน้าที่การแบ่งงานกันท า แล้วฝึกอบรมทักษะการผลิตให้กับสมาชิกในกลุ่มให้มีความเชี่ยวชาญ
และมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์   
 3.2 การบริหารจัดการด้านการเงิน ควรมีการจัดหาแหล่งเงินทุนเงินกู้ยืมที่มีอัตรา
ดอกเบี้ยต่ าให้กับกลุ่มผู้ผลิต ควรจัดฝึกอบรมในด้านการจัดท างบการเงินตามหลักการบัญชีที่ถูกต้อง   
 3.3 การบริหารจัดการด้านวัตถุดิบ หน่วยงานควรให้ความรู้ ค าแนะน า ฝึกอบรมพัฒนา
ปรับปรุงกระบวนการผลิตต่าง ๆ ตลอดจนช่วยเหลือด้านการหาวัตถุดิบอ่ืน ๆ ที่หาได้ในท้องถิ่นเข้ามา
ทดแทนและสามารถแปรรูปวัตถุดิบที่เหลือจากการผลิตสร้างมูลค่าเพ่ิมให้เกิดประโยชน์คุ้มค่ามากที่สุด 
หรือโดยการสร้างเครือข่ายเชื่อมโยงในกลุ่มผู้ผลิตประเภทเดียวกันหรือประเภทอ่ืน ๆ เพ่ือให้มีการใช้
ทรัพยากรร่วมกัน  
 3.4 การบริหารจัดการด้านวิธีการ หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรเข้ามาช่วยเหลือให้ความรู้
เกี่ยวกับการก าหนดโครงสร้าง  การก าหนดกฎระเบียบข้อบังคับการปฏิบัติงานภายในกลุ่ม และผู้ผลิต
ควรมีการติดต่อประสานงานระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ แล้วใฝ่หาโอกาสในการสร้างเครือข่าย เพ่ือร่วมกัน
ก าหนดมาตรฐานของผลิตภัณฑ์ให้มีทิศทางในการผลิตที่ถูกต้อง  
 3.5 การบริหารจัดการด้านตลาด ควรให้หน่วยงานจัดอบรมให้ความรู้เพ่ิมเติมในการ
พัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ์ให้มีคุณภาพมาตรฐาน ขยายช่องทางการจ าหน่ายสินค้า OTOP ให้มากขึ้นทุก
รูปแบบเพื่อเพ่ิมโอกาสและช่องทางในการเข้าถึงผู้บริโภค การตั้งราคาสินค้าควรที่จะก าหนดราคาสินค้า
ให้เหมาะสมกับตลาด   ส่วนด้านการประชาสัมพันธ์ควรมีการโฆษณาประชาสัมพันธ์ให้กับผู้บริโภคได้รับ
ทราบโดยผ่านจากสื่อต่าง ๆ เช่น ใบปลิว  วิทยุ  โทรทัศน์ท้องถิ่น เว็บไซต์ เป็นต้น  
 3.6 การบริหารจัดการด้านเครื่องจักร  หน่วยงานควรเข้ามาให้ค าแนะน าในการวาง
แผนการผลิตทุกขั้นตอน ฝึกให้สมาชิกเรียนรู้ คัดเลือกเครื่องมือ เครื่องจักรและอุปกรณ์ที่ใช้ในการผลิต
ให้เหมาะสมกับการท างาน การตรวจสอบเครื่องมือก่อนการใช้งานทุกครั้ง การบ ารุงรักษาเครื่องมือ 
เครื่องจักรเพ่ือยืดอายุการใช้งานยาวนาน  
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 


