
  
 

 
บทที่ 1  
บทนํา 

 
ความเป�นมาและความสําคัญ 
 

การพัฒนาประเทศโดยเน�นท่ีความเจริญทางวัตถุและความม่ังค่ังทางเศรษฐกิจ ได�ก#อให�เกิด
ผลกระทบทางลบต#อความสมดุลระหว#างมนุษย* สังคม และสิ่งแวดล�อมอย#างรุนแรง กระแสของ 
การพัฒนานอกจากจะทําให�วิถีการดํารงชีวิตแบบพออยู#พอกิน และความสัมพันธ*แบบช#วยเหลือ
เก้ือกูลกันในชุมชนลดน�อยลงไปแล�ว ยังก#อให�เกิดป2ญหาใหม# ๆ มากมายในทุกมิติของการดํารงชีวิต 
ต้ังแต#ความอ#อนแอทางเศรษฐกิจจากการเปลี่ยนแปลงวิถีการผลิตเพ่ือบริโภคเป5นการผลิตเพ่ือขาย  
การพ่ึงพาตลาดภายนอกโดยขาดอํานาจการต#อรองในระบบต#าง ๆ ท่ีตนเองติดต#อสัมพันธ*ด�วย ส#งผล
ให�คนชนบทจํานวนมากต�องตกอยู#ในสภาวะหนี้สิน การสูญเสียท่ีดินทํากิน และการอพยพย�ายถ่ิน 
สู#การเป5นแรงงานรับจ�างในเมือง นอกจากนั้น ระบบการผลิตพืชเชิงเด่ียวเพ่ือการค�าได�ส#งผลให� 
ระบบนิเวศถูกทําลาย ชาวชนบทท่ีเคยดํารงชีวิตด�วยการพ่ึงพาธรรมชาติ ต�องหันไปพ่ึงการใช�เงินเพ่ือ
ซ้ือสินค�าอุปโภคบริโภค วิถีการดําเนินชีวิตท่ีเปลี่ยนไป ทําให�คนชนบทเริ่มมองการดํารงชีวิตในภาค
เกษตรกรรมเป5นทางเลือกท่ีเสียเปรียบ และพยายามใช�ระบบการศึกษาท่ีรัฐจัดให�เป5นเครื่องมือช#วยให�
คนรุ#นใหม#มีอาชีพนอกภาคเกษตรกรรมท่ีเชื่อว#าม่ันคงและมีเกียรติมากกว#า การถ#ายทอดวัฒนธรรม 
ซ่ึงเป5นภูมิป2ญญาของชุมชนสู#คนรุ#นลูกจึงกระทําอย#างมีข�อจํากัด และมีส#วนทําให�คนรุ#นใหม#ไม#เห็น
ความสําคัญของการดํารงชีวิตในชนบท คนในชุมชนมีวิถีชีวิตแบบต#างคนต#างอยู#มากข้ึน ในขณะท่ี
ความสามารถในการจัดระเบียบทางสังคมให�เอ้ือต#อการอยู#ร#วมกันอย#างสันติสุข สามัคคี และเอ้ือเฟ;<อ
เก้ือกูลกันลดน�อยลง ในป2จจุบัน ชุมชนจํานวนมากจึงฝากความหวังในการแก�ป2ญหาต#าง ๆ ไว�กับ
หน#วยงานภาครัฐ และรอคอยความช#วยเหลือจากภายนอกมากกว#าความพยายามท่ีจะจัดการกับ
ป2ญหาด�วยตัวเอง (นภาภรณ* หะวานนท* เพ็ญสิริ จีระเดชากุล และสุรวุฒิ ป2ดไธสง, 2550, หน�า  
21-24)  

อาจกล#าวได�ว#า การพัฒนาท่ีผ#านมา ได�ทําลายชนบทซ่ึงเป5นรากฐานของสังคมไทยให�อ#อนแอ
ลง เม่ือฐานของสังคมอ#อนแอ สังคมท้ังหมดย#อมมีโอกาสทรุดตัวลงอย#างหลีกเลี่ยงไม#ได� (ประเวศ วะสี, 
2541, หน�า 2) เนื่องจากความยั่งยืนของประเทศชาติ ข้ึนอยู#กับความยั่งยืนของชุมชนชนบทเป5น
สําคัญ ทางออกจากวิกฤติของการพัฒนาในอดีต คือ การหวนกลับมาใช�ชุมชนเป5นฐานของการพัฒนา 
(Community-based Development Approach) โดยระดมสรรพกําลังจากคนทุกกลุ#มในทุก 
ภาคส#วนให�เข�ามามีส#วนร#วมในการพัฒนาบนแนวคิดและแนวปฏิบัติท่ีก#อตัวจากพ้ืนฐานของสังคมไทย 
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โดยมีเป̂าหมายอยู#ท่ี “ความสามารถในการพ่ึงตนเอง (self-reliance)” ของชุมชน อันเป5นสภาวะท่ี
สมาชิกในชุมชนสามารถช#วยเหลือตนเองและช#วยเหลือซ่ึงกันและกันได�มากท่ีสุด โดยอาศัยต�นทุนและ
ทรัพยากรท่ีมีอยู#ในชุมชนของตนเป5นหลัก ความสามารถในการพ่ึงตนเองจะทําให�ชุมชนมีความรู�สึก
เป5นอิสระ มีความม่ันใจและพึงพอใจในชีวิตความเป5นอยู#ของตนเนื่องจากมีสิ่งจําเป5นสําหรับการ
ดํารงชีวิตอย#างพอเพียง (เสรี พงศ*พิศ, 2553, หน�า 3)   

ในการขับเคลื่อนให�ชุมชนท่ีอ#อนแอสามารถฟ;<นคืนกลับมามีพลังในการทําหน�าท่ีบนฐาน 
ความเข�มแข็งของตนเองในบริบทใหม# ได�นั้ น  จะต�องอาศัยกระบวนการ ท่ีสามารถสร� าง 
การเปลี่ยนแปลงในชุมชนอย#างน�อย 3 ประการ คือ 1) การสร�างคน โดยการพัฒนาความคิด มโนทัศน* 
และวิสัยทัศน*ใหม#ในการพัฒนาสังคมท่ีมีพ้ืนฐานสอดรับกับสังคมแห#งความรู� 2) การสร�างสังคมแห#ง
ความเป5นจริงท่ีมีความเป5นเหตุเป5นผล บนพ้ืนฐานความรู�ท่ีผ#านการค�นหาและค�นพบอย#างมีส#วนร#วม
จากกลุ#มคน และ 3) การสร�างความรู�ให�เกิดข้ึนอย#างหลากหลาย เพ่ือนําไปสู#การแก�ไขป2ญหา โดย 
องค*ความรู�และภูมิป2ญญาท�องถ่ินจะเป5นพ้ืนฐานการเรียนรู�ของสังคมทุกระดับ (ประภาพรรณ อุ#นอบ, 
2545, หน�า 17-18) ด�วยเหตุนี้ กระบวนการประชาพิจัย (people research) ท่ีเกิดข้ึนจากการ
รวมตัวกันของคนในชุมชนเพ่ือร#วมกันค�นหาข�อมูล การวิเคราะห*ข�อมูลเพ่ือจัดทําแผนแม#บทการพัฒนา 
การทําประชาพิจารณ*แผนเพ่ือสร�างการยอมรับร#วมกัน และการนําแผนสู#การปฏิบัติด�วยความร#วมมือ
ร#วมใจกัน (เสรี พงศ*พิศ, 2553) จึงเป5นเครื่องมือท่ีมีศักยภาพท่ีจะสร�างการเปลี่ยนแปลงท้ัง 3 ประการ
ข�างต�นได� การประชาพิจัยเป5นกระบวนการเรียนรู�ท่ีจะช#วยให�ชาวบ�านได�รู�จักตนเอง รู�จักชุมชน ได�
ค�นพบความรู� ภูมิป2ญญา ระบบคุณค#าความดีงามต#างๆ รวมท้ังทรัพยากรธรรมชาติหลากหลายซ่ึงเป5น
ต�นทุนท่ีสําคัญของชุมชน การค�นพบทุนและศักยภาพของตนเอง พร�อมกับรู�สถานภาพท่ีแท�จริงของ
ตน จะทําให�ชุมชนมองเห็นป2ญหา และสามารถหาทางออกจากป2ญหาได�ด�วยตัวเอง ซ่ึงท่ีสุดแล�ว  
จะทําให�ชุมชนหลุดพ�นจากวิธีคิดแบบพ่ึงพาและรอความช#วยเหลือจากภายนอกได�   

เนื่องจากผู�นําการเปลี่ยนแปลงเป5นทรัพยากรสําคัญของชุมชนท่ีจะผลักดันและขับเคลื่อนให�
ชุมชนเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางท่ีพึงปรารถนา โดยลักษณะสําคัญของผู�นําการเปลี่ยนแปลงในชุมชน 
คือ มีความรักท�องถ่ิน สนใจใฝeรู�  กล�าท่ีจะลองถูกลองผิดด�วยกระบวนการวิจัยแบบชาวบ�าน  
และมีความต�องการท่ีจะเห็นการเปลี่ยนแปลงของชุมชนในทางท่ีดี ข้ึน โดยศักยภาพของ 
ผู�นําการเปลี่ยนแปลงเป5นป2จจัยหลักท่ีมีผลต#อความสําเร็จของกระบวนการพัฒนา ด�วยเหตุนี้ ผู�วิจัย 
จึงจัดทําโครงการวิจัย เรื่อง การใช�กระบวนการประชาพิจัยเ พ่ือพัฒนาศักยภาพของผู�นํา 
การเปลี่ยนแปลงในชุมชนโคกโคเฒ#า อําเภอเมือง จังหวัดสุพรรณบุรี โดยมุ#งให�การวิจัยครั้งนี้ เป5น
กลไกท่ีช#วยสร�างกระบวนการเรียนรู�ท่ีเหมาะสมเพ่ือเพ่ิมพลังอํานาจแก#ชุมชนโคกโคเฒ#า ให�สามารถ
พัฒนาชีวิตความเป5นอยู#ของตนในป2จจุบัน และกําหนดทิศทางท่ีถูกต�องเหมาะสมสําหรับอนาคตของ
ชุมชนในวันข�างหน�าได�ด�วยตนเอง สําหรับพ้ืนท่ีวิจัยนั้น จะใช�พ้ืนท่ีหมู# 3 (บ�านสามหน#อ) และพ้ืนท่ี 
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หมู# 4 (บ�านลาดบัวขาว) ซ่ึงเป5นหมู#บ�านท่ีมีพ้ืนท่ีติดต#อกัน ชาวบ�านมีวิถีการดําเนินชีวิตคล�ายคลึงกัน 
และมักทํากิจกรรมต#าง ๆ ร#วมกันเสมือน “หมู#พ่ี-หมู#น�อง” (พยอม วงศ*สารศรี และจันทร*แรม  
เรือนแป̂น, 2554, หน�า 100-101) โดยมีผลการวิจัยระบุว#า ชุมชนหมู# 3 มีสิ่งท่ีเป5นตัวบ#งชี้ศักยภาพ 
ในการจัดการการเปลี่ยนแปลงทางสังคมแบบพ่ึงตนเองมากกว#าชุมชนอ่ืน ๆ ในตําบลเดียวกัน  
(จันทร*แรม เรือนแป̂น และดวงกมล อัศวมาศ, 2555, หน�า 102-103) ซ่ึงแสดงถึงความพร�อมของ
ชุมชนหมู# 3 ในการเรียนรู�สิ่งใหม#เพ่ือการพัฒนาตนเองต#อไป  

 
วัตถุประสงค�ของการวิจัย   
 

 1. เพ่ือพัฒนาผู�นําการเปลี่ยนแปลงท่ีมีศักยภาพในการแก�ป2ญหาและพัฒนาชุมชนแบบ
พ่ึงตนเอง ในตําบลโคกโคเฒ#า อําเภอเมือง จังหวัดสุพรรณบุรี โดยใช�กระบวนการประชาพิจัย  

2. เพ่ือประเมินผลสัมฤทธิ์ของการพัฒนาผู�นําการเปลี่ยนแปลงท่ีมีศักยภาพในการแก�ป2ญหา
และพัฒนาชุมชนแบบพ่ึงตนเอง ในตําบลโคกโคเฒ#า อําเภอเมือง จังหวัดสุพรรณบุรี   

3 .  เ พ่ื อส รุ ปบทเรี ยนการ พัฒนา ศักยภาพของผู� นํ าการ เปลี่ ยนแปลง  ใน ตํ าบล 
โคกโคเฒ#า อําเภอเมือง จังหวัดสุพรรณบุรี โดยใช�กระบวนการประชาพิจัยเป5นเครื่องมือ  
 
ขอบเขตของการวิจัย    
 

1. ขอบเขตเนื้อหา 
1.1 การใช�กระบวนการประชาพิจัยเป5นเครื่องมือในการพัฒนาผู�นําการเปลี่ยนแปลง 

ตามข้ันตอน ดังนี้ 
1) การค�นหาตนเอง 
2) การค�นหาศักยภาพ/ทุน 
3) การสํารวจสภาพป2จจุบัน 
4) การเรียนรู�ตัวอย#างความสําเร็จ 
5) การค�นหาทางเลือกใหม# 
6) การทําแผนชุมชน 

1.2 การพัฒนาผู�นําการเปลี่ยนแปลงท่ีมีศักยภาพในการแก�ป2ญหาและพัฒนาชุมชนแบบ
พ่ึงตนเอง โดยประเมินจาก 

1) ความสามารถในการเก็บรวบรวมข�อมูลในชุมชน 



4 

 

2) ความสามารถในการวิเคราะห*ข�อมูลเพ่ือเป5นสารสนเทศสําหรับการวางแผน
พัฒนา 

3) ความสามารถในการกําหนดภาพอนาคตของชุมชนท่ีพึงประสงค*และมีความ
เป5นไปได�ในทางปฏิบัติ  

4) ความสามารถในการจัดทําแผนชุมชนเพ่ือเป5นแนวทางไปสู#ภาพอนาคต 
ท่ีพึงประสงค*   

5) ความสามารถในการหาฉันทามติและสร�างความร#วมมือจากคนในชุมชนในการ
นําแผนชุมชนสู#การปฏิบัติ 

2. ขอบเขตประชากร 
ประชากรการวิจัย คือ ผู�มีส#วนเก่ียวข�องกับการพัฒนาชุมชน ดังนี้ 
2.1 ผู�นําชุมชน ประกอบด�วย กํานันตําบล และผู�ใหญ#บ�านในพ้ืนท่ีวิจัย 
2.2 กลุ#มแกนนําในชุมชน ประกอบด�วย ผู�ช#วยผู�ใหญ#บ�าน และคณะกรรมการหมู#บ�าน  

ในพ้ืนท่ีวิจัย   
2.3 ผู�แทนองค*การบริหารส#วนตําบลโคกโคเฒ#า และบุคลากรท่ีรับผิดชอบงาน 

การพัฒนาด�านต#าง ๆ ในพ้ืนท่ีตําบลโคกโคเฒ#า 
3. ขอบเขตพ้ืนท่ี 

พ้ืนท่ีหมู# 3 (บ�านสามหน#อ) และพ้ืนท่ีหมู# 4 (บ�านลาดบัวขาว) ตําบลโคกโคเฒ#า อําเภอ
เมือง จังหวัดสุพรรณบุรี  

4. ขอบเขตระยะเวลา 
1 ปk   

 
นิยามศัพท� 
 

ชุมชนพ่ึงตนเอง หมายถึง ชุมชนท่ีมีความสามารถในการแก�ป2ญหาและพัฒนาชุมชนของตน
ได�ด�วยตัวเอง โดยวัดระดับการพ่ึงตนเองของชุมชนได�จากขีดความสามารถของชุมชน 4 ประการ คือ 

1. เป5นชุมชนเรียนรู�ด�วยตนเองและมีจิตใจท่ีพร�อมจะเรียนรู�ไปตลอดชีวิต ใช�ป2ญญาในการ
แก�ไขป2ญหาและพัฒนาตัวเอง  

2. เป5นชุมชนรู�จักคิดและตัดสินใจได�อย#างอิสระ ไม#พ่ึงพาข�อมูล ความเห็น คําแนะนําจากผู�อ่ืน
เพียงอย#างเดียว 

3. เป5นชุมชนท่ีสามารถจัดการกับ “ทุน” ของตนเองได�อย#างมีประสิทธิภาพ 
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4. เป5นชุมชนท่ีมีธรรมาภิบาล ซ่ึงหมายถึง การมีสํานึกในกระบวนการตัดสินใจและการ
บริหารจัดการท่ีโปร#งใส กระจายอํานาจ และตรวจสอบได�    

การพัฒนาชุมชนพ่ึงตนเอง หมายถึง การดําเนินการเพ่ือส#งเสริมสนับสนุนให�ชุมชนมี
ความสามารถในการแก�ป2ญหาและพัฒนาชุมชนของตนได�ด�วยตัวเอง โดยยึดหลักการท่ีสําคัญ  
6 ประการ ได�แก# 

1. ไม#ใช�วิธีสั่งการให�ปฏิบัติตาม    
2. เน�นการกระตุ�นให�ชุมชนคิดหาหนทางท่ีจะช#วยตนเอง   
3. ใช�หลักการมีส#วนร#วมของประชาชน     
4. ใช�หลักประชาธิปไตยในการดําเนินงาน   
5. ยึดสภาพของท�องถ่ินเป5นแนวทางในการดําเนินงาน   
6. การสร�างความแข็งแรงให�ชุมชน ด�วยการสร�างโครงสร�างพ้ืนฐานหลักท่ีจําเป5นต#อการผลิต 

เพ่ือเป5นรากฐานท่ีจะนําไปสู#การพ่ึงตนเองได�ในระยะยาว    
ผู)นําการเปล่ียนแปลง หมายถึง สมาชิกในชุมชนท่ีมีศักยภาพในการผลักดันและขับเคลื่อนให�

ชุมชนเกิดการเปลี่ยนแปลงในทิศทางท่ีพึงปรารถนา ลักษณะสําคัญของผู�นําการเปลี่ยนแปลงในชุมชน 
ได�แก# การเป5นผู�ท่ีมีความรักท�องถ่ิน มีความสนใจใฝeรู� กล�าท่ีจะลองถูกลองผิดด�วยกระบวนการวิจัย
แบบชาวบ�าน และมีความต�องการท่ีจะเห็นการเปลี่ยนแปลงของชุมชนไปในทางท่ีดีข้ึน  

ประชาพิจัย หมายถึง กระบวนการ วิธีการ หรือเครื่องมือท่ีถูกสร�างข้ึนมา เพ่ือให�ชุมชน 
ใช�ประโยชน*ในการศึกษาตนเอง สืบค�นข�อมูลภายในชุมชนหรือข�อมูลท่ีเก่ียวข�องกับชุมชน ประมวล
ข�อมูล วิเคราะห*สังเคราะห* และจัดทําแผนพัฒนาชุมชน โดยการทําประชาพิจัย จะช#วยให�ชุมชนเกิด
การเรียนรู� และค�นพบทุนอันหลากหลายซ่ึงเป5นศักยภาพท่ีแท�จริงของตนเอง รวมท้ังพบแนวทางใน
การพัฒนาทุนดังกล#าวไปสู#การพ่ึงตนเอง หลักการทําประชาพิจัย ประกอบด�วยข้ันตอนสําคัญ  
7 ข้ันตอน ได�แก# 

1. การค�นหาตัวเอง   
2. การค�นหารากเหง�าและเอกลักษณ*   
3. การค�นหาศักยภาพและทุน   
4. การรู�รายรับ รายจ#าย หนี้สิน และป2ญหาต#าง ๆ   
5. การเรียนรู�จากตัวอย#างและความสําเร็จของชุมชนอ่ืน    
6. การวิเคราะห*ข�อมูลและค�นหาทางเลือกใหม#   
7. การร#างแผนแม#บทและทําประชาพิจารณ*  
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ประโยชน�ท่ีคาดว,าจะได)รับ  
  

1. ตําบลโคกโคเฒ#ามีผู�นําการเปลี่ยนแปลงท่ีมีศักยภาพในการแก�ไขป2ญหาและพัฒนาชุมชน
แบบพ่ึงตนเอง   

2. คนในตําบลโคกโคเฒ#ารู�จักตนเองดีข้ึนและตระหนักในศักยภาพท่ีมี รวมท้ังมองเห็น
แนวทางท่ีจะใช�ศักยภาพท่ีมีในการแก�ไขป2ญหาและพัฒนาชุมชนด�วยตัวเอง 

3. เกิดเครือข#ายความร#วมมือและการเรียนรู�ร#วมกันระหว#างสมาชิกในชุมชน ตัวแทน 
ส#วนราชการท่ีเก่ียวข�อง และนักวิจัย  

4. มีการเผยแพร#ผลการวิจัยในรูปแบบต#าง ๆ เพ่ือการแลกเปลี่ยนเรียนรู� และการศึกษาวิจัย
ต#อยอดให�มีผลในการเพ่ิมพูนองค*ความรู�เก่ียวกับการเสริมสร�างความเข�มแข็งของชุมชนต#อไป 
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 บทที่ 2 

แนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข)อง 
 

การวิจัย เรื่อง การใช�กระบวนการประชาพิจัยเพ่ือพัฒนาศักยภาพผู�นําการเปลี่ยนแปลง 
ในชุมชนโคกโคเฒ#า อําเภอเมือง จังหวัดสุพรรณบุรี ครั้งนี้ มีวัตถุประสงค*เพ่ือ 1) พัฒนาผู�นํา 
การเปลี่ยนแปลงท่ีมีศักยภาพในการแก�ป2ญหาและพัฒนาชุมชนแบบพ่ึงตนเอง ในตําบลโคกโคเฒ#า 
อําเภอเมือง จังหวัดสุพรรณบุรี โดยใช�กระบวนการประชาพิจัยเป5นเครื่องมือ 2) ประเมินผลสัมฤทธิ์
ของการพัฒนาผู�นําการเปลี่ยนแปลงท่ีมีศักยภาพในการแก�ป2ญหาและพัฒนาชุมชนแบบพ่ึงตนเอง  
ในตําบลโคกโคเฒ#า อําเภอเมือง จังหวัดสุพรรณบุรี และ 3) สรุปบทเรียนการพัฒนาศักยภาพของ 
ผู�นําการเปลี่ยนแปลง ในตําบลโคกโคเฒ#า อําเภอเมือง จังหวัดสุพรรณบุรี โดยใช�กระบวนการ 
ประชาพิจัยเป5นเครื่องมือ ผู�วิจัยได�ทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวข�อง โดยจะนําเสนอผลการทบทวน 
วรรณกรรมตามลําดับ ดังนี้ 

1. แนวคิดเก่ียวกับชุมชนและการพัฒนาชุมชนพ่ึงตนเอง 
2. แนวคิดเก่ียวกับผู�นําการเปลี่ยนแปลง (Change Agent) 
3. แนวคิดเก่ียวกับประชาพิจัย 
4. ข�อมูลพ้ืนฐานของตําบลโคกโคเฒ#า 
5. งานวิจัยท่ีเก่ียวข�อง 

 
แนวคิดเก่ียวกับชุมชนและการพัฒนาชุมชนพ่ึงตนเอง 
 

ความหมายของชุมชน 
คําว#า “ชุมชน” ใช�ในหลายความหมายข้ึนอยู#กับทัศนะของนักวิชาการแต#ละคน เช#น สุวิทย* 

ยิ่งวรพันธ* (2542) ให�ความหมายว#า คือ กลุ#มชนซ่ึงรวมกันด�วยความรู�สึกผูกพันเป5นอันหนึ่งอันเดียวกัน 
โดยอาศัยหลักความผูกพันทางเชื้อชาติ เผ#าพันธุ* หรือศาสนาเดียวกันท่ีทําให�แต#ละคนมีความรู�สึก 
เป5นส#วนหนึ่งของสังคมนั้น สัญญา สัญญาวิวัฒน* (2544) ให�ความหมายว#า คือ องค*กรทางสังคม 
อย#างหนึ่งท่ีทําให�ปวงสมาชิกสามารถบรรลุถึงความต�องการพ้ืนฐาน และสามารถแก�ไขป2ญหาส#วนใหญ#
ในชุมชนของตนได� อย#างไรก็ตาม ในป2จจุบันคําว#า “ชุมชน” มีความหมายท่ีกว�างขวางกว#าเดิม 
ตามการเปลี่ยนแปลงของสังคม โดยจะคํานึงถึงชุมชนตามลักษณะหน�าท่ี (Functional Community) 
มากกว#าลักษณะทางภูมิศาสตร* (Geographical Community) ด�วยเหตุนี้ ชุมชนยุคใหม# จึงอาจมี
ลักษณะเป5นเครือข#ายของกลุ#มท่ีมีกิจกรรมทางสังคมคล�ายคลึงกัน มีความสนใจร#วมกัน หรือมี
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ความรู�สึกเป5นพวกเดียวกัน เช#น ชุมชนมุสลิม ชุมชน จส.100 ในกรุงเทพมหานคร ฯลฯ ซ่ึงแม�สมาชิก
ของชุมชนท่ีกล#าวนี้จะมิได�อยู#ในพ้ืนท่ีเดียวกันก็ตาม แต#หากสมาชิกทุกคนมีความรู�สึกถึงความเป5น 
พวกเดียวกันแล�ว ก็มีความเป5นชุมชนเกิดข้ึนได�เช#นกัน (บุญเยี่ยม ตระกูลวงศ* และคนอ่ืน ๆ, มปป.)  
ซ่ึงในทัศนะของ ประเวศ วะสี (2544) ชุมชน จะหมายถึง การท่ีคนจํานวนหนึ่งมีวัตถุประสงค*ร#วมกัน 
มีความเอ้ืออาทรต#อกัน มีความพยายามทําอะไรร#วมกัน มีการเรียนรู�ร#วมกันในการกระทํานั้น ๆ 
รวมถึงมีการติดต#อสื่อสารกันด�วย ด�วยเหตุนี้ ความเป5นชุมชนจึงอยู#ท่ี “ความร#วมกัน” ซ่ึงอาจเกิดข้ึนได�
ในทุกสถานท่ีและทุกสถานการณ*  

ปาริชาติ วลัยเสถียร และคณะ (2543) ให�ความเห็นว#า ชุมชนเป5นรูปแบบการเกาะเก่ียว
สัมพันธ*กันของมนุษย* โดยไม#จํากัดว#าจะต�องอยู#ร#วมกันในอาณาบริเวณหนึ่งเท#านั้น โดยในป2จจุบัน 
ชุมชนได�รับความสนใจในฐานะเป5นพลังในการขับเคลื่อนไปสู#การมีชีวิตท่ีดีร#วมกัน แม�การพัฒนา 
ส#วนใหญ# จะเป5นการทํางานกับชุมชนหมู#บ�านท่ีแบ#งแยกชัดเจนตามพ้ืนท่ีการปกครอง ซ่ึงทําให� 
ความเป5นชุมชนถูกตีกรอบหรือจํากัดไปตามพ้ืนท่ีการปกครองนั้นด�วย แต#ในความเป5นจริง บางชุมชน
มีประวัติศาสตร*และวัฒนธรรมท่ีเกาะเก่ียวสัมพันธ*ครอบคลุมหลายหมู#บ�าน หรือในบางกรณี 
อาจครอบคลุมพ้ืนท่ีในหลายอําเภอหรือหลายจังหวัดก็ได� สาระของชุมชนจึงมิใช#เรื่องของพ้ืนท่ี แต#คือ
ความเป5นชุมชนท่ีมีจิตวิญญาณและสํานึกร#วมในการดําเนินงานเพ่ือบรรลุจุดหมายอย#างหนึ่งอย#างใด
ร#วมกัน  
 

ความหมายของชุมชนพ่ึงตนเอง 
ประเวศ วะสี (2544, หน�า 23-24) กล#าวถึงการพ่ึงตนเองว#าเป5นหลักการสําคัญประการหนึ่ง

ในพุทธศาสนา โดยการพ่ึงตนเองได� ถือเป5นความเข�มแข็ง ในขณะท่ีการคิดแต#จะพ่ึงพิงผู�อ่ืน คือ 
ความอ#อนแอ ด�วยเหตุนี้ การท่ีสังคมไทยจะรอดพ�นจากวิกฤติได� จะต�องทําให�คนในสังคมเปลี่ยนแปลง
วิธีคิดจากการคิดแต#จะพ่ึงพิงผู�อ่ืน เป5นการคิดท่ีจะพ่ึงตนเอง และสร�างความเข�มแข็งให�ตนเอง รวมท้ัง
จะต�องเปลี่ยนวิธีการพัฒนาท่ีทําให�ฐานล#างอ#อนแอ เป5นการสร�างความเข�มแข็งท่ีฐานล#าง เพ่ือให�สังคม
ข�างบนเติบโตด�วยความม่ันคงและยั่งยืน  

สําหรับสังคมไทยนั้น ความยากจนของชาวชนบทจัดเป5นป2ญหาท่ีสําคัญอย#างยิ่ง เนื่องจากเป5น
ป2ญหาท่ีเก่ียวข�องกับประชาชนส#วนใหญ#ของชาติ ในป2จจุบัน มีชาวชนบทจํานวนไม#น�อยกว#า 10 ล�านคน 
ท่ียากจนและไม#สามารถช#วยเหลือตัวเองได� พระบาทสมเด็จพระเจ�าอยู#หัวทรงตระหนักถึงป2ญหา
ดังกล#าว และมีพระราชประสงค*จะช#วยให�ราษฎรพัฒนาจนสามารถพ่ึงตนเองได� ดังพระราชดําริท่ีว#า 

“....การเข�าใจถึงสถานการณ*และสภาพการณ*ของผู�ท่ีเราจะช#วยเหลือนั้นเป5นสิ่งสําคัญท่ีสุด 
การช#วยเหลือให�เขาได�รับสิ่งท่ีเขาควรจะได�รับตามความจําเป5นอย#างเหมาะสม จะเป5นการช#วยเหลือ 
ท่ีได�ผลดีท่ีสุด เพราะฉะนั้น ในการช#วยเหลือแต#ละครั้งแต#ละกรณี จําเป5นท่ีเราจะต�องพิจารณาถึง
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ความต�องการและความจําเป5นก#อน และต�องทําความเข�าใจกับผู�ท่ีเราจะช#วยให�เข�าใจด�วยว#า เขาอยู#ใน
ฐานะอย#างไร สมควรท่ีจะได�รับความช#วยเหลืออย#างไร เพียงใด อีกประการหนึ่ง ในการช#วยเหลือนั้น
ควรจะยึดหลักสําคัญว#า เราจะช#วยเขาเพ่ือให�เขาสามารถช#วยตนเองได�ต#อไป...” (สถาบันการเงิน
ชุมชนพ่ึงตนเอง, 2553) 

พระราชดําริดังกล#าวข�างต�น เป5นจุดเริ่มต�นท่ีก#อให�เกิดโครงการเพ่ือแก�ไขป2ญหาความยากจน
ของราษฎรโดยเน�นหลักการพ่ึงตนเองในลักษณะต#าง ๆ มากมาย เช#น โครงการธนาคารข�าว โครงการ
ธนาคารโค-กระบือ โครงการท่ีมีลักษณะการรวมกลุ#มในรูปสหกรณ* โครงการท่ีมีลักษณะผสมผสาน
การดําเนินงานด�านต#าง ๆ เข�าด�วยกัน ท้ังการพัฒนาแหล#งน้ํา การเกษตร การจัดพัฒนาท่ีดินให�แก#
ราษฎรท่ียากจนไร�ท่ีดินทํากิน ฯลฯ โดยโครงการเหล#านี้ล�วนมีวัตถุประสงค*ให�ราษฎรสามารถ “อยู#ได�” 
หรือ “พ่ึงตนเองได�” นั่นเอง 

 
ลักษณะของชุมชนพ่ึงตนเอง 
การพ่ึงตนเองของชุมชนชนบท สามารถพิจารณาได�จากความสามารถของชุมชนในด�านต#าง ๆ 

โดยมีผู�ให�ความเห็นไว� ดังนี้ 
สัญญา สัญญาวิวัฒน* (2544) เห็นว#า การท่ีชุมชนชนบทจะพ่ึงตนเองได� ต�องมีความสามารถ

ใน 5 ด�าน  ได�แก#  
1. การพ่ึงตนเองได�ทางเทคโนโลยี (Technological Self-reliance) หมายถึง การมีปริมาณ

และคุณภาพของเทคโนโลยีทางวัตถุ การรู�จักใช�อย#างมีประสิทธิภาพ การบํารุงรักษาให�คงสภาพดี 
อยู#เสมอเพ่ือการใช�งาน เทคโนโลยีท่ีกล#าวนี้ จะรวมท้ังของสมัยใหม# และของด้ังเดิมของท�องถ่ิน 
ท่ีเรียกว#า ภูมิป2ญญาชาวบ�าน (Folk-wisdom) ด�วย 

2. การพ่ึงตนเองได�ทางเศรษฐกิจ (Economic Self-reliance) หมายถึง ความสามารถในการ
ดํารงชีวิตทางเศรษฐกิจหรือการทํามาหาเลี้ยงชีพ ท่ีมีความม่ันคงสมบูรณ*สุขพอสมควร 

3. การพ่ึงตนเองได�ทางทรัพยากรธรรมชาติ (Natural Resources Self-reliance) หมายถึง 
การมีทรัพยากรธรรมชาติ มีความสามารถท่ีจะใช�ประโยชน*จากทรัพยากรนั้น และสามารถรักษา
ทรัพยากรธรรมชาติให�ดํารงอยู#ไม#เสื่อมสิ้น 

4. การพ่ึงตนเองได�ทางจิตใจ (Phychological Self-reliance) หมายถึง การมีสภาพจิตใจ 
ท่ีกล�าแข็งในทางท่ีจะต#อสู�กับป2ญหาอุปสรรคในการหาเลี้ยงชีพ การพัฒนาชีวิตให�เจริญก�าวหน�ายิ่งข้ึน 

5. การพ่ึงตนเองได�ทางสังคม (Social Self-reliance) หมายถึง สภาวการณ*ท่ีสมาชิกในกลุ#ม 
มีความเป5นปzกแผ#นเหนียวแน#น มีผู�นําท่ีมีประสิทธิภาพสามารถนํากลุ#มคนเหล#านี้ให�ปฏิบัติหน�าท่ี 
ต#าง ๆ ได� 



10 

 

เสรี พงศ*พิศ (2549, หน�า 124) เห็นว#า การพ่ึงตนเองของชุมชนสามารถวัดได�จาก  
ขีดความสามารถของชุมชนอย#างน�อย 4 ประการ คือ 

1. เป5นชุมชนเรียนรู�ด�วยตนเองและมีจิตใจท่ีพร�อมจะเรียนรู�ไปตลอดชีวิต ใช�ป2ญญาในการ
แก�ไขป2ญหาและพัฒนาตัวเอง  

2. เป5นชุมชนรู�จักคิดและตัดสินใจได�อย#างอิสระ ไม#ใช#การพ่ึงพาข�อมูล ความเห็น คําแนะนํา
จากผู�อ่ืนเพียงอย#างเดียว 

3. เป5นชุมชนท่ีสามารถจัดการกับ “ทุน” ของตนเองอย#างมีประสิทธิภาพ 
4. เป5นชุมชนท่ีมี “ธรรมาภิบาล” (Good Governance) ซ่ึงหมายถึง การมีสํานึกในกระบวนการ

ตัดสินใจและการบริหารจัดการท่ีโปร#งใส มีการกระจายอํานาจ และสามารถตรวจสอบได�    
 

 หลักการเสริมสร)างชุมชนพ่ึงตนเอง 
ตามแนวพระราชดําริของพระบาทสมเด็จพระเจ�าอยู#หัว (อ�างถึงใน สถาบันการเงินชุมชน

พ่ึงตนเอง, 2553) การสร�างความเข�มแข็งให�ชุมชนสามารถพ่ึงพาตนเองได� อาจเริ่มจากใช�ผู�นํา 
ในหมู#บ�านท่ีชาวบ�านเคารพนับถือ เป5นผู�ชักนําให�ช#วยกันสร�างสรรค*ความเจริญให�กับหมู#บ�าน โดยเริ่ม
จากกิจกรรมเล็ก ๆ ไปก#อน หรืออาจอาศัยพระหรือเจ�าอาวาสก็ได� ท้ังนี้ พระองค*ทรงใช�คําว#า  
“การระเบิดจากข�างใน” ซ่ึงหมายถึง การทําให�ชุมชนหมู#บ�านแข็งแรงก#อน แล�วจึงค#อยออกมาสู#สังคม
ภายนอก มิใช#การเอาความเจริญหรือบุคคลจากสังคมภายนอกเข�าไปปะทะกับชุมชนหมู#บ�านท่ียัง 
ไม#ทันได�เตรียมตัวหรือต้ังตัว โดยทรงยกตัวอย#างว#า การพัฒนาในลักษณะของการสร�างถนน และสร�าง
โครงสร�างพ้ืนฐานต#าง ๆ อย#างมากมายนั้น บางครั้งก็ไม#แน#ใจว#าจะประสบผลสําเร็จหรือเป5นการ
พัฒนาให�ชุมชนพ่ึงตนเองได�หรือไม# หากแต#สิ่งท่ีพระองค*ยึดถือเป5นเครื่องมือสําคัญในการทําให�ชุมชน
แข็งแรง คือ การท่ีประชาชนรู�จักรวมตัวกันในรูปของกลุ#มเพ่ือพัฒนาไปสู#รูปแบบของสหกรณ*เพ่ือ
แก�ป2ญหาของชุมชนหรือเพ่ือการทํามาหากินร#วมกัน การพัฒนาอาชีพและการส#งเสริมการเกษตร 
ตามแนวพระราชดําริของพระบาทสมเด็จพระเจ�าอยู#หัว จะประกอบด�วยหลักการสําคัญ 6 ประการ 
ได�แก# 

1. ไม#ใช�วิธีสั่งการให�เกษตรกรปฏิบัติตาม เพราะไม#อาจช#วยให�คนเหล#านั้นพ่ึงตนเองได� 
เนื่องจากเป5นการปฏิบัติงานโดยไม#ได�เกิดจากความพึงใจของตน   

2. เน�นการพ่ึงตนเองและช#วยเหลือตนเองเป5นสําคัญ โดยจะทรงทําหน�าท่ีกระตุ�นให�เกษตรกร
คิดหาลู#ทางท่ีจะช#วยตนเอง พ่ึงตนเองโดยไม#มีการบังคับ การแสวงหาความร#วมมือจากภายนอก 
ต�องกระทําเม่ือจําเป5นจริงๆ   

3. ใช�หลักการมีส#วนร#วมของประชาชน     
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4. ใช�หลักประชาธิปไตยในการดําเนินงาน โดยจะทรงรับฟ2งข�อคิดเห็นของทุกคนอย#าง มี
ความเป5นกลาง และสามารถปรับเปลี่ยนวิธีการดําเนินงานได�เสมอในลักษณะ “ทดลอง” โดยไม#ถือว#า  
ความล�มเหลวเป5นสิ่งผิด แต#เป5นสิ่งท่ีแสดงว#า การดําเนินงานแบบท่ีทําอยู#ไม#เกิดผล 

5. ยึดสภาพของท�องถ่ินเป5นแนวทางในการดําเนินงาน ท้ังด�านสภาพแวดล�อมทางภูมิศาสตร* 
วัฒนธรรม และขนบธรรมเนียมประเพณีของแต#ละท�องถ่ินในแต#ละภูมิภาคของประเทศ เพราะ 
การเปลี่ยนแปลงใดท่ีดําเนินการโดยฉับพลัน อาจกระทบต#อค#านิยม ความคุ�นเคย และวิถีการดํารงชีพ
ในชุมชน  

6. การสร�างความแข็งแรงให�ชุมชน ด�วยการสร�างโครงสร�างพ้ืนฐานหลักท่ีจําเป5นต#อการผลิต 
เพ่ือเป5นรากฐานท่ีจะนําไปสู#การพ่ึงตนเองได�ในระยะยาว โครงสร�างพ้ืนฐานท่ีสําคัญในความเห็นของ
พระองค*ท#าน คือ แหล#งน้ํา เพราะเป5นป2จจัยสําคัญท่ีจะทําให�เกษตรกรซ่ึงส#วนใหญ#ต�องพ่ึงพาอาศัย
น้ําฝน มีโอกาสท่ีจะมีผลิตผลได�ตลอดปk อันเป5นป2จจัยสําคัญท่ีจะทําให�ชุมชนพ่ึงตนเองได�ในเรื่อง
อาหาร เม่ือชุมชนแข็งแรงพร�อมดีแล�ว ก็สามารถสร�างโครงสร�างพ้ืนฐานอ่ืน ๆ ท่ีจําเป5นต#อการ
ยกระดับรายได�ของชุมชน เช#น เส�นทางคมนาคม ฯลฯ วิธีการพัฒนาเพ่ือให�เกิดการพ่ึงตนเองได�นี้ 
จะต�องค#อย ๆ ทําตามลําดับอย#างเป5นข้ันตอน ไม#ควรทําด�วยความเร#งรีบซ่ึงอาจก#อให� เกิด 
ความเสียหายได�  

 
 ผลลัพธ�ของการเสริมสร)างชุมชนพ่ึงตนเอง 
เสรี พงศ*พิศ (2549, หน�า 49) เห็นว#า ความสามารถในการพ่ึงตนเอง จะช#วยให�ชุมชน 

เลิกนั่งรอคอยรับความช#วยเหลือจากภายนอก แต#จะเกิดความเชื่อม่ันท่ีจะจัดการกับชีวิตของตนเอง
อย#างมีแบบแผน มีข�อมูล มีความรู� และมีป2ญญาท่ีจะค�นหาทุนอันอุดมสมบูรณ*ในท�องถ่ินของตนเอง 
ไม#ว#าจะเป5นทุนทางทรัพยากร ทุนความรู�ภูมิป2ญญา หรือทุนทางสังคมวัฒนธรรม เพ่ือนํามาปรับใช� 
ในการแก�ป2ญหาและพัฒนาชุมชนของตนด�วยตัวเอง ซ่ึงท่ีสุดแล�ว จะก#อให�เกิดการเปลี่ยนแปลงจาก
วัฒนธรรมอุปถัมภ*เข�าสู#วัฒนธรรมข�อมูลความรู� เกิดการเรียนรู�ตนเอง เกิดการเปลี่ยนแปลงจากวิธีคิด
และวิธีบริหารจัดการแบบแยกส#วนเป5นการคิดแบบเชื่อมโยงบูรณาการ 
 
แนวคิดเก่ียวกับผู)นําการเปล่ียนแปลง  
 

ความหมายและความสําคัญของผู)นําการเปล่ียนแปลง 
ผู�นําการเปลี่ยนแปลง (Change Agent) เป5นทรัพยากรสําคัญของชุมชนท่ีจะผลักดันและ

ขับเคลื่อนให�ชุมชนเกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางท่ีพึงปรารถนา ลักษณะสําคัญของผู�นําการ
เปลี่ยนแปลงในชุมชน คือ เป5นผู� ท่ี มีความรักท�องถ่ิน สนใจใฝeรู�  กล�าท่ีจะลองถูกลองผิดด�วย
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กระบวนการวิจัยแบบชาวบ�าน และมีความต�องการท่ีจะเห็นการเปลี่ยนแปลงของชุมชนไปในทางท่ีดี
ข้ึน โดยท่ีการพัฒนานั้น ยังคงอนุรักษ*วิถีชีวิตแบบเดิมไว�ได�โดยใช�ภูมิป2ญญาของตนผนวกกับความรู�
ใหม#ท่ีได�มาจากการเรียนรู�หรืออบรมจากท่ีต#าง ๆ ความสําเร็จท่ีเกิดข้ึน จะทําให�เกิดความม่ันใจท่ีจะ
ขยายผลต#อไปยังเพ่ือนต#างตําบล โดยการขยายผลนั้น จะเริ่มจากการสร�างผู�นําการเปลี่ยนแปลงใหม# 
โดยแสวงหาคนท่ีมีแนวคิดเดียวกันมาร#วมแลกเปลี่ยนเพ่ือพัฒนาความรู�ท่ีได�ออกมาเป5นชุดข�อมูล และ
นําชุดข�อมูลเหล#านั้นลงสู#การปฏิบัติ จากนั้น จึงสรุปความรู�ท่ีได� ผู�นําการเปลี่ยนแปลงใหม#จะมีอิสระ
ทางความคิดในการต#อยอดความรู� การเลือกแนวทางการทํางานและการพัฒนาของตนเอง โดยมี
สมาชิกในชุมชนให�การสนับสนุน      

เบริท เคโอส (Berit Kjos, 2004) ให�ความเห็นไว�ว#า ความหมายของ Change Agent จะไม#
จํากัดเฉพาะแวดวงการบริหารองค*การเหมือน Transformational Leadership ซ่ึงในภาษาไทยจะ
แปลคําท้ังคู#นี้ว#า “ผู�นําการเปลี่ยนแปลง” เช#นเดียวกัน ท้ังนี้เพราะการเคลื่อนไหวของ Change 
Agent สามารถเกิดข้ึนได�หลายระดับต้ังแต#ระดับโลกจนถึงระดับชุมชนท�องถ่ิน โดยองค*การพัฒนา
แห#งสหประชาชาติ ระบุว#า ผู�นําการเปลี่ยนแปลงมีบทบาทสําคัญยิ่งในการขับเคลื่อนทางสังคมไปสู#
เป̂าหมายท่ีพึงประสงค* เพราะเม่ือผู�นํา/กลุ#มแกนนําในชุมชนมีสภาวะการเป5นผู�นําการเปลี่ยนแปลง
เกิดข้ึนในตัวแล�ว บุคคลเหล#านี้จะสามารถขับเคลื่อนให�เกิดการพัฒนาภายในชุมชนต#อไปได�ด�วยตนเอง 
(สุเทพ พงศ*ศรีวัฒน*, 2553) ด�วยเหตุนี้ การมีผู�นําการเปลี่ยนแปลงท่ีเข�มแข็งในทุกระดับของสังคม  
จึงเป5นป2จจัยสําคัญสําหรับการตอบสนองต#อป2ญหาสังคม โดยความเป5นผู�นําจะทําให�สามารถดึงคน 
เข�ามามีส#วนร#วมและลงมือปฏิบัติการอย#างเป5นรูปธรรม  

เนื่องจากความเป5นผู�นําการเปลี่ยนแปลงมีอยู#ในตัวคนทุกคน ดังนั้น จึงสามารถท่ีจะบ#มเพาะ
และพัฒนาสภาวะการเป5นผู�นําการเปลี่ยนแปลงให�เกิดข้ึนในตัวบุคคลได� นอกจากนั้น สภาวะผู�นํา 
การเปลี่ยนแปลงในความหมายใหม# ไม#จําเป5นต�องผูกโยงกับตําแหน#งหรือสถานภาพท่ีเป5นทางการ  
แต#จะเชื่อมโยงกับคุณลักษณะภายใน เช#น เจตจํานง พลังใจ ความอดทน ความเพียรพยายาม 
วิสัยทัศน* จินตนาการ ฯลฯ มากกว#า โดยผู�นําการเปลี่ยนแปลงตามการรับรู�ใหม#นี้ จะมีความสามารถ 
ท่ีจะสร�างการตอบสนองท่ีซับซ�อนต#อความท�าทายท่ีซับซ�อน และการสร�างแรงบันดาลใจในองค*การ
หรือสังคมเพ่ือนําไปสู#การสร�างสรรค*อนาคตท่ีดีกว#า ด�วยเหตุนี้ ผู�นําการเปลี่ยนแปลง จึงหมายถึง ผู�ท่ีมี
ความสามารถในการสร�างแรงบันดาลใจแก#คนอ่ืนให�ลงมือกระทําการอย#างใดอย#างหนึ่งเพ่ือสร�างสรรค*
สิ่งท่ีดีกว#าเดิม โดยผู�นําการเปลี่ยนแปลงในความหมายนี้ จะมีบทบาทสําคัญยิ่งต#อการพัฒนาบุคคล 
องค*การ และสังคม โดยจะเป5นท้ังผู�เรียนรู� ผู�ให�คําปรึกษา ผู�บุกเบิกนําทางและสร�างแผนท่ีสําหรับ
อนาคตข�างหน�า   
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 ขีดความสามารถของผู)นําการเปล่ียนแปลง 
ริค วอร*เรน (Rick Warren, cited by John Hall, Shannon Johnson, Allen Wysocki, 

and Karl Kepner, 2010, p.p.3) ได�ให�หลักสําคัญ 7 ประการ ท่ีจะช#วยให�ผู�นําการเปลี่ยนแปลง
สามารถสร�างความร#วมมือจากชุมชนเพ่ือบรรลุเป̂าหมายของการเปลี่ยนแปลงทางสังคม ดังนี้ 
 1. หลักการทําให�ง#าย (Principle of Simplification) ผู�นําการเปลี่ยนแปลงท่ีประสบ
ความสําเร็จ จะต�องเริ่มจากการมีวิสัยทัศน* และถ#ายทอดวิสัยทัศน*เพ่ือกําหนดเป̂าหมายร#วมกัน โดย
ผู�นําการเปลี่ยนแปลงจะต�องมีความสามารถในการถ#ายทอดวิสัยทัศน*ของการเปลี่ยนแปลงท่ีต�องการ
ให�เกิดข้ึนแก#สมาชิกอย#างกระจ#างชัด และมีความเป5นไปได�ในทางปฏิบัติ  

2. หลักการจูงใจ (Principle of Motivation) คือ ความสามารถของผู�นําการเปลี่ยนแปลง 
ในการท่ีจะได�มาซ่ึงความเห็นพ�องต�องกันและการยินยอมพร�อมใจ (commitment) ของสมาชิกเพ่ือ
ไปสู#วิสัยทัศน*ท่ีกําหนดร#วมกัน วิธีการง#าย ๆ ในการจูงใจผู�อ่ืน จะได�แก# การสร�างความท�าทาย การให�
โอกาสอย#างกว�างขวางท่ีจะเข�าร#วมในกระบวนการอย#างสร�างสรรค* และให�ความยอมรับในตัวสมาชิก  

3. หลักการอํานวยการ (Principle of Facilitation) คือความสามารถในการอํานวยการ 
ให�เกิดการเรียนรู�อย#างมีประสิทธิผลท้ังในตัวบุคคลและทีมงาน 

4. หลักนวัตกรรม (Principle of Innovation) คือความสามารถท่ีจะก#อให�เกิด 
การเปลี่ยนแปลงได�จริง ซ่ึงจะมีผลให�สมาชิกเกิดความเชื่อม่ันและสนับสนุนการทํางานเป5นทีม 

5. หลักการระดมพลัง (Principle of Mobilization) คือความสามารถท่ีจะสร�างความร#วมมือ 
สร�างความพร�อม และเสริมพลังสมาชิกเพ่ือไปสู#วิสัยทัศน*ร#วมกัน   

6. หลักการเตรียมความพร�อม (Principle of Preparation) คือความสามารถท่ีจะเรียนรู�
อย#างไม#หยุดยั้ง การเรียนรู�เป5นวิถีทางท่ีจะช#วยให�ท่ีผู�นําการเปลี่ยนแปลงสามารถใช�ประโยชน*จาก
โอกาส และขจัดป2ญหาอุปสรรคท่ีมี  

7. หลักความมุ#งม่ัน (Principle of Determination) คือ ผู�นําการเปลี่ยนแปลงต�องมีหลัก 
ยึดเหนี่ยวท่ีม่ันคงท้ังทางจิตวิญญาณ อารมณ* และกายภาพ ซ่ึงจะมีผลให�สามารถธํารงรักษาความ
ยินยอมพร�อมใจ (commitment) ของสมาชิก  

 
วิธีเสริมสร)างศักยภาพผู)นําการเปล่ียนแปลง 
การพัฒนาและเสริมสร�างผู�นํา ถือเป5นกิจกรรมหลักอย#างหนึ่งของการพัฒนา โดยในด�านหนึ่ง 

ผู�นําชุมชน จะหมายถึง ผู�ท่ีมีอิทธิพลเหนือผู�อ่ืน สามารถทําให�ผู�อ่ืนปฏิบัติตาม ส#วนอีกด�านหนึ่งนั้น 
ผู�นําชุมชน จะหมายถึง ผู�ท่ีมีภาวะการนํา สามารถประสานให�เกิดการเปลี่ยนแปลงไปสู#ผลสําเร็จท่ีดี   
ซ่ึงในความเห็นของ ปาริชาติ วลัยเสถียร และคณะ (2543) ผู�นําชุมชนสามารถมีอิทธิพลได�ท้ังทางบวก
และทางลบต#องานพัฒนา กล#าวคือ มีบทบาทเป5นได�ท้ังผู�สร�างและผู�ทําลายความเข�มแข็งของชุมชน 
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เป5นท่ีน#าสังเกตว#าในสังคมท่ีไม#เป5นประชาธิปไตยและมีความเหลื่อมล้ําไม#เป5นธรรม “ผู�นํา” จะเป5น
ป2จจัยสําคัญในอันดับต�น ๆ ของความสําเร็จ และความสัมพันธ*ระหว#างผู�นํากับสมาชิกของชุมชน 
มักเป5นความสัมพันธ*เชิงพ่ึงพา ผู�นํามักเป5นคนกลุ#มน�อยท่ีมีอํานาจและมีทรัพย*สินหรือตําแหน#งสูงกว#า
คนกลุ#มอ่ืน ๆ ในสังคมลักษณะเช#นนี้ หากผู�นํามีความเข�มแข็งมากเท#าใดชุมชนก็จะอ#อนแอมากเท#านั้น  
ในทางกลับกัน ผู�นําท่ีมีภาวะการนําท่ีดี อาจไม#ใช#ผู�มีอํานาจอิทธิพลหรือมีฐานะทางเศรษฐกิจก็ได�  
ดังจะเห็นได�จากผู�นําทางความคิด ทางคุณธรรม ทางศาสนาและวัฒนธรรม จํานวนมากซ่ึงเป5นผู�ท่ี
ได�รับการยอมรับจากชุมชน บุคคลเหล#านี้สามารถทําหน�าท่ีเป5นสื่อประสานให�เกิดความร#วมมือร#วมใจ
ในการทํางานพัฒนา การแบ#งป2นความรู� ประสบการณ* และทรัพยากร เพ่ือนําไปสู#ชีวิตท่ีดีร#วมกัน  

ในการเสริมสร�างศักยภาพผู�นําการเปลี่ยนแปลงนั้น ส#วนใหญ#จะใช�เทคนิควิธีท่ีก#อให�เกิด 
การเรียนรู�เป5นสําคัญ โดยจะเน�นการเรียนรู�ท่ีเป5นกระบวนการต#อเนื่อง มีเนื้อหาท่ีสอดคล�องกับ
กิจกรรมและบทบาทของผู�นําการเปลี่ยนแปลงในแต#ละระยะของการพัฒนา รวมท้ังส#งเสริมการเรียนรู�
ด�วยตนเองและเรียนรู�ซ่ึงกันและกันเพ่ือสร�างการนําร#วมและสร�างผู�นําใหม# 
 
แนวคิดเก่ียวกับประชาพิจัย 
 

ความหมายของประชาพิจัย 
ประชาพิจัย (People Research) หรือ ประชาพิจัยและพัฒนา (People Research and 

Development:  PR&D) เป5นคําท่ีคิดข้ึนโดยมูลนิธิหมู#บ�าน เพ่ือใช�เรียกกระบวนการ วิธีการ หรือเครื่องมือ
ท่ีถูกสร�างข้ึนมาเพ่ือให�ประชาชนในชุมชนต#าง ๆ ใช�ประโยชน*ในการศึกษาตนเอง สืบค�นข�อมูลภายใน
ชุมชนและข�อมูลท่ีเก่ียวข�องกับชุมชน ประมวลข�อมูล วิเคราะห*สังเคราะห* แล�วจัดทําแผนพัฒนา
ชุมชน ซ่ึงถ�าหากเป5นแผนใหญ#ท่ีให�กรอบการพัฒนาอย#างรอบด�าน จะเรียกว#า “แผนแม#บทชุมชน” 
(Community Master Plan) ด�วยเหตุนี้ การทําประชาพิจัย จึงเป5นการวิจัยตนเองของประชาชน 
โดยประชาชน เพ่ือประชาชน เพราะหัวใจของประชาพิจัย คือ กระบวนการเรียนรู�ท่ีช#วยให�ชุมชน
ค�นพบ “ทุน” อันหลากหลาย ซ่ึงเป5นศักยภาพท่ีแท�จริงของตนเอง รวมท้ังพบแนวทางในการพัฒนา
ทุนดังกล#าวไปสู#การพ่ึงตนเอง (สมพงศ* ตันติวงศ*ไพศาล, 2553) ในป2จจุบัน กระบวนการประชาพิจัย
ได�รับการยอมรับในหลายประเทศท่ัวโลก โดยโครงการพัฒนาแห#งสหประชาชาติ (UNDP) ได�ผลิต
เอกสารเผยแพร# และมหาวิทยาลัยฮาร*วาร*ดให�การยอมรับว#า วิธีการนี้ สามารถนําไปใช�พัฒนาชุมชน
เข�มแข็งเพ่ือแก�ป2ญหาโรคเอดส* ได�จริงท้ังในประเทศไทยและประเทศอ่ืน ๆ อีก 4 ประเทศในแอฟริกา
และละตินอเมริกา (เสรี พงศ*พิศ, 2553) 

 เสรี พงศ*พิศ อธิบายว#า หัวใจของการทําประชาพิจัยอยู#ท่ีการสร�างกระบวนการเรียนรู�ท่ีทําให�
ชุมชนหลุดพ�นจากวิธีคิดแบบพ่ึงพาและรอความช#วยเหลือจากรัฐหรือภายนอก การทําประชาพิจัย 
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จะทําให�ชุมชนค�นพบตัวเอง และปรับเปลี่ยนวิธีคิดสู#การพ่ึงตนเองและการพ่ึงพาอาศัยซ่ึงกันและกัน
โดยการสร�างองค*กรชุมชนและเครือข#ายให�เข�มแข็ง การทําประชาพิจัยจะทําให�ชุมชนหลุดพ�นจาก
วัฒนธรรมอุปถัมภ*เข�าสู#วัฒนธรรมข�อมูลความรู� ท่ีจะช#วยให�ชุมชนสามารถตัดสินใจได�ด�วยตัวเอง 
รวมท้ังหลุดพ�นจากวัฒนธรรมการเรียนรู�แบบรับ เป5นการเรียนรู�แบบรุก ท่ีทําให�เกิดความม่ันใจ 
ในตัวเอง สามารถสืบค�น สํารวจ วิจัย แสวงหา และพัฒนาความรู�ใหม#ได�ด�วยตัวเองโดยไม#มีท่ีสิ้นสุด 
นอกจากนั้น ผลลัพธ*ของการทําประชาพิจัย คือ การมีแผนแม#บทชุมชนอันเป5นยุทธศาสตร*การพัฒนา
ของตนเอง ซ่ึงต#างจากแผนแม#บทของหน#วยงานภาครัฐท่ีมักเลียนแบบวิธีการประชาพิจัยอย#างผิวเผิน
โดยไม#เข�าใจสาระท่ีแท�จริง ด�วยเหตุนี้ “โครงการทําแผน” ของภาครัฐจึงมักไม#ประสบความสําเร็จ 
เพราะการทําประชาพิจัยมิใช#การทํา “โครงการ” แต#เป5นศาสตร*และศิลป�เพ่ือเสริมสร�างความเข�มแข็ง
ของชุมชน และเสริมสร�างป2ญญาอันเป5นทุนท่ีสําคัญท่ีสุดเพ่ือการพัฒนาอย#างยั่งยืน 

 
หลักการทําประชาพิจัย  
เสกสรร คํามูลดี และคณะ (2551, หน�า 10-12) ได�อธิบายหลักการทําประชาพิจัยว#า

ประกอบด�วยข้ันตอนสําคัญ 7 ข้ันตอน ดังนี้ 
1. ค�นหาตัวเอง คือ การทําให�ชุมชนตระหนักรู�ว#าตนเองเป5นใคร มีสถานภาพอย#างไร  

รู�ความแตกต#างระหว#างความจําเป5นกับความต�องการ รู�จุดหมายของชีวิต รู�เท#าทันสังคมและโลก 
ท่ีกําลังครอบงําชีวิตผู�คนในป2จจุบัน โดยเฉพาะลัทธิทุนนิยม/บริโภคนิยมท่ีทําให�คนลุ#มหลง วิ่งไล#ตาม
จนหลงทาง รู�จักยับยั้งชั่งใจกับสิ่งเย�ายวน มีชีวิตอยู#อย#างเรียบง#ายพอเพียง รู�จักแสวงหาความสุข
ภายในมากกว#าความสุขภายนอกท่ีผิวเผิน รู�จักแสวงหาความหมายและความสุขท่ีแท�จริงในชีวิต 

2. ค�นหารากเหง�าและเอกลักษณ* คือ การรู�จักประวัติศาสตร*ของตนเอง รู�จักบรรพบุรุษ 
เผ#าพันธุ* วิถีการดําเนินชีวิต ประเพณีวัฒนธรรม โดยคนท่ีรู�จักอดีตอันเป5นรากเหง�าของตนเอง จะมี
ความเป5นตัวของตัวเอง และมีความภาคภูมิใจในตนเอง  

3. ค�นหาศักยภาพและทุน คําว#า “ศักยภาพ” หมายถึงพลังภายในท่ียังไม#พัฒนาหรือยัง
พัฒนาไม#เต็มท่ี ส#วนคําว#า “ทุน” หมายถึงทรัพยากร ผลผลิต ความรู� ภูมิป2ญญา ความผูกพัน 
เป5นพ่ีน�อง จารีตประเพณี หลักธรรมคําสอน ฯลฯ ท่ีต�องค�นหาและเรียนรู� 

4. รู�รายรับ รายจ#าย หนี้สิน และป2ญหาต#าง ๆ โดยอาศัยการทําบัญชีเพ่ือให�รู�สถานภาพของ
ตนเอง หากไม#รู�สถานภาพของตนเอง จะไม#มีทางแก�ไขป2ญหาต#าง ๆ ได� เพราะไม#อาจวางแผนได�ว#า จะ
มีเงินเหลือเท#าไร จะลดรายจ#ายได�เท#าไร จะทําอะไรทดแทน จะเพ่ิมรายได�อย#างไร การเรียนรู�
สถานภาพของตนเอง ยังช#วยให�เกิดการเรียนรู�ว#าป2ญหาต#าง ๆ ไม#ว#าป2ญหาทางเศรษฐกิจ สังคม 
สิ่งแวดล�อม สุขภาพ ฯลฯ ล�วนมีความเชื่อมโยงถึงกัน  
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5. เรียนรู�จากตัวอย#างและความสําเร็จของชุมชนอ่ืน ในป2จจุบันมีหลายชุมชนท่ีเคยมีป2ญหา
เหมือนกับชุมชนอ่ืน ๆ แต#สามารถแก�ไขป2ญหาของตนเองได� หรือกําลังแก�ไขป2ญหาของตนอยู#ด�วย
ความม่ันใจ การเรียนรู�กับคนเหล#านี้จะช#วยให�เข�าใจวิธีการแก�ป2ญหา แต#ไม#ใช#การลอกเลียนแบบ 
เพราะแต#ละชุมชนมีสภาพแวดล�อมแตกต#างกัน จึงควรเรียนรู�วิธีคิดมากกว#ายึดติดรูปแบบ ซ่ึงนอกจาก
จะได�ป2ญญาแล�ว ยังได�แรงบันดาลใจและกําลังใจท่ีพร�อมจะสู�ต#อไปจนประสบความสําเร็จ 

6. วิเคราะห*ข�อมูลและค�นหาทางเลือกใหม# คือ การนําข�อมูลท่ีได�จากการวิจัยชุมชนของ
ตนเอง ข�อมูลท่ีได�จากการเรียนรู�ดูงาน หรือได�จากการศึกษาเอกสาร มาระดมความคิดจากชุมชนว#า
ต�องการให�ชุมชนของตนเองเป5นอย#างไรในอนาคต แล�วนํามาหาทางเลือกใหม#เพ่ือให�ชุมชนในอุดมคติ
เป5นจริงให�ได� 

7. ร#างแผนแม#บทและทําประชาพิจารณ* จากนั้น ลงมือเขียนแผนแม#บทชุมชน หรือ  
“แผนชีวิต” จากข�อมูลเหล#านี้ แผนแม#บทจะเป5นเครื่องมือเพ่ือไปให�ถึงจุดหมายปลายทาง หรือไป 
ให�ถึงชุมชนในอุดมคติท่ีทุกคนอยากเห็น ซ่ึงก็คือ ชุมชนเข�มแข็งและพ่ึงตนเองได� จากนั้น จึงทํา 
ประชาพิจารณ*อีกรอบเพ่ือทุกคนจะได�ระดมพลังความคิดและสติป2ญญาให�ได�แผนท่ีดีท่ีสุดและทุกคน 
มีส#วนร#วม เพ่ือท่ีจะได�ร#วมมือกันนําไปทําให�เป5นจริง 

กรณีตัวอย,างแนวคิดและแนวปฏิบัติของชุมชนพ่ึงตนเองด)วยกระบวนการประชาพิจัย 
 เสรี พงศพิศ (2549, หน�า 112-120) ได�ถอดบทเรียนความสําเร็จของชุมชนจํานวนหนึ่ง 

ท่ีสามารถพ่ึงตนเองได�ด�วยกระบวนการประชาพิจัยท่ีเกิดข้ึนอย#างเป5นธรรมชาติจากการลองผิดลองถูก 
เพ่ือแสวงหาหนทางรอดด�วยตัวเอง ดังนี้ 

1. “วนเกษตร” ของผู)ใหญ,วิบูลย� เข็มเฉลิม 
 ผู�ใหญ#วิบูลย* เข็มเฉลิม เป5นอดีตผู�ใหญ#บ�านห�วยหิน ตําบลลาดกระทิง อําเภอสนามชัยเขต 
จังหวัดฉะเชิงเทรา ซ่ึงเป5นผู�คิดหาวิธีทํามาหากินเพ่ือให�ตนเองและครอบครัวสามารถอยู#รอดได�อย#าง
ยั่งยืน โดยการพลิกฟ;<นผืนดินท่ีคงเหลืออยู#เพียง 9 ไร#เศษ ให�กลายเป5นปeาและพ่ึงพาตนเองได� หลังจาก
ขายท่ี 200 ไร#เพ่ือใช�หนี้ ผู�ใหญ#วิบูลย*ได�จัดการชีวิตของตนเองใหม# โดยเริ่มใช� “การเรียนรู�” เป5นวิธีการ 
และใช� “การพ่ึงตนเอง” เป5นเป̂าหมาย โดย “ปลูกทุกอย#างท่ีกิน กินทุกอย#างท่ีปลูก” ซ่ึงเป5นจุดเริ่มต�นของ 
“การทําวนเกษตร” โดยการเรียนรู�ใหม#นี้ เกิดจากการมี “จิตสํานึกใหม#” ท่ีต้ังอยู#บนกระบวนทัศน*ใหม# 
ท่ีเชื่อว#า ต�องทําการผลิตเพ่ือพ่ึงตนเอง ไม#ใช#ทําเพ่ือตลาดอีกต#อไป  
 ผู�ใหญ#วิบูลย*ได�อธิบายถึงการพ่ึงตนเองไว�ว#า “...เป5นสภาวะอิสระ ซ่ึงหมายถึงความสามารถ 
ของคนท่ีจะช#วยตนเองให�ได�มากท่ีสุดโดยไม#เป5นภาระแก#คนอ่ืนมากเกินไป มีความสมดุล มีความพอดี 
ในชีวิต มีความพอใจในชีวิตท่ีเป5นอยู# มีสิ่งจําเป5นหรือป2จจัยสี่อย#างเพียงพอ เป5นความพร�อมของชีวิต
ท้ังทางร#างกายและจิตใจ...” ผู�ใหญ#วิบูลย*ได�สรุปการเรียนรู�และการจัดการของตนเองไว�เป5นสูตร 
เรียกว#า “3-5-3” ประกอบด�วย  
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- การเรียนรู� 3 อย#าง คือ รู�จักตัวเอง รู�ป2ญหา รู�ทรัพยากร 
- การจัดการ 5 อย#าง คือ ข�าว อาหาร สมุนไพร ของใช� ปุ�ย 
- แผน 3 แผน คือ แผนชีวิต แผนชุมชน แผนทรัพยากร  

2. ชุมชนอินแปง 
 อินแปง เป5นชื่อของเครือข#ายองค*กรชุมชนซ่ึงถือกําเนิดบริเวณรอบเชิงเขาภูพาน จังหวัด
สกลนคร ก#อนท่ีจะขยายตัวไปสู#หมู#บ�าน ตําบล และอําเภออ่ืนๆ ในจังหวัดสกลนครและจังหวัด
ใกล�เคียง จุดเริ่มต�นของชุมชนอินแปง เกิดจากการท่ีชาวบ�านบัว อําเภอกุดบาก จังหวัดสกลนคร 
ได�หวนกลับไปสู#อดีตเพ่ือค�นหาสาเหตุท่ีมาของป2ญหาท่ีประสบในป2จจุบัน จนทําให�ชุมชนมองเห็น
ทางออกจากป2ญหาในเวลาเดียวกัน กล#าวคือ “ป2ญหามาทางไหน ทางแก�ก็ต�องมาทางเดียวกัน” หรือ
“ย�อนรอย” ป2ญหานั่นเอง สิ่งท่ีเกิดข้ึนนี้ คือตัวอย#างการเรียนรู�ของชุมชนท่ีเรียกว#า “การวิจัยตนเอง” 
โดยประสบการณ*ของชุมชนอินแปงและเครือข#ายอ่ืน ๆ ซ่ึงมีลักษณะใกล�เคียงกันนี้ ได�กลายเป5น
องค*ประกอบสําคัญของการทําประชาพิจัย เนื่องจากทําให�ชุมชนได�เห็น “พลัง” ของข�อมูล 
การสืบประวัติวิวัฒนาการของชุมชน ดังกรณีค#าใช�จ#ายการบริโภคน้ําอัดลมในตําบลกุดบากท่ีเคยสูงถึง 
800,000 กว#าบาทต#อปk ทําให�ชาวอินแปงหันมาทําน้ําผลไม�บริโภคเอง เม่ือทําการผลิตเพ่ือบริโภค 
มากข้ึน ก็สามารถลดรายจ#าย เพ่ิมรายได� และทําให�สุขภาพดีอีกด�วย จนทําให�น้ําผลไม�บริโภคเองของ
ชาวอินแปงแพร#หลายออกไปสู#ตลาดกว�างโดยไม#ได�ต้ังใจ และกลายเป5นรายได�จํานวนไม#น�อยของ
ชุมชนในระยะต#อมา 
 ประสบการณ*ของชุมชนอินแปงท่ีกล#าวข�างต�น ชี้ให�เห็นว#า หากชุมชนได�เรียนรู� ได�วิจัย  
ได�สืบค�นรากเหง�าและวัฒนธรรมของตนแล�ว จะทําให�ชุมชนเกิดความภาคภูมิใจ มีความเชื่อม่ัน 
ในตัวเอง และค�นพบพลังอํานาจของข�อมูลท้ังในการกําหนดวิถีชีวิตของตน การเปลี่ยนแปลงวิถีชีวิต 
สู#การทํามาหากินแบบพอเพียง การพ่ึงตนเองและพ่ึงพาอาศัยกัน การพ่ึงพาอาศัยธรรมชาติ และการ
ฟ;<นธรรมชาติให�อุดมสมบูรณ* รวมท้ังทําให�ชุมชนอินแปงได�ข�อสรุปว#า วันนี้พวกตน “อยู#อย#างมีศักด์ิศรี” 
และ “มีกินตลอดชีวิต” โดยมีตัวชี้วัดท่ีสรุปได�ด�วยตัวเอง ได�แก# 
  1. มีกินมีใช� ได�หลักประกัน ชีวิตม่ันคง 
  2. มีของฝากแบ#งป2นญาติพ่ีน�องใกล�ไกล 
  3. ได�ของทําบุญท่ีวัด ท่ีบ�าน งานบวช งานศพ งานแต#งงาน 
  4. ได�อาหารและของใช�ปลอดสาร ได�สุขภาพดี 
  5. ได�ความสัมพันธ*อันดีกับธรรมชาติและชุมชน 
  6. ได�ความรู� ได�ป2ญญา 
  7. ได�วิสาหกิจชุมชน (ลดรายจ#าย เพ่ิมรายได� ขยายโอกาส) 
  8. ได�ขาย ได�เงิน ได�สวัสดิการยามแก#เฒ#า 
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3. ชุมชนไม)เรียง  
ไม�เรียงเป5นตําบลเล็ก ๆ ในอําเภอฉวาง จังหวัดนครศรีธรรมราช ผู�นําชุมชนไม�เรียงจํานวน

หนึ่ง นําโดยนายประยงค* รณรงค* ซ่ึงเป5นชาวบ�านมีอาชีพทําสวนยาง พยายามแสวงหาความรู�เพ่ือ
ค�นหาทางออกด�วยตนเอง โดยในท่ีสุดได�ตัดสินใจท่ีจะระดมทุนจํานวน 1 ล�านบาทจากชาวบ�าน เพ่ือ
ก#อสร�างโรงงานยางแผ#นข้ึนมาในปk พ.ศ. 2527 ซ่ึงแม�จะสามารถแก�ป2ญหาคุณภาพยางท่ี 
ไม#สมํ่าเสมอได� แต#วิถีชีวิตของพวกเขายังคงมีป2ญหาและมีหนี้สินเพ่ิมข้ึน จนคิดว#า หากจะทําสวนยาง
ต#อไป ก็จะต�องทําอย#างมีแบบมีแผน หรือท่ีเรียกกันว#า “ยุทธศาสตร*” โดยจะต�องมีข�อมูลและความรู�
เพ่ือการวางแผนให�รอบด�าน นอกนั้น พวกเขายังเห็นว#าจําเป5นต�องใช�ชีวิตของชาวบ�านเป5นหลัก ไม#ใช#
ใช�ราคาหรือตลาดเป5นหลักอย#างเดียว จึงจําเป5นจะต�องเชื่อมโยงเรื่องยางไปยังท่ีมาท่ีไปของชุมชน 
ความม่ันคงของครอบครัว ชุมชน ลูกหลาน การทําแผนแม#บทยางพาราจึงเกิดข้ึน และเป5นจุดเริ่มต�น
ของ “แผนแม#บทยางพาราไทย” ท่ีผู�นําชาวสวนยางนครศรีธรรมราชได�ร#วมกันพัฒนาข้ึนมาโดย
การศึกษาข�อมูลจากเอกสาร จากชีวิตจริงของชาวบ�านและของตนเองท่ีทํามาต้ังแต#เกิด และเชื่อมโยง
เรื่องต#าง ๆ ท้ังหมดเข�าด�วยกันเพ่ือกําหนดอนาคตของตนเอง  

แผนแม#บทยางพาราไทยท่ีจัดทําข้ึน เป5นข�อมูลท่ีบอกถึงท่ีมา ป2ญหาอุปสรรค และ
แนวทางในการแก�ป2ญหา โดยชาวไม�เรียงวิเคราะห*การผลิตและการบริโภคของตนเอง และพบว#า  
“มีคนปลูกผักแล�วเอาไปขายตลาดในเมือง มีคนไปซ้ือจากตลาดในเมืองกลับมาขายในหมู#บ�าน  
มีผลิตภัณฑ*หลายอย#างท่ีอยู#ในลักษณะเดียวกัน ถ�าหากมีการจัดการท่ีดี ผู�ผลิตน#าจะได�ราคา
ดีกว#า ผู�บริโภคก็จะได�ของดีราคาถูกกว#าด�วย หลายอย#างท่ีทําเองได� เช#น แชมพู สบู# น้ํายาล�างจาน  
ปุ�ยชีวภาพ แต#ติดอยู#ท่ีวิธีคิดและค#านิยม” 

ด�วยเหตุนี้ กลุ#มผู�นําชุมชนจึงพยายามหาวิธีจัดการเรื่องเหล#านี้ โดยจัดการท่ีวิธีคิดและ
วิธีดําเนินการ ทําให�ผู�คนได�เรียนรู�และเข�าใจกระบวนการผลิตสินค�าเหล#านั้น ให�พวกเขาร#วมกันลงทุน 
แบ#งกันผลิต ร#วมกันบริโภค ไม#ใช#แข#งขันผลิตและแข#งกันเจ�งอย#างท่ีเป5นอยู# มีการแบ#งกันว#า หมู#ไหน
ผลิตอะไร ดูแลเรื่องอะไร แล�วนําไปจําหน#ายให�หมู#อ่ืน ๆ การดําเนินงานแต#ละเรื่อง จะเริ่มต�นด�วย 
การเรียนรู�  โดยให�กลุ#มท่ีมีศักยภาพและมีความสนใจได�เรียนรู� เรื่องนั้น ๆ อย#างดีเพียงพอเพ่ือ
ดําเนินการ เช#น กลุ#มเลี้ยงไก# กลุ#มปลูกผัก กลุ#มทําปุ�ย กลุ#มเลี้ยงปลา เพราะถือว#าการเรียนรู� 
เป5นเง่ือนไขสําคัญท่ีสุดในการดําเนินงาน การเรียนรู�และการจัดการจะอยู#ในกระบวนการเดียวกัน 
โดยมีการพ่ึงตนเองเป5นเป̂าหมาย ไม#ใช#ผลิตเพ่ือนําไปขายในตลาดเป5นอันดับแรก แต#ผลิตเพ่ือการ
บริโภคในครัวเรือนและในชุมชนท�องถ่ินก#อน หากเหลือจึงนําไปขายท่ีอ่ืน หรือทําเผื่อขายคนท่ีไป
ท#องเท่ียวหรือไปศึกษาดูงาน 
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ข)อมูลพ้ืนฐานของตําบลโคกโคเฒ,า   
 

อาณาเขตติดต,อและลักษณะท่ัวไปของพ้ืนท่ี 
ตําบลโคกโคเฒ#า ต้ังอยู# ในอําเภอเมืองสุพรรณบุรี  ห#างจากท่ีว#าการอําเภอไปทาง  

ทิศตะวันออกประมาณ 8 กิโลเมตร มีพ้ืนท่ีประมาณ 26 ตารางกิโลเมตร หรือ 16,250 ไร# ทิศเหนือ
ติดต#อกับตําบลดอนตาล อําเภอเมือง จังหวัดสุพรรณบุรี และตําบลไผ#วง อําเภอวิเศษชัยชาญ จังหวัด
อ#างทอง ทิศใต�ติดต#อกับตําบลจระเข�ใหญ# และตําบลโคกคราม อําเภอบางปลาม�า จังหวัดสุพรรณบุรี 
ทิศตะวันออกติดต#อกับตําบลนาคู และอําเภอผักไห# จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ทิศตะวันตกติดต#อกับ
ตําบลไผ#ขวาง และตําบลท#าระหัด อําเภอเมือง จังหวัดสุพรรณบุรี พ้ืนท่ีตําบลโคกโคเฒ#า มีลักษณะ
เป5นท่ีราบลุ#มเกือบท้ังตําบลโดยมีท่ีดอนอยู#บ�างเป5นบางส#วน ท่ีดอนส#วนใหญ#จะอยู#ในพ้ืนท่ีชุมชนหมู# 1 
เม่ือถึงหน�าน้ําในแต#ละปk (ประมาณเดือนพฤศจิกายน) จะมีน้ําท#วมบริเวณพ้ืนท่ีลุ#มในช#วงเวลาสั้น ๆ 
เม่ือน้ําลด จะเข�าสู#ระยะเริ่มต�นฤดูทํานา พ้ืนท่ีในตําบลโคกโคเฒ#าส#วนใหญ#มีความอุดมสมบูรณ*เหมาะ
แก#การทําเกษตรกรรม โดยจะมีท้ังการทํานา ทําไร# และทําสวน อย#างไรก็ตาม เกษตรกรส#วนใหญ#เป5น
ชาวนา โดยในป2จจุบันสามารถทํานาได� 2 ครั้งต#อปk   

ในตําบลโคกโคเฒ#ามีแหล#งน้ํา ซ่ึงเป5นป2จจัยสําคัญของการเกษตรกรรมในพ้ืนท่ีหลายแหล#ง 
ได�แก# 

1. คลองระบายน้ําสุพรรณสาม เกิดจากโครงการของกรมชลประทาน ในปk 2542 เพ่ือ 
ขุดลอกคลองธรรมชาติในพ้ืนท่ีให�สามารถใช�ประโยชน*ในการเกษตรกรรม คลองระบายสุพรรณสาม 
จะผ#านพ้ืนท่ี หมู# 2 หมู# 3 และหมู# 4 โดยมีประตูระบายน้ําก้ันเป5นบางช#วง    

2. คลองบ�านเหล�า ไหลผ#านพ้ืนท่ีหมู# 1 บริเวณชุมชนบ�านเหล�า และพ้ืนท่ีหมู# 3 บริเวณ 
บ�านสามก๊ัก เชื่อมต#อกับคลองทานตะวันในพ้ืนท่ีหมู# 3   

3. คลองทานตะวัน ไหลผ#านพ้ืนท่ีหมู# 3 เชื่อมต#อกับคลองบ�านเหล�า หมู# 1 และคลองทับน้ํา 
หมู# 2 คลองทานตะวันในพ้ืนท่ีหมู# 3 จะเชื่อมต#อกับบริเวณท่ีมีการขุดลอกตามโครงการสุพรรณสาม 

4. คลองทับน้ํา หมู# 2 จะไหลผ#านถนนสุพรรณบุรี-ปeาโมก ผ#านเข�าพ้ืนท่ีหมู# 3 เชื่อมต#อกับ
คลองทานตะวันหมู# 3 บริเวณสะพานโยธาธิการ 

5. คลองสามหน#อ-นาคู ไหลผ#านพ้ืนท่ีหมู# 4 โดยเชื่อมต#อกับบริเวณท่ีมีการ ขุดลอกตาม
โครงการสุพรรณสามในพ้ืนท่ีหมู# 3 

 
ประชากร  
ตําบลโคกโคเฒ#า มีประชากรท้ังสิ้น 3,833 คน หรือ 1,162 ครัวเรือน แยกเป5นชาย 1,840 

คน และหญิง 1,993 คน โดยมีความหนาแน#นของประชากรเฉลี่ย 147.42 คนต#อตารางกิโลเมตร เม่ือ
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จําแนกประชากรรายหมู#บ�าน จะพบว#า ชุมชนท่ีมีประชากรมากท่ีสุด คือ ชุมชนหมู# 1 รองลงมา คือ 
ชุมชนหมู# 3 ชุมชนหมู# 4 และชุมชนหมู# 2 ตามลําดับ รายละเอียดดังตารางท่ี 2.1 
 
ตารางท่ี  2.1  จํานวนประชากรในตําบลโคกโคเฒ#า อําเภอเมือง จังหวัดสุพรรณบุรี 

หมู#ท่ี ชื่อบ�าน จํานวนประชากร จํานวนครัวเรือน 
ชาย หญิง รวม 

1 บ�านโคกโคเฒ#า 990 1,059 2,049 661 
2 บ�านลํายาง 135 156 291 83 
3 บ�านสามหน#อ 552 600 1,152 313 
4 บ�านลาดบัวขาว 163 178 341 105 

รวม 1,840 1,993 3,833 1,162 

ท่ีมา: องค*การบริหารส#วนตําบลโคกโคเฒ#า (2554)  
 

จากการสํารวจข�อมูลนักเรียนระดับอนุบาลและประถมศึกษา โดยองค*การบริหารส#วนตําบล
โคกโคเฒ#า เพ่ือจัดทําบัญชีการจัดสรรงบประมาณเงินอุดหนุนอาหารเสริม (นม) และอาหารกลางวัน
ประจําปkงบประมาณ 2554 พบว#า ตําบลโคกโคเฒ#ามีประชากรวัยเรียนระดับอนุบาลและระดับ
ประถมศึกษา จํานวนท้ังสิ้น 289 คน หรือร�อยละ 7.54 ของประชากรท้ังหมด รายละเอียดดังตาราง 
ท่ี 2.2   
 
ตารางท่ี  2.2  จํานวนนักเรียนระดับอนุบาลและประถมศึกษา ในตําบลโคกโคเฒ#า 

โรงเรียน จํานวนนักเรียน 
อนุบาล ป.1 ป.2 ป.3 ป.4 ป.5 ป.6 รวม 

วัดโคกโคเฒ#า 49 26 15 25 17 21 19 172 
วัดหน#อสุวรรณ 33 10 10 13 16 15 20 117 

รวม 82 36 25 38 33 36 39 289 

ท่ีมา: องค*การบริหารส#วนตําบลโคกโคเฒ#า (2554)  
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จากการสํารวจจํานวนผู�สูงอายุและผู�พิการเพ่ือช#วยเหลือเงินค#าครองชีพตามนโยบายของ
รัฐบาล โดยองค*การบริหารส#วนตําบลโคกโคเฒ#า ในปkงบประมาณ 2554 พบว#า ตําบลโคกโคเฒ#า 
มีผู�สูงอายุจํานวนท้ังสิ้น 541 คน และผู�พิการจํานวนท้ังสิ้น 53 คน คิดเป5นร�อยละ 14.11 และ 1.38 
ของประชากรท้ังหมด รายละเอียดดังตารางท่ี 2.3 

 
ตารางท่ี  2.3  จํานวนผู�สูงอายุและผู�พิการจําแนกตามหมู#บ�าน 

รายการ หมู#ท่ี 1 หมู#ท่ี 2 หมู#ท่ี 3 หมู#ท่ี 4 รวม 
ผู�สูงอายุ 270 42 180 49 541 
ผู�พิการ 24   2  21  6  53 

ท่ีมา: องค*การบริหารส#วนตําบลโคกโคเฒ#า (2554)  
    

สภาพเศรษฐกิจ 
ประชากรในตําบลโคกโคเฒ#าส#วนใหญ# (ร�อยละ 70 ของท้ังหมด) ประกอบอาชีพเกษตรกรรม 

โดยมีผู�ประกอบอาชีพนอกภาคเกษตรกรรม เช#น ค�าขาย รับราชการ พนักงานของรัฐและเอกชน ฯลฯ 
ประมาณร�อยละ 20 และผู�มีอาชีพรับจ�างท่ัวไปประมาณ ร�อยละ 10 ของประชากรท้ังหมด สําหรับผู�ท่ี
ประกอบอาชีพเกษตรกรรมนั้น ประมาณร�อยละ 80 ของผู�ประกอบอาชีพเกษตรกรรมเป5นชาวนา 
ส#วนท่ีเหลืออีกร�อยละ 20 เป5นชาวไร# ชาวสวน และผู�ประกอบอาชีพเลี้ยงสัตว*เพ่ือการค�า สําหรับ
เกษตรกรท่ีเป5นชาวนานั้น ประมาณร�อยละ 20 ของท้ังหมดเป5นชาวนาท่ีมีท่ีดินเป5นของตนเอง  
ส#วนท่ีเหลืออีกร�อยละ 80 ต�องเช#าท่ีทํานา   

ในตําบลโคกโคเฒ#า โดยเฉพาะริมถนนสุพรรณบุรี-ปeาโมก บริเวณพ้ืนท่ีหมู# 1 มีอาคารพาณิชย*
และการประกอบธุรกิจต#าง ๆ หนาแน#นกว#าบริเวณอ่ืน อาทิเช#น ธุรกิจค�าไม�และแปรรูปไม�เก#า  
ร�านจําหน#ายผลิตภัณฑ*การเกษตร สถานีบริการน้ํามัน อู#ซ#อมรถยนต* อู#ซ#อมรถจักรยานยนต*  
โรงงานกลึงเครื่องจักรกลการเกษตร ธุรกิจบ�านเช#า ฯลฯ ธุรกิจท่ีพบส#วนใหญ# เป5นการค�าหรือ 
การบริการท่ีเก่ียวเนื่องกับการเกษตรกรรมและชีวิตความเป5นอยู#ของคนในพ้ืนท่ี ภายในชุมชนจะมี
ร�านค�า ร�านชํา และร�านขายอาหารเล็ก ๆ กระจายอยู#ในพ้ืนท่ี โดยมักต้ังอยู#ในบริเวณชุมนุมชนหรือ
สถานท่ีสําคัญในชุมชน เช#น วัด โรงเรียน หน#วยงานราชการต#าง ๆ  
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หน,วยงานและสถานท่ีสําคัญ 
1. ด�านการศึกษา 

  ในชุมชนโคกโคเฒ#า มีโรงเรียนประถมศึกษา 1 แห#ง คือ โรงเรียนวัดหน#อสุวรรณ  
ต้ังอยู#ในพ้ืนท่ีหมู# 3 โรงเรียนประถมและมัธยมศึกษาขยายโอกาส 1 แห#ง คือ โรงเรียนวัดโคกโคเฒ#า 
ต้ังอยู#ในพ้ืนท่ีหมู# 1 มีศูนย*พัฒนาเด็กเล็ก 2 แห#ง คือ ศูนย*พัฒนาเด็กเล็กบ�านโคกโคเฒ#า ต้ังอยู#ในพ้ืนท่ี
หมู# 1 และศูนย*พัฒนาเด็กเล็กบ�านหน#อสุวรรณ ต้ังอยู#ในพ้ืนท่ีหมู# 3 มีมหาวิทยาลัย 1 แห#ง คือ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต ศูนย*สุพรรณบุรี ต้ังอยู#ในพ้ืนท่ีหมู# 2  

2. ด�านศาสนา 
 ชุมชนโคกโคเฒ#ามีวัด 2 แห#ง คือ วัดโคกโคเฒ#า ต้ังอยู# ในพ้ืนท่ีหมู#  1 และ 
วัดหน#อสุวรรณ ต้ังอยู#ในพ้ืนท่ีหมู# 3 
 3. ด�านสาธารณสุข 
 ชุมชนโคกโคเฒ#ามีโรงพยาบาลส#งเสริมสุขภาพระดับตําบล 2 แห#ง คือ โรงพยาบาล
ส#งเสริมสุขภาพตําบลบ�านดอนขุนราม ต้ังอยู#ในพ้ืนท่ีหมู# 1 และโรงพยาบาลส#งเสริมสุขภาพตําบล 
โคกโคเฒ#า ต้ังอยู#ในพ้ืนท่ีหมู# 3 
 

การบริการพ้ืนฐาน  
1. การคมนาคมขนส#ง 

  การเดินทางภายในตําบลโคกโคเฒ#า และระหว#างตําบลโคกโคเฒ#ากับพ้ืนท่ีโดยรอบ 
เป5นไปอย#างสะดวกรวดเร็วเนื่องจากมีถนนหลายสาย ได�แก# 1.1) ทางหลวงแผ#นดิน หมายเลข 329 
ผ#านตําบลโคกโคเฒ#าสู#อําเภอผักไห# จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 1.2) ทางหลวงแผ#นดิน หมายเลข 
3451 ผ#านตําบลท#าระหัด ตําบลไผ#ขวาง และตําบลโคกโคเฒ#า 1.3) ถนนกรมโยธาธิการ หมายเลข 
สพ 2014 ระหว#างบ�านไผ#เกาะโพธิ์งามถึงบ�านคันลํา ระยะทาง 6.9 กิโลเมตร 1.4) ถนนกรมโยธาธิการ 
หมายเลข สพ 2026 ระหว#างบ�านสามก๊ักถึงวัดหน#อสุวรรณ ระยะทาง 2.198 กิโลเมตร 1.5) ถนน 
กรมโยธาธิการ หมายเลข สพ 2051 ระหว#างบ�านโคกโคเฒ#าถึงบ�านทับน้ํา ระยะทาง 4.267 กิโลเมตร 
โดยมีรถโดยสารประจําทาง คือ รถสองแถวสายไผ#ขวาง-ลาดตาล วิ่งรับผู�โดยสารภายในตําบลด�วย 
 2. การติดต#อสื่อสาร 
  การติดต#อสื่อสารของคนในตําบลโคกโคเฒ#าเป5นไปอย#างสะดวกรวดเร็ว เนื่องจาก 
ในป2จจุบัน องค*การโทรศัพท*ได�ขยายบริการโทรศัพท*พ้ืนฐานสู#ชุมชนในตําบลโคกโคเฒ#าจนครบ 
ทุกหมู#บ�าน และมีบริการตู�โทรศัพท*สาธารณะจํานวน 10 ตู� กระจายตามจุดต#าง ๆ ด�วย นอกจากนั้น 
คนในตําบลโคกโคเฒ#าจํานวนมากท่ีมีโทรศัพท*เคลื่อนท่ีพกติดตัวเพ่ือความสะดวกในการติดต#อสื่อสาร 
ภายในตําบลโคกโคเฒ#ามีท่ีทําการไปรษณีย*โทรเลขในลักษณะจุดบริการย#อย 1 แห#ง สําหรับ 
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การประชาสัมพันธ*ข�อมูลข#าวสารความเคลื่อนไหวต#าง ๆ แก#คนในชุมชนท่ีต�องกระทําในวงกว�าง จะใช�
การประชาสัมพันธ*ผ#านหอกระจายข#าว ซ่ึงส#วนใหญ#ติดต้ังในบริเวณบ�านของผู�ใหญ#บ�านแต#ละหมู#  
 3. สาธารณูปโภค 
  ภายในตําบลโคกโคเฒ#า มีไฟฟ̂าให�บริการครบทุกหมู#บ�าน โดยจํานวนประชากรท่ีใช�
ไฟฟ̂า คิดเป5นร�อยละ 100 ของประชากรท้ังหมด สําหรับการบริการน้ําประปา ยังมีลักษณะเป5น
ประปาหมู#บ�าน ท่ีอาศัยการสูบน้ําใต�ดินข้ึนไปกักเก็บในถังสูง และวางระบบแจกจ#ายน้ําประปา    
ไปตามบ�านเรือนโดยรอบ มีการจัดเก็บค#าบริการเป5นรายเดือน โดยมีคณะกรรมการประปาหมู#บ�าน
เป5นผู�ดูแลรับผิดชอบ ในป2จจุบัน มีประปาหมู#บ�านจํานวน 13 แห#ง กระจายอยู#ในแต#ละหมู#บ�าน 
จํานวนครัวเรือนท่ีใช�น้ําประปามีท้ังสิ้น 1,160 ครัวเรือน คิดเป5นร�อยละ 99.83 ของครัวเรือนท้ังหมด   
 

การรวมกลุ,มของประชาชน 
ในตําบลโคกโคเฒ#า มีการรวมกลุ#มของคนในชุมชนเพ่ือทํากิจกรรมต#าง ๆ ตามวัตถุประสงค*

ของกลุ#มร#วมกัน โดยส#วนใหญ#เป5นกลุ#มท่ีเกิดจากการจัดต้ังตามนโยบายภาครัฐ ซ่ึงจะมีอยู#ทุกหมู#บ�าน
โดยมีรูปแบบและวิธีการทํางานท่ีคล�ายคลึงกัน ประกอบด�วย กลุ#มสตรีแม#บ�านจํานวน 4 กลุ#ม  
กลุ#มอาสาสมัครสาธารณสุขมูลฐานจํานวน 4 กลุ#ม กลุ#มอาสาสมัครป̂องกันภัยฝeายพลเรือน จํานวน  
1 กลุ#ม (ดูแลท้ังตําบล) กลุ#มออมทรัพย* จํานวน 4 กลุ#ม และกลุ#มอาชีพ จํานวน 6 กลุ#ม นอกจากนั้น 
ยังมีการรวมกลุ#มในลักษณะคณะกรรมการคุ�ม อันเป5นกิจกรรมในโครงการคนดี ศรีสุพรรณ ของ
จังหวัดสุพรรณบุรี โดยมีวัตถุประสงค*เพ่ือเสริมสร�างคุณธรรมจริยธรรมและค#านิยมท่ีดีแก#ประชาชน  

 
การดูแลรักษาความปลอดภัยในชุมชน 
ในตําบลโคกโคเฒ#ามีท่ีพักสายตรวจตําบลโคกโคเฒ#า ต้ังอยู#บริเวณสามแยกถนนสุพรรณบุรี-

ลาดตาล มีเจ�าหน�าท่ีตํารวจประจํา 1 นาย สําหรับการปฏิบัติงานเพ่ือรักษาความสงบเรียบร�อยภายใน
ชุมชน จะเป5นการทํางานประสานกันระหว#างเจ�าหน�าท่ีตํารวจ และเจ�าหน�าท่ีอาสาสมัครป̂องกันภัย
ฝeายพลเรือน (อปพร.) รวมท้ังการสอดส#องดูแลความสงบเรียบร�อยภายในชุมชนโดยผู�นําชุมชนและ
คณะกรรมการหมู#บ�าน 
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การปกครองในระดับตําบล   
ตําบลโคกโคเฒ#า อยู#ในความรับผิดชอบขององค*การบริหารส#วนตําบลโคกโคเฒ#า โดย

โครงสร�างการบริหาร ประกอบด�วยฝeายบริหารและฝeายนิติบัญญัติ รายละเอียดดังแผนภูมิท่ี 2.1   
 

 
 

    
 

ภายในตําบลโคกโคเฒ#า แบ#งพ้ืนท่ีการปกครองเป5น 4 หมู#บ�าน ประกอบด�วย 
ชุมชนหมู# 1 บ�านโคกโคเฒ#า มีนายวิโรจน* คงดี เป5นผู�ใหญ#บ�านคนป2จจุบัน   
ชุมชนหมู# 2 บ�านลํายาง มีนายประมล ยืนยงค* เป5นผู�ใหญ#บ�านคนป2จจุบัน   
ชุมชนหมู# 3 บ�านสามหน#อ มีนายอรุณ พานทอง เป5นผู�ใหญ#บ�านคนป2จจุบันและได�รับ

เลือกให�ทําหน�าท่ีกํานันตําบลโคกโคเฒ#าคนป2จจุบัน    
ชุมชนหมู# 4 บ�านลาดบัวขาว มีนายมานิต ปุeนนุช เป5นผู�ใหญ#บ�านคนป2จจุบัน   

 
 
 

อบต.โคกโคเฒ#า 

ฝeายบรหิาร ฝeายนิติบัญญตั ิ

นายก อบต. ประธานสภา 
รองประธานสภา 
รองประธานสภา 

 รองนายก ฯ
��
. 

รองนายก ฯ
��
. 

ปลัด อบต. 
��
. 

สํานักปลดั 

��
. 

ส#วนการคลัง 

��
. 

ส#วนโยธา 
ฯ ��
. 

ส#วนการศึกษา 
ฯ ��
. 

ส#วนสาธารณสุข  
ฯ��
. 

แผนภูมิท่ี  2.1  โครงสร�างการบริหารงานขององค*การบริหารส#วนตําบลโคกโคเฒ#า 
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งานวิจัยท่ีเก่ียวข)อง   
 

สุจินต* สิมารักษ* (2549) วิจัย เรื่อง กลไกการจัดการความรู�เพ่ือพัฒนาท�องถ่ินระดับตําบล-
อําเภอ วัตถุประสงค*ของการวิจัย คือ การนําการจัดการความรู�เข�าไปใช�เพ่ือสร�างผู�นําท�องถ่ินท่ีเป5นคน
ของพ้ืนท่ีให�เป5นนักพัฒนาอย#างแท�จริง เพ่ือให�สามารถนําพาชุมชนสู#การเรียนรู�และพัฒนาสู#การมีวิถี
ชีวิตท่ีรู�เท#าทันการเปลี่ยนแปลงท้ังภายในและภายนอกท่ีกระทบชุมชนท�องถ่ินของตนเอง โดยใช�
กระบวนการสืบสาวประวัติศาสตร*ท�องถ่ิน การค�นหาระบบการเรียนรู�ของชุมชนท่ีสัมพันธ*กับฐาน
ทรัพยากร สังคมวัฒนธรรม และเศรษฐกิจ และสนับสนุนกิจกรรมท่ีเอ้ืออํานวยให�ผู�นําได�มีโอกาสคิด
ร#วมกัน  ทํางานร#วมกันอย#างเป5นระบบและต#อเนื่อง มุ#งเน�นให�เกิดการรวบรวมข�อมูลความรู� การใช�
ข�อมูลความรู� และยกระดับความรู� เพ่ือให�ชาวบ�านตระหนักและเห็นความสําคัญของความรู�และการใช�
ความรู� โดยนักวิชาการภายนอกจะทําหน�าท่ีในการวิเคราะห*และสังเคราะห*กระบวนการเรียนรู�  
ให�ข�อเสนอแนะสู#การปฏิบัติไปพร�อม ๆ กัน เพ่ือทําให�เกิดการเรียนรู�อย#างเป5นระบบ และมีการ
เปลี่ยนแปลงได�มากยิ่งข้ึน ผลการวิจัยพบว#า ในกลุ#มผู�เข�าร#วมกระบวนการเรียนรู�จํานวน 49 คน มีการ
เปลี่ยนแปลงในระดับท่ีแตกต#างกัน โดยกลุ#มท่ีมีการเปลี่ยนแปลงมาก มีจํานวน 14 คน กลุ#มท่ีมีการ
เปลี่ยนแปลงในระดับปานกลาง มีจํานวน 10 คน และกลุ#มท่ีมีการเปลี่ยนแปลงน�อย มีจํานวน 24 คน 
ป2จจัยสําคัญท่ีทําให�เกิดการเปลี่ยนแปลง จะได�แก# 1) การเข�าร#วมกระบวนการพัฒนาเป5นความต�องการ
และเป̂าหมายของตนเอง 2) ประสบการณ*และการถ#ายทอดของครอบครัว 3) การเข�าร#วมประชุมกับ
ภายนอก ฝzกอบรม และศึกษาดูงานเพ่ือเป�ดโลกทัศน* สร�างแนวคิดและสร�างแรงบันดาลใจ  
4) การกระตุ�นจากภายใน เช#น ลูกหรือภรรยาท่ีได�เข�าร#วมกระบวนการเรียนรู�ด�วย มีความสุขกับการ
ทํางานกับกลุ#มคนท่ีมีแนวคิดเดียวกัน 5) การกระตุ�นจากภายนอก ได�แก# การติดตามในพ้ืนท่ีของทีม
วิจัย การให�ความรู�โดยวิทยากรทําให�เกิดความตระหนักและปรับเปลี่ยนพฤติกรรม 6) การเห็น
ประโยชน*ของกิจกรรม และ 7) ผู�นําให�การสนับสนุน สําหรับอุปสรรคของการเปลี่ยนแปลง จะได�แก# 
1) การท่ีผู�นําในชุมชนไม#เห็นด�วยและไม#ให�โอกาส 2) การเข�าร#วมกระบวนการไม#ต#อเนื่อง 3) ขาดการ
สนับสนุนจากสมาชิกในกลุ#ม 4) สมาชิกบางคนเชื่อม่ันในตัวเองสูงมาก ไม#ยอมรับความคิดเห็นหรือ
วิธีการเรียนรู�ท่ีแตกต#างจากความเชื่อของตนเอง  

พลเดช ป��นประทีป (2552) ทําวิจัยเชิงปฏิบัติการโครงการเสริมสร�างความเข�มแข็งประชาคม
ตําบล เป5นการวิจัยนําร#อง มีวัตถุประสงค*เพ่ือพัฒนารูปแบบการส#งเสริมความเข�มแข็งของประชาคม
ในพ้ืนท่ีระดับตําบล โดยศึกษาในพ้ืนท่ี 4 ตําบล ใน 4 ภูมิภาคของประเทศไทย ประกอบด�วย ตําบล
หนองแจ�งใหญ# จังหวัดนครราชสีมา ตําบลทุ#งหวัง จังหวัดสงขลา ตําบลศิลาแลง จังหวัดน#าน และ
ตําบลบางขุนไทร จังหวัดเพชรบุรี คณะผู�วิจัยได�ค�นหาบทเรียนความสําเร็จในการแก�ป2ญหาของชุมชน 
และค�นพบองค*ความรู�สําคัญในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร*ชุมชนท�องถ่ิน ดังนี้ 
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1. ในขณะท่ีประเทศอ#อนแอลงจากภาวะเศรษฐกิจท่ีล�มเหลว สิ่งแวดล�อมท่ีร#อยหรอ- 
เสื่อมโทรม ชุมชนหรือประชาคมตําบลท่ีเข�มแข็งสามารถรับมือกับความเปลี่ยนแปลงผันผวนได�จริง 
ด�วยความเฉลียวฉลาด ความอุตสาหะอดทน และสันติ มีการต#อสู�กับการเปลี่ยนแปลงอย#างมีสติ  
ใช�ป2ญญาและจิตวิญญาณร#วมของชุมชน  และการสร�างวัฒนธรรมการร#วมคิด ร#วมแก�ไขปรับปรุง 
วิถีชุมชนให�สามารถอยู#กับการเปลี่ยนแปลงจากภายนอกได�อย#างม่ันคง   

2. กลุ#มผู�นําการเปลี่ยนแปลงท่ีมีความหลากหลายเป5นป2จจัยสําคัญ ความเข�มแข็งของ
ประชาคมตําบล คือ การมีผู�นําทางการและไม#เป5นทางการท่ีเข�มแข็ง ซ่ึงมีความแตกต#างหลากหลาย 
ท้ังอาชีพและเพศ มีกลุ#มกิจกรรมท่ีทํางานร#วมกับ อบต. อย#างใกล�ชิด และมีระบบบริหารจัดการท่ีดี  
มีวัฒนธรรมประเพณีท่ีเกาะเก่ียวกันไว� 

3. สํานึกรักชุมชนท�องถ่ินและเกียรติประวัติการต#อสู#ร#วมกันของชุมชนทุ#งหวัง ส#งผลให�มี
จิตสํานึกความเป5นชุมชนสูง ดังจะเห็นได�จากการท่ีชุมชนในตําบลทุ#งหวังมีสิ่งแวดล�อมและ
ทรัพยากรธรรมชาติท่ีสมบูรณ* มีระบบนิเวศน*ท่ีหลากหลายเป5นทุนมาช�านาน ประกอบกับนิสัยใจคอ
ของคนในพ้ืนท่ีท่ีได�ชื่อว#าเป5นชุมชนคนขยัน จึงมีความรักและหวงแหนในฐานทรัพยากรส#วนรวม 
ของตน นอกจากนั้น เกียรติประวัติความสําเร็จจากการร#วมมือต#อสู�เรียกร�องเอาท่ีดิน 1,000 ไร# 
จากหน#วยงานราชการมาเป5นทุ#งเลี้ยงวัวของชุมชน และการต#อสู�อย#างสันติกับโรงงานอุตสาหกรรม 
ท่ีปล#อยของเสียมาลงทุ#งหญ�าเลี้ยงวัว ได�กลายเป5นความภาคภูมิใจและเครื่องยึดเหนี่ยวให�ชุมชน 
ยิ่งมีความเป5นกลุ#มก�อน 

4. ทุนทางวัฒนธรรมและการปรับแต#ง คือรูปธรรมของชุมชนแห#งการเรียนรู�ท่ีประชาคม
ตําบลศิลาแลง จัดให�ผู�นํารุ#นเก#า ๆ พาชาวบ�านร#วมกันบวชปeา พร�อมจัดกลุ#มเวรยามตรวจปeา รักษา
และใช�ประโยชน*จากฐานทรัพยากรธรรมชาติ ต้ังกฎเกณฑ*ปฏิบัติอย#างเสมอภาคกันในชุมชน  
จัดพิธีกรรมทําความเคารพ “สืบชะตาแม#น้ํ า” อันเป5นคุณค#าและวัฒนธรรมแห#งล�านนา  
ท่ีให�ความสําคัญต#อการรักษาต�นน้ําสืบทอดกันมายาวนา ท้ังหมดเป5นการปรับแต#งวัฒนธรรมด้ังเดิม 
ให�เป5นฐานท่ีแข็งแกร#งแล�วเติมด�วยการจัดการสมัยใหม# ผสมผสานผู�นํารุ#นเก#า-รุ#นใหม#ให�กลมกลืน  
ไม#แบ#งแยกเก#าใหม# ชาย-หญิง กลุ#มกิจกรรมท่ีทํางานร#วมกันได�มาทําความเข�าใจและเรียนรู� 
ซ่ึงกันและกันทําให�เกิดการผสมผสานได�อย#างเหมาะสม เช#นเดียวกับชุมชนทุ#งหวัง ใช�กิจกรรม  
“เสวนาในวงหวาก” เป5นเวทีแห#งการเรียนรู�และปรับตัว 

5. สัมมาชีพและความพอมีพอกินเป5นรากฐานของชุมชนเข�มแข็งและพ่ึงตนเองได� ดังท่ีชุมชน
บางขุนไทร ชาวบ�านลุกข้ึนมาต#อสู�เพ่ือปกป̂องพ้ืนท่ีหาดเลนแหล#งสะสมหอยแครง ให�ยังคงเป5นท่ีทํามา
หาเลี้ยงชีพ ไม#ต�องอพยพครอบครัวไปขายแรงงานนอกพ้ืนท่ี แสดงถึงความเด็ดเด่ียวเข�มแข็งของ
ชุมชนโดยมีผู�นําท่ีเป5นทางการ (อบต.) เป5นแกนในการต#อสู� การต#อสู�ลักษณะนี้เกิดจากได�เรียนรู�ว#า 
“พ่ึงรัฐไม#ได�” จึงต�องรวมกลุ#มกันพ่ึงตนเองและพ่ึงพากันเอง  
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6. ไม#จําเป5นต�องรอให�ผ#านวิกฤติ ชุมชนก็เข�มแข็งได� การเผชิญวิกฤติในด�านใดด�านหนึ่งหรือ
หลายด�านพร�อมกัน และสามารถร#วมกันต#อสู#ฝeาฟ2นมาได�ด�วยตนเอง เป5นบทพิสูจน*ศักยภาพและ 
ความเข�มแข็งของชุมชนอย#างไม#เป5นท่ีสงสัย (community by crisis) ในบางกรณี แม�ชุมชน 
ยังมองไม#เห็นวิกฤติแบบซ่ึงหน�า หากมีเทคนิควิธีการให�คนต#างความคิดเห็น ต#างความสนใจ 
มาเรียนรู�ร#วมกันอย#างสร�างสรรค*ก็จะเป5นการเตรียมความพร�อมท่ีจะเผชิญป2ญหาอย#างมีสติและ 
ความพร�อมเพรียงเช#นกัน ซ่ึงเรียกว#า (community by design) กระบวนการวิจัยแบบมีส#วนร#วม 
การทําแผนท่ีชีวิตชุมชน การทําบัญชีครัวเรือน การประชุมด�วยเทคนิค AIC หรือ Future Search 
Conference หรือการสร�างวิสัยทัศน*หรือฉากทัศน* ฯลฯ ล�วนเป5นเทคนิคท่ีมีประโยชน*ในการเรียนรู�
ร#วมกัน 

กิตต์ิศักด์ิ ลําสอนจิตต* (2552) วิจัยเรื่อง กระบวนการเรียนรู�อย#างมีส#วนร#วมเพ่ือวางแผน 
การพัฒนาชุมชนตามภูมิสังคมอย#างยั่งยืน กรณีศึกษาบ�านทรายมูล หมู#ท่ี 5 ตําบลสะเมิง อําเภอสะเมิง 
จังหวัดเชียงใหม# วัตถุประสงค*ของการวิจัย คือ เพ่ือศึกษากระบวนการเรียนรู�อย#างมีส#วนร#วม ในการ
จัดทําแผนการพัฒนาชุมชนบ�านทรายมูลตามภูมิสังคมอย#างยั่งยืน และเพ่ือศึกษาการแปลงแผน 
การพัฒนาชุมชนบ�านทรายมูล ให�กลายเป5นโครงการพัฒนาด�านเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม 
การศึกษา ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล�อม โดยใช�วิธีการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส#วนร#วม 
(Participatory Action Research: PAR) ผลการวิจัยพบว#า ในการสํารวจข�อมูลช#วงต�นกระบวนการ 
ชาวบ�านยังไม#เป�ดใจให�ข�อมูลท้ังหมด แม�กระนั้นก็ยังได�รับข�อมูลท่ีชุมชนไม#เคยตระหนักมาก#อน 
ท้ังด�านบวกและด�านลบของชุมชน จนชุมชนระบุว#า อยากให�มีการสํารวจบ#อย ๆ และเยาวชนอาสา 
ท่ีทําการสํารวจได�บทเรียนในการมีส#วนร#วมเรียนรู� กับชุมชน เ ม่ือผ#านกระบวนการเรียนรู� 
อย#างมีส#วนร#วมมาตามลําดับ ผู�นําการเปลี่ยนแปลงตลอดจนสมาชิกในชุมชนต#างม่ันใจในศักยภาพ 
ของชุมชนมากข้ึน ว#าชุมชนสามารถเป5นผู�ดําเนินการเปลี่ยนแปลงเพ่ือความยั่งยืนตามภูมิสังคมของ
ชุมชนได� โดยเฉพาะแรงบันดาลใจจากตัวอย#างความสําเร็จของชุมชนและผู�นํามืออาชีพบ�านสามขา 
และตระหนักว#าแท�จริงแล�ว บ�านทรายมูลมีฐานทรัพยากรท่ีดีกว#าบ�านสามขาท่ีได�ดูงานเสียอีก  
ชุมชนได�วิเคราะห*วงจรแห#งการเกิดหนี้จากการประกอบอาชีพทางการเกษตร ว#าอยู#ท่ีความไม#รู�ของ
เกษตรกรในหลายประเด็น ในท่ีสุด ชุมชนได�เห็นชอบแผนและโครงการท่ีมีการกําหนดตัวผู�รับผิดชอบ
ในโครงการ ประกอบด�วยโครงการท่ีชุมชนสามารถทําเองได� 16 โครงการ และโครงการท่ีต�อง 
พ่ึงงบประมาณ และความช#วยเหลือจากภายนอก 14 โครงการ สําหรับโครงการท่ีชุมชนดําเนินการ 
เองได� ได�รับความเห็นชอบด�วยมติเอกฉันท*จากเวทีชุมชนทุกโครงการ แต#โครงการท่ีต�องพ่ึงพิง
ภายนอกท่ีหากทําสําเร็จจะเป5นประโยชน*แก#ชุมชนโดยตรงอย#างชัดเจน บางส#วนกลับมีผู�ไม#เห็นด�วย
จํานวนหนึ่งเสมอ หลังจากจัดทําแผนและโครงการแล�ว ชุมชนได�ดําเนินงานบางโครงการทันที  
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ท้ังหมดนี้ สะท�อนถึงพัฒนาการของแนวคิดการพ่ึงตนเองของผู�นําการเปลี่ยนแปลงและสมาชิก 
ในชุมชน 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กระบวนการ        
ประชาพิจัย 

•  ค�นหาตนเอง 

•  ค�นหาศักยภาพ/ทุน 

•  ค�นหาสภาพป2จจุบัน 

•  เรียนรู�ตัวอย#าง
ความสําเร็จ 

•  ค�นหาทางเลือกใหม# 

•  ทําแผนชีวิตชุมชน 

 

 

 

 

ชุมชนพ่ึงตนเอง 

•  เรียนรู�ด�วยตนเอง 

•  ใช�ป2ญญาในการ
แก�ป2ญหาและพัฒนา
ตนเอง 

•  รู�จักคิดและตดัสินใจ
อย#างอิสระ 

•  จัดการทุนของตนเอง
อย#างมีประสิทธิภาพ 

•  มีธรรมภิบาลในการ
บริหารจัดการ  

 

 

การมีส,วนร,วม 
ของชุมชน 

การพัฒนาศักยภาพ
ผู)นําการเปลี่ยนแปลง 

การเชื่อมประสาน 
และอํานวยการของ
นักวิชาการภายนอก 
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บทที่ 3 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 

การวิจัย เรื่อง การใช�กระบวนการประชาพิจัยเพ่ือพัฒนาศักยภาพผู�นําการเปลี่ยนแปลง 
ในชุมชนโคกโคเฒ#า อําเภอเมือง จังหวัดสุพรรณบุรี ครั้งนี้ เป5นการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส#วนร#วม  
โดยมีวัตถุประสงค*เพ่ือ 1) พัฒนาผู�นําการเปลี่ยนแปลงท่ีมีศักยภาพในการแก�ป2ญหาและพัฒนาชุมชน
แบบพ่ึงตนเองในตําบลโคกโคเฒ#า อําเภอเมือง จังหวัดสุพรรณบุรี โดยใช�กระบวนการประชาพิจัยเป5น
เครื่องมือ 2) ประเมินผลสัมฤทธิ์ของการพัฒนาผู�นําการเปลี่ยนแปลงท่ีมีศักยภาพในการแก�ป2ญหาและ
พัฒนาชุมชนแบบพ่ึงตนเอง ในตําบลโคกโคเฒ#า อําเภอเมือง จังหวัดสุพรรณบุรี และ 3) สรุปบทเรียน
การพัฒนาศักยภาพของผู�นําการเปลี่ยนแปลง ในตําบลโคกโคเฒ#า อําเภอเมือง จังหวัดสุพรรณบุรี  
โดยใช�กระบวนการประชาพิจัยเป5นเครื่องมือ การตอบวัตถุประสงค*การวิจัยท่ีกําหนด มีวิธีการ
ดําเนินงาน ดังนี้ 
 
ประชากรการวิจัย  
 

ประชากรการวิจัยครั้งนี้ คือ บุคคลและผู�แทนหน#วยงานท่ีมีบทบาทหน�าท่ีโดยตรงในการ
พัฒนาตําบลโคกโคเฒ#า ท่ีสมัครใจเข�าร#วมโครงการ จํานวนท้ังสิ้น 15 คน ดังนี้  

4.1 ผู�นําชุมชน จํานวน 2 คน ประกอบด�วย  
- กํานันตําบลโคกโคเฒ#าซ่ึงมีตําแหน#งเป5นผู�ใหญ#บ�านหมู# 3 อีกตําแหน#งหนึ่ง  
- ผู�ใหญ#บ�านหมู# 4   

4.2 กลุ#มแกนนําในชุมชน จํานวน 7 คน ประกอบด�วย  
- ผู�ช#วยผู�ใหญ#บ�านหมู# 3 จํานวน 2 คน  
- คณะกรรมการหมู#บ�านหมู# 3 จํานวน 4 คน  
- คณะกรรมการหมู#บ�านหมู# 4 จํานวน 1 คน  

4.3 ผู�แทนองค*การบริหารส#วนตําบลโคกโคเฒ#า และบุคลากรท่ีรับผิดชอบงาน 
การพัฒนาด�านต#าง ๆ ในพ้ืนท่ีตําบลโคกโคเฒ#า จํานวน 6 คน ประกอบด�วย 

- ปลัดองค*การบริหารส#วนตําบลโคกโคเฒ#า จํานวน 1 คน 
- แพทย*ประจําตําบล จํานวน 1 คน 
- ครูประจําศูนย*การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จํานวน 2 คน 
- นักวิชาการสาธารณสุข จํานวน 1 คน 
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- นักวิชาการพัฒนาชุมชน จํานวน 1 คน 
 
เครื่องมือวิจัย 
 

เครื่องมือของการวิจัยครั้งนี้ จะแบ#งออกเป5น 2 ส#วน คือ เครื่องมือเพ่ือใช�ประโยชน*ในการ
พัฒนาผู�นําการเปลี่ยนแปลงตามข้ันตอนการดําเนินงานท่ีกําหนด และเครื่องมือเพ่ือวัดผลสัมฤทธิ์ของ
การพัฒนาผู�นําการเปลี่ยนแปลง โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

1. เครื่องมือเพ่ือการพัฒนาผู�นําการเปลี่ยนแปลง ประกอบด�วย 
1.1 เอกสาร/สื่อ เพ่ือให�ความรู�เก่ียวกับสภาพป2จจุบันและป2ญหาของการพัฒนาในอดีต 

และตัวอย#างความสําเร็จของชุมชนท่ีสามารถแก�ป2ญหาและพัฒนาสู#การพ่ึงตนเองอย#างยั่งยืน 
1.2 เอกสาร/สื่อเพ่ือชี้แจงข้ันตอนและวิธีการทํางานของทีมประชาพิจัย  
1.3 ตัวอย#างแบบสอบถามป2ญหาของชุมชน และแบบสํารวจข�อมูลชุมชน เพ่ือเป5น

แนวทางให�ทีมประชาพิจัยสร�างแบบสอบถามและแบบสํารวจข�อมูลด�วยตนเอง 
1.4 เอกสาร/สื่อ เพ่ือให�ความรู�เก่ียวกับการจัดทําแผนชุมชน 
1.5 เครื่องบันทึกเสียง กล�องถ#ายภาพ วัสดุสํานักงานเพ่ือการฝzกปฏิบัติตามข้ันตอนท่ี

กําหนด 
2. เครื่องมือเพ่ือวัดผลสัมฤทธิ์ของการพัฒนาผู�นําการเปลี่ยนแปลง ประกอบด�วย 

2.1 แบบบันทึกการทํางานของทีมประชาพิจัย   
2.2 แบบประเมินผลสัมฤทธิ์ของการพัฒนาผู�นําการเปลี่ยนแปลงในตําบลโคกโคเฒ#า   

ในการหาคุณภาพของเครื่องมือวิจัยนั้น สําหรับเครื่องมือท่ีทีมประชาพิจัยเป5นผู�สร�างข้ึนเอง
โดยใช�ความรู�ท่ีได�รับจากกระบวนการพัฒนา (แบบสอบถามป2ญหาของชุมชน และแบบสํารวจข�อมูล
ชุมชน) ผู�วิจัยจะทําหน�าท่ีเป5นผู�เชี่ยวชาญตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงโครงสร�าง โดยใช�การตรวจสอบ
กับแนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับการทํางานพัฒนาในชุมชน สําหรับการตรวจสอบความเชื่อม่ันของเครื่องมือ
นั้น จะตรวจสอบเฉพาะแบบสอบถามป2ญหาของตําบลโคกโคเฒ#าซ่ึงมีข�อคําถามในลักษณะ 
มาตรประมาณค#า 5 ระดับ ของลิเคิร*ท (Likert’s 5 scales) โดยนําเครื่องมือไปทดลองใช�กับชาวบ�าน
ในพ้ืนท่ีหมู# 2 ตําบลโคกโคเฒ#า ซ่ึงมิได�เป5นพ้ืนท่ีวิจัย จํานวน 30 คน และนํามาวิเคราะห*เพ่ือหา 
ค#าความเชื่อม่ันของข�อคําถามส#วนท่ีเป5นมาตรประมาณค#า ด�วยสถิติ Alpha Coefficient ผลการ
วิเคราะห*พบว#า มีค#าความเชื่อม่ัน = 0.85 

สําหรับเครื่องมือเพ่ือประเมินผลสัมฤทธิ์ของการพัฒนาผู�นําการเปลี่ยนแปลง ซ่ึงผู�วิจัยเป5น
ผู�สร�างเครื่องมือนั้น ได�ให�ท่ีปรึกษางานวิจัยครั้งนี้ ทําหน�าท่ีเป5นผู�เชี่ยวชาญตรวจสอบความเท่ียงตรง
เชิงโครงสร�าง สําหรับการหาค#าความเชื่อม่ันของเครื่องมือนั้น เนื่องจากเป5นการเก็บข�อมูลจาก
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ประชากรการวิจัย ซ่ึงท้ังหมดคือทีมประชาพิจัยซ่ึงมีส#วนร#วมอยู#ในกระบวนการพัฒนาทุกข้ันตอน จึง
ไม#มีกลุ#มท่ีคล�ายคลึงกับประชากรการวิจัย ท่ีจะสามารถทดลองใช�เครื่องมือได� อย#างไรก็ตาม หลังจาก
เก็บข�อมูลจากประชากรการวิจัยแล�ว ได�นําข�อมูลมาวิเคราะห*เพ่ือหาค#าความเชื่อม่ันของข�อคําถาม
ส#วนท่ีเป5นมาตรประมาณค#า ด�วยสถิติ Alpha Coefficient ผลการวิเคราะห*พบว#า มีค#าความเชื่อม่ัน 
= 0.86 

 
วิธีเก็บข)อมูล 
 
 ข�อมูลของการวิจัยครั้งนี้ จะได�มาจากการจัดกิจกรรมตามข้ันตอนท่ีกําหนด ซ่ึงมีจํานวนท้ังสิ้น 
6 ข้ันตอน ดังนี้ 

ข้ันท่ี 1 การประสานงานในพ้ืนท่ีวิจัย ผู�วิจัยได�ประสานงานท้ังแบบท่ีเป5นทางการและ 
ไม# เป5นทางการ โดยมีการทําหนังสือถึงนายกองค*การบริหารส#วนตําบล และกํานันตําบล 
โคกโคเฒ#า เพ่ือขออนุญาตดําเนินการวิจัยในพ้ืนท่ี  

ข้ันท่ี 2 การจัดประชุมประชาพิจัยครั้งท่ี 1 : การช้ีแจงวัตถุประสงค�ของโครงการและ 
ขออาสาสมัครเป�นทีมประชาพิจัยของชุมชน หลังการประสานงานเรียบร�อยแล�ว ได�เชิญผู�นําชุมชน 
ผู�แทนองค*การบริหารส#วนตําบลและหน#วยงานท่ีเก่ียวข�อง รวมท้ังชาวบ�านท่ีสนใจเข�าร#วมประชุม 
กิจกรรมท่ีจัด ได�แก# 

2.1  การชี้แจงวัตถุประสงค*ของโครงการ  
2.2  การให�ความรู�เก่ียวกับป2ญหาของการพัฒนาในอดีต ผลกระทบของการพัฒนา 

ท่ีมีต#อชุมชนไทย สภาพป2ญหาของชุมชนไทยในป2จจุบัน และแนวโน�มการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
2.3 การวิเคราะห*ตนเอง และระบุป2ญหาของชุมชน  
2.4 การให�ความรู�เก่ียวกับกระบวนการประชาพิจัย และการใช�กระบวนการ 

ประชาพิจัยเพ่ือแก�ป2ญหาของชุมชน   
2.5 การสอบถามความสนใจและขออาสาสมัครเป5นทีมประชาพิจัยของชุมชน    
2.6 การประชุมทีมประชาพิจัยเพ่ือชี้แจงข้ันตอนและวิธีการทํางานร#วมกัน  

การสร�างแบบสอบถามป2ญหาของชุมชน และมอบหมายงานการสํารวจป2ญหาของชุมชน   
ข้ันท่ี 3 การจัดประชุมประชาพิจัยครั้งท่ี 2 : การระบุปBญหาของชุมชน กิจกรรมท่ีจัด 

ได�แก# 
3.1 การสนทนาเพ่ือแลกเปลี่ยนประสบการณ*การสํารวจป2ญหาของชุมชนโดย 

ทีมประชาพิจัย 
3.2 การให�ความรู�เก่ียวกับการวิเคราะห*ข�อมูลอย#างง#าย   
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3.3 การวิเคราะห*ข�อมูล และการนําเสนอสิ่งท่ีพบจากการสํารวจป2ญหาของชุมชน
โดยทีมประชาพิจัย  

3.4 การสร�างแบบสํารวจข�อมูลชุมชนและวางแผนการสํารวจข�อมูลโดยทีม 
ประชาพิจัย 

ข้ันท่ี 4 การจัดประชุมประชาพิจัยครั้งท่ี 3 : การสํารวจข)อมูลชุมชน กิจกรรมท่ีจัด ได�แก# 
4.1 การนําเสนอผลการสํารวจข�อมูลชุมชนโดยทีมประชาพิจัย 
4.2 การนําข�อมูลท่ีได�มาพิจารณาและวางแผนการจัดทําฐานข�อมูลร#วมกัน  

ข้ันท่ี 5 การจัดประชุมประชาพิจัยครั้งท่ี 4 : การจัดทําแผนชุมชน กิจกรรมท่ีจัด ได�แก# 
5.1 การวิเคราะห*สถานการณ*ของชุมชน การจัดลําดับความสําคัญของป2ญหา และ

การระดมสมองเพ่ือหาแนวทางแก�ไขป2ญหา 
5.2  การกําหนดภาพอนาคตท่ีพึงประสงค* 
5.3  การจัดทําแผนชุมชน  

ข้ันท่ี 6 การจัดประชุมประชาพิจัยครั้งท่ี 5 : การขอฉันทามติและประสานความร,วมมือใน
การพัฒนาจากคนในชุมชน กิจกรรมท่ีจัด ได�แก# 

6.1  ผู�นําชุมชนเล#าความเป5นมาของทีมประชาพิจัย และนําเสนอร#างแผนชุมชนเพ่ือ
ขอฉันทามติและการมีส#วนร#วมจากชาวบ�านในการนําแผนสู#การปฏิบัติจริง  

6.2 สรุปผลการดําเนินงาน และประเมินผลสัมฤทธิ์ของการพัฒนาผู�นําการ
เปลี่ยนแปลงในตําบลโคกโคเฒ#า 
 
การวิเคราะห�ข)อมูล 
 

ผู�วิจัยนําข�อมูลท่ีเก็บรวมรวมด�วยวิธีการต#าง ๆ ตลอดระยะเวลาการดําเนินงานมาวิเคราะห*/
สังเคราะห*ด�วยวิธีการเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณตามลักษณะของข�อมูล เพ่ือเป5นคําตอบสําหรับ
วัตถุประสงค*การวิจัยท่ีกําหนด วิธีการวิเคราะห*ข�อมูล มีดังนี้ 

1. การวิเคราะห*เนื้อหาและบรรยายสรุปผลการพัฒนาผู�นําการเปลี่ยนแปลงในตําบล 
โคกโคเฒ#า เพ่ือตอบวัตถุประสงค*การวิจัยข�อท่ี 1 

2. การวิเคราะห*ด�วยสถิติพรรณนา ได�แก# การแจกแจงความถ่ี ร�อยละ ค#าเฉลี่ยประชากร 
ส#วนเบ่ียงเบนมาตรฐานประชากร และการนําค#าเฉลี่ยประชากรแต#ละกลุ#มท่ีได�มาเปรียบเทียบกันเพ่ือ
แสดงขนาดความต#างของค#าเฉลี่ยประชากรในการสรุปผลสัมฤทธิ์ของการพัฒนาผู�นําการเปลี่ยนแปลงใน
ตําบลโคกโคเฒ#า เพ่ือตอบวัตถุประสงค*การวิจัยข�อท่ี 2 
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3. การวิเคราะห*เนื้อหาและบรรยายสรุปบทเรียนการพัฒนาผู�นําการเปลี่ยนแปลงในตําบล
โคกโคเฒ#า เพ่ือตอบวัตถุประสงค*การวิจัยข�อท่ี 3 
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บทที่ 4 

ผลการวิจัย 
 

การวิจัยเรื่อง การใช�กระบวนการประชาพิจัยเพ่ือพัฒนาศักยภาพผู�นําการเปลี่ยนแปลง   
ในชุมชนโคกโคเฒ#า อําเภอเมือง จังหวัดสุพรรณบุรี ครั้งนี้ เป5นการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส#วนร#วม  
โดยมีวัตถุประสงค*เพ่ือ 1) พัฒนาผู�นําการเปลี่ยนแปลงท่ีมีศักยภาพในการแก�ป2ญหาและพัฒนาชุมชน
แบบพ่ึงตนเอง ในตําบลโคกโคเฒ#า อําเภอเมือง จังหวัดสุพรรณบุรี โดยใช�กระบวนการประชาพิจัย 
เป5นเครื่องมือ 2) ประเมินผลสัมฤทธิ์ของการพัฒนาผู�นําการเปลี่ยนแปลงท่ีมีศักยภาพในการแก�ป2ญหา
และพัฒนาชุมชนแบบพ่ึงตนเอง ในตําบลโคกโคเฒ#า อําเภอเมือง จังหวัดสุพรรณบุรี  และ  
3) สรุปบทเรียนการพัฒนาศักยภาพของผู�นําการเปลี่ยนแปลง ในตําบลโคกโคเฒ#า อําเภอเมือง 
จังหวัดสุพรรณบุรี โดยใช�กระบวนการประชาพิจัยเป5นเครื่องมือ ผลการวิจัยสรุปได� ดังนี้ 
 
การพัฒนาผู)นําการเปล่ียนแปลงในตําบลโคกโคเฒ,าโดยใช)กระบวนการประชาพิจัยเป�นเครื่องมือ 
  
 การดําเนินงานเพ่ือพัฒนาผู�นําการเปลี่ยนแปลงในตําบลโคกโคเฒ#าโดยใช�กระบวนการ 
ประชาพิจัยเป5นเครื่องมือครั้งนี้ ประกอบด�วยข้ันตอนการดําเนินงาน 6 ข้ันตอน โดยการดําเนินงาน 
ท่ีเกิดข้ึนจริงในชุมชนในแต#ละข้ันตอน สรุปได�ดังนี้ 
 

ข้ันท่ี 1 การประสานงานในพ้ืนท่ี    
การดําเนินงานเพ่ือพัฒนาผู�นําการเปลี่ยนแปลงในตําบลโคกโคเฒ#า โดยใช�กระบวนการ

ประชาพิจัยเป5นเครื่องมือ ได�เริ่มต�นข้ึนในเดือนมกราคม 2556 ซ่ึงล#าช�าไปกว#าระยะเวลาท่ีกําหนด 
ในแผนการดําเนินงาน ท้ังนี้เพราะในเดือนตุลาคมเป5นช#วงเวลาการเก็บเก่ียวของชาวนาซ่ึงเป5น 
อาชีพหลักของคนในตําบล และหลังจากเก็บเก่ียวแล�ว ในชุมชนโคกโคเฒ#าจะเข�าสู# “หน�าน้ํา” โดย 
จะมีน้ําท#วมพ้ืนท่ีในช#วงเวลานี้เป5นประจําทุกปk ส#งผลให�มีความยากลําบากในการสัญจรโดยเฉพาะ
บุคคลภายนอกชุมชนท่ีไม#คุ�นเคยเส�นทาง เม่ือถึงปลายเดือนธันวาคม แม�ระดับน้ําจะลดลงจนสามารถ
เดินทางได�แล�วก็ตาม แต#เนื่องจากเป5นระยะเวลาใกล�สิ้นปk อันเป5นช#วงเวลาท่ีคนในตําบลเริ่มเตรียมงาน
ทําบุญและการเฉลิมฉลองเพ่ือส#งท�ายปkเก#าต�อนรับปkใหม#ร#วมกัน ช#วงเวลานี้ จึงมิใช#เวลาท่ีเหมาะสม
สําหรับการ “คุยงาน” หรือการเริ่มต�นกิจกรรมท่ีเป5นเรื่องใหม#สําหรับคนในชุมชน   

เม่ือหมดช#วงเทศกาลปkใหม#แล�ว ผู�วิจัยจึงเริ่มดําเนินงานตามแผน โดยประสานงานกับ 
กํานันตําบลโคกโคเฒ#าเพ่ือชี้แจงวัตถุประสงค*ของโครงการวิจัย และสอบถามความคิดเห็นต#อโครงการ 
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รวมท้ังความเป5นไปได�ในการลงมือปฏิบัติตามข้ันตอนท่ีกําหนดในตําบลโคกโคเฒ#า หลังจากผู)นํา
ชุมชนได)ซักถามข)อสงสัยและได)รับคําอธิบายจนเข)าใจอย,างชัดเจนแล)ว ได)ให)ความเห็นในทางท่ี
พึงพอใจและยินดีท่ีจะเข)าร,วมโครงการเนื่องจากเห็นว,า เป�นการ “พัฒนาคน” ซ่ึงเป�นเสมือน
บันไดข้ันแรกของการพัฒนาชุมชน เพราะ “ถ�าคนไม#รู� ไม#เข�าใจ จะทําอะไรก็ยาก” โดยเฉพาะ 
การพัฒนาตามแนวคิดทิศทางใหม#  ๆ ท่ีต#างไปจากสิ่ ง ท่ีคนในชุมชนคุ�นเคย หลังจากได�รับ 
ความเห็นชอบจากผู�นําชุมชนแล�ว ผู�วิจัยจึงประสานงานกับนายกองค*การบริหารส#วนตําบลโคกโคเฒ#า
เพ่ือชี้แจงวัตถุประสงค*ของโครงการวิจัยและขออนุญาตดําเนินการวิจัยในพ้ืนท่ีอย#างเป5นทางการ   

 
ข้ันท่ี 2 การจัดประชุมประชาพิจัยครั้งท่ี 1   
การประชุมประชาพิจัยครั้งท่ี 1 เกิดข้ึนในวันจันทร*ท่ี 14 มกราคม 2556 ระหว#างเวลา 9.30 

– 15.30 น. ณ ศูนย*การเรียนรู�ชุมชนเฉลิมพระเกียรติ 80 พรรษา บ�านสามหน#อ หมู# 3 ตําบล 
โคกโคเฒ#า ผู�เข�าร#วมประชุม มีจํานวนท้ังสิ้น 48 คน ประกอบด�วย ผู�นําและกลุ#มแกนนําในตําบล 
โคกโคเฒ#า จํานวน 14 คน บุคลากรองค*การบริหารส#วนตําบลและหน#วยงานท่ีมีบทบาทในการพัฒนา
ชุมชน จํานวน 7 คน ชาวบ�านในชุมชนหมู# 3 จํานวน 24 คน ผู�วิจัยและผู�ช#วยนักวิจัย จํานวน 3 คน 
กิจกรรมภาคเช�า เริ่มจากการแนะนําตัวผู)วิจัยและทีมงาน การช้ีแจงวัตถุประสงค�ของโครงการวิจัย 
การอธิบายข้ันตอนการดําเนินงานด)วยแผนภาพเพ่ือให)ผู)เข)าร,วมประชุมเข)าใจได)โดยง,าย โดยเน)น
ยํ้าถึงประโยชน�ท่ีชุมชนจะได)รับจากโครงการ อันได�แก# การได�รู�จักตนเองดีข้ึน การได�ข�อมูล/ความรู�
ใหม# ๆ ท่ีจะช#วยให�รู�เท#าทันการเปลี่ยนแปลงท้ังในอดีต ป2จจุบัน และอนาคตข�างหน�า การได�ร#วมกันคิด
ร#วมกันตัดสินใจอนาคตของชุมชนร#วมกัน และการได�ความรู�และพัฒนาทักษะในการเก็บข�อมูลชุมชน
เพ่ือใช�ประโยชน*ในการทํางานพัฒนาท่ีจะเกิดข้ึนในระยะต#อไปให�ตรงกับป2ญหาและความต�องการ 
ท่ีแท�จริงของสมาชิกในชุมชน โดยการดําเนินงานท่ีกล#าวนี้ อาจยังไม#ก#อให�เกิดการเปลี่ยนแปลง 
ทางกายภาพภายในชุมชนอย#างเป5นรูปธรรมภายในช#วงเวลาท่ีดําเนินการวิจัย แต#สิ่งท่ีชุมชนจะได�รับ 
คือ การพัฒนาคนในชุมชนให�สามารถคิด ตัดสินใจ และลงมือปฏิบัติเพ่ือหาคําตอบท่ีต�องการได�ด�วย
ตัวเอง 

หลังจากชี้แจงวัตถุประสงค*ของโครงการวิจัยแล�ว เป5นการให)ข)อมูล/ความรู)เ ก่ียวกับ 
การพัฒนาตามแนวคิดทุนนิยมท่ีเกิดข้ึนจริงในสังคมไทยในระยะก,อนหน)า และผลกระทบจากการ
พัฒนาท้ังทางบวกและทางลบ โดยยกตัวอย#างการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนจริงภายในตําบลโคกโคเฒ#า 
เช#น การพัฒนาถนนหนทาง ไฟฟ̂า ระบบประปาชุมชน ระบบโทรคมนาคมและการสื่อสาร ฯลฯ  
ท่ีในด�านหนึ่ง ได�ทําให�คนในตําบลมีชีวิตความเป5นอยู#ท่ีสะดวกสบายข้ึน สามารถเข�าถึงข�อมูลข#าวสาร
ได�ง#ายข้ึน มีทางเลือกในการประกอบอาชีพและการใช�ชีวิตและมากข้ึน รวมท้ัง ราคาท่ีดินในชุมชน 
ท่ีเพ่ิมสูงข้ึนอย#างต#อเนื่องตามระดับความเจริญของชุมชน ในขณะท่ีอีกด�านหนึ่งนั้น การพัฒนาเหล#านี้  
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ก็สร�างผลกระทบทางลบให�แก#ชุมชนด�วยเช#นกัน อาทิเช#น การท่ีชาวนาจํานวนมากได�ขายท่ีดินทํากิน
ของตนเองให�แก#นายทุนในระยะท่ีท่ีดินมีราคาสูง และเปลี่ยนจากการทํานาในท่ีดินของตนเองสู#การ
เช#าท่ีทํานา การท่ีคนวัยแรงงานจํานวนมากได�เคลื่อนย�ายออกจากชุมชนท้ังชั่วคราวและถาวรเพ่ือ
ประกอบอาชีพนอกภาคเกษตรกรรม จนในป2จจุบัน คนในชุมชนจะเหลือแต#ผู�สูงอายุเสียเป5นส#วนใหญ#  
การท่ีชุมชนเริ่มประสบกับป2ญหาท่ีไม#เคยมีในอดีต อาทิเช#น ป2ญหาการเกาะกลุ#มม่ัวสุมของวัยรุ#น 
ป2ญหายาเสพติด ป2ญหาครอบครัวแตกแยก ฯลฯ การท่ีคนในชุมชนมีสภาพการดําเนินชีวิตท่ีเปลี่ยนไป 
โดยแต#ละครัวเรือนมีสิ่งท่ีต�องซ้ือหาในชีวิตประจําวันมากข้ึนเรื่อย ๆ ส#งผลให� “การมีรายได�” เป5นเรื่อง
สําคัญ ในขณะท่ีตําบลโคกโคเฒ#าในอดีต ผู�คนสามารถใช�ชีวิตอยู#ในชุมชนได�ตลอดท้ังปkโดยไม#จําเป5น 
ต�องใช�เงินแม�แต#บาทเดียว  

หลังจากให�ข�อมูล/ความรู� เ ก่ียวกับผลกระทบของการพัฒนาตามแนวคิดทุนนิยมแล�ว  
ได�เป�ดโอกาสให�ผู�ร#วมประชุมแสดงความคิดเห็นต#อสิ่งท่ีได�รับฟ2ง อย#างไรก็ตาม ข�อสังเกตประการหนึ่ง 
คือ ผู)ท่ีให)ความเห็นในท่ีประชุมจะเป�นผู)นําชุมชนและผู)แทนจากองค�การบริหารส,วนตําบลหรือ
หน,วยงานท่ีเก่ียวข)องเสียเป�นส,วนใหญ, ในขณะท่ีชาวบ)านในชุมชนจะรับฟBงและพยักหน)าเพ่ือ
แสดงความเห็นพ)องกับส่ิงท่ีได)รับฟBง ด�วยเหตุนี้ กิจกรรมชุมชนวิเคราะห*ตนเองในลําดับถัดไป จึงจัด 
ในรูปการสนทนากลุ#มย#อย โดยแบ#งผู�เข�าร#วมประชุมเป5น 4 กลุ#ม และกําหนดให�แต#ละกลุ#ม ต�องมีท้ัง
ผู�นําชุมชน บุคลากรองค*การบริหารส#วนตําบลหรือหน#วยงานท่ีมีบทบาทในการพัฒนาชุมชน และ
ชาวบ�านในชุมชน โดยให�ผู�ร#วมประชุมเลือกเข�ากลุ#มตามความสมัครใจเพ่ือลดความกดดันและเพ่ิม
ความกล�าท่ีจะแสดงความคิดเห็นเม่ืออยู#ในกลุ#มคนท่ีรู�จักคุ�นเคยกันดี สําหรับประเด็นการวิเคราะห*
ตนเองท่ีกําหนด ประกอบด�วย 1) ประเด็นด�านเศรษฐกิจ 2) ประเด็นด�านสังคม 3) ประเด็นด�าน
โครงสร�างพ้ืนฐาน และ 4) ประเด็นด�านทรัพยากรและสิ่งแวดล�อม อันเป5นประเด็นพ้ืนฐานของการ
พัฒนาท�องถ่ินโดยท่ัวไป โดยได�ให�เวลาในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นภายในกลุ#ม 15 นาที จากนั้น 
ให�แต#ละกลุ#มนําเสนอผลการวิเคราะห*ตนเอง หลังสิ้นสุดกิจกรรมในข้ันตอนนี้ พบว#า บุคคลท่ีเป5น 
ผู�นําการสนทนาในแต#ละกลุ#ม และตัวแทนท่ีออกมานําเสนอผลการวิเคราะห*ตนเองของแต#ละกลุ#ม 
ยังคงเป5นผู�นําชุมชน บุคลากรองค*การบริหารส#วนตําบล และหน#วยงานท่ีมีบทบาทในการพัฒนาชุมชน 
แต#สําหรับการสนทนาแลกเปลี่ยนความคิดเห็นภายในกลุ#มย#อย จะมีชาวบ�านในชุมชนร#วมแสดง 
ความคิดเห็นด�วย อย#างไรก็ตาม การทํากิจกรรมท่ีกล,าวนี้โดยปราศจากข)อมูลใด ๆ ส,งผลให)ส่ิงท่ี 
แต,ละกลุ,มหยิบยกมาสนทนา จะเป�นประเด็นท่ีปรากฏในการให)ข)อมูล/ความรู)โดยผู) วิจัย 
เสียเป�นส,วนใหญ,      

สําหรับกิจกรรมในช#วงบ#าย เป5นการให)ข)อมูล/ความรู)เก่ียวกับกระบวนการประชาพิจัย เพ่ือ
เป�นเครื่องมือในการเรียนรู)ตนเองและแก)ปBญหาของชุมชนบนพ้ืนฐานข)อมูลท่ีเป�นปBจจุบัน โดย
ผู�วิจัยได�ใช�คําว#า “การวิจัยของชาวบ�าน” ในการสื่อสารเพ่ือให�ผู�เข�าร#วมประชุมเข�าใจได�ง#ายข้ึน 
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จากนั้น ได�ยกตัวอย#างความสําเร็จของปราชญ*ชาวบ�านในจังหวัดสุพรรณบุรี ท่ีนํากระบวนการวิจัย 
ของชาวบ�านมาใช�จนสามารถแก�ป2ญหาและสามารถพัฒนาสู#การพ่ึงตนเองได�อย#างยั่งยืน (ผนวก ก) 
หลังจากสิ้นสุดกิจกรรม ผู�วิจัยได�สอบถามความสนใจจากผู�ร#วมประชุมท่ีจะร#วมเรียนรู�และฝzกปฏิบัติ
เพ่ือให�สามารถใช�ความรู�เก่ียวกับ“การวิจัยของชาวบ�าน” ในการทํางานพัฒนาต#อไปได�ด�วยตนเอง 
รวมท้ังขอให�ผู�สนใจได�อาสาสมัครเป5นทีมประชาพิจัยเพ่ือนําความรู�สู#การลงมือปฏิบัติจริงในชุมชน 
จํานวน 15 คน อย#างไรก็ตาม พบว#า มีผู�อาสาสมัครเพียง 5 คน โดยเหตุผลของชาวบ)านในชุมชนท่ี
มิได)อาสาสมัคร จะได)แก, ความไม,ม่ันใจว,าตนเองจะทํากิจกรรมนี้ได)เนื่องจากมีการศึกษาน)อย และ
ไม,มีเวลาเพราะต)องทํางานอาชีพของตนทุกวัน ส,วนเหตุผลของบุคลากรองค�การบริหารส,วนตําบล
และหน,วยงานท่ีมีบทบาทในการพัฒนาชุมชนท่ีมิได)อาสาสมัคร จะได)แก, กิจกรรมเหล,านี้เป�นเรื่อง
ภายในชุมชน จึงควรให)คนในชุมชนเป�นผู)เรียนรู)และลงมือปฏิบัติ ดังนั้น ผู�วิจัยจึงให�ท่ีประชุมระดม
ความคิดว#า “การวิจัยของชาวบ�าน” จะเป5นประโยชน*สูงสุดแก#ใคร และใครควรเป5นผู�ท่ีเรียนรู�และลง
มือปฏิบัติในเรื่องนี้  เนื่องจากท่ีประชุมมีความเห็นตรงกันว#า กระบวนการประชาพิจัยจะเป�น
ประโยชน�สูงสุดแก,ผู)นําและคณะกรรมการหมู,บ)านเพ่ือให)การทํางานพัฒนาตรงกับปBญหาท่ีแท)จริง 
บุคคลเหล#านี้จึงควรเข�าร#วมเป5นทีมประชาพิจัย หากแต,กิจกรรมการดําเนินงานท่ีเกิดข้ึน ควรมี 
“ส,วนราชการ” เข)าร,วม โดยเฉพาะผู� ท่ีมีบทบาทโดยตรงในการทํางานพัฒนา และเคยมี
ประสบการณ*การทํางานพัฒนาภายในชุมชนมายาวนาน จนรู�จักและเข�าใจซ่ึงกันและกันเป5นอย#างดี 
เพ่ือช,วย “สนับสนุนชุมชน” ด�วยเหตุนี้ ทีมประชาพิจัยของชุมชน จึงประกอบด�วยผู�นําและ
คณะกรรมการชุมชน จํานวน 10 คน ปลัดองค*การบริหารส#วนตําบลโคกโคเฒ#าซ่ึงมีหน�าท่ีโดยตรงใน
การสื่อสารเชิงนโยบาย การจัดทําโครงการพัฒนา การสนับสนุนด�านงบประมาณ และการติดตาม
ประเมินผลการพัฒนาในพ้ืนท่ี จํานวน 1 คน ครูสังกัดศูนย*การศึกษานอกระบบและการศึกษา 
ตามอัธยาศัย (กศน.) ท่ีเคยทําหน�าท่ีในการจัดอบรมเพ่ือพัฒนาอาชีพและเสริมสร�างรายได�แก#ชาวบ�าน
ในตําบลโคกโคเฒ#า จํานวน 2 คน นักวิชาการพัฒนาชุมชนซ่ึงมีบทบาทโดยตรงในการพัฒนาตําบล
โคกโคเฒ#า จํานวน 1 คน และนักวิชาการสาธารณสุข ประจําสถานีอนามัยตําบลโคกโคเฒ#า จํานวน  
1 คน รวมจํานวนท้ังสิ้น 15 คน (ผนวก ข) โดยทีมประชาพิจัยของตําบลโคกโคเฒ#าจะได�เรียนรู�และ 
ฝzกปฏิบัติการทํางานวิจัยของชาวบ�านในพ้ืนท่ีวิจัย ตามแผนการดําเนินงานท่ีกําหนด โดยผู�วิจัย 
จะมีบทบาทเป5นผู� ให� คําปรึกษาและให�ความรู� ท่ีจําเป5นเ พ่ิมเติม จากนั้น เป5นการนัดหมาย 
ทีมประชาพิจัยมาประชุมร#วมกันอีกครั้งในวันรุ#งข้ึน เพ่ือชี้แจงข้ันตอนและวิธีการทํางานร#วมกัน   

ในวันอังคารท่ี 15 มกราคม 2556 ระหว#างเวลา 9.30 – 12.00 น. ณ ศูนย*การเรียนรู�ชุมชน
เฉลิมพระเ กียร ติ  80 พรรษา บ� านสามหน#อ  ห มู#  3  ตํ าบลโคกโคเฒ# า  เป5นการประชุม 
ทีมประชาพิจัยของตําบลโคกโคเฒ#า โดยผู�วิจัยได�อธิบายความสําคัญของข�อมูลในการทํางานพัฒนา
และอธิบายวิธีการง#าย ๆ ในการสร�างแบบสอบถามป2ญหาของชุมชนบ�านสามหน#อ ตําบลโคกโคเฒ#า 
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(ผนวก ค) เพ่ือให�เข�าใจสถานการณ*ป2จจุบันและป2ญหาภายในชุมชน อันเป5นข�อมูลพ้ืนฐานท่ีจําเป5น
สําหรับการวางแผนพัฒนา จากนั้น เป5นการระดมความคิดว#า แบบสอบถามควรมีข�อคําถามอย#างไร
บ�าง โดยนําประเด็นท่ีใช�ในการวิเคราะห*ตนเองท้ัง 4 ด�าน (ด�านเศรษฐกิจ ด�านสังคม ด�านโครงสร�าง
พ้ืนฐาน ด�านทรัพยากรและสิ่งแวดล�อม) มาเป5นแนวทางในการกําหนดข�อคําถาม หลังจากระดม
ความคิดจนได�ข�อคําถามท่ีต�องจัดเก็บ และเรียบเรียงสํานวนภาษาให�สละสลวยแล�ว กิจกรรมถัดไป  
คือ การกําหนดวิธีเก็บข�อมูลโดยใช�แบบสอบถามท่ีสร�างข้ึน โดยทีมประชาพิจัยมีความเห็นตรงกันว#า  
ควรเก็บข�อมูลในการประชุมประจําปkเพ่ือสรุปผลการดําเนินงานกองทุนหมู#บ�าน โดยจะใช�วิธี 
แจกแบบสอบถามแก#ผู�ร#วมประชุม จากนั้น ให�ผู�นําชุมชนอ#านข�อคําถามแล�วให�ผู�ร#วมประชุม 
ตอบแบบสอบถามพร�อมกันทีละข�อ เม่ือครบทุกข�อคําถามแล�ว จะนําข�อมูลท่ีได�มาพิจารณาร#วมกัน 
ในการประชุมประชาพิจัยครั้งท่ี 2 ซ่ึงกําหนดจะจัดในวันจันทร*ท่ี 18 กุมภาพันธ* 2556  

 
ข้ันท่ี 3 การจัดประชุมประชาพิจัยครั้งท่ี 2   
การประชุมประชาพิจัยครั้งท่ี 2 จัดข้ึนในวันท่ี 18-19 กุมภาพันธ* 2556  ระหว#างเวลา  

9.30 – 16.00 น. ณ ศูนย*การเรียนรู�ชุมชนเฉลิมพระเกียรติ 80 พรรษา บ�านสามหน#อ หมู# 3 ตําบล
โคกโคเฒ#า กิจกรรมการประชุมในวันจันทร*ท่ี 18 กุมภาพันธ* 2556 เริ่มจากการสนทนาเพ่ือ
แลกเปลี่ยนประสบการณ*การเก็บข�อมูลโดยใช�แบบสอบถามท่ีสร�างข้ึน โดยพบว#า ชาวบ�านในชุมชน 
ได�ให�ความร#วมมือในการตอบแบบสอบถามเป5นอย#างดี อย#างไรก็ตาม ป2ญหาอุปสรรคท่ีพบ คือ 
ผู�สูงอายุบางคนอ#านไม#ออกเขียนไม#ได� ผู�นําชุมชนจึงแก�ป2ญหาส#วนนี้ โดยจัดให�ผู�ท่ีอ#านออกเขียนได� 
มานั่งข�าง ๆ เพ่ือช#วยกรอกข�อมูลหรือกาเครื่องหมายในแบบสอบถามให� หลังจากแลกเปลี่ยน
ประสบการณ*การเก็บข�อมูลของทีมประชาพิจัยแล�ว สิ่งท่ีทีมประชาพิจัยได�เรียนรู�ในข้ันตอนนี้ คือ  
การเก็บข)อมูลจากชาวบ)านในชุมชนควรใช) วิธีการสัมภาษณ�เป�นรายบุคคลมากกว#าการ 
แจกแบบสอบถามให�ตอบเอง จากนั้น ทีมประชาพิจัยได�นําข�อมูลท่ีเก็บมาพิจารณาร#วมกัน  
แต#เนื่องจากยังเป5นข�อมูลดิบในแบบสอบถาม ทีมประชาพิจัยจึงยังไม#สามารถนําเสนอหรือสรุปสิ่งท่ีพบ
เป5นภาพรวมได�อย#างชัดเจน ผู�วิจัยจึงให�ความรู�เก่ียวกับการวิเคราะห*ข�อมูลอย#างง#าย เพ่ือแสดงถึง
ความรุนแรงของป2ญหาท้ังในภาพรวมและรายด�าน รวมท้ังการเรียงลําดับความสําคัญของป2ญหา 
ท่ีจะต�องแก�ไข จากนั้นจึงให�ทีมประชาพิจัยลงมือปฏิบัติโดยนําข�อมูลท่ีเก็บมาวิเคราะห* และเขียนสรุป
อย#างง#ายเพ่ือการนําเสนอต#อไป อย#างไรก็ตาม การทํางานของทีมประชาพิจัยในข้ันตอนนี้ จะเกิดการ
แบ,งงานตามความถนัดของสมาชิกในทีมประชาพิจัย โดยผู�ท่ีทําหน�าท่ีวิเคราะห*ข�อมูล คือ สมาชิก 
ท่ีเป5นตัวแทนหน#วยงานภาครัฐ ซ่ึงมีความพร�อมในการทํางานเชิงวิชาการมากกว#าสมาชิกท่ีเป5นตัวแทน
ชุมชน  



39 

 

ในภาคบ#าย เป5นการนําเสนอสิ่งท่ีพบจากการสํารวจข�อมูลโดยทีมประชาพิจัย หลังจาก
นําเสนอข�อมูลครบทุกส#วนแล�ว เป5นการอภิปรายเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู�ร#วมกันใน 2 ประเด็น คือ  
1) สภาพป2จจุบันและป2ญหาของชุมชนโคกโคเฒ#าเป5นอย#างไร และ 2) ทีมประชาพิจัยมีความคิดเห็น
ต#อความรู�เก่ียวกับ “การวิจัยของชาวบ�าน” ท่ีผู�วิจัยนําเสนอ อันได�แก# การสร�างแบบสํารวจข�อมูล
ชุมชนอย#างง#าย การวิเคราะห*ข�อมูลท่ีสํารวจอย#างง#าย และการเขียนสรุปข�อค�นพบท่ีได�จากการ
วิเคราะห*ข�อมูลอย#างง#าย ได�ก#อให�เกิดการเรียนรู�แก#ทีมประชาพิจัยอย#างไรบ�าง ข�อสรุปท่ีได�จากการ
อภิปรายใน 2 ประเด็นข�างต�น ได�แก#  

1) ชุมชนโคกโคเฒ,าในวันนี้มีปBญหาอยู,บ)าง หากจําแนกป2ญหาของชุมชนเป5น 4 ด�าน คือ 
ด�านเศรษฐกิจ ด�านสังคม ด�านโครงสร�างพ้ืนฐาน และด�านทรัพยากรและสิ่งแวดล�อม จะพบว#า ด)านท่ี
เป�นปBญหาอันดับแรก คือ ด)านเศรษฐกิจ โดยสิ่งท่ีเป5นป2ญหา จะได�แก# การมีค#าใช�จ#ายในครัวเรือนสูง 
การถูกกดราคาผลผลิต และการมีต�นทุนการผลิตสูง  ด�านท่ี เป5นป2ญหาใน อันดับท่ี 2 คือ  
ด)านทรัพยากรและส่ิงแวดล)อม โดยสิ่งท่ีเป5นป2ญหา จะได�แก# ความสะอาดของแม#น้ําลําคลอง  
ความสวยงามของสภาพแวดล�อมตามธรรมชาติ และป2ญหาความอุดมสมบูรณ*ของปลาและสัตว*น้ํา
อ่ืนๆ ด�านท่ีเป5นป2ญหาในอันดับท่ี 3 คือ ด)านโครงสร)างพ้ืนฐาน โดยสิ่งท่ีเป5นป2ญหา จะได�แก#  
การรักษาความสะอาดและจัดเก็บขยะมูลฝอย ถนนและความสะดวกในการสัญจร และการบริการ
ประปาสาธารณะ ด�านท่ีเป5นป2ญหาในอันดับสุดท)าย คือ ด)านสังคม โดยสิ่งท่ีเป5นป2ญหา จะได�แก#  
กิจกรรมอบายมุขและสิ่งเสพติดในชุมชน พฤติกรรมของเด็กและเยาวชน และความปลอดภัยในชีวิต
และทรัพย*สิน (ผนวก จ)    

2) ทีมประชาพิจัยเห็นว#า “การวิจัยของชาวบ)าน” เป�นส่ิงท่ีมีประโยชน�และจะช,วยให)
ผู)นํา/กลุ,มแกนนําทํางานพัฒนาได)ง,ายข้ึน เนื่องจากสามารถแสดงให)เห็นปBญหาต,าง ๆ ได)ชัดเจน
ดีกว#า “การพูดกันไปลอย ๆ โดยไม#มีหลักฐาน” และคําตอบท่ีได�มีความเท่ียงตรงสอดคล�องกับ 
ความเป5นจริงท่ีปรากฏอยู#ในชุมชน เนื่องจากข้ันตอนและวิธีการดําเนินงานท่ีผู�วิจัยให�ความรู�  
เป5นวิธีการท่ีสามารถปฏิบัติตามได�ง#าย และเม่ือปฏิบัติแล�วสามารถเห็นผลชัดเจนและเป5นประโยชน*
จริง ทีมประชาพิจัยจึงมีความคิดเห็นในทางท่ีพึงพอใจต#อวิธีการท่ีนําเสนอ แต#ยังไม#ม่ันใจว#าชุมชนจะ
สามารถนําวิธีการนี้ไปใช�ได�ด�วยตนเองตามลําพัง ด�วยเหตุนี้ การทํางานพัฒนาชุมชนท่ีจะเกิดข้ึน
ต,อไป จึงควรเป�น “ความร,วมมือหลาย ๆ ฝKาย” เพ่ือช,วยหนุนเสริมซ่ึงกันและกัน 

หลังเสร็จสิ้นการอภิปรายใน 2 ประเด็นท่ีกล#าวข�างต�นแล�ว เป5นการกําหนดงานท่ีต�องทํา
ในข้ันตอนต#อไป เนื่องจากท่ีประชุมเห็นว#า การแก)ไขปBญหาท่ีพบจากการสํารวจ ยังต)องการ
รายละเอียดอย,างอ่ืน ๆ อาทิเช#น สิ่งท่ีระบุเป5นป2ญหาอย#างไร เป5นป2ญหาของทุกคนหรือบางคน และ
ควรแก�ไขป2ญหาอย#างไรจึงจะตรงจุด ฯลฯ ทีมประชาพิจัยจึงหารือร#วมกันเก่ียวกับการจัดเก็บข)อมูล
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เพ่ิมเติมในลักษณะการสํารวจข)อมูลชุมชน โดยจะเริ่มจากการจัดเก็บข�อมูลท่ีเป5นป2จจุบันของ 
ทุกครัวเรือนในพ้ืนท่ีวิจัย เพ่ือเป�นฐานข)อมูลในการวางแผนพัฒนา   

ในวันอังคารท่ี 19 กุมภาพันธ* 2556 เป5นการประชุมระดมความคิดและลงมือปฏิบัติเพ่ือ
สร�างแบบสํารวจข�อมูลชุมชนร#วมกัน (ผนวก ฉ) โดยผู�วิจัยจะทําหน�าท่ีในการตรวจสอบความเท่ียงตรง
ของเครื่องมือและการนําเครื่องมือไปทดลองใช� (try out) กับชาวบ�านหมู# 2 ซ่ึงมิได�เป5นพ้ืนท่ีวิจัย เพ่ือ
หาค#าความเชื่อถือได�ของเครื่องมือ จากนั้นได�หารือเก่ียวกับวิธีการจัดเก็บข�อมูล แต#เนื่องจากในช#วง
ปลายเดือนกุมภาพันธ* – มีนาคม เป5นช#วงการเก็บเก่ียวและเริ่มทํานารอบใหม# ซ่ึงไม#สะดวกท้ังผู�เก็บ
ข�อมูลและผู�ให�ข�อมูล จึงจําเป5นต�องท้ิงระยะการทํางานภาคสนามของทีมประชาพิจัยออกไปจนถึง 
สิ้นเดือนมีนาคม เนื่องจากเป5นการจัดเก็บข�อมูลทุกครัวเรือน ซ่ึงมีจํานวนท้ังสิ้น 313 ครัวเรือน  
จึงมอบหมายให�กลุ,มแกนนําในชุมชน ซ่ึงมีจํานวนท้ังสิ้น 10 คน เป�นผู)จัดเก็บโดยให)แบ,งงานกันเอง 
และให�เวลาในการจัดเก็บข�อมูล 1 เดือน โดยใช)วิธีสัมภาษณ�หัวหน)าครัวเรือนหรือสมาชิกใน
ครัวเรือนท่ีพบ ณ เวลาท่ีเก็บข)อมูล ซ่ึงท่ีประชุมเห็นว#าควรเป5นเวลาเย็นหลังจากทุกครัวเรือนเสร็จ
ส้ินภารกิจการทํางานในแต,ละวัน เม่ือเก็บข�อมูลได�ครบทุกครัวเรือนแล�ว จะนําข�อมูลมาพิจารณา
ร#วมกันในการประชุมประชาพิจัยครั้งท่ี 3 วันท่ี 25-26 พฤษภาคม 2556 อย#างไรก็ตาม เนื่องจากเม่ือ
ถึงเวลาท่ีกําหนด การเก็บข�อมูลชุมชนยังไม#แล�วเสร็จ และช#วงเดือนมิถุนายนเป5นช#วงเวลาการเก็บ
เก่ียวผลผลิตรอบใหม# จึงได�เลื่อนเวลาการจัดประชุมประชาพิจัยครั้งท่ี 3 เป5นวันท่ี 15-16 กรกฎาคม 
2556 
 

ข้ันท่ี 4 การจัดประชุมประชาพิจัยครั้งท่ี 3   
การประชุมประชาพิจัยครั้งท่ี 3 จัดในวันท่ี 15-16 กรกฎาคม 2556 ระหว#างเวลา 9.30 – 

16.00 น. ณ ศูนย*การเรียนรู�ชุมชนเฉลิมพระเกียรติ 80 พรรษา บ�านสามหน#อ หมู# 3 ตําบลโคกโคเฒ#า 
กิจกรรมการประชุม คือ การนําข)อมูลท่ีจัดเก็บมาพิจารณาและจัดทําฐานข)อมูลร,วมกัน โดยท่ี
ประชุมเห็นชอบร,วมกันว,า ควรจัดทําท้ังในรูปเอกสารและไฟล�งานโดยใช�โปรแกรมไมโครซอฟท* 
ออฟฟ�ซ เวิร*ด (Microsoft Office Word) ท่ีบุคคลท่ัวไปสามารถเรียนรู)และใช)งานได)ง,าย เพ่ือให)
ชุมชนสามารถปรับปรุงฐานข)อมูลให)เป�นปBจจุบันได)ด)วยตัวเองในอนาคตข)างหน)า โดยผู�แทนจาก
องค*การบริหารส#วนตําบลซ่ึงร#วมเป5นทีมประชาพิจัย จะเป5นผู�สนับสนุนเครื่องคอมพิวเตอร* และผู�แทน
จาก กศน. ท่ีร#วมเป5นทีมประชาพิจัย จะเป5นผู�จัดหาครู กศน. มาให�ความรู�เก่ียวกับการใช�งาน
คอมพิวเตอร*เบ้ืองต�น เพ่ือให�ชุมชนสามารถจัดทําและปรับปรุงฐานข�อมูลชุมชนได�ด�วยตัวเอง  
ในช#วงเวลาระหว#างท่ีการจัดทําฐานข�อมูลยังไม#แล�วเสร็จ ผู�นําชุมชนจะเป5นผู�รับผิดชอบการนําข�อมูล
เก่ียวกับการทํางานของทีมประชาพิจัยและป2ญหาของชุมชนท่ีพบจากการสํารวจ แจ�งให�ชุมชนได� 
รับทราบในการประชุมประชาคมหมู#บ�านท่ีจัดเป5นประจําทุกเดือน รวมท้ังรับฟ2งความคิดเห็นและ 



41 

 

ขอความร#วมมือในการทํางานพัฒนาจากชาวบ�านในชุมชนด�วย จากนั้น ทีมประชาพิจัยได�หารือ
เก่ียวกับกําหนดการประชุมประชาพิจัยครั้งท่ี 4 และการดําเนินงานในข้ันตอนต#อไป  

อย#างไรก็ตาม เนื่องจากในช#วงเวลาท่ีกําหนดจะจัดการประชุมประชาพิจัยครั้งท่ี 4  
เป5นช#วงสิ้นสุดวาระของฝeายบริหารองค*การปกครองส#วนท�องถ่ิน และฝeายปกครองท�องถ่ิน (กํานัน/
ผู�ใหญ#บ�าน) ภายในตําบลโคกโคเฒ#า โดยในระยะนี้จะมีกิจกรรมทางการเมืองจํานวนมากเกิดข้ึน 
ในพ้ืนท่ี อาทิเช#น การลงสมัครรับเลือกต้ัง การหาเสียงของกลุ#มผู�สนับสนุนแต#ละฝeาย การเตรียมการ
เลือกต้ัง และการดําเนินการตามข้ันตอนปฏิบัติทางกฎหมายภายหลังการเลือกต้ังสิ้นสุดลง ฯลฯ 
รวมท้ังอาจมีการเปลี่ยนแปลงตัวบุคคลท่ีเป5นผู�นําและคณะกรรมการหมู#บ�านซ่ึงอาจมีผลกระทบต#อ
สมาชิกในทีมประชาพิจัยด�วย ด�วยเหตุนี้ จึงยังไม#สามารถกําหนดวันท่ีจะจัดการประชุมประชาพิจัย
ครั้งท่ี 4 ได� โดยจะชะลอกิจกรรมไว�ระยะหนึ่ง และใช�การประสานงานเพ่ือนัดหมายกันเม่ือถึงเวลาท่ี
ชุมชนมีความพร�อมท่ีจะทํากิจกรรมตามโครงการต#อไป  
 

ข้ันท่ี 5 การจัดประชุมประชาพิจัยครั้งท่ี 4   
การประชุมประชาพิจัยครั้งท่ี 4 จัดข้ึนในวันจันทร*ท่ี 9 ธันวาคม 2556 ระหว#างเวลา  

9.30 – 16.00 น. ณ ศูนย*การเรียนรู�ชุมชนเฉลิมพระเกียรติ 80 พรรษา บ�านสามหน#อ หมู# 3 ตําบล
โคกโคเฒ#า ภายหลังจากสถานการณ*ทางการเมืองการปกครองภายในชุมชนเข�าสู#ภาวะปกติ และ 
การเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนมิได�มีผลกระทบต#อตัวบุคคลท่ีเป5นสมาชิกทีมประชาพิจัยแต#อย#างใด 
กิจกรรมการประชุมประชาพิจัยครั้งท่ี 4  คือ การนําข)อมูลท้ังหมดท่ีมีมาพิจารณาร,วมกันและใช)เป�น
พ้ืนฐานในการระดมความคิดเพ่ือกําหนดภาพอนาคตท่ีพึงประสงค� (ผนวก ช) ซ่ึงจะเป5นเป̂าหมาย
ของการจัดทําแผนพัฒนาชุมชนโคกโคเฒ#าต#อไป การดําเนินงานในข้ันตอนนี้ จะเน)นหลักการ 
มีส,วนร,วมอย,างเท,าเทียมกันระหว,างผู)มีส,วนเก่ียวข)องทุกฝKาย โดยทีมประชาพิจัยได�ทบทวน 
สภาพป2ญหาท่ีต�องแก�ไขตามท่ีมีข�อมูลบ#งชี้ การวิเคราะห*สาเหตุท่ีแท�จริงของป2ญหา และการระดม
ความคิดเพ่ือกําหนดแนวทางแก�ไขป2ญหาไปทีละประเด็น โดยนําฐานข�อมูลชุมชนท่ีจัดทําข้ึนเป5นข�อมูล
ประกอบการพิจารณา ผู�วิจัยได�ทําหน�าท่ีผู� ดําเนินการ (moderator) โดยเน�นการเชิญสมาชิก 
ในทีมประชาพิจัยทุกคนให�มีส#วนร#วมในการอภิปรายอย,างท่ัวถึงและเท,าเทียมกัน หากมีความคิดเห็น
ท่ีแตกต#างกันในประเด็นใด จะใช�การออกเสียง (Vote) และตัดสินจากเสียงข)างมาก อย#างไรก็ตาม
เนื่องจากการอภิปรายมีข�อมูลในอดีตซ่ึงเป5นท่ีมาของป2ญหาแต#ละเรื่องเป5นจํานวนมาก และการ 
ให�เวลาในการอภิปรายอย#างกว�างขวางเป5นกระบวนการเรียนรู�ตนเองและเสริมสร�างความเชื่อม่ันใน
การแสดงความคิดเห็นของตนเองอย#างเสรีแก#สมาชิกทีมประชาพิจัย ผู�วิจัยจึงเสนอให�ขยายเวลาการ
ดําเนินการในส#วนนี้ โดยจะจัดประชุมร#วมกันอีกครั้งในวันเสาร*และวันอาทิตย*ท่ี 14-15 ธันวาคม 
2556 อย#างไรก็ตาม ข�อสังเกตประการหนึ่งต#อการกําหนดช#วงเวลาการจัดประชุมท่ีเกิดข้ึนนี้ คือ  
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แม�ระยะเวลาท่ีกําหนดจะเป5นช#วงใกล�เทศกาลทําบุญและเฉลิมฉลองเพ่ือส#งท�ายปkเก#าต�อนรับปkใหม#  
แต#กลับไม#มีผู�เสนอประเด็นความไม#สะดวกหรือต�องการท่ีจะเลื่อนกําหนดการประชุมออกไป  

การประชุมในวันเสาร*และวันอาทิตย*ท่ี 14-15 ธันวาคม 2556 เป5นการระดมความคิด
เพ่ือกําหนดแผนพัฒนาชุมชนต#อจากการประชุมครั้งท่ีแล�ว หลังจากการระดมความคิดจนครบ 
ทุกประเด็นแล�ว ผู�วิจัยได�ให�ความรู� เ ก่ียวกับการจัดทํา “แผนชุมชน” ซ่ึงมีความแตกต#างจาก
แผนพัฒนาในรูปแบบท่ีเป5นทางการเช#นท่ีหน#วยราชการใช�เป5นเครื่องมือในการบริหารจัดการโดยท่ัวไป 
เพ่ือให�ชุมชนใช�เป5นแนวทางในการเขียนแผนพัฒนาท่ีจัดทําข้ึน ผลลัพธ*ของการประชุมประชาพิจัย 
ครั้งท่ี 4 ท่ีเกิดข้ึนนี้ คือ การได�ร,างแผนชุมชนท่ีกํานันตําบลโคกโคเฒ#าจะนําเสนอเพ่ือขอฉันทามติ
และการมีส,วนร,วมในการนําแผนสู,การปฏิบัติจริงจากชาวบ)านในชุมชน ในการประชุมประชาคม
หมู#บ�าน ท่ี กําหนดจะจัดในวันจันทร* ท่ี  6 มกราคม  2557 ระหว#างเวลา 9.00-12.00 น.  
ณ ศูนย*การเรียนรู�ชุมชนเฉลิมพระเกียรติ 80 พรรษา บ�านสามหน#อ หมู# 3 ตําบลโคกโคเฒ#า โดยจะนับ 
การประชุมประชาคมหมู#บ�านครั้งนี้ เป5นส#วนหนึ่งของการประชุมประชาพิจัยครั้งท่ี 5 จากนั้น เป5นการ
หารือเก่ียวกับวิธีการท่ีจะทําให�ได�ข�อสรุปท่ีต�องการอย#างชัดเจนและเป5นภาพรวมของผู�เข�าร#วมประชุม
ทุกคน ไม#ใช#ความคิดเห็นของสมาชิกเพียงบางคน ในประเด็นนี้ ทีมประชาพิจัยมีความเห็นตรงกันว#า 
จะใช�การเป�ดโอกาสให�ผู�ร#วมประชุมแสดงความคิดเห็นและใช�การออกเสียง (vote) เพ่ือแสดง 
ความเห็นชอบไปทีละประเด็น   
 

ข้ันท่ี 6 การจัดประชุมประชาพิจัยครั้งท่ี 5   
การประชุมประชาพิจัยครั้งท่ี 5 จัดข้ึนในวันท่ี 6-7 มกราคม 2557 ณ ศูนย*การเรียนรู�

ชุมชนเฉลิมพระเกียรติ 80 พรรษา บ�านสามหน#อ หมู# 3 ตําบลโคกโคเฒ#า สําหรับการประชุมในวันท่ี  
6 มกราคม 2557 นั้น ได�ใช�เวทีการประชุมประชาคมหมู#บ�าน ซ่ึงทางชุมชนจัดข้ึนเป5นประจําทุกเดือน 
โดยผู�นําชุมชนได�นําร#างแผนพัฒนาชุมชนโคกโคเฒ#าท่ีจัดทําในลักษณะ ”แผนชุมชน” มานําเสนอและ
รับฟ2งความคิดเห็น รวมท้ังการขอฉันทามติและการมีส#วนร#วมจากชาวบ�านเพ่ือนําแผนสู#การปฏิบัติจริง
ภายในตําบลจนบรรลุผลตามท่ีคาดหวัง ภายหลังการนําเสนอ ชาวบ�านท่ีร#วมประชุมได� 
แสดงความคิดเห็น โดยท้ังหมดเห็นชอบกับการพัฒนาตามแผนชุมชน และผู�ร#วมประชุมเกินครึ่ง 
พร�อมท่ีจะให�ความร#วมมือกับผู�นําชุมชนในการทํางานพัฒนาให�ประสบความสําเร็จ อย#างไรก็ตาม  
เม่ือจําแนกการมีส#วนร#วมในกระบวนการพัฒนาออกเป5น 4 กิจกรรม ได�แก# การให�ข�อมูลท่ีจําเป5น 
ในการกําหนดแผนพัฒนา การร#วมประชุมเพ่ือวางแผนพัฒนา การลงมือทํางานพัฒนาตามแผน และ
การติดตามประเมินผลการพัฒนาท่ีเกิดข้ึน โดยให�ชาวบ�านท่ีร#วมประชุมระบุว#าตนมีความพร�อมท่ีจะ 
มีส#วนร#วมในกิจกรรมใด พบว#า ส#วนใหญ#มีความพร�อมท่ีจะมีส#วนร#วมในทุกกิจกรรมท่ีระบุ รองลงมา 
คือ มีความพร�อมในการลงมือทํางานพัฒนาตามแผน และมีความพร�อมในการร#วมประชุมเพ่ือวางแผน



43 

 

พัฒนา ตามลําดับ โดยกิจกรรมท่ีมีความพร�อมในลําดับสุดท�าย คือ การให�ข�อมูลท่ีจําเป5นในการ
กําหนดแผนพัฒนา และการติดตามประเมินผลการพัฒนาท่ีเกิดข้ึน (ผนวก ช) สําหรับการประชุม 
ในวันท่ี 7 มกราคม 2557 ณ ศูนย*การเรียนรู�ชุมชนเฉลิมพระเกียรติ 80 พรรษา บ�านสามหน#อ หมู# 3 
ตําบลโคกโคเฒ#า เป5นการประชุมทีมประชาพิจัยเพ่ือสรุปผลการดําเนินงานร#วมกันตามโครงการ และ
การแจกแบบประเมินผลสัมฤทธิ์ของการพัฒนาผู�นําการเปลี่ยนแปลงในตําบลโคกโคเฒ#า (ผนวก ฌ) 
โดยให�ทีมประชาพิจัยเป5นผู�ประเมินตนเอง  

  
ผลการพัฒนาผู)นําการเปล่ียนแปลงในตําบลโคกโคเฒ,าโดยใช)กระบวนการประชาพิจัย  
 

1. ข)อมูลส,วนบุคคลของผู)ตอบแบบสอบถาม 
ทีมประชาพิจัยท่ีตอบแบบสอบถาม มีจํานวนท้ังสิ้น 15 คน เป5นเพศชาย 8 คน  

และเพศหญิง 7 คน ส#วนใหญ#มีอายุระหว#าง 36 - 45 ปk รองลงมา คือ อายุ 46 ปk ข้ึนไป สําหรับ
การศึกษานั้น ส#วนใหญ#จบการศึกษาระดับมัธยมศึกษาหรือ ปวช. รองลงมา คือ จบการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี สําหรับสถานภาพของสมาชิกทีมประชาพิจัยนั้น จะประกอบด�วยผู�นําหรือแกนนําในชุมชน 
จํานวน 10 คน และผู�ท่ีเป5นตัวแทนหน#วยงานท่ีเก่ียวข�อง จํานวน 5 คน รายละเอียดดังตารางท่ี 4.1 
 
ตารางท่ี 4.1  ข�อมูลส#วนบุคคลของผู�ตอบแบบสอบถาม 

ข)อมูลส,วนบุคคล ความถี่  (N = 15)  

1. เพศ   
 

- ชาย 8  
- หญิง 7 

2. อายุ   
- 25 - 35 ปk 4 

6 
5 

- 36 - 45 ปk 
- 46 ปk ข้ึนไป 

3. การศึกษา   
9 
2 
4 
  

10 

- มัธยมศึกษา หรือ ปวช. 
- อนุปริญญา หรือ ปวส. 
- ปริญญาตรี   

4. สถานภาพ 
- ผู�นํา/แกนนาํในชุมชน 
- ตัวแทนหน#วยงานที่เก่ียวข�อง 5 
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2. ผลสัมฤทธิ์ของการพัฒนาผู)นําการเปล่ียนแปลงโดยใช)กระบวนการประชาพิจัย  
เม่ือพิจารณาในภาพรวม พบว#า การพัฒนาผู�นําการเปลี่ยนแปลงในตําบลโคกโคเฒ#า

โดยใช�กระบวนการประชาพิจัยเป5นเครื่องมือ มีผลสัมฤทธิ์อยู#ในระดับมากท่ีสุด (ค#าเฉลี่ยเท#ากับ 4.49 
ส#วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท#ากับ 0.26) เม่ือพิจารณาเป5นรายด�าน คือ ด�านความรู�ความเข�าใจ  
ด�านเจตคติ และด�านทักษะปฏิบัติ พบว#า ด�านท่ีมีผลสัมฤทธิ์เป5นอันดับหนึ่ง คือ ด�านเจตคติ รองลงมา
คือ ด�านความรู�ความเข�าใจ และด�านทักษะปฏิบัติ ตามลําดับ โดยมีผลสัมฤทธิ์อยู#ในระดับมากท่ีสุด 
ท้ัง 3 ด�าน รายละเอียดดังตารางท่ี 4.2 

ตารางท่ี 4.2  ค#าเฉลี่ยและส#วนเบ่ียงเบนมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของการพัฒนาผู�นําการเปลี่ยนแปลงใน
ภาพรวม   

ประเดน็การประเมิน µ σ ระดับ 
ผลสัมฤทธิ์ 

อันดับ 

ด�านความรู�ความเข�าใจ 4.44 0.34 มากท่ีสุด 2 
ด�านเจตคติ  4.81 0.20 มากท่ีสุด 1 
ด�านทักษะปฏิบัติ 4.21 0.33 มากท่ีสุด 3 

รวม 4.49 0.26 มากท่ีสุด  

 

2.1  ผลสัมฤทธิ์ด)านความรู)ความเข)าใจ     
เม่ือพิจารณาผลสัมฤทธิ์ด�านความรู�ความเข�าใจ พบว#า ในภาพรวม การพัฒนา

ผู�นําการเปลี่ยนแปลงในตําบลโคกโคเฒ#าโดยใช�กระบวนการประชาพิจัยเป5นเครื่องมือ สามารถสร�าง
ความรู�ความเข�าใจแก#ทีมประชาพิจัยซ่ึงเป5นกลุ#มเป̂าหมายของการพัฒนาได�ในระดับมากท่ีสุด 
(ค#าเฉลี่ยเท#ากับ 4.44 ส#วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท#ากับ 0.34) เม่ือแยกพิจารณาเป5นรายข�อ พบว#า 
ประเด็นท่ีทีมประชาพิจัยมีความรู�ความเข�าใจเป5นอันดับแรก คือ การใช�ข�อมูลในการวางแผนพัฒนา
ชุมชน รองลงมาคือ แนวคิดการพัฒนาท่ียั่งยืน และการทํางานพัฒนาชุมชนแบบมีส#วนร#วม ตามลําดับ 
โดยมีผลสัมฤทธิ์ของการพัฒนาอยู#ในระดับมากท่ีสุดท้ัง 3 ประเด็น ส#วนประเด็นท่ีทีมประชาพิจัย 
มีความรู�ความเข�าใจเป5นอันดับสุดท�าย คือ การวิเคราะห*ข�อมูลอย#างง#าย โดยมีผลสัมฤทธิ์ของการ
พัฒนาอยู#ในระดับปานกลาง รายละเอียดดังตารางท่ี 4.3 
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ตารางท่ี 4.3 ค#าเฉลีย่และส#วนเบ่ียงเบนมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของการพัฒนาผู�นําการเปลี่ยนแปลงด�าน
ความรู�ความเข�าใจ 

ประเดน็การประเมิน µ σ ระดับ 
ผลสัมฤทธิ์ 

อันดับ 

1. ป2ญหาของการพัฒนาท่ียึดเงินเป5นตัวต้ัง 4.53 0.52 มากท่ีสุด 6 
2. ป2ญหาของชุมชนไทยในป2จจุบัน 4.73 0.46 มากท่ีสุด 4 
3. แนวคิดการพัฒนาท่ียั่งยืน   4.80 0.41 มากท่ีสุด 2 
4. การวิจัยของชาวบ�าน 4.60 0.51 มากท่ีสุด 5 
5. การทํางานพัฒนาชุมชนแบบมีส#วนร#วม   4.80 0.41 มากท่ีสุด 2 
6. การสร�างเครื่องมือเพ่ือเก็บข�อมูลในชุมชน 3.80 0.68 มาก 7 
7. การวิเคราะห*ข�อมูลอย#างง#าย  3.40 0.74 ปานกลาง 8 
8. การใช�ข�อมูลในการวางแผนพัฒนาชุมชน 4.87 0.35 มากท่ีสุด 1 

รวม 4.44 0.34 มากท่ีสุด  

 

2.2  ผลสัมฤทธิ์ด)านเจตคติ 
เ ม่ือพิจารณาผลสัมฤทธิ์ด�านเจตคติ พบว#า ในภาพรวม การพัฒนาผู�นํา 

การเปลี่ยนแปลงในตําบลโคกโคเฒ#าโดยใช�กระบวนการประชาพิจัยเป5นเครื่องมือ สามารถสร�างเจตคติ
แก#ทีมประชาพิจัยซ่ึงเป5นกลุ#มเป̂าหมายของการพัฒนาได�ในระดับมากท่ีสุด (ค#าเฉลี่ยเท#ากับ 4.81  
ส#วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท#ากับ 0.20) เม่ือแยกพิจารณาเป5นรายข�อ พบว#า ประเด็นท่ีสามารถสร�าง 
เจตคติแก#ทีมประชาพิจัยเป5นอันดับแรก คือ ประเด็นเก่ียวกับการพัฒนาท่ียั่งยืน และการพัฒนาคน 
ในฐานะป2จจัยความสําเร็จของการทํางานพัฒนา รองลงมาคือ การพัฒนาท่ีทําให�คนในชุมชนสามารถ
อยู#ร#วมกันได�อย#างมีความสุข และการพัฒนาชุมชนโดยความร#วมมือจากหลายฝeาย ตามลําดับ โดยมี
ผลสัมฤทธิ์ของการพัฒนาอยู#ในระดับมากท่ีสุดทุกข�อ ส#วนสิ่งท่ีทีมประชาพิจัยมีเจตคติเป5นอันดับ
สุดท�าย คือ การรักษากรรมสิทธิ์ในท่ีดินซ่ึงเป5นป2จจัยสําคัญของการพ่ึงตนเอง โดยมีผลสัมฤทธิ์ของการ
พัฒนาอยู#ในระดับมากท่ีสุด รายละเอียดดังตารางท่ี 4.4 
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ตารางท่ี 4.4 ค#าเฉลี่ยและส#วนเบ่ียงเบนมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของการพัฒนาผู�นําการเปลี่ยนแปลง 
ด�านเจตคติ 

ประเดน็การประเมิน µ σ ระดับ 
ผลสัมฤทธิ์ 

อันดับ 

1. การพัฒนาชุมชนต�องอาศัยความร#วมมือ
จากหลายฝeาย 

4.80 0.41 มากท่ีสุด 4 

2. การพัฒนาท่ีถูกต�องคือการทําให�คนใน
ชุมชนสามารถอยู#ร#วมกันได�อย#างมีความสุข 

4.93 0.26 มากท่ีสุด 3 

3. การพัฒนาท่ียั่งยืนคือการพัฒนาท่ีไม#ทําให�
สิ่งแวดล�อมเสื่อมสภาพลง 

5.00 0.00 มากท่ีสุด 1 

4. การรักษากรรมสิทธิ์ในท่ีดินเป5นป2จจัย
สําคัญของการพ่ึงตนเอง 

4.53 0.52 มากท่ีสุด 6 

5. การพัฒนาชุมชนต�องพัฒนาทุกด�านอย#าง
สมดุล 

4.60 0.51 มากท่ีสุด 5 

6. การทํางานพัฒนาให�สําเร็จ ต�องเริ่มจาก
การพัฒนาคน  

5.00 0.00 มากท่ีสุด 1 

รวม 4.81 0.20 มากท่ีสุด  

 

2.3  ผลสัมฤทธิ์ด)านทักษะปฏิบัติ 
เม่ือพิจารณาผลสัมฤทธิ์ด�านทักษะปฏิบัติ พบว#า ในภาพรวม การพัฒนาผู�นํา 

การเปลี่ยนแปลงในตําบลโคกโคเฒ#าโดยใช�กระบวนการประชาพิจัยเป5นเครื่องมือ สามารถสร�าง 
ทักษะปฏิบัติแก#ทีมประชาพิจัยซ่ึงเป5นกลุ#มเป̂าหมายของการพัฒนาได�ในระดับมากท่ีสุด (ค#าเฉลี่ย
เท#ากับ 4.21 ส#วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท#ากับ 0.33) เม่ือแยกพิจารณาเป5นรายข�อ พบว#า ประเด็นท่ี 
ทีมประชาพิจัยมีทักษะปฏิบัติเป5นอันดับแรก คือ การประสานความร#วมมือในการพัฒนาชุมชน 
รองลงมาคือ การเก็บข�อมูลจากชาวบ�านในชุมชน และ การวางแผนพัฒนาชุมชนแบบมีส#วนร#วม 
ตามลําดับ โดยมีผลสัมฤทธิ์ของการพัฒนาอยู#ในระดับมากท่ีสุดทุกข�อ ส#วนสิ่งท่ีทีมประชาพิจัย 
มีทักษะปฏิบัติเป5นอันดับสุดท�าย คือ การสร�างเครื่องมือเพ่ือเก็บข�อมูลท่ีต�องการ รายละเอียด 
ดังตารางท่ี 4.5 
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ตารางท่ี 4.5 ค#าเฉลี่ยและส#วนเบ่ียงเบนมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของการพัฒนาผู�นําการเปลี่ยนแปลง 
ด�านทักษะปฏิบัติ 

ประเดน็การประเมิน µ σ ระดับ 
ผลสัมฤทธิ์ 

อันดับ 

1. การสร�างเครื่องมือเพ่ือเก็บข�อมูลท่ีต�องการ  3.47 0.74 มาก 5 
2. การเก็บข�อมูลจากชาวบ�านในชุมชน 4.60 0.51 มากท่ีสุด 2 
3. การวิเคราะห*ข�อมูลท่ีเก็บอย#างง#าย  3.53 0.64 มาก 4 
4. การวางแผนพัฒนาชุมชนแบบมีส#วนร#วม 4.53 0.52 มากท่ีสุด 3 
5. การประสานความร#วมมือในการพัฒนา
ชุมชน 

4.93 0.26 มากท่ีสุด 1 

รวม 4.21 0.33 มากท่ีสุด  

 

3. การเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ของการพัฒนาผู)นําการเปล่ียนแปลงจําแนกตาม
ลักษณะส,วนบุคคล   

 เนื่องจากข�อมูลเป5นค#าพารามิเตอร* (parameter) ท่ีได�จากประชากรการวิจัย  
จึงเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ของการพัฒนาเม่ือจําแนกตามลักษณะส#วนบุคคล ประกอบด�วย เพศ อายุ 
ระดับการศึกษา และสถานภาพ ด�วยการจัดทําตารางไขว� (cross tabulation) เพ่ือแสดงความต#าง
ของค#าเฉลี่ย (mean difference) ผลสัมฤทธิ์ของแต#ละกลุ#มตามลําดับ ดังนี้ 

 
3.1 การเปรียบเทียบความต,างของค,าเฉล่ียผลสัมฤทธิ์ของการพัฒนาจําแนกตามเพศ  

ผลการเปรียบเทียบ พบว#า ในภาพรวมทีมประชาพิจัยท่ีเป5นเพศหญิงมีค#าเฉลี่ย
ผลสัมฤทธิ์สูงกว#าทีมประชาพิจัยท่ีเป5นเพศชายเล็กน�อย โดยมีขนาดความต#างของค#าเฉลี่ยท่ี 0.01  
เม่ือพิจารณาเป5นรายด�านพบว#า ด�านท่ีทีมประชาพิจัยท่ีเป5นเพศหญิงมีค#าเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์สูงกว#า 
ทีมประชาพิจัยท่ีเป5นเพศชาย คือ ด�านความรู�ความเข�าใจ และด�านทักษะปฏิบัติ โดยมีขนาดความต#าง
ของค#าเฉลี่ยท่ี 0.07 และ 0.08 ตามลําดับ ส#วนด�านท่ีทีมประชาพิจัยท่ีเป5นเพศชายมีค#าเฉลี่ย
ผลสัมฤทธิ์สูงกว#าทีมประชาพิจัยท่ีเป5นเพศหญิง คือ ด�านเจตคติ โดยมีขนาดความต#างของค#าเฉลี่ย 
ท่ี 0.19 รายละเอียดดังตารางท่ี 4.6 
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ตารางท่ี 4.6 การเปรียบเทียบความต#างของค#าเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ของการพัฒนาเม่ือจําแนกตามเพศ 

 
ผลสัมฤทธิ์ของการพัฒนา 

เพศ (N = 15)  
ความต,าง

ของค,าเฉล่ีย 
ชาย (N = 8) หญิง (N = 9) 

µ σ µ σ 
ด�านความรู�ความเข�าใจ 4.41 0.29 4.48 0.40 0.07 
ด�านเจตคติ 4.90 0.15 4.71 0.21 0.19 
ด�าน ทักษะปฏิบัติ 4.18 0.25 4.26 0.43 0.08 

รวม 4.49 0.20 4.48 0.33 0.01 

 
3.2 การเปรียบเทียบความต,างของค,าเฉล่ียผลสัมฤทธิ์ของการพัฒนาจําแนกตามอายุ 

จากค#าเฉลี่ยและส#วนเ บ่ียงเบนมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของการพัฒนาผู�นํ า 
การเปลี่ยนแปลงเม่ือจําแนกตามอายุในตารางท่ี 4.7 เม่ือเปรียบเทียบขนาดความต#างของค#าเฉลี่ย
ผลสัมฤทธิ์ของการพัฒนาแต#ละกลุ#ม พบว#า ในภาพรวมทีมประชาพิจัยท่ีมีอายุ 36-45 ปk มีค#าเฉลี่ย
ผลสัมฤทธิ์สูงกว#ากลุ#ม อ่ืนเล็กน�อย โดยมีขนาดความต#างของค#าเฉลี่ย เ ม่ือเปรียบเทียบกับ 
ทีมประชาพิจัยท่ีมีอายุ 26-35 ปk ท่ี 0.05 และมีขนาดความต#างของค#าเฉลี่ยเม่ือเปรียบเทียบกับ 
ทีมประชาพิจัยท่ีมีอายุ 46 ปkข้ึนไป ท่ี 0.17 เม่ือพิจารณาเป5นรายด�าน พบว#า ทีมประชาพิจัยท่ีมีอายุ 
36-45 ปk มีค#าเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์สูงกว#ากลุ#มอ่ืนเฉพาะด�านความรู�ความเข�าใจ และด�านทักษะปฏิบัติ 
ในขณะท่ีด�านเจตคตินั้น ทีมประชาพิจัยท่ีมีอายุ 25-35 ปk มีค#าเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์สูงกว#ากลุ#มอ่ืน 
รายละเอียดดังตารางท่ี 4.8 

ตารางท่ี 4.7 ค#าเฉลี่ยและส#วนเบ่ียงเบนมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของการพัฒนาผู�นําการเปลี่ยนแปลง
จําแนกตามอายุ 

 
ผลสัมฤทธิ์การพัฒนา 

อายุ (N = 15) 
25-35 ปZ (N = 4) 36-45 ปZ (N = 6) 46 ปZข้ึนไป (N = 5) 

µ σ µ σ µ σ 
ด�านความรู�ความเข�าใจ 4.47 0.34 4.58 0.33 4.25 0.31 
ด�านเจตคติ 4.88 0.16 4.72 0.23 4.87 0.18 
ด�าน ทักษะปฏิบัติ 4.20 0.37 4.37 0.34 4.04 0.26 

รวม 4.51 0.27 4.56 0.29 4.39 0.22 
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ตารางท่ี 4.8 การเปรียบเทียบความต#างของค#าเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ของการพัฒนาเม่ือจําแนกตามอายุ 

ผลสัมฤทธิ์ 
การพัฒนา 

อายุ ความต,างของค,าเฉล่ีย 
25-35 ปZ 36-45 ปZ 46 ปZข้ึนไป 

ด�านความรู� 
ความเข�าใจ 
  

25-35 ปk (µ = 4.47 ) 

36-45 ปk (µ = 4.58 ) 

46 ปkข้ึนไป (µ = 4.25 ) 

- 0.11 0.22 
 - 0.33 
- - - 

 ด�านเจตคติ 25-35 ปk (µ = 4.88) 

36-45 ปk (µ = 4.72) 

46 ปkข้ึนไป (µ = 4.87) 

- 0.16 0.01 
- - 0.15 
- - - 

ด�านทักษะปฏิบัติ 25-35 ปk (µ = 4.20) 

36-45 ปk (µ = 4.37) 

46 ปkข้ึนไป (µ = 4.40) 

- 0.17 0.20 
- - 0.03 
- - - 

รวม 25-35 ปk (µ = 4.51)  

36-45 ปk (µ = 4.56) 

46 ปkข้ึนไป (µ = 4.39)  

- 0.05 0.12 

- - 0.17 

- - - 

 
3.3 การเปรียบเทียบค,าเฉล่ียและส,วนเบ่ียงเบนมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของการพัฒนา 

 จําแนกตามระดับการศึกษา 
จากค#าเฉลี่ยและส#วนเ บ่ียงเบนมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของการพัฒนาผู�นํ า 

การเปลี่ยนแปลงจําแนกตามระดับการศึกษาในตารางท่ี 4.9 เม่ือเปรียบเทียบขนาดความต#างของ
ค#าเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ของการพัฒนาแต#ละกลุ#ม พบว#า ในภาพรวม ทีมประชาพิจัยท่ีมีการศึกษาระดับ
ปริญญาตรีมีค#าเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์สูงกว#ากลุ#มอ่ืน โดยมีขนาดความต#างของค#าเฉลี่ยเม่ือเปรียบเทียบกับ
ทีมประชาพิจัยท่ีมีการศึกษาระดับมัธยมศึกษาหรือ ปวช. ท่ี 0.49 และมีขนาดความต#างของค#าเฉลี่ย
เม่ือเปรียบเทียบกับทีมประชาพิจัยท่ีมีการศึกษาระดับอนุปริญญาหรือ ปวส. ท่ี 0.34 เม่ือพิจารณา 
เป5นรายด�านพบว#า ทีมประชาพิจัยท่ีมีการศึกษาระดับปริญญาตรี มีค#าเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์สูงกว#า 
ทีมประชาพิจัยท่ีมีระดับการศึกษาอ่ืนทุกด�าน รายละเอียดดังตารางท่ี 4.10 
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ตารางท่ี 4.9 ค#าเฉลี่ยและส#วนเบ่ียงเบนมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของการพัฒนาผู�นําการเปลี่ยนแปลง
จําแนกตามระดับการศึกษา 

 
ผลสัมฤทธิ์การพัฒนา 

ระดับการศึกษา (N = 15) 
มัธยม/ปวช. 

(N = 9) 
อนุปริญญา/ปวส. 

(N = 2) 
ปริญญาตรี 
(N = 4) 

µ σ µ σ µ σ 
ด�านความรู�ความเข�าใจ 4.29 0.30 4.44 0.27 4.78 0.21 
ด�านเจตคติ 4.80 0.23 4.67 0.00 4.92 0.10 
ด�าน ทักษะปฏิบัติ 4.13 0.28 4.00 0.28 4.50 0.35 

รวม 4.41 0.23 4.37 0.18 4.73 0.21 

 

ตารางท่ี 4.10 การเปรียบเทียบความต#างของค#าเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ของการพัฒนาเม่ือจําแนกตามระดับ
การศึกษา 

ผลสัมฤทธิ์
การพัฒนา 

ระดับการศึกษา ความต,างของค,าเฉล่ีย 
มัธยม/ปวช. อนุปริญญา

/ปวส. 
ปริญญาตรี 
หรือสูงกว,า 

ด�านความรู�
ความเข�าใจ 
  

มัธยม/ปวช. (µ = 4.29) 

อนุปริญญา/ปวส. (µ = 4.44) 

ปริญญาตรีหรือสูงกว#า (µ = 4.78) 

- 0.15 0.49 
- - 0.34 
- - - 

ด�านเจตคติ มัธยม/ปวช. (µ = 4.80) 

อนุปริญญา/ปวส. (µ = 4.67) 

ปริญญาตรีหรือสูงกว#า (µ = 4.92) 

- 0.13 0.25 
- - 0.12 
- - - 

ด�านทักษะ
ปฏิบัติ 

มัธยม/ปวช. (µ = 4.13) 

อนุปริญญา/ปวส. (µ = 4.00) 

ปริญญาตรีหรือสูงกว#า (µ = 4.50) 

- 0.13 0.37 
- - 0.50 
- - - 

รวม มัธยม/ปวช. (µ = 4.41) 

อนุปริญญา/ปวส. (µ = 4.37) 

ปริญญาตรีหรือสูงกว#า (µ = 4.73) 

- 0.04 0.32 

- - 0.36 

- - - 
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3.4 การเปรียบเทียบค,าเฉล่ียและส,วนเบ่ียงเบนมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของการพัฒนา 
จําแนกตามสถานภาพของสมาชิกทีมประชาพิจัย 

ผลการเปรียบเทียบ พบว#า ในภาพรวมสมาชิกทีมประชาพิจัยท่ีมีสถานภาพเป5น
ตัวแทนส#วนราชการ มีค#าเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์สูงกว#าสมาชิกทีมประชาพิจัยท่ีมีสถานภาพเป5นตัวแทน
ชุมชน โดยมีขนาดความต#างของค#าเฉลี่ยท่ี 0.30 เม่ือพิจารณาเป5นรายด�านพบว#า ทีมประชาพิจัยท่ีมี
สถานภาพเป5นตัวแทนส#วนราชการ มีค#าเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์สูงกว#าทีมประชาพิจัยท่ีมีสถานภาพเป5น
ตัวแทนชุมชนทุกด�าน รายละเอียดดังตารางท่ี 4.11 

ตารางท่ี 4.11 ค#าเฉลี่ยและส#วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการเปรียบเทียบความต#างของค#าเฉลี่ย
ผลสัมฤทธิ์ของการพัฒนาเม่ือจําแนกตามตามสถานภาพ 

 
ผลสัมฤทธิ์การพัฒนา 

สถานภาพ (N = 15)  
ความต,าง

ของค,าเฉล่ีย 
  

ตัวแทนชุมชน 
(N = 10) 

ตัวแทนส,วนราชการ 
(N = 5) 

µ σ µ σ 
ด�านความรู�ความเข�าใจ 4.29 0.28 4.75 0.20 0.46 
ด�านเจตคติ 4.78 0.22 4.87 0.14 0.09 
ด�าน ทักษะปฏิบัติ 4.10 0.29 4.44 0.33 0.34 

รวม 4.39 0.23 4.69 0.21 0.30 

 

สรุปบทเรียนการพัฒนาผู)นําการเปล่ียนแปลงในตําบลโคกโคเฒ,าโดยใช)กระบวนการประชาพิจัย 
  

การสรุปบทเรียนการพัฒนาศักยภาพของผู�นําการเปลี่ยนแปลงในตําบลโคกโคเฒ#าครั้งนี้  
มีเป̂าหมายเพ่ือเรียนรู�ข�อดีและข�อบกพร#องในกระบวนการดําเนินงาน ซ่ึงผู�ท่ีมีส#วนเก่ียวข�องสามารถ 
ใช�ประโยชน*ในการพัฒนาตนและพัฒนางานให�มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน โดยจะนําเสนอใน 3 ประเด็น คือ 
1) ความเหมาะสมของกระบวนการดําเนินงานท่ีกําหนด 2) ความสามารถของกระบวนการดําเนินงาน
ในการพัฒนาผู�นําการเปลี่ยนแปลง และ 3) บทบาทของบุคคล/หน#วยงานภายนอกในกระบวนการ
ดําเนินงาน  

 
 
 



52 

 

1. ความเหมาะสมของกระบวนการดําเนินงานท่ีกําหนด 
เม่ือเปรียบเทียบระยะเวลาการดําเนินงานท่ีเกิดข้ึนจริงกับแผนการดําเนินงานท่ี

กําหนด จะเห็นได�ว#า มีความคลาดเคลื่อนไปจากระยะเวลาท่ีกําหนดในแผนการดําเนินงาน โดยพบว#า 
ป2จจัยทางเศรษฐกิจ (เช#น การเพาะปลูก การเก็บเก่ียว การขายผลลิตทางการเกษตร ฯลฯ) ป2จจัยทาง
สังคมวัฒนธรรม (เช#น การเข�าสู#ช#วงเทศกาลสําคัญ ฯลฯ) ป2จจัยทางการเมือง (เช#น การสิ้นสุด
ระยะเวลาการปฏิบัติหน�าท่ีของผู�นําชุมชน/ท�องถ่ิน การเข�าสู#ช#วงเวลาการหาเสียง การเตรียมการ
เลือกต้ัง ฯลฯ) และป2จจัยทางธรรมชาติ (เช#น การเข�าสู#ช#วงหน�าน้ําท่ีในชุมชนจะมีน้ําท#วมในหลาย
พ้ืนท่ีและการสัญจรเป5นไปอย#างยากลําบาก ฯลฯ) อันเป5นสภาพจริงในพ้ืนท่ีวิจัย สามารถส#งผลให� 
การดําเนินงานท่ีเกิดข้ึนจริง มีความคลาดเคลื่อนไปจากแผนการดําเนินงานได�ตลอดเวลา ในการ
ทํางานวิจัยปฏิ บั ติการแบบมีส#วนร#วมกับชุมชนนั้น นักวิจัยจะต�องพร�อมท่ีจะปรับเปลี่ยน 
แผนการดําเนินงานให�สอดคล�องกับสถานการณ*จริงตลอดเวลา โดยจะต�องให�ความสําคัญกับ 
วิถีการดําเนินชีวิตของคนในชุมชนไม#ยิ่งหย#อนไปกว#าผลสําเร็จของงานวิจัยตามท่ีนักวิจัยมุ#งหวัง  
การดึงดันท่ีจะดําเนินการให�ได�ตามแผนโดยชุมชนยังไม#พร�อม อาจสร�างความขัดแย�ง และความรู�สึก
ทางลบในลักษณะ “เอาแต#ได�” ซ่ึงจะเป5นป2ญหาอุปสรรคในการทํางานร#วมกันต#อไป  

อย#างไรก็ตาม แม�จะต�องปรับเปลี่ยนระยะเวลาการดําเนินงานให�เหมาะสมตาม
สถานการณ*ก็ตาม แต#นักวิจัยพึงระวังท่ีจะต�องรักษาข้ันตอนและกิจกรรมการดําเนินงานให�เป5นไป
ตามท่ีกําหนดในแผนอย#างเคร#งครัด ท้ังนี้เพราะกิจกรรมท่ีกําหนด เป5นการถอดหลักการและ
กระบวนการประชาพิจัยสู#การปฏิบัติจริงอย#างเป5นข้ันเป5นตอน ด�วยเหตุนี้ การเปลี่ยนแปลงข้ันตอน
และกิจกรรมการดําเนินงานให�ต#างไปจากท่ีกําหนด จะส#งผลให�ผู�วิจัยไม#สามารถตรวจสอบ
ความสามารถของกระบวนการประชาพิจัยในการพัฒนาศักยภาพของผู�นําการเปลี่ยนแปลงในชุมชน
ได�ดังท่ีต้ังใจ นอกจากนั้น การเปลี่ยนแปลงใด ๆ ท่ีเกิดข้ึนในกระบวนการดําเนินงาน จะต�องได�รับ 
การพิจารณาไตร#ตรองอย#างรอบคอบก#อนว#า จะไม#มีผลกระทบกับหลักการและกระบวนการ 
ประชาพิจัย อาทิเช#น การเปลี่ยนกิจกรรมการศึกษาดูงานเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู�กับชุมชนท่ีประสบ
ความสําเร็จ เป5นการฉายวีดิทัศน*ชุมชนท่ีประสบความสําเร็จแทน เนื่องจากทีมประชาพิจัยไม#สะดวก 
ท่ีจะเดินทางออกนอกพ้ืนท่ี การตัดกิจกรรมการระดมทุน เนื่องจากสามารถใช�งบประมาณของ
องค*การบริหารส#วนตําบลและหน#วยงานท่ีเก่ียวข�องอ่ืน ๆ ในการดําเนินงานตามแผนชุมชนท่ีจัดทําข้ึน 
เป5นต�น  

นอกจากการรักษาข้ันตอนและกิจกรรมการดําเนินให�เป5นไปตามแผนอย#างเคร#งครัด
แล�ว ผู�วิจัยจะต�องตรวจสอบการดําเนินงานท่ีเกิดข้ึนเป5นระยะว#า สิ่งท่ีดําเนินการในแต#ละข้ันตอน  
ได�ให�ผลลัพธ*ตรงตามความคาดหวังท่ีกําหนดไว�หรือไม# ท้ังนี้เพราะระยะเวลาการดําเนินงานท่ียาวนาน 
และการทํากิจกรรมหลากหลายข้ันตอน อาจทําให�ผู�วิจัยหลงลืมว#า ผลลัพธ*ท่ีต�องการในแต#ละข้ันตอน
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คืออะไร หากละเลยท่ีจะตรวจสอบ ผลลัพธ*ท่ีได�อาจมิใช#สิ่งท่ีต�องการ ส#งผลให�ผู�วิจัยไม#สามารถตอบ
วัตถุประสงค*ท่ีกําหนดได�อย#างชัดเจน นอกจากนั้น ความพยายามท่ีจะแก�ไขข�อผิดพลาดท่ีเกิดข้ึน  
โดยย�อนกลับไปทํากิจกรรมบางข้ันตอนซํ้าอีกรอบนั้น นอกจากจะเป5นไปได�ยากแล�ว ยังอาจส#งผลต#อ
ความน#าเชื่อถือและสร�างความสับสนให�แก#ผู�ร#วมโครงการได� 
 นอกจากประเด็นเก่ียวกับความสอดคล�องระหว#างการปฏิบัติจริงกับสิ่งท่ีกําหนดในแผน 
การดําเนินงานท่ีกล#าวข�างต�นแล�ว ยังมีประเด็นเก่ียวกับวิธีการสื่อสารเพ่ือสร�างความเข�าใจกับ 
ทีมประชาพิจัย โดยผู�วิจัยจะต�องมีความละเอียดอ#อนในการเลือกใช�คําให�เหมาะสม อาทิเช#น  
การเลือกถ�อยคําง#าย ๆ เพ่ือใช�แทนมโนทัศน*เชิงวิชาการ การอธิบายสิ่งต#าง ๆ ด�วยภาษาแบบชาวบ�าน 
หรือการปรับประยุกต*วิธีการเชิงเทคนิคบางอย#างให�ใกล�เคียงกับสิ่งท่ีชาวบ�านคุ�นเคยในชีวิตประจําวัน  
 

2. ความสามารถของกระบวนการดําเนินงานในการพัฒนาผู)นําการเปล่ียนแปลง  
 ผู�นําการเปลี่ยนแปลงเป5นทรัพยากรสําคัญของชุมชนท่ีจะผลักดันและขับเคลื่อนให�ชุมชน

เกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางท่ีพึงปรารถนา ลักษณะท่ีสําคัญของผู�นําการเปลี่ยนแปลงในชุมชน 
คือ เป5นผู�ท่ีมีความรักในท�องถ่ิน สนใจใฝeรู� และมีความต�องการท่ีจะเห็นการเปลี่ยนแปลงของชุมชน 
ไปในทางท่ีดีข้ึน โดยคุณลักษณะเหล#านี้ เป5นสิ่งท่ีสามารถบ#มเพาะและพัฒนาข้ึนได� จากผลการวิจัย
ครั้งนี้ จะเห็นได�ว#า กระบวนการท่ีออกแบบอย#างเหมาะสมและมีการดําเนินงานอย#างเป5นข้ันเป5นตอน
ตามหลักการประชาพิจัย สามารถพัฒนาคุณลักษณะท่ีพึงประสงค*ข้ึนในตัวผู�ร#วมกิจกรรมได� โดยมี
ผลสัมฤทธิ์ของการพัฒนาอยู#ในระดับท่ีน#าพอใจไม#ว#าจะพิจารณาในภาพรวมหรือเม่ือแยกพิจารณาเป5น
รายด�าน ขณะเดียวกัน กระบวนการดังกล#าวยังก#อให�เกิดผลงานท่ีเป5นรูปธรรมจํานวนมากอันเป5น
ผลลัพธ*จากการทํางานร#วมกันของทีมประชาพิจัย ได�แก# การสร�างแบบสํารวจป2ญหาของตําบล 
โคกโคเฒ#าและผลการวิเคราะห*ข�อมูลท่ีได� การสร�างแบบสํารวจข�อมูลข�อมูลชุมชนและการจัดทํา
ฐานข�อมูลชุมชนท่ีเป5นป2จจุบัน การกําหนดภาพอนาคตชุมชน การจัดทําแผนชุมชน และการหา 
ฉันทามติต#อการนําแผนชุมชนสู#การปฏิบัติ โดยชิ้นงานเหล#านี้ มิใช#เป5นเพียงแบบฝzกหัดในกระบวนการ
เรียนรู�ของทีมประชาพิจัยเท#านั้น หากแต#เป5นสิ่งท่ีสามารถนําไปใช�ประโยชน*ในการพัฒนาชุมชน 
ได�อย#างแท�จริง และเป5นพ้ืนฐานของการทํางานในระยะต#อไป ท่ีผู�นํา/แกนนําในชุมชนสามารถต#อยอด
และขยายผลการพัฒนาได�ด�วยตนเอง เนื่องจากสภาวะท่ีกล#าวนี้  บ#งชี้ ถึงศักยภาพการเป5น 
ผู�นําการเปลี่ยนแปลงท่ีสามารถขับเคลื่อนชุมชนไปสู#อนาคตท่ีพึงปรารถนาได�ด�วยตนเอง จึงกล#าวได�ว#า
ก ระบวนการประช า พิจั ย เป5 น เ ครื่ อ ง มื อ ท่ี มี ขี ด คว ามสามารถ ในการ พัฒนา ศักยภาพ 
ผู�นําการเปลี่ยนแปลงในตําบลโคกโคเฒ#า และสามารถสร�างกระบวนการทํางานแบบมีส#วนร#วม
ระหว#างผู�ท่ีเก่ียวข�องเพ่ือช#วยเสริมเติมเต็มให�เกิดการพัฒนาท่ีสมบูรณ* การดําเนินงานร#วมกัน 
ตามข้ันตอนท่ีกําหนด จะช#วยกระตุ�นให�ผู�ท่ีมีส#วนเก่ียวข�องทุกฝeายได�คิดทบทวนสภาพความเป5นจริง
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ภายในชุมชนท่ีปรากฏอยู# ณ ช#วงเวลาป2จจุบัน ว#ามีสิ่งใดบ�างท่ีเป5นป2ญหา และป2ญหานั้น ๆ  
มีผลกระทบต#อชุมชนมากน�อยเพียงใด โดยความตระหนักในสิ่งท่ีเป5นป2ญหาร#วมกัน จะก#อให�เกิด
ความรู�สึก“อยากจะช#วยกันทําชุมชนให�ดี” หรือสภาวะ“จิตอาสา”ในกลุ#มผู�มีส#วนเก่ียวข�อง 

3. บทบาทของบุคคล/หน,วยงานภายนอกในกระบวนการดําเนินงาน  
ในการทํางานพัฒนาให�บรรลุผลสําเร็จตามเป̂าหมาย ย#อมต�องอาศัยทรัพยากรต#าง ๆ 

เพ่ือเป5นป2จจัยของการพัฒนา โดยทรัพยากรเหล#านี้อาจมิได�มีอยู#ในชุมชนอย#างครบถ�วนสมบูรณ* 
เสมอไป ด�วยเหตุนี้ การทํางานตามหลักการมีส#วนร#วมโดยเป�ดโอกาสให�ผู�ท่ีมีส#วนเก่ียวข�องทุกฝeาย 
ท้ังภายในและภายนอกชุมชน ได�เข�ามามีบทบาทตามศักยภาพและความเชี่ยวชาญ จะก#อให�เกิด 
การหนุนเสริมเติมเต็มในสิ่งท่ีชุมชนยังขาด ซ่ึงมีท้ังความรู� ทักษะทางอาชีพ งบประมาณ และ 
สิทธิอํานาจ (authority) ในการกระทําการบางอย#างท่ีต�องเป5นไปตามกฎระเบียบท่ีเก่ียวข�อง  
อย#างไรก็ตาม ตัวแทนแต#ละฝeายท่ีเข�ามามีส#วนร#วมจะต�องมีจุดเชื่อมโยงซ่ึงกันและกัน โดยในการวิจัย
ครั้งนี้ พบว#า สิ่งท่ีเป5นจุดเชื่อมโยงของสมาชิกในทีมประชาพิจัย คือ การท่ีสมาชิกทุกคนล�วนเป5นผู�ท่ีมี
หน�าท่ีความรับผิดชอบด�านใดด�านหนึ่งต#อการพัฒนาในพ้ืนท่ี การเข�ามามีส#วนร#วมในกิจกรรม 
การพัฒนาของชุมชน จึงเท#ากับการได�ทํางานตามภารกิจของตนให�บรรลุผลสําเร็จไปพร�อม ๆ กัน  
อันเป5นสภาวะแบบ “ทุกฝeายได�ประโยชน* (win-win situation)” ซ่ึงจะเป5นแรงจูงใจให�การทํางาน
ร#วมกันเกิดข้ึนอย#างต#อเนื่องและยั่งยืน  

อย#างไรก็ตาม การทํางานร#วมกันระหว#างผู�ท่ีมีความแตกต#างกันในหลายด�านโดยเฉพาะ
ความแตกต#างด�านอายุ ระดับการศึกษา และสถานภาพการเป5นตัวแทนชุมชนหรือตัวแทนส#วน
ราชการ อาจก#อให�เกิดสภาวะการครอบงําทางความคิดได�โดยง#าย ด�วยเหตุนี้ ระหว#างการดําเนินงาน
ตามกระบวนการท่ีกําหนด ผู�วิจัยจะต�องคอยสังเกตสภาพการทํางานร#วมกันท่ีเกิดข้ึน และมีกลวิธีท่ีจะ 
ทําให�การดําเนินงาน เกิดข้ึนภายใต�หลักการมีส#วนร#วมท่ีเท#าเทียมเสมอภาคกันอย#างแท�จริง กิจกรรม 
ท่ีออกแบบควรมีส#วนในการเสริมสร�างให�สมาชิกท่ีเป5นตัวแทนชุมชนมีความม่ันใจในตนเองและกล�า 
ท่ีจะแสดงความคิดเห็นหรือความต�องการของตนอย#างตรงไปตรงมา นอกจากนั้น การใช�หลักการ
ประชาธิปไตยในการตัดสินใจ เป5นวิธีการท่ีดีในการลดป2ญหาความขัดแย�ง ซ่ึงโดยมากมักมีเรื่องของ
ผลประโยชน*เข�ามาเก่ียวข�อง   

 
 
 
 
 
 



55 

 

 
บทที่ 5 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข)อเสนอแนะ 
 

การวิจัยเรื่อง การใช�กระบวนการประชาพิจัยเพ่ือพัฒนาศักยภาพผู�นําการเปลี่ยนแปลง   
ในชุมชนโคกโคเฒ#า อําเภอเมือง จังหวัดสุพรรณบุรี ครั้งนี้ เป5นการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส#วนร#วม 
ประชากรการวิจัย คือ บุคคลและผู�แทนหน#วยงานท่ีมีบทบาทหน�าท่ีโดยตรงในการพัฒนาตําบล 
โคกโคเฒ#า ประกอบด�วย ผู�นําและกลุ#มแกนนําในชุมชน จํานวน 10 คน ผู�แทนองค*การบริหาร 
ส#วนตําบลโคกโคเฒ#า 1 คน นักวิชาการพัฒนาชุมชน ท่ีรับผิดชอบการพัฒนาในพ้ืนท่ีตําบลโคกโคเฒ#า 
1 คน ครูสังกัดศูนย*การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย (กศน.) ท่ีรับผิดชอบการพัฒนา 
ในพ้ืนท่ีตําบลโคกโคเฒ#า 2 คน และ นักวิชาการสาธารณสุข 1 คน รวมจํานวนท้ังสิ้น 15 คน โดยการ
วิจั ยครั้ งนี้  จะ ศึกษาจากประชากร ท้ังหมด ข้ันตอนการดํา เนินงานมี  6 ข้ันตอน ได� แก#  
1) การประสานงานในพ้ืนท่ีวิจัย 2) การชี้แจงวัตถุประสงค*ของโครงการและขออาสาสมัครเป5น 
ทีมประชาพิจัยของชุมชน 3) การระบุป2ญหาของชุมชน 4) การสํารวจข�อมูลชุมชน 5) การจัดทํา 
แผนชุมชน และ 6) การขอฉันทามติและประสานความร#วมมือในการพัฒนาจากคนในชุมชน  
เครื่องมือวิจัย ประกอบด�วยเอกสาร/สื่อเ พ่ือให�ความรู�  แบบบันทึกผลการดําเนินงาน และ 
แบบประเมินผลสัมฤทธิ์การพัฒนาผู�นําการเปลี่ยนแปลงในตําบลโคกโคเฒ#า การวิเคราะห*ข�อมูล 
ประกอบด�วย 1) การวิเคราะห*เนื้อหาและบรรยายสรุปผลการพัฒนาผู�นําการเปลี่ยนแปลงในตําบล
โคกโคเฒ#า 2) การวิเคราะห*ด�วยสถิติพรรณนาเพ่ือสรุปผลสัมฤทธิ์ของการพัฒนาผู�นําการเปลี่ยนแปลง
ในตําบลโคกโคเฒ#า  และ 3)  การวิ เคราะห* เนื้ อหาและบรรยายสรุปบทเรียนการพัฒนา 
ผู�นําการเปลี่ยนแปลงในตําบลโคกโคเฒ#า โดยจะนําเสนอตามลําดับ ดังนี้ 
 
สรุปผลการวิจัย 
 

1. การพัฒนาผู)นําการเปล่ียนแปลงในตําบลโคกโคเฒ,าโดยใช)กระบวนการประชาพิจัย
เป�นเครื่องมือ  

ผลการวิจัย พบว#า ผู�วิจัยสามารถดําเนินงานได�ตามข้ันตอนท่ีกําหนดในแผนครบถ�วน 
ทุกข้ันตอน แต#มีการปรับวิธีการและระยะเวลาการดําเนินงานบางข้ันตอนให�เหมาะสมกับสถานการณ*
เฉพาะหน�า การดําเนินงานทุกข้ันตอนได�รับความร#วมมือจากคนในชุมชนและสมาชิกในทีมประชาพิจัย 
เป5นอย#างดี กิจกรรมท่ีจัดทุกกิจกรรมมีเป̂าหมายเพ่ือการพัฒนาทีมประชาพิจัยให�มีศักยภาพการเป5น
ผู�นําการเปลี่ยนท่ีสามารถคิด ตัดสินใจ และลงมือปฏิบัติเพ่ือหาคําตอบท่ีต�องการได�ด�วยตัวเอง  

  



56 

 

โดยมีท้ังกิจกรรมเพ่ือให�ความรู�  กิจกรรมเพ่ือสร�างเจตคติ และกิจกรรมเพ่ือสร�างทักษะปฏิบัติ  
การดําเนินงานทุกข้ันตอน เน�นการมีส#วนร#วมอย#างเท#าเทียมกันของทุกฝeาย การเป�ดโอกาสให� 
ผู�ร#วมโครงการได�แสดงความคิดเห็นและความต�องการของตนอย#างเสรี และการใช�หลักประชาธิปไตย
ในการตัดสินใจ ผลผลิตสําคัญท่ีได�จากการดําเนินงานตามข้ันตอนท่ีกําหนด คือ การเกิดทีม 
ประชาพิจัยของตําบลโคกโคเฒ#าท่ีมีความสามารถในการสร�างเครื่องมือเพ่ือหาคําตอบท่ีต�องการ 
ความสามารถในการวิเคราะห*ข�อมูลเพ่ือให�ได�สารสนเทศท่ีต�องการ ความสามารถในการกําหนด 
ภาพอนาคตท่ีพึงประสงค*ของชุมชนร#วมกัน ความสามารถในการจัดทําแผนชุมชนแบบมีส#วนร#วม และ
การประสานความร#วมมือกับชุมชนในการนําแผนชุมชนสู#การปฏิบัติ 
 

2. ผลการพัฒนาผู)นําการเปล่ียนแปลงในตําบลโคกโคเฒ,าโดยใช)กระบวนการประชาพิจัย
เป�นเครื่องมือ 

ทีมประชาพิจัยท่ีประเมินตนเองของโดยใช�แบบประเมินผลสัมฤทธิ์ของการพัฒนา 
ผู�นําการเปลี่ยนแปลงในตําบลโคกโคเฒ#า มีจํานวนท้ังสิ้น 15 คน เป5นเพศชาย 8 คน และเพศหญิง  
7 คน ส#วนใหญ#มีอายุระหว#าง 36 - 45 ปk จบการศึกษาระดับมัธยมศึกษาหรือ ปวช. โดยมีสมาชิกท่ีมี
สถานภาพเป5นผู�นําหรือแกนนําในชุมชน 10 คน และเป5นตัวแทนหน#วยงานท่ีเก่ียวข�อง จํานวน 5 คน  
จากผลการประเมินตนเองของทีมประชาพิจัย พบว#า ในภาพรวม การพัฒนาผู�นําการเปลี่ยนแปลง 
ในตําบลโคกโคเฒ#าโดยใช�กระบวนการประชาพิจัยเป5นเครื่องมือมีผลสัมฤทธิ์อยู#ในระดับมากท่ีสุด  
เม่ือพิจารณาเป5นรายด�าน พบว#า ด�านท่ีมีผลสัมฤทธิ์เป5นอันดับหนึ่ง คือ ด�านเจตคติ รองลงมาคือ  
ด�านความรู�ความเข�าใจ และด�านทักษะปฏิบัติ ตามลําดับ โดยมีผลสัมฤทธิ์อยู#ในระดับมากท่ีสุดทุกด�าน  
จากการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ของการพัฒนาผู�นําการเปลี่ยนแปลงจําแนกตามลักษณะส#วนบุคคล 
พบว#า เม่ือจําแนกตามเพศ ทีมประชาพิจัยท่ีเป5นเพศหญิงมีค#าเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์สูงกว#าทีมประชาพิจัย 
ท่ีเป5นเพศชาย เม่ือจําแนกตามอายุ ทีมประชาพิจัยท่ีมีอายุ 36-45 ปk มีค#าเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์สูงกว#า 
กลุ#มอายุอ่ืน เม่ือจําแนกตามระดับการศึกษา ทีมประชาพิจัยท่ีมีการศึกษาระดับปริญญาตรี มีค#าเฉลี่ย
ผลสัมฤทธิ์สูงกว#ากลุ#มท่ีมีการศึกษาระดับอ่ืน และเม่ือจําแนกตามสถานภาพทีมประชาพิจัยท่ีเป5น
ตัวแทนส#วนราชการ มีค#าเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์สูงกว#าทีมประชาพิจัยท่ีเป5นผู�นํา/แกนนําในชุมชน 

 
3. สรุปบทเรียนการพัฒนาผู)นําการเปล่ียนแปลงในตําบลโคกโคเฒ,าโดยใช)กระบวนการ

ประชาพิจัยเป�นเครื่องมือ 
การพัฒนาผู�นําการเปลี่ยนแปลงโดยใช�กระบวนการประชาพิจัยเป5นเครื่องมือ เป5นวิธีการ

ท่ีเหมาะสมและสามารถนําสู#การปฏิบัติได�อย#างมีประสิทธิภาพ อย#างไรก็ตาม ป2จจัยภายในชุมชน 
ท้ังป2จจัยทางเศรษฐกิจ ป2จจัยทางสังคมวัฒนธรรม ป2จจัยทางการเมือง และป2จจัยทางธรรมชาติ 
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สามารถส#งผลให�ระยะเวลาการทํากิจกรรมคลาดเคลื่อนไปจากท่ีกําหนดในแผนได�ตลอดเวลา นักวิจัย
จึงต�องมีความพร�อมในการปรับเปลี่ยนระยะเวลาการทํากิจกรรมให�เหมาะสมตามสถานการณ* โดย
ยังคงรักษาข้ันตอนและกิจกรรมให�เป5นไปตามแผนการดําเนินงานอย#างเคร#งครัด เพ่ือให�สามารถ
ตรวจสอบความสามารถของกระบวนการประชาพิจัยในการพัฒนาศักยภาพของผู�นําการเปลี่ยนแปลง
ได�ตามวัตถุประสงค* จากผลการวิจัยครั้งนี้ พบว#า กระบวนการดําเนินงานท่ีออกแบบอย#างเหมาะสม
และมีการดําเนินงานอย#างเป5นข้ันเป5นตอน สามารถพัฒนาคุณลักษณะท่ีพึงประสงค*ในตัวสมาชิกของ 
ทีมประชาพิจัยได� โดยมีผลสัมฤทธิ์ของการพัฒนาอยู#ในระดับท่ีน#าพอใจ รวมท้ังยังก#อให�เกิดผลผลิต 
ท่ีเป5นรูปธรรมจากการทํางานร#วมกันของทีมประชาพิจัย ท่ีชุมชนสามารถนําไปใช�ประโยชน*ได� 
อย#างแท�จริง เนื่องจากทรัพยากรซ่ึงเป5นป2จจัยของการพัฒนามิได�มีอยู#ในชุมชนอย#างครบถ�วนสมบูรณ* 
ด�วยเหตุนี้ การทํางานแบบมีส#วนร#วมโดยเป�ดโอกาสให�ผู�ท่ีมีส#วนเก่ียวข�องทุกฝeายเข�ามามีบทบาทตาม
ศักยภาพและความเชี่ยวชาญ จะก#อให�เกิดการหนุนเสริมเติมเต็มและสภาวะท่ีทุกฝeายได�ประโยชน* 
ซ่ึงเป5นแรงจูงใจให�การทํางานร#วมกันเกิดข้ึนอย#างยั่งยืน 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 

1. ผลการวิจัยครั้งนี้ ชี้ให�เห็นว#า กระบวนการประชาพิจัยเป5นเครื่องมือท่ีเหมาะสมและ 
มีประสิทธิภาพในการพัฒนาศักยภาพผู�นําการเปลี่ยนแปลงในชุมชน โดยหลักการของประชาพิจัย 
มีความสอดคล�องกับหลักการเสริมสร�างชุมชนพ่ึงตนเอง ตามแนวพระราชดําริของพระบาทสมเด็จ
พระเจ�าอยู#หัว (สถาบันการเงินชุมชนพ่ึงตนเอง, 2553) ท่ีต�องเป5น “การระเบิดจากข�างใน” โดยทําให�
ชุมชนหมู#บ�านมีความเข�มแข็งก#อน โดยความเข�มแข็งในท่ีนี้ คือ การท่ีชุมชนสามารถคิดหาหนทาง 
ในการแก�ไขป2ญหาและการพัฒนาได�ด�วยตัวเองจนสามารถพ่ึงพาตนเองได� โดยใช�หลักการมีส#วนร#วม 
และหลักประชาธิปไตยในการทํางานร#วมกัน อย#างไรก็ตาม การพัฒนาท่ีมีเป̂าหมายเพ่ือการพ่ึงตนเอง
ท่ีเกิดข้ึนนี้ มิได�หมายถึงการปฏิเสธความร#วมมือจากภายนอก ท้ังนี้เพราะความแตกต#างหลากหลาย
ของบุคคลท่ีเข�ามามีส#วนร#วม จะช#วยเติมเต็มสิ่งท่ีชุมชนยังขาดท้ังในด�านความรู� ทักษะทางอาชีพ 
งบประมาณ หรือสิทธิอํานาจ (authority) ในการกระทําการบางอย#างตามกฎระเบียบ ซ่ึงจะ
เอ้ืออํานวยให�การทํางานพัฒนาเป5นอย#างราบรื่น ข�อค�นพบนี้ สอดคล�องกับผลการวิจัย เรื่อง กลไก 
การจัดการความรู�เพ่ือพัฒนาท�องถ่ินระดับตําบล-อําเภอ ของสถาบันส#งเสริมการจัดการความรู�เพ่ือ
สังคม (2549) ท่ีพบว#า การยอมรับบทบาทของบุคคลภายนอกจะช#วยสนับสนุนและเอ้ืออํานวย 
ให�มีการคิดและการทํางานร#วมกันอย#างเป5นระบบและต#อเนื่อง รวมท้ังให�ข�อเสนอแนะสู#การปฏิบัติเพ่ือ
ทําให�เกิดการเรียนรู�อย#างเป5นระบบและมีการเปลี่ยนแปลงได�มากยิ่งข้ึน  
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2. ในการทํางานพัฒนาร#วมกับชุมชนนั้น นักพัฒนาจะต�องให�ความสําคัญกับวิถีการดําเนิน
ชีวิตของคนในชุมชนไม#ยิ่งหย#อนไปกว#าผลสําเร็จของงานตามท่ีมุ#งหวัง นักพัฒนาต�องมีความ
ละเอียดอ#อน ไวต#อการรับรู�สถานการณ*และปฏิกิริยาของผู�ท่ีเก่ียวข�อง รวมท้ังมีความพร�อมท่ีจะ
ปรับเปลี่ยนกระบวนการดําเนินงานให�เหมาะสม อาจกล#าวได�ว#า หลักการสําคัญ 7 ประการ ในการ
สร�างความร#วมมือจากชุมชนเพ่ือบรรลุเป̂าหมายของการเปลี่ยนแปลงทางสังคม ตามแนวคิดของ  
ริค วอร*เรน (Rick Warren, cited by John Hall, Shannon Johnson, Allen Wysocki, and Karl 
Kepner, 2010, p.p.3) อันได�แก# หลักการทําให�ง#าย หลักการจูงใจ หลักการอํานวยการ   
หลักนวัตกรรม หลักการระดมพลัง หลักการเตรียมความพร�อม และหลักความมุ#งม่ัน เป5นหลักการท่ีมี
ประโยชน*ยิ่งท่ีนักพัฒนาสามารถนํามาประยุกต*ใช�ในการทํางานพัฒนาชุมชนให�ประสบผลสําเร็จ 

3. เนื่องจากการพัฒนาคน คือเป̂าหมายท่ีสําคัญและจําเป5นสําหรับการทํางานพัฒนา 
ให�บรรลุผลอย#างยั่งยืน กระบวนการดําเนินงานท่ีกําหนดจึงต�องออกแบบให�สามารถสร�างบรรยากาศ
การเรียนรู� ความตระหนัก และจิตสํานึกสาธารณะร#วมกันอย#างต#อเนื่อง โดยเน�นการกระตุ�นให�ชุมชน
เกิดข�อสงสัยและลงมือศึกษาวิเคราะห*เพ่ือหาคําตอบด�วยตนเองจนเกิดความเข�าใจอย#างถ#องแท�  
การเห็นตัวอย#างการปฏิบัติท่ีดีของบุคคลหรือชุมชนท่ีมีวิถีการดําเนินชีวิตและบริบททางเศรษฐกิจ
สังคมอย#างเดียวกัน เพ่ือให�สามารถปรับประยุกต*ใช�ความรู�ในชุมชนได�ง#าย รวมท้ังสามารถสร�าง
เครือข#ายการพัฒนาต#อไปในวันข�างหน�า บทบาทของนักวิจัย คือ การอํานวยการ (facilitate) ให�เกิด
การเรียนรู�และให�ข�อมูล/ความรู�ใหม# ๆ ซ่ึงมีความจําเป5นเพ่ือให�ชุมชนมีทางเลือกอย#างหลากหลาย  
แต#จะต�องเป�ดโอกาสให�สมาชิกในชุมชนมีสิทธิท่ีจะ “เลือก” และ “ตัดสินใจ” ร#วมกันบนวิถีทาง
ประชาธิปไตย รายละเอียดเหล#านี้ มีความสําคัญในการสร�างคุณลักษณะของผู�นําการเปลี่ยนแปลง 
ท่ีจะขับเคลื่อนชุมชนสู#อนาคตท่ีพึงประสงค* โดยการออกแบบกิจกรรมจะต�องสอดแทรกสิ่งเหล#าไว� 
ในกระบวนการอย#างเหมาะสมและมีเป̂าหมาย    

4. ผลการวิจัยครั้งนี้ชี้ให�เห็นว#า ประชาพิจัย เป5นกระบวนการพัฒนาคนท่ีมีแนวทางการ
ดําเนินงานสอดคล�องกับหลักการสําคัญของการทํางานพัฒนาเพ่ือให�เกิดการพ่ึงตนเอง ท่ีต�องไม#ใช�วิธี
สั่งการให�ปฏิบัติ แต#เน�นการพ่ึงตนเองและช#วยเหลือตนเอง การใช�หลักการมีส#วนร#วมของประชาชน
และหลักการประชาธิปไตยในการดําเนินงาน การยึดสภาพของท�องถ่ินท้ังด�านสภาพแวดล�อมทาง
ภูมิศาสตร* วัฒนธรรม และขนบธรรมเนียมประเพณี เป5นแนวทางในการดําเนินงาน และการทํางาน
พัฒนาไปตามลําดับอย#างเป5นข้ันเป5นตอน ไม#เร#งรีบเกินไปจนอาจก#อให�เกิดความเสียหาย (สถาบัน
การเงินชุมชนพ่ึงตนเอง, 2553) ขณะเดียวกัน ผลลัพธ*ของการพัฒนาคนด�วยกระบวนการประชาพิจัย
ท่ีเกิดข้ึน ยังสะท�อนถึงการเปลี่ยนแปลงของคนสู#การพ่ึงพาตนเอง ซ่ึงตามแนวคิดของเสรี พงศ*พิศ 
(2549) ผลลัพธ*สําคัญของการพัฒนาท่ีเกิดข้ึนในตัวบุคคล จะได�แก# ความเชื่อม่ันในตนเอง การมีข�อมูล
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ความรู� และป2ญญาท่ีจะค�นหาต�นทุนทางทรัพยากร ทุนความรู�ภูมิป2ญญา และทุนทางสังคมวัฒนธรรม
ภายในชุมชนของตนเอง เพ่ือนํามาปรับใช�ในการแก�ป2ญหาและพัฒนาชุมชนของตนด�วยตัวเองต#อไป 

5. แม�การพัฒนาคนจะเป5นเง่ือนไขสําคัญในการทํางานพัฒนาให�ประสบความสําเร็จก็ตาม   
แต#การพัฒนาท่ีเกิดข้ึนจะต�องดําเนินการอย#างเฉพาะเจาะจงโดยเริ่มจากกลุ#มผู�นําหรือแกนนําในชุมชน
ก#อน เนื่องจากเป5นผู�ท่ีมีอิทธิพลท้ังทางบวกและทางลบต#อการพัฒนา (ปาริชาติ วลัยเสถียร และคณะ, 
2543) จากผลการวิจัยครั้งนี้ ชี้ให�เห็นว#า การพัฒนากลุ#มผู�นําหรือแกนนําในชุมชน โดยมุ#งท่ีการ
เสริมสร�างคุณลักษณะความเป5นผู�นําการเปลี่ยนแปลง ตามแนวคิดของสํานักงานองค*การพัฒนา 
แห#งสหประชาชาติ (สุเทพ พงศ*ศรีวัฒน*, 2553) เป5นแนวทางท่ีถูกต�องในการพัฒนาคนให�มีผลต#อการ
เสริมสร�างความเข�มแข็งและพ่ึงพาตนเองได�ของท�องถ่ิน ท้ังนี้เพราะเม่ือผู�นํา/กลุ#มแกนนําในชุมชน 
มีสภาวะการเป5นผู�นําการเปลี่ยนแปลงเกิดข้ึนในตัวแล�ว บุคคลเหล#านี้จะสามารถขับเคลื่อนให�เกิด 
การพัฒนาภายในชุมชนต#อไปได�ด�วยตนเอง โดยความเป5นผู�นําจะทําให�สามารถดึงคนในชุมชนเข�ามา 
มีส#วนร#วมและลงมือปฏิบัติการได�อย#างเป5นรูปธรรม ข�อค�นพบนี้  สอดคล�องกับผลการวิจัย 
เชิงปฏิบัติการโครงการเสริมสร�างความเข�มแข็งประชาคมตําบล ของ พลเดช ป��นประทีป (2552)  
ท่ีสรุปบทเรียนความสําเร็จประการหนึ่งไว�ว#า การมีผู�นําท่ีเป5นทางการและไม#เป5นทางการท่ีเข�มแข็ง คือ 
ป2จจัยสําคัญในการแก�ป2ญหาและขับเคลื่อนยุทธศาสตร*ชุมชนท�องถ่ินให�ประสบผลสําเร็จ   

6. ผลการวิจัยครั้งนี้ ชี้ให�เห็นว#า การนํากระบวนการประชาพิจัยมาใช�เป5นเครื่องมือเพ่ือ
พัฒนา ศักยภาพผู� นํ าก าร เปลี่ ย นแปลง ในชุ มชน  ส ามารถสร� า ง คุณลั กษณะความ เป5 น 
ผู�นําการเปลี่ยนแปลงในตัวสมาชิกทีมประชาพิจัยได�ตามท่ีคาดหวัง ท้ังนี้ เพราะหลักการของ 
ประชาพิจัย คือการสร�างการเรียนรู�ท่ีเป5นกระบวนการต#อเนื่อง และมีเนื้อหาท่ีสอดคล�องกับกิจกรรม
และบทบาทของผู�นําในแต#ละระยะของการพัฒนา (ปาริชาติ วลัยเสถียร และคณะ, 2543)  
อย# างไร ก็ตาม กระบวนการประชาพิจัย ท่ี เ กิด ข้ึน จะต�อง มิใช# เ พียงแบบฝzกหัด เ พ่ือสร� าง 
ผู�นําการเปลี่ยนแปลงเท#านั้น แต#จะต�องสามารถให�ผลลัพธ*อย#างเป5นรูปธรรมท่ีชุมชนสามารถนําไปใช�
ประโยชน*ได�จริง รวมท้ังมีการวางระบบเพ่ือเป5นรากฐานให�การทํางานร#วมกันสามารถดําเนินต#อไป 
โดยไม#ขาดตอน เพ่ือป̂องกันการทํางานพัฒนาแบบ “ไฟไหม�ฟาง” ท่ีกิจกรรมทุกอย#างจะหยุดลง 
เม่ือสิ้นสุดโครงการ   

7. แม�การพัฒนาผู�นําการเปลี่ยนแปลงโดยใช�กระบวนการประชาพิจัยเป5นเครื่องมือในการ
วิจัยครั้งนี้ จะมีผลสัมฤทธิ์อยู#ในระดับท่ีน#าพอใจท้ังในภาพรวมและเม่ือพิจารณาเป5นรายด�านก็ตาม  
แต#เม่ือเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ท่ีเกิดข้ึนโดยใช�ลักษณะส#วนบุคคลของสมาชิกในทีมประชาพิจัยเป5น 
ตัวจําแนก จะพบว#า ผลสัมฤทธิ์ของการพัฒนามีความแตกต#างกันในแต#ละกลุ#ม โดยจะพบความ
แตกต#างท่ีชัดเจนเม่ือจําแนกด�วยระดับการศึกษาและสถานภาพของสมาชิกในทีมประชาพิจัย 
กล#าวคือ ผู�ท่ีมีสถานภาพเป5นตัวแทนส#วนราชการซ่ึงส#วนใหญ#เป5นผู�ท่ีมีการศึกษาในระดับปริญญาตรี 
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จะมีผลสัมฤทธิ์ของการพัฒนาสูงกว#ากลุ#มผู�นํา/แกนนําในชุมชน ซ่ึงส#วนใหญ#มีการศึกษาในระดับ 
ตํ่ากว#าปริญญาตรี อาจกล#าวได�ว#า ข�อค�นพบนี้มิได�เป5นสิ่งท่ีเหนือความคาดหมาย แต#เป5นสิ่งท่ีช#วย
ยืนยันว#า การศึกษามีบทบาทสําคัญในการเสริมสร�างบุคคลให�มีความพร�อมในการเรียนรู�สิ่งใหม#และ
การลงมือปฏิบัติกิจกรรมเชิงวิชาการบางอย#างได�โดยง#าย ด�วยเหตุนี้ การกําหนดประเด็นการพัฒนา
ภายในชุมชนจึงไม#ควรมองข�ามความสําคัญของการศึกษาท้ังท่ีเป5นทางการและไม#เป5นทางการ โดย
จะต�องคํานึงถึงการหารูปแบบและแนวทางในการจัดการศึกษาท่ีหลากหลาย เพ่ือสร�างโอกาสให� 
คนในชุมชนสามารถเรียนรู�และพัฒนาตนเองได�อย#างต#อเนื่องตลอดเวลา นอกจากนั้น สิ่งท่ีพึงระวัง
ประการหนึ่งในการทํางานร#วมกัน คือ การเกิดภาวะครอบงําทางความคิดและการตัดสินใจ ซ่ึงมัก
เกิดข้ึนจากการรับรู�ถึงความแตกต#างระหว#างบุคคลในลักษณะเหนือกว#าหรือด�อยกว#ากัน โดยผู�ท่ีมี
การศึกษาสูงกว#ามักมีทักษะบางอย#าง เช#น การคิดวิเคราะห* การเป5นผู�นําการสนทนา ความม่ันใจ 
ในการนําเสนอผลงานต#อท่ีประชุม ฯลฯ อันเป5นทักษะท่ีห#างไกลจากวิถีการดําเนินชีวิตของคน 
ในชุมชน การออกแบบกิจกรรมการดําเนินงานจะต�องคํานึงถึงประเด็นเหล#านี้ และหากลวิธีท่ีจะช#วย
เสริมสร�างความม่ันใจในตัวเองแก#สมาชิกในชุมชน รวมท้ังสร�างความตระหนักร#วมกันว#า  
ความแตกต#างระหว#างบุคคลท่ีปรากฏ เป5นผลมาจากวิถีการดําเนินชีวิตท่ีแตกต#างกัน โดยมิได�สะท�อน
ถึงความเด#น-ด�อยกว#ากันแต#อย#างใด      
 
ข)อเสนอแนะ 
  
 ข)อเสนอแนะจากผลการวิจัย 

1. องค*การบริหารส#วนตําบลโคกโคเฒ#าและหน#วยงานท่ีเก่ียวข�อง สามารถใช�ผลการวิจัยเป5น
แนวทางในการจัดทําโครงการและกิจกรรมเพ่ือส#งเสริมสนับสนุนให�ชุมชนสามารถพัฒนาตนเองต#อไปได� 
อย#างต#อเนื่อง  

2. ควรส#งเสริมให�สถาบันการศึกษาท้ังในระบบและนอกระบบท่ีต้ังอยู# ในพ้ืนท่ีตําบล 
โคกโคเฒ#าเข�ามามีบทบาทในการพัฒนาคนในชุมชน โดยเน�นการสร�างโอกาสการเรียนรู�และการพัฒนา
ตนเองอย#างต#อเนื่องในรูปแบบท่ีหลากหลาย 

3. เผยแพร#ผลการวิจัยแก#หน#วยงานท่ีเก่ียวข�องกับการพัฒนาชุมชนในจังหวัดสุพรรณบุรี
เพ่ือให�เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู�และประยุกต*ใช�องค*ความรู�ในการทํางานพัฒนา 
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ข)อเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งต,อไป 
1. เนื่องจากผลลัพธ*ของการวิจัยครั้งนี้ ยังไม#ถึงข้ันการลงมือปฏิบัติเพ่ือไปสู#เป̂าหมาย 

ท่ีต�องการอย#างเป5นรูปธรรม จึงควรมีการติดตามผลการนําแผนชุมชนสู#การปฏิบัติจริงอย#างต#อเนื่อง
เพ่ือประเมินความยั่งยืนของกระบวนการ  

2. เนื่องจากผู�นําการเปลี่ยนแปลงมีบทบาทสําคัญในการขับเคลื่อนชุมชนไปสู#เป̂าหมาย 
ท่ีพึงประสงค* จึงควรขยายผลการดําเนินงานอย#างกว�างขวางในชุมชนอ่ืน ๆ โดยใช�ตําบลโคกโคเฒ#า
เป5นตัวอย#างการปฏิบัติท่ีดี รวมท้ังขับเคลื่อนให�เกิดเครือข#ายการพัฒนาต#อไป 
 
 
  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



62 

 

บรรณานุกรม 
 
บรรณานุกรมภาษาไทย 

 
กิตต์ิศักด์ิ ลําสอนจิตต*. (2552). รายงานวิจัยฉบับสมบูรณ� โครงการกระบวนการเรียนรู�อย�าง 

มีส�วนร�วมเพ่ือวางแผนการพัฒนาชุมชนตามภูมิสังคมอย�างยั่งยืน กรณีศึกษาบ�านทรายมูล 
หมู�ท่ี 5 ตําบลสะเมิง อําเภอสะเมิง จังหวัดเชียงใหม�. กรุงเทพมหานคร: สํานักงาน
กองทุนสนับสนุนการวิจัย.  

จันทร*แรม เรือนแป̂น และดวงกมล อัศวมาศ. (2555). ศักยภาพของชุมชนในพ้ืนท่ีตําบลโคกโคเฒ#า 
ในการจัดการการเปลี่ยนแปลงทางสังคมแบบพ่ึงตนเอง. วารสารวิชาการบัณฑิตวิทยาลัย. 
ปkท่ี 7 ฉบับท่ี 3 กันยายน-ธันวาคม 2554. กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
สวนดุสิต. 

นภาภรณ* หะวานนท* เพ็ญสิริ จีระเดชากุล และสุรวุฒิ ป2ดไธสง. (2550). ทฤษฎีฐานรากในเรื่อง
ความเข�มแข็งของชุมชน. กรุงเทพมหานคร: สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย.  

บุญเยี่ยม ตระกูลวงศ* ประพนธ* ป�ยะรัตน* สุชาดา ทวีสิทธิ์ ธรีะพงษ* แก�วหาวงษ* และชนินทร* เจริญกุล. 
(มปป.). กลวิธีสู�เส�นทางการพัฒนาท่ียั่งยืน. ขอนแก#น: ศูนย*ฝzกอบรมและพัฒนาการ
สาธารณสุขมูลฐาน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ประภาพรรณ อุ#นอบ. (2545). การสร�างองค*ความรู�ท�องถ่ิน รอบท่ี 1 นัยสําคัญของการเปลี่ยนแปลง. 
ใน วิษณุ ศรีทะวงศ* และเยาวรี เจริญสวัสด์ิ(บรรณาธิการ). พลังสร�างสรรค�เชิงบวกเพ่ือ
ขับเคลื่อนประชาคมพุทธมณฑล. กรุงเทพมหานคร: พี เอ ลีฟวิ่ง. 

ประเวศ วะสี. (2541). วัฒนธรรมกับการพัฒนา. ใน พิทยา ว#องกุล(บรรณาธิการ). ไทยยุควัฒนธรรม
ทาส. กรุงเทพมหานคร: อมรินทร*พริ้นต้ิงแอนด*พับลิชชิ่ง. 

_________. (2544). เศรษฐกิจพอเพียงและประชาสังคม แนวทางพลิกฟ9:นเศรษฐกิจสังคม. 
กรุงเทพมหานคร: หมอชาวบ�าน. 

ปาริชาติ วลัยเสถียร และคณะ. (2543). กระบวนการและเทคนิคการทํางานของนักพัฒนา. 
กรุงเทพมหานคร: สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย. 

_________. (2553). โครงการวิจัย การสํารวจสถานะความรู� เรื่อง กระบวนการและเทคนิคการ
ทํางานของนักพัฒนา. [Online]. Available: http:// rescom.trf. or.th/display/ 
show_ colum_print.php?id_colum=727 

  



63 

 

พลเดช ป��นประทีป. (2552). วิจัยเชิงปฏิบัติการโครงการเสริมสร�างความเข�มแข็งประชาคมตําบล.   
[Online]. Available:http://www.ldinet.org/2008/index.php?option=com_ 
content&task =view&id=529&Itemid=32 

พยอม วงศ*สารศรี และจันทร*แรม เรือนแป̂น. (2554). การสํารวจเบ้ืองต�นเพ่ือจัดทําแผนท่ีชุมชนและ
พัฒนาเครือข�ายความร�วมมือในการเสริมสร�างความเข�มแข็งแก�ชุมชนในพ้ืนท่ีตําบล 
โคกโคเฒ�า อําเภอเมือง จังหวัดสุพรรณบุรี. กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
สวนดุสิต 

สถาบันการเงินชุมชนพ่ึงตนเอง. (2553). แนวคิดการพัฒนาเพ่ือพ่ึงตนเองของเกษตรกรอัน
เนื่องมาจากพระราชดําริ (Self Reliance) มูลนิธิชัยพัฒนา. [Online]. Available: 
http://www. Chaipat/ index.php?option=com_content&view= article 
&id=283&Itemid=108  

สมพงศ* ตันติวงศ*ไพศาล. (2553). แนวคิดเก่ียวกับประชาพิจัย. [Online]. Available: http:// 
gotoknow .org/blog/sufficiency community/154926 

สัญญา สัญญาวิวัฒน*. (2544). การพ่ึงตนเองทางเศรษฐกิจในชนบท. กรุงเทพมหานคร: สภาวิจัย
แห#งชาติ 

เสรี พงศ*พิศ. (2549).  เศรษฐกิจพอเพียง การพัฒนายั่งยืน. กรุงเทพมหานคร: พลังป2ญญา. 
_________. (2553). ประชาพิจัยคืออะไร. [Online]. Available: http://www.phongphit. 

com/index. php?option=com_content&task=view&id=58&Itemid=53 
สุจินต* สิมารักษ*. (2549). การวิจัย เรื่อง กลไกการจัดการความรู�เพ่ือพัฒนาท�องถ่ินระดับตําบล-

อําเภอ. [Online]. Available: http://www.researchgate.net/ publication/ 
39027755    

สุวิทย* ยิ่งวรพันธุ*. (2542). ยุทธศาสตร�การบริหารงานของสภาตําบล. กรุงเทพมหานคร : เท็กซ* แอนด* 
เจอร*นัล พับลิเคชั่น. 

สุเทพ พงศ*ศรีวัฒน*. (มปป.). แนวคิดภาวะผู�นําแห�งการเปลี่ยนแปลงของสหประชาชาติ. [Online]. 
Available: http:// suthep.cru.in.th/leader28.doc 

เสกสรร มูลคําดี และคณะ. (2551). โครงการวิจัยกระบวนการเรียนรู�เพ่ือการพ่ึงตนเองอย�างยั่งยืน 
ของชุมชนบ�านแม�หวาน ตําบลปKาเม่ียง อําเภอดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม�. 
กรุงเทพมหานคร: สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) 

องค*การบริหารส#วนตําบลโคกโคเฒ#า อําเภอเมือง จังหวัดสุพรรณบุรี. (2554). แผนพัฒนาสามปL (พ.ศ. 
2554-2556). (เอกสารอัดสําเนา). 

 



64 

 

บรรณานุกรมภาษาต,างประเทศ 
 
Hall, J., Johnson S., Wysocki A., and Kepne, K. (2010). Transformational Leadership: 

The Transformation of Managers and Associates. [Online]: Available: 
http://edis.ifas.ufl.edu/hr020 

 Kjos, B. (2004). Creating Community - Part 1: Purpose-Driven Change through 
Transformational Leadership. [Online]. Available: http://www.crossroad. 
to/articles2 /04/community-1.htm. 

 

 


