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บทท่ี 4 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 
การนําเสนอผลการวิเคราะหในบทน้ีแบงออกเปน 3 ตอน ไดแก ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะหกรอบความ

ตกลงวาดวยการบริการของอาเซียนเก่ียวกับการเปดเสรีธุรกิจดานการศึกษา นโยบาย และกฎหมายท่ีเก่ียวของ
กับธุรกิจบริการดานการศึกษาในระดับอุดมศึกษาของไทย ตอนท่ี 2 ผลการพัฒนาและตรวจสอบคุณภาพตัว
บงช้ีและเครื่องมือวัดความพรอมในการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาตอการเปดเสรีภาคบริการทางการศึกษา
ภายใตกรอบความตกลงวาดวยการบริการของอาเซียนสําหรับสถาบันอุดมศึกษาไทย  และตอนท่ี 3 ผลการ
วิเคราะหความพรอมในการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาตอการเปดเสรีภาคบริการทางการศึกษาภายใตกรอบ
ความตกลงวาดวยการบริการของอาเซียนสําหรับสถาบันอุดมศึกษาไทย  โดยมีรายละเอียดผลการวิเคราะหใน
แตละตอนดังน้ี 
 
ตอนท่ี 1  ผลการวิเคราะหกรอบความตกลงวาดวยการบริการของอาเซียนเกี่ยวกับการเปดเสรีธุรกิจ 
 ดานการศึกษา นโยบาย และกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจบริการดานการศึกษาในระดบั 
            อุดมศึกษาของไทย 
 

 การนําเสนอผลการวิเคราะหเปรียบเทียบขอผูกพันของไทยและสิงคโปรตามกรอบความตกลงวาดวย
การบริการของอาเซียนในตอนน้ีแบงการนําเสนอออกเปน 2 หัวขอ ไดแก  ผลการวิเคราะหขอผูกพันของไทย
และกฎหมายภายในท่ีเก่ียวกับการเปดเสรีภาคบริการทางการศึกษาในระดับอุดมศึกษาของไทย และผลการ
วิเคราะหขอผูกพันของสิงคโปรและกฎหมายภายในและนโยบายท่ีเก่ียวกับการเปดเสรีภาคบริการทาง
การศึกษาในระดับอุดมศึกษาของสิงคโปร โดยมีรายละเอียดดังน้ี 
 

1.1 ผลการวิเคราะหขอผูกพันของไทยและกฎหมายภายในท่ีเกี่ยวกับการเปดเสรีภาคบริการทางการศึกษา
ในระดับอุดมศึกษาของไทย 

 

เน้ือหาในตอนน้ีแบงการนําเสนอออกเปน  2  หัวขอยอย ไดแก ผลการวิเคราะหบทบาทของกรอบ
ความตกลงวาดวยการบริการของอาเซียน (AFAS) ตามพันธกรณีของไทยตอการจัดต้ังธุรกิจดานการศึกษาใน
ระดับอุดมศึกษาของผูใหบริการตางชาติในไทย และผลการวิเคราะหผลกระทบและความสอดคลองของ
กฎหมายภายในท่ีเก่ียวของกับการเปดเสรีภาคบริการทางการศึกษาในระดับอุดมศึกษาของไทย โดยมี
รายละเอียดดังน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
. 
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1.1.1 ผลการวิเคราะหบทบาทของกรอบความตกลงวาดวยการบริการของอาเซียน (AFAS) ตาม
พันธกรณีของไทยตอการจัดตั้งธุรกิจดานการศึกษาในระดับอุดมศึกษาของผูใหบริการตางชาติในประเทศ
ไทย 

 

ดังท่ีไดกลาวมาในบทท่ี 2 เก่ียวกับพันธกรณีของไทยในการเปดเสรีภาคบริการทางการศึกษาภายใต 
กรอบความตกลงวาดวยการบริการของความตกลงท่ัวไปวาดวยการคาบริการของ WTO แลว ไทยยังมี
พันธกรณีในการเปดเสรีภาคบริการทางการศึกษาภายใตกรอบความตกลงวาดวยการบริการของอาเซียนซ่ึงถือ
เปนอีกหน่ึงบริการท่ีตองดําเนินการภายใตกรอบขอตกลงท่ีจะนําไปสูการจัดต้ังประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนซ่ึง
จะสงผลใหเปาหมายของอาเซียนในการเปนตลาดเดียวและฐานการผลิตเดียวของอาเซียนน้ันสัมฤทธ์ิผลแลว 
ยังมีความสอดคลองกับการคาเสรีขององคการการคาโลกดวย ดังน้ันผูวิจัยจึงนําเสนอผลการวิเคราะหถึง
ผลกระทบจากขอผูกพันในการเปดเสรีภาคบริการทางการศึกษาดังกลาวตามรายละเอียดตอไปน้ี 

(1) ผลการวิเคราะหขอผูกพันภายใตกรอบความตกลงวาดวยการบริการของความตกลงท่ัวไปวาดวย 
การคาบริการ (GATS) 
 ขอกําหนดสวนแรกวาดวยขอผูกพันท่ัวไปของ GATS น้ันกําหนดโดยกวางครอบคลุมการคาบริการทุก
สาขาและทุกรูปแบบท่ีสมาชิกตองปฏิบัติตาม และสําหรับขอผูกพันในรูปแบบท่ี 3 วาดวยการจัดต้ังธุรกิจ 
(Commercial Presence)  ไทยกําหนดรูปแบบไวเปนแบบยังไมผูกพันเง่ือนไขการเปดตลาด ดังน้ัน จึงยังมี
สิทธิกําหนดขอจํากัดสําหรับคนไทยและคนชาติอ่ืน อยางไรก็ตามในประเด็นของการเปดเสรีภาคบริการทาง
การศึกษาในระดับอุดมศึกษาภายใต GATS ไทยไมตองผูกพันตามตารางขอผูกพันเฉพาะสาขาบริการทาง
การศึกษาตามขอผูกพันเฉพาะสาขา (Specific Commitments) ท่ีกําหนดใหแตละประเทศทําตารางขอ
ผูกพันในกรณีน้ีได ดังน้ันจึงไมเกิดผลกระทบเวนแตไทยทําขอตกลงทวิภาคีอ่ืนๆ เก่ียวกับการเปดเสรีในสวน
ดังกลาวก็อาจสงผลกระทบได นอกจากน้ียังมีระยะกรอบเวลาการเจรจา เชน หลักการเปดเสรีแบบกาวหนา
เปนลําดับ (Progressive Liberalization) ในรอบทุกๆ 5 ป ซ่ึงไทยอาจถูกทวงถามถึงขอท่ีตองผูกพันได จึง
ตองเตรียมความพรอมในการเปดเสรีในอนาคตดวย อน่ึงตองพิจารณาขอผูกพันของประเทศไทยตาม AFAS 
ประกอบดวย ซ่ึงมีขอผูกพันท่ีประเทศไทยระบุผูกพันมากกวาตามขอตกลง GATS ดังน้ันการดําเนินการเพื่อให
เกิดการคาเสรีดานการบริการการศึกษาตามขอตกลง AFAS อาจถือเปนการเตรียมการสําหรับขอผูกพันตาม
ขอตกลง GATS ไดในอนาคต 

(2)  ผลการวิเคราะหขอผูกพันภายใตกรอบความตกลงวาดวยการบริการของอาเซียน (AFAS) 
 ไทยกําหนดเง่ือนไขของการเปดเสรีภาคบริการทางการศึกษาในระดับอุดมศึกษาภายใต AFAS โดย
ระบุในบริการรูปแบบท่ี 3 ใหชาวตางชาติถือหุนไดไมเกินรอยละ 49.00 และสภาสถาบันจะตองมีสัญชาติไทย
ไมนอยกวาก่ึงหน่ึง  ดังน้ันขอผูกพันดังกลาวจึงไมมีผลกระทบมากนัก เน่ืองจากเปนเง่ือนไขเดียวกับกฎหมาย
ภายในของไทยกําหนดไวอยูแลว 

อยางไรก็ตามไทยไดเปดเสรีการคาบริการเพิ่มเติมในสวนของสาขาบริการทางการศึกษาใน
ระดับอุดมศึกษาตามตารางขอผูกพันเปดตลาดการคาบริการชุดท่ี 9 ท่ีระบุวาบริการรูปแบบท่ี 3 ในดาน
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีโดยเปดใหชาวตางชาติสามารถถือหุนไดในสัดสวนไมเกินรอยละ 70.00 และตอง
ดําเนินการผานการเปนกิจกรรมรวมคา (Joint Venture) กับนิติบุคคลท่ีมีสัญชาติไทย และกําหนดใหสมาชิก
สภามหาวิทยาลัยอยางนอยก่ึงหน่ึงตองมีสัญชาติไทย 
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นอกจากน้ีตามตารางขอผูกพันเปดตลาดการคาบริการชุดท่ี 9 ของสาขาบริการทางการศึกษาใน
ระดับอุดมศึกษาในบริการรูปแบบท่ี 3 ไทยตกลงผูกพันการเปดเสรีโดยมีขอจํากัดดานการเขาสูตลาดในระดับ
การศึกษาเทคนิคและวิชาชีพข้ันสูง (การศึกษาระดับอนุปริญญา) ไดกําหนดใหกรรมการและกรรมการผูจัดการ 
(ถามี) อยางนอยก่ึงหน่ึงตองมีสัญชาติไทย และสัดสวนหุนตางชาติตองไมเกินรอยละ 49.00 ของทุนจด
ทะเบียนและจํานวนผูถือหุนตางชาติตองไมเกินครึ่งหน่ึงของจํานวนผูถือหุนท้ังหมดของบริษัทท่ีเก่ียวของ 
ในขณะท่ีหลักการขอจํากัดดานการประติบัติเย่ียงคนชาติไดกําหนดใหผูจัดการหรือตัวแทนนิติบุคคลตองมี
สัญชาติไทยเฉพาะผูท่ีสมัครขอใบอนุญาตดําเนินกิจการ อีกท้ังยังกําหนดใหผูอํานวยการโรงเรียนและรอง
ผูอํานวยการตองมีสัญชาติไทย ผูจัดการโรงเรียน/ผูจัดการบริหารตองมีสัญชาติไทย สวนในระดับอุดมศึกษา
อ่ืนๆ (ปริญญาหรือเทียบเทา) ไทยตกลงผูกพันการเปดเสรีโดยมีขอจํากัดดานการเขาสูตลาดใหสัดสวนหุน
ตางชาติตองไมเกินรอยละ 49.00 ของทุนจดทะเบียนและจํานวนผูถือหุนตางชาติตองไมเกินครึ่งหน่ึงของ
จํานวนผูถือหุนท้ังหมดของบริษัทท่ีเก่ียวของ อีกท้ังหลักการขอจํากัดดานการประติบัติเย่ียงคนชาติได
กําหนดใหสมาชิกสภามหาวิทยาลัยอยางนอยก่ึงหน่ึงตองมีสัญชาติไทย 
 สําหรับการครอบครองและการใชท่ีดินน้ันตามตารางขอผูกพันท่ัวไปชุดท่ี 9 ในบริการรูปแบบท่ี 3 
ไทยตกลงผูกพันการเปดเสรีโดยมีขอจํากัดดานการเขาสูตลาดโดยกําหนดใหเปนไปตามประมวลกฎหมายท่ีดิน
ของไทย บุคคลตางชาติหรือบริษัทในประเทศท่ีถือเปนตางชาติจะไมไดรับอนุญาตใหซ้ือหรือเปนเจาของท่ีดิน
ในไทย  อยางไรก็ตามบุคคลตางชาติหรือบริษัทสามารถเชาท่ีดินหรือเปนเจาของอาคารในการประกอบกิจการ
ได 
 จากขอกําหนดในรูปแบบท่ี 3 ตามกรอบความผูกพัน AFAS ของไทยพบวาโอกาสทางธุรกิจสําหรับ
การศึกษาของไทย ไดแก สถาบันอุดมศึกษาของไทยสามารถออกไปจัดต้ังสถาบันการศึกษาอาจจะอยูในรูปของ
วิทยาเขต หรือการรวมมือกับสถาบันการศึกษาทองถ่ินในประเทศสมาชิกไดเชนกัน  ในขณะเดียวกันไทยจะ
เปนท่ีสนใจของสถาบันการศึกษาตางประเทศในการเขามาใหบริการมากข้ึน ทําใหเกิดท้ังบรรยากาศการ
แขงขันและการสรางความรวมมือไดมากข้ึนซ่ึงทําใหมหาวิทยาลัยของไทยตองปรับตัวเพื่อการแขงขันมากข้ึน
เน่ืองจากผูบริโภคมีทางเลือกมากข้ึนโดยเฉพาะในดานของการศึกษาเก่ียวกับวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี   
 จึงสรุปไดวาขอผูกพันภายใตกรอบความตกลงวาดวยการบริการของอาเซียน (AFAS) มิไดสราง
ขอจํากัดในการดําเนินธุรกิจดานการศึกษาในระดับอุดมศึกษาของผูใหบริการไทยเน่ืองจากไทยยังมีการกําหนด
เง่ือนไขของการเขามาใหบริการดานการศึกษาของผูใหบริการตางชาติในไทยอยูท้ังในรูปแบบของขอจํากัดดาน
การเขาสูตลาดและขอจํากัดดานการประติบัติเย่ียงคนชาติ  ในขณะเดียวกันเปดโอกาสใหผูใหบริการตางชาติ
ไดมีโอกาสเขามาใหบริการดานการศึกษาเก่ียวกับวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีในไทยไดมากข้ึน   
 

 1.1.2 ผลการวิเคราะหผลกระทบและความสอดคลองของกฎหมายภายในท่ีเกี่ยวของกับการเปด
เสรีภาคบริการทางการศึกษาในระดับอุดมศึกษาของไทย 
 

ในสวนน้ีเปนผลการวิเคราะหผลกระทบและความสอดคลองของกฎหมายภายในท่ีเก่ียวของกับ
การศึกษาอันเกิดจากขอผูกพันการเปดเสรีภาคบริการทางการศึกษาดังท่ีไดกลาวไวในบทท่ี 2 หัวขอ 3.2 ตาม
ประเด็นท่ีเก่ียวของกับการใหบริการรูปแบบท่ี 3 ดังน้ี  
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(1) ประเด็นเรื่องผู ดําเนินกิจการเ ก่ียวกับสถาบันอุดมศึกษา มีกฎหมายท่ีเ ก่ียวของ ไดแก  
พระราชบัญญัติสถาบันอุดมศึกษาของเอกชน พ.ศ. 2546 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2550 ดังตารางท่ี 4.1 
 

ตารางท่ี 4.1 พระราชบัญญัติสถาบันอุดมศึกษาของเอกชน พ.ศ. 2546 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2550 
 

บทบัญญัติท่ีอาจสงผลกระทบตอ 
การเปดเสรีทางการศึกษา 

วิเคราะหผลกระทบของกฎหมาย 
จากความตกลงท่ัวไปวาดวย 

การคาบริการ (GATS) 

วิเคราะหผลกระทบ 
และความสอดคลองของกฎหมาย 

จากกรอบความตกลงวาดวยการบริการ 
ของอาเซียน (AFAS) 

- มาตรา 12 ผูขอรับใบอนุญาตตอง 
(1) เปนผูมีกรรมสิทธ์ิในท่ีดินท่ีจะใชเปนท่ี
จัดต้ังสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
(2) เปนผู มีหลักฐานแสดงใหเห็นวาเ ม่ือ
ได รั บ ใบอ นุญาตแล วจะสามารถ โอน
กรรมสิทธ์ิในท่ีดินใหแกสถาบันอุดมศึกษา
เอกชนไดภายในกําหนดเวลาตามมาตรา 
16 หรือ 
(3) เปนผู เชาท่ีดินจากสวนราชการหรือ
หนวยงานของรัฐซ่ึงมีหลักฐานแสดงใหเห็น 
เม่ือไดรับใบอนุญาตแลวจะสามารถโอน
สิทธิตามสัญญาเชา ท่ีดินดังกลาวใหแก
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนไดภายในกําหนด 
เวลาตามมาตรา 16 

 ไมส งผลกระทบ เ น่ืองจากตาราง 
ขอผูกพันท่ัวไปการบริการท้ังในรูปแบบการ
ลงทุนและการเคล่ือนยายบุคคลธรรมดามี
ขอยกเวนเพ่ิมเติมในการถือครองและใช
ประโยชนท่ีดินสําหรับคนตางดาว หรือนิติ
บุคคลท่ีจดทะเบียนในประเทศไทยท่ีถือวา
เปนนิติบุคคลตางชาติไมอนุญาตใหซ้ือหรือ
เปนเจาของท่ีดินในประเทศไทย  อยางไรก็
ตามคนตางชาติอาจไดรับอนุญาตใหเชา
ท่ีดินและเปนเจาของอาคารไดและอาจ
ไดรับอนุญาตใหเปนเจาของคอนโดมิเนียม
ภายใตกฎหมายและกฎเกณฑเกี่ยวกับการ
เปนเจาของคอนโดมิเนียมและเน่ืองจาก
ตารางขอผูกพันเฉพาะไมไดกําหนดขอ
ผูกพันในบริการทางการศึกษาระดับอุดม 
ศึกษาไวแตอยางใด 

 ไมสงผลกระทบ  เน่ืองจากตารางขอ
ผูกพันท่ัวไปไดระบุขอจํากัดในบริการ
รู ปแบบ ท่ี  3 และบริ ก า ร รู ปแบบ ท่ี  4 
เกี่ยวกับการถือครองและใชประโยชนท่ีดิน
สําหรับตางชาติหรือบริษัทในประเทศท่ีถือ
เปนตางชาติจะไมไดรับอนุญาตใหซ้ือหรือ
เปนเจ าของ ท่ี ดินในประ เทศไทย แต
สามารถเชาท่ีดินหรือเปนเจาของอาคารได 
นอกจากน้ีตางชาติสามารถเปนเจาของหอง
ชุดในคอนโดมิเนียมไดภายใตกฎหมายและ
ร ะ เ บี ย บ ว า ด ว ย ก า ร เ ป น เ จ า ข อ ง
คอนโดมิเนียม 
 มาตรา 12 มีความสอดคลองกับขอ
ผูกพันของไทยตอการเปดเสรีภาคบริการ
ทางการศึกษา  

- มาตรา 30  กรรมการสภาสถาบันจํานวน
ไมนอยกวากึ่งหน่ึงตองมีสัญชาติไทย 
  ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ส ถ า บั นต อ ง สํ า เ ร็ จ
การศึกษาไมตํ่ากวาระดับปริญญาตรีและ
ตองไมเปนผูมีความประพฤติเส่ือมเสียหรือ
บกพรองในศีลธรรมอันดี ผูรับใบอนุญาตซ่ึง
เปนบุคคลธรรมดาอาจไดรับแตงต้ังใหเปน
กรรมการสภาสถาบันตาม มาตรา 28 (3) 
หรือ (4) ได แตตองไมมีลักษณะตองหาม
ตามวรรคสอง 

 ไมสงผลกระทบ เน่ืองจากตารางขอ
ผูกพันของไทยไมไดกําหนดขอผูกพันใน
บริการทางการศึกษาระดับอุดมศึกษาไว
ดังน้ันคนตางชาติท่ีเขามาประกอบธุรกิจ
หรือใหบริการในไทยจึงตองปฏิบัติตาม
กฎหมายภายในของไทย 
 

 ไมสงผลกระทบ เน่ืองจากตารางขอ
ผูกพันเฉพาะสาขาบริการทางการศึกษาใน
ระ ดับอุดม ศึกษาของไทย น้ัน บริการ
รูปแบบท่ี 3 ไดระบุในเงื่อนไขของขอจํากัด
การเขาสูตลาดและขอจํากัดการประติบัติ
เยี่ยงคนชาติวาอยางนอยกึ่งหน่ึงของสมาชิก
สภามหาวิทยาลัยตองมีสัญชาติไทย 
 มาตรา 30  มีความสอดคลองกับขอ
ผูกพันของไทยตอการเปดเสรีภาคบริการ
ทางการศึกษา 
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(2)  ประเด็นเรื่องการถือครองท่ีดินเพื่อจัดต้ังสถาบันอุดมศึกษา มีกฎหมายท่ีเก่ียวของ ไดแก 
พระราชบัญญัติใหใชประมวลกฎหมายท่ีดิน พ.ศ. 2479 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 12) พ.ศ. 2551 ดังตารางท่ี 4.2 

 

ตารางท่ี 4.2 พระราชบัญญัติใหใชประมวลกฎหมายท่ีดิน พ.ศ. 2479 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 12) พ.ศ. 2551 
 

บทบัญญัติท่ีอาจสงผลกระทบตอ 
การเปดเสรีทางการศึกษา 

วิเคราะหผลกระทบของกฎหมาย 
จากความตกลงท่ัวไปวาดวย 

การคาบริการ (GATS) 

วิเคราะหผลกระทบ 
และความสอดคลองของกฎหมาย 

จากกรอบความตกลงวาดวยการบริการ 
ของอาเซียน (AFAS) 

- มาตรา 86 คนตางดาวจะไดมาซ่ึงท่ีดินก็
โดยอาศัยบทสนธิสัญญาซ่ึงบัญญัติให มี
กรรมสิทธ์ิในอสังหาริมทรัพยไดและอยูใน
บังคับบทบัญญัติแหงประมวลกฎหมายน้ี
ดวยภายใตบังคับมาตรา 84     

คนตางดาวดังกลาวจะไดมาซ่ึงท่ีดินเพ่ือ
ใชเปนท่ีอยูอาศัยประกอบกิจการในทาง
พาณิชยกรรม อุตสาหกรรม เกษตรกรรม 
การสุสาน การกุศล สาธารณ หรือการ
ศาสนา ตองเปนไปตามเงื่อนไขและวิธีการ
ซ่ึงกําหนดโดยกฎกระทรวงและตองไดรับ
อนุญาตจากรัฐมนตรี   

 ไมสงผลกระทบ เน่ืองจากการพิจารณา
ระเบียบดังกลาวในประเด็นการถือครอง
ท่ีดินในมาตรา 86 ซ่ึงกําหนดใหคนตางชาติ
จะไดมาซ่ึงท่ีดินก็โดยอาศัยบทสนธิสัญญา
ซ่ึงบัญญัติใหมีกรรมสิทธ์ิในอสังหาริมทรัพย
ไดและอยูในบังคับบทบัญญัติแหงประมวล
กฎหมายน้ีซ่ึงไทยมีการกําหนดขอจํากัดใน
เงื่อนไขของการถือครองและการใชท่ีดิน
ของคนตางชาติหรือนิติบุคคลตางชาติ ซ่ึง
ไมสามารถซ้ือขายหรือเปนเจาของท่ีดินได
เวนแตกรณีเชาอสังหาริมทรัพยและเปน
เจาของอาคารหรือการสงวนการใชดุลย
พินิจในการไดมาซ่ึงท่ีดินและอสังหาริม 
ทรัพย 

 ไมสงผลกระทบ  เน่ืองจากขอผูกพัน
ระบุวาการจัดต้ังธุรกิจในไทยรูปแบบท่ี 3 
ระบุไวชัดเจนวาตามประมวลกฎหมาย
ท่ีดินของไทย บุคคลตางชาติหรือบริษัทใน
ประเทศท่ีถือเปนต างชาติจะไม ได รับ
อนุญาตใหซ้ือหรือเปนเจาของท่ีดินในไทย 
อยางไรก็ตามอาจเชาท่ีดินหรือเปนเจาของ
อาคารได 
 มาตรา 86  มีความสอดคลองกับขอ
ผูกพันของไทยตอการเปดเสรีภาคบริการ
ทางการศึกษา 

 
 

(3)  ประเด็นเรื่องการดําเนินธุรกิจของคนตางดาวในกิจการเก่ียวกับสถาบันอุดมศึกษา มีกฎหมายท่ี
เก่ียวของ ไดแก พระราชบัญญัติการประกอบธุรกิจของคนตางดาว พ.ศ. 2542  ดังตารางท่ี 4.3 
 

ตารางท่ี 4.3 พระราชบัญญัติการประกอบธุรกิจของคนตางดาว พ.ศ. 2542 
 

บทบัญญัติท่ีอาจสงผลกระทบตอ 
การเปดเสรีทางการศึกษา 

วิเคราะหผลกระทบของกฎหมาย 
จากความตกลงท่ัวไปวาดวย 

การคาบริการ (GATS) 

วิเคราะหผลกระทบ 
และความสอดคลองของกฎหมาย 

จากกรอบความตกลงวาดวยการบริการ 
ของอาเซียน (AFAS) 

- มาตรา 14 ทุนขั้นตํ่าท่ีคนตางดาวใชใน
การเริ่มตนประกอบธุรกิจในประเทศไทย
ตองมีจํานวนไมนอยกวาท่ีกําหนดในกฎ 
กระทรวงแตตองไมนอยกวาสองลานบาท 
   ในกรณีการประกอบธุรกิจของคนตาง
ดาวในวรรคแรกเปนธุรกิจ ท่ีตองไดรับ
อนุญาตตามบัญชีทายพระราชบัญญัติน้ี ทุน
ขั้นตํ่าท่ีกําหนดในกฎกระทรวงสําหรับแต
ละธุรกิจตองไมนอยกวาสามลานบาท 

 ไมสงผลกระทบ  เน่ืองจากไทยไมมีขอ
ผูกพันในสาขาบริการทางการศึกษาระดับ 
อุดมศึกษาไว 

 อาจส ง ผลกระทบ เ น่ื องจากการ
พิจารณาตารางขอผูกพันท่ัวไปและขอ
ผูกพันเฉพาะในสาขาบริการทางการศึกษา 
ไดมีการกําหนดขอจํากัดการเขาสูตลาดใน
บริการรูปแบบท่ี 3 วาสัดสวนการถือหุน
ของคนตางดาวอาจเปนไปไดตามเงื่อน
อยางหน่ึงอยางใดตามขอผูกพันเฉพาะ ซ่ึง
ท้ังหมดไมไดกําหนดเงื่อนไขจํากัดทุนขั้นตํ่า 
ไวกลาวคือ… 
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ตารางท่ี 4.3 (ตอ) 
 

บทบัญญัติท่ีอาจสงผลกระทบตอ 
การเปดเสรีทางการศึกษา 

วิเคราะหผลกระทบของกฎหมาย 
จากความตกลงท่ัวไปวาดวย 

การคาบริการ (GATS) 

วิเคราะหผลกระทบ 
และความสอดคลองของกฎหมาย 

จากกรอบความตกลงวาดวยการบริการ 
ของอาเซียน (AFAS) 

กฎกระทรวงท่ีออกตามบทบัญญัติมาตราน้ี
อาจกําหนดระยะเวลาทุนขั้นตํ่าท่ีตองนํา
หรือสงเขามาในประเทศไทยไวดวยก็ได 
ความในมาตราน้ีไมใชบังคับกับกรณีท่ีคน
ตางดาวนําเงินหรือทรัพยสินอันเกิดจาก
รายไดท่ีไดมาจากการประกอบธุรกิจเดิมท่ี
เริ่มดําเนินการมากอนแลวในประเทศไทย
ไปเริ่มประกอบธุรกิจรายอื่นหรือนําไปลง
หุนหรือลงทุนในกิจการหรือในนิติบุคคลอื่น 

    เวนแตจะไดระบุในขอผูกพันเฉพาะสาขา
การจัดต้ังธุรกิจในสาขาหรือสาขายอยใน
ตารางขอผูกพันตองเปนในรูปบริษัทจํากัด
ท่ี จ ดทะ เ บี ย น ใ น ไทย แล ะ มี เ งื่ อ น ไ ข
ดังตอไปน้ี 
  1) สัดสวนหุนตางชาติตองไมเกินรอยละ 
70.00 ข อ ง ทุ น จ ด ท ะ เ บี ย น แ ล ะ จ ะ
ดําเนินการไดเฉพาะในรูปแบบของกิจการ
รวมคากับนิติบุคคลสัญชาติไทย หรือ 
  2) สัดสวนหุนตางชาติตองไมเกินรอยละ 
51.00 ข อ ง ทุ น จ ด ท ะ เ บี ย น แ ล ะ จ ะ
ดําเนินการไดเฉพาะในรูปแบบของกิจการ
รวมคากับนิติบุคคลสัญชาติไทย หรือ 
 3) (a) สัดสวนหุนตางชาติตองไมเกินรอย
ละ 49.00 ของทุนจดทะเบียนและ 
     (b) จํานวนผูถือหุนตางชาติตองไมเกิน
ครึ่งหน่ึงของจํานวนผูถือหุนท้ังหมดของ
บริษัทท่ีเกี่ยวของ 
 มาตรา 14  ไมสอดคลองกับขอผูกพัน
ของไทยเน่ืองจากมีการระบุจํานวนเงินขั้น
ตํ่าของการลงทุนซ่ึงไมเปนไปตามหลักการ
เรื่องการปฏิบัติเยี่ยงชนชาติ   กลาวคือ  
หาก เป น ผู ป ร ะกอบการ ไทยจะ ไม มี
ขอกําหนดเรื่องทุนขั้นตํ่าไว 
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(4)  ประเด็นเรื่องการทํางานของคนตางดาว  มีกฎหมายท่ีเก่ียวของ ไดแก พระราชบัญญัติการทํางาน
ของคนตางดาว พ.ศ. 2551  ดังตารางท่ี 4.4 

 

ตารางท่ี 4.4 พระราชบัญญัติการทํางานของคนตางดาว พ.ศ. 2551 
 

บทบัญญัติท่ีอาจสงผลกระทบตอ 
การเปดเสรีทางการศึกษา 

วิเคราะหผลกระทบของกฎหมาย 
จากความตกลงท่ัวไปวาดวย 

การคาบริการ (GATS) 

วิเคราะหผลกระทบ 
และความสอดคลองของกฎหมาย 

จากกรอบความตกลงวาดวยการบริการ 
ของอาเซียน (AFAS) 

- มาตรา  21 ใบอ นุญาต ท่ีออก ใหตาม
พระราชบัญญัติน้ีใหมีอายุไมเกินสองปนับ
แตวันออกเวนแตใบอนุญาตท่ีออกใหแกคน 
ตางดาวตามมาตรา 12 ใหมีอายุเทาระยะ 
เวลาท่ีไดรับอนุญาตใหเขามาทํางานตาม
กฎหมายน้ันๆ 
 อายุใบอนุญาตตามวรรคหน่ึงไมมีผลเปน
การขยายระยะเวลาอยูในราชอาณาจักร
ตามกฎหมายวาดวยคนเขาเมือง 

 ไมสงผลกระทบ เน่ืองจากการพิจารณา
ตารางขอผูกพันท่ัวไปไมไดกําหนดเงื่อนไข
อายุใบอนุญาตทํางานของคนตางดาวไว 

 ไมสงผลกระทบ เน่ืองจากการพิจารณา
ตารางขอผูกพันท่ัวไปไมไดกําหนดเงื่อนไข
อายุใบอนุญาตทํางานของ 
คนตางดาวไว 
 มาตรา 21 มีความสอดคลองกับขอ
ผูกพันของไทยตอการเปดเสรีภาคบริการ
ทางการศึกษา 

 

 (5) ประเด็นเรื่องการเดินทางเขามาทํางานของคนตางดาว  มีกฎหมายท่ีเก่ียวของ ไดแก  พระราช 
บัญญัติคนเขาเมือง พ.ศ. 2522 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2542  ดังตารางท่ี 4.5 
 

ตารางท่ี 4.5 พระราชบัญญัติคนเขาเมือง พ.ศ. 2522 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2542 
 

บทบัญญัติท่ีอาจสงผลกระทบตอ 
การเปดเสรีทางการศึกษา 

วิเคราะหผลกระทบของกฎหมาย 
จากความตกลงท่ัวไปวาดวย 

การคาบริการ (GATS) 

วิเคราะหผลกระทบ 
และความสอดคลองของกฎหมาย 

จากกรอบความตกลงวาดวยการบริการ 
ของอาเซียน (AFAS) 

- มาตรา 34 คนตางดาวซ่ึงจะเขามาใน
ราชอาณาจักรเปนการชั่วคราวไดจะตอง 
เขามาเพ่ือการดังตอไปน้ี 
(1) การปฏิบัติหนาท่ีทางทูตหรือกงสุล 
(2) การปฏิบัติหนาท่ีทางราชการ 
(3) การทองเท่ียว 
(4) การเลนกีฬา 
(5) ธุรกิจ 
(6) การลงทุนท่ีไดรับความเห็นชอบจาก
กระทรวง ทบวง กรมท่ีเกี่ยวของ 
(7) การลงทุนหรือการอื่นท่ีเกี่ยวกับ 
การลงทุนภายใตบังคับกฎหมายวาดวย 
การสงเสริมการลงทุน 
(8) การเดินทางผานราชอาณาจักร 

 ไมสงผลกระทบ เน่ืองจากพันธกรณี
ร ะ ห ว า ง ป ร ะ เ ทศ มิ ไ ด มี ก า ร กํ า ห น ด
ระยะเวลา ประกอบกับกรอบการทํางาน
ภายในของหนวยงานของประเทศไทย
รวมถึ ง ธุ รกิ จ ท่ี ได รั บการส ง เสริมจาก
สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน
จะใหความสะดวกและขยายระยะเวลาตาม
กรอบทันเวลาเสมอ 
 

 ไมสงผลกระทบ เน่ืองจากพันธกรณี
ร ะ หว า ง ปร ะ เ ทศ มิ ไ ด มี ก า รกํ าห นด
ระยะเวลา ประกอบกับกรอบการทํางาน
ภายในของหนวยงานของประเทศไทย
รวมถึ ง ธุรกิจ ท่ี ได รับการส ง เสริ มจาก
สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน
จะใหความสะดวกและขยายระยะเวลา
ตามกรอบทันเวลาเสมอ 
 มาตรา 34  มีความสอดคลองกับขอ
ผูกพันของไทยตอการเปดเสรีภาคบริการ
ทางการศึกษา 
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ตารางท่ี 4.5 (ตอ) 
 

บทบัญญัติท่ีอาจสงผลกระทบตอ 
การเปดเสรีทางการศึกษา 

วิเคราะหผลกระทบของกฎหมาย 
จากความตกลงท่ัวไปวาดวย 

การคาบริการ (GATS) 

วิเคราะหผลกระทบ 
และความสอดคลองของกฎหมาย 

จากกรอบความตกลงวาดวยการบริการ 
ของอาเซียน (AFAS) 

(9) การเปนผูควบคุมพาหนะหรือคนประจํา
พาหนะท่ีเขามายังทาสถานีหรือทองท่ี 
ในราชอาณาจักร 
(10) การศึกษาหรือดูงาน 
(11) การปฏิบัติหนาท่ีส่ือมวลชน 
(12) การเผยแพร ศาสนาท่ีได รับความ
เห็นชอบจากกระทรวงทบวง กรม ท่ีเกี่ยว    
ของ 
(13) การคนคว าทางวิทยาศาสตรหรือ      
ฝ  ก ส อน ใ นสถ า บันก า ร ค  น คว  า ห รื อ
สถาบันการศึกษาในราชอาณาจักร 
(14) การปฏิบัติงานดานชางฝมือหรือ 
ผูเชี่ยวชาญ 
(15) การอื่นตามท่ีกําหนดในกฎกระทรวง 
- มาตรา 35 คนต างด าว ซ่ึง เข ามาใน
ราชอาณาจักรเปนการช่ัวคราวตามมาตรา 
34 อธิบดีหรือพนักงาน เจาหนาท่ีซ่ึงอธิบดี
มอบหมายจะอนุญาตใหอยูในราชอาณา 
จักรภายใตเงื่อนไขใดๆ ก็ได 

ระยะเวลาท่ีจะอนุญาตใหอยูในราช 
อาณาจักรใหกําหนดดังน้ี 
(1) ไม เกินสามสิบวัน สําหรับกรณีตาม
มาตรา 34 (4) (8) และ (9) 
(2) ไม  เกินเก าสิบวัน สําหรับกรณีตาม
มาตรา 34 (3) 
(3) ไมเกินหน่ึงปสําหรับกรณีตามมาตรา  
34 (5) (10) (11) (12) (13) (14) และ (15) 
(4) ไมเกินสองปสําหรับกรณีตามมาตรา 
34 (6) 
(5) ตามกําหนดระยะเวลาตามความจําเปน 
สําหรับกรณีตามมาตรา 34 (1) และ (2) 
(6) ตามกําหนดระยะเวลาท่ีคณะกรรมการ 
สงเสริมการลงทุนพิจารณาเห็นสมควร 
สําหรับกรณีตามมาตรา 34 (7)     
ในกรณีท่ีคนตางดาวมีเหตุจําเปนจะตอง 

อยูในราชอาณาจักรเกินระยะเวลาท่ีกําหนด
ใน (1) (2) (3) และ (4) ใหอธิบดีเปนผู 
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ตารางท่ี 4.5 (ตอ) 
 

บทบัญญัติท่ีอาจสงผลกระทบตอ 
การเปดเสรีทางการศึกษา 

วิเคราะหผลกระทบของกฎหมาย 
จากความตกลงท่ัวไปวาดวย 

การคาบริการ (GATS) 

วิเคราะหผลกระทบ 
และความสอดคลองของกฎหมาย 

จากกรอบความตกลงวาดวยการบริการ 
ของอาเซียน (AFAS) 

พิจารณาอนุญาตใหอยูตอไปไดครั้งละไม
เกินหน่ึงปและเม่ือไดอนุญาตแลวใหราย
งานตอคณะกรรมการเพ่ือทราบพรอม 
ด วย เหตุผลภายในเจ็ดวันนับแต  วัน
อนุญาต 

การขออนุญาตเพ่ืออยู ในราชอาณา 
จักรเปนการช่ัวคราวตอไปแตละครั้งให
คนตางดาวยื่นคําขอตามแบบและเสียคา
ธรรมเนียมตามท่ีกําหนดในกฎกระทรวง 
ในระหวางรอฟงคําส่ังใหคนตางดาวผูน้ัน 
อยูในราชอาณาจักรไปพลางกอนได  

  

 

 จากการวิเคราะหขางตนถึงผลกระทบและความสอดคลองของกฎหมายภายในของไทยท่ีเก่ียวของกับ
ขอผูกพันการเปดเสรีภาคบริการทางการศึกษาในระดับอุดมศึกษาของไทยพบวาโดยภาพรวมแลวบทบัญญัติ
ของกฎหมายภายในท่ีเก่ียวของของไทยมีความสอดคลองและไมสงผลกระทบกับกรอบความตกลงวาดวยการ
บริการของอาเซียนตามพันธกรณีของไทย จะมีเพียงกรณีในเรื่องของพระราชบัญญัติการประกอบธุรกิจของคน
ตางดาว พ.ศ. 2542 ท่ีมีการกําหนดทุนข้ันตํ่าเอาไวตามมาตรา 14 เทาน้ันท่ีไมสอดคลองตอพันธกรณีตาม
สนธิสัญญาท่ีไทยผูกพันไว  แตในทางปฏิบัติพบวาไทยมีการแกไขปญหาน้ีโดยอาศัยเง่ือนไขตามท่ีตองกําหนด
ในกฎกระทรวง 0

1 ใหผูประกอบธุรกิจนําเงินทุนข้ันตํ่าเขามาภายในระยะเวลาท่ีกําหนดดวยการกําหนดใหผู
ประกอบธุรกิจในกรณีน้ีนําทุนข้ันตํ่าเขามามีระยะเวลานาน1

2  
หากไทยเปดเสรีภาคบริการทางการศึกษาจะทําใหเกิดขอไดเปรียบประเทศภาคีสมาชิกอาเซียนหลาย

ประเทศ เชน ลาว กัมพูชา เวียดนาม หรือพมา ดวยการพัฒนาการศึกษาของไทยมีอยางตอเน่ืองและมี
งบประมาณเพียงพอในการพัฒนา แตอาจจะเสียเปรียบมาเลเซียและสิงคโปร ดวยท้ังสองประเทศมี
ขอสนับสนุนการศึกษาท่ีชวยเปดเสรีไดโดยงายอยูแลว เชน มาเลเซียมีการจัดต้ังผังเมืองใหเกิดเปนเมือง
มหาวิทยาลัย มีการจัดต้ังสาขาของมหาวิทยาลัยช่ือดังในประเทศของตนจึงดึงดูดนักศึกษาชาวมาเลเซียไดอยู 

 
 
 

1 กฎกระทรวงกําหนดทุนข้ันต่ําและระยะเวลาในการนําหรือสงทุนข้ันต่ําเขามาในประเทศไทย พ .ศ.2545 
2 สกล หาญสุทธิวารินทร (2556). ความพรอมดานกฎหมายสู AEC : พรบ.การประกอบธุรกิจของคนตางดาว..  
http://www.bangkokbiznews.com/blog/detail/491747#sthash.WNzmVGDM.dpuf (26 กุมภาพันธ 2556) 

                                                           

http://www.bangkokbiznews.com/blog/detail/491747%23sthash.WNzmVGDM.dpuf
http://www.bangkokbiznews.com/blog/detail/491747%23sthash.WNzmVGDM.dpuf
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ในประเทศแตศึกษาในสถานศึกษาท่ีตนมีความประสงคอยากศึกษาตอและประหยัดคาใชจาย หรือประเทศ
สิงคโปรท่ีมีนโยบายท่ีเนนการศึกษาเพื่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเปนสําคัญ การสรางความรวมมือกับ
สถาบันการศึกษาช้ันนําของโลก เหลาน้ีไทยตองพัฒนาตามใหทันพรอมกับการสรางศักยภาพของบุคลากรและ
สถาบันการศึกษาใหเปนท่ียอมรับในระดับนานาชาติ 
  
1.2  ผลการวิเคราะหขอผูกพันของสิงคโปรและกฎหมายภายในและนโยบายท่ีเกี่ยวกับการเปดเสรีภาค  

บริการทางการศึกษาในระดับอุดมศึกษาของสิงคโปร 
 

เน้ือหาในตอนน้ีแบงการนําเสนอออกเปน 3 หัวขอยอย ไดแก ผลการวิเคราะหขอผูกพันของสิงคโปร
และกฎหมายภายในท่ีเก่ียวกับการเปดเสรีภาคบริการทางการศึกษาในระดับอุดมศึกษาของสิงคโปร  ผลการ
วิเคราะหผลกระทบของกฎหมายภายในท่ีเก่ียวของกับการเปดเสรีภาคบริการทางการศึกษาในระดับอุดมศึกษา
ของสิงคโปร และผลการวิเคราะหปจจัยเก่ียวกับการเปดเสรีภาคบริการทางการศึกษาในระดับอุดมศึกษาของ
สิงคโปร โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

 

1.2.1 ผลการวิเคราะหขอผูกพันของสิงคโปรและกฎหมายภายในท่ีเกี่ยวกับการเปดเสรีภาคบริการ
ทางการศึกษาในระดับอุดมศึกษาของสิงคโปร 
 

(1) ผลการวิเคราะหขอผูกพันภายใตกรอบความตกลงวาดวยการบริการของความตกลงท่ัวไปวา 
ดวยการคาบริการ (GATS) 

ในการพิจารณาเก่ียวกับการเปดตลาดการคาบริการดานการศึกษาพบวาในชวงแรกสิงคโปรมีขอกังวล
เก่ียวกับผลกระทบทางลบท่ีอาจเกิดข้ึนจากการเปดตลาดการคาบริการดานการศึกษา  เพราะอาจจะมีผลตอ
การปรับโครงสรางหรือการปฏิรูประบบการศึกษา ซ่ึงระบบการศึกษาเปนส่ิงสําคัญตอการพัฒนาทรัพยากร
มนุษยและการพัฒนาดานเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม และยังมีขอกังวลอีกวาการเปดตลาดการคาบริการสาขา
การศึกษาอาจทําใหสิงคโปรสูญเสียอํานาจอธิปไตยในสาขาน้ีซ่ึงมีความสําคัญตอการพัฒนาประเทศ  ขอกังวล
ท่ีเกิดข้ึนกับสิงคโปรเหลาน้ีเปนขอกังวลท่ีเกิดข้ึนกับประเทศอ่ืนๆ หลายประเทศเชนกัน  แตท้ังน้ีดวยสิงคโปร
เปนประเทศท่ีมีความสําเร็จในการพัฒนาทางเศรษฐกิจอยางมาก การยกระดับการศึกษาใหอยูในระดับสากล
จึงถูกพิจารณาวาเปนชองทางในการพัฒนาและสงเสริมระบบเศรษฐกิจแหงปญญาและการเรียนรู  ตอมา
สิงคโปรไดมีนโยบายในการยกระดับการศึกษาข้ันอุดมศึกษาของสิงคโปรคูขนานกับความพยายามเพิ่มความ
รวมมือกับตางชาติในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาภายในของประเทศ 

ปจจัยสําคัญท่ีเปนแรงขับเคล่ือนท่ีทําใหสิงคโปรมีความตองการเปดรับการบริการดานการศึกษา
ระดับอุดมศึกษาจากตางประเทศ คือ การศึกษาระดับอุดมศึกษาภายในประเทศมีไมเพียงพอตอความตองการ
ของคนสิงคโปร และความตองการผูท่ีมีทักษะสูงท่ีมีคุณวุฒิการศึกษาอันเปนท่ียอมรับในระดับสากลในตลาด
ภูมิภาคและตลาดโลก 

อยางไรก็ตามอุปสรรคทางการคาบริการดานการศึกษามีหลายประการ กรอบของ GATS ไดพยายาม
ใหมีการเจรจาเปนรูปแบบๆ ไป (Mode by Mode) แตในความเปนจริงการบริการดานการศึกษาในข้ัน
อุดมศึกษาอาจเก่ียวของต้ังแต 2 รูปแบบข้ึนไป  สวนอุปสรรคทางการคาบริการดานการศึกษาในแตละรูปแบบ  
จะมีความแตกตางมากนอยกันไป  โดยท่ัวไปแลวเม่ือเปรียบเทียบท้ัง 4 รูปแบบพบวารูปแบบท่ี 3 (การจัดต้ัง
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ธุรกิจ) มีอุปสรรคการคาบริการมากกวารูปแบบอ่ืนๆ  อยางไรก็ตามสิงคโปรมีขอจํากัดท่ีทําใหเกิดอุปสรรค
การคาบริการดานการศึกษาไมมาก  สรุปไดดังตารางท่ี 4.6-4.9 
 

ตารางท่ี 4.6 รูปแบบท่ี 1 การใหบริการขามพรมแดน 
 

อุปสรรคการคาบริการ ในประเทศสิงคโปร 
- ขอจํากัดการนําเขาสื่อการเรียนการสอนอิเล็กทรอนิกส ไมม ี
- ขอจํากัดการนําเขาในการสงผานหรือสื่อสัญญาณอิเล็กทรอนิกสของ 
สื่อประกอบการเรียนการสอน 

ไมม ี

- การไมยอมรับปริญญาจากการเรียนการสอนผานระบบทางไกล ไมมี ท้ังน้ีเปนไปตามกลไกของตลาดแรงงาน 

 
ตารางท่ี 4.7 รูปแบบท่ี 2 การเดินทางไปใชบริการตางประเทศ 
 

อุปสรรคการคาบริการ ในประเทศสิงคโปร 
-  ขอจํากัดในการเดินทางไปตางประเทศตามสาขาของการศึกษา ไมม ี
-  การควบคุมอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ ไมม ี
-  การยอมรับซึ่งกันและกันของปริญญา เปนไปตามขอตกลงเขตการคาเสร ี

 

ตารางท่ี 4.8 รูปแบบท่ี 3 การจัดต้ังธุรกิจ 
 

อุปสรรคการคาบริการ ในประเทศสิงคโปร 
-  การรับรองวิทยฐานะของผูใหบริการการศึกษาในประเทศท่ีไป 
ลงทุนหรือประเทศท่ีไดรับการลงทุน 

มี ซึ่งตองเปนไปตามหลักเกณฑของ
กระทรวงศึกษาธิการของประเทศน้ันๆ 

-  การเรียกรองใหมีสวนรวมทางการศึกษาอยางเทาเทียมกันโดย
หุนสวนการศึกษาในประเทศและตางประเทศ 

ไมม ี

-  การเรียกรองหุนสวนจากระบบการศึกษา ไมม ี
-  การไมอนุมัติใหดําเนินการแฟรนไชส ไมม ี
-  ขอจํากัดในสาขาวิชาหรือหลักสตูรท่ีอาจขัดกับผลประโยชนของชาต ิ ไมม ี
-  ขอจํากัดในการลงทุนโดยตรงจากตางชาติโดยผูใหบริการการศึกษา ไมม ี
-  การเรียกรองของหุนสวนการศกึษาในประเทศ (local partner) ไมม ี
-  อุปสรรคในการไดรบัอนุมัติใหมกีารรวมทุน ไมม ี

 

ตารางท่ี 4.9 รูปแบบท่ี 4 การเคล่ือนยายบุคคลธรรมดา 
 

อุปสรรคการคาบริการ ในประเทศสิงคโปร 
-  วีซาและขอจํากัดการเขาประเทศ การขอใบอนุญาตการจางงาน        

(Professional Employment Pass) 
-  ขอจํากัดในโควตาสําหรับประเทศและสาขาวิชา ไมม ี
-  สัญชาติและภาษา ไมม ี
-  ขอจํากัดการสงเงินไดกลับประเทศ ไมม ี
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การท่ีสิงคโปรมีขอจํากัดในการคาบริการดานการศึกษาไมมาก  เพราะสิงคโปรมีการสรางช่ือเสียงดาน
การศึกษามาแลวเปนเวลาหลายปโดยเฉพาะการศึกษาระดับอุดมศึกษาท่ีบริหารจัดการโดยรัฐซ่ึงสรางบัณฑิต
และผลิตงานวิจัยท่ีมีคุณภาพ  ในขณะเดียวกันสิงคโปรมีมาตรการตรวจสอบและพัฒนาการศึกษาท่ีบริหาร
จัดการโดยภาคเอกชนไปพรอมๆ กันดวย  เม่ือสถาบันการศึกษาของสิงคโปรเปนสถาบันท่ีมีคุณภาพแลว  
ความกังวลตอผลกระทบในทางลบท่ีอาจเกิดข้ึนจากการทําใหระบบการศึกษาเปนไปอยางสากลจึงลดนอยลง  
นอกจากน้ีการประกันคุณภาพการศึกษาและการยอมรับในคุณภาพการศึกษาถือเปนส่ิงสําคัญของการเติบโต
และพัฒนาการศึกษาขามพรมแดนระหวางสิงคโปรและประเทศอ่ืนๆ   การยอมรับซ่ึงกันและกันในคุณภาพ
การศึกษาเปนส่ิงสําคัญสําหรับผูเรียนหรือผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษาในการเดินทางไปศึกษาหรือทํางาน
ในตางประเทศหรือในสิงคโปร  สิงคโปรมีความมุงม่ันท้ังในระดับชาติ ระดับทวิภาคี และระดับภูมิภาคในการ
พัฒนาการประกันคุณภาพการศึกษา การรับรองวิทยฐานะ และการยอมรับคุณวุฒิของการใหบริการการศึกษา
ขามพรมแดนในระดับอุดมศึกษา  

ในประเด็นของการเปดเสรีภาคบริการทางการศึกษาในระดับอุดมศึกษาภายใต GATS พบวาสิงคโปร
ไมตองผูกพันตามตารางขอผูกพันเฉพาะสาขาบริการทางการศึกษา  ดังน้ันจึงไมเกิดผลกระทบ แมสิงคโปรจะ
ไมไดตกลงผูกพันการคาบริการดานการศึกษาภายใต GATS แตสิงคโปรเปนประเทศหน่ึงท่ีเปดเสรีสําหรับ
ตางชาติในการคาบริการดานน้ี  ดังจะเห็นไดจากการคาบริการรูปแบบท่ี 3 (การจัดต้ังธุรกิจ) ซ่ึงมีการจัดต้ัง
วิทยาเขตของมหาวิทยาลัยตางชาติหลายแหง  การมีหลักสูตรรวมกัน (Joint Programs) โดยความรวมมือ
ระหวางมหาวิทยาลัยตางชาติและของสิงคโปร  การมีหลักสูตรฝกอบรมท่ีจัดข้ึนโดยสถาบันตางชาติหลายแหง 
สัดสวนของผูสอนชาวตางชาติในสถาบันการศึกษาในสิงคโปรมีประมาณรอยละ 50.00  ส่ิงดังกลาวน้ีแสดงให
เห็นวาสิงคโปรมีนโยบายคอนขางเปดกวางในการดึงดูดการลงทุนและผูท่ีมีความสามารถใหเขาสูระบบ
การศึกษา 

สําหรับการท่ีสิงคโปรไดทําความตกลงเขตการคาเสรีกับประเทศตางๆน้ัน จะเห็นไดวาความตกลงเขต
การคาเสรีท่ีสิงคโปรไดทํากับประเทศตางๆ มีบทบาทสําคัญในการสงเสรมิการพัฒนาของสิงคโปรจนกลายเปน
ศูนยกลางการศึกษา  แตความตกลงเขตการคาเสรีก็ไมใชเปนปจจัยหลักในความสําเร็จของการเปนศูนยกลาง
การศึกษา  การท่ีสิงคโปรเปนศูนยกลางการศึกษาเพราะมีปจจัยหลายอยางชวยเก้ือหนุน เชน การเดินทางท่ี
สะดวก ความไดเปรียบทางภูมิศาสตรซ่ึงทําใหเดินทางเขาถึงไดงาย โครงสรางพื้นฐานทางโทรคมนาคมท่ีดี 
ความมีช่ือเสียง ความปลอดภัย การมีธรรมาภิบาลท่ีดีในทางการเงิน และการมีสินคาคุณภาพดี เปนตน 

(2)  ผลการวิเคราะหขอผูกพันภายใตกรอบความตกลงวาดวยการบริการของอาเซียน (AFAS) 
ในประเด็นของการเปดเสรีภาคบริการทางการศึกษาในระดับอุดมศึกษาภายใต AFAS ชุดท่ี 9 น้ัน 

สิงคโปรตกลงผูกพันตามตารางผูกพันเฉพาะสาขาบริการทางการศึกษาโดยไมมีขอจํากัดดานการเขาสูตลาด
และไมมีขอจํากัดดานการประติบัติเย่ียงคนชาติในบริการรูปแบบท่ี 1, 2 และ 3 ดังน้ันหากกฎหมายท่ีเก่ียวของ
กับการบริการดานการศึกษามีขอจํากัด  สิงคโปรตองแกไขกฎหมายตางๆ ท่ีเปนขอจํากัด โดยแกไขกฎหมาย
ไมใหเปนขอจํากัดในดานการเขาสูตลาดและการประติบัติเย่ียงคนชาติซ่ึงจะไดวิเคราะหในหัวขอถัดไป 
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1.2.2  ผลการวิเคราะหผลกระทบของกฎหมายภายในท่ีเกี่ยวของกับการเปดเสรีภาคบริการทาง
การศึกษาในระดับอุดมศึกษาของสิงคโปร 
 

จากบทท่ี 2 ไดกลาวถึงกฎหมายท่ีเก่ียวของกับการบริการทางการศึกษาในระดับอุดมศึกษาของ
สิงคโปร โดยจําแนกเปนกฎหมายเก่ียวกับสถาบันอุดมศึกษา กฎหมายท่ีดิน กฎหมายการประกอบธุรกิจของ
คนตางดาว และกฎหมายเก่ียวกับการทํางานของคนตางดาว 

สถาบันการศึกษาเอกชนอยูภายใต “Private Education Act” สถาบันการศึกษาเอกชนจะตองจด
ทะเบียนกับ “Council for Private Education” ซ่ึงเปนหนวยงานท่ีรับผิดชอบการดําเนินธุรกิจการศึกษาจะ
ดําเนินธุรกิจไดตามระยะเวลาท่ี “Council for Private Education” กําหนดไว  นอกจากน้ีสถาบันการศึกษา
เอกชนจะจดทะเบียน “EduTrust Certification” หรือไมก็ได 

นอกจากน้ีกฎหมายเก่ียวกับท่ีดินอาจเปนกฎหมายท่ีเก่ียวของกับการจัดต้ังธุรกิจการศึกษา 
พระราชบัญญัติท่ีเรียกวา “Residential Property Act” ไดอนุญาตใหคนตางชาติซ้ืออาคารชุดหรือหองใน
อาคารท่ีมีจํานวน 6 ช้ันหรือมากกวา 6 ช้ันไดโดยไมตองขออนุญาตจากหนวยงานท่ีช่ือวา “Singapore Land 
Authority” แตการซ้ือบานท่ีปลูกสรางบนท่ีดินหรืออาคารชุดท่ีเปนอาคารสูงนอยกวา 6 ช้ัน จะตองไดรับ
อนุญาตจาก “Singapore Land Authority”   

ผูท่ีจะดําเนินกิจการการศึกษาจะตองพิจารณาถึงรูปแบบขององคกรธุรกิจท่ีเหมาะสมซ่ึงอาจจัดต้ังเปน
บริษัทจํากัดก็ได  สําหรับกฎหมายวาดวยบริษัทของสิงคโปร (Companies Act) กําหนดใหบริษัทมีผูถือหุนได
ไมเกิน 50 คน ซ่ึงคนตางชาติหรือคนสิงคโปรสามารถถือหุนไดรอยละ 100.00 ของหุนบริษัท  หุนของบริษัท
สามารถโอนใหแกบุคคลธรรมดาหรือนิติบุคคลไดหลังจากจดทะเบียนจัดต้ังบริษัทแลว  การจดทะเบียนบริษัท
จัดต้ังบริษัท กฎหมายกําหนดใหมีจํานวนผูถือหุน กรรมการบริษัท และเลขานุการบริษัทอยางนอย 1 คน  
บริษัทจะตองมีท่ีอยูของบริษัทในสิงคโปรสําหรับการจดทะเบียน และจะตองมีการชําระทุนคาหุนบริษัทอยาง
นอย 1 เหรียญสิงคโปร  

การบริการดานการศึกษายังอาจตองอยูภายใตบังคับของกฎหมายเก่ียวกับการทํางานของคนตางดาว  
ผูท่ีเปนคนตางดาวตองขอใบอนุญาตทํางานตามประเภทของใบอนุญาตท่ีกฎหมายกําหนดไวดวย 
 ผลกระทบของกฎหมายเก่ียวกับการศึกษาตอการเปดการคาดานบริการภายใต GATS และ AFAS ชุด
ท่ี 9 สรุปไดดังตารางท่ี 4.10 
 

ตารางท่ี 4.10 ผลกระทบของกฎหมายเก่ียวกับการศึกษาตอการเปดการคาดานบริการภายใต GATS และ  
                  AFAS ชุดท่ี 9 
 

กฎหมายท่ีเกี่ยวของ วิเคราะหผลกระทบของกฎหมาย 
จากความตกลงท่ัวไปวาดวย 

การคาบริการ (GATS) 

วิเคราะหผลกระทบของกฎหมาย 
จากกรอบความตกลงวาดวย 

การบริการของอาเซียน (AFAS) 
1. กฎหมายเก่ียวกับสถาบันอุดมศกึษา
เอกชน (Private Education Act) 

 ไมสงผลกระทบ  เน่ืองจากสิงคโปร
ไม มี ข อผู ก พัน ในสาขาบริ กา รทาง
การศึกษาระดับอุดมศึกษาไว 

 ไมสงผลกระทบ  เน่ืองจากกฎหมาย
ไมมีขอจํากัดตอการเปดการคาดาน
การศึกษา  

 
. 
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ตารางท่ี 4.10 (ตอ) 
 

กฎหมายท่ีเกี่ยวของ วิเคราะหผลกระทบของกฎหมาย 
จากความตกลงท่ัวไปวาดวย 

การคาบริการ (GATS) 

วิเคราะหผลกระทบของกฎหมาย 
จากกรอบความตกลงวาดวย 

การบริการของอาเซียน (AFAS) 
2. กฎหมายท่ีดิน (Residential 
Property Act) 

 ไมสงผลกระทบ  เน่ืองจากสิงคโปร
ไม มี ข อผู ก พัน ในสาขาบริ กา รทาง
การศึกษาระดับอุดมศึกษาไว 
 

 สงผลกระทบ กฎหมายมีขอจํากัด
ตอคนตางชาติ ไมอนุญาตใหคนตางชาติ
ถือครองท่ีดิน และการไดมาซึ่งทรัพยสิน
บางอยางของคนตางชาติตองไดรับ
อนุญาตกอน 

3. กฎหมายเก่ียวกับการประกอบธุรกิจ
ของคนตาง (Companies Act (Cap. 
50)) 

 ไมสงผลกระทบ  เน่ืองจากสิงคโปร
ไม มี ข อผู ก พัน ในสาขาบริ กา รทาง
การศึกษาระดับอุดมศึกษาไว 
 

 สงผลกระทบ แมจะอนุญาตให
ต างชาติ ถือหุ น ในบริ ษัทได ร อยละ 
1 0 0 .00 แ ต ก ฎ ห ม า ย กํ า ห น ด ใ ห
กรรมการอยางนอย 1 คนตองอาศัยอยู
ในสิงคโปรซึ่งกรรมการผูน้ันอาจเปนคน
สัญชาติสิงคโปร ผูพํานักถาวร หรือคน
ตางชาติผูท่ีถือวีซาทํางาน 

4. กฎหมายเก่ียวกับการทํางานของคน
ตางดาว (The Employment of 
Foreign Manpower Act ) 

 ไมสงผลกระทบ  เน่ืองจากสิงคโปร
ไม มี ข อผู ก พัน ในสาขาบริ กา รทาง
การศึกษาระดับอุดมศึกษาไว 

สงผลกระทบ เน่ืองตางชาติยังคง
ตองขอรับใบอนุญาตทํางาน 
 

 
1.2.3 ผลการวิเคราะหปจจัยเกี่ยวกับการเปดเสรีภาคบริการทางการศึกษาในระดับอุดมศึกษาของ

สิงคโปร 
 

การจัดการศึกษาในระดับอุดมศึกษาของสิงคโปรเปนการจัดการศึกษาท่ีประสบความสําเร็จและถือได
วาเปนศูนยกลางการศึกษาในภูมิภาคอาเซียน ความสําเร็จดังกลาวน้ีประกอบดวยหลายปจจัย ในท่ีน้ีมุง
วิเคราะห ถึงปจจัยตางๆ ท่ีมีผลตอความสําเร็จรวมถึงความทาทายท่ีมีตอการจัดการการศึกษาใน
ระดับอุดมศึกษาและการเปดตลาดการคาบริการดานการศึกษา ไดแก 

(1) ปจจัยท่ีสงผลใหสิงคโปรประสบความสําเร็จในการจัดการการศึกษา 
ส่ิงท่ีทําใหการจัดการการศึกษาระดับอุดมศึกษาประสบความสําเร็จ  คือ รัฐบาลใหความสําคัญอยาง

มากกับการศึกษานับต้ังแตสิงคโปรแยกตัวออกมาเปนประเทศอิสระเปนตนมา  นโยบายของรัฐบาลตอ
การศึกษาจึงเปนแกนหลักท่ีสงผลตอการเปนศูนยกลางทางการศึกษา ประเด็นดังตอไปน้ีเปนผลจากนโยบาย
ของรัฐบาลซ่ึงเปนปจจัยสงเสริมตอความสําเร็จดานการศึกษาของประเทศ 

▪ ภาษาอังกฤษ 
ลักษณะเดนประการหน่ึงท่ีมีในระบบการศึกษาของสิงคโปร คือ นโยบายสองภาษา (Bilingual 

Policy) โดยกําหนดใหภาษาอังกฤษเปนภาษาหลักในการเรียนการสอนและนักศึกษาทุกคนตองเรียนภาษา
หลักของเช้ือชาติตนเอง เชน ภาษาจีน มาเลย หรือทามิฬ  นโยบายน้ีมีวัตถุประสงคทําใหนักศึกษาไดใชภาษา
เปนส่ือในการเขาถึงวัฒนธรรมของเอเชียและพัฒนาวิสัยทัศนท่ีมีตอยุคโลกาภิวัตน 
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เม่ือวิเคราะหนโยบายท่ีกําหนดใหภาษาอังกฤษเปนภาษาหลักในการเรียนการสอนแลว จะเห็นวาการ
ใชภาษาอังกฤษเปนภาษาสําหรับการเรียนการสอนน้ัน เปนปจจัยหน่ึงท่ีดึงดูดนักศึกษาตางชาติเขามาศึกษาใน
ระดับอุดมศึกษาในสิงคโปร เพราะภาษาอังกฤษถือไดวาเปนภาษาหลักท่ีสําคัญท่ีใชในการส่ือสารท่ัวโลกใน
ขณะน้ี  นักศึกษาจากประเทศท่ีไมไดใชภาษาอังกฤษเปนภาษาทางการเห็นความสําคัญของภาษาอังกฤษท่ีจะมี
ประโยชนในการประกอบอาชีพในอนาคตของตน จึงอาจพิจารณาตัดสินใจเลือกศึกษาในสิงคโปรเพราะ
ภาษาอังกฤษเปนภาษาท่ีใชในการเรียนการสอน  นอกจากน้ีนักศึกษาจากประเทศท่ีใชภาษาอังกฤษเปนภาษา
ทางการก็ยังสามารถศึกษาในสิงคโปรไดเชนกันโดยไมมีอุปสรรคในเรื่องของภาษา 

เม่ือเปรียบเทียบกับระบบการศึกษาในระดับอุดมศึกษาของไทยพบวาโดยสวนมากการเรียนการสอน
ในระดับอุดมศึกษายังใชภาษาไทยเปนภาษาหลักในการเรียนการสอน  มีเพียงบางมหาวิทยาลัยหรือบาง
หลักสูตรในมหาวิทยาลัยท่ีจัดใหมีการเรียนการสอนโดยใชภาษาอังกฤษ  เชน  สถาบันเทคโนโลยีนานาชาติ    
สิรินธร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรไดกอต้ังโครงการหลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต ภาคภาษาอังกฤษ ในป 
พ.ศ. 2535 หรือ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยไดเปดสอนหลักสูตรในบางหลักสูตรเปนภาษาอังกฤษ  เชน 
หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเศรษฐศาสตร เปนตน  ดังน้ันความหลากหลายของสาขาวิชาท่ีเปดสอน
จึงยังนอยกวาจึงเปนขอจํากัดประการหน่ึงท่ีจะทําใหไทยเปนศูนยกลางทางการศึกษา  ความดึงดูดใหนักศึกษา
ตางชาติเขามาศึกษาในไทยจึงมีไมมากเทากับสิงคโปร ประกอบกับความสามารถในการใชภาษาอังกฤษใน
ชีวิตประจําวันของคนไทยอาจจะยังไมมีศักยภาพทัดเทียมกับคนสิงคโปรจึงอาจเปนอุปสรรคในการดํารงชีวิต
ของนักศึกษาตางชาติท่ีจะตองศึกษาและอาศัยอยูในไทย 

▪ นโยบายการศึกษาของรัฐบาลและงบประมาณ 
สิงคโปรเปนประเทศท่ีมีขนาดเล็กไมมีทรัพยากรธรรมชาติท่ีสําคัญนอกเหนือจากทรัพยากรมนุษย 

หลังจากท่ีสิงคโปรไดแยกตัวเปนอิสระในป พ.ศ.2508  สิงคโปรไดเนนถึงความสําคัญทางดานการศึกษาซ่ึงถือ
เปนเครื่องมือท่ีจําเปนในการพัฒนาประเทศนําไปสูการประสบความสําเร็จทางดานเศรษฐกิจ  การศึกษาจึง
ไดรับการบรรจุเปนนโยบายของประเทศเสมอมา  แตปจจุบันทิศทางการศึกษาไดมีการเปล่ียนแปลงไปจากเดิม 
โดยในปจจุบันการศึกษาเปนแหลงกําเนิดรายไดหลักแหลงหน่ึงสําหรับสิงคโปร  สิงคโปรไดจัดสรรงบประมาณ
จากรัฐบาลเพื่อเปนการลงทุนทางการศึกษาอยางจริงจัง  พิจารณาเห็นไดวาสิงคโปรมีนโยบายของรัฐบาลท่ีให
ความสําคัญกับการลงทุนดานการศึกษาอยางมากและรัฐบาลถือวามหาวิทยาลัยเปนทรัพยสินท่ีสําคัญของรัฐ  
การท่ีมีนโยบายชัดเจนเชนน้ีจึงเปนแรงขับเคล่ือนทําใหการศึกษาประสบความสําเร็จในระดับภูมิภาคและ
ระดับสากล  ตัวอยางท่ีเห็นไดชัด คือ รัฐบาลสิงคโปรมีนโยบายท่ีใหความสําคัญกับการลงทุนสนับสนุน
การศึกษาแมในชวงท่ีภาวะเศรษฐกิจตกตํ่าในป พ.ศ.2551 และ ป พ.ศ.2552  รัฐบาลยังคงสนับสนุนเพื่อใหมี
การจัดต้ังมหาวิทยาลัยของรัฐเพิ่มอีกหน่ึงมหาวิทยาลัย  นอกจากน้ันแมวามหาวิทยาลัยของรัฐจะเปล่ียน
สถานะเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ  รัฐบาลยังจัดสรรงบประมาณอยางมากเพื่อสนับสนุนใหกับ
มหาวิทยาลัยเหลาน้ี 

สําหรับไทยยังมีขอกังวลเก่ียวกับการไดรับการจัดสรรงบประมาณใหกับมหาวิทยาลัย เน่ืองจากรัฐบาล
มีนโยบายใหมหาวิทยาลัยของรัฐออกนอกระบบกลายเปนมหาวิทยาลัยในกํากับ แมจะทําใหมหาวิทยาลัยมี
อิสระในการบริหารจัดการ  แตงบประมาณท่ีจะไดรับจากรัฐบาลอาจจะนอยลงหรือไดรับไมตางจากเดิมมาก
นัก  ดังจะเห็นไดชัดจากเจตนารมณของรัฐบาลในการใหมหาวิทยาลัยออกนอกระบบ คือ ในชวงวิกฤต
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เศรษฐกิจเม่ือป พ.ศ. 2541  นโยบายการออกนอกระบบเปนขอตกลงหน่ึงท่ีผูกพันกับสัญญาการกูยืมเงินกับ 
IMF โดยจุดมุงหมายของรัฐบาลเพื่อลดงบประมาณในสวนราชการท่ีสามารถเล้ียงตนเองและบริหาร
งบประมาณเองได  งบประมาณจากรัฐบาลในบางเรื่องไดถูกปรับลดลง เชน  งบประมาณสําหรับการวิจัยถูก
ปรับลดลงซ่ึงอาจสงผลตอการทํางานวิจัยใหเกิดประสิทธิภาพได   และไมอาจสามารถไปแขงขันกับ
มหาวิทยาลัยตางประเทศได จะเห็นวาแมไทยจะมีนโยบายและใหการสนับสนุนการศึกษาก็ตาม แตนโยบาย
การพัฒนาระบบการศึกษาอาจจะยังไมเขมแข็งเทากับสิงคโปรและการใหงบประมาณสนับสนุนการศึกษา
อาจจะยังไมเต็มท่ีเทาท่ีควรท่ีจะนําไปสูการพัฒนาของระบบการศึกษาใหทัดเทียมในระดับสากล 

▪ ทุนการศึกษา 
สิงคโปรมีการใหทุนการศึกษาไมเพียงเฉพาะนักศึกษาสิงคโปรแตรวมถึงนักศึกษาตางชาติดวย 

ทุนการศึกษาท่ีใหแกนักศึกษาตางชาติมีเปนจํานวนมากในทุกสถาบันการศึกษาแตอาจจะใหนักศึกษาจาก
ประเทศท่ีกําหนดไว เชน ASEAN Scholarship, SIA, Youth Scholarship หรือ Hong Kong Scholarship 
ซ่ึงเปนทุนการศึกษาท่ีใหกับนักศึกษาจากประเทศสมาชิกอาเซียน อินเดีย และฮองกง เปนตน  ทุนบางประเภท
เปนทุนท่ีใหกับนักศึกษาโดยไมระบุประเทศแตจะกําหนดสาขาวิชาท่ีเขาศึกษา นอกจากน้ีนักศึกษาตางชาติยัง
มีสิทธิไดรับการสนับสนุนการเงินท่ีเรียกวา “Tuition Grant Scheme”  อีกดวย  

การท่ีสิงคโปรใหการสนับสนุนทุนการศึกษาแกนักศึกษาตางชาติถือเปนมาตรการหน่ึงในการสรรหา
นักศึกษาตางชาติท่ีมีความสามารถเพื่อใหเขาศึกษาตอในสิงคโปร  มีผูใหความเห็นวาการใหทุนสนับสนุนกับ
นักศึกษาตางชาติเปนการสงเสริมใหการศึกษาของสิงคโปรเปนท่ีรูจักในระดับสากล และการท่ีมีนักศึกษา
ตางชาติสําเร็จการศึกษาจากสถาบันการศึกษาของสิงคโปรยังเปนการสรางความนาเช่ือถือใหกับระบบ
การศึกษาอีกดวยซ่ึงจะทําใหสิงคโปรเปนศูนยกลางทางการศึกษาสําหรับนักศึกษาตางชาติได  

สวนมหาวิทยาลัยในไทยมีการสนับสนุนในดานทุนการศึกษาเชนกัน  มหาวิทยาลัยแตละแหงมี
นโยบายชวยเหลือแกนิสิต/นักศึกษาของตน เชน จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยมีนโยบายสนับสนุนในดาน
ทุนการศึกษาใหแกนิสิตท่ีขาดแคลนทุนทรัพยเพื่อไมใหเปนอุปสรรคในการเรียน  ทุนแตละประเภทจะมี
ลักษณะแตกตางกันออกไปตามความขาดแคลนและความตองการของนิสิตแตละราย ไมวาจะเปนทุน
ชวยเหลือคาเลาเรียน หรือทุนชวยเหลือคาใชจายรายเดือน ซ่ึงงบประมาณท่ีนํามาจัดสรรเปนทุนการศึกษาน้ีมี
ท้ังจากมหาวิทยาลัยและจากแตละคณะ  เปนตน รัฐบาลไดต้ังกองทุนเงินใหกูยืมเพื่อการศึกษา (กยศ.) สําหรับ
ผูท่ีมีสัญชาติไทยและขาดแคลนทุนทรัพย   แมไทยอาจจะมีทุนสนับสนุนหรือการใหความชวยเหลือแก
นักศึกษาแตอาจจะใหความชวยเหลือหรือสนับสนุนนักศึกษาตางชาติไมมากเทากับสิงคโปร ทุนสนับสนุนท่ีมีใน
ไทยมักจะเปนทุนท่ีใหแกนักศึกษาท่ีขาดแคลน นักศึกษาตางชาติจึงไมมีสิทธิท่ีจะไดรับการสนับสนุนจากทุน 
การใหความชวยเหลือทางการศึกษาซ่ึงอาจจะกําหนดเง่ือนไข  เชน  ในกรณีของการขอกูยืมเงินจากกองทุน
เงินใหกูยืมเพื่อการศึกษา ผูกูจะตองเปนผูท่ีขาดแคลนและมีสัญชาติไทย  เปนตน  ดังน้ันนักศึกษาตางชาติจึง
ไมมีสิทธิดังกลาว นอกจากน้ีไทยไมมีการชวยเหลือในลักษณะของ “Tuition Grant Scheme” ท่ีเปนการให
ความชวยเหลือดานคาเทอมใหกับนักศึกษาของตนและตางชาติ  อยางไรก็ตามการจะใชมาตรการเชนเดียวกับ
สิงคโปรโดยใหทุนการศึกษากับนักศึกษาตางชาติเพื่อเปนการดึงดูดนักศึกษาท่ีมีความสามารถเพื่อสรางช่ือเสียง
ของมหาวิทยาลัยใหเปนท่ีรูจักกับนานาประเทศผานทางนักศึกษาเหลาน้ีอาจจะเปนมาตรการท่ียังไมเหมาะสม
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ในปจจุบัน เน่ืองจากอาจจะตองสนับสนุนใหทุนการศึกษากับนักศึกษาของไทยท่ีขาดแคลนกอนซ่ึงอาจมีหลาย
คนท่ียังขาดแคลนทุนทรัพยในการศึกษาระดับอุดมศึกษา 

▪ ความรวมมือกับสถาบันการศึกษาช้ันนําของโลก 
ตามท่ีไดกลาวในบทท่ี 2 วาสิงคโปรมีความรวมมือทางการศึกษากับสถาบันการศึกษาหรือ

มหาวิทยาลัยในตางประเทศ  จะเห็นไดวาการใชยุทธศาสตรความรวมมือกับสถาบันตางประเทศทําใหสิงคโปร
กาวสูการเปนศูนยกลางการศึกษาโลก เม่ือพิจารณาถึงความรวมมือกับสถาบันการศึกษาจากตางประเทศแลว
พบวาสถาบันการศึกษาจากตางประเทศท่ีมีความรวมมือน้ันสวนมากจะเปนสถาบันการศึกษาหรือ
มหาวิทยาลัยช้ันนําของโลก (World-class Universities)  เชน  INSEAD  เปนสถาบันการศึกษาแหงหน่ึงท่ี
ใหญและมีช่ือเสียงของโลกทางสาขาวิชาธุรกิจ หรือ Massachusetts Institute of Technology ของ
สหรัฐอเมริกาท่ีมีช่ือเสียงมากทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เปนตน 

นอกจากน้ีจะเห็นไดวาความรวมมือดังกลาวเปนความรวมมือท่ีหลากหลายในสาขาวิชาตางๆ ไมใช
เปนการจํากัดอยูเพียงแคสาขาวิชาใดสาขาวิชาหน่ึงเทาน้ัน โดยอาจเปนความรวมมือในระดับคณะของ
มหาวิทยาลัยในสิงคโปรกับมหาวิทยาลัยตางประเทศ เชน TUM Asia เปนมหาวิทยาลัยท่ีต้ังข้ึนในสิงคโปรซ่ึง
เปนมหาวิทยาลัยของ Technische  Universitat  Muchen  เยอรมนีและมีความรวมมือกับ NUS และ NTU 
ในขณะท่ี NTU มีหลักสูตรคูขนานระดับปริญญาเอกกับ University of London, Lee Kuan Yew School 
of Public Policy ของ NUS  มีความรวมมือกับ 3 สถาบันการศึกษา คือ Columbia University’s School 
of International and Public Affair, London School of Economics and Political Science แล ะ 
Institutd’ EtudesPolitiques de Paris เปดสอนระดับปริญญาโท และยังมี Nanyang Academy of Fine 
Arts รวมมือกับ United Kingdom’s Royal College of Music เปดสอนระดับปริญญา  สวน NUS ได
รวมมือกับ Yale University เปดสอนดานศิลปศาสตร สําหรับ SUTD มีความรวมมือกับ Massachusetts 
Institute of Technology และ Zhejian University เปดสอนโดยเนนดานการออกแบบเปนหลัก 

ส วนมหา วิทยา ลัย ใน ไทย มีความร วม มือ เช น เ ดี ยว กับมหา วิทยา ลัยของ สิ งค โปร  เ ช น 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรมีความรวมมือกับ Royal Melbourne Institute of Technology University 
ออสเตรเลีย  เปดสอนหลักสูตรวิศวกรรมการบินและอวกาศซ่ึงเปนหลักสูตรนานาชาติสอนเปนภาษาอังกฤษ 
(International Double Degree Programme) หรือคณะนิติศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยเปดสอน
หลักสูตรนิติศาสตรมหาบัณฑิต ซ่ึงเปนหลักสูตรภาคภาษาอังกฤษ โดยรวมมือกับ University of British 
Columbia, Kyushu University และ University of Victoria  

ความรวมมือระหวางมหาวิทยาลัยของไทยกับสถาบันการศึกษาของตางประเทศจึงถือวาเปน
จุดเริ่มตนในการพัฒนาระบบการศึกษาโดยใหมีความรวมมือกับสถาบันจากตางประเทศ  แตไทยยังอาจจะตอง
เพิ่มความรวมมือใหมากข้ึนโดยใหมีมหาวิทยาลัยช้ันนําระดับโลกรวมมือทางดานการเรียนการสอนกับ
มหาวิทยาลัยในไทย และใหมีความหลากหลายของสาขาวิชาท่ีเปดสอนใหมากข้ึน  แตท้ังน้ีจะตองคํานึงถึง
ปจจัยอ่ืนๆ ประกอบดวยโดยเฉพาะความพรอมของนักศึกษาไทย เน่ืองจากนักศึกษาไทยยังมีความสามารถ
ทางดานภาษาอังกฤษท่ีตํ่ากวาเกณฑมาตรฐานสากล ซ่ึงจากผลการสํารวจของประเทศในเอเชียพบวามีคะแนน
ตํ่ากวาท่ีคาดเอาไวโดยเฉพาะอยางย่ิงไทยไดอันดับท่ี 42 จาก 44 ประเทศท่ีทําการสํารวจท้ังหมดซ่ึงเม่ือ
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เปรียบเทียบกับประเทศในกลุมสมาชิกอาเซียนดวยกันแลวจะเห็นไดวาไทยมีความสามารถดานภาษาอังกฤษ
นอยกวามาเลเซีย (อันดับท่ี 9) อินโดนีเซีย (อันดับท่ี 34) และเวียดนาม (อันดับท่ี 39)  

▪ อาจารยมหาวิทยาลัย 
บุคลากรในสถาบันอุดมศึกษาเปนปจจัยสําคัญท่ีทําใหระบบการศึกษาของสิงคโปรมีความโดดเดน ดัง

จะเห็นไดวาอาจารยมหาวิทยาลัยไมใชมาจากสิงคโปรเพียงประเทศเดียว แตมาจากประเทศอ่ืนๆดวย รัฐบาล
สิงคโปรเปดรับอาจารยและบุคลากรท่ีมีความสามารถในลําดับตนๆจากประเทศตางๆ โดยสนับสนุนเงินทุน
สําหรับการวิจัยและใหคาตอบแทนท่ีคอนขางสูงเพื่อเปนการดึงดูดผูท่ีมีความสามารถ  สิงคโปรประสบ
ความสําเร็จในการไดมาซ่ึงอาจารยในช้ันแนวหนาของโลก เชน  Sydney Brenner นักชีววิทยาชาวอังกฤษผู
ไดรับรางวัลโนเบล Neal Copeland และ Nancy Jenkins นักวิจัยทางการแพทยจากสถาบันวิจัยมะเร็ง
แหงชาติรัฐเมรี่แลนด Aland Coleman ผูท่ีเปนนักวิจัยในทีมท่ีไดทําการโคลนน่ิงแกะดอลล่ี หรือ Edison Liu 
ผูเช่ียวชาญดานจีโนมิกสในมะเร็งของมนุษย  ในชวงท่ีผานมาไมนานรัฐบาลไดสรรหานักวิชาการตางชาติรุน
ใหมโดยเสนอเงินทุนวิจัยเพื่อใหนักวิชาการเหลาน้ีไดทําวิจัยในสิงคโปร เชน ในป พ.ศ. 2554 นักวิทยาศาสตร
รุนใหมจากตางประเทศจํานวน 11 คน ไดรับคัดเลือกเพื่อทํางานในสิงคโปรโดยมีผูสมัครท้ังหมด 174 คนจาก
ท่ัวโลก และไดรับเงินทุนวิจัย 3 ลานเหรียญสําหรับการทํางานวิจัยภายใน 5 ป 

ปจจัยขอน้ีมีความแตกตางจากไทย โดยสัดสวนของอาจารยตางประเทศท่ีสอนในมหาวิทยาลัยของ
ไทยเม่ือเทียบกับมหาวิทยาลัยของสิงคโปรมีสัดสวนท่ีตํ่ากวามาก  อีกท้ังการใหคาตอบแทนกับอาจารยตางชาติ
อาจไมสูงเทากับคาตอบแทนท่ีรัฐบาลสิงคโปรใหกับอาจารยเหลาน้ี  สวนคาตอบแทนสําหรับอาจารยชาวไทยก็
ยังคงมีคาตอบแทนท่ีตํ่าเม่ือเปรียบเทียบระหวางเงินเดือนท่ีไดรับกับผูท่ีประกอบอาชีพในภาคเอกชน  จะเห็น
ไดจากในชวงท่ีผานมามีปญหาตางๆ กับพนักงานมหาวิทยาลัยของรัฐ พนักงานท่ีเขาสูระบบแลว โดยไดรับ
คาตอบแทนสูงกวาอัตราเงินเดือนแรกบรรจุของขาราชการ และมีเง่ือนไขสภาพความม่ันคงท่ีข้ึนอยูกับการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน และการตอสัญญาจางเปนครั้ง ๆ ไปน้ัน หากมหาวิทยาลัยไมสามารถปรับอัตรา
คาตอบแทนเพิ่มข้ึนในแนวทางเดียวกับขาราชการท่ีไดรับการปรับอัตราเงินเดือนและไดรับเงินคาตอบแทน
นอกเหนือจากเงินเดือนยอมกอใหเกิดความไมเปนธรรม และทําใหการธํารงรักษาพนักงานท่ีมีคุณภาพใหอยูใน
ระบบตอไปเปนไปไดโดยยาก เน่ืองจากพนักงานมหาวิทยาลัยอยูในสภาวการณทางเศรษฐกิจ คาครองชีพ และ
สถานภาพทางสังคมท่ีไมแตกตางจากขาราชการ  สวนการจางพนักงานใหมน้ัน  หากมหาวิทยาลัยไมสามารถ
ปรับอัตราคาจางเพิ่มข้ึนก็จะไมจูงใจคนท่ีมีความรูความสามารถและไมสามารถแขงขันไดในตลาดแรงงาน การ
สรรหาบุคคลท่ีมีความรูความสามารถและประสบการณสูงเขาสูระบบจะเปนไปไดยากข้ึน โดยเฉพาะบุคลากร
ในสายผูสอนซ่ึงตองเปนบุคคลท่ีพัฒนาความรูของตนเองอยางตอเน่ืองและสมํ่าเสมอเพื่อใหทันตอ
ความกาวหนาทางวิชาการ  ดังน้ันการใหคาตอบแทนแกอาจารยในสถาบันอุดมศึกษาของประเทศไทยยังไม
เปนท่ีดึงดูดใจแกผู ท่ีมีความสามารถ เพราะคาตอบแทนยังถือวาไมมากเม่ือเทียบกับคาตอบแทนของ
ภาคเอกชน  ปญหาสมองไหลจึงยังเปนปญหาของระบบการศึกษาของไทยอยู 

นอกจากน้ีมหาวิทยาลัยในสิงคโปรใหความสําคัญกับการวิจัยและงานวิชาการของอาจารย  
มหาวิทยาลัยหลายแหง  เชน  NUS ไดเพิ่มความยืดหยุนของเวลาทํางาน รวมถึงลดช่ัวโมงสอนสําหรับผูท่ีมี
ความเปนเลิศทางการวิจัย  แตสําหรับอาจารยมหาวิทยาลัยในไทยนอกเหนือจากภาระหลักในการสอนและ
การทําวิจัย ยังจะตองมีภาระงานอ่ืนๆ อีก เชน การจัดเตรียมรายงานสําหรับการประเมินคุณภาพการศึกษา 
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การดูแลนิสิต/นักศึกษาท่ีเปนงานกิจการนิสิตนักศึกษา เปนตน  ภาระงานอ่ืนท่ีไมใชงานสอนหรืองานวิจัยเปน
ภาระงานท่ีทําใหอาจารยตองใชเวลากับงานเหลาน้ี ไมอาจใชเวลาเพื่อมุงเนนกับงานวิชาการไดอยางเต็มท่ี 

▪ มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ 
มหาวิทยาลัยของรัฐไดเปล่ียนสถานะมาเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ  โดยแตละมหาวิทยาลัยจะ

ถูกจัดต้ังข้ึนโดยพระราชบัญญัติซ่ึงจะเห็นไดวาพระราชบัญญัติตางๆ นอกจากใหอํานาจในการจัดต้ังสถาบัน
การศึกษาระดับอุดมศึกษาแลว ยังกําหนดการบริหารจัดการสถาบันการศึกษาและการจัดการการศึกษาอีกดวย 

พระราชบัญญัติของแตละสถาบันการศึกษาจะมีความคลายคลึงกันในดานการบริหารจัดการสถาบัน
การศึกษา กลาวคือ โรงเรียนสารพัดชางและมหาวิทยาลัยในกํากับจะบริหารจัดการโดยสภาหรือคณะกรรม
ของสถาบันการศึกษาท่ีไดรับการแตงต้ังข้ึน เชน National University of Singapore จะมีสภามหาวิทยาลัย 
(Council) ซ่ึงมีอํานาจในการแตงต้ังอธิการบดี  นอกจากน้ีพระราชบัญญัติของแตละสถาบันยังกําหนดอํานาจ
หนาท่ีของแตละสถาบันการศึกษา การบริหารจัดการหลักสูตรการศึกษา  เปนตน  ท้ังน้ีรายละเอียดของการ
บริหารจัดการภายใตกฎหมายในแตละสถาบันการศึกษายอมมีความแตกตางกันไปข้ึนอยูกับบทบัญญัติตาม
พระราชบัญญัติแตละฉบับ  อยางไรก็ตามมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐคงอยูภายใตการกํากับดูแลของรัฐ เชน 
“National University of Singapore Act”  กําหนดใหมหาวิทยาลัยตองปฏิบัติตามกรอบความรับผิดชอบท่ี
ไดตกลงรวมกับรัฐมนตรีและปฏิบัติตามเกณฑการประเมินผลท่ีรัฐมนตรีกําหนด รัฐมนตรีภายใตการหารือ
รวมกับมหาวิทยาลัยอาจกําหนดนโยบายการอุดมศึกษาของชาติไดและใหมหาวิทยาลัยดําเนินการและปฏิบัติ
ตามนโยบายดังกลาว  หรือการดําเนินการบางอยางตองไดรับความยินยอมจากรัฐมนตรีกอน เชน การเลิก
กิจการ การถอดถอนบุคคลออกจากสภามหาวิทยาลัย การแกไขเปล่ียนแปลงขอบังคับมหาวิทยาลัย  และการ
จําหนายจายโอนทรัพยสินท่ีมีนัยสําคัญ เปนตน  

ในประเด็นนี้มีผูใหขอสังเกตวา เม่ือเปรียบเทียบบทบาทของรัฐบาลสิงคโปรตอการจัดการศึกษาของ 
NUS จะพบวาไมแตกตางในหลักการมากนักกับอํานาจในการกํากับดูแลมหาวิทยาลัยในไทยโดยหนวยงานของ
รัฐ หรือในหลายๆ กรณี รัฐบาลสิงคโปรอาจจะมีอํานาจในการกํากับดูแลมหาวิทยาลัยในกํากับมากกวาท่ี
รัฐบาลไทยทําไดเสียอีก  สรุปในเบื้องตนไดวารูปแบบการจัดตั้งองคกรของมหาวิทยาลัยนั้นอาจจะไมใชดัชนีชี้
วัดความสําเร็จในการจัดบริการทางการศึกษาสิทธิภาเพียงอยางเดียว ยังมีปจจัยอ่ืนๆ  เชน การบริหารจัดการ
องคกร (Internal Governance)  การตรวจสอบท่ีมีประสิทธิภาพ และการกําหนดดัชนีชี้วัดสัมฤทธิผลทาง
การศึกษาท่ีเหมาะสมนาจะมีบทบาทสําคัญอยางยิ่งตอประสิทธิภาพทางการศึกษาดวย  แมมหาวิทยาลัยของ
ไทยจะเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐและมีอํานาจบริหารจัดการไดคลองตัวในทํานองเดียวกับมหาวิทยาลัย
ในกํากับของสิงคโปร  การเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐสําหรับไทยเปนเพียงปจจัยหนึ่งเทานั้นท่ีจะทําให
การจัดการการศึกษามีคุณภาพดีข้ึน แตจะตองพิจารณาจากปจจัยอ่ืนดวย เชน การไดรับการสนับสนุนดาน
งบประมาณอยางจริงจังจากรัฐบาล หรือการใหคาตอบแทนท่ีสูงพอเพ่ือเปนการจูงใจใหไดมาซ่ึงบุคลากรท่ีมี
ความสามารถโดดเดน เปนตน 

▪ การกํากับดูแลมหาวิทยาลัยเอกชน 
สถาบันการศึกษาเอกชนของสิงคโปรจะตองมีมาตรฐานการศึกษาเชนกัน ดังน้ัน “Private 

Education Act” และ “Private Education Regulations”  มีบทบาทสําคัญท่ีทําหนาท่ีในการกําหนด
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มาตรฐานตางๆ ท่ีมหาวิทยาลัยเอกชนจะตองปฏิบัติตาม เม่ือเปรียบเทียบกับมหาวิทยาลัยเอกชนของไทยแลว
พบวาการกํากับดูแลมีลักษณะเชนเดียวกับมหาวิทยาลัยของสิงคโปร 

สวนมหาวิทยาลัยเอกชนของไทยอยูภายใตบังคับของพระราชบัญญัติสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พ.ศ. 
2546 เหตุผลในการตราพระราชบัญญัติฉบับน้ี  คือ กฎหมายวาดวยการศึกษาแหงชาติไดกําหนดกรอบการ
บริหารและการจัดการศึกษาของเอกชนใหมีความเปนอิสระโดยมีการกํากับ  ติดตามการประเมินคุณภาพ  
และมาตรฐานการศึกษาจากรัฐและตองปฏิบัติตามหลักเกณฑการประเมินคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา  เช
นเดียวกับสถานศึกษาของรัฐเพื่อใหสถานศึกษาของเอกชนท่ีจัดการศึกษาระดับปริญญาดําเนินกิจการไดโดย
อิสระ สามารถพัฒนาระบบบริหารและการจัดการท่ีเปนของตนเอง มีความคลองตัว  มีเสรีภาพทางวิชาการ 
และอยูภายใตการกํากับดูแลของสภาสถานศึกษา และไดกําหนดใหมีคณะกรรมการการอุดมศึกษาเพื่อทํา   
หนาท่ีพิจารณาเสนอนโยบายแผนพัฒนาและมาตรฐานการอุดมศึกษาของรัฐและเอกชน  รวมท้ังเพื่อเปนการ 
สนับสนุนสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไดธํารงรักษามาตรฐานการศึกษาใหเหมาะสมย่ิงข้ึน  มีความเจริญม่ันคง
และเอ้ืออํานวยตอการขยายกิจการในการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ  ดังน้ันเพื่อให
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐและสถาบันอุดมศึกษาของเอกชนอยูภายใตการกํากับติดตามการประเมินคุณภาพ
และมาตรฐานการศึกษาเดียวกัน จึงตราพระราชบัญญัติฉบับน้ีข้ึนมาเพื่อใชบังคับ 

ดังน้ันความสําเร็จของการพัฒนาสิงคโปรใหกลายเปนศูนยกลางการศึกษาของโลกมีอยูหลายประการ
ไมไดข้ึนอยูกับปจจัยใดปจจัยหน่ึงเพียงอยางเดียว แตตองอาศัยหลายปจจัยประกอบดวยกัน  นอกเหนือจาก
ปจจัยขางตนแลว ยังมีปจจัยอ่ืนๆ ท่ีมีผลดวยเชนกัน ไดแก 

- ท่ีต้ังทางภูมิศาสตร การท่ีประชากรจากตางชาติกวา 2.8 พันลานคนสามารถเดินทางไปถึงสิงคโปร
ไดภายในเวลา  8  ช่ัวโมง มีสวนทําใหสิงคโปรกลายเปนทําเลท่ีสะดวกตอการเดินทางโดยเฉพาะอยางย่ิงจาก
จีน เกาหลี ญี่ปุน มาเลเซียและอินเดียซ่ึงเปนประเทศท่ีมีนักเรียน นักศึกษาเดินทางไปศึกษาในตางประเทศเปน
จํานวนมาก 

- ช่ือเสียงดานความเปนเลิศทางการศึกษา  สิงคโปรมีช่ือเสียงในดานการศึกษาท่ีเขมงวดเน่ืองจาก 
ระบบการศึกษาท่ีไดรับการพัฒนาเปนอยางดี ทําใหนักเรียน นักศึกษาของสิงคโปรจํานวนมากสามารถเขา
ศึกษาตอในระดับมหาวิทยาลัยอันดับตน ๆ ของโลก 

- การเปนศูนยกลางทางธุรกิจ สิงคโปรมีส่ิงอํานวยความสะดวกท่ีชวยใหการคมนาคมสําหรับ
ประชากร สินคา หรือแมแตการโอนเงินหรือการถายโอนขอมูลระหวางทวีปเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ถือ
เปนส่ิงดึงดูดใหมีการลงทุนโดยเฉพาะอยางย่ิงจากสถาบันตางๆ ท่ีจะตองอาศัยการทํางานรวมกับ
ภาคอุตสาหกรรมอยางใกลชิด 

- ปจจัยทางสังคมอ่ืนๆ ไดแก ช่ือเสียงในดานของความปลอดภัย สภาพสังคมมีความทันสมัย มี
แนวคิดกาวหนาในรูปแบบผสมผสานของความเปนตะวันตกและตะวันออก มีการใชภาษาอังกฤษเปนส่ือกลาง
ในการส่ือสาร ทําใหสิงคโปรกลายเปนท่ีท่ีเหมาะสําหรับการเรียน การทํางานและพักอาศัย 

(2) ความทาทายหรือปญหาจากการจัดการการศึกษา 
โดยภาพรวมของการจัดการการศึกษาระดับอุดมศึกษาของสิงคโปรถือวาเปนศูนยกลางการศึกษาหน่ึง

ของโลก  แตการจัดการการศึกษาน้ีมีส่ิงท่ีถือวาเปนอุปสรรคหรือความทาทายประกอบอยูดวยท่ีสําคัญ ไดแก 
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▪ ความรวมมือกับสถาบันการศึกษาตางชาติ 
รัฐบาลสิงคโปรมีนโยบายความรวมมือกับมหาวิทยาลัยในตางประเทศโดยเฉพาะมหาวิทยาลัยท่ีมี

ช่ือเสียงหรือใหมหาวิทยาลัยตางชาติเขามาจัดต้ังในสิงคโปร แตความรวมมือหรือการจัดต้ังมหาวิทยาลัยของ
ตางชาติไมไดประสบความสําเร็จเสมอไป เชน กรณีของ University of New South Wales ของออสเตรเลีย
ซ่ึงเปนมหาวิทยาลัยท่ีอยูในกลุมของ Group of Eight  คือ เปนหน่ึงในมหาวิทยาลัยท่ีมีช่ือเสียงในระดับแนว
หนาของออสเตรเลีย  University of New South Wales ไดจัดต้ังข้ึนและเปดใหมีการเรียนการสอน แต
หลังจากน้ันไมนานไดประกาศปดมหาวิทยาลัยในป พ.ศ. 2550 

ในกรณีความลมเหลวของ University of New South Wales ในสิงคโปรน้ัน ไดมีผูวิเคราะหวา
รัฐบาลมุงเนนถึงประโยชนทางธุรกิจจากความรวมมือกับสถาบันการศึกษาของตางประเทศ แมรัฐบาลจะได
ประเมินถึงความเส่ียงและประโยชนในดานตางๆ ท่ีจะไดรับในความรวมมือกับสถาบันตางประเทศ แตก็ไม
อาจจะประสบความสําเร็จทุกกรณี  ภายใต โครงการจัดต้ัง University of New South Wales Asia  
มหาวิทยาลัยแหงน้ีถือวาเปนมหาวิทยาลัยท่ีพรอมในดานการวิจัยและการสอนในสิงคโปรซ่ึงเปนสาขาของ 
University of New South Wales จากออสเตรเลีย  รัฐบาลสิงคโปรไดมีความตกลงในการใหความชวยเหลือ
จัดต้ังมหาวิทยาลัยน้ีโดยใหเงินสนับสนุน 17.30 ลานเหรียญสิงคโปร และใหเงินกูยืม 15 ลานเหรียญสิงคโปร 
พรอมมีมาตรการจูงใจดานภาษีใหอีกดวย แตท้ังน้ีมีเง่ือนไขวาการสนับสนุนเหลาน้ีสามารถเรียกคืนไดถาผล
การดําเนินการไมเปนไปตามท่ีกําหนด  ซ่ึงหน่ึงในผลการดําเนินการท่ีไดตกลงกัน  คือ  จํานวนของนักศึกษา
จะตองมีจํานวนไมนอยกวาท่ีกําหนด  University of New South Wales ไดเปดรับนักศึกษาครั้งแรกในเดือน
มีนาคม พ.ศ. 2550 ซ่ึงปรากฏวามีจํานวนนักศึกษาลงทะเบียนนอยกวาท่ีคาดไวเปนผลใหมหาวิทยาลัยมี
สถานะทางการเงินท่ีไมม่ันคง เพราะในป พ.ศ. 2549 มหาวิทยาลัยไดมีการใชเงินมากกวา 17.30 ลานเหรียญ
สิงคโปรและยังไดมีการกูยืมเงินไวหลายลานเหรียญสิงคโปรอีกดวย ดังน้ันมหาวิทยาลัยจึงตัดสินใจประกาศปด
มหาวิทยาลัยในอีก 2 เดือนถัดมาในปเดียวกันหลังจากการรับนักศึกษาเขาศึกษา 

▪ ความแตกตางดานวัฒนธรรม 
ความแตกตางของวัฒนธรรมสิงคโปรและตะวันตกอาจจะเปนส่ิงท่ีทาทายตอการศึกษาโดยเฉพาะใน

เรื่องเสรีภาพทางการศึกษา ดังจะเห็นไดจากหลักสูตรศิลปศาสตร (Liberal Arts) ท่ีเปนหลักสูตรรวมกัน
ระหวาง NUS และ Yale University ท่ีรวมเอาแนวความคิดระหวางโลกตะวันออกและตะวันตกเขาดวยกัน 
ซ่ึงถือวาเปนหลักสูตรแรกในเอเชียและอาจเปนแมแบบของหลักสูตรปริญญาตรีในทวีปเอเชีย  หลักสูตรน้ีได
กําหนดวาจะมีการนํานักศึกษาในโครงการนํารองจากสิงคโปรเดินทางไปยัง Yale University สหรัฐอเมริกา
เพื่อใหไดมีสวนรวมและสรางความคุนเคยกับระบบการศึกษาและชีวิตความเปนอยู  อยางไรก็ตามหลักสูตรน้ีมี
ผูใหความเห็นตางๆ หลายแงมุมท้ังท่ีเห็นดวยและไมเห็นดวย ในสวนท่ีไมเห็นดวยน้ันมองวาหลักสูตรน้ีมีความ
ซับซอนของการผสานกันระหวางวัฒนธรรมท่ีแตกตางกันอยางมากระหวางสองซีกโลก  วัฒนธรรมของสถาบัน
อเมริกามีความแตกตางจากสิงคโปรทําใหมีการตีความในแนวความคิดท่ีไมลงรอยกัน   

▪ ความเหล่ือมลํ้าระหวางมหาวิทยาลัยเอกชนและมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ 
จากนโยบายของการทําใหสิงคโปรเปนศูนยกลางการศึกษา ทําใหรัฐบาลใหการสนับสนุนในรูปแบบ

ตางๆ แกมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐเพื่อใหมหาวิทยาลัยเหลาน้ีมีคุณภาพในระดับแนวหนาของโลกจนในท่ีสุด
มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐเปนมหาวิทยาลัยท่ีอยูในอันดับของโลก  ดวยเหตุน้ีจึงทําใหเกิดความแตกตาง
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ระหวางมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐและมหาวิทยาลัยเอกชน  โดยมองวามหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐเปน
มหาวิทยาลัยท่ีดีและมีคุณภาพมากกวามหาวิทยาลัยเอกชน  ดังน้ันมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐจึงเปน
สถาบันการศึกษาท่ีมีผูตองการเขาศึกษาเปนจํานวนมาก ทําใหมีการแขงขันเพื่อเขาศึกษาตอคอนขางสูงเพราะ
การศึกษาในสถาบันเหลาน้ีทําใหผูสําเร็จการศึกษามีโอกาสไดทํางานท่ีดี  นอกจากน้ีมหาวิทยาลัยในกํากับของ
รัฐไดรับเงินสนับสนุนคอนขางมากจากรัฐบาล มีการกอต้ังมายาวนานและมีความโดดเดนมากกวามหาวิทยาลัย
เอกชน 

สําหรับไทยน้ันมีลักษณะความแตกตางระหวางมหาวิทยาลัยของรัฐและเอกชนเชนเดียวกับสิงคโปร  
โดยมหาวิทยาลัยของรัฐเปนมหาวิทยาลัยท่ีคนสวนมากตองการท่ีจะเขาศึกษาตอและมีการแขงขันสูง  ดังน้ัน
การพัฒนาระบบการศึกษาของประเทศจึงควรพิจารณาถึงประเด็นน้ีดวย 

▪ โอกาสทางการศึกษาของนักศึกษาสิงคโปร 
สิงคโปรมีนโยบายดึงดูดนักศึกษาตางชาติท่ีมีความสามารถหรือความฉลาดใหเขามาศึกษาตอ โดย

รัฐบาลมีทุนสนับสนุนหรือมีการใหความชวยเหลือนักศึกษาตางชาติไมแตกตางจากนักศึกษาสิงคโปร  ทําให
สัดสวนของนักศึกษาตางชาติมีสูงข้ึน จึงทําใหเกิดการแขงขันสูงข้ึนของคนสิงคโปรท่ีตองการเขาศึกษาตอใน
มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ  การแขงขันน้ีทําใหผูท่ีประสงคจะเขาศึกษาท่ีเปนคนสิงคโปรมีความกดดันเพราะ
สัดสวนของจํานวนนักศึกษาท่ีจะรับเขาศึกษามีสัดสวนท่ีลดลง  ในรายงานขาวยังไดมีการกลาวอีกวาการท่ี
รัฐบาลมีนโยบายดึงดูดนักศึกษาตางชาติใหเขามาศึกษากอใหเกิดความไมเปนธรรมกับคนสิงคโปรท่ีตองการเขา
ศึกษาตอ  เพราะคนสิงคโปรไดรับการศึกษาในระดับกอนมหาวิทยาลัยอยางเขมขนและศึกษาเพื่อเตรียมตัว
สอบอยางหนัก  แตโอกาสในการเขาศึกษาตอกลับมีไมมากนัก  ดังน้ันนโยบายการดึงดูดนักศึกษาตางชาติจึงมี
ผลกระทบทําใหสัดสวนท่ีจะรับนักศึกษาสิงคโปรมีจํานวนลดลง  ปจจุบันรัฐบาลไดมีนโยบายลดสัดสวนของ
นักศึกษาตางชาติใหเหมาะสมกับจํานวนของนักศึกษาสิงคโปร 
 
ตอนท่ี 2 ผลการพัฒนาและตรวจสอบคุณภาพตัวบงช้ีและเครื่องมือวัดความพรอมในการจัดการศึกษา 

 ระดับอุดมศึกษาตอการเปดเสรีภาคบริการทางการศึกษาภายใตกรอบความตกลงวาดวย 
 การบริการของอาเซียนสําหรับสถาบันอุดมศึกษาไทย   

 

 การนําเสนอผลการวิเคราะหในตอนน้ีแบงอออกเปน  2 หัวขอ ไดแก ผลการพัฒนาและตรวจสอบ
ตัวบงช้ีความพรอมในการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาตอการเปดเสรีภาคบริการทางการศึกษาภายใตกรอบ
ความตกลงวาดวยการบริการของอาเซียนสําหรับสถาบันอุดมศึกษาไทย  และผลการพัฒนาและตรวจสอบ
คุณภาพเครื่องมือวัดความพรอมในการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาตอการเปดเสรีภาคบริการทางการศึกษา 
ภายใตกรอบความตกลงวาดวยการบริการของอาเซียนสําหรับสถาบันอุดมศึกษาไทย โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

 
 
 
 
 
. 
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2.1 ผลการพัฒนาและตรวจสอบตัวบงช้ีความพรอมในการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาตอการเปดเสรี   
     ภาคบริการทางการศึกษาภายใตกรอบความตกลงวาดวยการบริการของอาเซียนสําหรับสถาบัน   
     อุดมศึกษาไทย 
 

 เน้ือหาในตอนน้ีแบงการนําเสนอออกเปน  3 หัวขอยอย คือ ผลการสังเคราะหประเด็นความพรอมใน
การจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาตอการเปดเสรีภาคบริการทางการศึกษาภายใตกรอบความตกลงวาดวยการ
บริการของอาเซียนสําหรับสถาบันอุดมศึกษาไทยจากการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ  ผลการจัดหมวดหมูประเด็น
ตัวบงช้ีความพรอมในการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาตอการเปดเสรีภาคบริการทางการศึกษาภายใตกรอบ
ความตกลงวาดวยการบริการของอาเซียนสําหรับสถาบันอุดมศึกษาไทย  และผลการตรวจสอบคุณภาพตัวบงช้ี
ความพรอมในการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาตอการเปดเสรีภาคบริการทางการศึกษาภายใตกรอบความตก
ลงวาดวยการบริการของอาเซียนสําหรับสถาบันอุดมศึกษาไทย โดยมีรายละเอียดดังน้ี  
 

 2.1.1 ผลการสังเคราะหประเด็นความพรอมในการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาตอการเปดเสรี
ภาคบริการทางการศึกษาภายใตกรอบความตกลงวาดวยการบริการของอาเซียนสําหรับสถาบันอุดมศึกษา
ไทยจากการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ 

 

จากการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิเก่ียวกับประเด็นความพรอมในการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาตอ
การเปดเสรีภาคบริการทางการศึกษาภายใตกรอบความตกลงวาดวยการบริการของอาเซียนสําหรับ
สถาบันอุดมศึกษาไทย  จํานวน 3 กลุม ไดแก  กลุมท่ี 1 ผูบริหารสถาบันการศึกษาจากมหาวิทยาลัยรัฐ  
มหาวิทยาลัยเอกชน และมหาวิทยาลัยราชภัฏ โดยครอบคลุม 3 ภูมิภาค ไดแก ภาคกลาง ภาคเหนือ และภาค
ตะวันออก ซ่ึงแตละภูมิภาคประกอบดวยสถาบันการศึกษาท้ัง 3 ประเภท ๆ ละ 1 สถาบัน  รวมจํานวนท้ังส้ิน 
9 คน  กลุมท่ี 2 ผูบริหารสถาบันทางวิชาชีพท่ีเก่ียวของกับการเปดเสรีภาคบริการทางการศึกษา รวมจํานวน
ท้ังส้ิน 4 คน  และ กลุมท่ี 3 ผูบริหารสถาบันท่ีเก่ียวของกับการประเมินคุณภาพสถาบันการศึกษา รวมจํานวน
ท้ังส้ิน 4 คน ผูวิจัยทําการสังเคราะหประเด็นความพรอมในการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาตอการเปดเสรี
ภาคบริการทางการศึกษาภายใตกรอบความตกลงวาดวยการบริการของอาเซียนสําหรับสถาบันอุดมศึกษาไทย  
ดังตารางท่ี 4.11 
 

ตารางท่ี 4.11 ผลการสังเคราะหประเด็นความพรอมในการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาตอการเปดเสรี  
                  ภาคบริการทางการศึกษาภายใตกรอบความตกลงวาดวยการบริการของอาเซียนสําหรับ  
                  สถาบันอุดมศึกษาไทยจําแนกตามแหลงท่ีมา 
 

ขอความ 
แหลงท่ีมา ประเภทของ 

ตัวบงชี ้กลุมท่ี 1 กลุมท่ี 2 กลุมท่ี 3 

1. อาจารยมีตําแหนงทางวิชาการ    INPUT 
2. อาจารยจบการศึกษาระดับปริญญาเอก    INPUT 
3. อาจารยมีความเช่ียวชาญตรงตามสาขาวิชา    INPUT 
4. ระดับความรูความเขาใจกฎหมายท่ีเก่ียวของกับอาเซียน    INPUT 

 
. 
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ตารางท่ี 4.11 (ตอ) 
 

ขอความ 
แหลงท่ีมา ประเภทของ 

ตัวบงชี ้กลุมท่ี 1 กลุมท่ี 2 กลุมท่ี 3 

5. มีบทบาทในการกําหนดระเบียบท่ีใชประโยชนจากกฎหมาย 
ท่ีเก่ียวของกับอาเซียน 

   INPUT 

6. มีปจจัยสนับสนุนดานกฎหมายอยูในระดับดี    INPUT 
7. หลักสูตรมีลักษณะเปนมาตรฐานสากล    INPUT 
8. หลักสูตรมีความยืดหยุน    INPUT 
9. มีหลักสตูรท่ีเปนความรวมมือระหวางมหาวิทยาลัยไทยกับ
อาเซียน 

   INPUT 

10. หลักสูตรมีความแปลกใหมหรือโดดเดน    INPUT 
11. หลักสูตรมีความสอดคลองกับความตองการของอาเซียน    INPUT 
12. หลักสูตรมีความดึงดูดใจและทันสมัยสําหรับภาพของอาเซียน    INPUT 
13. มีงบประมาณในการฝกอบรมสําหรับบุคลากรของมหาวิทยาลัย     INPUT 
14. มีงบประมาณสนับสนุนอาจารยในการผลิตผลงานวิชาการ    INPUT 
15. มีงบประมาณสนับสนุนอาจารยในการผลิตผลงานวิจัย    INPUT 
16. มีงบประมาณท่ีเพียงพอในการลงทุนอุปกรณและเทคโนโลยี
ตางๆ สําหรับการจัดการเรียนการสอน  

   INPUT 

17. มีสิ่งอํานวยความสะดวกตางๆ เชน หอพัก โรงอาหาร ปาย 
บอกทาง เปนตน 

   INPUT 

18. หองสมุดมีจํานวน/ประเภทหนังสือ/ตํารา/เอกสารตางๆ หลาก  
หลายท่ีตอบสนองความตองการของผูเรียนในทุกสาขาวิชา 

   INPUT 

19. ทุกหองเรียนมีอุปกรณและเทคโนโลยีตางๆ ท่ีครบถวน เชน 
อุปกรณในหองเรียน/หองปฏิบัติการ ระบบอินเทอรเน็ต ซอฟตแวร
ตางๆ เปนตน 

   INPUT 

20. มีฐานขอมูลท่ีเปนท่ียอมรับระดับสากลท่ีสามารถสบืคนงานวิจัย
จากท่ัวโลกได 

   INPUT 

21. มอุีปกรณและเทคโนโลยตีางๆ ท่ีสามารถใชงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ  

   INPUT 

22. มีการรวมมือทางวิชาการระหวางมหาวิทยาลัยตางๆ ในอาเซียน    INPUT 
23. มีจํานวนเครือขายความรวมมอืทางวิชาการระหวาง
มหาวิทยาลยัตางๆ ในอาเซยีน 

   INPUT 

24. มีการสงเสริมการรวมกิจกรรมทางวิชาการกับมหาวิทยาลัย
ตางๆ ในอาเซียน 

   INPUT 

25. มีการแลกเปลี่ยนอาจารยเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนรวมกัน    INPUT 
26. มกีารคนควาขอมูลโดยใชฐานขอมูลตางๆ ไดอยางคลองแคลว    PROCESS 
27. มกีารใชอุปกรณ/เทคโนโลยีตางๆ ท่ีสงเสริมการเรียนการสอน    PROCESS 
28. มกีารทําวิจัยรวมกันเปนเครือขายในอาเซียน    PROCESS 

 
. 
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ตารางท่ี 4.11 (ตอ) 
 

ขอความ 
แหลงท่ีมา ประเภทของ 

ตัวบงชี ้กลุมท่ี 1 กลุมท่ี 2 กลุมท่ี 3 

29. มีการสรางเครือขายการจัดการเรียนการสอนรวมกันระหวาง
มหาวิทยาลยัตางๆ ในอาเซียน 

   PROCESS 

30. มีการสรางกลุมงานวิจัยรวมกันเปนเครือขายในอาเซียน    PROCESS 
31. มกีารใชบริการตางๆ จากหองสมุดเปนประจํา    PROCESS 
32. บุคลากรมสีวนรวมในการจัดทําระบบประกันคุณภาพการศึกษา    PROCESS 
33. มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในเวทีสัมมนาตางๆ ในประเด็น 
ท่ีเก่ียวของกับอาเซียน 

 
  PROCESS 

34. มกีารพูดคุยในประเด็นท่ีเก่ียวของกับอาเซียน    PROCESS 
35. อาจารยสามารถสื่อสารภาษาอังกฤษ/ภาษาท่ีใชในอาเซียนได    PROCESS 
36. อาจารยมีการตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัยในระดับวารสารสากล    PROCESS 
37. อาจารยมีสวนรวมในการนําเสนอผลงานวิจยัในระดับนานาชาติ
อยางสม่ําเสมอ 

   PROCESS 

38. มกีารใหทุนศึกษาตอ/ทุนฝกอบรมอยางตอเน่ือง    PROCESS 
39. มีการฝกอบรมเพ่ือเสริมสรางประสบการณใหมๆใหกับบุคลากร
อยางตอเน่ือง 

   PROCESS 

40. บุคลากรมสีวนรวมในกิจกรรมการฝกอบรมตางๆ    PROCESS 
41. มีการสงเสริมใหบุคลากรเขารวมการฝกอบรมในดานตางๆ    PROCESS 
42. มกีารใหคาํปรึกษาในดานวิชาการแกนักศึกษาตางชาติอยางเปน
ระบบ 

 
  PROCESS 

43. มกีารจดัสิ่งอํานวยความสะดวกตางๆ ใหกับนักศึกษาตางชาต ิ    PROCESS 
44. มกีารแนะแนวทางท่ีเปนประโยชนตอนักศึกษาตางชาต ิ    PROCESS 
45. มีนโยบายการจัดการศึกษาท่ีเนนความชํานาญเพ่ือนําไปสู 
การแขงขันได 

   PROCESS 

46. มีความรวมมือทางวิชาการในอาเซียนเพ่ิมข้ึน    OUTPUT 
47. มกีารแลกเปลี่ยนบุคลากรในดานการเรยีนการสอนและการวิจัย
ในอาเซียนเพ่ิมข้ึน 

 
 

 
OUTPUT 

48. บุคลากรมีความเขาใจในวัฒนธรรมของอาเซียนเพ่ิมข้ึน    OUTPUT 
49. อาจารยมตีําแหนงทางวิชาการเพ่ิมข้ึน    OUTPUT 
50. มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอกเพ่ิมข้ึน    OUTPUT 
51. อาจารยมีผลงานวิชาการในระดับนานาชาติเพ่ิมข้ึน    OUTPUT 
52. อาจารยมีการสรางผลงานสิ่งประดิษฐท่ีไดรับรางวัลในระดับ
นานาชาติ 

 
  OUTPUT 

53. มีจํานวนผลงานวิจัยท่ีไดรับการตีพิมพเผยแพรลงในวารสาร
ระดับนานาชาติท่ีมีช่ือเสียงเพ่ิมข้ึน    OUTPUT 

54. มีหลักสูตรนานาชาติท่ีครอบคลุมทุกสาขาวิชา    OUTCOME 
55. นักศึกษาสามารถเขารวมการแขงขันในกิจกรรมระดับนานาชาต ิ    OUTCOME 
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ตารางท่ี 4.11 (ตอ) 
 

ขอความ 
แหลงท่ีมา ประเภทของ 

ตัวบงชี ้กลุมท่ี 1 กลุมท่ี 2 กลุมท่ี 3 

56. นักศึกษาไดรับรางวัลตางๆ ในระดับนานาชาติเพ่ิมข้ึน    OUTCOME 
57. มจีํานวนนักศึกษาตางชาติเพ่ิมข้ึน    OUTCOME 
58. มกีารวาจางอาจารยตางชาติประจําหลักสตูรในทุกสาขาวิชา    OUTCOME 
59. บัณฑติไดรับการจางงานจากกลุมประเทศสมาชิกอาเซียน    OUTCOME 
60. บัณฑติไดรับการยอมรับจากตลาดแรงงานในอาเซียน    OUTCOME 
61. บัณฑติไดรับการสงเสรมิความกาวหนาในการทํางานจากบริษัท
ตางๆ ในอาเซียน 

   OUTCOME 

62. สถาบันไดรับการจดัอันดับในลําดับตนของกลุมประเทศสมาชิก
อาเซียน 

   OUTCOME 

 
2.1.2 ผลการจัดหมวดหมูประเด็นตัวบงช้ีความพรอมในการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาตอ 

การเปดเสรีภาคบริการทางการศึกษาภายใตกรอบความตกลงวาดวยการบริการของอาเซียนสําหรับ
สถาบันอุดมศึกษาไทย 

  

ผูวิจัยนํากรอบข้ันตนสําหรับการพัฒนาตัวบงช้ีท่ีนําเสนอในบทท่ี 2  แนวคิดเก่ียวกับความเปน
มหาวิทยาลัยระดับโลกท่ีนําเสนอในบทท่ี  2   ผลการวิเคราะหกรอบความตกลงวาดวยการบริการของอาเซียน
เก่ียวกับการเปดเสรีธุรกิจดานการศึกษา นโยบายและกฎหมายท่ีเก่ียวของกับธุรกิจบริการดานการศึกษาใน
ระดับอุดมศึกษาของไทยท่ีนําเสนอในบทท่ี 4  (ตอนท่ี 1) และผลการสังเคราะหประเด็นความพรอมในการจัด
การศึกษาระดับอุดมศึกษาตอการเปดเสรีภาคบริการทางการศึกษาภายใตกรอบความตกลงวาดวยการบริการ
ของอาเซียนสําหรับสถาบันอุดมศึกษาไทยจากการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิท่ีนําเสนอในบทท่ี 4 (หัวขอยอยท่ี 
2.1.1)  มาจัดหมวดหมูประเด็นตัวบงช้ีความพรอมในการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาตอการเปดเสรีภาค
บริการทางการศึกษาภายใตกรอบความตกลงวาดวยการบริการของอาเซียนสําหรับสถาบันอุดมศึกษาไทย ดัง
ตารางท่ี 4.12 และแผนภาพท่ี 4.1 
 

ตารางท่ี 4.12 ผลการจัดหมวดหมูประเด็นตัวบงช้ีความพรอมในการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาตอการเปด 
                  เสรีภาคบริการทางการศึกษาภายใตกรอบความตกลงวาดวยการบริการของอาเซียนสําหรับ 
                  สถาบันอุดมศึกษาไทยจําแนกตามตัวบงช้ีหลักและตัวบงช้ียอย 
                 

ตัวบงชี้หลัก ตัวบงชี้ยอย 
1. ปจจัยนําเขา (INPUT) 1.1 ความพรอมดานทุนมนุษย 
 ▪ ศักยภาพของบุคลากร 
 - อาจารยมีตําแหนงทางวิชาการ 
 - อาจารยจบการศึกษาระดับปริญญาเอก 
 - อาจารยมีความเช่ียวชาญตรงตามสาขาวิชา 

. 
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ตารางท่ี 4.12 (ตอ) 
                 

ตัวบงชี้หลัก ตัวบงชี้ยอย 
 1.2 ความพรอมดานทุนโครงสราง 
 ▪ กฎหมาย 
 - ระดับความรูความเขาใจกฎหมายท่ีเก่ียวของกับอาเซียน 
 - มีบทบาทในการกําหนดระเบียบท่ีใชประโยชนจากกฎหมายท่ีเก่ียวของกับอาเซียน 
 - มีปจจัยสนับสนุนดานกฎหมายอยูในระดับดี 
 ▪ หลักสูตร 
 - มีลักษณะเปนมาตรฐานสากล 
 - มีความยืดหยุน 
 - มีหลักสูตรท่ีเปนความรวมมือระหวางมหาวิทยาลัยไทยกับอาเซียน 
 - มีความแปลกใหมหรือโดดเดน 
 - มีความสอดคลองกับความตองการของอาเซียน 
 - มีความดึงดูดใจและทันสมัยสําหรับภาพของอาเซียน 
 ▪ งบประมาณ 
 - มีงบประมาณในการฝกอบรมสําหรับบุคลากรของมหาวิทยาลัย 
 - มีงบประมาณสนับสนุนอาจารยในการผลิตผลงานวิชาการ 
 - มีงบประมาณสนับสนุนอาจารยในการผลิตผลงานวิจัย 
 - มีงบประมาณท่ีเพียงพอในการลงทุนอุปกรณและเทคโนโลยีตางๆ สําหรับ 

การจัดการเรียนการสอน 
 ▪ แหลงทรัพยากร 
 - มีสิ่งอํานวยความสะดวกตางๆ เชน หอพัก โรงอาหาร ปายบอกทาง เปนตน 
 - มีฐานขอมูลท่ีเปนท่ียอมรับระดับสากลท่ีสามารถสืบคนงานวิจัยจากท่ัวโลกได 
 - หองสมุดมีจํานวน/ประเภทหนังสือ/ตํารา/เอกสารตางๆหลากหลายท่ีตอบสนอง 

ความตองการของผูเรียนในทุกสาขาวิชา 
 - ทุกหองเรียนมีอุปกรณและเทคโนโลยีตางๆ ท่ีครบถวน เชน อุปกรณในหองเรียน/   

หองปฏิบัติการ ระบบอินเทอรเน็ต ซอฟตแวรตางๆ เปนตน 
 - มอุีปกรณและเทคโนโลยีตางๆ ท่ีสามารถใชงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 1.3 ความพรอมดานทุนความสัมพันธ 
 ▪ เครือขายความรวมมือ 
 - มีการรวมมือทางวิชาการระหวางมหาวิทยาลัยตางๆ ในอาเซียน 
 - มจีํานวนเครือขายความรวมมือทางวิชาการระหวางมหาวิทยาลัยตางๆ ในอาเซียน 
 - มีการสงเสริมการรวมกิจกรรมทางวิชาการกับมหาวิทยาลัยตางๆ ในอาเซียน 
 - มีการแลกเปลี่ยนอาจารยเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนรวมกัน 
2. กระบวนการ (PROCESS) ตาม
พันธกิจของมหาวิทยาลัยในการเขา
สูประชาคมอาเซียน 

2.1 ความพรอมดานพันธกิจมหาวิทยาลัย 

▪ การศึกษาและฝกอบรม 
- มนีโยบายการจัดการศึกษาท่ีเนนความชํานาญเพ่ือนําไปสูการแขงขันได 

 
. 
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ตารางท่ี 4.12 (ตอ)   
 

ตัวบงชี้หลัก ตัวบงชี้ยอย 
 - มีการสรางเครือขายการจัดการเรียนการสอนรวมกันระหวางมหาวิทยาลัยตางๆ 

ในอาเซียน 
 - มกีารใหทุนศึกษาตอ/ทุนฝกอบรมอยางตอเน่ือง 
 - บุคลากรมีสวนรวมในการจัดทําระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 
 - มีการฝกอบรมเพ่ือเสริมสรางประสบการณใหมๆ ใหกับบุคลากรอยางตอเน่ือง 

 - บุคลากรมีสวนรวมในกิจกรรมการฝกอบรมตางๆ 
 - มีการสงเสริมใหบุคลากรเขารวมการฝกอบรมในดานตางๆ 
 ▪ การวิจัย 
 - อาจารยมกีารตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัยในระดับวารสารสากล 
 - อาจารยมีสวนรวมในการนําเสนอผลงานวิจัยในระดับนานาชาติอยางสม่ําเสมอ 
 - มกีารทําวิจัยรวมกันเปนเครือขายในอาเซียน 
 - มีการสรางกลุมงานวิจัยรวมกันเปนเครือขายในอาเซียน 
 ▪ การบริการ 
 - มกีารใหคําปรึกษาในดานวิชาการแกนักศึกษาตางชาติอยางเปนระบบ 
 - มกีารจัดสิ่งอํานวยความสะดวกตางๆ ใหกับนักศึกษาตางชาติ 
 - มกีารแนะแนวทางท่ีเปนประโยชนตอนักศึกษาตางชาติ 
 2.2 ความพรอมดานการสื่อสารและการใชประโยชนโครงสรางพ้ืนฐาน 
 ▪ ความสามารถในการสื่อสาร 
 - อาจารยสามารถสื่อสารภาษาอังกฤษ/ภาษาท่ีใชในอาเซียนได 
 - มกีารพูดคุยในประเด็นท่ีเก่ียวของกับอาเซียน 
 - มกีารแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในเวทีสัมมนาตางๆ ในประเด็นท่ีเก่ียวของกับอาเซียน 
 ▪ การใชประโยชนโครงสรางพ้ืนฐาน 
 - มกีารคนควาขอมูลโดยใชฐานขอมูลตางๆ ไดอยางคลองแคลว 
 - มกีารใชอุปกรณ/เทคโนโลยีตางๆ ท่ีสงเสริมการเรียนการสอน 
 - มกีารใชบริการตางๆ จากหองสมุดเปนประจํา 

3. ผลผลิต (OUTPUT) 3.1 ความพรอมดานผลผลิตของบุคลากร 
 ▪ ความเปนสากล 
 - มีความรวมมือทางวิชาการในอาเซียนเพ่ิมข้ึน 
 - บุคลากรมีความเขาใจในวัฒนธรรมของอาเซียนเพ่ิมข้ึน 
 - มกีารแลกเปลี่ยนบุคลากรในดานการเรยีนการสอนและการวิจัยในอาเซียนเพ่ิมข้ึน 
 ▪ คุณภาพอาจารย 
 - มีจํานวนผลงานวิจัยท่ีไดรับการตีพิมพเผยแพรลงในวารสารระดับนานาชาติท่ีมี

ช่ือเสียงเพ่ิมข้ึน 
 - อาจารยมตีําแหนงทางวิชาการเพ่ิมข้ึน 
 - มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอกเพ่ิมข้ึน 

 
. 
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ตารางท่ี 4.12 (ตอ)   
 

 
จากผลการจัดหมวดหมูประเด็นตัวบงช้ีความพรอมในการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาตอการเปด            

เสรีภาคบริการทางการศึกษาภายใตกรอบความตกลงวาดวยการบริการของอาเซียนสําหรับสถาบันอุดมศึกษา
ไทยท่ีนําเสนอดังตารางท่ี 4.6 พบวาประกอบดวย 4 ตัวบงช้ีหลัก และ 8 ตัวบงช้ียอย โดยมีรายละเอียดดังน้ี   

1. ตัวบงช้ีดานปจจัยนําเขา (INPUT)  ประกอบดวย 3 ตัวบงช้ียอย  คือ 1.1) ความพรอมดานทุน
มนุษย  ประกอบดวย  ก) ศักยภาพของบุคลากร ไดแก อาจารยมีตําแหนงทางวิชาการ อาจารยจบการศึกษา
ระดับปริญญาเอก และอาจารยมีความเช่ียวชาญตรงตามสาขาวิชา 1.2) ความพรอมดานทุนโครงสราง 
ประกอบดวย ก) กฎหมาย ไดแก ระดับความรูความเขาใจกฎหมายท่ีเก่ียวของกับอาเซียน มีบทบาทในการ
กําหนดระเบียบท่ีใชประโยชนจากกฎหมายท่ีเก่ียวของกับอาเซียน และมีปจจัยสนับสนุนดานกฎหมายอยูใน
ระดับดี  ข) หลักสูตร  ไดแก มีลักษณะเปนมาตรฐานสากล มีความยืดหยุน มีหลักสูตรท่ีเปนความรวมมือ
ระหวางมหาวิทยาลัยไทยกับอาเซียน มีความแปลกใหมหรือโดดเดน มีความสอดคลองกับความตองการของ
อาเซียน และมีความดึงดูดใจและทันสมัยสําหรับภาพของอาเซียน   ค) งบประมาณ ไดแก มีงบประมาณใน
การฝกอบรมสําหรับบุคลากรของมหาวิทยาลัย มีงบประมาณสนับสนุนอาจารยในการผลิตผลงานวิชาการ  มี
งบประมาณสนับสนุนอาจารยในการผลิตผลงานวิจัย  มีงบประมาณท่ีเพียงพอในการลงทุนอุปกรณและ
เทคโนโลยีตางๆ สําหรับการจัดการเรียนการสอน และ ง) แหลงทรัพยากร ไดแก มีส่ิงอํานวยความสะดวก
ตางๆ เชน หอพัก โรงอาหาร ปายบอกทาง เปนตน มีฐานขอมูลท่ีเปนท่ียอมรับระดับสากลท่ีสามารถสืบคน
งานวิจัยจากท่ัวโลกได หองสมุดมีจํานวน/ประเภทหนังสือ/ตํารา/เอกสารตางๆ หลากหลายท่ีตอบสนองความ

ตัวบงชี้หลัก ตัวบงชี้ยอย 
 ▪ ความมีช่ือเสียง 
 - อาจารยมีผลงานวิชาการในระดับนานาชาติเพ่ิมข้ึน 
 - อาจารยมีการสรางผลงานสิ่งประดิษฐท่ีไดรับรางวัลในระดับนานาชาติ 
4. ผลลัพธ (OUTCOME) 4.1 ความพรอมดานผลลัพธของบุคลากร 
 ▪ ความสามารถในการแขงขัน 
 - สถาบันไดรับการจัดอันดับในลําดับตนของกลุมประเทศสมาชิกอาเซียน 
 - มีหลักสูตรนานาชาติท่ีครอบคลุมทุกสาขาวิชา 
 - มกีารวาจางอาจารยตางชาติประจําหลักสูตรในทุกสาขาวิชา 
 4.2 ความพรอมดานผลลัพธของนักศึกษา 
 ▪ คุณภาพนักศึกษา 
 - มจีํานวนนักศึกษาตางชาติเพ่ิมข้ึน 
 - นักศึกษาสามารถเขารวมการแขงขันในกิจกรรมระดับนานาชาติ 
 - นักศึกษาไดรับรางวัลตางๆ ในระดับนานาชาติเพ่ิมข้ึน 
 ▪ คุณภาพบัณฑิต 
 - บัณฑิตไดรับการจางงานจากกลุมประเทศสมาชิกอาเซียน 
 - บัณฑิตไดรับการยอมรับจากตลาดแรงงานในอาเซียน 
 - บัณฑิตไดรับการสงเสริมความกาวหนาในการทํางานจากบริษัทตางๆในอาเซียน 
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ตองการของผูเรียนในทุกสาขาวิชา ทุกหองเรียนมีอุปกรณและเทคโนโลยีตางๆ ท่ีครบถวน เชน อุปกรณใน
หองเรียน/หองปฏิบัติการ ระบบอินเทอรเน็ต ซอฟตแวรตางๆ เปนตน และมีอุปกรณและเทคโนโลยีตางๆ ท่ี
สามารถใชงานไดอยางมีประสิทธิภาพ และ 1.3) ความพรอมดานทุนความสัมพันธ ประกอบดวย เครือขาย
ความรวมมือ ไดแก มีการรวมมือทางวิชาการระหวางมหาวิทยาลัยตางๆ ในอาเซียน มีจํานวนเครือขายความ
รวมมือทางวิชาการระหวางมหาวิทยาลัยตางๆในอาเซียน มีการสงเสริมการรวมกิจกรรมทางวิชาการกับ
มหาวิทยาลัยตางๆ ในอาเซียน และมีการแลกเปล่ียนอาจารยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนรวมกัน 

2. ตัวบงช้ีดานกระบวนการ (PROCESS) ตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยในการเขาสูประชาคม
อาเซียน  ประกอบดวย 2 ตัวบงช้ียอย  คือ 2.1) ความพรอมดานพันธกิจมหาวิทยาลัย ประกอบดวย ก) 
การศึกษาและฝกอบรม  ไดแก  มีนโยบายการจัดการศึกษาท่ีเนนความชํานาญเพื่อนําไปสูการแขงขันได มีการ
สรางเครือขายการจัดการเรียนการสอนรวมกันระหวางมหาวิทยาลัยตางๆ ในอาเซียน มีการใหทุนศึกษาตอ/
ทุนฝกอบรมอยางตอเน่ือง บุคลากรมีสวนรวมในการจัดทําระบบการประกันคุณภาพการศึกษา มีการฝกอบรม
เพื่อเสริมสรางประสบการณใหมๆ ใหกับบุคลากรอยางตอเน่ือง บุคลากรมีสวนรวมในกิจกรรมการฝกอบรม
ตางๆ และมีการสงเสริมใหบุคลากรเขารวมการฝกอบรมในดานตางๆ  ข) การวิจัย ไดแก อาจารยมีการตีพิมพ
เผยแพรผลงานวิจัยในระดับวารสารสากล อาจารยมีสวนรวมในการนําเสนอผลงานวิจัยในระดับนานาชาติ
อยางสมํ่าเสมอ มีการทําวิจัยรวมกันเปนเครือขายในอาเซียน และมีการสรางกลุมงานวิจัยรวมกันเปนเครือขาย
ในอาเซียน และ ค) การบริการ ไดแก มีการใหคําปรึกษาในดานวิชาการแกนักศึกษาตางชาติอยางเปนระบบ  
มีการจัดส่ิงอํานวยความสะดวกตางๆ ใหกับนักศึกษาตางชาติ และมีการแนะแนวทางท่ีเปนประโยชนตอ
นักศึกษาตางชาติ  และ 2.2) ความพรอมดานการส่ือสารและการใชประโยชนโครงสรางพื้นฐาน ประกอบดวย 
ก) ความสามารถในการส่ือสาร ไดแก อาจารยสามารถส่ือสารภาษาอังกฤษ/ภาษาท่ีใชในอาเซียนได  มีการ
พูดคุยในประเด็นท่ีเก่ียวของกับอาเซียน  และมีการแลกเปล่ียนความคิดเห็นในเวทีสัมมนาตางๆ ในประเด็นท่ี
เก่ียวของกับอาเซียน และ ข) การใชประโยชนโครงสรางพื้นฐาน ไดแก มีการคนควาขอมูลโดยใชฐานขอมูล
ตางๆ ไดอยางคลองแคลว มีการใชอุปกรณ/เทคโนโลยีตางๆ ท่ีสงเสริมการเรียนการสอน และมีการใชบริการ
ตางๆ จากหองสมุดเปนประจํา 

3. ตัวบงช้ีดานผลผลิต (OUTPUT)  ประกอบดวย 1 ตัวบงช้ียอย  คือ  ความพรอมดานผลผลิต
ของบุคลากร  ประกอบดวย  ก) ความเปนสากล ไดแก มีความรวมมือทางวิชาการในอาเซียนเพิ่มข้ึน บุคลากร
มีความเขาใจในวัฒนธรรมของอาเซียนเพิ่มข้ึน  และมีการแลกเปล่ียนบุคลากรในดานการเรียนการสอนและ
การวิจัยในอาเซียนเพิ่มข้ึน  ข) คุณภาพอาจารย ไดแก มีจํานวนผลงานวิจัยท่ีไดรับการตีพิมพเผยแพรลงใน
วารสารระดับนานาชาติท่ีมีช่ือเสียงเพิ่มข้ึน อาจารยมีตําแหนงทางวิชาการเพิ่มข้ึน และมีวุฒิการศึกษาระดับ
ปริญญาเอกเพิ่มข้ึน และ ค) ความมีช่ือเสียง ไดแก อาจารยมีผลงานวิชาการในระดับนานาชาติเพิ่มข้ึน และ
อาจารยมีการสรางผลงานส่ิงประดิษฐท่ีไดรับรางวัลในระดับนานาชาติ 

4. ตัวบงช้ีดานผลลัพธ (OUTCOME) ประกอบดวย 2 ตัวบงช้ียอย คือ 4.1) ความพรอมดาน
ผลลัพธของบุคลากร ประกอบดวย ความสามารถในการแขงขัน ไดแก สถาบันไดรับการจัดอันดับในลําดับตน
ของกลุมประเทศสมาชิกอาเซียน มีหลักสูตรนานาชาติท่ีครอบคลุมทุกสาขาวิชา และมีการวาจางอาจารย
ตางชาติประจําหลักสูตรในทุกสาขาวิชา และ 4.2) ความพรอมดานผลลัพธของนักศึกษา ประกอบดวย ก) 
คุณภาพนักศึกษา ไดแก มีจํานวนนักศึกษาตางชาติเพิ่มข้ึน นักศึกษาสามารถเขารวมการแขงขันในกิจกรรม
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ความพรอม 
ดานผลลพัธ 
ของนกัศกึษา 

คุณภาพ
นักศึกษา 

คุณภาพ
บัณฑิต 

ความสามารถ 
ในการแขงขัน 

ความพรอม
ดานผลลพัธ 
ของบคุลากร 

ระดับนานาชาติ และนักศึกษาไดรับรางวัลตางๆ ในระดับนานาชาติเพ่ิมข้ึน และ ข) คุณภาพบัณฑิต ไดแก 
บัณฑิตไดรับการจางงานจากกลุมประเทศสมาชิกอาเซียน บัณฑิตไดรับการยอมรับจากตลาดแรงงานใน
อาเซียน และบัณฑิตไดรับการสงเสริมความกาวหนาในการทํางานจากบริษัทตางๆ ในอาเซียน 

จากรายละเอียดของตัวบงชี้หลักและตัวบงชี้ยอยความพรอมในการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาตอ
การเปดเสรีภาคบริการทางการศึกษาภายใตกรอบความตกลงวาดวยการบริการของอาเซียนสําหรับสถาบัน 
อุดมศึกษาไทย ผูวิจัยนําผลท่ีไดไปสรางเปนกรอบการวัดตัวบงชี้ ดังแผนภาพท่ี 4.1  

 
 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 
 

 

   

  

 

แผนภาพท่ี 4.1 กรอบการวัดตัวบงชี้ 
 
 
 
 
 
 

ปจจัยนําเขา (INPUT) กระบวนการ (PROCESS) 
ตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
ในการเขาสูประชาคมอาเซียน 

 
 

ผลผลิต (OUTPUT) ผลลัพธ (OUTCOME) 

 ความเปน 
สากล 

คุณภาพ
อาจารย 

ความมี
ช่ือเสียง 

ความพรอม 
ดานผลผลติ 
ของบคุลากร 

การศึกษาและ

ฝกอบรม 

การวิจัย 

การบริการ 

การใชประโยชน

โครงสรางพื้นฐาน 

ความพรอม 
ดานพันธกิจ 
มหาวิทยาลัย 

ความสามารถ 
ในการสื่อสาร 

ความพรอมดาน 
การสือ่สาร 

ศักยภาพ 
ของบุคลากร 

ความพรอมดาน 
ทุนมนุษย 

กฎหมาย 

หลักสูตร 

งบประมาณ 

แหลง

ทรัพยากร 

ความพรอมดาน 
ทุนโครงสราง 

เครือขาย 
ความ
รวมมือ 

ความพรอมดาน 
ทุนความสัมพันธ 
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2.1.3 ผลการตรวจสอบคุณภาพตัวบงช้ีความพรอมในการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาตอ 
การเปดเสรีภาคบริการทางการศึกษาภายใตกรอบความตกลงวาดวยการบริการของอาเซียนสําหรับ
สถาบันอุดมศึกษาไทย 

   

จากหัวขอยอยท่ี 2.1.2 หลังจากท่ีผูวิจัยจัดหมวดหมูประเด็นตัวบงชี้ความพรอมในการจัดการศึกษา
ระดับอุดมศึกษาตอการเปดเสรีภาคบริการทางการศึกษาภายใตกรอบความตกลงวาดวยการบริการของ
อาเซียนสําหรับสถาบันอุดมศึกษาไทย  ผูวิจัยนําตัวบงชี้ท่ีพัฒนาข้ึนไปใหผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 2 คน ตรวจสอบ
คุณภาพตัวบงชี้วามีความเหมาะสมหรือไม  พรอมนําขอเสนอแนะตางๆ มาปรับปรุงแกไขเพ่ือใหไดตัวบงชี้ท่ีมี
ความเหมาะสมยิ่งข้ึน  ผลการตรวจสอบคุณภาพตัวบงชี้ปรากฏดังตารางท่ี 4.13 

. 

ตารางท่ี 4.13 ผลการตรวจสอบคุณภาพตัวบงชี้ความพรอมในการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาตอการเปด 
                  เสรีภาคบริการทางการศึกษาภายใตกรอบความตกลงวาดวยการบริการของอาเซียนสําหรับ 
                  สถาบันอุดมศึกษาไทยตามความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ 

 

ตัวบงชี้หลักและตัวบงชี้ยอยท่ีพัฒนา ตัวบงชี้หลักและตัวบงชี้ยอย 
ท่ีผานการพิจารณาจากผูทรงคุณวุฒิ 

1. ปจจัยนําเขา (INPUT) 1. ปจจัยนําเขา (INPUT) 
1.1 ความพรอมดานทุนมนุษย 1.1 ความพรอมดานทุนมนุษย 

▪ ศักยภาพของบุคลากร ▪ ศักยภาพของบุคลากร 
- อาจารยมีตําแหนงทางวิชาการ - จํานวนอาจารย/นักวิจัยท่ีมีตําแหนงทางวิชาการ 
- อาจารยจบการศึกษาระดับปริญญาเอก - จํานวนอาจารย/นักวิจัยท่ีมีวุฒิการศึกษาระดับปรญิญาเอก 
- อาจารยมีความเช่ียวชาญตรงตามสาขาวิชา - จํานวนอาจารย/นักวิจัยท่ีมีความเช่ียวชาญตรงตามสาขาวิชา 
1.2 ความพรอมดานทุนโครงสราง 1.2 ความพรอมดานทุนโครงสราง 

▪ กฎหมาย ▪ กฎหมาย 
- ระดับความรูความเขาใจกฎหมายท่ีเก่ียวของกับอาเซียน - เหมือนเดิม 
- มีบทบาทในการกําหนดระเบียบท่ีใชประโยชนจากกฎหมาย
ท่ีเก่ียวของกับอาเซียน 

- เหมือนเดิม 

- มีปจจัยสนับสนุนดานกฎหมายอยูในระดับดี - เมื่อเปรียบเทียบกับสถาบันประเภทเดียวกัน ปจจยัสนับสนุน
ดานกฎหมายอยูในระดับด ี

▪ หลักสูตร ▪ หลักสูตร 
- มีลักษณะเปนมาตรฐานสากล - คณะมีหลักสูตรท่ีเปนมาตรฐานสากล 
- มีความยืดหยุน - ตัดท้ิง 
- มีหลักสูตรท่ีเปนความรวมมือระหวางมหาวิทยาลัยไทย 
กับอาเซียน 

- คณะมีหลักสูตรท่ีเปนความรวมมือกับมหาวิทยาลัย 
ในอาเซียน 

- มีความแปลกใหมหรือโดดเดน - ตัดท้ิง 
- มีความสอดคลองกับความตองการของอาเซียน - คณะมีหลักสูตรท่ีสอดคลองกับความตองการของอาเซียน 
- มีความดึงดูดใจและทันสมัยสําหรับภาพของอาเซียน - ตัดท้ิง 

 
 
 
 
. 
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ตารางท่ี 4.13 (ตอ) 
 

ตัวบงชี้หลักและตัวบงชี้ยอยท่ีพัฒนา ตัวบงชี้หลักและตัวบงชี้ยอย 
ท่ีผานการพิจารณาจากผูทรงคุณวุฒิ 

▪ งบประมาณ ▪ งบประมาณ 
- มีงบประมาณในการฝกอบรมสําหรับบุคลากรของ   
มหาวิทยาลยั 

- มีงบประมาณเพ่ือการพัฒนาบุคลากรของคณะอยางตอเน่ือง 
เชน ทุนการศึกษาตอ ทุนฝกอบรมตางๆ เปนตน 

- มีงบประมาณสนับสนุนอาจารยในการผลิตผลงานวิชาการ 
 

- มีงบประมาณท่ีเพียงพอเพ่ือสนับสนุนบุคลากรของคณะ 
ในการผลิตผลงานวิชาการและผลงานวิจัย 

- มีงบประมาณสนับสนุนอาจารยในการผลิตผลงานวิจัย - นําไปรวมอยูในขอท่ีผานมา 
- มีงบประมาณท่ีเพียงพอในการลงทุนอุปกรณและเทคโนโลย ี
ตางๆ สําหรับการจัดการเรียนการสอน 

- มีงบประมาณในการลงทุนอุปกรณและเทคโนโลยีตางๆ 
ท่ีเอ้ือตอการจัดการเรียนการสอน 

▪ แหลงทรัพยากร ▪ แหลงทรัพยากร 
- มีสิ่งอํานวยความสะดวกตางๆ เชน หอพัก โรงอาหาร    
ปายบอกทาง เปนตน 

- มีสิ่งอํานวยความสะดวกตางๆ ท่ีเปนมาตรฐานสากล เชน    
หอพัก โรงอาหาร ปายบอกทาง เปนตน 

- มีฐานขอมูลท่ีเปนท่ียอมรับระดบัสากลท่ีสามารถสืบคน 
งานวิจัยจากท่ัวโลกได 

- จํานวนฐานขอมูลท่ีสามารถสืบคนขอมูลจากท่ัวโลกได 

- หองสมุดมีจํานวน/ประเภทหนังสือ/ตํารา/เอกสารตางๆ  
หลากหลายท่ีตอบสนองความตองการของผูเรยีนในทุก
สาขาวิชา 

- มีจํานวน/ประเภทหนังสือ/ตํารา/เอกสารตางๆ ท่ีสามารถ 
ตอบสนองความตองการของผูเรียนในทุกสาขาวิชา 

- ทุกหองเรียนมีอุปกรณและเทคโนโลยตีางๆ ท่ีครบถวน เชน  
อุปกรณในหองเรียน/หองปฏิบัติการ ระบบอินเทอรเน็ต  
ซอฟตแวรตางๆ เปนตน 

- มีอุปกรณและเทคโนโลยีตางๆ ท่ีครบถวนและทันสมัย   
และสามารถใชงานไดอยางมีประสิทธิภาพ เชน อุปกรณใน  
หองเรียน/หองปฏิบัติการ ระบบอินเทอรเน็ต ซอฟตแวร 
ตางๆ เปนตน 

- มอุีปกรณและเทคโนโลยีตางๆ ท่ีสามารถใชงานไดอยางม ี
ประสิทธิภาพ 

- นําไปรวมอยูในขอท่ีผานมา 

1.3 ความพรอมดานทุนความสัมพันธ 1.3 ความพรอมดานทุนความสัมพันธ 

▪ เครือขายความรวมมือ ▪ เครือขายความรวมมือ 
- มีการรวมมือทางวิชาการระหวางมหาวิทยาลัยตางๆ 
ในอาเซียน 

- ระดับความรวมมือทางวิชาการและการวิจัยระหวาง 
มหาวิทยาลยัตางๆ ในอาเซยีน 

- มจีํานวนเครือขายความรวมมือทางวิชาการระหวาง 
มหาวิทยาลยัตางๆ ในอาเซยีน 

- จํานวนเครือขายความรวมมือทางวิชาการและการวิจยั  
ระหวางมหาวิทยาลัยตางๆ ในอาเซียน 

- มีการสงเสริมการรวมกิจกรรมทางวิชาการกับมหาวิทยาลยั 
ตางๆ ในอาเซียน 

- คณะสงเสริมใหบุคลากรรวมกิจกรรมทางวิชาการและ 
การวิจัยกับมหาวิทยาลัยตางๆ ในอาเซียน 

- มีการแลกเปลี่ยนอาจารยเพ่ือพัฒนาการเรยีนการสอน 
รวมกัน 

- ตัดท้ิง 

2. กระบวนการ (PROCESS) ตามพันธกจิของ  
มหาวิทยาลัยในการเขาสูประชาคมอาเซียน 

2. กระบวนการ (PROCESS) ตามพันธกจิของ 
มหาวิทยาลัยในการเขาสูประชาคมอาเซียน 

2.1 ความพรอมดานพันธกิจมหาวิทยาลัย 2.1 ความพรอมดานพันธกิจมหาวิทยาลัย 

▪ การศึกษาและฝกอบรม ▪ การศึกษาและฝกอบรม 
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ตัวบงชี้หลักและตัวบงชี้ยอยท่ีพัฒนา ตัวบงชี้หลักและตัวบงชี้ยอย 
ท่ีผานการพิจารณาจากผูทรงคุณวุฒิ 

- มีนโยบายการจัดการศึกษาท่ีเนนความชํานาญเพ่ือนําไปสู 
การแขงขันได 

- มีการกําหนดนโยบายการจัดการศึกษาท่ีเนนความชํานาญ 
ของบุคลากรของคณะเพ่ือนําไปสูการแขงขันได 

- มีการสรางเครือขายการจัดการเรียนการสอนรวมกันระหวาง
มหาวิทยาลยัตางๆ ในอาเซยีน 

- คณะสงเสรมิใหมีการสรางเครือขายการจัดการศึกษา 
รวมกันระหวางมหาวิทยาลัยตางๆ ในอาเซียน 

- มกีารใหทุนศึกษาตอ/ทุนฝกอบรมอยางตอเน่ือง - มกีารใหทุนศึกษาตอ/ทุนฝกอบรมแกบุคลากรของคณะ 
อยางตอเน่ือง 

- บุคลากรมสีวนรวมในการจัดทําระบบการประกันคณุภาพ 
การศึกษา 

- บุคลากรของคณะมีสวนรวมในการจัดทําระบบการประกัน 
คุณภาพการศึกษา 

- มีการฝกอบรมเพ่ือเสริมสรางประสบการณใหมๆ  ใหกับ
บุคลากรอยางตอเน่ือง 

- มีการฝกอบรมเพ่ือเสริมสรางความรูและประสบการณใหมๆ
ใหกับบุคลากรของคณะอยางตอเน่ือง 

- บุคลากรมสีวนรวมในกิจกรรมการฝกอบรมตางๆ - บุคลากรของคณะมีสวนรวมในกิจกรรมการฝกอบรมตางๆ 
ท่ีทางคณะจัดข้ึน 

- มีการสงเสริมใหบุคลากรเขารวมการฝกอบรมในดานตางๆ - คณะสงเสรมิใหบุคลากรเขารวมกิจกรรมการฝกอบรมตางๆ 
ท้ังในประเทศและตางประเทศ 

▪ การวิจัย ▪ การวิจัย 
- อาจารยมกีารตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัยในระดับวารสาร 
สากล 

- มีการตีพิมพเผยแพรผลงานวิจยัในวารสารช้ันนําในสาขา 
วิชาของตน 

- อาจารยมีสวนรวมในการนําเสนอผลงานวิจัยในระดับ 
นานาชาติอยางสม่ําเสมอ 

- มีสวนรวมในการนําเสนอผลงานวิจัยในระดับนานาชาติ  
อยางสม่ําเสมอ 

- มกีารทําวิจัยรวมกันเปนเครือขายในอาเซียน - บุคลากรของคณะมีการทําวิจยัรวมกันเปนเครือขายใน 
อาเซียน 

- มีการสรางกลุมงานวิจัยรวมกันเปนเครือขายในอาเซียน - ตัดท้ิง 
▪ การบริการ ▪ การบริการ 
- มกีารใหคําปรึกษาในดานวิชาการแกนักศึกษาตางชาต ิ
อยางเปนระบบ 

- คณะมีการใหคําปรึกษาในดานวิชาการแกนักศึกษาตางชาติ
อยางเปนระบบ 

- มกีารจัดสิ่งอํานวยความสะดวกตางๆ ใหกับนักศึกษา 
ตางชาติ 

- คณะมีการจัดสิ่งอํานวยความสะดวกตางๆ ใหกับนักศึกษา 
ตางชาติ เชน การจัดหาท่ีพักให เปนตน 

- มีการแนะแนวทางท่ีเปนประโยชนตอนักศกึษาตางชาติ - คณะมีการแนะแนวทางหรือใหขอมูลท่ีเปนประโยชนตอ 
นักศึกษาตางชาติท้ังกอน ระหวาง และหลังเรียน 

2.2 ความพรอมดานการสื่อสารและการใชประโยชน
โครงสรางพ้ืนฐาน 

2.2 ความพรอมดานการสื่อสารและการใชประโยชน
โครงสรางพ้ืนฐาน 

▪ ความสามารถในการสื่อสาร ▪ ความสามารถในการสื่อสาร 
- อาจารยสามารถสื่อสารภาษาอังกฤษ/ภาษาท่ีใชในอาเซียน
ได 

- บุคลากรของคณะสามารถสื่อสารดวยภาษาอังกฤษ/ภาษา 
ในกลุมประเทศสมาชิกอาเซียนได 

- มกีารพูดคุยในประเด็นท่ีเก่ียวของกับอาเซียน - คณะสงเสรมิใหบุคลากรมีการพูดคุยในประเด็นท่ีเก่ียวของ 
กับอาเซียน 
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ตัวบงชี้หลักและตัวบงชี้ยอยท่ีพัฒนา ตัวบงชี้หลักและตัวบงชี้ยอย 
ท่ีผานการพิจารณาจากผูทรงคุณวุฒิ 

- มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในเวทีสัมมนาตางๆในประเด็น
ท่ีเก่ียวของกับอาเซียน 

- บุคลากรของคณะมีการแลกเปลีย่นความคิดเห็นในเวที 
สัมมนาตางๆ ในประเด็นท่ีเก่ียวของกับอาเซียน 

▪ การใชประโยชนโครงสรางพ้ืนฐาน ▪ การใชประโยชนโครงสรางพ้ืนฐาน 
- มีการคนควาขอมูลโดยใชฐานขอมูลตางๆ ไดอยาง
คลองแคลว 

- บุคลากรของคณะมีการคนควาขอมูลโดยใชฐานขอมูลตางๆ 
ไดอยางคลองแคลว 

- มกีารใชอุปกรณ/เทคโนโลยตีางๆ ท่ีสงเสริมการเรียน 
การสอน 

- บุคลากรของคณะมีการใชอุปกรณและเทคโนโลยตีางๆ ท่ี
สงเสริมการเรียนการสอน/การเรียนรูอยางตอเน่ืองเปนประจํา 

- มกีารใชบริการตางๆ จากหองสมุดเปนประจํา - บุคลากรของคณะมีการใชบริการตางๆ จากหองสมุดเปน
ประจํา 

3. ผลผลิต (OUTPUT)   3. ผลผลิต (OUTPUT)   
3.1 ความพรอมดานผลผลิตของบุคลากร 3.1 ความพรอมดานผลผลิตของบุคลากร 

▪ ความเปนสากล ▪ ความเปนสากล 
- มีความรวมมือทางวิชาการในอาเซียนเพ่ิมข้ึน - คณะมีความรวมมือทางวิชาการและการวิจัยในอาเซียน 

เพ่ิมข้ึน 
- บุคลากรมีความเขาใจในวัฒนธรรมของอาเซียนเพ่ิมข้ึน - บุคลากรของคณะมีความเขาใจในวัฒนธรรมของอาเซียน 

เพ่ิมข้ึน 
- มกีารแลกเปลี่ยนบุคลากรในดานการเรยีนการสอนและ 
การวิจัยในอาเซียนเพ่ิมข้ึน 

- คณะมีการแลกเปลี่ยนบุคลากรในดานการเรียนการสอน 
และการวิจัยระหวางมหาวิทยาลัยในอาเซียนเพ่ิมข้ึน 

▪ คุณภาพอาจารย ▪ คุณภาพอาจารย 
- มีจํานวนผลงานวิจัยท่ีไดรับการตีพิมพเผยแพรลงในวารสาร
ระดับนานาชาติท่ีมีช่ือเสียงเพ่ิมข้ึน 

- เหมือนเดิม 

- อาจารยมตีําแหนงทางวิชาการเพ่ิมข้ึน - บุคลากรของคณะมีตําแหนงทางวิชาการเพ่ิมข้ึน 
- มีวุฒิการศึกษาระดับปรญิญาเอกเพ่ิมข้ึน - บุคลากรของคณะมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอกเพ่ิมข้ึน 

▪ ความมีช่ือเสยีง ▪ ความมีช่ือเสยีง 
- อาจารยมีผลงานวิชาการในระดบันานาชาติเพ่ิมข้ึน - บุคลากรของคณะมีผลงานวิชาการ/ผลงานวิจัยท่ีไดรับ 

รางวัลในระดับนานาชาติเพ่ิมข้ึน 
- อาจารยมีการสรางผลงานสิ่งประดิษฐท่ีไดรับรางวัล 
ในระดับนานาชาต ิ

- บุคลากรของคณะมีการสรางผลงานสิ่งประดิษฐท่ีไดรับ 
รางวัลในระดับนานาชาติเพ่ิมข้ึน 

4. ผลลัพธ (OUTCOME) 4. ผลลัพธ (OUTCOME) 
4.1 ความพรอมดานผลลัพธของบุคลากร 4.1 ความพรอมดานผลลัพธของบุคลากร 

▪ ความสามารถในการแขงขัน ▪ ความสามารถในการแขงขัน 
- สถาบันไดรับการจดัอันดับในลําดับตนของกลุมประเทศ
สมาชิกอาเซียน 

- มหาวิทยาลัยไดรับการจดัอันดับในลําดับตนของกลุม 
ประเทศสมาชิกอาเซยีนในการจัดอันดับมหาวิทยาลัยใน 
อาเซียน/เอเชียและโลก 

 
 
. 
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ตัวบงชี้หลักและตัวบงชี้ยอยท่ีพัฒนา ตัวบงชี้หลักและตัวบงชี้ยอยท่ีผานการพิจารณา 
จากผูทรงคุณวุฒิ 

- มีหลักสตูรนานาชาติท่ีครอบคลมุทุกสาขาวิชา - คณะมีหลักสตูรนานาชาติท่ีครอบคลุมทุกสาขาวิชา 
- มกีารวาจางอาจารยตางชาติประจําหลักสูตรในทุกสาขา 
วิชา 

- คณะมีการวาจางอาจารยระดับช้ันนําประจําหลักสูตร 
ในทุกสาขาวิชา 

4.2 ความพรอมดานผลลัพธของนักศึกษา 4.2 ความพรอมดานผลลัพธของนักศึกษา 

▪ คุณภาพนักศึกษา ▪ คุณภาพนักศึกษา 
- มจีํานวนนักศึกษาตางชาติเพ่ิมข้ึน - เหมือนเดิม 
- นักศึกษาสามารถเขารวมการแขงขันในกิจกรรมระดับ 
นานาชาติ 

- นักศึกษาของคณะสามารถเขารวมแขงขันในกิจกรรมระดับ 
นานาชาติเพ่ิมข้ึน 

- นักศึกษาไดรับรางวัลตางๆ ในระดับนานาชาติเพ่ิมข้ึน - นักศึกษาของคณะไดรับรางวัลตางๆ ในระดับนานาชาต ิ
เพ่ิมข้ึน 

▪ คุณภาพบัณฑติ ▪ คุณภาพบัณฑติ 
- บัณฑิตไดรับการจางงานจากกลุมประเทศสมาชิกอาเซียน - เหมือนเดิม 
- บัณฑิตไดรับการยอมรับจากตลาดแรงงานในอาเซียน - บัณฑิตไดรับการยอมรับในความรูความสามารถเฉพาะทาง 

จากตลาดแรงงานในอาเซียน 
- บัณฑิตไดรับการสงเสรมิความกาวหนาในการทํางานจาก 
บริษัทตางๆ ในอาเซียน 

- บัณฑิตไดรับการสงเสรมิหรือสนับสนุนความกาวหนา 
ในการทํางานจากบริษัทตางๆ ในอาเซียน 

 
2.2 ผลการพัฒนาและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวัดความพรอมในการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา   
     ตอการเปดเสรีภาคบริการทางการศึกษาภายใตกรอบความตกลงวาดวยการบริการของอาเซียน 
     สําหรับสถาบันอุดมศึกษาไทย 
      

เนื้อหาในตอนนี้แบงการนําเสนอออกเปน 2 หัวขอยอย คือ ผลการพัฒนาเครื่องมือวัดความพรอมใน
การจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาตอการเปดเสรีภาคบริการทางการศึกษาภายใตกรอบความตกลงวาดวยการ
บริการของอาเซียนสําหรับสถาบันอุดมศึกษาไทย  และผลการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวัดความพรอมใน
การจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาตอการเปดเสรีภาคบริการทางการศึกษาภายใตกรอบความตกลงวาดวยการ
บริการของอาเซียนสําหรับสถาบันอุดมศึกษาไทย โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 

2.2.1 ผลการพัฒนาเครื่องมือวัดความพรอมในการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาตอการเปดเสรี 
ภาคบริการทางการศึกษาภายใตกรอบความตกลงวาดวยการบริการของอาเซียนสําหรับสถาบันอุดมศึกษา
ไทย 

 

ผูวิจัยนําตัวบงชี้ท่ีผานการตรวจสอบคุณภาพจากผูทรงคุณวุฒติามหัวขอยอย 2.1.3 มาปรับปรุงแกไข
ตามขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิ  หลังจากนั้นจึงยกรางเปนแบบประเมินความพรอมในการจัดการศึกษา
ระดับอุดมศึกษาตอการเปดเสรีภาคบริการทางการศึกษาภายใตกรอบความตกลงวาดวยการบริการของ
อาเซียนสําหรับสถาบันอุดมศึกษาไทยโดยแบงออกเปน  2  ตอน  คือ  ตอนท่ี 1 ขอมูลสวนบุคคล  โดยขอ
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คําถามมีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ  (Checklist) จํานวน 5  ขอ ไดแก  เพศ อายุ ตําแหนงงาน  

ประเภทสถาบันการศึกษา  และสาขาวิชา และตอนท่ี  2  การประเมินความพรอมในการจัดการศึกษา
ระดับอุดมศึกษาตอการเปดเสรีภาคบริการทางการศึกษาภายใตกรอบความตกลงวาดวยการบริการของ
อาเซียน โดยขอคําถามมีลักษณะเปนมาตรประเมินรวมคาแบบลิเคิรท (Likert’s Summated Rating Scale)  
4  ระดับ  คือ  มากท่ีสุด  มาก  นอย และนอยท่ีสุด  จํานวน  55 ขอ โดยครอบคลุม  4  ดาน ไดแก  1) ปจจัย
นําเขา (INPUT)  จํานวน 19 ขอ ประกอบดวย  ความพรอมดานทุนมนุษย จํานวน 3 ขอ  ความพรอมดานทุน
โครงสราง จํานวน 13 ขอ และความพรอมดานทุนความสัมพันธ จํานวน 3 ขอ  2) กระบวนการ (PROCESS) 
ตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยในการเขาสูประชาคมอาเซียน จํานวน 19 ขอ  ประกอบดวย ความพรอมดาน
พันธกิจมหาวิทยาลัย จํานวน 13 ขอ และความพรอมดานการสื่อสารและการใชประโยชนโครงสรางพ้ืนฐาน 
จํานวน 6 ขอ  3) ผลผลิต (OUTPUT) จํานวน 8 ขอ ประกอบดวย ความพรอมดานผลผลิตของบุคลากร 
จํานวน 8 ขอ และ 4) ผลลัพธ (OUTCOME) จํานวน 9 ขอ ประกอบดวย ความพรอมดานผลลัพธของบุคลากร 
จํานวน 3 ขอ และความพรอมดานผลลัพธของนักศึกษา จํานวน 6 ขอ ดังตารางท่ี 4.14 
 

ตารางท่ี 4.14 โครงสราง จํานวนขอของแบบประเมินความพรอมในการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา 
                  ตอการเปดเสรีภาคบริการทางการศึกษาภายใตกรอบความตกลงวาดวยการบริการของ 
                  อาเซียนสําหรับสถาบันอุดมศึกษาไทยจําแนกตามรายดาน 

 

ความพรอมในการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา ขอคําถามท่ี จํานวนขอ 

1. ปจจัยนําเขา (INPUT) 1-19 19 
1.1 ความพรอมดานทุนมนุษย 1-3 3 
1.2 ความพรอมดานทุนโครงสราง 4-16 13 
1.3 ความพรอมดานทุนความสัมพันธ 17-19 3 
2. กระบวนการ (PROCESS) ตามพันธกจิของมหาวิทยาลัยในการเขาสูประชาคม
อาเซียน 

20-38 19 

2.1 ความพรอมดานพันธกิจมหาวิทยาลัย 20-32 13 
2.2 ความพรอมดานการสื่อสารและการใชประโยชนโครงสรางพ้ืนฐาน 33-38 6 
3. ผลผลิต (OUTPUT) 39-46 8 
3.1 ความพรอมดานผลผลิตของบุคลากร 39-46   8 
4. ผลลัพธ (OUTCOME) 47-55 9 
4.1 ความพรอมดานผลลัพธของบุคลากร 47-49 3 
4.2 ความพรอมดานผลลัพธของนักศึกษา 50-55 6 

 
 
 
 
 

. 
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2.2.2 ผลการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวัดความพรอมในการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา ตอ
การเปดเสรีภาคบริการทางการศึกษาภายใตกรอบความตกลงวาดวยการบริการของอาเซียนสําหรับ
สถาบันอุดมศึกษาไทย 

 

ผูวิจัยนําแบบประเมินความพรอมในการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาตอการเปดเสรีภาคบริการทาง
การศึกษาภายใตกรอบความตกลงวาดวยการบริการของอาเซียนสําหรับสถาบันอุดมศึกษาไทยท่ีพัฒนาข้ึนใน
หัวขอยอยท่ี 2.2.1 มาตรวจสอบคุณภาพโดยผูทรงคุณวุฒิ และตรวจสอบคุณภาพดวยขอมูลเชิงประจักษ โดยมี
รายละเอียดดังนี้ 

(1) การตรวจสอบคุณภาพโดยผูทรงคุณวุฒิ   
ผูวิจัยนําแบบประเมินท่ีพัฒนาข้ึนไปใหผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 3 คน ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา 

(Content Validity) โดยการตรวจสอบโครงสรางของขอคําถามดวยการวิเคราะหคาดัชนีความสอดคลองของ
แบบประเมิน (Item-Objective Congruence: IOC)   หลังจากนั้นผูวิจัยนําคะแนนการประเมินของผูทรงคุณ 
วุฒิมาแทนคาในสูตรดัชนีความสอดคลอง  ถาคาดัชนีความสอดคลองท่ีคํานวณไดมีคามากกวาหรือเทากับ 

0.50 (IOC ≥ 0.50) ถือวาขอคําถามนั้นสอดคลองกับนิยามเชิงปฏิบัติการท่ีมุงวัด (ศิริชัย กาญจนวาสี, 2541) 
ผลการตรวจสอบคุณภาพพบวาทุกขอคําถามมีความตรงเชิงเนื้อหาโดยมีคาดัชนีความสอดคลองมากกวาหรือ
เทากับ 0.50 ดังตารางท่ี 4.15 

 

ตารางท่ี 4.15 ผลการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาโดยการวิเคราะหคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) 
 

ความพรอมในการจัด
การศึกษา 

ขอความ 
ความตรงเชิงเนือ้หา 

คา IOC ความหมาย 
1. ปจจัยนําเขา (INPUT) 
1.1 ความพรอมดานทุนมนุษย 

▪ ศักยภาพของบุคลากร จํานวนอาจารย/นักวิจัยที่มีตําแหนงทางวิชาการ 1.00 สอดคลอง 

 จํานวนอาจารย/นักวิจัยท่ีมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก 1.00 สอดคลอง 
 จํานวนอาจารย/นักวิจัยท่ีมีความเช่ียวชาญตรงตามสาขาวิชา 1.00 สอดคลอง 
1.2 ความพรอมดานทุนโครงสราง 

▪ กฎหมาย ระดับความรูความเขาใจกฎหมายที่เกี่ยวของกับอาเซียน 1.00 สอดคลอง 
 มีบทบาทในการกาํหนดระเบียบที่ใชประโยชนจากกฎหมายที่

เกี่ยวของกับอาเซียน 
1.00 สอดคลอง 

 เม่ือเปรียบเทียบกับสถาบันประเภทเดียวกัน ปจจัยสนับสนุนดาน
กฎหมายอยูในระดับดี 

1.00 สอดคลอง 

▪ หลักสูตร คณะมีหลักสูตรที่เปนมาตรฐานสากล 1.00 สอดคลอง 

 คณะมีหลักสูตรที่เปนความรวมมือกับมหาวทิยาลัยในอาเซียน 1.00 สอดคลอง 
 คณะมีหลักสูตรที่สอดคลองกับความตองการของอาเซียน 1.00 สอดคลอง 

▪ งบประมาณ มีงบประมาณเพื่อการพฒันาบุคลากรของคณะอยางตอเน่ือง เชน 
ทุนการศึกษาตอ ทุนฝกอบรมตางๆ  เปนตน 

1.00 สอดคลอง 

 มีงบประมาณที่เพียงพอเพื่อสนับสนุนบุคลากรของคณะในการผลิต
ผลงานวิชาการและผลงานวิจัย 

1.00 สอดคลอง 
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ตารางท่ี 4.15 (ตอ) 
 

ความพรอมในการจัด
การศึกษา 

ขอความ 
ความตรงเชิงเนือ้หา 

คา IOC ความหมาย 
 มีงบประมาณในการลงทุนอุปกรณและเทคโนโลยีตางๆ ที่เอื้อตอ 

การจัดการเรียนการสอน 
1.00 สอดคลอง 

▪ แหลงทรัพยากร มีสิ่งอํานวยความสะดวกตางๆ ที่เปนมาตรฐานสากล เชน หอพัก 
โรงอาหาร ปายบอกทาง เปนตน 

1.00 สอดคลอง 

 จํานวนฐานขอมูลที่สามารถสืบคนขอมูลจากทั่วโลกได 1.00 สอดคลอง 
 มีจํานวน/ประเภทหนังสือ/ตํารา/เอกสารตางๆ ที่สามารถตอบสนอง

ความตองการของผูเรียนในทุกสาขาวิชา 
1.00 สอดคลอง 

 มีอุปกรณและเทคโนโลยีตางๆ ที่ครบถวนและทันสมัยและสามารถ 
ใชงานไดอยางมีประสิทธิภาพ เชน อุปกรณในหองเรียน/หองปฏิบัติ 
การ ระบบอินเทอรเน็ต ซอฟตแวรตางๆ เปนตน 

1.00 สอดคลอง 

1.3 ความพรอมดานทุนความสัมพนัธ 

▪ เครือขายความรวมมือ ระดับความรวมมือทางวิชาการและการวิจัยระหวางมหาวิทยาลัย 
ตางๆ ในอาเซียน 

1.00 สอดคลอง 

 จํานวนเครือขายความรวมมือทางวชิาการและการวิจัยระหวาง
มหาวิทยาลัยตางๆ ในอาเซียน 

1.00 สอดคลอง 

 คณะสงเสริมใหบุคลากรรวมกิจกรรมทางวชิาการและการวิจัยกับ
มหาวิทยาลัยตางๆ ในอาเซียน 

1.00 สอดคลอง 

2. กระบวนการ (PROCESS) ตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยในการเขาสูประชาคมอาเซยีน 
2.1 ความพรอมดานพนัธกิจมหาวทิยาลัย 

▪ การศึกษาและฝกอบรม มีการกาํหนดนโยบายการจัดการศึกษาทีเ่นนความชํานาญของ
บุคลากรของคณะเพื่อนําไปสูการแขงขันได 

1.00 สอดคลอง 

 คณะสงเสริมใหมีการสรางเครือขายการจัดการศึกษารวมกันระหวาง
มหาวิทยาลัยตางๆ ในอาเซียน 

1.00 สอดคลอง 

 มีการใหทุนศึกษาตอ/ทุนฝกอบรมแกบุคลากรของคณะอยางตอเน่ือง 1.00 สอดคลอง 

 บุคลากรของคณะมีสวนรวมในการจัดทําระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษา 

1.00 สอดคลอง 

 มีการฝกอบรมเพือ่เสริมสรางความรูและประสบการณใหมๆ ใหกับ
บุคลากรของคณะอยางตอเน่ือง 

1.00 สอดคลอง 

 บุคลากรของคณะมีสวนรวมในกิจกรรมการฝกอบรมตางๆ ทีท่าง
คณะจัดขึ้น 

1.00 สอดคลอง 

 คณะสงเสริมใหบุคลากรเขารวมกิจกรรมการฝกอบรมตางๆ ทั้งใน
ประเทศและตางประเทศ 

1.00 สอดคลอง 

▪ การวิจัย มีการตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัยในวารสารชั้นนําในสาขาวิชาของตน 1.00 สอดคลอง 

 มีสวนรวมในการนําเสนอผลงานวิจัยในระดับนานาชาติอยาง
สมํ่าเสมอ 

1.00 สอดคลอง 

 บุคลากรของคณะมีการทาํวิจัยรวมกันเปนเครือขายในอาเซียน 1.00 สอดคลอง 
 
. 
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ตารางท่ี 4.15 (ตอ) 
 

ความพรอมในการจัด
การศึกษา 

ขอความ 
ความตรงเชิงเนือ้หา 

คา IOC ความหมาย 

▪ การบริการ คณะมีการใหคําปรึกษาในดานวิชาการแกนักศึกษาตางชาติอยางเปน
ระบบ 

1.00 สอดคลอง 

 คณะมีการจัดส่ิงอํานวยความสะดวกตางๆ ใหกับนักศึกษาตางชาติ 
เชน การจัดหาทีพ่กัให เปนตน 

1.00 สอดคลอง 

 คณะมีการแนะแนวทางหรือใหขอมูลที่เปนประโยชนตอนักศึกษา
ตางชาติทั้งกอน ระหวาง และหลังเรียน 

1.00 สอดคลอง 

2.2 ความพรอมดานการส่ือสารและการใชประโยชนโครงสรางพื้นฐาน 

▪ ความสามารถ 
ในการส่ือสาร 

บุคลากรของคณะสามารถส่ือสารดวยภาษาอังกฤษ/ภาษาในกลุม
ประเทศสมาชิกอาเซียนได 

1.00 สอดคลอง 

 คณะสงเสริมใหบุคลากรมีการพูดคุยในประเด็นที่เกี่ยวของกับ
อาเซียน 

1.00 สอดคลอง 

 บุคลากรของคณะมีการแลกเปล่ียนความคิดเห็นในเวทีสัมมนาตางๆ
ในประเด็นที่เกี่ยวของกับอาเซียน 

1.00 สอดคลอง 

▪ การใชประโยชน
โครงสรางพื้นฐาน 

บุคลากรของคณะมีการคนควาขอมูลโดยใชฐานขอมูลตางๆ ไดอยาง
คลองแคลว 

1.00 สอดคลอง 

 บุคลากรของคณะมีการใชอุปกรณและเทคโนโลยีตางๆ ที่สงเสริมการ
เรียนการสอน/การเรียนรูอยางตอเน่ืองเปนประจํา 

1.00 สอดคลอง 

 บุคลากรของคณะมีการใชบริการตางๆ จากหองสมุดเปนประจํา 1.00 สอดคลอง 

3. ผลผลิต (OUTPUT) 
3.1 ความพรอมดานผลผลิตของบุคลากร 

▪ ความเปนสากล คณะมีความรวมมือทางวิชาการและการวิจัยในอาเซียนเพิ่มขึ้น 0.70 สอดคลอง 

 บุคลากรของคณะมีความเขาใจในวัฒนธรรมของอาเซียนเพิ่มขึ้น 0.70 สอดคลอง 

 คณะมีการแลกเปล่ียนบุคลากรในดานการเรียนการสอนและการวิจัย
ระหวางมหาวทิยาลัยในอาเซียนเพิม่ขึ้น 

0.70 สอดคลอง 

▪ คุณภาพอาจารย มีจํานวนผลงานวิจัยที่ไดรับการตีพมิพเผยแพรลงในวารสารระดับ
นานาชาติที่มีชื่อเสียงเพิ่มขึ้น 

1.00 สอดคลอง 

 บุคลากรของคณะมีตําแหนงทางวิชาการเพิ่มขึ้น 1.00 สอดคลอง 
 บุคลากรของคณะมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอกเพิ่มขึ้น 1.00 สอดคลอง 

▪ ความมีชื่อเสียง บุคลากรของคณะมีผลงานวิชาการ/ผลงานวิจัยที่ไดรับรางวลัใน
ระดับนานาชาติเพิ่มขึ้น 

0.70 สอดคลอง 

 บุคลากรของคณะมีการสรางผลงานสิ่งประดิษฐที่ไดรับรางวัลใน
ระดับนานาชาติเพิ่มขึ้น 

0.70 สอดคลอง 

4. ผลลัพธ (OUTCOME) 
4.1 ความพรอมดานผลลัพธของบุคลากร 

▪ ความสามารถ 
ในการแขงขัน 

มหาวิทยาลัยไดรับการจัดอันดับในลําดับตนของกลุมประเทศสมาชิก
อาเซียนในการจัดอันดับมหาวทิยาลัยในอาเซียน/เอเชียและโลก 

0.70 สอดคลอง 

 คณะมีหลักสูตรนานาชาติที่ครอบคลุมทุกสาขาวิชา 0.70 สอดคลอง 
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ตารางท่ี 4.15 (ตอ) 
 

ความพรอมในการจัด
การศึกษา 

ขอความ 
ความตรงเชิงเนือ้หา 

คา IOC ความหมาย 

 คณะมีการวาจางอาจารยระดับชั้นนําประจําหลักสูตรในทุกสาขาวิชา 0.70 สอดคลอง 

4.2 ความพรอมดานผลลัพธของนักศึกษา 

▪ คุณภาพนักศึกษา มีจํานวนนักศึกษาตางชาติเพิ่มขึ้น 1.00 สอดคลอง 

 นักศึกษาของคณะสามารถเขารวมแขงขันในกิจกรรมระดับนานาชาติ
เพิ่มขึ้น 

1.00 สอดคลอง 

 นักศึกษาของคณะไดรับรางวัลตางๆ ในระดับนานาชาติเพิ่มขึ้น 1.00 สอดคลอง 

▪ คุณภาพบัณฑิต บัณฑิตไดรับการจางงานจากกลุมประเทศสมาชกิอาเซียน 1.00 สอดคลอง 

 บัณฑิตไดรับการยอมรับในความรูความสามารถเฉพาะทางจากตลาด 
แรงงานในอาเซียน 

1.00 สอดคลอง 

 บัณฑิตไดรับการสงเสริมหรือสนับสนุนความกาวหนาในการทาํงาน
จากบริษัทตางๆ ในอาเซียน 

1.00 สอดคลอง 

 
(2)  การตรวจสอบคุณภาพดวยขอมูลเชิงประจักษ 
ผูวิจัยนําแบบประเมินความพรอมในการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาตอการเปดเสรีภาคบริการทาง 

การศึกษาสําหรับสถาบันอุดมศึกษาไทยท่ีผานการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาโดยผูทรงคุณวุฒิแลวไป
ทดลองใช (try out) กับตัวอยางท่ีไมใชกลุมเปาหมายจริง จํานวน 30 คน เพ่ือตรวจสอบดานภาษาและ
คุณภาพของแบบประเมินดานความเท่ียง (Reliability)  แบบความสอดคลองภายในดวยการวิเคราะหคา
สัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient)  ผลการวิเคราะหพบวาขอคําถามของ
แบบประเมินความพรอมในการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาตอการเปดเสรีภาคบริการทางการศึกษาภายใต
กรอบความตกลงวาดวยการบริการของอาเซียนสําหรับสถาบันอุดมศึกษาไทยในแตละดานมีคาความเท่ียงอยู
ระหวาง 0.517 ถึง 0.915 เม่ือจําแนกตามรายดานพบวาดานผลผลิต (OUTPUT) มีคาความเท่ียงสูงสุด 
(0.902) ในขณะท่ีดานกระบวนการ (PROCESS) ตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยในการเขาสูประชาคมอาเซียนมี
คาความเท่ียงต่ําสุด (0.821) ซ่ึงแสดงวาแบบประเมินมีความเท่ียงอยูในระดับสูงจึงมีความเหมาะสมท่ีจะ
นําไปใชในการเก็บรวบรวมขอมูลตอไป  หลังจากนั้นผูวิจัยปรับปรุงขอคําถามและจัดพิมพแบบประเมินฉบับ
สมบูรณและนําไปเก็บขอมูลกับตัวอยางท่ีเปนกลุมเปาหมายจริง จํานวน 1,080 คน และดําเนินการคัดเลือกผู
ท่ีตอบแบบประเมินครบถวน  คิดเปนจํานวนท้ังหมด 810  คน เพ่ือวิเคราะหคุณภาพดานความเท่ียงเชิง
โครงสราง (Construct Reliability) และความตรงเชิงโครงสราง (Construct Validity) ผลการวิเคราะห
คุณภาพดานความเท่ียงเชิงโครงสรางพบวามีคาความเท่ียงอยูระหวาง 0.337 ถึง 0.879 ดังตารางท่ี 4.10 และ
ผลการวิเคราะหความตรงเชิงโครงสรางดวยการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันพบวาโมเดลการวัดความ
พรอมในการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาตอการเปดเสรีภาคบริการทางการศึกษาภายใตกรอบความตกลงวา
ดวยการบริการของอาเซียนสําหรับสถาบันอุดมศึกษาไทยท้ัง 4 ดานมีความตรงเชิงโครงสราง นั่นคือ  
องคประกอบท่ีไดมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษโดยมีคา χ2 ต่ําหรือใกลเคียงกับคา df (0.06-5.13) 
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คา p มีคาสูงกวา 0.05 (0.077-0.814) คาดัชนี GFI และ AGFI มีคาสูงเขาใกลหรือเทากับ 1  และดัชนี RMSEA 
มีคาต่ําเขาใกล 0 (0.000-0.044) ดังตารางท่ี 4.16 และแผนภาพท่ี 4.2 
 

ตารางท่ี 4.16 คาความเท่ียงและความตรงของแบบประเมินความพรอมในการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา 
                  ตอการเปดเสรีภาคบริการทางการศึกษาภายใตกรอบความตกลงวาดวยการบริการของอาเซียน 
                  สําหรับสถาบันอุดมศึกษาไทยจําแนกตามรายดาน 
 

ความพรอมในการจัดการศึกษา 
คาความเท่ียง การวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน 

Cronbach’s 
Alpha 

Construct 
Reliability 

χ2 df p RMSEA GFI AGFI 

1. ปจจัยนําเขา (INPUT) 0.834  5.13 2 0.077 0.044 0.998 0.978 
1.1 ความพรอมดานทุนมนุษย  
(HUMAN) 

0.610 0.481 loading=0.693 
    

▪ ศักยภาพของบุคลากร  
(POTEN) 

0.610 0.571 loading=0.408 
    

1.2 ความพรอมดานทุนโครงสราง 
(STRUC) 

0.749 0.908 loading=0.953 
    

▪ กฎหมาย (LAW) 0.890 0.337 loading=0.343     

▪ หลักสูตร (CURRI) 0.517 0.519 loading=0.426     

▪ งบประมาณ (FUND) 0.741 0.432 loading=0.417     

▪ แหลงทรัพยากร (RESOU) 0.713 0.456 loading=0.424     

1.3 ความพรอมดานทุนความ 
สัมพันธ (RELATI) 

0.788 0.981 loading=0.990 
    

▪ เครือขายความรวมมือ 
(NETWO) 

0.788 0.594 loading=0.484 
    

2. กระบวนการ (PROCESS)  
ตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
ในการเขาสูประชาคมอาเซียน 

0.821 
 

3.22 2 0.200 0.027 1.000 0.990 

2.1 ความพรอมดานพันธกิจ
มหาวิทยาลยั (PRODU) 

0.728 0.850 loading=0.922     

▪ การศึกษาและฝกอบรม 
(EDUTRA) 

0.638 0.480 loading=0.694     

▪ การวิจัย (RES) 0.745 0.440 loading=0.666     

▪ การบริการ (SERV) 0.915 0.490 loading=0.770     
2.2 ความพรอมดานการสื่อสาร
และการใชประโยชนโครงสราง
พ้ืนฐาน (PROCOIN) 

0.772 0.990 loading=0.993     

 
 
. 
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ตารางท่ี 4.16 (ตอ) 
 

ความพรอมในการจัดการศึกษา 
คาความเท่ียง การวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน 

Cronbach’s 
Alpha 

Construct 
Reliability 

χ2 df p RMSEA GFI AGFI 

▪ ความสามารถในการสื่อสาร 
(COMM) 

0.751 0.770 loading=0.876    
 

▪ การใชประโยชนโครงสราง
พ้ืนฐาน (INFRA) 

0.630 0.380 loading=0.618    
 

3. ผลผลิต (OUTPUT) 0.902  0.06 1 0.814 0.000 1.000 1.000 
3.1 ความพรอมดานผลผลิตของ
บุคลากร (OUTPER) 

0.902 
       

▪ ความเปนสากล (INTER) 0.754 0.579 loading=0.761     

▪ คุณภาพอาจารย (QUAT) 0.868 0.637 loading=0.798     

▪ ความมีช่ือเสียง (P0PUL) 0.803 0.633 loading=0.795     

4. ผลลัพธ (OUTCOME) 0.886  0.09 1 0.763 0.000 1.000 1.000 
4.1 ความพรอมดานผลลัพธของ
บุคลากร (PERSO) 

0.664 0.902 loading=0.950 
    

▪ ความสามารถในการแขงขัน 
(COMPET) 

0.664 0.851 loading=0.922 
    

4.2 ความพรอมดานผลลัพธของ
นักศึกษา (COLLE) 

0.876 0.883 loading=0.940 
    

▪ คุณภาพนักศึกษา (QUAS) 0.866 0.858 loading=0.926     

▪ คุณภาพบัณฑิต (QUAG) 0.830 0.879 loading=0.938     
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Chi-Square = 5.13, df=2, P-value = 0.769, RMSEA = 0.044 
 

ปจจัยนําเขา (INPUT) 

 

 

 
 
 

Chi-Square = 3.22, df=2, P-value = 0.200, RMSEA = 0.027 
 

กระบวนการ (PROCESS) ตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
ในการเขาสูประชาคมอาเซียน 

 

 

 
 

Chi-Square = 0.06, df=1, P-value = 0.814, RMSEA = 0.000 
 

ผลผลิต (OUTPUT) 

 

 
 

 
 
 

Chi-Square = 0.09, df=1, P-value = 0.763, RMSEA = 0.000 
 

ผลลัพธ (OUTCOME) 

 

แผนภาพท่ี 4.2 ความตรงเชิงโครงสรางของโมเดลการวัดความพรอมในการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา 
                       ตอการเปดเสรีภาคบริการทางการศึกษาภายใตกรอบความตกลงวาดวยการบริการของ 
                       อาเซียนสําหรับสถาบันอุดมศึกษาไทย 
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ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะหความพรอมในการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาตอการเปดเสรีภาคบริการทาง 
           การศึกษาภายใตกรอบความตกลงวาดวยการบริการของอาเซียนสําหรับสถาบันอุดมศึกษาไทย 

   

 การนําเสนอผลการวิเคราะหในตอนนี้แบงออกเปน 2 หัวขอ ไดแก ผลการวิเคราะหความพรอมระดับ
นโยบายประเทศในการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาตอการเปดเสรีภาคบริการทางการศึกษาภายใตกรอบ
ความตกลงวาดวยการบริการของอาเซียนสําหรับสถาบันอุดมศึกษาไทย  และผลการวิเคราะหความพรอม
ระดับสถาบันอุดมศึกษาในการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาตอการเปดเสรีภาคบริการทางการศึกษาภายใต
กรอบความตกลงวาดวยการบริการของอาเซียนสําหรับสถาบันอุดมศึกษาไทย โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 

3.1 ผลการวิเคราะหความพรอมระดับนโยบายประเทศในการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาตอการเปดเสรี 
     ภาคบริการทางการศึกษาภายใตกรอบความตกลงวาดวยการบริการของอาเซียนสําหรับสถาบัน    
     อุดมศึกษาไทย   
   

 จากขอผูกพันการเปดตลาดการคาบริการตามกรอบความตกลงวาดวยการบริการของอาเซียน (AFAS) 
ซ่ึงไดกําหนดใหประเทศสมาชิกเขารวมการเจรจาเพ่ือทยอยผูกพันการเปดตลาดใหมากข้ึนท้ังสาขา (Sector) 
และรูปแบบการใหบริการ (Mode of Supply) รวมท้ังลดขอจํากัดท่ีเปนอุปสรรคตอผูใหบริการในกลุมสมาชิก 
พบวาไทยไดทําการเจรจาเพ่ือเปดตลาดโดยมีการจัดทําขอตกลงลาสุด คือ ชุดท่ี 9 อยางไรก็ตามไทยยังคงมี
การกําหนดขอจํากัดของการเปดตลาดท้ังในขอผูกพันท่ัวไป (Horizontal Commitments) และขอผูกพัน
เฉพาะของไทยดานการบริการทางการศึกษา (Specific Commitment) ไวดวย  กลาวคือ  การเปดตลาดดาน
การบริการทางการศึกษาของไทยในรูปแบบการใหบริการแบบท่ี 3 (Mode 3)  คือ การจัดตั้งธุรกิจนั้น  ไทย
ยังคงกําหนดขอจํากัดใหผูใหบริการทางการศึกษาตางชาติท่ีตองการมาเปดใหบริการสถาบันอุดมศึกษาในไทย 
นั่นคือ สถาบันการศึกษาท่ีมาจัดตั้งในไทยจะตองมีสัดสวนหุนตางชาติไมเกินรอยละ 49.00 ของทุนจดทะเบียน
โดยจํานวนผูถือหุนตางชาติตองไมเกินครึ่งหนึ่งของจํานวนผูถือหุนท้ังหมดของบริษัทท่ีเก่ียวของ กําหนดให
กรรมการและกรรมการผูจัดการ(ถามี) ตองมีสัญชาติไทยอยางนอยครึ่งหนึ่ง ตลอดจนผูจัดการหรือตัวแทนนิติ
บุคคลตองมีสัญชาติไทย (เฉพาะผู ท่ีสมัครขอใบอนุญาตดําเนินกิจการ)  ผูอํานวยการโรงเรียนและรอง
ผูอํานวยการตองมีสัญชาติไทย ผูจัดการโรงเรียน/ผูจัดการบริหารตองมีสัญชาติไทย  อีกท้ังยังมีขอจํากัดในเรื่อง
ของการครอบครองและการใชท่ีดินดวย  โดยบุคคลตางชาติหรือบริษัทในประเทศท่ีถือเปนตางชาติจะไมไดรับ
อนุญาตใหซ้ือหรือเปนเจาของท่ีดินในไทย (แตยังมีสิทธิ์ในการเชาท่ีดินหรือเปนเจาของอาคารได)  ซ่ึงเง่ือนไข
ดังกลาวถือเปนการจํากัดสิทธิของผูใหบริการทางการศึกษาตางชาติและถือเปนการชวยสนับสนุนตอการ
ดําเนินธุรกิจดานการศึกษาในระดับอุดมศึกษาของผูใหบริการทางการศึกษาไทยเนื่องจากยังคงใหความสําคัญ
ในเรื่องบทบาทของผูมีสัญชาติไทยเปนผูดําเนินการบริหารสถาบันอุดมศึกษา  
 อยางไรก็ตามไทยมีนโยบายเปดตลาดเสรีมากข้ึนสําหรับผูใหบริการทางการศึกษาตางชาติท่ีตองการ
มาเปดใหบริการสถาบันอุดมศึกษาในสาขาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีในไทย โดยยอมใหมีการเพ่ิมสัดสวนหุน
ตางชาติไดไมเกินรอยละ 70.00 ของทุนจดทะเบียน แตยังคงกําหนดเง่ือนไขในการดําเนินการไดเฉพาะใน
รูปแบบของกิจการรวมคากับนิติบุคคลสัญชาติไทยเทานั้น  ซ่ึงเห็นไดวายังคงเปนการสนับสนุนตอการดําเนิน
ธุรกิจดานการศึกษาในระดับอุดมศึกษาของผูใหบริการทางการศึกษาไทยและยังเปนการเปดโอกาสใหผูให
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บริการทางการศึกษาไทยมีโอกาสใหเรียนรูถึงการบริหารจัดการรวมท้ังการไดรับถายทอดความรูของ
ความกาวหนาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีอีกดวย  

ในสวนของกฎหมายภายในตามท่ีนําเสนอในบทท่ี 4  หัวขอยอย 1.1.2 แลววาโดยภาพรวมบทบัญญัติ
ของกฎหมายภายในท่ีเก่ียวของของไทยมีความสอดคลองและไมสงผลกระทบกับกรอบความตกลงวาดวยการ
บริการของอาเซียนตามพันธกรณีของไทยแตอยางใด  ไมวาจะเปนประเด็นของผูดําเนินกิจการเก่ียวกับ
สถาบันอุดมศึกษา การถือครองท่ีดินเพ่ือจัดตั้งสถาบันอุดมศึกษา  ตลอดจนการทํางานของคนตางดาว  ดังนั้น
ท้ังผูใหบริการไทยและผูใหบริการตางชาติสามารถดําเนินการไดตามเง่ือนไขท่ีไดกลาวมาแลว  มีเพียงประเด็น
ของการดําเนินธุรกิจของคนตางดาวในกิจการเก่ียวกับสถาบันอุดมศึกษาเรื่องการกําหนดทุนข้ันตํ่าไวในการ
ลงทุนตามพระราชบัญญัติการประกอบธุรกิจของคนตางดาว พ.ศ. 2542 เทานั้น ซ่ึงในทางปฏิบัติพบวาไทยได
มีการแกไขปญหานี้โดยอาศัยเง่ือนไขตามท่ีตองกําหนดในกฎกระทรวงใหผูประกอบธุรกิจนําเงินทุนข้ันต่ําเขา
มาภายในระยะเวลาท่ีกําหนดดวยการกําหนดใหผูประกอบธุรกิจในกรณีนี้นําทุนข้ันต่ําเขามามีระยะเวลานาน 
 ดังนั้นจะเห็นไดวาในระดับนโยบายประเทศในการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาของไทยอัน
เนื่องมาจากการเปดเสรีตามพันธกรณีของกรอบความผูกพัน AFAS ในการท่ีจะตองเปดโอกาสใหผูใหบริการ
ทางการศึกษาตางชาติเขามาแขงขันกับผูใหบริการทางการศึกษาไทยนั้นมีความพรอมเนื่องจากขอผูกพัน
สอดคลองกับกฎหมายภายในท่ีใชบังคับอยู  
 

3.2 ผลการวิเคราะหความพรอมระดับสถาบันอุดมศึกษาในการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาตอการเปด 
     เสรีภาคบริการทางการศึกษาภายใตกรอบความตกลงวาดวยการบริการของอาเซียนสําหรับสถาบัน 
     อุดมศึกษาไทย     
  

การนําเสนอผลการวิเคราะหในตอนนี้แบงการนําเสนอออกเปน 5 หัวขอยอย  ไดแก  ผลการวิเคราะห
ขอมูลภูมิหลังผูตอบแบบประเมิน  ผลการวิเคราะหการแจกแจงตัวแปรความพรอมในการจัดการศึกษา
ระดับอุดมศึกษาตอการเปดเสรีภาคบริการทางการศึกษาภายใตกรอบความตกลงวาดวยการบริการของ
อาเซียนสําหรับสถาบันอุดมศึกษาไทย  ผลการวิ เคราะห จัดกลุมความพรอมในการจัดการศึกษา
ระดับอุดมศึกษาตอการเปดเสรีภาคบริการทางการศึกษาภายใตกรอบความตกลงวาดวยการบริการของ
อาเซียนสําหรับสถาบันอุดมศึกษาไทย  ผลการวิเคราะหคาสถิติบรรยายของความพรอมในการจัดการศึกษา
ระดับอุดมศึกษาตอการเปดเสรีภาคบริการทางการศึกษาภายใตกรอบความตกลงวาดวยการบริการของ
อาเซียนสําหรับสถาบันอุดมศึกษาไทย  และผลการวิเคราะหเปรียบเทียบความพรอมในการจัดการศึกษา
ระดับอุดมศึกษาตอการเปดเสรีภาคบริการทางการศึกษาภายใตกรอบความตกลงวาดวยการบริการของ
อาเซียนสําหรับสถาบันอุดมศึกษาไทยจําแนกตามประเภทสถาบันการศึกษาและสาขาวิชา โดยมีรายละเอียด
ดังนี้ 
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3.2.1  ผลการวิเคราะหขอมูลภูมิหลังผูตอบแบบประเมิน 
 

ผลการวิเคราะหขอมูลภูมิหลังจากตัวอยาง จํานวน  810 คน เม่ือจําแนกตามประเภทสถาบันการ 
ศึกษา  ไดแก มหาวิทยาลัยรัฐ  มหาวิทยาลัยเอกชน และมหาวิทยาลัยราชภัฏพบวาตัวอยางทุกประเภท
สถาบันการศึกษาสวนใหญเปนเพศหญิง (รอยละ 51.90, 53.30 และ 50.70 ตามลําดับ)  โดยตัวอยางท่ีสังกัด
มหาวิทยาลัยรัฐสวนใหญอายุ  46-55 ป (รอยละ 27.80)  ในขณะท่ีตัวอยางท่ีสังกัดมหาวิทยาลัยเอกชนมีอายุ 
25-35 ปมากท่ีสุด (รอยละ 28.20)  และตัวอยางท่ีสังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนใหญอายุ  36-45 ป (รอยละ 
25.90)  นอกจากนั้นพบวาตัวอยางทุกประเภทสถาบันการศึกษา  คือ มหาวิทยาลัยรัฐ   มหาวิทยาลัยเอกชน 
และมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนใหญเปนอาจารยซ่ึงมีจํานวนใกลเคียงกัน (รอยละ 94.10, 93.70 และ 94.40 
ตามลําดับ) และตัวอยางท่ีสังกัดมหาวิทยาลัยรัฐอยูในสาขาวิชาวิทยาศาสตรมากท่ีสุด (รอยละ 35.60)  ในขณะ
ท่ีตัวอยางท่ีสังกัดมหาวิทยาลัยเอกชนและมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนใหญอยูในสาขาวิชาสังคมศาสตร (รอยละ 
35.20 และ 34.80 ตามลําดับ)  และตัวอยางท่ีสังกัดมหาวิทยาลัยรัฐอยูในสาขาวิชาวิทยาศาสตรมากท่ีสุด 
(รอยละ 35.60)  ดังตารางท่ี 4.17  
 

ตารางท่ี 4.17 ภูมิหลังผูตอบแบบประเมิน (n=810 คน) 
 

ตัวแปรภูมิหลัง 

ประเภทสถาบันการศึกษา 
มหาวิทยาลัยรัฐ 
(n=270 คน) 

มหาวิทยาลัยเอกชน 
(n=270 คน) 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
(n=270 คน) 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 
1. เพศ 
       ชาย 130 48.10 126 46.70 133 49.30 
       หญิง 140 51.90 144 53.30 137 50.70 
2. อาย ุ
       นอยกวา 25 ป 19 7.00 30 11.10 21 7.80 
       25-35 ป 45 16.70 76 28.20 55 20.40 
       36-45 ป 61 22.60 62 23.00 70 25.90 
       46-55 ป 75 27.80 53 19.60 63 23.30 
       มากกวา 55 ป  70 25.90 49 18.10 61 22.60 
2. ตําแหนงงาน 
       ผูบริหารคณะ 16 5.90 17 6.30 15 5.60 
       อาจารย 254 94.10 253 93.70 255 94.40 
3. สาขาวิชา 
       วิทยาศาสตร 96 35.60 91 33.70 83 30.70 
       สังคมศาสตร 81 30.00 95 35.20 94 34.80 
       มนุษยศาสตร 93 34.40 84 31.10 93 34.40 
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3.2.2 ผลการวิเคราะหการแจกแจงตัวแปรความพรอมในการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาตอการ
เปดเสรีภาคบริการทางการศึกษาภายใตกรอบความตกลงวาดวยการบริการของอาเซียนสําหรับ
สถาบันอุดมศึกษาไทย 

 

ผลการวิเคราะหการแจกแจงตัวแปรความพรอมในการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาตอการเปดเสรี
ภาคบริการทางการศึกษาภายใตกรอบความตกลงวาดวยการบริการของอาเซียนสําหรับสถาบันอุดมศึกษาไทย
โดยใชการวิเคราะหการแจกแจงความถ่ีและหาคารอยละในแตละดานของความพรอมในการจัดการศึกษา 
รวมท้ังหาคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานโดยมีขอตกลงเบื้องตนวาคะแนนระดับความพรอมมีระดับการ
วัดเทียบเทาระดับอันตรภาค  ผลการวิเคราะหดานปจจัยนําเขา (INPUT) พบวาความพรอมในการจัด
การศึกษาระดับอุดมศึกษาสวนใหญเกินรอยละ 50.00 อยูในระดับมากปรากฏใน 2 ประเด็น  คือ  ศักยภาพ
ของบุคลากร  ไดแก  จํานวนอาจารย/นักวิจัยท่ีมีความเชี่ยวชาญตรงตามสาขาวิชา รอยละ 56.30 
(Mean=2.772) และหลักสูตร ไดแก คณะมีหลักสูตรท่ีเปนมาตรฐานสากล  รอยละ 54.80 (Mean=2.690)  
ในขณะท่ีความพรอมสวนใหญท่ีเกินรอยละ 50.00 ซ่ึงอยูในระดับนอยมี 6 ประเด็น  คือ  ศักยภาพของ
บุคลากร ไดแก จํานวนอาจารย/นักวิจัยท่ีมีตําแหนงทางวิชาการ  รอยละ 57.20 (Mean=2.244) กฎหมาย 
ไดแก  ระดับความรูความเขาใจกฎหมายท่ีเก่ียวของกับอาเซียน รอยละ 59.80 (Mean=2.128)  มีบทบาทใน
การกําหนดระเบียบท่ีใชประโยชนจากกฎหมายท่ีเก่ียวของกับอาเซียน รอยละ 55.40 (Mean=1.962)  และ
เม่ือเปรียบเทียบกับสถาบันประเภทเดียวกัน ปจจัยสนับสนุนดานกฎหมายอยูในระดับดี รอยละ 53.60 
(Mean=2.265) และเครือขายความรวมมือ ไดแก ระดับความรวมมือทางวิชาการและการวิจัยระหวาง
มหาวิทยาลัยตางๆ ในอาเซียน รอยละ 54.80 (Mean=2.285)  และจํานวนเครือขายความรวมมือทางวิชาการ
และการวิจัยระหวางมหาวิทยาลัยตางๆ ในอาเซียน รอยละ 56.00 (Mean=2.244) 

สวนดานกระบวนการ (PROCESS) ตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยในการเขาสูประชาคมอาเซียนพบวา
ความพรอมในการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาท่ีสวนใหญเกินรอยละ 50.00 อยูในระดับมากซ่ึงปรากฏใน 6 
ประเด็น  คือ  การศึกษาและฝกอบรม ไดแก บุคลากรของคณะมีสวนรวมในการจัดทําระบบการประกัน
คุณภาพการศึกษา รอยละ 53.80 (Mean=2.946) การวิจัย ไดแก มีการตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัยในวารสาร
ชั้นนําในสาขาวิชาของตน รอยละ 56.30 (Mean=2.725) และมีสวนรวมในการนําเสนอผลงานวิจัยในระดับ
นานาชาติอยางสมํ่าเสมอ รอยละ 57.90 (Mean=2.900)  การใชประโยชนโครงสรางพ้ืนฐาน ไดแก บุคลากร
ของคณะมีการคนควาขอมูลโดยใชฐานขอมูลตางๆไดอยางคลองแคลว รอยละ 57.00 (Mean=2.728)  
บุคลากรของคณะมีการใชอุปกรณและเทคโนโลยีตางๆ ท่ีสงเสริมการเรียนการสอน/การเรียนรูอยางตอเนื่อง
เปนประจํา รอยละ 58.10 (Mean=2.879) และบุคลากรของคณะมีการใชบริการตางๆ จากหองสมุดเปน
ประจาํ รอยละ 54.80 (Mean=2.705)  ในขณะท่ีความพรอมสวนใหญท่ีเกินรอยละ 50.00 ซ่ึงอยูในระดับนอย
มี 3 ประเด็น  คือ การศึกษาและฝกอบรม ไดแก คณะสงเสริมใหบุคลากรเขารวมกิจกรรมการฝกอบรมตางๆ 
ท้ังในประเทศและตางประเทศ รอยละ 56.40 (Mean=2.137) และความสามารถในการสื่อสาร ไดแก 
บุคลากรของคณะสามารถสื่อสารดวยภาษาอังกฤษ/ภาษาในกลุมประเทศสมาชิกอาเซียนได รอยละ 51.50 
(Mean=2.452) และบุคลากรของคณะมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในเวทีสัมมนาตางๆในประเด็นท่ีเก่ียวของ
กับอาเซียน รอยละ 54.60 (Mean=2.330) 
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สําหรับดานผลผลิต (OUTPUT) พบวาความพรอมในการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาท่ีสวนใหญเกิน
รอยละ 50.00 อยูในระดับนอยซ่ึงปรากฏใน 4 ประเด็น  คือ ความเปนสากล ไดแก คณะมีการแลกเปลี่ยน
บุคลากรในดานการเรียนการสอนและการวิจัยระหวางมหาวิทยาลัยในอาเซียนเพ่ิมข้ึน รอยละ 54.30 
(Mean=2.236) คุณภาพอาจารย ไดแก มีจํานวนผลงานวิจัยท่ีไดรับการตีพิมพเผยแพรลงในวารสารระดับ
นานาชาติท่ีมีชื่อเสียงเพ่ิมข้ึน รอยละ 52.70 (Mean=2.294) และความมีชื่อเสียง ไดแก บุคลากรของคณะมี
ผลงานวิชาการ/ผลงานวิจัยท่ีไดรับรางวัลในระดับนานาชาติเพ่ิมข้ึน รอยละ 54.70 (Mean=2.107) และ
บุคลากรของคณะมีการสรางผลงานสิ่งประดิษฐท่ีไดรับรางวัลในระดับนานาชาติเพ่ิมข้ึน รอยละ 55.30 
(Mean=2.235) 

ในขณะท่ีดานผลลัพธ (OUTCOME)  พบวาความพรอมในการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาท่ีสวน
ใหญเกินรอยละ 50.00 อยูในระดับนอยซ่ึงปรากฏใน 4 ประเด็น  คือ ความสามารถในการแขงขัน ไดแก  
มหาวิทยาลัยไดรับการจัดอันดับในลําดับตนของกลุมประเทศสมาชิกอาเซียนในการจัดอันดับมหาวิทยาลัยใน
อาเซียน/เอเชียและโลก รอยละ 53.20 (Mean=2.210)  คณะมีหลักสูตรนานาชาติท่ีครอบคลุมทุกสาขาวิชา 
รอยละ 53.80 (Mean=2.256) และคณะมีการวาจางอาจารยระดับชั้นนําประจําหลักสูตรในทุกสาขาวิชา  
รอยละ 57.90 (Mean=2.111) และคุณภาพนักศึกษา ไดแก นักศึกษาของคณะไดรับรางวัลตางๆ ในระดับ
นานาชาติเพ่ิมข้ึน รอยละ 50.20 (Mean=2.062) 

 
ตารางท่ี 4.18 ผลการวิเคราะหการแจกแจงตัวแปรความพรอมในการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาตอ 

        การเปดเสรีภาคบริการทางการศึกษาภายใตกรอบความตกลงวาดวยการบริการของอาเซียน 
        สําหรับสถาบันอุดมศึกษาไทยจําแนกตามระดับการประเมินความพรอม 

 

ขอความ 
ระดับการประเมินความพรอม 

Mean S.D. มากท่ีสุด มาก นอย นอยท่ีสุด 
f (%) f (%) f (%) f (%) 

ปจจัยนําเขา (INPUT)      2.054 0.382 
ความพรอมดานทุนมนุษย      1.871 0.408 

▪ ศักยภาพของบุคลากร      2.475 0.540 

1. จํานวนอาจารย/นักวิจัยท่ีมีตําแหนงทางวิชาการ 33 
(4.10) 

223 
(27.50) 

463 
(57.20) 

91 
(11.20) 

2.244 0.701 

2. จํานวนอาจารย/นักวิจัยท่ีมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญา
เอก 

52 
(6.40) 

293 
(36.20) 

400 
(49.40) 

65 
(8.00) 

2.410 0.729 

3. จํานวนอาจารย/นักวิจัยท่ีมีความเช่ียวชาญตรงตาม
สาขาวิชา 

91 
(11.20) 

456 
(56.30) 

250 
(30.90) 

13 
(1.60) 

2.772 0.659 

ความพรอมดานทุนโครงสราง      2.467 0.470 

▪ กฎหมาย      2.119 0.591 

4. ระดับความรูความเขาใจกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับอาเซียน 26 
(3.20) 

176 
(21.70) 

484 
(59.80) 

124 
(15.30) 

2.128 0.695 

5. มีบทบาทในการกําหนดระเบียบท่ีใชประโยชนจาก
กฎหมายท่ีเกี่ยวของกับอาเซียน 

22 
(2.70) 

132 
(16.30) 

449 
(55.40) 

207 
(25.60) 

1.962 0.726 
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ตารางท่ี 4.18 (ตอ) 
 

ขอความ 
ระดับการประเมินความพรอม 

Mean S.D. มากท่ีสุด มาก นอย นอยท่ีสุด 
f (%) f (%) f (%) f (%) 

6. เม่ือเปรียบเทียบกบัสถาบันประเภทเดียวกัน ปจจัย
สนับสนุนดานกฎหมายอยูในระดับดี 

21 
(2.60) 

264 
(32.60) 

434 
(53.60) 

91 
(11.20) 

2.265 0.687 

▪ หลักสูตร      2.528 0.591 

7. คณะมีหลักสูตรท่ีเปนมาตรฐานสากล 76 
(9.40) 

444 
(54.80) 

253 
(31.20) 

37 
(4.60) 

2.690 0.702 

8. คณะมีหลักสูตรท่ีเปนความรวมมือกับมหาวิทยาลัย 
ในอาเซียน 

55 
(6.80) 

246 
(30.40) 

403 
(49.80) 

106 
(13.10) 

2.309 0.782 

9. คณะมีหลักสูตรท่ีสอดคลองกับความตองการของอาเซียน 66 
(8.10) 

382 
(47.20) 

322 
(39.80) 

40 
(4.90) 

2.585 0.711 

▪ งบประมาณ      2.577 0.635 

10. มีงบประมาณเพ่ือการพัฒนาบุคลากรของคณะ 
อยางตอเน่ือง เชน ทุนการศึกษาตอ ทุนฝกอบรมตางๆ  
เปนตน 

81 
(10.00) 

348 
(43.00) 

321 
(39.60) 

60 
(7.40) 

2.556 0.772 

11. มีงบประมาณท่ีเพียงพอเพ่ือสนับสนุนบุคลากรของ 
คณะในการผลิตผลงานวิชาการและผลงานวิจัย 

85 
(10.50) 

359 
(44.30) 

330 
(40.70) 

36 
(4.40) 

2.609 0.733 

12. มีงบประมาณในการลงทุนอุปกรณและเทคโนโลยีตางๆ
ท่ีเอื้อตอการจัดการเรียนการสอน 

72 
(8.90) 

370 
(45.70) 

312 
(38.50) 

56 
(6.90) 

2.565 0.750 

▪ แหลงทรัพยากร      2.595 0.628 

13. มีส่ิงอํานวยความสะดวกตางๆ ท่ีเปนมาตรฐานสากล 
เชน หอพัก โรงอาหาร ปายบอกทาง เปนตน 

89 
(11.00) 

341 
(42.10) 

315 
(38.90) 

65 
(8.00) 

2.567 0.792 

14. จํานวนฐานขอมูลท่ีสามารถสืบคนขอมูลจากท่ัวโลกได 85 
(10.50) 

379 
(46.80) 

280 
(34.60) 

66 
(8.10) 

2.590 0.785 

15. มีจํานวน/ประเภทหนังสือ/ตํารา/เอกสารตางๆ ท่ี
สามารถตอบสนองความตองการของผูเรียนในทุกสาขาวิชา 

78 
(9.60) 

368 
(45.40) 

296 
(36.50) 

68 
(8.40) 

2.563 0.779 

16. มีอุปกรณและเทคโนโลยีตางๆ ท่ีครบถวนและทันสมัย
และสามารถใชงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  เชน อุปกรณ  
ในหองเรียน/หองปฏิบัติการ ระบบอินเทอรเน็ต ซอฟตแวร
ตางๆ  เปนตน 

94 
(11.60) 

395 
(48.80) 

272 
(33.60) 

49 
(6.00) 

2.659 0.761 

ความพรอมดานทุนความสัมพันธ      1.784 0.484 

▪ เครือขายความรวมมือ      2.313 0.628 

17. ระดับความรวมมือทางวิชาการและการวิจัยระหวาง
มหาวิทยาลัยตางๆ ในอาเซียน 

41 
(5.10) 

237 
(29.30) 

444 
(54.80) 

88 
(10.90) 

2.285 0.723 

18. จํานวนเครือขายความรวมมือทางวิชาการและการวิจัย
ระหวางมหาวิทยาลัยตางๆ ในอาเซียน 

38 
(4.70) 

220 
(27.20) 

454 
(56.00) 

98 
(12.10) 

2.244 0.722 

19. คณะสงเสริมใหบุคลากรรวมกิจกรรมทางวิชาการ 
และการวิจัยกับมหาวิทยาลัยตางๆ ในอาเซียน 

46 
(5.70) 

312 
(38.50) 

380 
(46.90) 

72 
(8.90) 

2.410 0.731 
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ตารางท่ี 4.18 (ตอ) 
 

ขอความ 
ระดับการประเมินความพรอม 

Mean S.D. มากท่ีสุด มาก นอย นอยท่ีสุด 
f (%) f (%) f (%) f (%) 

กระบวนการ (PROCESS) ตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
ในการเขาสูประชาคมอาเซียน 

    2.505 0.473 

ความพรอมดานพันธกิจมหาวิทยาลัย      2.456 0.523 

▪ การศึกษาและฝกอบรม      2.693 0.523 

20. มีการกําหนดนโยบายการจัดการศึกษาท่ีเนนความ 
ชํานาญของบุคลากรของคณะเพ่ือนําไปสูการแขงขันได 

58 
(7.20) 

335 
(41.40) 

358 
(44.20) 

59 
(7.30) 

2.484 0.734 

21. คณะสงเสริมใหมีการสรางเครือขายการจัดการศึกษา
รวมกันระหวางมหาวิทยาลัยตางๆ ในอาเซียน 

46 
(5.70) 

316 
(39.00) 

380 
(46.90) 

68 
(8.40) 

2.424 0.773 

22. มีการใหทุนศึกษาตอ/ทุนฝกอบรมแกบุคลากรของ 
คณะอยางตอเน่ือง 

102 
(12.60) 

377 
(46.50) 

261 
(32.20) 

70 
(8.60) 

2.631 0.811 

23. บุคลากรของคณะมีสวนรวมในการจัดทําระบบ 
การประกันคุณภาพการศึกษา 

177 
(21.90) 

436 
(53.80) 

173 
(21.40) 

24 
(3.00) 

2.946 0.741 

24. มีการฝกอบรมเพ่ือเสริมสรางความรูและประสบการณ
ใหมๆ ใหกับบุคลากรของคณะอยางตอเน่ือง 

69 
(8.50) 

304 
(37.50) 

388 
(47.90) 

49 
(6.00) 

2.485 0.736 

25. บุคลากรของคณะมีสวนรวมในกิจกรรมการฝกอบรม
ตางๆ ท่ีทางคณะจัดขึ้น 

49 
(6.00) 

287 
(35.40) 

402 
(49.60) 

72 
(8.90) 

2.386 0.732 

26. คณะสงเสริมใหบุคลากรเขารวมกิจกรรมการฝกอบรม
ตางๆ ท้ังในประเทศและตางประเทศ 

32 
(4.00) 

184 
(22.70) 

457 
(56.40) 

137 
(16.90) 

2.137 0.732 

▪ การวิจัย      2.336 0.626 

27. มีการตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัยในวารสารช้ันนํา 
ในสาขาวิชาของตน 

81 
(10.00) 

456 
(56.30) 

242 
(29.90) 

31 
(3.80) 

2.725 0.690 

28. มีสวนรวมในการนําเสนอผลงานวิจัยในระดับนานาชาติ
อยางสมํ่าเสมอ 

140 
(17.30) 

469 
(57.90) 

181 
(22.30) 

20 
(2.50) 

2.900 0.697 

29. บุคลากรของคณะมีการทําวิจัยรวมกันเปนเครือขาย 
ในอาเซียน 

84 
(10.40) 

404 
(49.90) 

293 
(36.20) 

29 
(3.60) 

2.670 0.708 

▪ การบริการ     2.335 0.716 

30. คณะมีการใหคําปรึกษาในดานวิชาการแกนักศึกษา
ตางชาติอยางเปนระบบ 

45 
(5.60) 

251 
 (31.00) 

384 
(47.40) 

130 
(16.00) 

2.261 0.791 

31. คณะมีการจัดส่ิงอํานวยความสะดวกตางๆ ใหกับ
นักศึกษาตางชาติ เชน การจัดหาท่ีพักให เปนตน 

50 
(6.20) 

311 
 (38.40) 

317 
(39.10) 

132 
(16.30) 

2.344 0.822 

32. คณะมีการแนะแนวทางหรือใหขอมูลท่ีเปนประโยชน 
ตอนักศึกษาตางชาติท้ังกอน ระหวาง และหลังเรียน 

58 
(7.20) 

301 
 (37.20) 

349 
(43.10) 

102 
(12.60) 

2.399 0.797 

 
 
 
 
 
. 
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ตารางท่ี 4.18 (ตอ) 
 

ขอความ 
ระดับการประเมินความพรอม 

Mean S.D. มากท่ีสุด มาก นอย นอยท่ีสุด 
f (%) f (%) f (%) f (%) 

ความพรอมดานการส่ือสารและการใชประโยชนโครงสราง
พื้นฐาน  

    2.551 0.512 

▪ ความสามารถในการส่ือสาร      2.397 0.603 

33. บุคลากรของคณะสามารถส่ือสารดวยภาษาอังกฤษ/
ภาษาในกลุมประเทศสมาชิกอาเซียนได 

51 
(6.30) 

295 
 (36.40) 

417 
(51.50) 

47 
(5.80) 

2.452 0.700 

34. คณะสงเสริมใหบุคลากรมีการพูดคุยในประเด็นที่
เกี่ยวของกับอาเซียน 

44 
(5.40) 

314 
 (38.80) 

381 
(47.00) 

71 
(8.80) 

2.409 0.725 

35. บุคลากรของคณะมีการแลกเปล่ียนความคิดเห็น 
ในเวทีสัมมนาตางๆ ในประเด็นที่เกี่ยวของกับอาเซียน 

47 
(5.80) 

247 
 (30.50) 

442 
(54.60) 

74 
(9.10) 

2.330 0.721 

▪ การใชประโยชนโครงสรางพื้นฐาน      2.771 0.544 

36. บุคลากรของคณะมีการคนควาขอมูลโดยใชฐาน 
ขอมูลตางๆ ไดอยางคลองแคลว 

75 
(9.30) 

462 
 (57.00) 

251 
(31.00) 

22 
(2.70) 

2.728 0.662 

37. บุคลากรของคณะมีการใชอุปกรณและเทคโนโลยี
ตางๆ ที่สงเสริมการเรียนการสอน/การเรียนรูอยาง
ตอเน่ืองเปนประจํา 

126 
(15.60) 

471 
 (58.10) 

202 
(24.90) 

11 
(1.40) 

2.879 0.667 

38. บุคลากรของคณะมีการใชบริการตางๆ จากหองสมุด
เปนประจํา 

74 
(9.10) 

444 
 (54.80) 

271 
(33.50) 

21 
(2.60) 

2.705 0.666 

ผลผลิต (OUTPUT)     2.331 0.545 

ความพรอมดานผลผลิตของบุคลากร      2.331 0.545 

▪ ความเปนสากล      2.368 0.608 

39. คณะมีความรวมมือทางวิชาการและการวิจัยใน
อาเซียนเพิ่มขึ้น 

46 
(5.70) 

273 
 (33.70) 

403 
(49.80) 

88 
(10.90) 

2.342 0.746 

40. บุคลากรของคณะมีความเขาใจในวัฒนธรรมของ
อาเซียนเพิ่มขึ้น 

47 
(5.80) 

383 
 (47.30) 

329 
(40.60) 

51 
(6.30) 

2.526 0.701 

41. คณะมีการแลกเปล่ียนบุคลากรในดานการเรียนการ
สอนและการวิจัยระหวางมหาวทิยาลัยในอาเซียนเพิ่มขึ้น 

35 
(4.30) 

228 
 (28.10) 

440 
(54.30) 

107 
(13.20) 

2.236 0.729 

▪ คุณภาพอาจารย      2.442 0.622 

42. มีจํานวนผลงานวิจัยที่ไดรับการตีพิมพเผยแพรลงใน
วารสารระดับนานาชาติที่มีชือ่เสียงเพิ่มขึ้น 

39 
(4.80) 

252 
 (31.10) 

427 
(52.70) 

92 
(11.40) 

2.294 0.729 

43. บุคลากรของคณะมีตําแหนงทางวิชาการเพิ่มขึ้น 42 
(5.20) 

317 
 (39.10) 

389 
(48.00) 

62 
(7.70) 

2.426 0.708 

44. บุคลากรของคณะมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก
เพิ่มขึ้น 

76 
(9.40) 

383 
 (47.30) 

307 
(37.90) 

44 
(5.40) 

2.606 0.732 

 
 
 
. 
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ตารางท่ี 4.18 (ตอ) 
 

ขอความ 
ระดับการประเมินความพรอม 

Mean S.D. มากท่ีสุด มาก นอย นอยท่ีสุด 
f (%) f (%) f (%) f (%) 

▪ ความมีชื่อเสียง      2.184 0.667 

45. บุคลากรของคณะมีผลงานวชิาการ/ผลงานวิจัย 
ที่ไดรับรางวัลในระดับนานาชาติเพิม่ขึ้น 

32 
(4.00) 

179 
 (22.10) 

443 
(54.70) 

156 
(19.30) 

2.107 0.749 

46. บุคลากรของคณะมีการสรางผลงานส่ิงประดิษฐ 
ที่ไดรับรางวัลในระดับนานาชาติเพิม่ขึ้น 

34 
(4.20) 

225 
 (27.80) 

448 
(55.30) 

103 
(12.70) 

2.235 0.720 

ผลลัพธ (OUTCOME)     1.985 0.601 

ความพรอมดานผลลัพธของบุคลากร      1.825 0.651 

▪ ความสามารถในการแขงขนั      2.003 0.714 

47. มหาวิทยาลัยไดรับการจัดอันดับในลําดับตนของกลุม
ประเทศสมาชิกอาเซียนในการจัดอนัดับมหาวิทยาลัยใน
อาเซียน/เอเชียและโลก 

33 
(4.10) 

225 
 (27.80) 

431 
(53.20) 

121 
(14.90) 

2.210 0.739 

48. คณะมีหลักสูตรนานาชาติที่ครอบคลุมทุกสาขาวิชา 39 
(4.80) 

232 
 (28.60) 

436 
(53.80) 

103 
(12.70) 

2.256 0.736 

49. คณะมีการวาจางอาจารยระดับชั้นนําประจําหลักสูตร 
ในทุกสาขาวิชา 

38 
(4.70) 

159 
 (19.60) 

469 
(57.90) 

144 
(17.80) 

2.111 0.742 

ความพรอมดานผลลัพธของนักศึกษา      2.166 0.613 

▪ คุณภาพนักศึกษา      2.148 0.698 

50. มีจํานวนนักศึกษาตางชาติเพ่ิมขึ้น 35 
(4.30) 

269 
 (33.20) 

338 
(41.70) 

168 
(20.70) 

2.211 0.818 

51. นักศึกษาของคณะสามารถเขารวมแขงขันในกิจกรรม
ระดับนานาชาติเพ่ิมขึ้น 

30 
(3.70) 

228 
 (28.10) 

403 
(49.80) 

149 
(18.40) 

2.172 0.765 

52. นักศึกษาของคณะไดรับรางวัลตางๆ ในระดับนานาชาติ
เพ่ิมขึ้น 

29 
(3.60) 

183 
 (22.60) 

407 
(50.20) 

191 
(23.60) 

2.062 0.776 

▪ คุณภาพบัณฑิต      2.184 0.669 

53. บัณฑิตไดรับการจางงานจากกลุมประเทศสมาชิก
อาเซียน 

31 
(3.80) 

156 
 (19.30) 

389 
(48.00) 

234 
(28.90) 

1.980 0.797 

54. บัณฑิตไดรับการยอมรับในความรูความสามารถเฉพาะ
ทางจากตลาดแรงงานในอาเซียน 

29 
(3.60) 

143 
 (17.70) 

401 
(49.50) 

237 
(29.30) 

1.956 0.782 

55. บัณฑิตไดรับการสงเสริมหรือสนับสนุนความกาวหนา 
ในการทํางานจากบริษัทตางๆ ในอาเซียน 

49 
(6.00) 

182 
 (22.50) 

359 
(44.30) 

220 
(27.20) 

2.074 0.857 
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3.2.3 ผลการวิเคราะหจัดกลุมความพรอมในการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาตอการเปดเสรีภาค
บริการทางการศึกษาภายใตกรอบความตกลงวาดวยการบริการของอาเซียนสําหรับสถาบันอุดมศึกษาไทย 
 

(1)  จําแนกตามประเภทสถาบันการศึกษา 
ผลการวิเคราะหจัดกลุมความพรอมในการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาตอการเปดเสรีภาคบริการ 

ทางการศึกษาภายใตกรอบความตกลงวาดวยการบริการของอาเซียนสําหรับสถาบันอุดมศึกษาไทยเม่ือจําแนก
ตามประเภทสถาบันการศึกษา ไดแก มหาวิทยาลัยรัฐ มหาวิทยาลัยเอกชน  และมหาวิทยาลัยราชภัฏ  โดย
พิจารณา 1) ปจจัยนําเขา (INPUT) พบวาทุกสถาบันการศึกษามีความพรอมในดานตางๆ ดังนี้  คือ  ดาน
ศักยภาพของบุคลากร  ไดแก  จํานวนอาจารย/นักวิจัยท่ีมีความเชี่ยวชาญตรงตามสาขาวิชา ดานหลักสูตร  
ไดแก คณะมีหลักสูตรท่ีเปนมาตรฐานสากล  และดานแหลงทรัพยากร ไดแก จํานวนฐานขอมูลท่ีสามารถ
สืบคนขอมูลจากท่ัวโลกได  ในขณะท่ีทุกสถาบันการศึกษาควรเรงพัฒนาความพรอมดานศักยภาพของบุคลากร 
ไดแก จํานวนอาจารย/นักวิจัยท่ีมีตําแหนงทางวิชาการ ดานกฎหมาย  ไดแก  ระดับความรูความเขาใจ
กฎหมายท่ีเก่ียวของกับอาเซียน  มีบทบาทในการกําหนดระเบียบท่ีใชประโยชนจากกฎหมายท่ีเก่ียวของกับ
อาเซียน และเม่ือเปรียบเทียบกับสถาบันประเภทเดียวกัน ปจจัยสนับสนุนดานกฎหมายอยูในระดับดี ดาน
หลักสูตร  ไดแก  คณะมีหลักสูตรท่ีเปนความรวมมือกับมหาวิทยาลัยในอาเซียน และดานเครือขายความ
รวมมือ ไดแก ระดับความรวมมือทางวิชาการและการวิจัยระหวางมหาวิทยาลัยตางๆ ในอาเซียน  จํานวน
เครือขายความรวมมือทางวิชาการและการวิจัยระหวางมหาวิทยาลัยตางๆ ในอาเซียน  และคณะสงเสริมให
บุคลากรรวมกิจกรรมทางวิชาการและการวิจัยกับมหาวิทยาลัยตางๆ ในอาเซียน  2) กระบวนการ 
(PROCESS) ตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยในการเขาสูประชาคมอาเซียน พบวาทุกสถาบันการศึกษามี
ความพรอมในดานตางๆ ดังนี้  คือ  ดานการศึกษาและฝกอบรม  ไดแก บุคลากรของคณะมีสวนรวมในการ
จัดทําระบบการประกันคุณภาพการศึกษา ดานการวิจัย  ไดแก มีการตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัยในวารสารชั้น
นําในสาขาวิชาของตน และมีสวนรวมในการนําเสนอผลงานวิจัยในระดับนานาชาติอยางสมํ่าเสมอ  ดานการใช
ประโยชนโครงสรางพ้ืนฐาน  ไดแก  บุคลากรของคณะมีการคนควาขอมูลโดยใชฐานขอมูลตางๆ ไดอยาง
คลองแคลว บุคลากรของคณะมีการใชอุปกรณและเทคโนโลยีตางๆ ท่ีสงเสริมการเรียนการสอน/การเรียนรู
อยางตอเนื่องเปนประจํา  และบุคลากรของคณะมีการใชบริการตางๆจากหองสมุดเปนประจํา  ในขณะท่ีทุก
สถาบันการศึกษาควรเรงพัฒนาความพรอมดานการศึกษาและฝกอบรม  ไดแก  คณะสงเสริมใหมีการสราง
เครือขายการจัดการศึกษารวมกันระหวางมหาวิทยาลัยตางๆ ในอาเซียน  บุคลากรของคณะมีสวนรวมใน
กิจกรรมการฝกอบรมตางๆ ท่ีทางคณะจัดข้ึน  และคณะสงเสริมใหบุคลากรเขารวมกิจกรรมการฝกอบรมตางๆ 
ท้ังในประเทศและตางประเทศ  ดานการบริการ  ไดแก  คณะมีการใหคําปรึกษาในดานวิชาการแกนักศึกษา
ตางชาติอยางเปนระบบ  คณะมีการจัดสิ่งอํานวยความสะดวกตางๆ ใหกับนักศึกษาตางชาติ  เชน  การจัดหาท่ี
พักให  เปนตน และคณะมีการแนะแนวทางหรือใหขอมูลท่ีเปนประโยชนตอนักศึกษาตางชาติท้ังกอน ระหวาง 
และหลังเรียน  ดานความสามารถในการสื่อสาร  ไดแก  บุคลากรของคณะสามารถสื่อสารดวยภาษาอังกฤษ/
ภาษาในกลุมประเทศสมาชิกอาเซียนได  คณะสงเสริมใหบุคลากรมีการพูดคุยในประเด็นท่ีเก่ียวของกับอาเซียน 
และบุคลากรของคณะมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในเวทีสัมมนาตางๆ ในประเด็นท่ีเก่ียวของกับอาเซียน  3) 
ผลผลิต (OUTPUT)  พบวาทุกสถาบันการศึกษาควรเรงพัฒนาความพรอมดานตางๆ ดังนี้  คือ  ดานความ
เปนสากล  ไดแก  คณะมีความรวมมือทางวิชาการและการวิจัยในอาเซียนเพ่ิมข้ึน  และคณะมีการแลกเปลี่ยน
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บุคลากรในดานการเรียนการสอนและการวิจัยระหวางมหาวิทยาลัยในอาเซียนเพ่ิมข้ึน  ดานคุณภาพอาจารย  
ไดแก  มีจํานวนผลงานวิจัยท่ีไดรับการตีพิมพเผยแพรลงในวารสารระดับนานาชาติท่ีมีชื่อเสียงเพ่ิมข้ึน และดาน
ความมีชื่อเสียง  ไดแก  บุคลากรของคณะมีผลงานวิชาการ/ผลงานวิจัยท่ีไดรับรางวัลในระดับนานาชาติเพ่ิมข้ึน 
และบุคลากรของคณะมีการสรางผลงานสิ่งประดิษฐท่ีไดรับรางวัลในระดับนานาชาติเพ่ิมข้ึน  และ 4) ผลลัพธ 
(OUTCOME) พบวาทุกสถาบันการศึกษาควรเรงพัฒนาความพรอมดานตางๆ  ดังนี้  คือ  ดานความสามารถ
ในการแขงขัน  ไดแก  มหาวิทยาลัยไดรับการจัดอันดับในลําดับตนของกลุมประเทศสมาชิกอาเซียนในการจัด
อันดับมหาวิทยาลัยในอาเซียน/เอเชียและโลก  คณะมีหลักสูตรนานาชาติท่ีครอบคลุมทุกสาขาวิชา และคณะมี
การวาจางอาจารยระดับชั้นนําประจําหลักสูตรในทุกสาขาวิชา  ดานคุณภาพนักศึกษา  ไดแก  มีจํานวน
นักศึกษาตางชาติเพ่ิมข้ึน  นักศึกษาของคณะสามารถเขารวมแขงขันในกิจกรรมระดับนานาชาติเพ่ิมข้ึน และ
นักศึกษาของคณะไดรับรางวัลตางๆ ในระดับนานาชาติเพ่ิมข้ึน  และคุณภาพบัณฑิต  ไดแก  บัณฑิตไดรับการ
จางงานจากกลุมประเทศสมาชิกอาเซียน  บัณฑิตไดรับการยอมรับในความรูความสามารถเฉพาะทางจาก
ตลาดแรงงานในอาเซียน  และบัณฑิตไดรับการสงเสริมหรือสนับสนุนความกาวหนาในการทํางานจากบริษัท
ตางๆ ในอาเซียน ดังตารางท่ี 4.19 
 

ตารางท่ี 4.19 ผลการวิเคราะหจัดกลุมความพรอมในการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาตอการเปดเสรีภาค 
       บริการทางการศึกษาภายใตกรอบความตกลงวาดวยการบริการของอาเซียนสําหรับสถาบัน 
       อุดมศึกษาไทยจําแนกตามประเภทสถาบันการศึกษา 

 

ขอความ 

ประเภทสถาบันการศึกษา 
มหาวิทยาลัยรัฐ มหาวิทยาลัยเอกชน มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

มีความ
พรอม 

ควรเรงพัฒนา 
ความพรอม 

มีความ 
พรอม 

ควรเรงพัฒนา
ความพรอม 

มีความ 
พรอม 

ควรเรงพัฒนา
ความพรอม 

ปจจัยนําเขา (INPUT)       
ความพรอมดานทุนมนุษย       
▪ ศักยภาพของบุคลากร        
1. จํานวนอาจารย/นักวิจัยท่ีมีตําแหนงทาง
วิชาการ 

      

2. จํานวนอาจารย/นักวิจัยท่ีมีวุฒิการศึกษา
ระดับปริญญาเอก 

      

3. จํานวนอาจารย/นักวิจัยท่ีมีความเช่ียวชาญ
ตรงตามสาขาวิชา 

      

ความพรอมดานทุนโครงสราง       
▪ กฎหมาย        
4. ระดับความรูความเขาใจกฎหมายท่ีเกี่ยวของ
กับอาเซียน 

      

5. มีบทบาทในการกาํหนดระเบียบท่ีใช
ประโยชนจากกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับอาเซียน 

      

6. เม่ือเปรียบเทียบกบัสถาบันประเภทเดียวกัน 
ปจจัยสนับสนุนดานกฎหมายอยูในระดับดี 

      

. 
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ตารางท่ี 4.19 (ตอ) 
 

ขอความ 

ประเภทสถาบันการศึกษา 
มหาวิทยาลัยรัฐ มหาวิทยาลัยเอกชน มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

มีความ
พรอม 

ควรเรงพัฒนา 
ความพรอม 

มีความ
พรอม 

ควรเรงพัฒนา
ความพรอม 

มีความ
พรอม 

ควรเรงพัฒนา
ความพรอม 

▪ หลักสูตร        
7. คณะมีหลักสูตรท่ีเปนมาตรฐานสากล       
8. คณะมีหลักสูตรท่ีเปนความรวมมือกับ
มหาวิทยาลัยในอาเซียน 

      

9. คณะมีหลักสูตรท่ีสอดคลองกับความ 
ตองการของอาเซียน 

      

▪ งบประมาณ        
10. มีงบประมาณเพ่ือการพัฒนาบุคลากรของ
คณะอยางตอเน่ือง เชน ทุนการศึกษาตอ  
ทุนฝกอบรมตางๆ เปนตน 

      

11. มีงบประมาณท่ีเพียงพอเพ่ือสนับสนุน
บุคลากรของคณะในการผลิตผลงานวิชาการ 
และผลงานวิจัย 

      

12. มีงบประมาณในการลงทุนอุปกรณและ
เทคโนโลยีตางๆท่ีเอื้อตอการจัดการเรียน 
การสอน 

      

▪ แหลงทรัพยากร        
13. มีส่ิงอํานวยความสะดวกตางๆ ท่ีเปน
มาตรฐานสากล เชน หอพักโรงอาหาร  
ปายบอกทาง  เปนตน 

      

14. จํานวนฐานขอมูลท่ีสามารถสืบคนขอมูล
จากท่ัวโลกได 

      

15. มีจํานวน/ประเภทหนังสือ/ตํารา/เอกสาร
ตางๆท่ีสามารถตอบสนองความตองการของ
ผูเรียนในทุกสาขาวิชา 

      

16. มีอุปกรณและเทคโนโลยีตางๆ ท่ีครบถวน 
และทันสมัยและสามารถใชงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ เชน อุปกรณในหองเรียน/หอง 
ปฏิบัติการ ระบบอินเทอรเน็ต ซอฟตแวรตางๆ 
เปนตน 

      

ความพรอมดานทุนความสัมพันธ       
▪ เครือขายความรวมมือ        
17. ระดับความรวมมือทางวิชาการและการ
วิจัยระหวางมหาวิทยาลัยตางๆ ในอาเซียน 

      

18. จํานวนเครือขายความรวมมือทางวิชาการ
และการวิจัยระหวางมหาวิทยาลัยตางๆ 
ในอาเซียน 

      
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ตารางท่ี 4.19 (ตอ) 
 

ขอความ 

ประเภทสถาบันการศึกษา 
มหาวิทยาลัยรัฐ มหาวิทยาลัยเอกชน มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

มีความ
พรอม 

ควรเรงพัฒนา 
ความพรอม 

มีความ
พรอม 

ควรเรงพัฒนา
ความพรอม 

มีความ
พรอม 

ควรเรงพัฒนา
ความพรอม 

19. คณะสงเสริมใหบุคลากรรวมกิจกรรมทาง
วิชาการและการวิจัยกับมหาวิทยาลัยตางๆ  
ในอาเซียน 

      

กระบวนการ (PROCESS) ตามพันธกิจของ
มหาวิทยาลัยในการเขาสูประชาคมอาเซียน 

      

ความพรอมดานพันธกิจมหาวิทยาลัย        
▪ การศึกษาและฝกอบรม        
20. มีการกําหนดนโยบายการจัดการศึกษา 
ท่ีเนนความชํานาญของบุคลากรของคณะ 
เพ่ือนําไปสูการแขงขันได 

      

21. คณะสงเสริมใหมีการสรางเครือขายการจัด
การศึกษารวมกันระหวางมหาวิทยาลัยตางๆ  
ในอาเซียน 

      

22. มีการใหทุนศึกษาตอ/ทุนฝกอบรมแก
บุคลากรของคณะอยางตอเน่ือง 

      

23. บุคลากรของคณะมีสวนรวมในการจัดทํา
ระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 

      

24. มีการฝกอบรมเพ่ือเสริมสรางความรูและ
ประสบการณใหมๆ ใหกับบุคลากรของคณะ
อยางตอเน่ือง 

      

25. บุคลากรของคณะมีสวนรวมในกิจกรรม
การฝกอบรมตางๆ ท่ีทางคณะจัดขึ้น 

      

26. คณะสงเสริมใหบุคลากรเขารวมกิจกรรม
การฝกอบรมตางๆ ท้ังในประเทศและตาง 
ประเทศ 

      

▪ การวิจัย        
27. มีการตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัยในวารสาร
ชั้นนําในสาขาวิชาของตน 

      

28. มีสวนรวมในการนําเสนอผลงานวิจัย 
ในระดับนานาชาติอยางสมํ่าเสมอ 

      

29. บุคลากรของคณะมีการทําวิจัยรวมกัน 
เปนเครือขายในอาเซียน 

      

▪ การบริการ        
30. คณะมีการใหคําปรึกษาในดานวิชาการ 
แกนักศึกษาตางชาติอยางเปนระบบ 

      

 
. 
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ตารางท่ี 4.19 (ตอ) 
 

ขอความ 

ประเภทสถาบันการศึกษา 
มหาวิทยาลัยรัฐ มหาวิทยาลัยเอกชน มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

มีความ
พรอม 

ควรเรงพัฒนา 
ความพรอม 

มีความ
พรอม 

ควรเรงพัฒนา
ความพรอม 

มีความ
พรอม 

ควรเรงพัฒนา
ความพรอม 

31. คณะมีการจัดส่ิงอํานวยความสะดวกตางๆ 
ใหกับนักศึกษาตางชาติ เชน การจัดหาท่ีพักให 
เปนตน 

      

32. คณะมีการแนะแนวทางหรือใหขอมูล 
ท่ีเปนประโยชนตอนักศึกษาตางชาติท้ังกอน 
ระหวาง และหลังเรียน 

      

ความพรอมดานการส่ือสารและการใช
ประโยชนโครงสรางพื้นฐาน  

      

▪ ความสามารถในการส่ือสาร        
33. บุคลากรของคณะสามารถส่ือสารดวย
ภาษาอังกฤษ/ภาษาในกลุมประเทศสมาชิก
อาเซียนได 

      

34. คณะสงเสริมใหบุคลากรมีการพูดคุย 
ในประเด็นที่เกี่ยวของกับอาเซียน 

      

35. บุคลากรของคณะมีการแลกเปล่ียน 
ความคิดเห็นในเวทีสัมมนาตางๆ ในประเด็น 
ที่เกี่ยวของกับอาเซียน 

      

▪ การใชประโยชนโครงสรางพื้นฐาน        
36. บุคลากรของคณะมีการคนควาขอมูล 
โดยใชฐานขอมูลตางๆ ไดอยางคลองแคลว 

      

37. บุคลากรของคณะมีการใชอุปกรณและ
เทคโนโลยีตางๆ ที่สงเสริมการเรียนการสอน/
การเรียนรูอยางตอเน่ืองเปนประจํา 

      

38. บุคลากรของคณะมีการใชบริการตางๆ
จากหองสมุดเปนประจํา 

      

ผลผลิต (OUTPUT)       
ความพรอมดานผลผลิตของบุคลากร        

▪ ความเปนสากล        
39. คณะมีความรวมมือทางวิชาการและ 
การวิจัยในอาเซียนเพิ่มขึ้น 

      

40. บุคลากรของคณะมีความเขาใจใน
วัฒนธรรมของอาเซียนเพิ่มขึ้น 

      

41. คณะมีการแลกเปล่ียนบุคลากรในดาน
การเรียนการสอนและการวิจัยระหวาง
มหาวิทยาลัยในอาเซียนเพิ่มขึ้น 

      

 
. 
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ตารางท่ี 4.19 (ตอ) 
 

ขอความ 

ประเภทสถาบันการศึกษา 
มหาวิทยาลัยรัฐ มหาวิทยาลัยเอกชน มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

มีความ
พรอม 

ควรเรงพัฒนา 
ความพรอม 

มีความ
พรอม 

ควรเรงพัฒนา
ความพรอม 

มีความ
พรอม 

ควรเรงพัฒนา
ความพรอม 

▪ คุณภาพอาจารย        
42. มีจํานวนผลงานวิจัยที่ไดรับการตีพิมพ
เผยแพรลงในวารสารระดับนานาชาติที่มี
ชื่อเสียงเพิ่มขึ้น 

      

43. บุคลากรของคณะมีตําแหนงทางวิชาการ
เพิ่มขึ้น 

      

44. บุคลากรของคณะมีวุฒิการศึกษาระดับ
ปริญญาเอกเพิ่มขึ้น 

      

▪ ความมีชื่อเสียง        
45. บุคลากรของคณะมีผลงานวชิาการ/
ผลงานวิจัยที่ไดรับรางวลัในระดับนานาชาติ
เพิ่มขึ้น 

      

46. บุคลากรของคณะมีการสรางผลงาน
ส่ิงประดิษฐที่ไดรับรางวัลในระดับนานาชาติ
เพิ่มขึ้น 

      

ผลลัพธ (OUTCOME)       
ความพรอมดานผลลัพธของบุคลากร        

▪ ความสามารถในการแขงขนั        
47. มหาวิทยาลัยไดรับการจัดอันดับในลําดับ
ตนของกลุมประเทศสมาชกิอาเซียนในการจัด
อันดับมหาวิทยาลัยในอาเซียน/เอเชียและโลก 

      

48. คณะมีหลักสูตรนานาชาติทีค่รอบคลุม 
ทุกสาขาวิชา 

      

49. คณะมีการวาจางอาจารยระดับชั้นนํา
ประจําหลักสูตรในทุกสาขาวิชา 

      

ความพรอมดานผลลัพธของนักศึกษา        

▪ คุณภาพนักศึกษา        
50. มีจํานวนนักศึกษาตางชาติเพ่ิมขึ้น       
51. นักศึกษาของคณะสามารถเขารวมแขงขัน
ในกิจกรรมระดับนานาชาติเพ่ิมขึ้น 

      

52. นักศึกษาของคณะไดรับรางวัลตางๆ 
 ในระดับนานาชาติเพ่ิมขึ้น 

      

▪ คุณภาพบัณฑิต        
53. บัณฑิตไดรับการจางงานจากกลุมประเทศ
สมาชิกอาเซียน 

      
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ตารางท่ี 4.19 (ตอ) 
 

ขอความ 

ประเภทสถาบันการศึกษา 
มหาวิทยาลัยรัฐ มหาวิทยาลัยเอกชน มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

มีความ
พรอม 

ควรเรงพัฒนา 
ความพรอม 

มีความ
พรอม 

ควรเรงพัฒนา
ความพรอม 

มีความ
พรอม 

ควรเรงพัฒนา
ความพรอม 

54. บัณฑิตไดรับการยอมรับในความรูความ 
สามารถเฉพาะทางจากตลาดแรงงาน 
ในอาเซียน 

      

55. บัณฑิตไดรับการสงเสริมหรือสนับสนุน
ความกาวหนาในการทํางานจากบริษัทตางๆ  
ในอาเซียน 

      

 
 

(2) จําแนกตามสาขาวิชา 
ผลการวิเคราะหจัดกลุมความพรอมในการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาตอการเปดเสรีภาคบริการ 

ทางการศึกษาภายใตกรอบความตกลงวาดวยการบริการของอาเซียนสําหรับสถาบันอุดมศึกษาไทยเม่ือจําแนก
ตามสาขาวิชา  ไดแก สาขาวิชาวิทยาศาสตร  สาขาวิชาสังคมศาสตร  และสาขาวิชามนุษยศาสตร  โดย
พิจารณา 1) ปจจัยนําเขา (INPUT) พบวาทุกสาขาวิชามีความพรอมในดานตางๆ ดังนี้  คือ  ดานศักยภาพ
ของบุคลากร  ไดแก  จํานวนอาจารย/นักวิจัยท่ีมีความเชี่ยวชาญตรงตามสาขาวิชา ดานหลักสูตร  ไดแก คณะ
มีหลักสูตรท่ีเปนมาตรฐานสากล  ดานงบประมาณ  ไดแก  มีงบประมาณเพ่ือการพัฒนาบุคลากรของคณะ
อยางตอเนื่อง เชน ทุนการศึกษาตอ  ทุนฝกอบรมตางๆ  เปนตน  มีงบประมาณท่ีเพียงพอเพ่ือสนับสนุน
บุคลากรของคณะในการผลิตผลงานวิชาการและผลงานวิจัย  และมีงบประมาณในการลงทุนอุปกรณและ
เทคโนโลยีตางๆ ท่ีเอ้ือตอการจัดการเรียนการสอน  และดานแหลงทรัพยากร ไดแก มีสิ่งอํานวยความสะดวก
ตางๆ ท่ีเปนมาตรฐานสากล  เชน  หอพัก โรงอาหาร  ปายบอกทาง  เปนตน  จํานวนฐานขอมูลท่ีสามารถ
สืบคนขอมูลจากท่ัวโลกได  มีจํานวน/ประเภทหนังสือ/ตํารา/เอกสารตางๆ ท่ีสามารถตอบสนองความตองการ
ของผูเรียนในทุกสาขาวิชา และมีอุปกรณและเทคโนโลยีตางๆ ท่ีครบถวนและทันสมัยและสามารถใชงานได
อยางมีประสิทธิภาพ  เชน อุปกรณในหองเรียน/หองปฏิบัติการ  ระบบอินเทอรเน็ต  ซอฟตแวรตางๆ  เปนตน  
ในขณะท่ีทุกสาขาวิชาควรเรงพัฒนาความพรอมดานศักยภาพของบุคลากร ไดแก จํานวนอาจารย/นักวิจัยท่ีมี
ตําแหนงทางวิชาการ และจํานวนอาจารย/นักวิจัยท่ีมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก  ดานกฎหมาย  ไดแก  
ระดับความรูความเขาใจกฎหมายท่ีเก่ียวของกับอาเซียน  มีบทบาทในการกําหนดระเบียบท่ีใชประโยชนจาก
กฎหมายท่ีเก่ียวของกับอาเซียน และเม่ือเปรียบเทียบกับสถาบันประเภทเดียวกัน ปจจัยสนับสนุนดาน
กฎหมายอยูในระดับดี  ดานหลักสูตร  ไดแก  คณะมีหลักสูตรท่ีเปนความรวมมือกับมหาวิทยาลัยในอาเซียน  
และดานเครือขายความรวมมือ ไดแก ระดับความรวมมือทางวิชาการและการวิจัยระหวางมหาวิทยาลัยตางๆ 
ในอาเซียน  จํานวนเครือขายความรวมมือทางวิชาการและการวิจัยระหวางมหาวิทยาลัยตางๆ ในอาเซียน  
และคณะสงเสริมใหบุคลากรรวมกิจกรรมทางวิชาการและการวิจัยกับมหาวิทยาลัยตางๆ ในอาเซียน  2) 
กระบวนการ (PROCESS) ตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยในการเขาสูประชาคมอาเซียน พบวาทุกสาขาวิชา
มีความพรอมในดานตางๆ ดังนี้  คือ  ดานการศึกษาและฝกอบรม  ไดแก มีการใหทุนศึกษาตอ/ทุนฝกอบรมแก
บุคลากรของคณะอยางตอเนื่อง  บุคลากรของคณะมีสวนรวมในการจัดทําระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 
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ดานการวิจัย ไดแก  มีการตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัยในวารสารชั้นนําในสาขาวิชาของตน  มีสวนรวมในการ
นําเสนอผลงานวิจัยในระดับนานาชาติอยางสมํ่าเสมอ  และบุคลากรของคณะมีการทําวิจัยรวมกันเปน
เครือขายในอาเซียน  และดานการใชประโยชนโครงสรางพ้ืนฐาน  ไดแก  บุคลากรของคณะมีการคนควาขอมูล
โดยใชฐานขอมูลตางๆ ไดอยางคลองแคลว  บุคลากรของคณะมีการใชอุปกรณและเทคโนโลยีตางๆ ท่ีสงเสริม
การเรียนการสอน/การเรียนรูอยางตอเนื่องเปนประจํา  และบุคลากรของคณะมีการใชบริการตางๆ จาก
หองสมุดเปนประจํา  ในขณะท่ีทุกสาขาวิชาควรเรงพัฒนาความพรอมดานการศึกษาและฝกอบรม  ไดแก  
คณะสงเสริมใหมีการสรางเครือขายการจัดการศึกษารวมกันระหวางมหาวิทยาลัยตางๆ ในอาเซียน  และคณะ
สงเสริมใหบุคลากรเขารวมกิจกรรมการฝกอบรมตางๆ ท้ังในประเทศและตางประเทศ  ดานการบริการ  ไดแก  
คณะมีการใหคําปรึกษาในดานวิชาการแกนักศึกษาตางชาติอยางเปนระบบ  ดานความสามารถในการสื่อสาร  
ไดแก  บุคลากรของคณะสามารถสื่อสารดวยภาษาอังกฤษ/ภาษาในกลุมประเทศสมาชิกอาเซียนได  และ
บุคลากรของคณะมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในเวทีสัมมนาตางๆ ในประเด็นท่ีเก่ียวของกับอาเซียน  3) 
ผลผลิต (OUTPUT)  พบวาทุกสาขาวิชามีความพรอมดานความเปนสากล  ไดแก  บุคลากรของคณะมีความ
เขาใจในวัฒนธรรมของอาเซียนเพ่ิมข้ึน  ในขณะท่ีทุกสาขาวิชาควรเรงพัฒนาความพรอมในดานตางๆ ดังนี้  คือ  
ดานความเปนสากล  ไดแก  คณะมีการแลกเปลี่ยนบุคลากรในดานการเรียนการสอนและการวิจัยระหวาง
มหาวิทยาลัยในอาเซียนเพ่ิมข้ึน  ดานคุณภาพอาจารย  ไดแก  บุคลากรของคณะมีตําแหนงทางวิชาการเพ่ิมข้ึน  
และดานความมีชื่อเสียง  ไดแก  บุคลากรของคณะมีผลงานวิชาการ/ผลงานวิจัยท่ีไดรับรางวัลในระดับ
นานาชาติเพ่ิมข้ึน และบุคลากรของคณะมีการสรางผลงานสิ่งประดิษฐท่ีไดรับรางวัลในระดับนานาชาติเพ่ิมข้ึน  
และ 4) ผลลัพธ (OUTCOME)  พบวาสาขาวิชาควรเรงพัฒนาความพรอมดานตางๆ  ดังนี้  คือ  ดาน
ความสามารถในการแขงขัน  ไดแก  มหาวิทยาลัยไดรับการจัดอันดับในลําดับตนของกลุมประเทศสมาชิก
อาเซียนในการจัดอันดับมหาวิทยาลัยในอาเซียน/เอเชียและโลก  คณะมีหลักสูตรนานาชาติท่ีครอบคลุมทุก
สาขาวิชา และคณะมีการวาจางอาจารยระดับชั้นนําประจําหลักสูตรในทุกสาขาวิชา  ดานคุณภาพนักศึกษา  
ไดแก  มีจํานวนนักศึกษาตางชาติเพ่ิมข้ึน นักศึกษาของคณะสามารถเขารวมแขงขันในกิจกรรมระดับนานาชาติ
เพ่ิมข้ึน  และนักศึกษาของคณะไดรับรางวัลตางๆ ในระดับนานาชาติเพ่ิมข้ึน  และคุณภาพบัณฑิต  ไดแก  
บัณฑิตไดรับการจางงานจากกลุมประเทศสมาชิกอาเซียน  บัณฑิตไดรับการยอมรับในความรูความสามารถ
เฉพาะทางจากตลาดแรงงานในอาเซียน  และบัณฑิตไดรับการสงเสริมหรือสนับสนุนความกาวหนาในการ
ทํางานจากบริษัทตางๆ ในอาเซียน  ดังตารางท่ี 4.20 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
. 
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ตารางท่ี 4.20 ผลการวิเคราะหจัดกลุมความพรอมในการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาตอการเปดเสรีภาค 
                 บริการทางการศึกษาภายใตกรอบความตกลงวาดวยการบริการของอาเซียนสําหรับสถาบัน 
                  อุดมศึกษาไทยจําแนกตามสาขาวิชา 
 

ขอความ 

ประเภทสถาบันการศึกษา 
มหาวิทยาลัยรัฐ มหาวิทยาลัยเอกชน มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

มีความ
พรอม 

ควรเรงพัฒนา 
ความพรอม 

มีความ 
พรอม 

ควรเรงพัฒนา
ความพรอม 

มีความ 
พรอม 

ควรเรงพัฒนา
ความพรอม 

ปจจัยนําเขา (INPUT)       
ความพรอมดานทุนมนุษย       
▪ ศักยภาพของบุคลากร        
1. จํานวนอาจารย/นักวิจัยท่ีมีตําแหนงทาง
วิชาการ 

      

2. จํานวนอาจารย/นักวิจัยท่ีมีวุฒิการศึกษา
ระดับปริญญาเอก 

      

3. จํานวนอาจารย/นักวิจัยท่ีมีความเช่ียวชาญ
ตรงตามสาขาวิชา 

      

ความพรอมดานทุนโครงสราง       
▪ กฎหมาย        
4. ระดับความรูความเขาใจกฎหมายท่ีเกี่ยวของ
กับอาเซียน 

      

5. มีบทบาทในการกาํหนดระเบียบท่ีใช
ประโยชนจากกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับอาเซียน 

      

6. เม่ือเปรียบเทียบกบัสถาบันประเภทเดียวกัน 
ปจจัยสนับสนุนดานกฎหมายอยูในระดับดี 

      

▪ หลักสูตร        
7. คณะมีหลักสูตรท่ีเปนมาตรฐานสากล       
8. คณะมีหลักสูตรท่ีเปนความรวมมือกับ
มหาวิทยาลัยในอาเซียน 

      

9. คณะมีหลักสูตรท่ีสอดคลองกับความ 
ตองการของอาเซียน 

      

▪ งบประมาณ        
10. มีงบประมาณเพ่ือการพัฒนาบุคลากรของ
คณะอยางตอเน่ือง เชน ทุนการศึกษาตอ  
ทุนฝกอบรมตางๆ เปนตน 

      

11. มีงบประมาณท่ีเพียงพอเพ่ือสนับสนุน
บุคลากรของคณะในการผลิตผลงานวิชาการ 
และผลงานวิจัย 

      

12. มีงบประมาณในการลงทุนอุปกรณและ
เทคโนโลยีตางๆ ท่ีเอื้อตอการจัดการเรียน 
การสอน 

      
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ตารางท่ี 4.20 (ตอ) 
 

ขอความ 

ประเภทสถาบันการศึกษา 
มหาวิทยาลัยรัฐ มหาวิทยาลัยเอกชน มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

มีความ
พรอม 

ควรเรงพัฒนา 
ความพรอม 

มีความ 
พรอม 

ควรเรงพัฒนา
ความพรอม 

มีความ 
พรอม 

ควรเรงพัฒนา
ความพรอม 

▪ แหลงทรัพยากร        
13. มีส่ิงอํานวยความสะดวกตางๆ ท่ีเปน
มาตรฐานสากล เชน หอพัก โรงอาหาร  
ปายบอกทาง  เปนตน 

      

14. จํานวนฐานขอมูลท่ีสามารถสืบคนขอมูล
จากท่ัวโลกได 

      

15. มีจํานวน/ประเภทหนังสือ/ตํารา/เอกสาร
ตางๆท่ีสามารถตอบสนองความตองการของ
ผูเรียนในทุกสาขาวิชา 

      

16. มีอุปกรณและเทคโนโลยีตางๆ ท่ีครบถวน 
และทันสมัยและสามารถใชงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ เชน อุปกรณในหองเรียน/หอง 
ปฏิบัติการ ระบบอินเทอรเน็ต ซอฟตแวรตางๆ 
เปนตน 

      

ความพรอมดานทุนความสัมพันธ       
▪ เครือขายความรวมมือ        
17. ระดับความรวมมือทางวิชาการและการ
วิจัยระหวางมหาวิทยาลัยตางๆ ในอาเซียน 

      

18. จํานวนเครือขายความรวมมือทางวิชาการ
และการวิจัยระหวางมหาวิทยาลัยตางๆ  
ในอาเซียน 

      

19. คณะสงเสริมใหบุคลากรรวมกิจกรรมทาง
วิชาการและการวิจัยกับมหาวิทยาลัยตางๆ  
ในอาเซียน 

      

กระบวนการ (PROCESS) ตามพันธกิจของ
มหาวิทยาลัยในการเขาสูประชาคมอาเซียน 

      

ความพรอมดานพันธกิจมหาวิทยาลัย        
▪ การศึกษาและฝกอบรม        
20. มีการกําหนดนโยบายการจัดการศึกษา 
ท่ีเนนความชํานาญของบุคลากรของคณะ 
เพ่ือนําไปสูการแขงขันได 

      

21. คณะสงเสริมใหมีการสรางเครือขายการจัด
การศึกษารวมกันระหวางมหาวิทยาลัยตางๆ  
ในอาเซียน 

      

22. มีการใหทุนศึกษาตอ/ทุนฝกอบรมแก
บุคลากรของคณะอยางตอเน่ือง 

      
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ตารางท่ี 4.20 (ตอ) 
 

ขอความ 

ประเภทสถาบันการศึกษา 
มหาวิทยาลัยรัฐ มหาวิทยาลัยเอกชน มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

มีความ
พรอม 

ควรเรงพัฒนา 
ความพรอม 

มีความ 
พรอม 

ควรเรงพัฒนา
ความพรอม 

มีความ 
พรอม 

ควรเรงพัฒนา
ความพรอม 

23. บุคลากรของคณะมีสวนรวมในการจัดทํา
ระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 

      

24. มีการฝกอบรมเพ่ือเสริมสรางความรูและ
ประสบการณใหมๆใหกับบุคลากรของคณะ
อยางตอเน่ือง 

      

25. บุคลากรของคณะมีสวนรวมในกิจกรรม
การฝกอบรมตางๆ ท่ีทางคณะจัดขึ้น 

      

26. คณะสงเสริมใหบุคลากรเขารวมกิจกรรม
การฝกอบรมตางๆ ท้ังในประเทศและตาง 
ประเทศ 

      

▪ การวิจัย        
27. มีการตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัยในวารสาร
ชั้นนําในสาขาวิชาของตน 

      

28. มีสวนรวมในการนําเสนอผลงานวิจัย 
ในระดับนานาชาติอยางสมํ่าเสมอ 

      

29. บุคลากรของคณะมีการทําวิจัยรวมกัน 
เปนเครือขายในอาเซียน 

      

▪ การบริการ        
30. คณะมีการใหคําปรึกษาในดานวิชาการ 
แกนักศึกษาตางชาติอยางเปนระบบ 

      

31. คณะมีการจัดส่ิงอํานวยความสะดวกตางๆ 
ใหกับนักศึกษาตางชาติ เชน การจัดหาท่ีพักให 
เปนตน 

      

32. คณะมีการแนะแนวทางหรือใหขอมูล 
ท่ีเปนประโยชนตอนักศึกษาตางชาติท้ังกอน 
ระหวาง และหลังเรียน 

      

ความพรอมดานการส่ือสารและการใช
ประโยชนโครงสรางพื้นฐาน  

      

▪ ความสามารถในการส่ือสาร        
33. บุคลากรของคณะสามารถส่ือสารดวย
ภาษาอังกฤษ/ภาษาในกลุมประเทศสมาชิก
อาเซียนได 

      

34. คณะสงเสริมใหบุคลากรมีการพูดคุย 
ในประเด็นที่เกี่ยวของกับอาเซียน 

      

35. บุคลากรของคณะมีการแลกเปล่ียน 
ความคิดเห็นในเวทีสัมมนาตางๆ ในประเด็น 
ที่เกี่ยวของกับอาเซียน 

      
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ตารางท่ี 4.20 (ตอ) 
 

ขอความ 

ประเภทสถาบันการศึกษา 
มหาวิทยาลัยรัฐ มหาวิทยาลัยเอกชน มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

มีความ
พรอม 

ควรเรงพัฒนา 
ความพรอม 

มีความ 
พรอม 

ควรเรงพัฒนา
ความพรอม 

มีความ 
พรอม 

ควรเรงพัฒนา
ความพรอม 

▪ การใชประโยชนโครงสรางพื้นฐาน        
36. บุคลากรของคณะมีการคนควาขอมูล 
โดยใชฐานขอมูลตางๆ ไดอยางคลองแคลว 

      

37. บุคลากรของคณะมีการใชอุปกรณและ
เทคโนโลยีตางๆ ที่สงเสริมการเรียนการสอน/
การเรียนรูอยางตอเน่ืองเปนประจํา 

      

38. บุคลากรของคณะมีการใชบริการตางๆ
จากหองสมุดเปนประจํา 

      

ผลผลิต (OUTPUT)       
ความพรอมดานผลผลิตของบุคลากร        

▪ ความเปนสากล        
39. คณะมีความรวมมือทางวิชาการและ 
การวิจัยในอาเซียนเพิ่มขึ้น 

      

40. บุคลากรของคณะมีความเขาใจใน
วัฒนธรรมของอาเซียนเพิ่มขึ้น 

      

41. คณะมีการแลกเปล่ียนบุคลากรในดาน
การเรียนการสอนและการวิจัยระหวาง
มหาวิทยาลัยในอาเซียนเพิ่มขึ้น 

      

▪ คุณภาพอาจารย        
42. มีจํานวนผลงานวิจัยที่ไดรับการตีพิมพ
เผยแพรลงในวารสารระดับนานาชาติที่มี
ชื่อเสียงเพิ่มขึ้น 

      

43. บุคลากรของคณะมีตําแหนงทางวิชาการ
เพิ่มขึ้น 

      

44. บุคลากรของคณะมีวุฒิการศึกษาระดับ
ปริญญาเอกเพิ่มขึ้น 

      

▪ ความมีชื่อเสียง        
45. บุคลากรของคณะมีผลงานวชิาการ/
ผลงานวิจัยที่ไดรับรางวลัในระดับนานาชาติ
เพิ่มขึ้น 

      

46. บุคลากรของคณะมีการสรางผลงาน
ส่ิงประดิษฐที่ไดรับรางวัลในระดับนานาชาติ
เพิ่มขึ้น 

      

 
 
. 
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ตารางท่ี 4.20 (ตอ) 
 

ขอความ 

ประเภทสถาบันการศึกษา 
มหาวิทยาลัยรัฐ มหาวิทยาลัยเอกชน มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

มีความ
พรอม 

ควรเรงพัฒนา 
ความพรอม 

มีความ 
พรอม 

ควรเรงพัฒนา
ความพรอม 

มีความ 
พรอม 

ควรเรงพัฒนา
ความพรอม 

ผลลัพธ (OUTCOME)       
ความพรอมดานผลลัพธของบุคลากร        

▪ ความสามารถในการแขงขนั        
47. มหาวิทยาลัยไดรับการจัดอันดับในลําดับ
ตนของกลุมประเทศสมาชกิอาเซียนในการจัด
อันดับมหาวิทยาลัยในอาเซียน/เอเชียและโลก 

      

48. คณะมีหลักสูตรนานาชาติที่ครอบคลุม 
ทุกสาขาวิชา 

      

49. คณะมีการวาจางอาจารยระดับชั้นนํา
ประจําหลักสูตรในทุกสาขาวิชา 

      

ความพรอมดานผลลัพธของนักศึกษา        

▪ คุณภาพนักศึกษา        
50. มีจํานวนนักศึกษาตางชาติเพ่ิมขึ้น       
51. นักศึกษาของคณะสามารถเขารวมแขงขัน
ในกิจกรรมระดับนานาชาติเพ่ิมขึ้น 

      

52. นักศึกษาของคณะไดรับรางวัลตางๆ 
 ในระดับนานาชาติเพ่ิมขึ้น 

      

▪ คุณภาพบัณฑิต        
53. บัณฑิตไดรับการจางงานจากกลุมประเทศ
สมาชิกอาเซียน 

      

54. บัณฑิตไดรับการยอมรับในความรูความ 
สามารถเฉพาะทางจากตลาดแรงงาน 
ในอาเซียน 

      

55. บัณฑิตไดรับการสงเสริมหรือสนับสนุน
ความกาวหนาในการทํางานจากบริษัทตางๆ  
ในอาเซียน 

      

 
3.2.4 ผลการวิเคราะหคาสถิติบรรยายของตัวแปรความพรอมในการจัดการศึกษาระดับ 

อุดมศึกษาตอการเปดเสรีภาคบริการทางการศึกษาภายใตกรอบความตกลงวาดวยการบริการของอาเซียน 
สําหรับสถาบันอุดมศึกษาไทย 
 

ผลการวิเคราะหในหัวขอยอยนี้เปนการนําเสนอผลการวิเคราะหคาสถิติบรรยายของตัวแปรความ 
พรอมในการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาตอการเปดเสรีภาคบริการทางการศึกษาภายใตกรอบความตกลงวา
ดวยการบริการของอาเซียนสําหรับสถาบันอุดมศึกษาไทย โดยคาสถิติท่ีนําเสนอ คือ คาเฉลี่ย (Mean)  คาสวน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) คาสัมประสิทธิ์การกระจาย (C.V.)  คาสูงสุด (Max)  คาต่ําสุด (Min) เพ่ือศึกษา
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ลักษณะการกระจายและการแจกแจงของตัวแปรท่ีใชในการวิจัย รวมท้ังการวิเคราะหคาความเบ (SK) และคา
ความโดง (KU) เพ่ือศึกษาลักษณะการแจกแจงความถ่ีของขอมูลวามีการแจกแจงแตกตางจากโคงปกติหรือไม 
ผลการวิเคราะหขอมูลสรุปไดดังนี้ 

ปจจัยนําเขา (INPUT)  ประกอบดวย  ความพรอม 3 ดาน  คือ  ความพรอมดานทุนมนุษยวัดจาก
ตัวแปรสังเกตได  1 ตัว  ไดแก ศักยภาพของบุคลากร  ความพรอมดานทุนโครงสรางวัดจากตัวแปรสังเกตได  
4  ตัว ไดแก  กฎหมาย หลักสูตร งบประมาณ และแหลงทรัพยากร และความพรอมดานทุนความสัมพันธวัด
จากตัวแปรสังเกตได 1 ตัว ไดแก เครือขายความรวมมือ  ผลการวิเคราะหคาสถิติเบื้องตนพบวาตัวแปรสวน
ใหญมีคาเฉลี่ยอยูในระดับนอยถึงมาก (Mean=2.119 ถึง 2.595)  คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานอยูระหวาง 
0.540 ถึง 0.635  โดยตัวแปรท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ แหลงทรัพยากร (Mean=2.595)  และตัวแปรท่ีมีคาเฉลี่ย 
ต่ําสุด  คือ  กฎหมาย (Mean=2.119) เม่ือพิจาณาคาสัมประสิทธิ์การกระจาย (C.V.) ของตัวแปรสังเกตไดท้ัง 
6 ตัวพบวามีคาอยูระหวาง 21.82-27.89 ตัวแปรท่ีมีการกระจายมากท่ีสุดและต่ําท่ีสุด  ไดแก  กฎหมาย 
(C.V.=27.89) และศักยภาพของบุคลากร (C.V.= 21.82)  ตามลําดับ เม่ือพิจารณาคาความเบ (SK) และคา
ความโดง (KU) พบวาตัวแปรสวนใหญมีคาความเบเปนบวกซ่ึงเปนการแจกแจงของขอมูลในลักษณะเบขวา
แสดงวาคาเฉลี่ยของตัวแปรแตละตัวคอนขางต่ํา ยกเวนตัวแปรแหลงทรัพยากรท่ีมีคาเปนลบ  สวนคาความโดง
ของตัวแปรเกือบทุกตัวมีคาความโดงเปนบวกซ่ึงมีลักษณะสูงโดงแสดงวาตัวแปรมีการกระจายขอมูลนอย 
ยกเวนตัวแปรงบประมาณซ่ึงมีคาเปนลบ   

กระบวนการ (PROCESS) ตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยในการเขาสูประชาคมอาเซียน 
ประกอบดวย ความพรอม 2 ดาน  คือ  ความพรอมดานพันธกิจมหาวิทยาลัยวัดจากตัวแปรสังเกตได 3 ตัว 
ไดแก  การศึกษาและฝกอบรม  การวิจัย และการบริการ และความพรอมดานการสื่อสารและการใชประโยชน
โครงสรางพ้ืนฐานวัดจากตัวแปรสังเกตได 2 ตัว ไดแก ความสามารถในการสื่อสาร และการใชประโยชน
โครงสรางพ้ืนฐาน  ผลการวิเคราะหคาสถิติเบื้องตนพบวาตัวแปรสวนใหญมีคาเฉลี่ยอยูในระดับนอยถึงมาก 
(Mean=2.335 ถึง 2.771)  คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานอยูระหวาง 0.523 ถึง 0.716 โดยตัวแปรท่ีมีคาเฉลี่ย
สูงสุด คือ การใชประโยชนโครงสรางพ้ืนฐาน (Mean=2.771) และตัวแปรท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด  คือ  การบริการ 
(Mean=2.335)  เม่ือพิจาณาคาสัมประสิทธิ์การกระจาย (C.V.) ของตัวแปรสังเกตไดท้ัง 5 ตัวพบวามีคาอยู
ระหวาง 17.65-30.66 ตัวแปรท่ีมีการกระจายมากท่ีสุดและต่ําท่ีสุด  ไดแก  การบริการ (C.V.=30.66) และ
การศึกษาและฝกอบรม (C.V.=17.65)  ตามลําดับ เม่ือพิจารณาคาความเบ (SK) และคาความโดง (KU) พบวา
ตัวแปรสวนใหญมีคาความเบเปนลบซ่ึงเปนการแจกแจงของขอมูลในลักษณะเบซายแสดงวาคาเฉลี่ยของตัว
แปรแตละตัวคอนขางสูง   ยกเวนตัวแปรการวิจัยและความสามารถในการสื่อสารท่ีมีคาเปนบวก  สวนคาความ
โดงของตัวแปรเกือบทุกตัวมีคาความโดงเปนบวกซ่ึงมีลักษณะสูงโดงแสดงวาตัวแปรมีการกระจายขอมูลนอย 
ยกเวนตัวแปรการบริการซ่ึงมีคาเปนลบ  

 ผลผลิต (OUTPUT)  ประกอบดวย ความพรอม 1 ดาน  คือ  ความพรอมดานผลผลิตของบุคลากร
วัดจากตัวแปรสังเกตได 3 ตัว ไดแก  ความเปนสากล  คุณภาพอาจารย และความมีชื่อเสียง ผลการวิเคราะห
คาสถิติเบื้องตนพบวาตัวแปรสวนใหญมีคาเฉลี่ยอยูในระดับนอย (Mean=2.184 ถึง 2.442)  คาสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐานอยูระหวาง 0.608 ถึง 0.667  โดยตัวแปรท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ คุณภาพอาจารย (Mean=2.442) 
และตัวแปรท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด  คือ  ความมีชื่อเสียง  (Mean=2.184)  เม่ือพิจาณาคาสัมประสิทธิ์การกระจาย 
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(C.V.) ของตัวแปรสังเกตไดท้ัง 3 ตัวพบวามีคาอยูระหวาง 25.51-30.54  ตัวแปรท่ีมีการกระจายมากท่ีสุดและ
ต่ําท่ีสุด  ไดแก  ความมีชื่อเสียง (C.V.=30.54)  และคุณภาพอาจารย (C.V.=25.51)  ตามลําดับ เม่ือพิจารณา
คาความเบ (SK) และคาความโดง (KU) พบวาตัวแปรทุกตัวมีคาความเบเปนบวกซ่ึงเปนการแจกแจงของขอมูล
ในลักษณะเบขวาแสดงวาคาเฉลี่ยของตัวแปรแตละตัวคอนขางต่ํา   สวนคาความโดงของตัวแปรทุกตัวมีคา
ความโดงเปนบวกซ่ึงมีลักษณะสูงโดงแสดงวาตัวแปรมีการกระจายขอมูลนอย  

ผลลัพธ (OUTCOME)  ประกอบดวย ความพรอม 2 ดาน  คือ  ความพรอมดานผลลัพธของ
บุคลากรวัดจากตัวแปรสังเกตได 1 ตัว ไดแก  ความสามารถในการแขงขัน และความพรอมดานผลลัพธของ
นักศึกษาวัดจากตัวแปรสังเกตได  2 ตัว ไดแก  คุณภาพนักศึกษา และคุณภาพบัณฑิต ผลการวิเคราะหคาสถิติ
เบื้องตนพบวาตัวแปรสวนใหญมีคาเฉลี่ยอยูในระดับนอย (Mean=2.003 ถึง 2.184)  คาสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐานอยูระหวาง 0.669 ถึง 0.714  โดยตัวแปรท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด  คือ คุณภาพบัณฑิต (Mean=2.184)  
และตัวแปรท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด  คือ  ความสามารถในการแขงขัน  (Mean=2.003)  เม่ือพิจาณาคาสัมประสิทธิ์
การกระจาย (C.V.) ของตัวแปรสังเกตไดท้ัง 3 ตัวพบวามีคาอยูระหวาง 30.63-35.65 ตัวแปรท่ีมีการกระจาย
มากท่ีสุดและต่ําท่ีสุด  ไดแก  ความสามารถในการแขงขัน (C.V.=35.65)  และคุณภาพบัณฑิต (C.V.= 30.63)  
ตามลําดับ เม่ือพิจารณาคาความเบ (SK) และคาความโดง (KU) พบวาตัวแปรทุกตัวมีคาความเบเปนบวกซ่ึง
เปนการแจกแจงของขอมูลในลักษณะเบขวาแสดงวาคาเฉลี่ยของตัวแปรแตละตัวคอนขางต่ํา   สวนคาความ
โดงของตัวแปรเกือบทุกตัวมีคาความโดงเปนบวกซ่ึงมีลักษณะสูงโดงแสดงวาตัวแปรมีการกระจายขอมูลนอย 
ยกเวนตัวแปรคุณภาพนักศึกษาซ่ึงมีคาเปนลบ  
 

ตารางท่ี 4.21 คาสถิติเบื้องตนของตัวแปรความพรอมในการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาตอการเปดเสรี 
      ภาคบริการทางการศึกษาภายใตกรอบความตกลงวาดวยการบริการของอาเซียนสําหรับ 
      สถาบันอุดมศึกษาไทย 

 

ตัวแปร Mean S.D. Max Min Sk Ku C.V.(%) ความหมาย 

1. ปจจัยนําเขา (INPUT)         

1.1 ความพรอมดานทุนมนุษย         

▪ ศักยภาพของบุคลากร 2.475 0.540 4.000 1.000 0.414 0.216 21.82 นอย 

1.2 ความพรอมดานทุนโครงสราง         

▪ กฎหมาย 2.119 0.591 4.000 1.000 0.364 0.474 27.89 นอย 

▪ หลักสูตร 2.528 0.591 4.000 1.000 0.156 0.391 23.38 มาก 

▪ งบประมาณ 2.577 0.635 4.000 1.000 0.047 -0.357 24.64 มาก 

▪ แหลงทรัพยากร 2.595 0.628 4.000 1.000 -0.130 0.196 24.20 มาก 

1.3 ความพรอมดานทุนความสัมพันธ         

▪ เครือขายความรวมมือ 2.313 0.628 4.000 1.000 0.263 0.261 25.07 นอย 

 
 
 
. 
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ตารางท่ี 4.21 (ตอ) 
 

ตัวแปร Mean S.D. Max Min Sk Ku C.V.(%) ความหมาย 

2. กระบวนการ (PROCESS) ตาม
พันธกิจของมหาวิทยาลัยในการเขา
สูประชาคมอาเซียน 

        

2.1 ความพรอมดานพันธกิจ
มหาวิทยาลยั 

       
 

▪ การศึกษาและฝกอบรม 2.693 0.523 4.000 1.120 -0.099 0.341 17.65 มาก 

▪ การวิจัย 2.336 0.626 4.000 1.000 0.291 0.043 26.80 นอย 

▪ การบริการ 2.335 0.716 4.000 1.000 -0.045 -0.399 30.66 นอย 

2.2 ความพรอมดานการสื่อสารและ
การใชประโยชนโครงสรางพ้ืนฐาน 

       
 

▪ ความสามารถในการสื่อสาร 2.397 0.603 4.000 1.000 0.237 0.262 25.16 นอย 

▪ การใชประโยชนโครงสรางพ้ืนฐาน 2.771 0.544 4.000 1.000 -0.045 0.106 19.63 มาก 

3. ผลผลิต (OUTPUT)         

3.1 ความพรอมดานผลผลิตของ
บุคลากร 

       
 

▪ ความเปนสากล 2.368 0.608 4.000 1.000 0.163 0.302 25.68 นอย 

▪ คุณภาพอาจารย 2.442 0.623 4.000 1.000 0.170 0.083 25.51 นอย 

▪ ความมีช่ือเสียง 2.184 0.667 4.000 1.000 0.468 0.400 30.54 นอย 

4. ผลลัพธ (OUTCOME)         

4.1 ความพรอมดานผลลัพธของ
บุคลากร 

       
 

▪ ความสามารถในการแขงขัน 2.003 0.714 4.000 1.000 0.568 0.161 35.65 นอย 

4.2 ความพรอมดานผลลัพธของ
นักศึกษา 

       
 

▪ คุณภาพนักศึกษา 2.148 0.698 4.000 1.000 0.171 -0.227 32.50 นอย 

▪ คุณภาพบัณฑิต 2.184 0.669 4.000 1.000 0.357 0.276 30.63 นอย 
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3.2.5 ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบความพรอมในการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาตอการเปดเสรี
ภาคบริการทางการศึกษาภายใตกรอบความตกลงวาดวยการบริการของอาเซียนสําหรับสถาบันอุดมศึกษา      
ไทยจําแนกตามประเภทสถาบันการศึกษาและสาขาวิชา 
 

(1)  ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบความพรอมในการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาตอการเปดเสรีภาค
บริการทางการศึกษาภายใตกรอบความตกลงวาดวยการบริการของอาเซียนสําหรับสถาบันอุดมศึกษาไทย 
โดยภาพรวมจําแนกตามประเภทสถาบันการศึกษาและสาขาวิชา           

(1.1) ผลการวิเคราะหคาสถิติบรรยายความพรอมในการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาตอการ 
เปดเสรีภาคบริการทางการศึกษาภายใตกรอบความตกลงวาดวยการบริการของอาเซียนสําหรับสถาบันอุดม 
ศึกษาไทยโดยภาพรวมจําแนกตามประเภทสถาบันการศึกษาและสาขาวิชา 

ผลการวิเคราะหคาสถิติบรรยายความพรอมในการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาตอการเปดเสรี
ภาคบริการทางการศึกษาภายใตกรอบความตกลงวาดวยการบริการของอาเซียนสําหรับสถาบันอุดมศึกษาไทย
โดยภาพรวมจากตัวอยาง จํานวน 810 คน พบวาคาเฉลี่ยความพรอมในการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาโดย
ภาพรวมอยูในระดับนอยมีคาเทากับ 2.219  เม่ือจําแนกตามประเภทสถาบันการศึกษาพบวาตัวอยางท่ีสังกัด
มหาวิทยาลัยรัฐมีคาเฉลี่ยความพรอมโดยภาพรวมอยูในระดับนอยเทากับ 2.258 สูงกวาตัวอยางท่ีสังกัด
มหาวิทยาลัยราชภัฏและมหาวิทยาลัยเอกชนซ่ึงมีคาเฉลี่ยความพรอมโดยภาพรวมอยูในระดับนอยเทากับ 
2.214  และ 2.184 ตามลําดับ  เม่ือจําแนกตามสาขาวิชาพบวาตัวอยางท่ีอยูในสาขาวิชาวิทยาศาสตรมี
คาเฉลี่ยความพรอมในการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาโดยภาพรวมอยูในระดับนอยเทากับ 2.272  สูงกวา
ตัวอยางท่ีอยูในสาขาวิชามนุษยศาสตรและสังคมศาสตรท่ีอยูในระดับนอยเทากับ 2.248 และ 2.137 
ตามลําดับ  สรุปวาตัวอยางท่ีสังกัดมหาวิทยาลัยรัฐในสาขาวิชาวิทยาศาสตรมีแนวโนมท่ีจะมีความพรอมในการ
จัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาโดยภาพรวมสูงกวาตัวอยางท่ีสังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏและมหาวิทยาลัยเอกชน 

    เม่ือพิจารณาคาเฉลี่ยความพรอมในการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาตอการเปดเสรีภาคบริการ
ทางการศึกษาภายใตกรอบความตกลงวาดวยการบริการของอาเซียนสําหรับสถาบันอุดมศึกษาไทยโดย
ภาพรวมของตัวอยางท้ัง 9 กลุมพบวาตัวอยางท่ีสังกัดมหาวิทยาลัยรัฐในสาขาวิชาวิทยาศาสตรมีคาเฉลี่ยความ
พรอมในการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาโดยภาพรวมสูงสุดอยูในระดับนอยเทากับ 2.357  รองลงมา  คือ  
ตัวอยางท่ีอยูในสาขาวิชามนุษยศาสตรและสังคมศาสตรซ่ึงมีคาเฉลี่ยความพรอมโดยภาพรวมอยูในระดับนอย
เทากับ  2.339 และ 2.092 ตามลําดับ สวนตัวอยางท่ีสังกัดมหาวิทยาลัยเอกชนในสาขาวิชาวิทยาศาสตรมี
คาเฉลี่ยความพรอมในการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาโดยภาพรวมสูงสุดอยูในระดับนอยเทากับ 2.287 
รองลงมา คือ ตัวอยางท่ีอยูในสาขาวิชาสังคมศาสตรและมนุษยศาสตรซ่ึงมีคาเฉลี่ยความพรอมโดยภาพรวมอยู
ในระดับนอยเทากับ 2.141 และ 2.121 ตามลําดับ  ในขณะท่ีตัวอยางท่ีสังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏในสาขาวิชา
มนุษยศาสตรมีคาเฉลี่ยความพรอมในการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาโดยภาพรวมสูงสุดอยูในระดับนอย
เทากับ 2.271 รองลงมา คือ ตัวอยางท่ีอยูในสาขาวิชาสังคมศาสตรและวิทยาศาสตรซ่ึงมีคาเฉลี่ยความพรอม
โดยภาพรวมอยูในระดับนอยเทากับ 2.185 และ 2.183 ตามลําดับ  จะเห็นไดวาตัวอยางท่ีสังกัดมหาวิทยาลัย
รัฐในสาขาวิชาวิทยาศาสตรมีคาเฉลี่ยความพรอมในการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาโดยภาพรวม (2.357) สูง
กวาตัวอยางในสาขาวิชามนุษยศาสตร  (2.339) และสังคมศาสตร (2.092)  ในขณะท่ีตัวอยางท่ีสังกัด
มหาวิทยาลัยเอกชนในสาขาวิชาวิทยาศาสตรมีคาเฉลี่ยความพรอมในการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาโดย
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ภาพรวม (2.287) สูงกวาตัวอยางท่ีอยูในสาขาวิชาสังคมศาสตร (2.141) และสาขาวิชามนุษยศาสตร  (2.121) 
และตัวอยางท่ีสังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏในสาขาวิชามนุษยศาสตรมีคาเฉลี่ยความพรอมในการจัดการศึกษา
ระดับอุดมศึกษาโดยภาพรวม (2.271) สูงกวาตัวอยางในสาขาวิชาสังคมศาสตร (2.185) และสาขาวิชา
วิทยาศาสตร (2.183) 
 สําหรับคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของตัวอยางท้ัง  9 กลุมมีคาใกลเคียงกัน  โดยตัวอยางท่ีสังกัด
มหาวิทยาลัยรัฐและมหาวิทยาลัยเอกชนในสาขาวิชามนุษยศาสตรมีคาสูงสุดเทากับ 0.547 และ 0.466 ตาม 
ลําดับ และตัวอยางท่ีสังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏในสาขาวิชาวิทยาศาสตรมีคาสูงสุดเทากับ 0.433 เม่ือพิจารณา
จากผลการทดสอบ Levene’s test  พบวาคา  P=0.010 แสดงวาปฏิเสธสมสมติฐาน  นั่นคือ  ประชากรของ
ตัวอยางท้ัง  9  กลุมมีคาความแปรปรวนแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ  นั่นคือ  ถาผลการวิเคราะห
ความแปรปรวนพบวาคาเฉลี่ยของประชากรแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ  การทดสอบเปรียบเทียบ
คาเฉลี่ยรายคูหลังจากการทดสอบความแปรปรวนจะตองใชคาสถิติในกลุมท่ีความแปรปรวนของประชากร
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ ไดแก  Games-Howell  ดังตารางท่ี 4.22  
 

ตารางท่ี 4.22 คาสถิติบรรยายความพรอมในการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาตอการเปดเสรีภาคบริการ 
ทางการศึกษาภายใตกรอบความตกลงวาดวยการบริการของอาเซียนสําหรับสถาบันอุดมศึกษา
ไทยโดยภาพรวมจําแนกตามประเภทสถาบันการศึกษาและสาขาวิชา 

 

สาขาวิชา 
Mean S.D. N 

ประเภทสถาบันการศึกษา ประเภทสถาบันการศึกษา ประเภทสถาบันการศึกษา 
1 2 3 รวม 1 2 3 รวม 1 2 3 รวม 

วิทยาศาสตร 2.357 2.287 2.183 2.272 0.453 0.413 0.433 0.437 83 91 96 270 
สังคมศาสตร 2.092 2.141 2.185 2.137 0.429 0.405 0.354 0.399 94 95 81 270 
มนุษยศาสตร 2.339 2.121 2.271 2.248 0.547 0.466 0.421 0.488 93 84 93 270 

รวม 2.258 2.184 2.214 2.219 0.493 0.432 0.407 0.446 270 270 270 810 
หมายเหตุ:  Levene’s test of equality of error variances: F=2.538; df1=8, df2=801; P=0.010 

ประเภทสถาบันการศึกษา 1= มหาวิทยาลัยรัฐ   2= มหาวิทยาลัยเอกชน  3= มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

 
(1.2)  ผลการวิเคราะหความแปรปรวนสองทางของตัวแปรความพรอมในการจัดการศึกษาระดับ 

อุดมศึกษาตอการเปดเสรีภาคบริการทางการศึกษาภายใตกรอบความตกลงวาดวยการบริการของอาเซียน
สําหรับสถาบันอุดมศึกษาไทยโดยภาพรวมจําแนกตามประเภทสถาบันการศึกษาและสาขาวิชา 

    ผลการวิเคราะหความแปรปรวนสองทาง (Two-way ANOVA) เพ่ือศึกษาอิทธิพลปฏิสัมพันธ
และอิทธิพลหลักของประเภทสถาบันการศึกษาและสาขาวิชาท่ีมีตอความพรอมในการจัดการศึกษาระดับอุดม 
ศึกษาตอการเปดเสรีภาคบริการทางการศึกษาภายใตกรอบความตกลงวาดวยการบริการของอาเซียนสําหรับ
สถาบันอุดมศึกษาไทยโดยภาพรวมโดยทดสอบอิทธิพลปฏิสัมพันธกอนพบวาประเภทสถาบันการศึกษาและ
สาขาวิชามีอิทธิพลปฏิสัมพันธตอความพรอมในการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาตอการเปดเสรีภาคบริการ
ทางการศึกษาภายใตกรอบความตกลงวาดวยการบริการของอาเซียนโดยภาพรวมอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ 0.05  ดังตารางท่ี 4.23  เม่ือพิจารณาภาพแสดงคาเฉลี่ยของตัวอยางท้ัง 9 กลุมพบวาในกลุมสาขาวิชา
วิทยาศาสตรและมนุษยศาสตรท่ีสังกัดมหาวิทยาลัยรัฐมีคาเฉลี่ยความพรอมในการจัดการศึกษาระดับอุดม 



197 
 

   ความพรอมในการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา 

ศึกษาตอการเปดเสรีภาคบริการทางการศึกษาภายใตกรอบความตกลงวาดวยการบริการของอาเซียนไม
แตกตางกันมากนัก  แตในกลุมสาขาวิชาสังคมศาสตรซ่ึงสังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏมีคาเฉลี่ยความพรอมในการ
จัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาตอการเปดเสรีภาคบริการทางการศึกษาภายใตกรอบความตกลงวาดวยการ
บริการของอาเซียนสูงกวากลุมท่ีสังกัดมหาวิทยาลัยรัฐและมหาวิทยาลัยเอกชนอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ  ดัง
แผนภาพท่ี 4.3  ดังนั้นผลการวิเคราะหนี้สอดคลองกับผลการวิเคราะหคาสถิติบรรยายท่ีนําเสนอดังตารางท่ี 
4.22 
 

ตารางท่ี 4.23  ผลการวิเคราะหความแปรปรวนสองทางของตัวแปรความพรอมในการจัดการศึกษาระดับ 
                   อุดมศึกษาตอการเปดเสรีภาคบริการทางการศึกษาภายใตกรอบความตกลงวาดวยการบริการ 
                   ของอาเซียนสําหรับสถาบันอุดมศึกษาไทยโดยภาพรวม 
 

แหลงความแปรปรวน SS df MS F P 
ประเภทสถาบันการศึกษา 0.870 2 0.435 2.256 .105 
สาขาวิชา 2.733 2 1.367 7.091 .001* 
Interaction 3.133 4 0.783 4.065 .003* 
Residual 154.350 801 0.193   

*p<0.05 
        

 
แผนภาพที่ 4.3 แสดงปฏิสัมพนัธระหวางประเภทสถาบันการศึกษาและสาขาวชิาที่มผีลตอความพรอม 

                             ในการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาตอการเปดเสรีภาคบริการทางการศึกษาภายใต 
                             กรอบความตกลงวาดวยการบริการของอาเซียนโดยภาพรวม 
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(2)  ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบความพรอมรายดานในการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาตอการเปด
เสรีภาคบริการทางการศึกษาภายใตกรอบความตกลงวาดวยการบริการของอาเซียนสําหรับสถาบันอุดมศึกษา
ไทยจําแนกตามประเภทสถาบันการศึกษาและสาขาวิชา           

    (2.1)  ผลการวิเคราะหคาสถิติบรรยายความพรอมรายดานในการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา 
ตอการเปดเสรีภาคบริการทางการศึกษาภายใตกรอบความตกลงวาดวยการบริการของอาเซียนสําหรับสถาบัน 
อุดมศึกษาไทยจําแนกตามประเภทสถาบันการศึกษาและสาขาวิชา 

    ผลการวิเคราะหขอมูลพบวาคาเฉลี่ยของตัวแปรความพรอมดานปจจัยนําเขา (INPUT) 
กระบวนการ (PROCESS) ตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยในการเขาสูประชาคมอาเซียน ผลผลิต (OUTPUT) 
และผลลัพธ (OUTCOME) ในการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาตอการเปดเสรีภาคบริการทางการศึกษา
ภายใตกรอบความตกลงวาดวยการบริการของอาเซียนสําหรับสถาบันอุดมศึกษาไทยจําแนกตามตัวแปรอิสระ 
2 ตัว คือ ประเภทสถาบันการศึกษาและสาขาวิชาพบวาตัวอยางท่ีสังกัดมหาวิทยาลัยรัฐในสาขาวิชา
มนุษยศาสตรมีคาเฉลี่ยความพรอมดานปจจัยนําเขา (INPUT) ในการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาสูงสุด 
(2.140)  ในขณะท่ีตัวอยางท่ีสังกัดมหาวิทยาลัยเอกชนในสาขาวิชาวิทยาศาสตรมีคาเฉลี่ยความพรอมดาน
กระบวนการ (PROCESS) ตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยในการเขาสูประชาคมอาเซียนสูงสุด (2.614) และ
ตัวอยางท่ีสังกัดมหาวิทยาลัยรัฐในสาขาวิชาวิทยาศาสตรมีคาเฉลี่ยความพรอมดานผลผลิต (OUTPUT) และ
ผลลัพธ (OUTCOME) ในการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาสูงสุด (2.589 และ 2.238 ตามลําดับ) ผลการ
ตรวจสอบความสัมพันธระหวางตัวแปรตามโดยใช Bartlett’s Test of  Sphericity พบวาเมทริกซความ
แปรปรวน-ความแปรปรวนรวมภายในกลุมไมเปนเมทริกซเอกลักษณ  ผลการตรวจสอบความเปนเอกพันธของ
เมทริกซความแปรปรวน-ความแปรปรวนรวมของตัวแปรโดยใช Box’s M Test  และ Levene’s Test พบวา
เมทริกซความแปรปรวน-ความแปรปรวนรวมของตัวแปรระหวางกลุมท้ัง  9 กลุมมีคาแตกตางกันอยางไมมี
นัยสําคัญทางสถิติทุกตัวแปรอิสระ  และความแปรปรวนของกลุมท้ัง  9 กลุมแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ 0.05 แสดงวาตัวแปรตามทุกตัวมีความสัมพันธกันเหมาะสมท่ีจะใชสถิติวิเคราะหความ
แปรปรวนตัวแปรพหุนามแบบสองทางได  ดังตารางท่ี 4.24 
 

ตารางท่ี 4.24 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของตัวแปรความพรอมดานปจจัยนําเขา (INPUT) กระบวน       
(PROCESS) ตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยในการเขาสูประชาคมอาเซียน ผลผลิต (OUTPUT)   
และผลลัพธ (OUTCOME) ในการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาตอการเปดเสรีภาคบริการทาง           
การศึกษาภายใตกรอบความตกลงวาดวยการบริการของอาเซียนสําหรับสถาบันอุดมศึกษาไทย
จําแนกตามประเภทสถาบันการศึกษาและสาขาวิชา  
 

ตัวแปรตาม 
สาขา 
วิชา 

ประเภทสถาบันการศึกษา 
รวม 

มหาวิทยาลัยรัฐ มหาวิทยาลัยเอกชน มหาวิทยาลัยราชภฎั 
Mean S.D. n Mean S.D. n Mean S.D. n Mean S.D. n 

INPUT วิทยาศาสตร 2.062 0.404 83 2.120 0.357 91 2.016 0.371 96 2.065 0.378 270 

 สังคมศาสตร 1.946 0.332 94 1.999 0.345 95 2.137 0.274 81 2.022 0.329 270 

 มนุษยศาสตร 2.140 0.489 93 1.966 0.406 84 2.105 0.373 93 2.074 0.431 270 

 รวม 2.049 0.420 270 2.030 0.374 270 2.083 0.348 270 2.054 0.382 810 

Levene’s Test: F=1.742, df1=8, df2=801, Sig.=0.055 
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ตารางท่ี 4.24 (ตอ) 
 

ตัวแปรตาม 
สาขา 
วิชา 

ประเภทสถาบันการศึกษา 
รวม 

มหาวิทยาลัยรัฐ มหาวิทยาลัยเอกชน มหาวิทยาลัยราชภฎั 
Mean S.D. n Mean S.D. n Mean S.D. n Mean S.D. n 

PROCESS วิทยาศาสตร 2.537 0.482 83 2.614 0.399 91 2.451 0.471 96 2.532 0.455 270 
 สังคมศาสตร 2.389 0.493 94 2.530 0.457 95 2.471 0.390 81 2.463 0.454 270 
 มนุษยศาสตร 2.556 0.563 93 2.474 0.482 84 2.529 0.467 93 2.521 0.506 270 
 รวม 2.492 0.519 270 2.541 0.449 270 2.484 0.447 270 2.505 0.473 810 
Levene’s Test: F=1.725, df1=8, df2=801, Sig.=0.089 
OUTPUT วิทยาศาสตร 2.589 0.525 83 2.375 0.510 91 2.311 0.545 96 2.418 0.538 270 
 สังคมศาสตร 2.211 0.542 94 2.145 0.495 95 2.293 0.420 81 2.212 0.493 270 
 มนุษยศาสตร 2.520 0.620 93 2.153 0.570 84 2.393 0.499 93 2.362 0.583 270 
 รวม 2.433 0.587 270 2.225 0.533 270 2.334 0.494 270 2.331 0.545 810 
Levene’s Test: F=1.704, df1=8 df2=801, Sig.=0.094 
OUTCOME วิทยาศาสตร 2.238 0.600 83 2.039 0.605 91 1.956 0.598 96 2.071 0.610 270 
 สังคมศาสตร 1.823 0.555 94 1.888 0.521 95 1.840 0.553 81 1.851 0.541 270 
 มนุษยศาสตร 2.139 0.693 93 1.890 0.597 84 2.058 0.563 93 2.034 0.627 270 
 รวม 2.060 0.642 270 1.940 0.576 270 1.956 0.577 270 1.985 0.601 810 
Levene’s Test: F=1.181, df1=8, df2=801, Sig.=0.308 

Bartlett’s Test: χ2=2487.566, df=9, Sig.=0.000 
Box’s M Test=5.864, F=.636, df1=9, df2=78181, Sig.=.767 

 

 (2.2)  ผลการวิเคราะหความแตกตางของเวคเตอรคาเฉลี่ยของตัวแปรความพรอมดานปจจัย
นําเขา (INPUT) กระบวนการ (PROCESS) ตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยในการเขาสูประชาคมอาเซียน 
ผลผลิต (OUTPUT) และผลลัพธ (OUTCOME) ในการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาตอการเปดเสรีภาคบริการ
ทางการศึกษาภายใตกรอบความตกลงวาดวยการบริการของอาเซียนสําหรับสถาบันอุดมศึกษาไทยระหวาง
ประเภทสถาบันการศึกษาและสาขาวิชา 

ผลการวิเคราะหความแปรปรวนตัวแปรพหุนามแบบสองทาง (Two-way MANOVA) ของตัว
แปรความพรอมดานปจจัยนําเขา (INPUT) กระบวนการ (PROCESS) ตามพันธกิจของมหาวทิยาลัยในการเขา
สูประชาคมอาเซียน ผลผลิต (OUTPUT) และผลลัพธ (OUTCOME) ในการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาตอ
การเปดเสรีภาคบริการทางการศึกษาภายใตกรอบความตกลงวาดวยการบริการของอาเซียนสําหรับสถาบัน 
อุดมศึกษาไทยเพ่ือเปรียบเทียบเวคเตอรคาเฉลี่ยตัวแปรความพรอมดานปจจัยนําเขา (INPUT) กระบวนการ 
(PROCESS) ตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยในการเขาสูประชาคมอาเซียน ผลผลิต (OUTPUT) และผลลัพธ 
(OUTCOME) ในการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาของตัวอยางท่ีสังกัดประเภทสถาบันการศึกษาและสาขา 
วิชาแตกตางกันพบวามีอิทธิพลปฏิสัมพันธระหวางตัวแปรประเภทสถาบันการศึกษาและสาขาวิชาอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 นั่นคือ เวคเตอรคาเฉลี่ยตัวแปรความพรอมดานปจจัยนําเขา (INPUT) 
กระบวนการ (PROCESS) ตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยในการเขาสูประชาคมอาเซียน ผลผลิต (OUTPUT) 
และผลลัพธ (OUTCOME) ในการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาตอการเปดเสรีภาคบริการทางการศึกษา
ภายใตกรอบความตกลงวาดวยการบริการของอาเซียนของตัวอยางท่ีสังกัดประเภทสถาบันการศึกษาและสาขา 
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วิชาตางกันมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ดังตารางท่ี 4.25 เม่ือพิจารณาภาพแสดง
คาเฉลี่ยของตัวอยางท้ัง 9 กลุมพบวาในกลุมสาขาวิชาสังคมศาสตรท่ีสังกัดมหาวิทยาลัยรัฐมีคาเฉลี่ยความ
พรอมดานปจจัยนําเขา (INPUT) กระบวนการ (PROCESS) ตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยในการเขาสูประชา 
คมอาเซียน ผลผลิต (OUTPUT) และผลลัพธ (OUTCOME) นอยกวากลุมท่ีสังกัดมหาวิทยาลัยเอกชนและ
มหาวิทยาลัยราชภัฎอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ดังแผนภาพท่ี 4.4   ดังนั้นผลการวิเคราะหนี้สอดคลองกับผล
การวิเคราะหคาสถิติบรรยายท่ีนําเสนอดังตารางท่ี 4.24 

 

ตารางท่ี 4.25 ผลการวิเคราะหความแปรปรวนตัวแปรพหุนามของตัวแปรความพรอมดานปจจัยนําเขา          
                  (INPUT) กระบวนการ (PROCESS) ตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยในการเขาสูประชาคม 
                  อาเซียน ผลผลิต (OUTPUT) และผลลัพธ (OUTCOME) ในการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา 
                  ตอการเปดเสรีภาคบริการทางการศึกษาภายใตกรอบความตกลงวาดวยการบริการของอาเซียน                 
                  ระหวางประเภทสถาบันการศึกษาและสาขาวิชา  
 

ตัวแปรตน คาสถิติ Value F Hypothesis df Error df Sig. Observed Power 

ประเภทสถาบันการศึกษา Pillai's Trace 0.112 11.892 8.000 1598.000 .000* 1.000 
 Wilks' Lambda 0.889 12.029 8.000 1596.000 .000* 1.000 
 Hotelling's Trace 0.122 12.166 8.000 1594.000 .000* 1.000 

 Roy's Largest Root 0.101 20.221 4.000 799.000 .000* 1.000 
สาขาวิชา Pillai's Trace 0.048 4.863 8.000 1598.000 .000* 0.999 
 Wilks' Lambda 0.953 4.908 8.000 1596.000 .000* 0.999 

 Hotelling's Trace 0.050 4.953 8.000 1594.000 .000* 0.999 
 Roy's Largest Root 0.048 9.563 4.000 799.000 .000* 1.000 
Interaction Pillai's Trace 0.052 2.656 16.000 3204.000 .000* 0.996 

 Wilks' Lambda 0.948 2.674 16.000 2438.568 .000* 0.975 
 Hotelling's Trace 0.054 2.685 16.000 3186.000 .000* 0.997 
 Roy's Largest Root 0.038 7.580 4.000 801.000 .000* 0.997 

แหลงความแปรปรวน ตัวแปรตาม SS df MS F Sig. Observed Power 
Tests of Between-Subjects Effects 

แหลงความแปรปรวน ตัวแปรตาม SS df MS F Sig. Observed Power 

ประเภทสถาบันการศึกษา INPUT 0.454 2 0.227 1.597 .203 0.339 
 PROCESS 0.472 2 0.236 1.065 .345 0.237 
 OUTPUT 6.244 2 3.122 11.171 .000 0.992 

 OUTCOME 2.678 2 1.339 3.860 .021 0.669 
สาขาวิชา INPUT 0.297 2 0.148 1.044 .353 0.233 

 PROCESS 0.749 2 0.375 1.692 .185 0.357 

 OUTPUT 6.077 2 3.038 10.872 .000 0.991 
 OUTCOME 7.730 2 3.865 11.139 .000 0.992 

Interaction INPUT 3.293 4 0.823 5.792 .000 0.983 

 PROCESS 1.951 4 0.488 2.202 .067 0.650 
 OUTPUT 4.785 4 1.196 4.280 .002 0.929 
 OUTCOME 4.234 4 1.059 3.051 .016 0.807 

Error INPUT 113.852 801 0.142    
 PROCESS 177.393 801 0.221    
 OUTPUT 223.839 801 0.279    

 OUTCOME 277.915 801 0.347    
Corrected Total INPUT 117.912 809     

 PROCESS 180.640 809     

 OUTPUT 240.671 809     
 OUTCOME 292.128 809     
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*p<0.05 
 

 
                        ปจจยันาํเขา (INPUT) 
 
     

 

 

กระบวนการ (PROCESS) ตามพันธกิจของมหาวิทยาลยัในการเขาสู
ประชาคมอาเซียน 

 

 
 

                        ผลผลิต (OUTPUT) 
 

 

 

                     ผลลัพธ (OUTCOME) 
 

 
 

แผนภาพที่ 4.4 กราฟแสดงคาเฉล่ียปจจัยนําเขา (INPUT) กระบวนการ (PROCESS) ตามพันธกิจของ 
                           มหาวิทยาลัยในการเขาสูประชาคมอาเซียน ผลผลิต(OUTPUT )และผลลัพธ (OUTCOME)   
                           ในการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาตอการเปดเสรีภาคบริการทางการศึกษาภายใตกรอบ 
                          ความตกลงวาดวยการบริการของอาเซียนจําแนกตามประเภทสถาบันการศึกษาและ 
                           สาขาวิชา 


