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บทที่ 1 
บทนํา 

 
 

ความเป�นมาและความสําคัญ 
 
 ป�จจุบันการท�องเท่ียวเป�นอุตสาหกรรมบริการท่ีมีบทบาทสําคัญมากในระบบเศรษฐกิจโลก
และเป�นท่ียอมรับกันเกือบทุกประเทศว�าอุตสาหกรรมการท�องเท่ียวเป�นอุตสาหกรรมท่ีทํารายได*หลัก
เข*าสู�ประเทศ เพราะคิดเป�นมูลค�าสูงถึงประมาณ 1 ใน 3 ของภาคการค*าบริการรวมของโลกและ
ก�อให*เกิดประโยชน4ต�อประเทศต�างๆ มากมาย โดยเฉพาะการสร*างรายได*ท่ีเป�นเงินตราต�างประเทศ 
ให*กับประเทศเป�นมูลค�าไม�ใช�น*อย รวมถึงช�วยเพ่ิมพูนการจ*างงานด*วย (ศูนย4วิจัยกสิกรไทย, 2553) 
ในช�วงทศวรรษท่ีผ�านมาวิกฤตการณ4ท่ีเกิดข้ึนท่ัวโลกจํานวนมาก เช�น วิกฤตเศรษฐกิจโลกในช�วง
ปลายป? 2551-2552 และวิกฤติการระบาดของโรคไข*หวัดใหญ�สายพันธุ4ใหม� 2009 ทําให*อุตสาหกรรม
ท�องเท่ียวอยู�ในภาวะชะลอตัวมาอย�างต�อเนื่อง ส�งผลให*ประเทศและองค4กรระหว�างประเทศท่ี
เก่ียวข*องต�างหามาตรการเพ่ือรองรับการถดถอยของเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมอย�างเต็มท่ี การ
ดําเนินการมาตรการดังกล�าวอย�างต�อเนื่องส�งผลให*อุตสาหกรรมการท�องเท่ียวของโลกเริ่มฟFGนตัวมาก
ข้ึนและส�งผลให*สถานการณ4การแข�งขันด*านการท�องเท่ียวมีความรุนแรงสูงในทุกภูมิภาค องค4การการ
ท�องเท่ียวโลกคาดการณ4การเดินทางท�องเท่ียวจากป? 1995-2020 ว�าจะมีแนวโน*มปรับเปลี่ยนจากทวีป
ยุโรปมาเป�นทวีปเอเชีย  (Goeldner and Ritchies, 2006) เนื่องด*วยเป�นแหล�งทรัพยากรทาง
วัฒนธรรมและธรรมชาติระดับโลก อีกท้ังเป�นผลมาจากนโยบายหลักแห�งชาติของแต�ละประเทศท่ี
ส�งเสริมการท�องเท่ียวมากข้ึนและจัดทําภาพลักษณ4ทางการท�องเท่ียวท่ีชัดเจนของตนเองยิ่งข้ึน             
(อักกพล  พฤกษะวัน, 2554) 
 ซ่ึงอุตสาหกรรมการท�องเท่ียวของประเทศไทยเป�นอุตสาหกรรมท่ีสําคัญของประเทศท่ี
สามารถช�วยให*เศรษฐกิจของประเทศเจริญเติบโตและนําเม็ดเงินต�างประเทศเข*าสู�ประเทศไทยเป�น
จํานวนมาก สร*างรายได*เป�นอันดับหนึ่งของประเทศเม่ือเปรียบเทียบกับสินค*าส�งออกอย�างอ่ืนๆ อีกท้ัง
ยังเป�นอุตสาหกรรมท่ีก�อให*เกิดธุรกิจท่ีเก่ียวเนื่องอีกมากมาย อาทิ โรงแรมและท่ีพัก ภัตตาคาร
ร*านอาหาร ร*านจําหน�ายของท่ีระลึกและสินค*าพ้ืนเมือง ซ่ึงก�อให*เกิดการลงทุน การจ*างงานและการ
กระจายรายได*สู�ท*องถ่ิน อนึ่งการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคมของโลกท่ีเปลี่ยนแปลงไปอย�าง
รวดเร็วและเชื่อมโยงกันมากข้ึนส�งผลกระทบในหลายด*าน ท้ังในด*านเศรษฐกิจ ได*แก� ความถดถอย
ของเศรษฐกิจโลก โรคระบาดร*ายแรงและการเปลี่ยนแปลงโครงสร*าง ประชากรในด*านพฤติกรรมการ
ท�องเท่ียว การทวีสมรรถนะเทคโนโลยีด*านการบินและการขยายตัวของกิจการสายการบินต*นทุนตํ่า
การลดข*อจํากัด และการท่ีนักท�องเท่ียวมีกําลังซ้ือสูงข้ึนนับเป�นอีกป�จจัยหนึ่งท่ีสนับสนุนการท�องเท่ียว 
อย�างไรก็ตามผลกระทบด*านทรัพยากรการท�องเท่ียวการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศส�งผลให*
สถานการณ4และแนวโน*มความเสื่อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล*อมทวีความรุนแรงข้ึน  
นอกจากนี้ผลกระทบด*านสังคมกระแสโลกาภิวัตน4และวัฒนธรรมโลกท่ีเข*ามาในประเทศไทยได*ส�งผล
ต�อวิถีชีวิตคนไทยท้ังระดับครอบครัว ชุมชนและประเทศ การเปZดการค*าเสรีก�อให*เกิดการอพยพ         
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ย*ายถ่ิน การเคลื่อนย*ายแรงงานและยังมีผลต�อวัฒนธรรมพ้ืนถ่ินสูญหาย เหล�านี้ล*วนส�งผลกระทบต�อ
การเดินทางท�องเท่ียว อีกท้ังผลกระทบจากป�ญหาการเมืองภายในประเทศท่ีทวีความรุนแรงข้ึนเป�น
ลําดับนับจากป?พ.ศ.2551 จนถึงป�จจุบันกลับส�งผลต�อการซบเซาของการท�องเท่ียวไทยอย�างต�อเนื่อง
และยาวนาน 
 จากผลกระทบดังกล�าวมาข*างต*นทําให*ประเทศไทยต*องใช*ศักยภาพความได*เปรียบของท่ีต้ัง
ทางภูมิศาสตร4 เศรษฐกิจและศักยภาพของภูมิภาคต�างๆ ของประเทศให*สามารถแข�งขันได*ใน
ตลาดโลก ดังนั้นการท่ีจะพัฒนาประเทศให*สอดคล*องกับโอกาสและศักยภาพการพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมของแต�ละภูมิภาคเพ่ือให*มีการพัฒนาท่ีสมดุลและยั่งยืน การเชื่อมโยงความร�วมมือระหว�าง
ประเทศของกลุ�มเศรษฐกิจในอนุภูมิภาค นับเป�นโอกาสในการพัฒนาการท�องเท่ียวชายแดนของ
ประเทศ ซ่ึงประเทศไทยมีอาณาเขตติดต�อกับประเทศเพ่ือนบ*านหลายจุดทําให*การท�องเท่ียวชายแดน
เป�นสิ่งท่ีน�าจับตามองเพราะพ้ืนท่ีชายแดนเป�นพ้ืนท่ีท่ีมีศักยภาพ นอกจากเป�นแหล�งท�องเท่ียวแล*ว   
ยังสามารถพัฒนาเพ่ือนําไปสู�การเป�นประตูการค*าและการลงทุนระหว�างไทยกับประเทศเพ่ือนบ*าน 
โดยป�จจุบันประเทศไทยมีความร�วมมือด*านการท�องเท่ียวกับประเทศเพ่ือนบ*าน ท้ังในระดับทวิภาคี
และพหุภาคี โดยปรากฏอยู�ในกรอบความร�วมมือต�างๆ อาทิ กรอบความร�วมมือ ทางเศรษฐกิจกับกลุ�ม          
อนุภู มิภาคลุ�มแม�น้ํ าโขง (Greater Mekong Sub-regional Cooperation : GMS) กรอบความ
ร�วมมือเพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจสามฝgาย (IMT-GT) (BIMST-EC) เป�นต*น โดยมีการเจรจาระหว�างรัฐบาล
ไทยกับรัฐบาลของประเทศสมาชิกในกลุ�มและกรอบความร�วมมืออนุทวีปอาเซียน เพ่ือกําหนด
มาตรการและกฎระเบียบต�างๆ ท่ีจะส�งเสริมกระแสการเดินทางของนักท�องเท่ียวท้ังจากภายใน
ภูมิภาคและภายนอกภูมิภาค รวมท้ังสร*างความร�วมมือระหว�างภาครัฐและเอกชนในการขยายฐานการ
ลงทุนธุรกิจท่ีเก่ียวเนื่องกับอุตสาหกรรมท�องเท่ียวในประเทศ 
 ประเทศไทยต้ังอยู�บนภูมิประเทศท่ีเป�นเหมือนศูนย4กลางของภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต*
โดยมีประเทศเพ่ือนบ*านโดยรอบ ได*แก� เมียนมาร4 สปป.ลาว กัมพูชาและมาเลเซีย มีแนวชายแดน
ระยะทางประมาณ 5,656 กิโลเมตร มีด�านการค*าชายแดนจํานวน 91 จุด เป�นจุดผ�านแดนถาวร      
38 จุด จุดผ�อนปรนการค*า 53 จุด นอกจากนี้การรวมตัวกันเป�นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนส�งผลให*
อาเซียนมีการเติบโตท้ังด*านเศรษฐกิจ การค*าและการลงทุนมากข้ึน ประกอบกับเศรษฐกิจโลกท่ียังคง
หดตัวประเทศมหาอํานาจหลายประเทศมีกําลังซ้ือลดลง ดังนั้นประเทศไทยจึงหันมาให*ความสําคัญกับ
การค*าชายแดนกับประเทศเพ่ือนบ*านและกลุ�มประเทศภายใต*กรอบความร�วมมือต�างๆ ในภูมิภาค 
เช�น 1) ความร�วมมือทางเศรษฐกิจในอนุภูมิภาคลุ�มแม�น้ําโขง (Greater Mekong Subregion : GMS 
เป�นความร�วมมือของ 6 ประเทศ คือ ไทย พม�า ลาว กัมพูชา เวียดนาม และจีน (ยูนนาน) 2) ความ
ร�วมมือระหว�างประเทศลุ�มแม�น้ําอิระวะดี - เจ*าพระยา - แม�โขง (Ayeyarwady - Chao Phraya - 
Mekong Economic Cooperation : ACMECS) เป�นข*อตกลงความร�วมมือด*านธุรกิจระหว�าง
ประเทศไทย พม�า ลาว กัมพูชา เวียดนาม 3) โครงการความร�วมมือเขตเศรษฐกิจสามฝgาย 
อินโดนี เซีย-มาเลเซีย-ไทย (Indonesia - Malaysia - Thailand Growth Triangle : IMT - GT)     
เป�นต*น ซ่ึงส�งผลให*การค*าชายแดนมีบทบาทสําคัญท่ีช�วยสนับสนุนการพัฒนาภูมิภาคและเป�นการ
สร*างความม่ันคงทางเศรษฐกิจและส�งเสริมความสามารถในการแข�งขันของสินค*าไทยในตลาดประเทศ
เพ่ือนบ*าน จากแนวโน*มท่ีให*ความสําคัญกับตลาดอาเซียนเพ่ิมข้ึนทําให*ประเทศไทยให*ความสําคัญกับ
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การค*าชายแดนมากข้ึนด*วยและได*เล็งเห็นศักยภาพของเมืองใหญ�ท่ีอยู�บริเวณชายแดน จึงได*จัดต้ังเขต
พัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ 5 กลุ�มพ้ืนท่ีหลัก ดังนี้ 
 1. ภาคเหนือ ประกอบด*วย พ้ืนท่ีชายแดน อําเภอแม�สาย อําเภอเชียงแสน อําเภอเชียงของ 
จังหวัดเชียงราย 
 2. ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบด*วย พ้ืนท่ีชายแดน จังหวัดมุกดาหาร จังหวัดนครพนม 
และจังหวัดหนองคาย 
 3. ภาคตะวันออก ประกอบด*วย พ้ืนท่ีชายแดน จังหวัดสระแก*ว 
 4. ภาคตะวันตก ประกอบด*วย พ้ืนท่ีชายแดน จังหวัดกาญจนบุรีและอําเภอแม�สอด จังหวัด
ตาก 

5. ภาคใต* ประกอบด*วย พ้ืนท่ีชายแดน อําเภอสะเดา จังหวัดสงขลาและพ้ืนท่ีชายแดน 
จังหวัดนราธิวาส (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห�งชาติ, 2557) 
 ดังนั้น ประเทศไทยซ่ึงเป�นหนึ่งในสมาชิกอาเซียนจําเป�นอย�างยิ่งท่ีจะต*องปรับเปลี่ยนตัวเอง
เพ่ือรับมือกับการก*าวเข*าสู�การเป�นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน จึงเป�นอีกก*าวหนึ่งของการเข*าสู� 
ASEAN ของจังหวัดกาญจนบุรีซ่ึงเป�นจังหวัดท่ีต้ังอยู�ในแนวระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันตก (Western 
Economic Corridor) และมีศักยภาพในการท่ีจะเชื่อมโยงกับประเทศในกลุ�มอาเซียน ท้ังในด*าน
เศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรม ประกอบกับรัฐบาลได*มีนโยบายในการเร�งส�งเสริมและพัฒนา
ความสัมพันธ4กับประเทศเพ่ือนบ*าน โดยส�งเสริมความร�วมมือท้ังภาครัฐ ภาคเอกชน ประชาชนและ
สื่อมวลชน เพ่ือเสริมสร*างความใจอันดีและความใกล*ชิดระหว�างกัน อันจะนําไปสู�การขยายความ
ร�วมมือทางเศรษฐกิจ การค*า การลงทุน การส�งเสริมการท�องเท่ียว การขยายการคมนาคมขนส�งและ
ความร�วมมือด*านอ่ืน ๆ ภายใต*กรอบความร�วมมือ เพ่ือส�งเสริมความเป�นเพ่ือนบ*านท่ีดีต�อกันรวมท้ัง
การสร*างความสามัคคีและส�งเสริมความร�วมมือระหว�างประเทศอาเซียนให*บรรลุเปvาหมายในการ
จัดต้ังประชาคมอาเซียน ดังนั้นการพัฒนาพ้ืนท่ีเฉพาะให*เป�นเขตเศรษฐกิจพิเศษนั้นเน*นพัฒนาในด*าน
เศรษฐกิจและความม่ันคงของประเทศในการเพ่ิมความสามารถทางด*านการแข�งขัน เพ่ิมการจ*างงาน
และสร*างความเป�นอยู�ท่ีดีให*ประชาชน ส�งเสริมและพัฒนาด*านการรวมกลุ�มของผู*ประกอบการใน
ลักษณะของการรวมกลุ�มเครือข�าย เพ่ือให*ผู*ประกอบการมีความเข*มแข็งและสามารถเพ่ิมอํานาจ
ต�อรองกับผู*ค*ารายใหญ�ได* (เรวดี แก*วมณี, 2554)  

ป�จจุบันอุตสาหกรรมการท�องเท่ียวมีแนวโน*มการแข�งขันรุนแรงข้ึนตามลําดับมีการ
เปลี่ยนแปลงอย�างรวดเร็วภายนอกประเทศโดยไม�อาจหลีกเลี่ยงได*และมีความอ�อนไหวง�ายจากป�จจัย
ลบท้ังภายในและอันเนื่องมาจากขาดการวางแผน การควบคุมและการบริหารจัดการอย�างมี
ประสิทธิภาพ ดังนั้นเพ่ือพัฒนารูปแบบของการท�องเท่ียวชายแดนท่ีก�อให*เกิดการพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคม รัฐบาลจึงพยายามผลักดันและเร�งวางแผนท่ีจะพัฒนาและส�งเสริมการท�องเท่ียวชายแดน โดย
ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห�งชาติฉบับท่ี 10 (พ.ศ. 2550 - 2554) ได*กล�าวถึงนโยบายและ
แผนการพัฒนาท่ีเก่ียวข*องกับเมืองชายแดนของไทยไว* ในยุทธศาสตร4การปรับโครงสร*างเศรษฐกิจให*
สมดุลและยั่งยืน ประกอบกับในทศวรรษท่ีผ�านมาได* เกิดกระแสการพัฒนาท่ีถือได*ว�าเป�นนวัตกรรม
การพัฒนา นั่นคือ การขับเคลื่อนการพัฒนาโดยใช*เศรษฐกิจเชิงความคิดสร*างสรรค4 (Creative 
Economy) ซ่ึงการพัฒนาภายใต*แนวคิดนี้ไม�ใช�เรื่องใหม� แต�เป�นการปรับแนวคิด (Re-conception) 
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และกําหนดชื่อใหม�เรียกว�า “เศรษฐกิจสร*างสรรค4” บนพ้ืนฐานของการใช*องค4ความรู* (Knowledge) 
การศึกษา (Education) การสร*างสรรค4 งาน (Creativity) และการใช*ทรัพย4สิ นทางป�ญญ า 
(Intellectual Property) ท่ีเชื่อมโยงกับรากฐานทางการสร*างสรรค4งานวัฒนธรรม การสั่งสมความรู*
ทางสังคมและเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมสมัยใหม� (การท�องเท่ียวแห�งประเทศไทย, 2552) ซ่ึงป�จจุบัน
ประเทศท่ีพัฒนาแล*ว (Developed Countries) ได*ให*ความสําคัญกับการใช*เศรษฐกิจสร*างสรรค4 
(Creative Economy) ในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศ โดยได*เริ่มตระหนักถึงความสําคัญของ
เศรษฐกิจสร*างสรรค4ในการเร�งเครื่องการพัฒนาเศรษฐกิจและเพ่ิมความสามารถในการแข�งขันของตน 
(สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห�งชาติ, 2557) 

ประเทศไทยจึงต*องอาศัยการท�องเท่ียวเป�นกลยุทธ4ในการพัฒนาเศรษฐกิจและเป�น
อุตสาหกรรมท่ีมีความสําคัญอย�างยิ่งต�อการพัฒนาขีดความสามารถในการแข�งขันของประเทศมี
ศักยภาพในการทํารายได*ให*กับประเทศไทยสูง อีกท้ังเศรษฐกิจสร*างสรรค4ยังเป�นเรื่องใหม�สําหรับ
ประเทศไทย แม*ท่ีผ�านมาประเทศไทยจะให*ความสําคัญกับการวิจัยและการพัฒนาเศรษฐกิจในทุกด*าน 
ด*วยเหตุผลดังกล�าวนี้นําไปสู�ความจําเป�นในการทําวิจัยซ่ึงผู*วิจัยสนใจอยากท่ีจะศึกษาถึงการจัดการ
เชิงกลยุทธ4ในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมอย�างสร*างสรรค4เพ่ือส�งเสริมอัตลักษณ4การท�องเท่ียว
ชายแดนของจังหวัดกาญจนบุรี โดยการมีส�วนร�วมของผู*ประกอบการ ซ่ึงผลจากการวิจัยสามารถ
ยกระดับความสามารถในการแข�งขันด*านการท�องเท่ียวชายแดนของไทย เพ่ือให*สามารถพัฒนา
ศักยภาพของตนเองโดยใช*ทุนทางสังคมและทุนทางป�ญญาในการสร*างความเข*มแข็งทางเศรษฐกิจและ
สังคมอย�างยั่งยืน 

  
วัตถุประสงค�ของการวิจัย 
 

1. เพ่ือศึกษาด*านการจัดการเชิงกลยุทธ4 ได*แก� การวิเคราะห4สภาพแวดล*อมภายนอก 
สภาพแวดล*อมภายในของการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมอย�างสร*างสรรค4เพ่ือส�งเสริมอัตลักษณ4การ
ท�องเท่ียวชายแดน จังหวัดกาญจนบุรี 

2. เพ่ือวิเคราะห4เปรียบเทียบสภาพแวดล*อมภายนอก สภาพแวดล*อมภายในของการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมอย�างสร*างสรรค4ของจังหวัดกาญจนบุรี จําแนกตามข*อมูลท่ัวไปของผู*ประกอบการ 

3. เพ่ือศึกษาแนวทางการส�งเสริมอัตลักษณ4การท�องเท่ียวชายแดน จังหวัดกาญจนบุรีท่ี
สอดคล*องกับการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมอย�างสร*างสรรค4อันจะนําไปสู�แนวทางในการสร*างจุดขาย
และสร*างมูลค�าเพ่ิมทางการท�องเท่ียวของจังหวัดกาญจนบุรี 

 
ขอบเขตการวิจัย 
 
 1. ขอบเขตด*านเนื้อหา เนื้อหาท่ีสําคัญยิ่งในการวิจัยนี้จะมุ�งเน*นเก่ียวกับ  
  1.1 ตัวแปรอิสระ ได*แก� 
   1. ข*อมูลท่ัวไปของผู*ประกอบการ ประกอบด*วย เพศ ระดับการศึกษา รูปแบบ
ของการประกอบธุรกิจ ประเภทของธุรกิจท่ีดําเนินอยู� ทุนจดทะเบียน ระยะเวลาประกอบธุรกิจ  
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   2. ข*อมูลเก่ียวกับการวิเคราะห4สภาพแวดล*อมด*านการท�องเท่ียวชายแดนของ
จังหวัดกาญจนบุรี ประกอบด*วย จุดแข็ง จุดอ�อน โอกาสและอุปสรรค 
 1.2 ตัวแปรตาม คือ แนวทางการมีส�วนร�วมเพ่ือส�งเสริมอัตลักษณ4การท�องเท่ียวชายแดน 
ท่ีสอดคล*องกับการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมอย�างสร*างสรรค4 
 2. ขอบเขตด*านประชากรและกลุ�มตัวอย�าง การวิจัยนี้ได*ออกแบบเป�นการวิจัยแบบผสมผสาน 
เพราะต*องการท่ีจะนําข*อค*นพบอันโดดเด�นจากการวิเคราะห4เชิงคุณภาพเพ่ือให*ได*การวิเคราะห4         
เชิงปริมาณไปเสริมให*มีความชัดเจนและนําไปชี้นโยบายเพ่ือพัฒนารูปแบบและกลไกท่ีเหมาะสม
สําหรับการเพ่ิมพูนรายละเอียดของผู*ประกอบการได*จริง 

    2.1 การวิจัยเชิงปริมาณ ประกอบด*วย 
  1. ประชากรท่ีใช*ในการวิจัย ได*แก� ผู*ประกอบการจังหวัดกาญจนบุรี มีจํานวน 

2,548 คน (กรมพัฒนาธุรกิจการค*าจังหวัดกาญจนบุรี, 2557)  
  2. กลุ�มตัวอย�างเชิงปริมาณ ได*แก� ผู*ประกอบการจังหวัดกาญจนบุรี ทําการ

กําหนดกลุ�มตัวอย�างโดยใช*เกณฑ4ร*อยละ 15 ของประชากร (ยุทธ ไกยวรรณ4, 2548) ได*จํานวน
ผู*ประกอบการจังหวัดกาญจนบุรี จํานวน 385 คน โดยสุ�ม ตัวอย�างแบบเฉพาะเจาะจงกับ
ผู*ประกอบการธุรกิจทุกประเภท  

 2.2 การวิจัยเชิงคุณภาพ ประกอบด*วย 
  ประชากรท่ีใช*ในการวิจัย ได*แก� ผู*ท่ีเก่ียวข*องกับการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
อย�างสร*างสรรค4เพ่ือส�งเสริมอัตลักษณ4การท�องเท่ียวชายแดน ได*แก� องค4การบริหารส�วนจังหวัด
กาญจนบุรี จํานวน 2 คน สํานักงานพาณิชย4จังหวัดกาญจนบุรี จํานวน 2 คน สํานักงานพัฒนาชุมชน
จังหวัดกาญจนบุรี จํานวน 2 คน สํานักงานเกษตรจังหวัดกาญจนบุรี จํานวน 2 คน สํานักงานสหกรณ4
จังหวัดกาญจนบุรี จํานวน 2 คน สํานักงานวัฒนธรรมจังหวัดกาญจนบุรี จํานวน 2 คน ท่ีทําการ
ปกครองจังหวัดกาญจนบุรี จํานวน 2 คน สํานักงานท่ีดินจังหวัดกาญจนบุรี จํานวน 2 คน สํานักงาน
พลังงานจังหวัดกาญจนบุรี จํานวน 2 คน สํานักงานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล*อมจังหวัด
กาญจนบุรี จํานวน 2 คน สํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัดกาญจนบุรี จํานวน 2 คน สํานักงาน
ท�องเท่ียวและกีฬาจังหวัดกาญจนบุรี จํานวน 2 คน สํานักงานการท�องเท่ียวจังหวัดกาญจนบุรี จํานวน 
2 คน ด�านตรวจคนเข*าเมือง จํานวน 2 คน หอการค*าจังหวัดกาญจนบุรี จํานวน 1 คน นายอําเภอ 
จํานวน 3 คน นายกองค4การบริหารส�วนตําบล จํานวน 3 คน ปลัดองค4การบริหารส�วนตําบล จํานวน 
3 คน สถานีตํารวจภูธรเมืองกาญจนบุรี จํานวน 2 คน รวมจํานวน 40 คน 

3. ระยะเวลาท่ีใช*ในการวิจัย นับต้ังแต�วันท่ี 1 ตุลาคม 2559 – 30 กันยายน 2560 
  
สมมติฐานการวิจัย 
 
 1. เพศท่ีแตกต�างกัน มีสภาพแวดล*อมภายนอกและภายในท่ีแตกต�างกัน 
 2. ระดับการศึกษาท่ีแตกต�างกัน มีสภาพแวดล*อมภายนอกและภายในท่ีแตกต�างกัน 
 3. รูปแบบของการประกอบธุรกิจท่ีแตกต�างกัน มีสภาพแวดล*อมภายนอกและภายในท่ี
แตกต�างกัน 
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 4. ประเภทของธุรกิจท่ีดําเนินอยู� ท่ีแตกต�างกัน มีสภาพแวดล*อมภายนอกและภายในท่ี
แตกต�างกัน 
 5. ทุนจดทะเบียนท่ีแตกต�างกัน มีสภาพแวดล*อมภายนอกและภายในท่ีแตกต�างกัน 
 6. ระยะเวลาประกอบธุรกิจท่ีแตกต�างกัน มีสภาพแวดล*อมภายนอกและภายในท่ีแตกต�างกัน 
 
คําจํากัดความท่ีใช'ในการวิจัย 
 
 ผู*ประกอบการ หมายถึง ผู*ท่ีเป�นเจ*าของธุรกิจโดยดําเนินธุรกิจประเภทต�างๆ ประกอบด*วย 
ธุรกิจการเกษตร ธุรกิจอุตสาหกรรม ธุรกิจเหมืองแร� ธุรกิจการบริการ ธุรกิจอสังหาริมทรัพย4 ธุรกิจ
ก�อสร*าง ธุรกิจค*าส�ง ธุรกิจค*าปลีกและธุรกิจอ่ืนๆ ท่ีอยู�ในจังหวัดกาญจนบุรี  
 การจัดการเชิงกลยุทธ4 (Strategic Management) หมายถึง การวิเคราะห4สภาพแวดล*อม
ภายใน ได*แก� จุดแข็ง จุดอ�อน และการวิเคราะห4สภาพแวดล*อมภายนอก ได*แก� อุปสรรค โอกาสและ
ข*อมูลสําคัญของการท�องเท่ียวชายแดนท่ีใช*ในการประกอบการตัดสินใจ 
 การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมอย�างสร*างสรรค4 หมายถึง กระบวนการเปลี่ยนแปลงให*ได*มา
ซ่ึงความเติบโตก*าวหน*าท้ังทางด*านเศรษฐกิจและสังคม อันเกิดจากการสร*างมูลค�าท่ีเกิดจากความคิด
ของมนุษย4ซ่ึงจะส�งผลให*มาตรฐานความเป�นอยู�ของประชาชนสูงข้ึน เกิดการสร*างรายได*และกระจาย
รายได*อย�างท่ัวถึง ตลอดจนก�อให*เกิดการมีส�วนร�วมของทุกภาคส�วน เกิดความเข*มแข็งของพ้ืนท่ีและ
เกิดความยั่งยืนของกิจกรรมและการบริหารจัดการในพ้ืนท่ีจังหวัดกาญจนบุรี 

อัตลักษณ4 หมายถึง ความพยายามท่ีจะสร*างขอบเขตท่ีชัดเจนของบุคคล เพ่ือตอบคําถามให*
ได*ว�า เราเป�นใครและเราแตกต�างจากคนอ่ืนตรงไหน โดยความแตกต�างนี้เกิดจากการบูรณาการจาก
ประสบการณ4ในอดีตจนถึงป�จจุบัน ก�อให*เกิดเป�นผลรวมของลักษณะเฉพาะของการท�องเท่ียวชายแดน
จังหวัดกาญจนบุรี ซ่ึงทําให*เป�นท่ีรู*จักหรือจดจําได* 
 การท�องเท่ียวชายแดน หมายถึง การเดินทางท�องเท่ียวในแหล�งท�องเท่ียวต�างๆ ของจังหวัด 
กาญจนบุรี รวมถึงการเดินทางข*ามพรมแดนไปท�องเท่ียวในแหล�งท�องเท่ียวต�างๆ ในสาธารณรัฐแห�ง
สหภาพพม�า 
 
ประโยชน�ท่ีคาดว)าจะได'รับ  
 
 1. ได*ทราบถึงอัตลักษณ4การท�องเท่ียวชายแดนของจังหวัดกาญจนบุรีอันเป�นลักษณะเด�นท่ีมี
อยู�ในป�จจุบันเพ่ือการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมอย�างสร*างสรรค4สอดคล*องกับสภาพแวดล*อมของ
ท*องถ่ิน  
 2 เพ่ือนําผลการวิจัยมาใช*เป�นแนวทางการส�งเสริมอัตลักษณ4การท�องเท่ียวชายแดนของ
จังหวัดกาญจนบุรีท่ีสอดคล*องกับนโยบายของหน�วยงานภาครัฐบนพ้ืนฐานของการพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมอย�างสร*างสรรค4  
 3. สามารถนําผลการวิจัยมาเป�นแนวทางในการแก*ไขป�ญหาและพัฒนาการท�องเท่ียวชายแดน
ของจังหวัดกาญจนบุรีในอนาคต 
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บทที่ 2 
แนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข'อง 

 
 การวิจัยเรื่อง “การจัดการเชิงกลยุทธ4ในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมอย�างสร*างสรรค4เพ่ือ
ส�งเสริมอัตลักษณ4การท�องเท่ียวชายแดนของจังหวัดกาญจนบุรี โดยการมีส�วนร�วมของผู*ประกอบการ” 
โดยผู*วิจัยได*ทําการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข*อง ดังนี้ 
 1. แนวคิดเก่ียวกับการจัดการเชิงกลยุทธ4 
 2. แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาเศรษฐกิจสร*างสรรค4 
  3. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห�งชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ.2560 – 2564) 
 4. แนวคิดเก่ียวกับอัตลักษณ4 
 5. แนวคิดเก่ียวกับลักษณะพิเศษของเมืองชายแดน 
 6. แนวคิดเก่ียวกับการท�องเท่ียว 
 7. ข*อมูลท่ัวไปของจังหวัดกาญจนบุรี   
 8. แผนพัฒนาจังหวัดกาญจนบุรี (พ.ศ.2557 – 2560) 
 9. งานวิจัยท่ีเก่ียวข*อง 
 10. กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
แนวคิดเก่ียวกับการจัดการเชิงกลยุทธ�  
 
 ความหมายของการจัดการเชิงกลยุทธ� 
 วรางคณา  ผลประเสริฐ (2553) ได*ให*ความหมายไว*ว�า การจัดการเชิงกลยุทธ4เป�นการบริหาร
อย�างมีระบบท่ีต*องอาศัยวิสัยทัศน4ของผู*นําและอาศัยการวางแผนอย�างมีข้ันตอน โดยผ�านการตัดสินใจ
และการประเมินแล*วว�าเหมาะสมกับองค4การและสามารถนําไปใช*ปฏิบัติได*จริง อันจะนําไปสู�
ความสําเร็จขององค4การ 
 ป�ณรส  มาลากุล ณ อยุธยา (2550) ได*กล�าวว�า การจัดการเชิงกลยุทธ4  (Strategic 
Management) เป�นวิธีการจัดการแบบหนึ่งท่ีมุ�งเน*นกิจกรรม 3 ประการ อันได*แก�  
 1. การกําหนดทิศทาง ภารกิจและกลยุทธ4การดําเนินงานขององค4การให*ชัดเจนและสอดคล*อง
กับกระแสการเปลี่ยนแปลงด*านต�างๆ ในสภาพแวดล*อมภายนอกและสภาพการณ4ภายในขององค4การ  
 2. เน*นการดําเนินการพัฒนาปรับปรุงส�วนต�างๆ ขององค4การให*สามารถนํากลยุทธ4ท่ีกําหนด
ไว*ไปสู�การปฏิบัติให*เกิดผลเป�นรูปธรรมได*  
 3. เน*นในด*านการติดตามกํากับ ควบคุมและประเมินผลการดําเนินการตามกลยุทธ4 เพ่ือ
เรียนรู*ผลความก*าวหน*า ตลอดจนป�ญหาอุปสรรคต�างๆ เพ่ือนําไปแก*ไขปรับปรุงต�อไป 
 ณัฏฐพันธ4  เขจรนันท4 (2552) ได*กล�าวว�า การจัดการเชิงกลยุทธ4 (Strategic Management) 
หมายถึง กระบวนการท่ีประกอบด*วยการวิเคราะห4สภาพแวดล*อมและข*อมูลสําคัญของธุรกิจท่ีใช*ใน
การประกอบการตัดสินใจ การวางแนวทางการดําเนินงานและควบคุมการปฏิบัติงานเชิงกลยุทธ4ของ
องค4การเพ่ือท่ีจะสร*างความม่ันใจว�าองค4การสามารถท่ีจะดําเนินการได*อย�างสอดคล*องกับ
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สภาพแวดล*อมและสถานการณ4ท่ีเกิดข้ึน ตลอดจนสามารถมีพัฒนาการและสามารถแข�งขันใน
อุตสาหกรรมได*อย�างมีประสิทธิภาพ 
 สรุปได*ว�า การจัดการเชิงกลยุทธ4มีประโยชน4ต�อองค4การและส�วนต�างๆ ขององค4การในการ
ช�วยให*องค4การสามารถปรับตัวให*สอดคล*องกับสภาพแวดล*อมได*ดีข้ึน สามารถจัดสรรทรัพยากรของ
องค4การให*มีทิศทางและลําดับความสําคัญท่ีชัดเจน มีเหตุมีผลและมีความสอดคล*องกันในระหว�าง
ส�วนย�อยต�างๆ ขององค4การมากข้ึน ช�วยให*การปรับตัวหรือการขยายตัวขององค4การเป�นไปโดยมี
กรอบทิศทางท่ีแน�ชัด นอกจากนี้ยังเป�นการกระตุ*นผู*บริหารและสมาชิกขององค4การได*ตระหนักถึง
โอกาส ภัยคุกคาม จุดแข็ง และจุดอ�อนขององค4การ ตลอดจนได*ทราบถึงทิศทางการดําเนินงานโดยท่ัว
กัน อีกท้ังยังอาจช�วยเปZดโอกาสให*มีการบูรณาการความคิด การใช*ทรัพยากรและการดําเนินงานต�างๆ 
ในองค4การเป�นไปในทิศทางเดียวกันและเป�นทิศทางท่ีสอดคล*องกับโอกาสและภัยคุกคามใน
สภาพแวดล*อมหนึ่งๆ  
 การวางแผนจัดทําแผนกลยุทธ� (Strategic Planning) 
 บุญเลิศ ไพรินทร4 (2556) ได*ให*ความหมายของการวางแผนกลยุทธ4ไว*ว�า เป�นกระบวนการ
วางแผนโดยการวิเคราะห4สภาวะแวดล*อมท้ังภายในองค4การ เพ่ือค*นหาจุดเด�นหรือจุดแข็ง 
(Strengths) และจุดด*อยหรือจุดอ�อน (Weaknesses) และภายนอกองค4การเพ่ือค*นหาโอกาสสําหรับ
องค4การ (Opportunities) และอุปสรรค (Threats) ขององค4การ ท้ังนี้เพ่ือกําหนดวิสัยทัศน4 (Vision) 
ภารกิจหลักหรือพันธกิจ (Mission) วัตถุประสงค4 (Objectives) กลยุทธ4 (Strategies) แผนงาน/
โครงการ (Program/Project) โครงการสร*าง (Structure) ท่ีเหมาะสมและทรัพยากรท่ีจําเป�น รวมท้ัง
การกําหนดกลวิธีในการควบคุมติดตามและประเมินผล 
 พิริยะ  ผลพิรุฬห4 (2552) การจัดทําแผนกลยุทธ4 หมายถึง การกําหนดแนวทางดําเนินงาน
เพ่ือให*บรรลุเปvาประสงค4ตามพันธกิจ (Mission) ขององค4กร โดยสร*างความสัมพันธ4ระหว�างองค4กรให*
เหมาะสมกับสภาพแวดล*อม โดยเฉพาะผู*ท่ีได*ผลประโยชน4จากองค4กร (Stakeholders) นับเป�นป�จจัย
สําคัญท่ีมีผลต�อการตัดสินใจ และการกําหนดนโยบายขององค4กร ซ่ึงประกอบด*วย ผู*รับบริการ 
(Customer) บุคลากร (Employee) ชุมชนในท*องท่ี (Community) ผู*ถือหุ*น (Stockholder) องค4กร
ประชาสังคม (Civil Society) ฯลฯ โดยแนวคิดพ้ืนฐานในการจัดทําแผนกลยุทธ4 จะเป�นการตอบ
คําถามท่ีสําคัญ 3 คําถาม คือ องค4กรในป�จจุบันอยู�ท่ีไหน องค4กรต*องการไปท่ีไหนและองค4กรจะไปถึง
สิ่งนั้นได* 
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ภาพท่ี 2.1 แนวคิดพ้ืนฐานในการวางแผนกลยุทธ4 

  
สรุปได*ว�า การวางแผนกลยุทธ4 หมายถึง กระบวนการวางแผนระยะยาวถึงอนาคตในภายภาคหน*า 
เพ่ือวิเคราะห4จุดแข็ง จุดอ�อน โอกาส อุปสรรค ในการนํามาซ่ึงการกําหนดวิสัยทัศน4 พันธกิจ เปvาหมาย
ขององค4กรท่ีจําเป�นในการบริหารจัดการองค4กรท่ีเชื่อมโยงผลิตภาพ เพ่ือให*เกิดประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน 
 กระบวนการวางแผนกลยุทธ� 
 พิริยะ ผลพิรุฬห4 (2552) ได*กล�าวว�า การนํากลยุทธ4ไปปฏิบัติซ่ึงเป�นข้ันตอนของการบริหาร  
กลยุทธ4เพ่ือการตัดสินใจว�าจะทําอย�างไร ถึงจะทําให*องค4กรสามารถปฏิบัติไปตามแผนกลยุทธ4ได* โดย
จากอดีตท่ีผ�านมากิจการท่ีมีการกําหนดกลยุทธ4ท่ีดีอาจล*มเหลว หากไม�ได*นําแผนกลยุทธ4ไปปฏิบัติ
อย�างเหมาะสม หรือในหลายครั้งการปฏิบัติตามกลยุทธ4มิได*สวยหรูอย�างท่ีวางแผนไว* การวางแผน            
กลยุทธ4จึงเป�นส�วนแรกของกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ4 ซ่ึงเป�นท้ังศาสตร4และศิลป�ในการ
ดําเนินการ 3 ส�วนท่ีเก่ียวข*องกัน คือ  
 1. การวางแผนกลยุทธ4 (Strategic Planning)  
 2. การนําแผนกลยุทธ4ไปปฏิบัติ (Strategic implementation)  
 3. การควบคุมและประเมินผลกลยุทธ4 (Strategic control and evaluation) 
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ภาพท่ี 2.2 กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ4 
 
 ซ่ึงกระบวนการวางแผนกลยุทธ4 ประกอบไปด*วยองค4ประกอบท่ีสําคัญ ได*แก� การกําหนด 
วิสัยทัศน4 พันธกิจ เปvาประสงค4 เปvาหมาย ขององค4กรและกําหนดกลยุทธ4ในการดําเนินงานและการ
วิเคราะห4สภาพแวดล*อมท้ังภายในและภายนอก โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 1. วิสัยทัศน� (Vision)  
   วิสัยทัศน4 หมายถึง ความคาดหวังในอนาคตขององค4กรท่ีต*องการจะเป�น (โดยมิได*กําหนด
วิธีการไว*) เป�นข*อความซ่ึงกําหนดทิศทางของพันธกิจ เป�นสถานภาพอย�างใดอย�างหนึ่ง ท่ีองค4กรมุ�ง
หมาย มุ�งหวังหรือประสงค4จะเป�นหรือจะมีในอนาคต ในการกําหนดวิสัยทัศน4ขององค4กร มีประเด็นท่ี
ควรพิจารณา คือ 

การวิเคราะห4 
สภาพแวดล*อมภายนอก 

 
โอกาส 

Opportunities 

อปุสรรค 

Threats 

พันธกิจ / Mission 

 
เปvาประสงค4 Goal 

 

การวิเคราะห4สภาพแวดล*อม 
ภายในองค4กร 

 

จดุแข็ง 

Strengths 

จดุออ่น 

Weaknesses 

กลยุทธ4 Strategy 

วิสัยทัศน4 Vision 

ข*อมูลย*อนกลับ 
Feedback 

2. การนําแผนกลยุทธ�ไปปฏิบตั ิ

• การจัดทํารายงานผลงานประจําป? 
• การควบคุมภายใน / การตรวจสอบภายใน 
• การประเมินผลสําเร็จของแผนกลยุทธ4ทุก 3-5 ป? 
• ฯลฯ 

แผนงาน / งาน / โครงการ / ผลผลิต / กิจกรรม / งบประมาณ 
 

• การจัดทําแผนปฏบิัติการประจําป?                       
• การพัฒนาองค4กร 
• การบริหารทรัพยากรบุคคล 
• การส่ังการ / ประสานงาน 
• การรายงานผลงาน / งบประมาณ 

 • เทคโนโลยีสารสนเทศ 
 • วัฒนธรรมองค4กร 
 • องค4การแห�งการเรียนรู* 
 • การจัดการคุณภาพท่ัวท้ังองค4กร 
• ฯลฯ 

3. การควบคุมและประเมินผล 
    แผนกลยุทธ� 
 

1. การวางแผนกลยุทธ� 

การวิเคราะห4 
สภาพแวดล*อมภายนอก 

 
โอกาส 

Opportunities 

อปุสรรค 

Threats 

พันธกิจ / Mission 

 
เปvาประสงค4 Goal 

 

การวิเคราะห4สภาพแวดล*อม 
ภายในองค4กร 

 

จดุแข็ง 

Strengths 

จดุออ่น 

Weaknesses 

กลยุทธ4 Strategy 

วิสัยทัศน4 Vision 

ข*อมูลย*อนกลับ 
Feedback 

• การจัดทํารายงานผลงานประจําป? 
• การควบคุมภายใน / การตรวจสอบภายใน 
• การประเมินผลสําเร็จของแผนกลยุทธ4ทุก 3-5 ป? 
• ฯลฯ 

แผนงาน / งาน / โครงการ / ผลผลิต / กิจกรรม / งบประมาณ 
 

• การจัดทําแผนปฏบิัติการประจําป?                       
• การพัฒนาองค4กร 
• การบริหารทรัพยากรบุคคล 
• การส่ังการ / ประสานงาน 
• การรายงานผลงาน / งบประมาณ 

 • เทคโนโลยีสารสนเทศ 
 • วัฒนธรรมองค4กร 
 • องค4การแห�งการเรียนรู* 
 • การจัดการคุณภาพท่ัวท้ังองค4กร 
• ฯลฯ 

3. การควบคุมและประเมินผลแผน
กลยุทธ� 
 

1. การวางแผนกลยุทธ� 
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  1.1 ลักษณะของวิสัยทัศน4ท่ีดี  
  - มีขอบเขต (Scope) ของการปฏิบัติงาน 
   - มีความชัดเจน และสามารถนําไปปฏิบัติได* (Implement ability) 
 - เป�นภาพเชิงบวก (Positive image) ท่ีทุกคนในองค4กรมุ�งม่ันศรัทธาและ
สะท*อนถึงความเป�นเลิศขององค4กร 
 - เป�นข*อความในเชิงบวก ปลุกเร*า (Motivating) และดึงดูดใจ (Inspiring) 
 - ท้ังผู*นําและสมาชิกทุกคนในองค4กรมีส�วนร�วม (Participation) ในการกําหนด 
 - คํานึงถึงความต*องการ (Needs) ของผู*มารับบริการเป�นสําคัญ (Customer 
Oriented) 
 - มีความสอดคล*องกับค�านิยม (Values) และนโยบายขององค4กร 
 - มีความสอดคล*องกับแนวโน*มในอนาคต (Future trend) 
  1.2 ป�จจัยในการกําหนดวิสัยทัศน4 
 - ข*อมูลข�าวสาร (Information) ท้ังภายในและภายนอกองค4กร 
 - องค4ความรู* (Knowledge) ของบุคลากรในองค4กรนั้นๆ 
 - ความคิดริเริ่มสร*างสรรค4 (Creativity) ท่ีปราศจากการ “ยึดติด” กับรูปแบบ
หรือวิธีการเดิมๆ 
 - ความคาดหวัง (Expectation) ของผู*มีส�วนได*เสีย (Stakeholders) ขององค4กร 
 - การผสมผสาน จินตนาการและดุลยพินิจในด*านศักยภาพและความสามารถของ
บุคลากร ตลอดจนทักษะและประสบการณ4 ในลักษณะองค4กรแห� งการเรียนรู*  (Learning 
organization) 
 - ความสามารถในการคิดวิเคราะห4สภาพแวดล*อมขององค4กรและแนวโน*มต�างๆ 
ได*อย�างแม�นยําด*วยวิธีการเชิงระบบ (Systemic approach) 
 - เป�นการกําหนดทางเลือก (Alternatives) ขององค4กรในการเดินไปสู�อนาคตว�า
จะใช*กลยุทธ4ใดเป�นตัวนํา 
  - เป�นการรวมพลังของความมุ�งม่ันต�อการสร*างนวัตกรรม (Innovative) เพ่ือให*
เกิดการเปลี่ยนแปลงอย�างเป�นรูปธรรม 
  1.3 ประโยชน4ของวิสัยทัศน4ต�อการบริหารองค4กร 
 - เป�นการกําหนดอนาคต (Future oriented) ท่ีทุกคนศรัทธา  
 - เป�นการฟ�นฝgาความท*าทายใหม� (New challenge) ไม�หลงไปกับความสําเร็จใน
อดีต 
 - การมีวิสัยทัศน4ร�วมกัน ก�อให*เกิดการทํางานเป�นทีม (Team work) โดยมีความ
มุ�งม่ันไปสู�จุดหมายเดียวกัน 
 2. พันธกิจ (Mission) 
  พันธกิจ หมายถึง การกําหนดขอบเขตของงานหรือบทบาทหน*าท่ีท่ีองค4กรต*องทําในลักษณะ
อาณัติ (Mandate) หรือตามกฎหมาย เพ่ือให*องค4กรบรรลุวิสัยทัศน4ท่ีกําหนดไว* หรือเป�นภารกิจตาม
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ยุทธศาสตร4 (ตามแผนชาติ ตามนโยบายของรัฐบาล ตามนโยบายของรัฐมนตรี ฯลฯ) เก่ียวกับพันธกิจ 
มีประเด็นท่ีควรศึกษาในรายละเอียดดังนี้ 
   2.1 ข*อความพันธกิจ (Mission Statement) 
  ข*อความพันธกิจจะเป�นการแสดงแนวคิดและวิธีการดําเนินงานเพ่ือบรรลุวิสัยทัศน4ท่ี
กําหนด เป�นการระบุภารกิจท่ีองค4กรนั้นพยายามจะบรรลุและจะระบุขอบเขตการปฏิบัติการของ
องค4กรเก่ียวกับผลผลิตและการให*บริการ ข*อความพันธกิจท่ีชัดเจนจะอธิบายถึงค�านิยมและลําดับ
ความสําคัญต�างๆ ขององค4กรและบ�งบอกถึงทิศทางในอนาคตขององค4กร โดยจะกําหนดขอบเขตเพ่ือ
เสนอแนะการกําหนดของกลยุทธ4  
   2.2 ความสําคัญในการกําหนดพันธกิจให*ชัดเจน 
   - เพ่ือเป�นหลักสําคัญในการกําหนด เปvาประสงค4และทิศทางขององค4กร 
   - เพ่ือกําหนดหลักเกณฑ4มาตรฐานในการจัดสรรทรัพยากรขององค4กร 
   - เพ่ือความสะดวกในการแปลความหมายของเปvาประสงค4ในโครงสร*างการ
ทํางาน การออกแบบงาน และกําหนดความรับผิดชอบภายในองค4กร ด*วยวิธีการซ่ึงคํานึงถึงต*นทุน 
เวลา และตัวชี้วัดการทํางานท่ีสามารถประเมินผลและควบคุมผลงานได* 
  2.3 แนวทางการกําหนดพันธกิจจะต*องตอบคําถามต�อไปนี้ 
 - อะไรคือเหตุผลในการก�อต้ังหรือคงอยู�ขององค4กร และอะไรคือจุดมุ�งหมาย
พ้ืนฐานขององค4กร 
 - ลักษณะเด�นหรือเอกลักษณ4ขององค4กรคืออะไร 
 - ความแตกต�างด*านพันธกิจขององค4กรกับองค4กรอ่ืนในช�วง 3 - 5 ป?ข*างหน*า 
 - กลุ�มประชาชนผู*รับบริการหลักคือกลุ�มใด 
 - ผลผลิตและบริการท่ีสําคัญในป�จจุบันและอนาคตคืออะไร 
 - ลักษณะประโยชน4ด*านเศรษฐกิจท่ีสําคัญคืออะไร 
 - ความเชื่อ ค�านิยม และปรัชญาขององค4กรคืออะไร 
 3. เปIาประสงค� (Goal) 
 เปvาประสงค4 หมายถึง การกําหนดสิ่งท่ีต*องการในอนาคตซ่ึงองค4กรจะต*องพยายามให*เกิดข้ึน
หรือผลลัพธ4/ผลสําเร็จท่ีองค4กรต*องการบรรลุถึง โดยท่ัวไปจะเป�นข*อความท่ีกล�าวอย�างกว*างๆ ถึง
ผลลัพธ4ของบริการอันเนื่องมาจากหน*าท่ีหลักขององค4กร โดยจะต*องสอดคล*องกับพันธกิจท่ีกําหนดไว*
และหน�วยงานย�อยภายในองค4กรควรมีเปvาประสงค4ของตนเองท่ีชัดเจนและสนับสนุนซ่ึงกันและกัน 
 ลักษณะของเปvาประสงค4ท่ีดีมีดังนี้ 
  - ขยายหลักการ สาระสําคัญท่ีระบุในวิสัยทัศน4/พันธกิจ ให*มีความเป�นรูปธรรมมากข้ึน 
  - ระบุถึงกลุ�มเปvาหมายท่ีองค4กรต*องการจะมอบสิ่งท่ีมีคุณค�าให* 
  - ระบุคุณค�า ผลประโยชน4 ความเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนต�อกลุ�มเปvาหมาย 
  - ต*องเป�นรูปธรรม กล�าวคือสามารถแปลงให*เป�นกิจกรรมท่ีง�ายต�อการมอบหมายและ
การกระจายงาน 
  - ต*องเป�นไปได*ในการใช*ทรัพยากรและกําลังคนท่ีมีอยู�จริง 
   - ต*องสามารถจัดการกับเรื่องต�างๆ ได*หลายๆ เรื่องพร*อมๆ กันในคราวเดียว  
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Strategy 

กลยุทธ์ 

Structure 

โครงสร้าง 

System 

ระบบ  

Staff 

บุคลากร 

Style 

สไตล์ 

Skill 

ทักษะ 

Shared 

Values 

ค่านิยมร่วม 

  - ต*องเก่ียวข*องกับความอยู�รอดขององค4กร 
 4. กลยุทธ� (Strategy) 
  กลยุทธ4 หมายถึง แนวทางหรือวิธีการทํางานท่ีแยบยล เพ่ือให*บรรลุเปvาประสงค4 โดยท่ัวไป    
กลยุทธ4ไม�ควรเป�นวิธีการทํางานตามปกติ แต�ควรเป�นแนวทาง/วิธีการท่ีมีอุบาย กลวิธีท่ีแยบยล (ในเชิง
บวก) สําหรับการทํางานภายใต*ข*อจํากัดต�างๆ 
 ในป�จจุบันได*มีการกล�าวถึงคําว�า กลยุทธ4หรือยุทธศาสตร4กันอย�างแพร�หลาย แต�โดยท่ัวไปแล*ว
คําว�ายุทธศาสตร4จะใช*ในความหมายท่ีกว*างกว�ากลยุทธ4 อาทิเช�น ยุทธศาสตร4ชาติ ยุทธศาสตร4
กระทรวง ฯลฯ ส�วนในระดับกรมควรใช*คําว�ากลยุทธ4และอาจมีกลวิธีหรือแนวทางปฏิบัติลดหลั่นกันไป 
 กลยุทธ4จะได*จากการวิเคราะห4สภาพแวดล*อมภายในองค4กร (จุดแข็ง จุดอ�อน) และวิเคราะห4
สภาพแวดล*อมภายนอกองค4กร (โอกาส อุปสรรค) ของกรม แล*วนํามาวิเคราะห4หาตําแหน�งของกรม 
(Position analysis) และกําหนดกลยุทธ4ต�างๆ ในลําดับถัดไป   
 5. การวิเคราะห�สภาพแวดล'อมภายในองค�กร 
 ก�อนท่ีองค4กรจะกําหนดกลยุทธ4 จะต*องวิเคราะห4สภาพภายในองค4กรซ่ึงเป�นการตรวจสอบ
สมรรถนะขององค4กรท่ีจะช�วยบ�งบอกถึงจุดแข็งท่ีจะใช*ให*เป�นประโยชน4กับจุดอ�อนท่ีจะต*องแก*ไข 
ถึงแม*ป�จจัยสภาพแวดล*อมภายนอกอาจเป�นเชิงบวก แต�ถ*าหากภายในองค4กรขาดความพร*อม การ
ดําเนินงานก็ยากท่ีจะประสบความสําเร็จได* 
  5.1 การวิเคราะห�สภาพแวดล'อมภายในองค�กร 
  จันทร4 เพ็ญ  สุ จจริต  (2553) ได* กล� าวว� า โดย ท่ั วไปขอบ เขตของการวิ เคราะห4
สภาพแวดล*อมภายในองค4กร จะพิจารณาจากตัวแบบ 7 ป�จจัย (7S Model) ของ R. Waterman คือ 
ระบบ (System) โครงสร*าง (Structure) กลยุทธ4 (Strategy) บุคลากร (Staff) ทักษะ (Skill) สไตล4 
(Style) และค�านิยมร�วม (Shared Values) โดยท้ัง 7 ป�จจัยมีความสัมพันธ4ซ่ึงกันและกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพท่ี 2.3 McKinsey’s 7 S Model ของ R. Waterman 
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เพ่ือท่ีจะแสดงให*เห็นถึงความสําคัญของ McKinsey’s 7 S Model จึงขอกล�าวในแต�ละองค4ประกอบ
โดยสรุป ดังนี้ 
  1. กลยุทธ4ขององค4กร (Strategies) การบริหารเชิงกลยุทธ4เป�นกระบวนการอย�าง
หนึ่งท่ีจะช�วยให*ผู*บริหารตอบคําถามท่ีสําคัญ อาทิ องค4กรอยู�ท่ีไหนในขณะนี้ องค4กรมีเปvาหมายอยู�ท่ี
ไหน พันธกิจของเราคืออะไร พันธกิจของเราควรจะเป�นอะไรและใครเป�นผู*รับบริการของเรา การ
บริหารเชิงกลยุทธ4จะมีความสําคัญเป�นอย�างยิ่งและพอจะสรุปเป�นข*อๆ ได*ดังนี้ 
  1.1 การบริหารเชิงกลยุทธ4จะช�วยให*องค4กร กําหนดและพัฒนาข*อได*เปรียบ
ทางการแข�งขันข้ึนมาได*และเป�นแนวทางท่ีบุคคลภายในองค4กรรู*ว�าจะใช*ความพยายามไปในทิศทางใด
จึงจะประสบความสําเร็จในการให*บริการประชาชน 
  1.2 การบริหารเชิงกลยุทธ4สามารถส�งเสริมให*เกิดแรงผลักดันในการคิดค*นสิ่งใหม� 
และได*วิธีการท่ีเป�นระบบ ในการกระตุ*นให*เกิดความคิดใหม�ๆ ท่ีมีความสัมพันธ4กับกลยุทธ4 
  1.3 การบริหารเชิงกลยุทธ4เป�นการดําเนินการโดยการมีส�วนร�วมของผู*บริหารทุก
ระดับ และมีความเข*าใจแผนกลยุทธ4 มีวิสัยทัศน4 เปvาหมายร�วมกัน มีความเป�นเจ*าของและมีความ
ผูกพันกับการดําเนินการตามกลยุทธ4ท่ีร�วมกันกําหนดไว* 
  2. โครงสร*างองค4กร (Structure) 
  องค4กร (Organization) คือ โครงสร*างท่ีได*ต้ังข้ึนตามกระบวนการ โดยมีการรับ
บุคลากรให*เข*ามาทํางานร�วมกันในฝgายต�างๆ เพ่ือให*บรรลุเปvาประสงค4ท่ีต้ังไว* หรือหมายถึง การ
จัดระบบระเบียบให*กับบุคคล ต้ังแต� 2 คนข้ึนไป เพ่ือนําไปสู�เปvาหมายท่ีวางไว* 
  ดังนั้นการจัดองค4กรจึงหมายถึงความพยายามของผู*บริหารท่ีจะต*องหาบุคลากรท่ีมี
ความรู*ความสามารถ เพ่ือท่ีจะมอบหมายงาน (Delegation) และอํานาจหน*าท่ีในการปฏิบัติงาน 
(Authority) 
  การจัดองค4กรจึงมีความหมายต�อบุคคลท่ีจะเข*ามาร�วมกันทํางาน ซ่ึงจําเป�นอย�างยิ่งท่ี
จะต*องมีการประสานงานซ่ึงกันและกัน ดังนั้นการจัดองค4กรจะต*องมีความชัดเจนในเรื่องต�างๆ ดังนี้ 
  - จุดประสงค4ขององค4กรและการวางแผนในการปฏิบัติงาน 
  - กิจกรรมท่ีองค4กรต*องปฏิบัติและหน*าท่ีหลักขององค4กร 
  - ขอบเขตของอํานาจ หน*าท่ี กฎ ระเบียบ ท่ีบุคลากรจะต*องปฏิบัติตาม 
  - ความสามารถในการปรับเปลี่ยนบทบาท โครงสร*างองค4กรให*เป�นไปตามยุคตาม
สมัยเพราะโลกยุคโลกาภิวัตน4 (Globalization) นั้นเราจะต*องเปลี่ยนกระบวนการคิดให*เท�าทันต�อการ
เปลี่ยนแปลง  
  เนื่องจากองค4กรในป�จจุบันมีขนาดใหญ� การจัดองค4กรท่ีดีจะมีส�วนช�วยให*เกิดความ
คล�องตัวในการปฏิบัติงาน (Work Flow) ลดความซํ้าซ*อนหรือขัดแย*งในหน*าท่ี ช�วยให*บุคลากรได*
ทราบขอบเขตงานความรับผิดชอบ มีความสะดวกในการติดต�อประสานงาน ผู*บริหารสามารถ
ตัดสินใจในการบริหารจัดการได*อย�างถูกต*องและรวดเร็ว   
  3. ระบบการปฏิบัติงาน (System) ในการปฏิบัติงานตามกลยุทธ4เพ่ือให*บรรลุ
เปvาประสงค4ตามท่ีกําหนดไว*นอกจากการจัดโครงสร*างท่ีเหมาะสมและมีกลยุทธ4ท่ีดีแล*ว การจัดระบบ
ก า ร ทํ า ง า น  (Working System) ก็ มี ค ว า ม สํ า คั ญ ยิ่ ง  อ า ทิ เช� น  ร ะ บ บ บั ญ ชี /ก า ร เ งิ น 
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(Accounting/Financial System) ระบบพัสดุ (Supply System) ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(Information Technology System) ระบบการติดตาม/ประเมินผล (Monitoring/Evaluation 
System) ฯลฯ 
  4. บุคลากร (Staff)  
  ทรัพยากรมนุษย4นับเป�นป�จจัยท่ีมีความสําคัญต�อการดําเนินงานขององค4กร องค4กร
จะประสบความสําเร็จหรือไม�ส�วนหนึ่งจะข้ึนอยู�กับการจัดการทรัพยากรมนุษย4 (Human Resource 
Management : HRM)   
  การวางแผนทรัพยากรมนุษย4 เป�นกระบวนการวิเคราะห4ความต*องการทรัพยากร
มนุษย4ในอนาคต แผนกลยุทธ4ท่ีองค4กรได*กําหนดไว*จะเป�นตัวบ�งชี้ถึงจํานวนความต*องการบุคลากรและ
การตัดสินใจเก่ียวกับส�วนประกอบของงานท่ีสอดคล*องกับเปvาหมายขององค4กร รวมถึงคุณลักษณะ
ของบุคลากรท่ีเหมาะสมกับงานแต�ละประเภท 
  การจัดหาบุคลากรเข*าทํางาน เป�นกระบวนการคัดเลือกบุคคลเข*าทํางานในตําแหน�ง
ต�างๆภายในองค4กร โดยวิธีการสรรหาและคัดเลือกผู*สมัครท่ีเหมาะสม 
  ป�ญหาท่ีสําคัญอย�างหนึ่งท่ีเกิดข้ึนภายในองค4กร คือ การขาดแคลนบุคลากรท่ีมี
ทักษะหรือความชํานาญ จึงเป�นอุปสรรคต�อองค4กรท่ีกําลังขยายตัว ดังนั้นองค4กรจึงต*องมีการฝ�กอบรม
และพัฒนาบุคลากร ตลอดจนการบริหารค�าตอบแทน การประเมินผลการปฏิบัติงาน การโยกย*ายและ
ปรับเปลี่ยนตําแหน�งหน*าท่ี เพ่ือเพ่ิมขีดสมรรถนะสูงสุดของบุคลากรอันจะนําไปสู�ผลสําเร็จขององค4กร 
  5. ทักษะ ความรู* ความสามารถ (Skills) ทักษะในการปฏิบัติงานของทรัพยากร
บุคคลในองค4กรสามารถแยกทักษะออกเป�น 2 ด*านหลัก 
  5.1 ทักษะด*านงานอาชีพ (Occupational Skills) เป�นทักษะท่ีจะทําให*บุคลากร
ประสบความสําเร็จในงานอาชีพ ซ่ึงตาม The Dictionary of Occupational Titles อธิบายว�า 
ทักษะด*านงานอาชีพสามารถแบ�งได*เป�น 3 กลุ�ม (ข้ึนอยู�กับว�าจะเน*นด*านใด) ได*แก� 1) ข*อมูล (Data) 
2) คน (People) 3) สิ่งต�างๆ (Things) ในการทําแบบฟอร4มการจําแนกทักษะ โดยการนํากระดาษ
เปล�ามาแล*วเขียนหัวเรื่องว�า “งานท่ีฉันพอใจมากท่ีสุดเท�าท่ีฉันเคยทํามา” แล*วเขียนเรียงความสั้นๆ 
บรรยายเก่ียวกับงาน โดยการเขียนรายละเอียดให*มากท่ีสุดเท�าท่ีจะทําได*เก่ียวกับหน*าท่ี (Duties) และ
ความรับผิดชอบ (Responsibilities) งานท่ีพอใจเป�นอย�างไร ในการเขียนเรียงความนี้ไม�จําเป�นต*อง
เป�นงาน (Job) ท่ีชอบท้ังหมด แต�เป�นรายละเอียดของงาน (Task) ท่ีพอใจท่ีสุดเท�าท่ีเคยทําอาจจะมี
ตําแหน�งงานท่ีไม�ได*พอใจจริงๆ แต�อาจมีหน*าท่ี (Duty) เฉพาะอย�างหนึ่งในงานซ่ึงชอบจริงๆ 
ต�อจากนั้นจึงเขียนงานอ่ืนๆ อีก 2 งาน (Two other tasks) ท่ีเคยทําโดยจะเป�นเรียงความ 3 เรื่อง 
แล*วจึงขีดเส*นใต*ทักษะ (Skills) ซ่ึงได*กล�าวถึงบ�อยท่ีสุดก็จะได*ทราบถึงทักษะท่ีจําเป�นในงานอาชีพ 
  5.2 ทักษะความถนัด/ความชาญฉลาดพิเศษ (Aptitudes and special talents) 
สําหรับจุดมุ�งหมายการวางแผนงานอาชีพ ความถนัดของบุคคลมักได*รับการวัดโดยการทดสอบ เช�น 
แบบทดสอบความถนัดท่ัวไป (General Aptitude Test Battery : GATB) เครื่องมือวัดชนิดนี้เป�น
การวัดความถนัดต�างๆ ท่ีหลากหลาย ซ่ึงประกอบด*วย ระดับสติป�ญญา ความสามารถด*าน
คณิตศาสตร4 ความเข*าใจด*านเครื่องจักร ความสามารถด*านศิลปะ ความสามารถด*านดนตรี ฯลฯ ซ่ึง
การวัดเหล�านี้จะมีความสําคัญต�อการเลือกงานอาชีพ 
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  6. รูปแบบการบริหารจัดการ (Style)  
  แบบแผนพฤติกรรมในการปฏิบัติงานของผู*บริหารเป�นองค4ประกอบท่ีสําคัญอย�าง
หนึ่งของสภาพแวดล*อมภายในองค4กร พบว�า ความเป�นผู*นําขององค4กรจะมีบทบาทท่ีสําคัญต�อ
ความสําเร็จหรือล*มเหลวขององค4กร ผู*นําท่ีประสบความสําเร็จจะต*องวางโครงสร*างวัฒนธรรมองค4กร
ด*วยการเชื่อมโยงระหว�างความเป�นเลิศและพฤติกรรมทางจรรยาบรรณให*เกิดข้ึน 
  ความเป�นผู*นํา คือ ความสามารถท่ีมีอิทธิพลเหนือบุคคลอ่ืนในด*านการกระทําตามท่ี
ผู*นําต*องการให*กระทํา รูปแบบของความเป�นผู*นําสามารถจําแนกได* 4 อย�าง คือ 
   1) ผู*นําแบบเผด็จการ (Autocratic Leader) คือ บุคคลท่ีสั่ งการในสิ่งท่ี
ผู*ใต*บังคับบัญชาต*องกระทําและคาดหวังว�าจะต*องมีการเชื่อฟ�งโดยไม�มีข*อสงสัย 
   2) ผู*นําแบบมีส�วนร�วม (Participative Leader) คือ บุคคลท่ียอมให*ผู*อยู�ใต*
บังคับบัญชามีส�วนร�วมในการตัดสินใจ แต�อย�างไรก็ตามอาจจะรักษาอํานาจหน*าท่ีของการตัดสินใจท่ี
สําคัญเอาไว* 
   3) ผู*นําแบบประชาธิปไตย (Democratic Leader) คือ บุคคลท่ีได*พยายาม
จะทําในสิ่งท่ีผู*อยู�ใต*บังคับบัญชาส�วนใหญ�ต*องการ ในสถานการณ4ป�จจุบันผู*นําแบบประชาธิปไตยมี
ความสําคัญมาก เม่ือวิธีการดําเนินงานแบบทีมงานได*ขยายตัวออกไป นอกจากนั้นผู*นําแบบดังกล�าว
ได*สนับสนุนคณะกรรมการและทีมงานเฉพาะกิจเฉพาะเรื่อง เพ่ือท่ีจะอภิปรายข*อป�ญหาต้ังแต�กลยุทธ4
ขององค4กร จนถึงการออกแบบงานใหม� การคิดค*นการบริการใหม�ๆ การมีส�วนร�วมของบุคลากรอันจะ
ส�งผลให*การทํางานมีประสิทธิภาพสูงข้ึน 
   4) ผู* นํ าแบ บ เส รีนิ ยม  (Laissez - Faire Leader) คื อ  บุ คคล ท่ี ไม� ได* มี        
ส�วนร�วมกับการดําเนินงานของผู*ท่ีอยู�ใต*บังคับบัญชาเลย การตัดสินใจในเรื่องต�างๆ ผู*นําจะปล�อยให*
สมาชิกของกลุ�มตัดสินใจทุกอย�าง 
  แนวโน*มในป�จจุบันท่ีสําคัญอย�างหนึ่ง พบว�าผู*บริหารระดับสูงจะให*อํานาจแก�บุคคล
ระดับล�างมากข้ึน ร*อยละ 72 ของผู*บริหารท่ีถูกสํารวจยืนยันว�าพวกเขาใช*การมีส�วนร�วมมากข้ึน ให*
ความสําคัญกับการสร*างความเห็นพ*องต*องกันมากข้ึน และการพ่ึงพาการติดต�อสื่อสารมากกว�าการ
บังคับบัญชาในรูปแบบท่ีดําเนินการอยู�ในอดีต และผู*บริหารระดับสูงจะไม�สงวนอํานาจไว*ท่ีตัวเองเพียง
คนเดียว 
  7. ค�านิยมร�วม (Shared values) 
  ค�านิยมและบรรทัดฐานท่ียึดถือร�วมกันโดยสมาชิกขององค4กรท่ีได*กลายเป�นรากฐาน
ของระบบการบริหารและวิธีการปฏิบัติของบุคลากรและผู*บริหารภายในองค4กร หรืออาจเรียกว�า
วัฒนธรรมองค4กร รากฐานของวัฒนธรรมองค4กรก็คือ ความเชื่อ ค�านิยมท่ีสร*างรากฐานทางปรัชญา
เพ่ือทิศทางขององค4กร โดยท่ัวไปแล*วความเชื่อจะสะท*อนให*เห็นถึงบุคลิกภาพและเปvาหมายของผู*
ก�อต้ังหรือผู*บริหารระดับสูง ต�อมาความเชื่อเหล�านั้นจะกําหนดบรรทัดฐาน เป�นพฤติกรรมประจําวัน
ข้ึนมาภายในองค4กร เม่ือค�านิยมและความเชื่อได*ถูกยอมรับท่ัวท้ังองค4กรและบุคลากรกระทําตาม
ค�านิยมเหล�านั้นแล*วองค4กรก็จะมีวัฒนธรรมท่ีเข*มแข็ง 
  ผู*บริหารท่ีบรรลุความสําเร็จโดยท่ัวไปจะปลูกฝ�งวัฒนธรรมพิเศษท่ีแทรกซึมไปท่ัว        
ทุกด*านขององค4กร ท้ังนี้เนื่องจากรากฐานของค�านิยมท่ีองค4กรได*สร*างข้ึนมาจะได*รับอิทธิพลจากป�จจัย
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หลายๆ อย�าง เช�น ผลผลิต ลักษณะของการแข�งขัน ประเภทของลูกค*าและเทคโนโลยี องค4กรท่ี
ประสบความสําเร็จสูงจะมุ�งค�านิยมท่ีโดดเด�น เช�น การบริการ คุณภาพผลผลิตและบริการ การคิดค*น
สิ่งใหม�ๆ ความรวดเร็วหรือประสิทธิภาพในการผลิตและการให*บริการ 
 5.2 การวิเคราะห�สภาพแวดล'อมภายนอกองค�กร 
 เอกชัย บุญยาทิษฐาน (2553) ได*กล�าวว�า ก�อนท่ีองค4กรจะกําหนดกลยุทธ4จะต*อง
ตรวจสอบสภาพแวดล*อมภายนอกองค4กร เพ่ือประเมินโอกาส (Opportunities) และข*อจํากัดหรือ
อุปสรรค (Threats) การตรวจสอบสภาพแวดล*อมภายนอก คือ การประเมิน แจกแจงและวิเคราะห4
ข*อมูลข�าวสารจากสภาพแวดล*อมภายนอกให*แก�ผู*บริหารและบุคลากรภายในองค4กรได*รับทราบ 
  1. การวิเคราะห4สภาพแวดล*อมภายนอกองค4กร หลักนิยมท่ัวไป คือ ใช*หลักท่ีเรียกกันว�า 
“PEST Analysis” หรือ “STEP Analysis” ซ่ึงมีองค4ประกอบดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 2.4 องค4ประกอบการวิเคราะห4สภาพแวดล*อมภายนอก 
 
   1.1 การเมือง (Political Component = P) เป�นการวิเคราะห4นโยบายและ
กฎเกณฑ4ต�างๆ ของภาครัฐ ท่ีน�าจะมีผลท้ังในเชิงบวกและเชิงลบต�อการดําเนินงานขององค4กร เช�น  
  - นโยบายของรัฐบาล แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห�งชาติ กฎหมาย  มติ
คณะรัฐมนตรีและกฎระเบียบต�างๆ 
  - ความม่ันคงของรัฐบาล 
  - บทบาทของกลุ�มผลประโยชน4และกลุ�มพลังทางการเมือง 
  - ความขัดแย*งและความรุนแรงทางการเมือง 
  - พฤติกรรมทางการเมือง 
  - กลุ�มผู*มีอิทธิพล/เครือข�ายพันธมิตร  

External Environment 

องค�การ 
องค�การ 

Operational Environment Operational Environment 

ตลาดแรงงาน ตลาด 
ลูกค'า 

ผู'ส)งวัตถุดิบ 

ผู'มีส)วนได'ส)วนเสีย 
คู)แข)ง 

  สังคม (Social) เทคโนโลยี  
(Technology) 

เศรษฐกิจ  
(Economics) 

การเมือง (Politics) 

ต)างประเทศ
International 

ชุมชน 

?  โอกาส 
โอกาส 

? 
อุปสรรค 
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  1.2 เศรษฐกิจ (Economic Component = E) เป�นการวิเคราะห4เศรษฐกิจ
ระดับมหภาค/ระดับจุลภาค ซ่ึงหมายถึงระบบเศรษฐกิจท้ังในและระหว�างประเทศท่ีเก่ียวกับการ
ดําเนินงานขององค4กร เช�น 
  - อัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจ 
  - ผลผลิตมวลรวมในประเทศ 
  - การค*าระหว�างประเทศและดุลการชําระเงิน 
  - อัตราดอกเบ้ียและอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต�างประเทศ 
  - อัตราการว�างงาน 
  - ภาวะการจ*างงานและค�าแรง 
  - การลงทุนภาคเอกชน 
  - อัตราเพ่ิมของระดับราคาและดัชนีราคา 
  - ราคาน้ํามันดิบ 
  - ภาษีอากรและการใช*จ�ายของรัฐบาล 
  - หนี้สาธารณะ เงินคงคลัง 
  - การเงินการธนาคาร 
  - สภาพป�ญหาของสาขาการพัฒนา/บริการ 
  1.3 สังคมและวัฒนธรรม (Sociocultural Component = S) เป�นการวิเคราะห4
สภาวะทางสังคมและวัฒนธรรม ซ่ึงหมายถึง โครงสร*างทางสังคมท่ีเก่ียวข*องกับการดําเนินงานของ
องค4กร เช�น 
  - ระดับการศึกษาและอัตราการรู*หนังสือของประชากร 
  - จํานวนประชากร โครงสร*างของประชากร 
  - ขนบธรรมเนียมประเพณี ความเชื่อ ค�านิยมและวัฒนธรรม 
  - แบบแผนการดําเนินชีวิตและพฤติกรรม การประกอบอาชีพ 
  - คุณภาพชีวิต  
  - ลักษณะของชุมชน และการต้ังถ่ินฐาน 
  - การอนุรักษ4ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล*อม 
  - การกระจายรายได*และความเป�นธรรมในสังคม 
  - สภาพของบ*านเมืองและลักษณะทางภูมิศาสตร4 
  - โครงสร*างพ้ืนฐาน ระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ 
  - การคมนาคมและการติดต�อสื่อสาร 
  - ระบบนิเวศน4และสิ่งแวดล*อม 
  1.4 เทคโนโลยี (Technological Component = T) เป�นการวิเคราะห4สภาพ
การเปลี่ยนแปลงด*านเทคโนโลยีท่ีจะมีผลต�อการดําเนินงาน เช�น การผลิตคิดค*นเทคโนโลยีต�างๆ 
ความรู*และวิทยาการแขนงต�างๆ การใช*เทคโนโลยีเพ่ือการสื่อสาร การแลกเปลี่ยนความรู*ระหว�าง
องค4กร ความก*าวหน*าในการวิจัยและพัฒนาในสาขาท่ีเก่ียวข*อง รวมถึงการเสริมสร*างประสิทธิภาพ
การผลิตและการให*บริการโดยใช*อุปกรณ4อัตโนมัติต�างๆ 
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 2. การสังเคราะห4ป�จจัยสภาพแวดล*อมภายนอกองค4กร หลังจากนักวางแผนวิเคราะห4
สภาพแวดล*อมภายนอกองค4กรและระบุป�จจัยต�างๆ แล*ว ควรจะสรุปผลการวิเคราะห4โดยใช*แนวทาง 
ดังนี้ 
  2.1 ระบุและจัดทํารายการประเด็นด*านโอกาสและด*านอุปสรรคต�างๆ รายการ
ละ 3 ถึง 15 ประเด็น  
  2.2 ถ�วงน้ําหนักคะแนนความสําคัญของประเด็นแต�ละประเด็น โดยพิจารณาว�า
ประเด็นเหล�านั้นมีผลกระทบต�อองค4กรเพียงใด ประเด็นท่ีมีน้ําหนักมากท่ีสุดก็จะถือว�ามีระดับ
ความสําคัญสําหรับฝgายบริหารมากท่ีสุดด*วย ท้ังนี้ผลรวมของน้ําหนักท้ังหมดของผู*เข*าประชุมเชิง
ปฏิบัติการหนึ่งท�านต*องเป�น 100 คะแนน ไม�ว�าจํานวนประเด็นจะมีก่ีประเด็นก็ตาม 
  2.3 รวมน้ําหนักความสําคัญจากผู*เข*าประชุมเชิงปฏิบัติการทุกท�านก็จะได*
คะแนนรวมของโอกาส และคะแนนรวมของอุปสรรค ซ่ึงคะแนนของโอกาส และคะแนนของอุปสรรค
นี้จะนําไปกําหนดตําแหน�ง (Position) เป�นสถานการณ4ขององค4กรต�อไป 
 ทฤษฎีวิเคราะห�ปZจจัยภายในและภายนอกองค�กร SWOT Analysis   
 การวิ เค ราะห4  SWOT (Strengths Weaknesses Opportunities and Weaknesses – 
Analysis) หรือ การวิเคราะห4จุดแข็ง จุดอ�อน โอกาสและข*อจ ากัด เป�นเครื่องมือพ้ืนฐานท่ีผู*บริหาร
ทุกคนรู*จักในการวิเคราะห4องค4กร เนื่องจากการวิเคราะห4 SWOT เป�นเครื่องมือท่ีสามารถใช*งานได*
ง�ายและรวดเร็วในการวิเคราะห4ภาพรวมของสถานการณ4ขององค4กร โดยเน*นว�ากลยุทธ4จะต*อง
ก�อให*เกิดความเหมาะสมระหว�างความสามารถภายใน (จุดแข็งกับจุดอ�อน) และสถานการณ4ภายนอก 
(โอกาสและข*อจํากัด) โดยในการวิเคราะห4 SWOT นั้นผู*บริหารจะต*องวิเคราะห4และพิจารณาว�าการ
เปลี่ยนแปลงของสภาวะแวดล*อมภายนอก (ท้ังสภาวะแวดล*อมท่ัวไปและสภาวะแวดล*อมของ
อุตสาหกรรมและการแข�งขัน) ก�อให* เกิดโอกาสและข*อจํากัดอย�างไรต�อองค4กรธุรกิจและใน
ขณะเดียวกันก็จะต*องวิเคราะห4ป�จจัยต�างๆ ภายในองค4กรท้ังด*านบุคลากร ผู*บริหาร โครงสร*าง
กิจกรรม สินค*าและบริการ ฯลฯ ป�จจัยประการใดท่ีเป�นจุดแข็งและป�จจัยใดท่ีเป�นจุดอ�อน โดย SWOT 
มาจากตัวย�อภาษาอังกฤษ 4 ตัว ได*แก�   
 S = Strength หมายถึง จุดแข็งหรือจุดเด�นภายในองค4กร เป�นข*อดีท่ีเกิดจากสภาพแวดล*อม
ภายในบริษัทท่ีเป�นตัวผลักดันให*องค4กรบรรลุเปvาหมายได*   
 W = Weakness หมายถึง จุดด*อยหรือจุดอ�อน ซ่ึงเป�นผลมาจากป�จจัยภายในเป�นป�ญหาหรือ
ข*อบกพร�องท่ีเกิดจากสภาพแวดล*อมภายในต�างๆ ของบริษัทท่ีถ�วงมิให*องค4กรบรรลุเปvาหมายได*   
 O = Opportunity หมายถึง โอกาสจากภายนอกเป�นผลจากการท่ีสภาพแวดล*อมภายนอก
ของบริษัทเอ้ือประโยชน4หรือส�งเสริมการดําเนินงานขององค4กร โอกาส แตกต�างจากจุดแข็งตรงท่ี
โอกาสนั้นเป�นผลมาจากสภาพแวดล*อมภายนอก แต�จุดแข็งนั้นเป�นผลมาจากสภาพแวดล*อมภายในท่ี
จะช�วยให*องค4กรบรรลุเปvาหมายได* 
 T = Threat หมายถึง อุปสรรค ซ่ึงเกิดจากป�จจัยภายนอกเป�นข*อจํากัด ท่ี เกิดจาก
สภาพแวดล*อมภายนอกสิ่งกีดขวางภายนอกองค4กร ท่ีทําให*องค4กรไม�สามารถบรรลุเปvาหมายได* การ
ตรวจสอบสภาพแวดล*อมภายในองค4กรธุรกิจทําให*ทราบถึงจุดแข็ง (Strengths) และจุดอ�อนของ
องค4กร (Weaknesses) ซ่ึงจะช�วยให*องค4กรสามารถใช*ประโยชน4จากโอกาส (Opportunities) และ
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หลบหลีกจากข*อจํากัด (Threats) ซ่ึงเกิดจากสภาพแวดล*อมภายนอกได*การวิเคราะห4จุดแข็งและ
จุดอ�อนยังช�วยระบุถึงจุดแข็งท่ีถูกซ�อนอยู�และจุดอ�อนท่ีถูกละเลย องค4กรธุรกิจจะต*องสามารถระบุ
ป�จจัยภายในองค4กรท่ีเป�นจุดแข็งและจุดอ�อนได*เนื่องจากจุดแข็งนําไปสู�การได*เปรียบทางการแข�งขัน 
เป�นสิ่งซ่ึงองค4กรมีอยู�ทําหรือสามารถทําซ่ึงดีกว�าคู�แข�งขัน จุดอ�อน คือ สิ่งซ่ึงองค4กรมีหรือไม�มีเลยซ่ึงใน
ขณะท่ีคู�แข�งขันสามารถทําได*ดีกว�า การพิจารณาจุดแข็งและจุดอ�อนสามารถเปรียบเทียบได*กับป�จจัย 
3 ประการ 1) ผลการดําเนินงานท่ีผ�านมาในอดีตขององค4กร (Past Performance) 2) คู�แข�งขันท่ี
สําคัญขององค4กร (Key Competitors) 3) อุตสาหกรรมท้ังหมด - พิจารณาจากค�าเฉลี่ยของ
อุตสาหกรรมท้ังหมด  
 ดังนั้นการวิเคราะห4ป�จจัยภายในและภายนอกว�าจะสามารถดําเนินการตามกลยุทธ4และ
มาตรการท่ีกําหนดได*หรือไม�และกําหนดแนวทางโดยใช*เทคโนโลยีและนวัตกรรมเป�นแนวทางถือว�า
เป�นการจัดการให*ยุทธศาสตร4ท่ีกําหนดไว*บรรลุเปvาประสงค4ท่ีกําหนดไว* 
 
แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาเศรษฐกิจสร'างสรรค� 
 
 ความหมายของเศรษฐกิจสร'างสรรค� 
 คําว�า “เศรษฐกิจสร*างสรรค4” เป�นคําท่ีค�อนข*างใหม�และมีลักษณะของความเป�นนามธรรม
มากกว�าความเป�นรูปธรรมในความเข*าใจของคนท่ัวไป โดยเฉพาะในระยะเริ่มแรกท่ีมักจะพูดถึง
เศรษฐกิจสร*างสรรค4ท่ีใช*ทุนทางวัฒนธรรมเป�นหลักทําให*เกิดความสับสนระหว�างคําว�า เศรษฐกิจ
วัฒนธรรม (Cultural Economy) และเศรษฐกิจสร*างสรรค4 (Creative Economy) อยู �ไม�น*อยซ่ึง
ความสับสนและความไม�เข*าใจดังกล�าวทําให*การแบ�งประเภทและขอบเขตของอุตสาหกรรมสร*าง
สรรค4 ในป�จจุบันยังมีความไม�ชัดเจนและเป�นสากล 
 นิยามเศรษฐกิจสร'างสรรค� 
 John Hawkins (2001) ได*ให*คําจํากัดความโดยภาพรวมของความหมายของเศรษฐกิจสร*าง
สรรคซ่ึง4ยังอยู �ในข้ันตอนของการพัฒนาแนวคิดอย�างต�อเนื่อง ดังนั้นความหมายของเศรษฐกิจ                
สร*างสรรค4จึงมีความหลากหลายและยังไม�มีคําจํากัดความท่ีสร*างความเข*าใจและการยอมรับอย�าง          
เป�นหนึ่งเดียวกัน อย�างไรก็ตามมีความหมายอย�างง�ายของเศรษฐกิจสร*างสรรค4 คือ การสร*างมูลค�าท่ี
เกิดจากความคิดของมนุษย4นั่นเอง 
 สหราชอาณาจักรเป�นประเทศแรกท่ีให*ความสําคัญต�อแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจสร*างสรรค4
เพ่ือขับเคลื่อนเศรษฐกิจและเป�นประเทศต*นแบบท่ีมีความสําเร็จในการพัฒนาได*รับการยอมรับให*เป�น 
“ศูนย4กลางความสร*างสรรค4ของโลก” (World Creative Hub) ได*ให*ความหมายของเศรษฐกิจสร*าง
สรรค4 ว�าเป�นเศรษฐกิจท่ีประกอบด*วยอุตสาหกรรมท่ีมีรากฐานมาจากความคิดสร*างสรรค4ของบุคคล 
ทักษะความชํานาญ และความสามารถพิเศษ ซ่ึงสามารถนําไปใช*ประโยชน4ในการสร*างความม่ังค่ังและ
สร*างงานให*เกิดข้ึนได*โดยท่ีสามารถสั่งสมและส�งผ�านจากรุ�นเก�าสู �รุ �นใหม�ด*วยการคุ*มครองทรัพย4สิน
ทางป�ญญา 
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 องค4การความร�วมมือเพ่ือการค*าและการพัฒนา (UNCTAD) ได*ให*ความหมายของเศรษฐกิจ
สร*างสรรค4 ในบริบทของการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจไว*ว�า เป�นแนวความคิดในการพัฒนาและ
สร*างความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจโดยใช*สินทรัพย4ท่ีเกิดจากการใช*ความคิดสร*างสรรค4 
 องค4การทรัพย4สินทางป�ญญาโลก (WIPO) ได*อธิบายถึง องค4ประกอบของอุตสาหกรรมใน
เศรษฐกิจสร*างสรรค4ท่ีเน *นบริบทของทรัพย4สินทางป�ญญา (Intellectual Property Rights) ว �า 
ประกอบไปด*วย อุตสาหกรรมทางวัฒนธรรมซ่ึงรวมถึงผลิตภัณฑ4ทางวัฒนธรรมและศิลปะท้ังหมดท้ัง
ในรูปสินค*าและบริการท่ีต*องอาศัยความพยายามในการสร*างสรรค4งาน ไม�ว�าจะเป�นการทําข้ึนมาโดย
ทันทีในขณะนั้นหรือผ�านกระบวนการผลิตมาก�อน 
 องค4การยูเนสโก (UNESCO) ได*ยึดคํานิยามท่ีนําเสนอโดยกระทรวงวัฒนธรรม สื่อและการ
กีฬาของสหราชอาณาจักร (UK DCMS) ว�าคือ อุตสาหกรรมท่ีเกิดจากความคิดสร*างสรรค4ความ
ชํานาญและความสามารถท่ีมีศักยภาพในการสร*างงานและความม่ังคงโดยการผลิตและใช*ประโยชน4
จากทรัพย4สินทางป�ญญา 
 โดยสรุปจะเห็นได*ว�าความหมายของ “เศรษฐกิจสร*างสรรค4” มีองค4ประกอบร�วมของแนวคิด
การขับเคลื่อนเศรษฐกิจบนพ้ืนฐานของการใช*องค4ความรู* (Knowledge) การศึกษา (Education) การ
สร*างสรรค4งาน (Creativity) และการใช*ทรัพย4สินทางป�ญญา (Intellectual Property) ท่ีเชื่อมโยงกับ
รากฐานทางวัฒนธรรม การสั่งสมความรู*ของสังคม และเทคโนโลยี/นวัตกรรมสมัยใหม� 
 ขอบเขตของเศรษฐกิจสร'างสรรค� 
 ศักด์ิชัย เกียรตินาคินทร4 (2553) ได*ให*องค4ประกอบของเศรษฐกิจสร*างสรรค4ครอบคลุมถึง
อุตสาหกรรมกลุ�มต�างๆ ท่ีได*รับการจัดกลุ�มและแยกประเภทบนพ้ืนฐานของแนวคิดหลัก 2 แนวคิด 
คือ กลุ�มท่ีแยกประเภทตามชนิดสินค*า/บริการและกลุ�มท่ีแยกประเภทตามกิจกรรมการผลิตและห�วง
โซ�การผลิต โดยมีตัวอย�างรูปแบบการแบ�งประเภทท่ีเป�นท่ีรู*จักในป�จจุบันท้ังหมด 6 รูปแบบ ดังนี้ 
 1. การจัดประเภทเศรษฐกิจสร*างสรรค4ของประเทศสหราชอาณาจักร (UK DCMS Model) 
โดยเป�นผู*ริเริ่มการแบ�งประเภทอุตสาหกรรมเชิงสร*างสรรค4เป�นครั้งแรกในป?พ.ศ.2541 ซ่ึงแบ�งออก          
เป�น 13 กลุ�ม แยกตามสินค*าและบริการ คือ โฆษณา สถาป�ตยกรรม งานศิลปะและวัตถุโบราณ งานฝ?
มือแฟชั่น งานออกแบบ ภาพยนตร4และวีดีโอ ดนตรีศิลปะการแสดง สื่อสิ่งพิมพ4 ซอฟต4แวร4โทรทัศน4
และวิทยุและวีดีโอและคอมพิวเตอร4เกมส4 
 2. การจัดประเภทเศรษฐกิจสร*างสรรค4โดยใช*วัฒนธรรมเป�นหลัก (Symbolic Texts Model) 
แบ�งออกเป�น 11 กลุ�ม ได*แก� โฆษณา ภาพยนตร4อินเทอร4เน็ต ดนตรี สื่อสิ่งพิมพ4 โทรทัศน4และวีดีโอ 
ศิลปะสร*างสรรค4เครื่องใช*ไฟฟvาแฟชั่น ซอฟต4แวร4และกีฬา 
 3 การจัดประเภทเศรษฐกิจสร*างสรรค4โดยใช*ศิลปะเป�นหลัก (Concentric Circle Model) 
แบ�งออกเป�น 14 กลุ�ม ได*แก� วรรณกรรม ดนตรีศิลปะการแสดง งานศิลปะ ภาพยนตร4พิพิธภัณฑ4
และห*องสมุดการดูแลศิลปวัตถุ/โบราณสถาน สื่อสิ่งพิมพ4การบันทึกเสียง วีดีโอและคอมพิวเตอร4เกมส4
โฆษณา สถาป�ตยกรรม งานออกแบบและแฟชั่น 
 4. การจัดประเภทเศรษฐกิจสร*างสรรค4ขององค4การทรัพย4สินทางป�ญญาโลก (WIPO 
Copyright Model) ใช*ประเด็นด*านลิขสิทธิ์เป�นตัวกําหนด แบ�งออกเป�น 20 กลุ�ม ได*แก� โฆษณา งาน
สะสมภาพยนตร4และวีดีโอดนตรีศิลปะการแสดง สื่อสิ่งพิมพ4 ซอฟต4แวร4โทรทัศน4และวิทยุงานศิลปะ
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และกราฟฟZค สื่อสําหรับบันทึกเครื่องใช*ไฟฟvา เครื่องดนตรีกระดาษ เครื่องถ�ายเอกสารและอุปกรณ4
ถ�ายภาพ สถาป�ตยกรรม เครื่องนุ�งห�มและรองเท*า งานออกแบบ แฟชั่นสินค*าตกแต�งบ*านและของเล�น 
 5. การจัดประเภทอุตสาหกรรมสร*างสรรค4โดย UNCTAD ได*แบ�งประเภทของอุตสาหกรรม  
สร*างสรรค4ออกเป�น 4 กลุ �มหลัก ได*แก� มรดกทางวัฒนธรรม (Heritage or Cultural Heritage) 
ศิลปะ (Arts) สื่อ (Media) งานสร*างสรรค4ตามลักษณะงาน (Functional Creation 
 6. การจัดประเภทอุตสาหกรรมสร*างสรรค4โดย UNESCO ได*แบ�งประเภทอุตสาหกรรมสร*าง
สรรค4 ท่ีเน*นเฉพาะด*านวัฒนธรรมออกเป�น 5 กลุ�มหลัก (Core Cultural Domains) ได*แก� มรดกทาง
วัฒนธรรมและทรัพยากรธรรมชาติ (Cultural and Natural Heritage) การแสดง (Performance 
and Celebration) ทัศนศิลป�งานฝ?มือและการออกแบบ (Visual arts, Crafts and Design) หนังสือ
และสิ่งพิมพ4 (Books and Press) และโสตทัศน4และสื่อดิจิทัล (Audio Visual and Digital Media) 
นอกจากนั้นยังได*เพ่ิมกลุ�มอ่ืนท่ีเก่ียวข*อง (Related Domains) เพ่ือเป�นทางเลือกในการจัดประเภทให*
เหมาะสมกับลักษณะวัฒนธรรมของแต�ละประเภท 
 การท)องเท่ียวกับเศรษฐกิจสร'างสรรค�   
 ชูวิทย4  มิตรชอบ (2553) ได*กล�าวถึง อุตสาหกรรมการท�องเท่ียว (Tourism Industry) 
นับเป�นส�วนหนึ่งของอุตสาหกรรมเศรษฐกิจสร*างสรรค4 โดยในทศวรรษท่ีผ�านมาการท�องเท่ียวโลกมี
การเจริญเติบโตอย�างต�อเนื่อง โดยในป?พ.ศ.2551 มีนักท�องเท่ียวถึง 922 ล*านคน เพ่ิมจากป?พ.ศ. 
2550 ถึง 18 ล*านคนหรือคิดเป�นร*อยละ 2 สร*างรายได*ถึง 642 ล*านล*านยูโรหรือคิดเป�นร*อยละ 30 
ของการส�งออกบริการของโลกและคาดว�าในป?พ.ศ.2563 จํานวนนักท�องเท่ียวจะเพ่ิมข้ึนเป�น 1.6 ล*าน
ล*านคน ดังนั้นการเจริญเติบโตของการท�องเท่ียวดังกล�าว จึงมีผลให*สินค*าและบริการสร*างสรรค4มีการ
พัฒนาและเติบโตไปในทิศทางเดียวกันไปด*วย  
 เชิงยุทธศาสตร�ท่ีควรให'ความสําคัญท้ังในปZจจุบันและอนาคต ประกอบด*วย  
 1. พัฒนาเศรษฐกิจสร*างสรรค4ควบคู�ไปกับการพัฒนาเศรษฐกิจฐานความรู* เพ่ือนําไปเพ่ิม
คุณค�าให*กับทุนวัฒนธรรมและภูมิป�ญญาท่ีมีอยู�  ดังนั้นจําเป�นต*องให*ความสําคัญต�อการสร*าง               
องค4ความรู* การวิจัยและพัฒนา การพัฒนาทรัพยากรมนุษย4ท้ังการศึกษาในระบบและนอกระบบด*วย     
 2. กําหนดนโยบายเศรษฐกิจสร*างสรรค4ของประเทศและบูรณาการการดําเนินงานของ
หน�วยงาน เนื่องจากการพัฒนาเศรษฐกิจสร*างสรรค4มีกรอบการดําเนินงานท่ีค�อนข*างกว*างและ
เก่ียวข*องกับหน�วยงานภาครัฐและเอกชนจํานวนมาก  
 3. พัฒนาโครงสร*างพ้ืนฐานและสภาพแวดล*อมภายในประเทศไทย เพ่ือให*เอ้ือประโยชน4ต�อ
การพัฒนาเศรษฐกิจสร*างสรรค4 โดยเฉพาะอย�างยิ่งโครงสร*างพ้ืนฐานด*านการสื่อสารและคมนาคม 
การส�งเสริมการลงทุนด*านการวิจัยและพัฒนา การจัดหาแหล�งเงินทุน การพัฒนาการศึกษาอย�างเป�น
ระบบและครบวงจรให*สอดคล*องกับความต*องการของตลาด การพัฒนาการตลาดสมัยใหม�ให*ทันต�อ       
คู�แข�งขันและการเปลี่ยนแปลงของโลก โดยให*ความสําคัญในประเด็นต�อไปนี้ 
  3.1 พัฒนาป�จจัยแวดล*อมท่ีกระตุ*นให*ภาคเอกชนลงทุนผลิตสินค*าสร*างสรรค4 โดยเพ่ิม 
มาตรการกระตุ*นเพ่ือดึงดูดบริษัทข*ามชาติให*ร�วมลงทุนกับภาคเอกชนและชุมชนไทยในการพัฒนา
สินค*าสร*างสรรค4ด*วยนวัตกรรมและองค4ความรู*สมัยใหม�   
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  3.2 พัฒนาระบบฐานข*อมูลสื่อสารและคมนาคมท่ีมีประสิทธิภาพ เพ่ือรองรับภาคการ
ผลิตสร*างสรรค4 ตลอดจนส�งเสริมแหล�งเรียนรู*สาธารณะและพัฒนาพ้ืนท่ีสาธารณะรูปแบบต�างๆ เพ่ือ
สร*างเวทีนักคิดและสร*างสรรค4ต�างๆ ตลอดจนการส�งเสริมการประยุกต4ใช*ให*เหมาะสมกับบริบทของ
ชุมชนและวัฒนธรรมท*องถ่ิน 
 4. ให*คุณค�าต�อทรัพย4สินทางป�ญญาจากความคิดสร*างสรรค4 โดยมีกฎหมายและกฎระเบียบท่ี
ช�วย ในการคุ*มครองทรัพย4สินทางป�ญญาและกระบวนการบังคับใช*อย�างมีประสิทธิภาพ รวมท้ัง
สนับสนุนให*ผู*ประกอบการธุรกิจสร*างสรรค4ได*รับการคุ*มครองตามกฎหมายและกระบวนการท่ีมีอยู� 
 5. ขับเคลื่อนและสร*างโอกาสให*กับผู*ประกอบการ การพัฒนาความสามารถในการแข�งขัน
ของผู*ประกอบการไทยให*มีความคิดสร*างสรรค4 (Creative Entrepreneurs) 
 6. ศึกษาวิจัยและพัฒนาเชิงลึกในสาขาเศรษฐกิจสร*างสรรค4และทุนวัฒนธรรม โดย
ทําการศึกษาใน 5 ประเภท ได*แก� 1) มรดกทางวัฒนธรรมและภูมิป�ญญาและความหลากหลายทาง
ชีวภาพ 2) เอกลักษณ4ศิลปะและวัฒนธรรม 3) งานช�างฝ?มือและหัตถกรรม 4) อุตสาหกรรมสื่อบันเทิง
และซอฟต4แวร4 5) การออกแบบและพัฒนาสินค*าสร*างสรรค4      
 7. การติดตามประเมินผลการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจสร*างสรรค4ของไทย โดยให*มี
กลไกในการดําเนินการติดตามและประเมินผลการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจสร*างสรรค4อย�างเป�น
ระบบและต�อเนื่อง ซ่ึงจําเป�นต*องมีเครื่องมือในการติดตามดัชนีชี้วัดศักยภาพเศรษฐกิจสร*างสรรค4ใน
รายสาขา  
 8. ปรับโครงสร*างการผลิตและบริการของประเทศอย�างต�อเนื่อง โดยผนวกความคิด
สร*างสรรค4     
 9. พัฒนาสถาบันและบูรณาการบทบาทของสถาบันท่ีเก่ียวข*องให*เชื่อมโยงเป�นเครือข�าย
เพ่ือให*สนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจสร*างสรรค4 (ชูวิทย4  มิตรชอบ, 2553) 
 สรุปได*ว�า เศรษฐกิจสร*างสรรค4 คือ แนวคิดใหม�ในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจบนพ้ืนฐานของการ
ใช*องค4ความรู* การศึกษา การสร*างสรรค4งานและการใช*ทรัพย4สินทางป�ญญาท่ีเชื่อมโยงกับรากฐานทาง
วัฒนธรรม การสั่งสมความรู*ของสังคมและเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมสมัยใหม� นับเป�นการสร*างมูลค�า 
ท่ีเกิดจากความคิดมนุษย4 ซ่ึงเป�นระบบเศรษฐกิจท่ีสะท*อนถึงกระบวนการรวมเอาวัฒนธรรมเศรษฐกิจ
และเทคโนโลยีเข*าไว*ด*วยกันและสอดคล*องกับสภาพแวดล*อมป�จจุบัน โดยการท�องเท่ียวเป�น
อุตสาหกรรมส�วนหนึ่งของอุตสาหกรรมสร*างสรรค4 การเจริญเติบโตของการท�องเท่ียว จึงมีผลให*สินค*า
และบริการสร*างสรรค4มีการพัฒนาและเติบโตไปในทิศทางเดียวกัน 
 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห)งชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ.2560 – 2564) 
 
 สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห�งชาติ (2559) ได*กําหนดการ
พัฒนาประเทศไทยในช�วงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห�งชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) 
อยู�ในห*วงเวลาของการปฏิรูปประเทศเพ่ือแก*ป�ญหาพ้ืนฐานหลายด*านท่ีสั่งสมมานานท�ามกลาง 
สถานการณ4โลกท่ีเปลี่ยนแปลงรวดเร็วและเชื่อมโยงกันใกล*ชิดมากข้ึน การแข�งขันด*านเศรษฐกิจจะ
เข*มข*นมากข้ึน สังคมโลกจะมีความเชื่อมโยงใกล*ชิดกันมากข้ึนเป�นสภาพไร*พรมแดน การพัฒนา
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เทคโนโลยีจะมีการเปลี่ยนแปลงอย�างรวดเร็วและจะกระทบชีวิตความเป�นอยู�ในสังคมและการดําเนิน
กิจกรรมทางเศรษฐกิจอย�างมาก ขณะท่ีประเทศไทยมีข*อจํากัดของป�จจัยพ้ืนฐานเชิงยุทธศาสตร4เกือบ
ทุกด*านและจะเป�นอุปสรรคต�อการพัฒนาท่ีชัดเจนข้ึน ช�วงแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 12 นับเป�นจังหวะ
เวลาท่ีท*าทายอย�างมากท่ีประเทศไทยต*องปรับตัวขนานใหญ� โดยจะต*องเร�งพัฒนาวิทยาศาสตร4 
เทคโนโลยี การวิจัยและพัฒนาและนวัตกรรมให*เป�นป�จจัยหลักในการขับเคลื่อนการพัฒนาในทุกด*าน
เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข�งขันของประเทศไทยท�ามกลาง การแข�งขันในโลกท่ีรุนแรงข้ึนมาก
แต�ประเทศไทยมีข*อจํากัดหลายด*าน อาทิ คุณภาพคนไทยยังตํ่า แรงงานส�วนใหญ�มีป�ญหาท้ังในเรื่อง
องค4ความรู* ทักษะและทัศนคติ สังคมขาดคุณภาพและมีความเหลื่อมล้ําสูงท่ีเป�นอุปสรรคต�อการ
ยกระดับศักยภาพการพัฒนา โครงสร*างประชากรเข*าสู�สังคมสูงวัยส�งผลให*ขาดแคลนแรงงาน จํานวน
ประชากรวัยแรงงานลดลงต้ังแต�ป?พ.ศ.2558 และโครงสร*างประชากรจะเข*าสู�สังคมสูงวัยอย�างสมบูรณ4 
ภายในสิ้นแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 12 ด*านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล*อมก็ร�อยหรอเสื่อมโทรมอย�าง
รวดเร็ว ซ่ึงเป�นท้ังต*นทุนในเชิงเศรษฐกิจและผลกระทบร*ายแรงต�อคุณภาพชีวิตประชาชน ในขณะท่ี
การบริหารจัดการภาครัฐยังด*อยประสิทธิภาพ ขาดความโปร�งใสและมีป�ญหาคอร4รัปชันเป�นวงกว*าง 
จึงส�งผลให*การผลักดันขับเคลื่อนการพัฒนาไม�เกิดผลสัมฤทธิ์เต็มท่ี บางภาคส�วนของสังคมจึงยังถูกท้ิง
อยู�ข*างหลัง 
 ท�ามกลางป�ญหาท*าทายหลากหลายท่ีเป�นอุปสรรคสําคัญสําหรับการพัฒนาประเทศใน         
ระยะยาวดังกล�าว ก็เป�นท่ีตระหนักร�วมกันในทุกภาคส�วนว�าการพัฒนาประเทศไทยไปสู�การเป�น
ประเทศท่ีพัฒนาแล*ว มีความม่ันคง ม่ังค่ังและยั่งยืนในระยะยาวได*นั้น ประเทศต*องเร�งพัฒนา
ป�จจัยพ้ืนฐานเชิงยุทธศาสตร4ในทุกด*าน ได*แก� การเพ่ิมการลงทุนเพ่ือการวิจัยและพัฒนา การพัฒนา
วิทยาศาสตร4 เทคโนโลยีและนวัตกรรม ซ่ึงต*องดําเนินการควบคู�กับการเร�งยกระดับทักษะฝ?มือแรงงาน
กลุ�มท่ีกําลังจะเข*าสู�ตลาดแรงงานและกลุ�มท่ีอยู�ในตลาดแรงงานในป�จจุบันให*สอดคล*องกับสาขาการ
ผลิตและบริการเปvาหมายและการเปลี่ยนแปลงด*านเทคโนโลยีรวมถึงการพัฒนาคนในภาพรวมให*เป�น
คนท่ีสมบูรณ4ในทุกช�วงวัยท่ีสามารถบริหารจัดการ การเปลี่ยนแปลงท่ีเป�นสภาพแวดล*อมการดําเนิน
ชีวิตได*อย�างดีโดยเฉพาะอย�างยิ่งการพัฒนาทุนมนุษย4จากการยกระดับคุณภาพการศึกษา การเรียนรู* 
การพัฒนาทักษะและยกระดับคุณภาพบริการสาธารณสุขให*ท่ัวถึงในทุกพ้ืนท่ี พร*อมท้ังต*องส�งเสริม
บทบาทสถาบันทางสังคมในการกล�อมเกลาสร*างคนดี มีวินัย มีค�านิยมท่ีดีและมีความรับผิดชอบต�อ
สังคม นอกจากนั้นในช�วงเวลาต�อจากนี้การพัฒนาต*องมุ�งเน*นการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีและเพ่ิมศักยภาพ
ทางเศรษฐกิจของเมืองต�างๆ ให*สูงข้ึนภายใต*การใช*มาตรฐานด*านสิ่งแวดล*อม ลักษณะการใช*ท่ีดิน 
การจัดระเบียบผังเมืองและความปลอดภัยตามเกณฑ4เมืองน�าอยู�ท่ีเหมาะสมเพ่ือกระจายโอกาสทาง
เศรษฐกิจและสังคมให*ท่ัวถึงและเป�นการสร*างฐานเศรษฐกิจและรายได*จากพ้ืนท่ีเศรษฐกิจใหม�มากข้ึน 
ซ่ึงจะช�วยลดความเหลื่อมล้ําภายในสังคมไทยลงและในขณะเดียวกันก็เป�นการสร*างขีดความสามารถ
ในการแข�งขันจากการพัฒนาเมืองให*น�าอยู� เป�น พ้ืนท่ีเศรษฐกิจใหม� ท้ังตอนในและตามแนว               
จุดชายแดนหลัก 
 ดังนั้น แผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 12 จึงให*ความสําคัญกับการผลักดันให*ความเชื่อมโยงด*าน
กฎระเบียบและในเชิงสถาบันระหว�างประเทศมีความคืบหน*าและชัดเจนในระดับปฏิบัติการและ            
ในแต�ละจุดเชื่อมโยงระหว�างประเทศ ควบคู�กับการพัฒนาโครงสร*างพ้ืนฐานเชิงกายภาพท่ีต*อง
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เชื่อมโยงเครือข�ายภายในประเทศและต�อเชื่อมกับประเทศเพ่ือนบ*าน ในขณะเดียวกันก็ต*องเตรียม
ความพร*อมเพ่ือให*ประเทศไทย เป�นประตูไปสู�ภาคตะวันตกและตะวันออกของภูมิภาคเอเชีย         
แผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 12 ให*ความสําคัญอย�างยิ่งกับการต�อยอดจากความเชื่อมโยงเชิงกายภาพสู�การ
พัฒนาพ้ืนท่ีเศรษฐกิจและชุมชนตามแนวระเบียงเศรษฐกิจต�างๆ เพ่ือสนับสนุนการเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแข�งขันและการกระจายความเจริญในการพัฒนาชุมชน จังหวัดและเมืองตามแนว
ระเบียงเศรษฐกิจ รวมถึงพ้ืนท่ีเชื่อมโยงอ่ืนภายในประเทศและนับว�าเป�นช�วงเวลาท่ีประเทศไทย
จะต*องดําเนินยุทธศาสตร4เชิงรุกในการสร*างสังคมผู*ประกอบการและส�งเสริมให*ผู*ประกอบการไทยไป
ลงทุนในต�างประเทศอย�างจริงจังเพ่ือสร*างผลตอบแทนจากทุนและศักยภาพทางธุรกิจ รวมท้ังเป�นการ
ส�งเสริมการเชื่อมโยงห�วงโซ�มูลค�าในภูมิภาค โดยเฉพาะอย�างยิ่งในกลุ�มประเทศกัมพูชา สปป.ลาว 
เมียนมาร4 เวียดนามและในอาเซียน 
 หลักการสําคัญของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห)งชาติฉบับท่ี 12  
 การพัฒนาประเทศในระยะแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 12 จะมุ�งบรรลุเปvาหมายในระยะ 5 ป? ท่ีจะ
สามารถต�อยอดในระยะต�อไป เพ่ือให*บรรลุเปvาหมายของการพัฒนาระยะยาวตามยุทธศาสตร4ชาติ          
20 ป? โดยมีหลักการสําคัญของแผนพัฒนาฯ ดังนี้  
 1. ยึด “หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ต�อเนื่องมาต้ังแต�แผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 9 เพ่ือให* 
เกิดบูรณาการการพัฒนาในทุกมิติอย�างสมเหตุสมผล มีความพอประมาณและมีระบบภูมิคุ*มกันและ 
การบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีดีซ่ึงเป�นเง่ือนไขจําเป�นสําหรับการพัฒนาท่ียั่งยืนโดยมุ�งเน*นการพัฒนา
คนให*มีความเป�นคนท่ีสมบูรณ4 สังคมไทยเป�นสังคมคุณภาพ สร*างโอกาสและมีท่ียืนให*กับทุกคนใน
สังคมได*ดําเนินชีวิตท่ีดีมีความสุขและอยู�ร�วมกันอย�างสมานฉันท4 ในขณะท่ีระบบเศรษฐกิจของ
ประเทศก็เจริญเติบโตอย�างต�อเนื่อง มีคุณภาพและมีเสถียรภาพ การกระจายความม่ังค่ังอย�างท่ัวถึง
และเป�นธรรม เป�นการเติบโตท่ีเป�นมิตรกับสิ่งแวดล*อม รักษาความหลากหลายทางชีวภาพ ชุมชน          
วีถีชีวิต ค�านิยม ประเพณีและวัฒนธรรม  
 2. ยึด “คนเป�นศูนย4กลางการพัฒนา” มุ�งสร*างคุณภาพชีวิตและสุขภาวะท่ีดีสําหรับคนไทย 
พัฒนาคนให*มีความเป�นคนท่ีสมบูรณ4มีวินัย ใฝgรู* มีความรู* มีทักษะ มีความคิดสร*างสรรค4 มีทัศนคติท่ีดี 
มีความรับผิดชอบต�อสังคม มีจริยธรรมและคุณธรรม พัฒนาคนทุกช�วงวัยและเตรียมความพร*อมเข*าสู�
สังคมผู*สูงอายุอย�างมีคุณภาพ รวมถึงการสร*างคนให*ใช*ประโยชน4และอยู�กับสิ่งแวดล*อมอย�างเก้ือกูล 
อนุรักษ4ฟFGนฟู ใช*ประโยชน4ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล*อมอย�างเหมาะสม  
 3. ยึด “วิสัยทัศน4ภายใต*ยุทธศาสตร4ชาติ 20 ป?” มาเป�นกรอบของวิสัยทัศน4ประเทศไทย       
ในแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 12 วิสัยทัศน4 “ประเทศไทยมีความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน เป�นประเทศพัฒนาแล*ว 
ด*วย การพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” หรือเป�นคติพจน4ประจําชาติว�า “ม่ันคง        
ม่ังค่ัง ยั่งยืน” โดยท่ีวิสัยทัศน4ดังกล�าวสนองตอบต�อผลประโยชน4แห�งชาติ ได*แก� การมีเอกราช 
อธิปไตยและบูรณภาพแห�งเขตอํานาจรัฐ การดํารงอยู�อย�างม่ันคงยั่งยืนของสถาบันหลักของชาติ การ
ดํารงอยู�อย�างม่ันคงของชาติและประชาชนจากภัยคุกคามทุกรูปแบบ การอยู�ร�วมกันในชาติอย�างสันติ
สุขเป�นป�กแผ�นมีความม่ันคงทางสังคม ท�ามกลางพหุสังคมและการมีเกียรติและศักด์ิศรีของความเป�น
มนุษย4 ความเจริญเติบโตของชาติ ความเป�นธรรมและความอยู�ดีมีสุขของประชาชน ความยั่งยืนของ
ฐานทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล*อม ความม่ันคงทางพลังงาน อาหารและน้ํา ความสามารถในการ
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รักษาผลประโยชน4ของชาติภายใต*การเปลี่ยนแปลงของสภาวะแวดล*อม ระหว�างประเทศและการอยู�
ร�วมกันอย�างสันติประสานสอดคล*องกันด*านความม่ันคงในประชาคมอาเซียนและประชาคมโลกอย�าง
มีเกียรติและศักด์ิศรีประเทศไทยไม�เป�นภาระของโลกและสามารถเก้ือกูลประเทศท่ีมีศักยภาพทาง
เศรษฐกิจด*อยกว�า 
 4. ยึด “เปvาหมายอนาคตประเทศไทยป?พ.ศ.2579” ท่ีเป�นเปvาหมายในยุทธศาสตร4ชาติ 20 ป?           
มาเป�นกรอบในการกําหนดเปvาหมายท่ีจะบรรลุใน 5 ป?แรกและเปvาหมายในระดับย�อยลงมา โดยท่ี
เปvาหมายและตัวชี้วัดในด*านต�างๆ มีความสอดคล*องกับกรอบเปvาหมายท่ียั่งยืน (SDGs) ท้ังนี้ 
เปvาหมายประเทศไทยในป?พ.ศ.2579 ซ่ึงเป�นท่ียอมรับร�วมกันนั้นพิจารณาจากท้ังประเด็นหลักและ
ลักษณะของการพัฒนา ลักษณะฐานการผลิตและบริการสําคัญของประเทศ ลักษณะของคนไทยและ
สังคมไทยท่ีพึงปรารถนาและกลุ�มเปvาหมายในสังคมไทย โดยกําหนดไว*ดังนี้  
 เศรษฐกิจและสังคมไทยมีการพัฒนาอย�างม่ันคงและยั่งยืนบนฐานการพัฒนาท่ียั่งยืน 
สังคมไทยเป�นสังคมท่ีเป�นธรรมมีความเหลื่อมล้ําน*อย คนไทยเป�นมนุษย4ท่ีสมบูรณ4เป�นพลเมืองท่ีมีวินัย 
ต่ืนรู*และเรียนรู*ได*ด*วยตนเองตลอดชีวิต มีความรู* มีทักษะและทัศนคติท่ีเป�นค�านิยมท่ีดี มีสุขภาพ
ร�างกายและจิตใจท่ีสมบูรณ4 มีความเจริญเติบโตทางจิตวิญญาณ มีจิตสาธารณะและทําประโยชน4ต�อ
ส�วนรวม มีความเป�นพลเมืองไทย พลเมืองอาเซียนและพลเมืองโลก ประเทศไทยมีบทบาทท่ีสําคัญใน
เวทีนานาชาติ ระบบเศรษฐกิจต้ังอยู�บนฐานของการใช*นวัตกรรมนําดิจิทัล สามารถแข�งขันในการผลิต
ได*และค*าขายเป�น มีความเป�นสังคมประกอบการ มีฐานการผลิตและบริการท่ีมีคุณภาพและรูปแบบท่ี
โดดเด�นเป�นท่ีต*องการในตลาดโลก เป�นฐานการผลิตและบริการท่ีสําคัญ เช�น การให*บริการคุณภาพท้ัง
ด*านการเงิน ระบบโลจิสติกส4 บริการด*านสุขภาพและท�องเท่ียวคุณภาพ เป�นครัวโลกของอาหาร
คุณภาพและปลอดภัย เป�นฐานอุตสาหกรรมและบริการ อัจฉริยะท่ีเป�นอุตสาหกรรมแห�งอนาคตท่ีใช*
นวัตกรรม ทุนมนุษย4ทักษะสูงและเทคโนโลยีอัจฉริยะ มาต�อยอดฐานการผลิตและบริการท่ีมีศักยภาพ
ในป�จจุบันและพัฒนาฐานการผลิตและบริการใหม�ๆ เพ่ือนําประเทศไทยไปสู�การมีระบบเศรษฐกิจ 
สังคมและประชาชนท่ีมีความเป�นอัจฉริยะ”  
 5. ยึด “หลักการเจริญ เติบโตทางเศรษฐกิจท่ีลดความเหลื่อมล้ํ าและขับเคลื่อนการ
เจริญเติบโต จากการเพ่ิมผลิตภาพการผลิตบนฐานของการใช*ภูมิป�ญญาและนวัตกรรม” แผนพัฒนาฯ 
ฉบับท่ี 12 มุ�งเน*นการสร*างความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจท่ีมีความครอบคลุมท่ัวถึง เพ่ือเพ่ิมขยาย
ฐานกลุ�มประชากรชั้นกลางให*กว*างข้ึน โดยกําหนดเปvาหมายในการเพ่ิมโอกาสทางเศรษฐกิจ โอกาส
ทางสังคมและรายได*ของกลุ�มประชากร รายได*ตํ่าสุดร*อยละ 40 ให*สูงข้ึน นอกจากนี้การเพ่ิมผลิตภาพ
การผลิตบนฐานของการใช*ภูมิป�ญญาและพัฒนา นวัตกรรมนับเป�นหัวใจสําคัญในการขับเคลื่อนการ
พัฒนาในระยะต�อไปสําหรับทุกภาคส�วนในสังคมไทย โดยท่ีเส*นทางการพัฒนาท่ีมุ�งสู�การเป�นประเทศท่ี
พัฒนาแล*วนั้นกําหนดเปvาหมายท้ังในด*านรายได* ความเป�นธรรม การลดความเหลื่อมล้ําและขยายฐาน
คนชั้นกลาง การสร*างสังคมท่ีมีคุณภาพและมีธรรมาภิบาลและความเป�นมิตรต�อสิ่งแวดล*อม 
 6. ยึด “หลักการนําไปสู�การปฏิบัติให*เกิดผลสัมฤทธิ์อย�างจริงจังใน 5 ป? ท่ีต�อยอดไปสู� 
ผลสัมฤทธิ์ท่ีเป�นเปvาหมายระยะยาว” จากการท่ีแผนพัฒนาฯ เป�นกลไกเชื่อมต�อในลําดับแรกท่ีจะ
กํากับและส�งต�อแนวทางการพัฒนาและเปvาหมายในยุทธศาสตร4ชาติ 20 ป? ให*เกิดการปฏิบัติใน           
ทุกระดับและในแต�ละด*านอย�างสอดคล*องกัน แผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 12 จึงให*ความสําคัญกับการใช*
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กลไกประชารัฐท่ีเป�นการรวมพลัง ขับเคลื่อนจากท้ังภาครัฐ เอกชนและประชาชนและการกําหนด
ประเด็นบูรณาการของการพัฒนาท่ีมีลําดับ ความสําคัญสูงและได*กําหนดในระดับแผนงาน/โครงการ
สําคัญท่ีจะตอบสนองต�อเปvาหมายการพัฒนาได*อย�างแท*จริง รวมท้ังการกําหนดเปvาหมายและตัวชี้วัด
ท่ีมีความครอบคลุมหลากหลายมิติมากกว�าในแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ีผ�านมา ในการกําหนดเปvาหมายได*
คํานึงถึงความสอดคล*องกับเปvาหมายระยะยาวของยุทธศาสตร4ชาติและการเป�นกรอบกํากับเปvาหมาย
และตัวชี้วัดในระดับย�อยลงมาท่ีจะต*องถูกส�งต�อและกํากับให*สามารถดําเนินการให*เกิดข้ึนอย�างมี
ผลสัมฤทธิ์ภายใต*กรอบการจัดสรรงบประมาณ การติดตามและประเมินผลการใช*จ�ายเงินงบประมาณ
แผ�นดินและการติดตามประเมินผลการปฏิบัติราชการ รวมท้ังการพัฒนาระบบราชการสอดคล*องเป�น
สาระเดียวกันหรือเสริมหนุนซ่ึงกันและกัน แผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 12 จึงกําหนดประเด็นบูรณาการ เพ่ือ
การพัฒนาเพ่ือเป�นแนวทางสําคัญประกอบการจัดสรรงบประมาณแผ�นดิน รวบรวมและกําหนด
แผนงาน/โครงการสําคัญในระดับปฏิบัติและกําหนดจุดเน*นในการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีในระดับสาขาการ
ผลิตและบริการและจังหวัดท่ีเป�นจุดยุทธศาสตร4สําคัญในด*านต�างๆ 
 เปIาหมายและแนวทางการพัฒนา 
 ในช�วงแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 12 กําหนดเปvาหมายด*านต�างๆ ในช�วงเวลา 5 ป? โดยคํานึงถึงการ
ดําเนินการต�อยอดไปสู�แผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 13 – 15 เพ่ือให*เกิดผลสัมฤทธิ์ตามเปvาหมายยุทธศาสตร4
ชาติ 20 ป? และในขณะเดียวกันแผนพัฒนาฯ ฉบับนี้จัดทําเปvาหมายและตัวชี้วัดในรายละเอียด
มากกว�าในแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ีผ�านมาเพ่ือให*กํากับและเชื่อมโยงกับการกําหนดเปvาหมาย ในแผน
ระดับรองและแผนปฏิบัติการต�างๆ ได*ชัดเจนข้ึน โดยการจัดสรรงบประมาณและแผนปฏิบัติการต�างๆ 
ต*องแสดงให*เห็นถึงการเชื่อมโยงจากเปvาหมายท่ีเป�นผลสัมฤทธิ์ ผลลัพธ4หลักๆ กับผลผลิตในระดับ
แผนงานและโครงการได* โดยเฉพาะอย�างยิ่งในแต�ละกลุ�มบูรณาการของการจัดสรรงบประมาณ 
รวมถึงความเชื่อมโยงถึงตัวชี้วัดผลการดําเนินงานของภาครัฐ ท้ังนี้แผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 12 ได*
ต้ังเปvาหมายในมิติหลักๆ ประกอบด*วย  
 1) คนไทยท่ีมีคุณลักษณะเป�นคนไทยท่ีสมบูรณ4มีวินัย มีทัศนคติและพฤติกรรมตามบรรทัด
ฐานท่ีดีของสังคม มีความเป�นพลเมืองต่ืนรู* มีความสามารถในการปรับตัวได*อย�างรู*เท�าทันสถานการณ4 
มีความรับผิดชอบและทําประโยชน4ต�อส�วนร�วม มีสุขภาพกายและใจท่ีดีมีความเจริญงอกงามทาง          
จิตวิญญาณ มีวิถีชีวิตท่ีพอเพียง มีความเป�นไทย  
 2) การลดความเหลื่อมล้ําทางด*านรายได*และความยากจน การเข*าถึงบริการทางสังคมท่ีมี 
คุณภาพอย�างท่ัวถึง กลุ�มท่ีมีรายได*ต่ําสุดร*อยละ 40 มีรายได*เพ่ิมข้ึนอย�างน*อยร*อยละ 15 
 3) ระบบเศรษฐกิจมีความเข*มแข็งและแข�งขันได*โครงสร*างเศรษฐกิจปรับสู�เศรษฐกิจฐาน
บริการและดิจิทัล มีผู*ประกอบการรุ�นใหม�และเป�นสังคมผู*ประกอบการ และมีผู*ประกอบการขนาด
กลางและขนาดเล็กท่ีเข*มแข็ง สามารถใช*นวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัลในการสร*างสรรค4คุณค�าสินค*า
และบริการ รวมท้ังมีระบบการผลิตและให*บริการจากฐานรายได*เดิมท่ีมีมูลค�าเพ่ิมสูงข้ึนและเศรษฐกิจ
ไทยมีเสถียรภาพและมีอัตราการขยายตัว เฉลี่ยร*อยละ 5 ต�อป? เพ่ือให*บรรลุเปvาหมายการเป�นประเทศ
ท่ีมีรายได*สูงภายในป?พ.ศ.2579 
 4) ทุนทางธรรมชาติและคุณภาพสิ่งแวดล*อมสามารถสนับสนุนการเติบโตท่ีเป�นมิตรกับ
สิ่งแวดล*อม มีความม่ันคง อาหาร พลังงานและน้ํา โดยเพ่ิมพ้ืนท่ีปgาไม*ให*ได*ร*อยละ 40 ของพ้ืนท่ี
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ประเทศ เพ่ือรักษาความสมดุลของระบบนิเวศ ลดการปล�อยก�าซเรือนกระจกในภาคพลังงานและ
ขนส�งไม�น*อยกว�าร*อยละ 7 ภายในป?พ.ศ.2563 เทียบกับการปล�อยในกรณีปกติ มีปริมาณหรือสัดส�วน
ของขยะมูลฝอยท่ีได*รับการจัดการอย�างถูกหลักสุขาภิบาลเพ่ิมข้ึนและรักษาคุณภาพน้ําและคุณภาพ
อากาศในพ้ืนท่ีวิกฤตอยู�ในเกณฑ4มาตรฐาน  
 5) มีความม่ันคงในเอกราชและอธิปไตย สังคมปลอดภัย สามัคคี สร*างภาพลักษณ4ดีและเพ่ิม
ความเชื่อม่ันของนานาชาติต�อประเทศไทย ความขัดแย*งทางอุดมการณ4และความคิดในสังคมลดลง 
ป�ญหาอาชญากรรมลดลง ประเทศไทยมีส�วนร�วมในการกําหนดบรรทัดฐานระหว�างประเทศ  
 6) มีระบบบริหารจัดการภาครัฐท่ีมีประสิทธิภาพ ทันสมัย โปร�งใส ตรวจสอบได* กระจาย
อํานาจและมีส�วนร�วมจากประชาชน บทบาทภาครัฐในการให*บริการซ่ึงภาคเอกชนดําเนินการแทนได*
ดีกว�าลดลง เพ่ิมการใช*ระบบดิจิทัลในการให*บริการป�ญหา คอร4รัปชั่นลดลงและการบริหารจัดการของ
องค4กรปกครองส�วนท*องถ่ินมีอิสระข้ึน  
 เปvาหมายท้ัง 6 กลุ�มหลักภายใต*แผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 12 สะท*อนถึงเปvาหมายการขับเคลื่อน
การพัฒนาตามวาระการพัฒนาท่ียั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) และเปvาหมาย
ในระยะยาวภายใต*ยุทธศาสตร4ชาติท่ีต*องบรรลุภายในระยะเวลา 20 ป? 
 ยุทธศาสตร�และแนวทางการพัฒนาสําคัญ  
 สําหรับยุทธศาสตร4และแนวทางการพัฒนาในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม ฉบับท่ี 12 ถูก
กําหนดจากยุทธศาสตร4ท้ัง 6 ด*านภายใต*ยุทธศาสตร4ชาติ 20 ป?  และกําหนดเป�นแนวทางใน
รายละเอียดท่ีแสดงให*เห็นถึงความสอดคล*องและการตอบสนองต�อเปvาหมายท่ีต*องบรรลุในระยะ 5 ป? 
ท่ีจะเป�นการวางพ้ืนฐานท่ีสามารถสานต�อการพัฒนาในประเด็นสําคัญของประเทศในระยะต�อไป        
ท่ีสนับสนุนเปvาหมายการพัฒนาให*เกิดความม่ันคง ม่ังค่ังและยั่งยืน โดยใช*หลักของปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงนําทาง ท้ังนี้ภายใต*ยุทธศาสตร4ท้ัง 10 ในแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 12 ได*กําหนด            
แนวทางการพัฒนาครอบคลุมรายละเอียดท่ีตอบสนองต�อจุดเน*นประเด็นหลักของการพัฒนาในระยะ 
5 ป?และมุ�งต�อยอดผลสัมฤทธิ์ในแผนพัฒนาฯ ฉบับต�อไป โดยจะต*องต�อยอดให*เกิดความต�อเนื่องของ
การขับเคลื่อนการพัฒนาป�จจัยพ้ืนฐานและการแก*ป�ญหาสําคัญท่ีเป�นรากเหง*าของป�ญหาต�าง ๆ และ
ประเด็นปฏิรูปประเทศให*ลุล�วง รวมท้ังประเด็นร�วมท่ีมีความเชื่อมโยงกับหลากหลายประเด็นการ
พัฒนาท่ีจะนําไปสู�การพัฒนาท่ียั่งยืนต�อเนื่องกันไปตลอด 20 ป? 
 ยุทธศาสตร4ท่ีกําหนดในแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 12 มีจํานวน 10 ยุทธศาสตร4ซ่ึงมีรายละเอียด 
มากกว�าในยุทธศาสตร4ชาติ 20 ป? ท้ังนี้ส�วนหนึ่งเป�นเพราะภายใต*สถานการณ4ท่ีมีการเปลี่ยนแปลง 
อย�างต�อเนื่องนั้น เป�นการยากในการกําหนดยุทธศาสตร4และแนวทางการพัฒนาให*มีรายละเอียดท่ี
ชัดเจนในแผนพัฒนาระยะยาว เพราะยุทธศาสตร4และแนวทางการพัฒนาจําเป�นต*องมีการกําหนดและ
ปรับปรุงให*สอดคล*องกับเง่ือนไขและป�จจัยแวดล*อมในช�วงเวลานั้นๆ จึงจะสามารถนําไปปฏิบัติได*
อย�างมีประสิทธิภาพ ด*วยเหตุดังกล�าวยุทธศาสตร4ชาติจึงเป�นการกําหนดกรอบท่ีเป�นประเด็นหลักของ
การพัฒนาประเทศท่ีครอบคลุมมิติต�างๆ ซ่ึงสะท*อนท้ังในเรื่องการพัฒนาฐานการผลิตและบริการ การ
พัฒนากลุ�มเปvาหมายและการพัฒนาในเรื่องกลไกและกฎระเบียบ รวมท้ังการพัฒนาทุนมนุษย4ภายใต*
การกําหนดและการยึดหลักการสําคัญของการพัฒนา ดังนั้นยุทธศาสตร4การพัฒนาในแผนพัฒนาฯ 
ฉบับท่ี 12 จึงประกอบด*วยยุทธศาสตร4ชาติท้ัง 6 ยุทธศาสตร4 ได*แก�  
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 1) ยุทธศาสตร4การเสริมสร*างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย4  
 2) ยุทธศาสตร4การสร*างความเป�นธรรมลดและความเหลื่อมล้ําในสังคม  
 3) ยุทธศาสตร4การสร*างความเข*มแข็งทางเศรษฐกิจและแข�งขันได*อย�างยั่งยืน  
 4) ยุทธศาสตร4การเติบโตท่ีเป�นมิตรกับสิ่งแวดล*อมเพ่ือการพัฒนาอย�างยั่งยืน  
 5) ยุทธศาสตร4การเสริมสร*างความม่ันคงแห�งชาติเพ่ือการพัฒนาประเทศสู�ความม่ังค่ังและ
ยั่งยืน  
 6) ยุทธศาสตร4การบริหารจัดการในภาครัฐ การปvองกันการทุจริต ประพฤติมิชอบและ            
ธรรมาภิบาลในสังคมไทย  
 7) ยุทธศาสตร4การพัฒนาโครงสร*างพ้ืนฐานและระบบโลจิสติกส4  
 8) ยุทธศาสตร4การพัฒนาวิทยาศาสตร4 เทคโนโลยี วิจัยและนวัตกรรม  
 9) ยุทธศาสตร4การพัฒนาภาคเมืองและพ้ืนท่ีเศรษฐกิจ   
 10) ยุทธศาสตร4ความร�วมมือระหว�างประเทศเพ่ือการพัฒนา 
 
แนวคิดเก่ียวกับอัตลักษณ� 
 
 ความหมายของอัตลักษณ� 
 ประสิทธิ์  ลีปรีชา (2547) ได*กล�าวถึง ความหมายของอัตลักษณ4ว�า อัตลักษณ4 เดิมใช*คําว�า 
(Identity) มีรากศัพท4มากจากภาษาลาติน คือ Identitas เดิมใช*คําว�า Idem ซ่ึงมีความหมายว�า 
เหมือนกัน (The same) อย�างไรก็ตามโดยพ้ืนฐานภาษาอังกฤษแล*ว อัตลักษณ4มีความหมายสองนัยยะ
ด*วยกัน คือ ความหมายเหมือนและความเป�นลักษณะเฉพาะท่ีแตกต�างออกไป นั่นคือ การ
ตีความหมายความเหมือนกันบนพ้ืนฐานของความสัมพันธ4และการเปรียบเทียบกันระหว�างคนหรือ
สิ่งของในสองแง�มุมมอง คือ ความคล*ายคลึงและความแตกต�าง  
 Jenkins (1996) ยังชี้ให*เห็นว�า อัตลักษณ4มิใช�เป�นสิ่งท่ีมีอยู�แล*วในตัวมันเองหรือกําเนิดข้ึนมา
พร*อมคนหรือสิ่งของ แต�เป�นสิ่งท่ีถูกสร*างข้ึนมาและมีลักษณะความเป�นพลวัตอยู�ตลอดเวลา  
 Woodward (1997) ได*กล�าวไว*ว�า อัตลักษณ4 คือ สิ่งท่ีทําให*เรารับรู*ตนเองว�าเราคือใครและ
เราดําเนินความสัมพันธ4กับคนอ่ืนๆ ตลอดจนโลกท่ีแวดล*อมตัวเราอยู�อย�างไร อัตลักษณ4 คือ สิ่งท่ี
กําหนดทางเดินให*กับเรา เป�นสิ่งท่ีบ�งบอกว�าใครเป�นพวกเดียวกับเราและใครท่ีแตกต�างจากเรา ส�วน
ใหญ�แล*วอัตลักษณ4ถูกกําหนดโดยความแตกต�างซ่ึงอาจมองเห็นได*ในลักษณะของการแบ�งแยกออกจาก
กัน เช�น อัตลักษณ4ในรูปแบบของความแตกต�างระหว�างชนชาติหรือความขัดแย*งด*านความเชื่อ        
โดยมากแล*วอัตลักษณ4ถูกสร*างข้ึนในลักษณะของสิ่งตรงกันข*าม เช�น คนผิวขาว - คนผิวสี ความปกติ - 
ความเบ่ียงเบนจากปกติและผู*ชาย - ผู*หญิง เป�นต*น 
 สรุปได*ว�า อัตลักษณ4 คือ สิ่งท่ีบ�งบอกถึงลักษณะเฉพาะของบุคคลและมีความแตกต�างจาก
บุคคลอ่ืน โดยเป�นสิ่งท่ีทําให*เรารับรู*ว�าตนเองคือใครและจะดําเนินความสัมพันธ4กับคนอ่ืนๆ ในสังคม 
ตลอดจนโลกท่ีแวดล*อมรอบๆ ตัวเราได*อย�างไร ซ่ึงอาจเห็นได*จากลักษณะของการแบ�งแยกออกจาก
กัน เช�น อัตลักษณ4ในรูปแบบของความแตกต�างระหว�างชนชาติหรือความขัดแย*งด*านความเชื่อ          
เป�นต*น โดยอัตลักษณ4มีลักษณะท่ีสําคัญ 3 ประการ คือ อัตลักษณ4ต�างๆ เป�นผลผลิตทางสังคม 
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(Social Products) อัตลักษณ4เป�นการให*ความหมายกับตนเอง (Self-Meaning) และอัตลักษณ4เป�น
สัญลักษณ4 (Symbolic) และผลสะท*อนกลับ (Reflexive) 
 แนวทางการศึกษาอัตลักษณ�   
 ป�จจุบันได*มีการกําหนดแนวทางการศึกษาอัตลักษณ4โดยใช*ชื่อว�า “การวิเคราะห4โครงสร*าง
ทางอัตลักษณ4” (Identity Structure Analysis : ISA) ท่ีได*พัฒนาข้ึนเพ่ือการสืบค*นด*านลักษณะ
สําคัญของตัวตนหรืออัตลักษณ4 อีกท้ังเพ่ือหาความหมายท่ีเป�นเอกภาพของบุคคลหรือสิ่งสําคัญท่ีเป�น
ลักษณะเฉพาะของบุคคลแต�ละประเภท วิธีการนี้เป�นแนวทางท่ีบุคคลเป�นผู*ประเมินสถานการณ4ท่ีพวก
เขามีส�วนร�วม หรือเป�นส�วนหนึ่งของเหตุการณ4นั้นๆ ฉะนั้น ISA จึงเป�นวิธีการท่ีมีจุดมุ�งหมายท่ีจะเฝvา
ติดตามดูพัฒนาการของอัตลักษณ4 ท้ังในส�วนของความรู*สึกท่ีรับรู*ถึงความเป�นอันหนึ่งอันเดียวกัน 
(Unique) และความรู*สึกท่ีเป�นลักษณะท่ีมีอยู�ท่ัวไป (Generic) ซ่ึงจําเป�นต*องศึกษาประวัติความ
เป�นมาและอัตชีวประวัติของบุคคล 
 การศึกษาอัตลักษณ�ทางชาติพันธุ�     
 สุริยา  สมุทคุปต์ิและพัฒนา  กิติอาษา (2544) อธิบายถึง แนวทางในการศึกษาอัตลักษณ4ทาง
ชาติพันธุ4ว�าอาจทําได* 2 แนวทาง คือ  
 1. พิจารณาอัตลักษณ4ท่ีกําลังเลือนหาย (Vanishing Identities) โดยยึดเอาประเพณีวิถีชีวิต 
สัญลักษณ4ทางชาติพันธุ4และวัฒนธรรมต�างๆ ท่ีเคยเป�นมาในอดีตเป�นท่ีต้ังแล*วเปรียบเทียบอัตลักษณ4
ดังกล�าวยังอยู�หรือมีอะไรสูญหายไปแล*ว แนวทางนี้เป�นการพิจารณาอัตลักษณ4ในฐานะเป�นสิ่งของถือ
ได*ว�าเป�นอัตลักษณ4ท่ีค�อนข*างจะตายและเป�นการสรุปแบบรวมๆ หรือสร*างภาพลักษณ4ท่ีแน�นอน 
 2. พิจารณาอัตลักษณ4ท่ีถูกสร*างข้ึนมาใหม� (Emerging Identities) พิจารณาอัตลักษณ4ใน
ฐานะท่ีเป�นส�วนหนึ่งของวัฒนธรรม อัตลักษณ4ทางชาติพันธุ4เป�นเหมือนกับองค4ประกอบของวัฒนธรรม
อย�างอ่ืนท่ีมนุษย4สร*างข้ึนโดยผ�านสัญลักษณ4ต�างๆ เช�น พิธีกรรมทาง ศาสนา การแต�งกาย ภาษา 
อาหารการกิน อาชีพหรือวิถีชีวิตอ่ืนๆ ท่ีสร*างความเป�นตัวของตัวเองและบ�งบอกถึงความเหมือนของ
สมาชิกกลุ�มชาติพันธุ4เดียวกัน อัตลักษณ4ทางชาติพันธุ4ไม�สามารถแยกออกจากสภาพความเป�นอยู�             
วิถีชีวิตทางเศรษฐกิจ การเมืองและสังคมของสมาชิกกลุ�มชาติพันธุ4ในช�วงเวลานั้นได* 
 กระบวนการสร'างอัตลักษณ� 
 Woodward (1997) ได*กล�าวถึง จุดกําเนิดของอัตลักษณ4มีต*นตอมาจาก คุณลักษณะท่ีมี
ความแตกต�างกัน อาทิ ความแตกต�างระหว�างชาย - หญิง เชื้อชาติ เป�นต*น โดยจะต*องมีลักษณะท่ีมี
ความโดดเด�นและสําคัญมากกว�าอีกฝgายหนึ่งหรือเชื้อชาติอ่ืนๆ ฉะนั้นความเป�นอัตลักษณ4ของชาติ 
(National Identity) จึงมักจะอ*างอิงจากประวัติศาสตร4ของแต�ละชาติ โดยคนในชาติจะพยายาม
ค*นหาจากตํานาน เรื่องเล�าขานในอดีตมาเรียบเรียงใหม� เพ่ือให*เกิดการหาจุดร�วมในการหาตําแหน�ง
ให*แก�ตัวตนข้ึนมาใหม� (The New Subject-position) ซ่ึงจัดเป�น “กระบวนการสร*างอัตลักษณ” (In 
the Process of Constructing Identity) 
 จากคําอธิบายข*างต*น ส�งผลทําให*กระบวนการสร*างอัตลักษณ4จะอยู�ภายใต*เง่ือนไขต�อไปนี้  
 1. ต*องการทราบถึงกระบวนการสร*างแนวคิดเก่ียวกับอัตลักษณ4 (Conceptualization 
Identity) เพ่ือนําไปสู�ความเข*าใจการทําหน*าท่ีของอัตลักษณ4ท่ีจะอธิบายลักษณะของสิ่งท่ีมีความ
แตกต�างกัน  
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 2. อัตลักษณ4จะต*องเก่ียวข*องกับองค4ประกอบสําคัญของการเป�นสมาชิกในสังคม  
 3. อัตลักษณ4 มักมีรากฐานจากสิ่งท่ีเป�นธรรมชาติ อาทิ เชื้อชาติ ความสัมพันธ4ทางเครือญาติ 
รวมไปถึงประวัติศาสตร4ความเป�นมาต�างๆ 
 4. อัตลักษณ4 มักจะนําไปเก่ียวพันกับสิ่งต�างๆ อันนําไปสู�การใช*สัญลักษณ4  
 5. อัตลักษณ4 เป�นสิ่งท่ีช�วยให*สังคมดํารงอยู�และเป�นเครื่องมือท่ีใช*เป�นเง่ือนไขทางสังคมในการ
จําแนกบุคคลท่ีไม�ใช�พวกเดียวกันออกไป 
 6. การอยู�ร�วมกันเป�นสังคมและการใช*สัญลักษณ4 เป�นสิ่งท่ีใช*แยกแยะ ลักษณะท่ีมีความ
แตกต�างออกไปจากกลุ�ม จัดเป�นสิ่งสําคัญท่ีทําให*อัตลักษณ4ดํารงอยู�  
 7. กระบวนการสร*างแนวคิดเก่ียวกับอัตลักษณ4 มักจะสัมพันธ4กับระบบการแบ�งชนชั้นทาง
สังคม เพ่ือแสดงว�านั่นพวกเขา นี่พวกเรา  
 8. การทําให*เห็นความแตกต�างนั้น ยังอยู�ในสภาวะท่ีมีความคลุมเครือไม�ชัดเจน  
 9. อัตลักษณ4ยังเป�นสิ่งท่ีไม�มีความเป�นเอกภาพ นั่นเป�นเพราะเง่ือนไขต�างๆ ท่ีนํามาใช*  
 10. การอธิบายว�าเหตุใดผู*คนในสังคมยังยึดติดอยู�กับอัตลักษณ4แห�งตน เหตุใดคนเราต*อง
ค*นหาตําแหน�งท่ีจะยืนหยัดต�อสู*กับวาทกรรมอันเกิดจากอัตลักษณ4 รวมถึงการอธิบายว�า สังคมและ
สัญลักษณ4เป�นสิ่งสําคัญท่ีนําไปสู�กระบวนการสร*างอัตลักษณ4      
 สรุปได*ว�า กระบวนการสร*างอัตลักษณ4 ประกอบด*วยเง่ือนไข 10 ประการ ซ่ึงแสดงให*เห็นถึง
ความจําเป�นและความสําคัญของอัตลักษณ4ท่ีมีต�อสังคมมนุษย4และส�งผลให*แต�ละสังคมต*องมีอัตลักษณ4
ก�อกําเนิดข้ึนอยู�เสมอเพ่ือการดํารงอยู�ของสังคม 
 ทฤษฎีอัตลักษณ� (Identity Theory) 
 ทฤษฎีอัตลักษณ4 (Identity Theory) เป�นทฤษฎีทางจิตวิทยาสังคม (Social Psychological 
Theory) ท่ีมุ�งอธิบายพฤติกรรมตามบทบาทของบุคคลโดยทฤษฎีอัตลักษณ4มีความเป�นมาและ
หลักการของทฤษฎี ดังนี้   
 Sheldon Stryker (1991) ศาสตราจารย4ประจําภาควิชาสังคมวิทยา มหาวิทยาลัยอินเดียน�า 
ประเทศสหรัฐอเมริกา ได*พัฒนาทฤษฎีอัตลักษณ4ข้ึนโดยอาศัยกรอบแนวคิดตามบริบททางสังคมวิทยา
บน พ้ืน ฐาน ทั ศนภ าพ โครงสร* างปฏิ สั ม พั น ธ4 เชิ งสัญ ลั กษณ4 นิ ยม  (Structural Symbolic - 
Interactionist Perspective) โดยมีวัตถุประสงค4ของทฤษฎี คือ เพ่ืออธิบายพฤติกรรมการเลือกแสดง
บทบาท (Explanation of Role Choice Behavior) ซ่ึงเกิดจากการมีปฏิสัมพันธ4เชิงสัญลักษณ4
ระหว�างสังคม (Society) และตัวตน (Self) ของบุคคล โดยมีโครงสร*างทางสังคม (Social Structure) 
และการ ปฏิสัมพันธ4ทางสังคม (Social Interaction) เป�นตัวกําหนดหรือควบคุมการแสดงพฤติกรรม
ของบุคคล ทฤษฎีนี้อาศัยข*อตกลงเบ้ืองต*น (Assumptions or Premises) ตามกรอบแนวคิด
ปฏิสัมพันธ4เชิงสัญลักษณ4นิยม 4 ประการ ดังนี้ 
 1) มนุษย4เป�นท้ังผู*กระทําและผู*ตอบสนองต�อการกระทํา 
 2) การกระทําและการตอบสนองข้ึนอยู�กับการให*ความหมายหรือการตีความสถานการณ4
นั้นๆ 
 3) ความหมายท่ีบุคคลสร*างมโนภาพแห�งตน เป�นสิ่งท่ีมีความสําคัญอย�างยิ่งต�อการเป�น
ผู*กระทําหรือผู*ตอบสนองการกระทํา 
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 4) มโนภาพแห�งตนข้ึนอยู�กับการมีปฏิสัมพันธ4กับคนอ่ืนๆ และการตอบสนองการกระทําท่ีคน
อ่ืนมีต�อตน 
 จากข*อตกลง 4 ประการดังกล�าวสามารถอธิบายพฤติกรรมทางสังคมได*ว�า สังคมเป�นตัวท่ี
ก�อให*เกิดตัวตนและตัวตนเป�นตัวก�อให*เกิดพฤติกรรมทางสังคม (Social Behavior) ในทางกลับกัน 
พฤติกรรมทางสังคมส�งผลต�อตัวตนและสังคม ส�วนตัวตนก็ส�งผลต�อสังคมด*วยเช�นกัน 
 
แนวคิดเก่ียวกับลักษณะพิเศษของเมืองชายแดน 
 
 การท�องเท่ียวแห�งประเทศไทย (2552) ได*กล�าวว�า การกําหนดแนวคิดพ้ืนฐานในการศึกษา
เพ่ือพัฒนาการท�องเท่ียวเมืองชายแดนจําเป�นต*องเข*าใจลักษณะพิเศษของเมืองชายแดนท่ีแตกต�างไป
จากเมืองอ่ืนๆ ในหลายๆ ด*าน ดังนี้  
 1. เมืองชายแดนเปรียบเสมือนประตูทางบกหรือทางน้ําของประเทศ เมืองชายแดนมีจุดผ�าน
แดนซ่ึงจะทําหน*าท่ีเป�นประตูการคมนาคมทางบกหรือทางน้ําระหว�างประเทศ แต�จะไม�มีลักษณะ
พิเศษเช�นนี้กับการคมนาคมทางอากาศ เพราะการต้ังสนามบินนานาชาติไม�จําเป�นต*องข้ึนกับความเป�น
เมืองชายแดน    
 2. เมืองชายแดนเป�นเมืองท่ีมีการค*าระหว�างชายแดน มีการส�งออกหรือนําเข*าสินค*าไม�ว�าจะ
เป�นสินค*าท่ีเสียภาษีหรือเลี่ยงภาษี การเป�นเมืองชายแดนมักจะมีความเคลื่อนไหวทางธุรกิจการค*า
มากกว�าเมืองท่ัวไปและเศรษฐกิจของเมืองชายแดนมักจะข้ึนอยู�กับการค*าระหว�างประเทศ 
 3. เมืองชายแดนเป�นเมืองท่ีมีการผสมผสานวัฒนธรรมต�างๆ เช�น ขนบธรรมเนียม ประเพณี 
ภาษาพูด เป�นต*น ทําให*เมืองชายแดนเป�นสังคมท่ีมีความหลากหลายทางวัฒนธรรมท่ีมีความน�าสนใจ    

4. เมืองชายแดนเป�นเมืองท่ีมีการเคลื่อนย*ายแรงงาน การเคลื่อนย*ายแรงงานมักข้ึนอยู�กับ
ความแตกต�างระหว�างค�าแรงงานของสองประเทศ เช�น แรงงานพม�า ลาวหรือเขมร เข*ามาขายแรงงาน
ในประเทศไทย เพราะอัตราค�าจ*างสูงกว�าและหางานได*ง�ายกว�า    

5. เมืองชายแดนมักมีโอกาสท่ีจะเป�นแหล�งท่ีมีการเลี่ยงกฎหมาย เช�น การเลี่ยงภาษีศุลกากร 
การหลบหนีเข*าเมืองโดยผิดกฎหมาย การค*ายาเสพติดและสิ่งผิดกฎหมาย    

จุดผ)านแดน  
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห�งชาติ (2552) ได*กล�าวว�า จุดผ�าน

แดนมี 3 ประเภท ประกอบด*วย 
1 จุดผ�านแดนถาวร วัตถุประสงค4เพ่ือให*ประชาชน นักท�องเท่ียวและยานพาหนะ สัญจรไป - 

มาเพ่ือการค*า การท�องเท่ียวและอ่ืนๆ โดยได*รับความเห็นชอบจากรัฐบาลของท้ังสองประเทศ ผู*มี
อํานาจในการเปZดจุดผ�านแดนถาวร ได*แก� รัฐมนตรีว�าการกระทรวงมหาดไทย โดยอนุมัติของ
คณะรัฐมนตรีซ่ึงจะมีผลใช*บังคับเม่ือประกาศในราชกิจจานุเบกษา 

2 จุดผ�านแดนชั่วคราว วัตถุประสงค4เพ่ือการใดการหนึ่งโดยเฉพาะภายในเวลาท่ีกําหนดเม่ือ
ครบกําหนดหรือบรรลุวัตถุประสงค4จะปZดจุดผ�านแดนชั่วคราวทันที ผู*มีอํานาจในการเปZดจุดผ�านแดน
ชั่วคราว ได*แก� รัฐมนตรีว�าการกระทรวงมหาดไทย ตามความเห็นชอบของคณะอนุกรรมการพิจารณา
การเปZดจุดผ�านแดนของสภาความม่ันคงแห�งชาติ 
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3 จุดผ�อนปรนเพ่ือการค*า วัตถุประสงค4เพ่ือส�งเสริมความสัมพันธ4ระดับท*องถ่ิน หรือช�วยเหลือ
ประเทศเพ่ือนบ*าน ผู*มีอํานาจในการเปZดจุดผ�อนปรน คือ ผู*ว�าราชการจังหวัด โดยความเห็นชอบจาก
กระทรวงมหาดไทย ท้ังนี้ กรณี ท่ีประเทศเพ่ือนบ*านมีป�ญหา กระทรวงมหาดไทยจะเสนอ
คณะอนุกรรมการพิจารณาการเปZดจุดผ�านแดนของสภาความม่ันคงแห�งชาติพิจารณาก�อน 

ในบรรดาจุดผ�านแดน 3 ประเภท มีเพียงจุดผ�านแดนถาวรเท�านั้นท่ีเป�นการตกลงของรัฐบาล
ท้ังสองฝgาย และเป�นจุดผ�านแดนประเภทเดียวท่ีจะเอ้ืออํานวยต�อการค*าการลงทุนระหว�างประเทศ
อย�างยั่งยืน สําหรับจุดผ�านแดนชั่วคราวและจุดผ�อนปรนทางการค*าเป�นเรื่องเฉพาะกิจและเป�นการ
ดําเนินงานของฝgายไทยเป�นหลัก รัฐบาลสหภาพพม�าไม�ได*รับรอง อาศัยการผ�อนปรนของหน�วยงาน
ระดับพ้ืนท่ีในชายแดนพม�า ร�วมกับการใช* “ทางอนุมัติเฉพาะคราว” ตาม มาตรา 5 ทวิ พ.ร.บ.
ศุลกากร (ฉบับท่ี 7) พ.ศ.2480 จึงสามารถค*าขายระหว�างกันแบบไม�เป�นทางการได*โดยคนพม�าข*ามมา
ซ้ือของ/ขายของฝ��งไทยได*แต�คนไทยเข*าไปในสหภาพพม�าลึกๆ ไม�ได*และพ�อค*าไทยไม�สามารถ           
ส�งสินค*าผ�านช�องทางท้ังสองได* 

สรุปได*ว�า เมืองชายแดนเปรียบเสมือนประตูทางบกหรือทางน้ําของประเทศ เป�นเมืองท่ีมี
การค*าระหว�างชายแดน มีการผสมผสานวัฒนธรรมต�างๆ ทําให*เมืองชายแดนเป�นสังคมท่ีมีความ
หลากหลายทางวัฒนธรรมท่ีมีความน�าสนใจ มีการเคลื่อนย*ายแรงงาน และมักมีโอกาสท่ีจะเป�นแหล�ง
ท่ีมีการเลี่ยงกฎหมาย   
 
แนวคิดเก่ียวกับการท)องเท่ียว 
 
 ความหมายของการท)องเท่ียว 
 กุลวรา  สุวรรณพิมล (2552) กล�าวว�า การท�องเท่ียวมีความหมายกว*างขวางมากแต�สามารถ
กําหนดได*โดยมีเง่ือนไขท่ีสําคัญ 3 ประการ ซ่ึงเป�นเง่ือนไขตามหลักสากลโดยเฉพาะขององค4การการ
ท�องเท่ียวระหว�างประเทศ (International Union of Official Travel Organization หรือ IUOTO) 
คือ ต*องเป�นการเดินทางจากท่ีอยู�อาศัยปกติไปยังท่ีอ่ืนเป�นการชั่วคราว ต*องเป�นการเดินทางด*วยความ
สมัครใจ และต*องเป�นการเดินทางด*วยวัตถุประสงค4ใดๆ ก็ตามท่ีมิใช�เพ่ือประกอบอาชีพหรือหารายได*
ในการนั้น   
 ฐิรชญา  มณีเนตร (2552) กล�าวว�า การท�องเท่ียว หมายถึง การเดินทางของ มนุษย4จาก
สถานท่ีใดสถานท่ีหนึ่งไปยังอีกสถานท่ีหนึ่ง หรือการเดินทางจากถ่ินพํานักท่ีอาศัยไปยังสถานท่ีอ่ืนเป�น
การชั่วคราวด*วยความสมัครใจไปและเป�นการเดินทางด*วยเหตุผลของการท�องเท่ียว มิใช�เพ่ือประกอบ
อาชีพหรือหารายได* เช�น การเดินทางเพ่ือการพักผ�อน การเดินทางเพ่ือไปชมการแข�งขันกีฬา การ
เดินทางเพ่ือการศึกษา การเดินทางเพ่ือการศึกษา การเดินทางเพ่ือการประชุมสัมมนา (ธุรกิจ) การ
เดินทางเพ่ือเยี่ยมเยือนญาติพ่ีน*องหรือเพ่ือน การเดินทางเพ่ือแลกเปลี่ยนวัฒนธรรม เป�นต*น 
 อนุรัตน4  อินทร (2551) กล�าวว�า การท�องเท่ียว หมายถึง การเดินทางของบุคคลจากสถานท่ี
ซ่ึงเป�นท่ีอาศัยอยู�ประจําไปยังสถานท่ีอ่ืนเป�นการชั่วคราวและเดินทางกลับไปยังสถานท่ีอาศัยเดิม โดย
การเดินทางนั้นไม�ใช�เพ่ือประกอบอาชีพโดยตรง แม*ว�ารูปแบบของการท�องเท่ียวบางประเภทจะมีเรื่อง
ของอาชีพหรือธุรกิจการงานเข*ามาเก่ียวข*องอยู�บ*าง เช�น การท�องเท่ียวในรูปแบบของการจัดประชุม 
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การจัดสัมมนา การจัดฝ�กอบรม นักท�องเท่ียวหรือผู*เดินทาง ท�องเท่ียวมักจะมีเหตุผลหรือประเภทของ
จุดมุ�งหมายในการเดินทางท่ีแตกต�างกันออกไป  
 สรุปได*ว�า การท�องเท่ียว หมายถึง การเดินทางด*วยความสมัครใจของบุคคลจากสถานท่ีซ่ึง
เป�นท่ีอยู�อาศัยประจําไปยังสถานท่ีอ่ืนเป�นการชั่วคราว โดยมีวัตถุประสงค4ในการเดินทางไม�ใช�เพ่ือ
ประกอบอาชีพหรือหารายได*แต�เพ่ือวัตถุประสงค4อ่ืนๆ เช�น เพ่ือการพักผ�อนหย�อนใจ ความสนุกสนาน
เพลิดเพลิน การศึกษา ศาสนา กีฬา เยี่ยมญาติมิตร ติดต�อธุรกิจ การประชุมสัมมนา เป�นต*น 
 วัตถุประสงค�ของการท)องเท่ียว 
         การท�องเท่ียวแห�งประเทศไทย (2552) ได*กล�าวว�า การท�องเท่ียวจะต*องมีการเดินทางโดย
สมัครใจเป�นการชั่วคราว โดยมีความมุ�งหมายหรือวัตถุประสงค4ใดก็ได*ท่ีไม�ใช�เพ่ือประกอบอาชีพหรือ
หารายได* ซ่ึงวัตถุประสงค4หรือความมุ�งหมายของการท�องเท่ียวนั้น Douglas Foster ได*เขียนไว*ใน
หนังสือ “Travel and Tourism Management” ว�าความมุ�งหมายหรือวัตถุประสงค4ของการเดินทาง
สามารถแบ�งออกได*เป�น 9 อย�างคือ 
 1. การท�องเท่ียวเพ่ือพักผ�อนในวันหยุด (Holiday-Mass Popular Individual) เป�นการ
เดินทางในวันหยุดเพ่ือพักผ�อนโดยไม�ทําอะไร อันเป�นการขจัดความเม่ือยล*าทางร�างกายและจิตใจจาก
การทํางานให*หมดไปและเรียกพละกําลังกลับคืนมาสําหรับเริ่มต*นทํางานในวันใหม� บางคนอาจจะไป
พักฟFGนเพราะปgวยไข* มักจะถือเอาภาวะอากาศเป�นเกณฑ4ตัดสินว�าจะไปท�องเท่ียวท่ีใด เช�น สถานท่ี
ชายทะเลท่ีมีลมพัดฉิวอยู�เป�นนิจหรือสถานท่ีบนเขาท่ีอากาศหนาวเย็นหรืออาจรักษาโรคผิวหนังใกล*
บริเวณบ�อน้ําร*อน เป�นต*น 
 2. การท�องเท่ียวเพ่ือวัฒนธรรมและศาสนา (Cultural Religion) เป�นการเดินทางท่ีปรารถนา
จะเรียนรู*เก่ียวกับวัฒนธรรมหรือศาสนาของประเทศต�างๆ ท่ีน�าสนใจ เช�น การศึกษาชีวิตความเป�นอยู�
ของประชาชน ชมศิลปะนานาพรรณในหอศิลป� ชมการแสดงดนตรีหรือละครของประเทศต�างๆ 
นมัสการศูนย4ศาสนาท่ีสําคัญ เพ่ือร�วมปฏิบัติศาสนากิจ เป�นต*น                       
 3. การท�องเท่ียวเพ่ือการศึกษา (Educational) เป�นการเดินทางเพ่ือทําการวิจัยหรือสอน
หนังสือ หรือเข*าศึกษาหรือดูงานในประเทศท่ีพัฒนาแล*ว ซ่ึงมักจะพักอยู�ในประเทศนั้นเป�นเวลานับ
เดือน เช�น ไปทําการวิจัยด*านสังคมวิทยาท่ีประเทศอินเดีย ไปดูงานท่ียุโรป ไปบรรยายวิชาการ
ท�องเท่ียวท่ีประเทศสิงคโปร4 ไปฝ�กอบรมระยะสั้นเก่ียวกับวิชาการโรงแรมท่ีประเทศฝรั่งเศส เป�นต*น 
 4. การท�องเท่ียวเพ่ือการกีฬาและความบันเทิง (Sport and Recreation) เป�นการเดินทางท่ี
ปรารถนาจะไปชมการแข�งขันกีฬา หรือเข*าร�วมการแข�งขันกีฬา หรือเล�นกีฬาในท*องถ่ินนั้น เช�น การ
ชมการแข�งขันกีฬาโอลิมปZก การเข*าร�วมแข�งขันกีฬาเขต การไปเล�นสกีในฤดูหนาวหรือเป�นการ
เดินทางเพ่ือความสนุกบันเทิงใจ เช�น การเปลี่ยนบรรยากาศไปยังสถานท่ีท่ีเงียบสงบ การชมทิวทัศน4ท่ี
สวยงาม การไปชมการแสดงโอเปร�า การไปชมการแสดงโขน เป�นต*น                             
 5. การท�องเท่ียวเพ่ือประวั ติศาสตร4และความสนใจพิเศษ (Historical and Special 
Interests) เป�นการเดินทางท่ีปรารถนาจะไปชมโบราณสถานท่ีเก่ียวโยงกับข*อเท็จจริงทาง
ประวัติศาสตร4 เช�น ปราสาทหินพิมาย โครงกระดูกมนุษย4โบราณ เป�นต*น                                                  
 6. การท�องเท่ียวเพ่ืองานอดิเรก (Hobbies) เป�นการเดินทางเพ่ือทํางานอดิเรก เช�น ไปวาด
รูปบนภูเขา ไปข่ีม*าท่ีชายหาด ไปเล�นสกี เป�นต*น 
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 7. การท�องเท่ียวเพ่ือเยี่ยมญาติมิตร (Visiting Friend/Relation) เป�นการเดินทางเพ่ือเยี่ยม
ญาติมิตรอันเป�นการสร*างสัมพันธภาพให*ดียิ่งข้ึน เช�น ไปเยี่ยมเพ่ือนท่ีประเทศอังกฤษ ไปเยี่ยมลูกท่ี
ประเทศฝรั่งเศส เป�นต*น 
 8. การท�องเท่ียวเพ่ือธุรกิจ (Business) ในประเทศท่ีพัฒนาแล*วส�วนใหญ�โดยเฉพาะใน
สหรัฐอเมริกา แคนาดาและสหราชอาณาจักร ประชากรมักจะเดินทางเพ่ือธุรกิจเป�นวัตถุประสงค4หลัก 
จึงเปรียบเสมือนว�าธุรกิจกับการเดินทางต*องอยู�คู�กันเสมอ  
 9. การท�องเท่ียวเพ่ือประชุมสัมมนา (Conference Congress) เป�นการเดินทางเพ่ือเข*าร�วม
การประชุมสัมมนา โดยปกติการจัดรายการประชุมสัมมนาผู*จัดมักมีรายการนําเท่ียวอย�างน*อย 1 ครั้ง 
ทําให*ผู*เข*าร�วมประชุมสัมมนาเป�นนักท�องเท่ียวท่ีสมบูรณ4แบบและเมืองใดท่ีเป�นสถานท่ีท�องเท่ียว 
มักจะได*รับเลือกให*เป�นท่ีประชุมสัมมนา เช�น เมืองพัทยา เชียงใหม� กรุงเทพฯ ภูเก็ต เจนีวา ปารีส 
เป�นต*น 
 องค�ประกอบของการท)องเท่ียว 
 นิศา  ชัชกุล (2550) ได*กล�าวว�า อุตสาหกรรมการท�องเท่ียวประกอบด*วยธุรกิจและการ
บริการสิ่งอํานวยความสะดวกทุกประเภทท่ีเก่ียวข*องกับนักท�องเท่ียวและเป�นป�จจัยท่ีสําคัญต�อ
อุตสาหกรรมท�องเท่ียว คือ  
 1. สิ่งดึงดูดใจทางการท�องเท่ียว มี 3 ประเภท คือ    
  1.1 ประเภทธรรมชาติ ได*แก� ภูเขา น้ําตก ถํ้าลําธาร ทะเล ทะเลสาบ หาดทราย เกาะ 
น้ําพุร*อน บ�อน้ําร*อน เขตสงวนพันธุ4สัตว4 อุทยานแห�งชาติ วนอุทยานแห�งชาติ สวนสัตว4เปZด สวน             
รุกขชาติ เข่ือน อ�างเก็บน้ํา แหล�งน้ําจืด ห*วย หนอง คลอง บึง ปะการัง และธรรมชาติใต*ทะเล เป�นต*น     
  1.2 ประเภทประวัติศาสตร4โบราณวัตถุสถานและศาสนา ได*แก� โบราณสถาน วัด 
อุทยานประวัติศาสตร4 ชุมชนโบราณ ศาสนสถาน กําแพงเมือง คูเมือง อนุสรณ4 สถาน อนุสาวรีย4 ฯลฯ     
  1.3 ประเภทศิลปะและวัฒนธรรม ประเพณี และกิจกรรม ได*แก� งานประเพณี ชีวิต
ความเป�นอยู� วิถีชีวิต เช�น หมู�บ*านชาวเขา ชาวเล ศูนย4วัฒนธรรม สวนสนุก พิพิธภัณฑ4เหมืองแร� 
สินค*าพ้ืนเมืองและแหล�งผลิต กีฬาต�างๆ แหล�งบันเทิงต�างๆ แหล�งซ้ือของ ศูนย4การค*า เป�นต*น  
 2. การคมนาคมขนส�ง มี 3 ทาง    
  2.1 ทางบก ได*แก� การตัดและสร*างถนนมีการขยายเส*นทางเข*าไปสู�การจัดบริการ
สําหรับนักท�องเท่ียว เช�น รถรับจ*าง และบริการขนส�งทางบกประเภทอ่ืนๆ และสิ่งอํานวยความสะดวก 
เช�น เกวียน รถลาก รถม*า รถสามล*อ การสร*างอาคารท่ีพักในสนามบิน ฯลฯ แหล�งท�องเท่ียว บริการ
รถเช�า รถนําเท่ียว ฯลฯ      
  2.2 ทางเรือ ได*แก� การสร*างสิ่งอํานวยความสะดวกในการข้ึนลงเรือ การสร*างและนํา
พาหนะขนส�งทางน้ํามาให*บริการ เช�น เรือและแพทุกประเภท การจัดบริการขนส�งทางเรือ ได*แก� การ
ขนส�งผู*โดยสาร การขนส�งสินค*า ฯลฯ 
  2.3 ทางอากาศ ได*แก� การปรับปรุงเครื่องบินให*มีประสิทธิภาพในการขนส�งสูง มีความ
ประหยัดและความปลอดภัย การจัดเท่ียวบินและท่ีนั่งสําหรับนักท�องเท่ียวและการจัดเท่ียวบินให*
เพียงพอ การจัดสนามบินให*สะดวกและปลอดภัย การปรับปรุงอัตราค�าโดยสารให*  
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 3. ท่ีพักแรม มีหลายประเภทหลายรูปแบบให*เลือกและได*มาตรฐานสากล ได*แก� โรงแรม 
บังกะโลสําหรับนักท�องเท่ียวมีการจัดระบบต�างๆ เพ่ืออํานวยความสะดวกและบริการนักท�องเท่ียว 
เช�น การบริการล�วงหน*า การจัดบริการอาหารและเครื่องด่ืม บริการห*องพัก การจัดงานเลี้ยง การ
จัดการประชุมและนิทรรศการ การประชาสัมพันธ4 การจัดนันทนาการและการบันเทิง ฯลฯ ท่ีพักแรม
ประเภทอ่ืนๆ ได*แก� เกสต4เฮาส4 หอพัก ท่ีตั้งแคมป� ท่ีพักในวัด บ*านพัก เรือนแพ คอนโดมิเนียม ฯลฯ 
 4. ร*านอาหารและภัตตาคาร รูปแบบการจัดการร*านอาหารและภัตตาคารประเภทต�างๆ 
สําหรับนักท�องเท่ียว ได*แก� ร*านอาหารไทยและอาหารพ้ืนเมืองของแต�ละท*องถ่ิน ร*านอาหารประจํา
ชาติต�างๆ ร*านอาหารและสวนอาหารประเภทท่ัวไป ร*านอาหารจานด�วนและศูนย4อาหาร ร*านขนม 
ไอศกรีม ร*านกาแฟและเครื่องด่ืม ร*านอาหารเคลื่อนท่ี ประเภทหาบเร� รถเข็น รถแวนท่ีต�อเติมสําหรับ
บริการอาหาร ธุรกิจผลิตอาหารกล�อง อาหารสําเร็จรูปสําหรับนักท�องเท่ียว 
 5. บริการนําเท่ียวและมัคคุเทศก4 ได*แก�  
  5.1 ผู*ประกอบธุรกิจการจัดนําเท่ียว (Tour Operator) มีการจัดรายการนําเท่ียว
เบ็ดเสร็จ ส�งให*ตัวแทนไปจําหน�าย จัดรายการนําเท่ียวประเภทต�างๆ สําหรับผู*สนใจเฉพาะเรื่องให*แก�
องค4กร สถาบันวิชาชีพต�างๆ และกลุ�มเอกชนท่ีมีความสนใจเฉพาะเรื่อง การจัดนําเท่ียวเพ่ือเป�นรางวัล 
(Incentive) ให*แก�องค4กรต�างๆ และบริษัทผู*ผลิตสินค*า การบริการวางแผนการ จัดการประชุม
นานาชาติท้ังในประเทศและต�างประเทศ (ท้ังการสัมมนาและจัดนิทรรศการ) การสัมมนา
ประชาสัมพันธ4การจัดบริการนําเท่ียว 
  5.2 ตัวแทนจําหน�ายการท�องเท่ียว (Travel Agency) โดยจําหน�ายทัวร4ท่ีบริษัทจัดนํา
เท่ียวท่ีบริษัทจัดนําเท่ียวจัดข้ึน เป�นตัวแทนจําหน�ายต๋ัวโดยสารพาหนะเดินทางทุกประเภท เป�น
ตัวแทนจัดหาและสํารองห*องพักโรงแรม กิจกรรมบันเทิงต�างๆ ทางการท�องเท่ียว การโฆษณา
ประชาสัมพันธ4การบริการต�างๆ ท่ีจัดจําหน�ายการบริการ 
 6. ร*านขายของท่ีระลึกและขายของพ้ืนเมือง มีการผลิตสินค*าประเภทต�างๆ สําหรับขาย
นักท�องเท่ียว ได*แก� เสื้อผ*า เครื่องประดับ เครื่องหนัง เครื่องเรือน อาหาร ของท่ีระลึก ระดับพ้ืนบ*าน
ของเล�นเด็ก และมีการพัฒนารูปแบบสินค*า เช�น การออกแบบและกําหนดราคาให* เหมาะสมการ
เลือกวัสดุและการผลิต เป�นต*น 
 7. การให*ความปลอดภัย ได*แก� การแนะนําคนท*องถ่ินให*ช�วยเหลือนักท�องเท่ียวเม่ือได*รับ
ความเดือดร*อน การแนะนํานักท�องเท่ียวถึงอันตรายต�างๆ การกําหนดมาตรฐานต�างๆ เพ่ือความ
ปลอดภัย  การขอความร�วมมือของหน�วยต�างๆ ในการสร*างความม่ันคงปลอดภัยและการจัดหน�วยงาน
พิเศษเพ่ือช�วยเหลือในด*านความปลอดภัย เช�น ตํารวจท�องเท่ียว อาสาสมัครทางการท�องเท่ียว เป�นต*น 

8. การอํานวยความสะดวกในการเข*าออกเมือง  เพ่ือความสะดวกรวดเร็วและเพ่ือประโยชน4
ของประเทศ ได*แก� การออกกฎหมายเพ่ือผ�อนคลายระเบียบวิธีการเข*าออกเมือง การให*บริการขอวีซ�า 
การบริการข�าวสาร บริการขนส�งกระเป�าผู*โดยสาร บริการขนส�งระหว�างท�าหรือสถานีขนส�งกับท่ีพัก 
สิ่งอํานวยความสะดวกอ่ืนๆ ท่ีทางสถานีขนส�งต�างๆ จัดข้ึน 

9. การจัดบริการอ่ืนๆ สําหรับนักท�องเท่ียว ได*แก� การจัดการประชุมในประเทศและ
นานาชาติ การจัดบริการในด*านข*อนิเทศและข�าวสารเก่ียวกับการท�องเท่ียวและการจัดกิจกรรมการ
บันเทิงและกิจกรรมเพ่ือพักผ�อนหย�อนใจอ่ืนๆ 
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 10. การเผยแพร�โฆษณา เพ่ือการจูงใจและทําให*แหล�งท�องเท่ียวเป�นท่ีรู*จักของนักท�องเท่ียว 
เช�น การจัดทําสื่อ (Media) ต�างๆ เช�น วีดิทัศน4 แผ�นปลิว การประชาสัมพันธ4 การจัดกิจกรรมเพ่ือ
ส�งเสริมการตลาด เป�นต*น 
 รูปแบบการท)องเท่ียวในประเทศไทย 
 การท�องเท่ียวแห�งประเทศไทย (2552) การท�องเท่ียวในประเทศไทยได*มีการกําหนดรูปแบบ
การท�องเท่ียวได* 3 รูปแบบหลัก ได*แก�  

1. รูปแบบการท�องเท่ียวในแหล�งธรรมชาติ (Natural based Tourism) ประกอบด*วย 
  1.1 การท�องเท่ียวเชิงนิเวศ (Ecotourism) หมายถึง การท�องเท่ียวในแหล�งธรรมชาติท่ีมี
เอกลักษณ4เฉพาะถ่ินและแหล�งวัฒนธรรมท่ีเก่ียวเนื่องกับระบบนิเวศ โดยมีกระบวนการเรียนรู*ร�วมกัน
ของผู*ท่ีเก่ียวของภายใต*การจัดการสิ่งแวดล*อมและการท�องเท่ียวอย�างมีส�วนร�วมของท*องถ่ินเพ่ือ
มุ�งเน*นให*เกิดจิตสํานึกต�อการรักษาระบบนิเวศอย�างยั่งยืน 

 1.2 การท�องเท่ียวเชิงนิเวศทางทะเล (Marine Ecotourism) หมายถึง การท�องเท่ียว 
อย�างมีความรับผิดชอบในแหล�งธรรมชาติทางทะเลท่ีมีเอกลักษณ4เฉพาะถ่ิน และแหล�งท�องเท่ียวท่ี
เก่ียวเนื่องกับระบบนิเวศทางทะเล โดยมีกระบวนการเรียนรู*ร�วมกันของผู*ท่ีเก่ียวของภายใต* การ
จัดการสิ่งแวดล*อมและการท�องเท่ียวอย�างมีส�วนร�วมของท*องถ่ิน เพ่ือมุ�งให*เกิดจิตสํานึกต�อการรักษา
ระบบนิเวศอย�างยั่งยืน 

 1.3 การท�องเท่ียวเชิงธรณีวิทยา (Geo-Tourism) หมายถึง การท�องเท่ียวในแหล�ง
ธรรมชาติท่ีเป�นหินผา ลานหินทราย อุโมงค4โพรง ถํ้าน้ําลอด ถํ้าหินงอกหินย*อย เพ่ือดูความงามของ     
ภูมิทัศน4ท่ีมีความแปลกของการเปลี่ยนแปลงของพ้ืนท่ีโลก ศึกษาธรรมชาติของหิน ดิน แร�ต�างๆ และ
ฟอสซิล ได*ความรู*ได*มีประสบการณ4ใหม�บนพ้ืนฐานการท�องเท่ียวอย�างรับผิดชอบ มีจิตสํานึกต�อการ
รักษาสภาพแวดล*อม โดยประชาชนในท*องถ่ินมีส�วนร�วมต�อการจัดการการท�องเท่ียว 
  1.4 การท�องเท่ียวเชิงเกษตร (Agro Tourism) หมายถึง การเดินทางท�องเท่ียวไปยัง
พ้ืนท่ีเกษตรกรรมสวนเกษตร วนเกษตร สวนสมุนไพร ฟาร4มปศุสัตว4และเลี้ยงสัตว4เพ่ือชื่นชมความ
สวยงาม ความสําเร็จและเพลิดเพลินในสวนเกษตร ได*ความรู*มีประสบการณ4ใหม�บนพ้ืนฐานความ
รับผิดชอบและมีจิตสํานึกต�อการรักษาสภาพแวดลอมของสถานท่ีแห�งนั้น 
  1.5 การท�องเท่ียวเชิงดาราศาสตร4 (Astrological Tourism) หมายถึง การเดินทาง
ท�องเท่ียวเพ่ือการไปชมปรากฏการณ4ทางดาราศาสตร4ท่ีเกิดข้ึนในแต�ละวาระ เช�น สุริยุปราคา ฝนดาว
ตก จันทรุปราคาและการดูดาวจักราศีท่ีปรากฏในท*องฟvาแต�ละเดือน เพ่ือการเรียนรู*ระบบ              
สุริยจักรวาลมีความรู*ความประทับใจ ความทรงจําและประสบการณ4เพ่ิมข้ึน บนพ้ืนฐานการท�องเท่ียว
อย�างมีความรับผิดชอบมีจิตสํานึกต�อการรักษาสภาพแวดล*อมและวัฒนธรรมท*องถ่ิน โดยประชาชนใน
ท*องถ่ินมีส�วนร�วมต�อการจัดการร�วมกันอย�างยั่งยืน 
 2. รูปแบบการท�องเท่ียวในแหล�งวัฒนธรรม (Cultural based Tourism) ประกอบด*วย 
 2.1 การท�องเท่ียวเชิงประวัติศาสตร4 (Historical Tourism) หมายถึง การเดินทาง
ท�องเท่ียวไปยังแหล�งท�องเท่ียวทางโบราณคดีและประวัติศาสตร4 เพ่ือชื่นชมและเพลิดเพลินในสถานท่ี
ท�องเท่ียวได*ความรู*มีความเข*าใจต�อประวัติศาสตร4และโบราณคดี ในท*องถ่ินพ้ืนฐานของความ
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รับผิดชอบและมีจิตสํานึกต�อการรักษามรดกทางวัฒนธรรมและคุณค�าของสภาพแวดลอมโดยท่ี
ประชาชนในท*องถ่ิน มีส�วนร�วมต�อการจัดการการท�องเท่ียว 
 2.2 การท�องเท่ียวงานชมวัฒนธรรมและประเพณี  (Cultural and Traditional 
Tourism) หมายถึง การเดินทางท�องเท่ียว เพ่ือชมงานประเพณีต�างๆ ท่ีชาวบ*านในท*องถ่ินนั้นๆ จัดข้ึน 
ได*รับความเพลิดเพลินต่ืนตาต่ืนใจในสุนทรียะศิลป�เพ่ือศึกษาความเชื่อ การยอมรับนับถือ การเคารพ
พิธีกรรมต�างๆ และได*รับความรู*มีความเข*าใจต�อสภาพสังคมและวัฒนธรรมมีประสบการณ4ใหม�ๆ 
เพ่ิมข้ึนบนพ้ืนฐานของความรับผิดชอบและมีจิตสํานึกต�อการรักษาสภาพแวดล*อมและมรดกทาง
วัฒนธรรม โดยประชาชนในท*องถ่ินมีส�วนร�วมตอการจัดการท�องเท่ียว 
 2.3 การท�องเท่ียวชมวิถีชีวิตในชนบท (Rural Tourism/Village Tourism) หมายถึง
การเดินทางท�องเท่ียวในหมู�บ*านชนบทท่ีมีลักษณะวิถีชีวิตและผลงานสร*างสรรค4ท่ีมีเอกลักษณ4พิเศษมี
ความโดดเด�นเพ่ือความเพลิดเพลินได*ความรู*ดูผลงานสร*างสรรค4และภูมิป�ญญาพ้ืนบ*าน มีความเข*าใจ
ในวัฒนธรรมท*องถ่ิน บนพ้ืนฐานของความรับผิดชอบและมีจิตสํานึกต�อการรักษามรดกทางวัฒนธรรม
และคุณค�าของสภาพแวดล*อม โดยประชาชนในท*องถ่ินมีส�วนร�วมต�อการจัดการการท�องเท่ียว 
 3. รูปแบบการท�องเท่ียวในความสนใจพิเศษ (Special Interest Tourism) ประกอบด*วย 
 3.1 การท�องเท่ียวเชิงสุขภาพ (Health Tourism) หมายถึง การท�องเท่ียวในแหล�ง
ธรรมชาติและแหล�งวัฒนธรรม เพ่ือการพักผ�อนและเรียนรู*วิธีการรักษาสุขภาพกายใจได*รับความ
เพลิดเพลินและสุนทรียภาพ มีความรู*ต�อการรักษาคุณค�า และคุณภาพชีวิตท่ีดี มีจิตสํานึกต�อการรักษา
สิ่งแวดล*อมและวัฒนธรรมท*องถ่ินโดยประชาชนในท*องถ่ินมีส�วนร�วมต�อการจัดการท�องเท่ียวท่ียั่งยืน 
การท�องเท่ียวเชิงสุขภาพนี้บางแห�งอาจจัดรูปแบบเป�นการท�องเท่ียวเพ่ือสุขภาพและความงาม 
(health beauty and spa) 
 3.2 การท�องเท่ียวเชิงทัศนศึกษาและศาสนา (Edu-Meditation Tourism) หมายถึง 
การเดินทาง เพ่ือทัศนศึกษาแลกเปลี่ยนเรียนรู*จากปรัชญาทางศาสนา หาความรู* สัจธรรมแห�งชีวิตมี
การฝ�กทําสมาธิเพ่ือมีประสบการณ4และความรู*ใหม�เพ่ิมข้ึน มีคุณค�าและคุณภาพชีวิตท่ีดีเพ่ิมข้ึนมี
จิตสํานึกต�อการรักษาสิ่งแวดล*อมและวัฒนธรรมท*องถ่ิน โดยประชาชนในท*องถ่ินมีส�วนร�วมต�อการ
จัดการการท�องเท่ียวท่ียั่งยืน นอกจากนั้น นักท�องเท่ียวบางกลุ�มมุ�งการเรียนรู*วัฒนธรรมและภูมิป�ญญา
ไทย เช�น การทําอาหารไทยการนวดแผนไทย รําไทย มวยไทย การช�างและงานศิลปหัตถกรรมไทย 
รวมถึงการบังคับช*างและเป�นควาญช*าง เป�นต*น 
 3.3 การท�องเท่ียวเพ่ือศึกษากลุ�มชาติพันธุ4หรือวัฒนธรรมกลุ�มน*อย (Ethnic Tourism) 
หมายถึง การเดินทางท�องเท่ียวเพ่ือเรียนรู*วิถีชีวิตความเป�นอยู�วัฒนธรรมของชาวบ*านวัฒนธรรมของ
ชนกลุ�มน*อยหรือชนเผาต�างๆ เช�น หมู�บ*านชาวไทยโซ�ง หมู�บ*านผู*ไทย หมู�บ*านชาวกูย หมู�บ*านชาว
กะเหรี่ยง หมู�บ*านชาวจีนฮ�อ เป�นต*น เพ่ือมีประสบการณ4และความรู*ใหม�เพ่ิมข้ึนมีคุณค�าและคุณภาพ
ชีวิตท่ีดีเพ่ิมข้ึนมีจิตสํานึกต�อการรักษาสิ่งแวดลอมและวัฒนธรรมท*องถ่ิน โดยประชาชนในท*องถ่ินมี
ส�วนร�วมต�อการจัดการการท�องเท่ียวท่ียั่งยืน 
 3.4 การท�องเท่ียวเชิงกีฬา (Sports Tourism) หมายถึง การเดินทางท�องเท่ียวเพ่ือเล�น
กีฬาตามความถนัดความสนใจ ในประเภทกีฬา เช�น กอล4ฟ ดําน้ํา ตกปลา สนุกเกอร4 กระดานโต*คลื่น 
สกีน้ํา เป�นต*น ให*ได*รับความเพลิดเพลินความสนุกสนานต่ืนเต*น ได*รับประสบการณ4และความรู*ใหม�
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เพ่ิมข้ึน มีคุณค�าและคุณภาพชีวิตท่ีดีเพ่ิมข้ึน มีจิตสํานึกต�อการรักษาสิ่งแวดลอมและวัฒนธรรมท*องถ่ิน 
โดยประชาชนในท*องถ่ินมีส�วนร�วมต�อการจัดการการท�องเท่ียวท่ียั่งยืน 
 3.5 การท�องเท่ียวแบบผจญภัย (Adventure Travel) หมายถึง การเดินทางท�องเท่ียว
ไปยังแหล�งท�องเท่ียวทางธรรมชาติท่ีมีลักษณะพิเศษ ท่ีนักท�องเท่ียวเขาไปเท่ียวแล*วได*รับความ
สนุกสนานต่ืนเต*น หวาดเสียว ผจญภัย มีความทรงจํา ความปลอดภัยและได*ประสบการณ4ใหม� 
 3.6 การท�องเท่ียวแบบโฮมสเตย4และฟาร4มสเตย4 (Home Stay & Farm Stay) หมายถึง 
นักท�องเท่ียวกลุ�มท่ีต*องการใช*ชีวิตใกล*ชิดกับครอบครัวในท*องถ่ินท่ีไปเยือน เพ่ือการเรียนรู*ภูมิป�ญญา
ท*องถ่ินและวัฒนธรรมท*องถ่ินได*รับประสบการณ4ในชีวิตเพ่ิมข้ึน โดยมีจิตสํานึกต�อการรักษา        
สิ่งแวดล*อมและวัฒนธรรมท*องถ่ิน เป�นการจัดการท�องเท่ียวอย�างมีส�วนร�วมของชุมชนในท*องถ่ินท่ี
ยั่งยืน 
 3.7 การท�องเท่ียวพํานักระยะยาว (Long Stay) หมายถึง กลุ�มผู*ใช*ชีวิตในบ้ันปลายหลัง
เกษียณอายุจากการทํางานท่ีต*องการมาใช*ชีวิตต�างแดนเป�นหลักเพ่ือเพ่ิมป�จจัยท่ีห*าของชีวิต คือ การ
ท�องเท่ียวโดยเดินทางท�องเท่ียวต�างประเทศเฉลี่ย 3 – 4 ครั้งต�อป? คราวละนานๆ อย�างน*อย 1 เดือน 
 3.8 การท�องเท่ียวแบบให*รางวัล (Incentive Travel) หมายถึง การจัดนําเท่ียวให*แก�
กลุ�มลูกค*าของบริษัทท่ีประสบความสําเร็จ (มีความเป�นเลิศ) ในการขายสินค*านั้นๆ ตามเปvาหมายหรือ
เกินเปvาหมาย เช�น กลุ�มผู*แทนบริษัทจําหน�ายรถยนต4 ผู*แทนบริษัทจําหน�ายเครื่องใช*ไฟฟvา ผู*แทน
บริษัทจําหน�ายเครื่องสําอาง จากภูมิภาคหรือจังหวัดต�างๆ ท่ีสามารถขายสินค*าประเภทนั้นได*มาก
ตามท่ีบริษัทผู*แทนจําหน�ายในประเทศต้ังเปvาหมายไว*เป�นการให*รางวัลและจัดนําเท่ียว โดยออก
ค�าใช*จ�ายในการเดินทาง ค�าพักแรมและค�าอาหารระหว�างการเดินทางให*กับผู*ร�วมเดินทาง เป�นการจัด
รายการพักแรมต้ังแต� 2 - 7 วัน เป�นรายการนําเท่ียวชมสถานท�องท่ีต�างๆ อาจเป�นรายการนําเท่ียว
แบบผสมผสาน หรือรายการนําเท่ียวในรูปแบบใดรูปแบบหนึ่ง 
 3.9 การท�องเท่ียวเพ่ือการประชุม (MICE หมายถึง M = Meeting/I = Incentive /C = 
Conference/E = Exhibition) เป�นการจัดนําเท่ียวให*แก�กลุ�มลูกค*าของผู*ท่ีจัดประชุม มีรายการจัดนํา
เท่ียวก�อนการประชุม (Pre-Tour) และการจัดรายการนําเท่ียวหลังการประชุม (Post-Tour) โดยการ
จัดรายการท�องเท่ียวในรูปแบบต�างๆ ไปท่ัวประเทศ เพ่ือบริการให*กับผู*เข*าร�วมประชุมโดยตรง หรือ
สําหรับผู*ท่ีร�วมเดินทางกับผู*ประชุม (สามีหรือภรรยา) อาจเป�นรายการท�องเท่ียววันเดียวหรือรายการ
เท่ียวพักค*างแรม 2 - 4 วัน โดยคิดราคาแบบเหมารวมค�าอาหารและบริการท�องเท่ียว 
 3.10 การท�องเท่ียวแบบผสมผสานเป�นอีกรูปแบบหนึ่งท่ีผู*จัดการการท�องเท่ียวคัดสรร
รูปแบบการท�องเท่ียวท่ีกล�าวมาแล*วข*างต*น นํามาจัดรายการนําเท่ียว เพ่ือให*นักท�องเท่ียวได*รับความ
แตกต�างระหว�างการเดินทางท�องเท่ียวในระยะยาวนานต้ังแต� 2 – 7 วันหรือมากกว�านั้น เช�น การ
ท�องเท่ียวเชิงนิเวศและเกษตร (Eco–Agro Tourism) การท�องเท่ียวเชิงเกษตรและประวัติศาสตร4 
(Agro-Historical Tourism) การท�องเท่ียวเชิงนิเวศและผจญภัย (Eco-Adventure Travel) การ
ท�องเท่ียวเชิงธรณีวิทยาและประวัติศาสตร4 (Geo-Historical Tourism) การท�องเท่ียวเชิงเกษตรและ
วัฒนธรรม  (Agro-Cultural Tourism) เป�นต*น 
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 บทบาทและความสําคัญของอุตสาหกรรมการท)องเท่ียว   
 1. บทบาทและความสําคัญท่ีมีต�อเศรษฐกิจ ก�อให*เกิดรายได*เพ่ิมมากข้ึน การท�องเท่ียวจาก
นักท�องเท่ียวต�างประเทศ มีส�วนช�วยให*ประเทศได*รับรายได*ในรูปของเงินตราต�างประเทศและรายได*
ดังกล�าวก็มีลักษณะเช�นเดียวกับการส�งสินค*าออกไปขายในต�างประเทศ แต�เป�นสินค*าออกประเภท 
“ไม�เห็นตัวสินค*า” (Invisible Export) ซ่ึงมีผลให*การเงินระหว�างประเทศดียิ่งข้ึน  
  1.1 การช�วยให*คนมีงานทํามากข้ึน รายได*จากอุตสาหกรรมท�องเท่ียวเป�นรายได*ท่ี
กระจายไปสู�ประชากรท่ัวประเทศ ดังนั้นภูมิภาคต�างๆ มีการพัฒนาเพ่ิมข้ึนมีการสร*างสิ่งใหม� เกิด
อาชีพใหม�และมีความต*องการแรงงานมากมาย              
  1.2 ช�วยให*ฐานะการเงินระหว�างประเทศ โดยเฉพาะในด*านดุลการชําระเงินดียิ่งข้ึน 
เพราะรายได*จากนักท�องเท่ียวชาวต�างประเทศเป�นไปในรูปของการขายสินค*าและบริการ
ภายในประเทศ แต�อย�างไรก็ตามการท�องเท่ียวของชาวไทยท่ีท�องเท่ียวในประเทศก็มีความสําคัญ
เช�นเดียวกันในการช�วยลดป�จจัยเงินตราท่ีจะนําออกไปใช*นอกประเทศ            
   1.3 การท�องเท่ียวมีบทบาทในการกระตุ*นให*เกิดการผลิตและยังก�อให*เกิดการนําเอา
ทรัพยากรของประเทศมาใช*และการท�องเท่ียวเป�นอุตสาหกรรมท่ีไม�สิ้นเปลืองวัตถุดิบมากนัก              
  1.4 การท�องเท่ียวมีบทบาทในการสร*างสรรค4ความเจริญไปสู�ภูมิภาคต�างๆ เป�นตัวนําให*
เกิดการลงทุนในหมวดอุตสาหกรรมอ่ืนๆ รวมท้ังการพัฒนาแถบภูมิภาคของรัฐบาลในด*านโครงสร*าง
พ้ืนฐาน ท้ังสาธารณูปโภค ถนนหนทาง การประปา การติดต�อสื่อสาร ไฟฟvา เป�นต*น    
 2) บทบาทความสําคัญท่ีมีต�อสังคม            
  2.1 ช�วยให*สภาพแวดล*อมของท*องถ่ินดียิ่งข้ึน หากสถานท่ีใดมีป�ญหาในเรื่องเก่ียวกับ
สภาพความเสื่อมโทรม ความสกปรกหรือความไม�ปลอดภัย ก็จะไม�เป�นท่ีประสงค4ท่ีนักท�องเท่ียวจะ
เดินทางไป เพราะนักท�องเท่ียวประสงค4จะไปสัมผัสกับสภาพธรรมชาติของท*องถ่ิน ความสะดวกสบาย
ท่ีพอควรและมีความปลอดภัย     
  2.2 ช�วยให*ประชาชนได*เห็นความสําคัญของศิลปวัฒนธรรมประเพณีของแต�ละท*องถ่ินท่ี
เดินทางไปถึงซ่ึงเปรียบเสมือนการทําให*เกิดความเข*าใจอันดีระหว�างประชาชนและมีส�วนในการ
เสริมสร*างสัมพันธไมตรี ความเข*าใจอันดีระหว�างเจ*าของประเทศและผู*มาเยือน เช�น การให*การ
ต*อนรับตามประเพณีไทย การช�วยเหลือนักท�องเท่ียว การจัดเทศกาลประเพณีต�างๆ นอกจากนี้การ
ท�องเท่ียวทําให*ทราบถึงอารยธรรมท่ีแตกต�างออกไป ขณะเดียวกันผู*ท่ีอยู�ในท*องถ่ินก็ได*รับทราบถึงสิ่ง
แปลกใหม�ท่ีคนเดินทางไปมีพฤติกรรมหรืออารยธรรมเป�นเช�นไร เพ่ือนําเอาส�วนท่ีดีมาปรับปรุงแก*ไข
ให*ดียิ่งข้ึน    
   2.3 การท�องเท่ียวช�วยขจัดป�ญหาความแตกต�างเหลื่อมล้ําระหว�างสังคมเมืองและสังคม
ชนบท เป�นการลดป�ญหาการย*ายถ่ินท่ีอยู�อพยพเข*ามาหางานทําหรือเสี่ยงโชคในเมืองใหญ�ๆ ของ
ประชาชนจากชนบท    
 สรุปได*ว�า อุตสาหกรรมการท�องเท่ียวมีส�วนเสริมสร*างฐานะและพัฒนาความก*าวหน*าให*กับ
ประเทศ ท้ังทางด*านการเมือง เศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรมและประเพณีไทย 
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ข'อมูลท่ัวไปของจังหวัดกาญจนบุรี   
 
  ประวัติความเป�นมา 

จังหวัดกาญจนบุรีต้ังอยู�ทางทิศตะวันตกของประเทศไทย อยู�ห�างจากกรุงเทพฯ ประมาณ 
129 กิโลเมตร มีพ้ืนท่ีติดต�อกับประเทศสาธารณรัฐแห�งสหภาพเมียนมาร4 ตลอดแนวระยะทาง
ประมาณ 370 กิโลเมตร ประกอบด*วยช�องทางเข*าออกประมาณ 43 ช�องทาง  

วิสัยทัศน�จังหวัดกาญจนบุรี 
 “เป�นศูนย4กลางการท�องเท่ียวเชิงอนุรักษ4 มีความเป�นเลิศด*านเกษตรอุตสาหกรรมและการค*า
ผ�านแดน” 

คําขวัญจังหวัดกาญจนบุรี 
 แคว*นโบราณ ด�านเจดีย4 มณีเมืองกาญจน4 สะพานข*ามแม�น้ําแคว แหล�งแร�น้ําตก 

อาณาเขต  
ทิศเหนือ จังหวัดตากและจังหวัดอุทัยธานี  
ทิศใต* จังหวัดราชบุรี  
ทิศตะวันออก จังหวัดสุพรรณบุรีและจังหวัดนครปฐม  
ทิศตะวันตก ประเทศสาธารณรัฐแห�งสหภาพเมียนมาร4  
พ้ืนท่ี จังหวัดกาญจนบุรีมีพ้ืนท่ีประมาณ 19,483 ต.ร.ม. หรือประมาณ 12,176,968 ไร� พ้ืนท่ี

ส�วนใหญ�เป�นปgาไม*ประมาณ 7.4 ล*านไร� และเป�นพ้ืนท่ีถือครองทางการเกษตรประมาณ 3,024,548 
ไร� พ้ืนท่ีส�วนใหญ�ของจังหวัดกาญจนบุรีเป�นภูเขามากกว�า 70% มีลักษณะเป�นปgา มีท้ังปgาโปร�งและปgา
ดงดิบ ทิวเขา หุบเขาและท่ีราบลุ�มแม�น้ํา โดยพ้ืนท่ีทางด*านเหนือและทิศตะวันตกของจังหวัดเป�น
เทือกเขาแล*วค�อยๆ ลาดลงทางด*านใต*และตะวันออก  

ทรัพยากรปfาไม' จังหวัดกาญจนบุรี มีทรัพยากรปgาไม*เป�นทรัพยากรธรรมชาติท่ีสําคัญของ
จังหวัด มีพ้ืนท่ีประมาณ 7.4 ล*านไร� หรือ 60% ของพ้ืนท่ีท้ังหมด สถานท่ีท่ีมีชื่อเสียง ได*แก� เขตรักษา
พันธุ4สัตว4ปgาทุ�งใหญ�นเรศวร เป�นปgาผืนใหญ�ท่ีสุดของประเทศไทย เชื่อมต�อกับปgาผืนใหญ�ของจังหวัด
อุทัยธานีและจังหวัดตาก มีพ้ืนท่ีท้ังหมด 2,279,500 ไร� อยู�ในเขตพ้ืนท่ีอําเภอทองผาภูมิและอําเภอ
สังขละบุรี จังหวัดกาญจนบุรี จํานวน 1,470,000 ไร�  
 ธรรมชาติและส่ิงแวดล'อม 
 - ปgาไม*เป�นทรัพยากรธรรมชาติท่ีสําคัญของจังหวัดกาญจนบุรี มีเนื้อท่ีประมาณร*อยละ 60 
ของพ้ืนท่ีท้ังจังหวัด ปgาไม*ส�วนใหญ�เป�นปgาไม*เบญจพรรณ ปgาแดง ปgาไผ� แต�ปgาไม*เหล�านี้ได*ลดปริมาณ
ลงทุกป?เนื่องจากการบุกรุกทําลายปgา 
 - แร�ท่ีสํารวจพบมีมากมาย เช�น ดีบุก วุลแฟรม ตะก่ัว พลวง ฟูลออไรด4 โดโลไมต4 ฟอสเฟต 
พลอยนิล เฟล็ดสปาร4และอ่ืนๆ 
 - แหล�งน้ําธรรมชาติท่ีสําคัญ คือ แม�น้ําแควใหญ� มีต*นกําเนิดจากเทือกเขาถนนธงชัยใน
จังหวัดตาก ไหลผ�านจังหวัดกาญจนบุรี มีความยาวประมาณ 380 กิโลเมตร และแม�น้ําแควน*อยซ่ึงมี
ต*นกําเนิดจากเทือกเขาตะนาวศรีมีความยาวประมาณ 315 กิโลเมตร แม�น้ําท้ัง 2 สายนี้ มาบรรจบกัน
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ท่ีตําบลปากแพรก หน*าเมืองกาญจนบุรีเป�นแม�น้ําแม�กลอง ไหลผ�านอําเภอท�าม�วง อําเภอท�ามะกา 
และไหลลงสู�อ�าวไทยท่ีจังหวัดสมุทรสงคราม 
 - สําหรับแหล�งน้ําชลประทาน มีเข่ือนวชิราลงกรณ4เป�นเข่ือนทดน้ําเพ่ือการชลประทานต้ังอยู�
ท่ีอําเภอท�าม�วง มีขนาดเก็บกักน้ํา 13,000 ไร� สามารถส�งน้ําเพ่ือการชลประทานไปยังอําเภอท�าม�วง 
อําเภอท�ามะกาและจังหวัดใกล*เคียง 
 การเมืองการปกครอง แบ�งเขตการปกครองออกเป�น 13 อําเภอ 95 ตําบล 959 หมู�บ*าน 
โดยอําเภอ ประกอบด*วย อําเภอเมืองกาญจนบุรี อําเภอท�าม�วง อําเภอท�ามะกา อําเภอพนมทวน 
อําเภอบ�อพลอย อําเภอไทรโยค อําเภอทองผาภูมิ อําเภอสังขละบุรี อําเภอเลาขวัญ อําเภอศรีสวัสด์ิ 
อําเภอด�านมะขามเต้ีย อําเภอหมองปรือและอําเภอห*วยกระเจา  
 องค4กรปกครองส�วนท*องถ่ิน มีท้ังหมด 127 แห�ง ประกอบด*วย องค4การบริหารส�วนจังหวัด           
1 แห�ง เทศบาลเมือง 2 แห�ง (เทศบาลเมืองกาญจนบุรีและเทศบาลเมืองท�าเรือพระแท�น) เทศบาล
ตําบล 39 แห�ง และองค4การบริหารส�วนตําบล 80 แห�ง 
 ประชากร จํานวนประชากรของจังหวัดกาญจนบุรีประมาณ 842,882 คน ชาย 422,411 คน 
หญิง 420,441 คน 
 การศึกษา จังหวัดกาญจนบุรีมีโรงเรียนจํานวน 506 โรงเรียน ห*องเรียน จํานวน 6,077 
ห*องเรียน มีครูจํานวน 6,972 คน นักเรียน จํานวน 141,423 คน โดยมีอัตราส�วน ครู : นักเรียน 
เท�ากับ 20.3 และอัตราส�วน นักเรียน : ห*องเรียน เท�ากับ 23.3 ซ่ึงถือว�ามีครูเพียงพอต�อนักเรียน 
 ศาสนาและวัฒนธรรม 
 - ศาสนาพุทธ จังหวัดกาญจนบุรีมีวัดจํานวน 575 วัด โดยมีพระอารามหลวง 3 แห�งดังนี้         
1) วัดไชยชุมพลชนะสงคราม อําเภอเมืองกาญจนบุรี 2) วัดเทวสังฆาราม อําเภอเมืองกาญจนบุรี      
3) วัดพระแท�นดงรังวรวิหาร อําเภอท�ามะกา, วัดจีนนิกาย 2 แห�ง คือ 1) วัดเมตตาธรรมโพธิญาณ 
อําเภอเมืองกาญจนบุรี 2) วัดโพธิ์เย็น อําเภอท�ามะกา, วัดอนัมนิกาย 2 แห�ง คือ 1) วัดถาวรวราราม 
(วัดญวณ) อําเภอเมืองกาญจนบุรี 2) วัดถํ้าเขาน*อย อําเภอท�าม�วง มีสํานักสงฆ4จํานวน 147 แห�ง         
มีโบสถ4คริสต4 38 แห�ง มีมัสยิด 6 แห�ง มีพระภิกษุ 5,635 รูป จํานวนสามเณร 850 รูป 
 สาธารณสุข 
 - สถานบริการสาธารณสุขของรัฐ ประกอบด*วย โรงพยาบาลสังกัดกระทรวงสาธารณสุข 15 
แห�ง โรงพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหม 1 แห�ง โรงพยาบาลส�งเสริมสุขภาพตําบล 142 แห�ง 
เทศบาล 2 แห�ง 
  - สถานบริการสาธารณสุขของเอกชน ประกอบด*วย โรงพยาบาลเอกชน 4 แห�ง คลินิกทุก
ประเภท 169 แห�ง โดยมีอัตราการเกิด 11.02 อัตราการตาย 5.79 ต�อประชากร 1,000 คน  
 เศรษฐกิจ  
 ประมาณการสภาพทางเศรษฐกิจของจังหวัดกาญจนบุรี ในป?พ.ศ.2556 คาดว�าหดตัวร*อยละ 
1.9 จากขยายตัวร*อยละ 6.4 ในป?พ.ศ.2555 โดยภาคเกษตรหดตัวลงเนื่องจากหมวดปศุสัตว4ปริมาณ
การผลิตไก�ลดลง และหมวดบริการทางการเกษตรลดลง จากพ้ืนท่ีทําการเกษตรท่ีเก็บเก่ียวลดลงและ
ภาคนอกเกษตรหดตัวร*อยละ 1.7 จากท่ีขยายตัวร*อยละ 8.1 ในป?พ.ศ.2555 เนื่องจากการหดตัวของ
สาขาอุตสาหกรรม สาขาการขายส�ง ขายปลีกและสาขาอสังหาริมทรัพย4การให*เช�าและบริการทาง



43 
 

 

ธุรกิจร*อยละ 12.1 ร*อยละ 9.7 และ 1.7 ตามลําดับ ส�วนสาขาการผลิตท่ีชะลอตัวจากป?ท่ีแล*ว ได*แก� 
สาขาตัวกลางทางการเงิน สาขาการบริการสุขภาพและสังคม และสาขาการก�อสร*าง ประมาณการ
ผลิตภัณฑ4มวลรวมจังหวัดป?พ.ศ.2556 ณ ราคาประจําป? มีค�าเท�ากับ 63,376 ล*านบาท โดยผลิตภัณฑ4 
มวลรวมจังหวัดต�อหัว (GPP Per Capita) ในป?พ.ศ.2556 เท�ากับ 79,011 บาท ลดลงจาก 81,852 
บาทในป?พ.ศ.2555 หรือลดลงร*อยละ 3.5 ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้ 
 - การเกษตรกรรม จังหวัดกาญจนบุรีประกอบอาชีพหลัก คือ เกษตรกรรม ในป?พ.ศ.2556 
พ้ืนท่ีเพาะปลูกท้ังสิ้น 2,437,472 ไร� มีปริมาณการผลิตท้ังป?อยู�ท่ี 12,553,272 มีการปลูกพืชเศรษฐกิจ 
คือ ข*าวนาป? ข*าวนาปรัง อ*อย มันสําปะหลัง ข*าวโพดเลี้ยงสัตว4 ข*าวโพดฝ�กอ�อน ข*าวโพดหวาน 
หน�อไม*ฝรั่ง สับปะรด ยางพารา พืชท่ีมีจํานวนไร�ต�อการเพราะปลูกมาก ได*แก� อ*อย มันสําปะหลังและ
ข*าวนาป?  
 - ปศุสัตว4 ป?พ.ศ.2556 จังหวัดกาญจนบุรีมีการเลี้ยงสัตว4เพ่ือการบริโภคและการค*าสัตว4ท่ีนิยม
เลี้ยงมากท่ีสุด 5 ลําดับแรก ได*แก� ไก� 22,413,056 ตัว เป�ด 380,428 ตัว โค 216,150 ตัว สุกร 
189,778 ตัวแพะ 32,937 ตัวกระบือ 6,049 ตัว ซ่ึงเพ่ิมข้ึนจากป?พ.ศ.2555 แต�มีจํานวนการเลี้ยงโค
และกระบือและสุกรลดลงโดยในป?พ.ศ.2556 มีการเลี้ยงเป�ดเพ่ิมข้ึนจากป?พ.ศ.2555 ถึง 116,325 ตัว  
 - ประมง จังหวัดกาญจนบุรีมีการเลี้ยงสัตว4น้ําเพ่ือการบริโภคในครัวเรือนเป�นส�วนใหญ� แต�ใน
อนาคตมีลู�ทางพัฒนาให*เป�นอุตสาหกรรมได* เนื่องจากมีแหล�งน้ําธรรมชาติท่ีสามารถทําการประมง         
น้ําจืดได*กว�า 5 แสนไร� และมีพ้ืนท่ีสําหรับปลูกหญ*าเลี้ยงสัตว4ได*ในหลายอําเภอโดยมีเนื้อท่ีเพาะเลี้ยง
สัตว4น้ําจืด 444,984 ไร� ครัวเรือนเพาะเลี้ยงสัตว4น้ําจืด 6,011 ครัวเรือน 
 - การอุตสาหกรรม ในป?พ.ศ.2557 สถานประกอบการอุตสาหกรรมของจังหวัดกาญจนบุรีมี
จํานวนเพ่ิมข้ึน จํานวน 27 แห�ง โดยประเภทท่ีมีการเพ่ิมข้ึนของสถานประกอบการมากท่ีสุด คือ 
ประเภทอโลหะและสถานประกอบการอ่ืนซ่ึงเพ่ิมข้ึนประเภทละ 9 แห�ง  
 - การประกอบกิจการเหมืองแร� จังหวัดกาญจนบุรีมีการกระจายไปตามอําเภอต�างๆ โดยมี  
แร�ธาตุท่ีสําคัญ ได*แก� หินอุตสาหกรรมชนิดก�อสร*าง เฟลด4สปาร4 ควอร4ตซ4โดโลไมต4และดินขาว         
มีประทานบัตรเปZดการ 24 แปลง รายได*ภาคหลวงแร� (1 ตุลาคม 2555 – 30 กันยายน 2556) 31.42 
ล*านบาท 
 - แรงงาน จังหวัดกาญจนบุรีมีประชากรท้ังสิ้น 801,905 คน เป�นผู* มีอายุ 15 ป? ข้ึนไป 
642,912 คน แบ�งเป�นผู*อยู�ในกําลังแรงงานรวม จํานวน 460,740 คน หรือคิดเป�นร*อยละ 71.66 และ
เป�นผู*ท่ีไม�อยู�ในกําลังแรงงาน 182,172 คน หรือคิดเป�นร*อยละ 28.34 นอกจากนั้นเป�นผู*มีอายุตํ่ากว�า 
15 ป? จํานวน 158,993 คน  
 การค'าชายแดน  
 ตามแนวชายแดนติดต�อประเทศสาธารณรัฐแห�งสหภาพเมียนมาร4 ระยะทางประมาณ 370 
กิโลเมตร มีช�องทางเข*า-ออกตามแนวชายแดนประมาณ 43 จุด โดยมีจุดนําเข*าก�าซธรรมชาติ บ*าน              
อีต�อง ตําบลปZล�อก อําเภอทองผาภูมิ ด�านชายแดนถาวร คือ ด�านชายแดนบ*านพุน้ําร*อน ตําบล          
บ*านเก�า อําเภอเมือง จุดผ�อนปรนทางการค*าชั่วคราว 1 ช�องทาง คือ ด�านพระเจดีย4สามองค4 อําเภอ
สังขละบุรี การค*าชายแดนกับประเทศพม�าประจําป?งบประมาณ 2557 มีมูลค�ารวมท้ังสิ้น 111,263.03 
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ล*านบาท ลดลงจากป?งบประมาณ 2556 จํานวน 3,311.16 ล*านบาท โดยในป?งบประมาณ 2557 
จังหวัดขาดดุลการค*า 108,658.83 ล*านบาท 
 สินค*าสําคัญท่ีส�งออกไปยังประเทศเพ่ือนบ*านท่ีสําคัญ ได*แก� น้ํามันดีเซล น้ํามันเบนซิน เบียร4
กาแฟสําเร็จรูป รถยนต4นั่ง นมและอาหารเสริม น้ํามันปาล4ม เครื่องปรุงอาหาร และอุปกรณ4ก�อสร*าง
ส�วนสินค*านําเข*าจากประเทศเพ่ือนบ*านท่ีสําคัญ ได*แก� ก�าซธรรมชาติ โค-กระบือ ไม*ไผ� ข้ีเลื่อย 
เฟอร4นิเจอร4ไม* ไม*แปรรูป สังกะสี 
 เทศกาลและประเพณี 
 รําเหย)ย เทศกาลตรุษสงกรานต4ป?ใหม� เป�นการละเล�นพ้ืนเมืองของชาวกาญจนบุรีมาแต�  
บรรพกาลราวๆ 500 ป?เศษมาแล*ว จะเล�นกันในเทศกาลตรุษสงกรานต4ป?ใหม� เป�นต*น วิธีการเล�น คือ 
ฝgายชายฝgายหญิงยืนล*อมวงกัน มีการร*องนํา ร*องแก*และลูกคู�ร*องรับพร*อม ปรบมือเป�นจังหวะ           
ขณะร*องแก*นั้นฝgายชายและฝgายหญิงจะออกมาร�ายรําทีละคู�เปลี่ยนกันไป มีกลองยาวหนึ่งวง          
การแต�งกาย ชายนุ�งโจงกระเบน ใส�เสื้อคอกลมผ*าขาวม*าพาดไหล� หญิงแต�งชุดไทยห�อสไบเฉียง 
ป�จจุบันนิยมเล�นกันในเขตท*องท่ีอําเภอพนมทวน เท�านั้น 
 งานเทศกาลชาวเรือชาวแพ จัดข้ึนเป�นประจําทุกป?ในช�วงต*นเดือนพฤศจิกายนท่ีบริเวณ  
ถนนสองแคว ริมน้ําหน*าเมืองกาญจนบุรีภายในงานมีกิจกรรมการละเล�นพ้ืนเมือง การแสดงมหกรรม
ลูกทุ�ง นิทรรศการทางวิชาการเก่ียวกับการอนุรักษ4แม�น้ําลําคลอง และการแต�งขันกีฬาทางน้ําประเภท
ต�าง ๆ อาทิเรือยาว เรือเร็ว เจ็ตสกี เป�นต*น 
 งานวันอาบน'าแร)แช)น้ําตก ในช�วงต*นเดือนพฤศจิกายน บริเวณพุน้ําร*อนหินดาด หมู� 5 
ตําบลหินดาด อําเภอทองผาภูมิ ภายในงานมีกิจกรรมออกร*านผลิตผลและผลิตภัณฑ4ทางการเกษตร 
นิทรรศการ การท�องเท่ียวของอําเภอทองผาภูมิ นักท�องเท่ียวยังจะได*อาบน้ําแร�ท่ีพุน้ําร*อนดินดาด      
ชมความงามของน้ําตกผาตาด 
 งานสัปดาห�สะพานข'ามแม)น้ําแคว จัดในช�วงปลายเดือนพฤศจิกายนถึงต*นเดือนธันวาคม
ของทุกป? เพ่ือรําลึกถึงความสําคัญของการสร*างทางรถไฟสายมรณะและสะพานข*ามแม�น้ําแคว ซ่ึงเป�น
เหตุการณ4ทางประวัติศาสตร4ช�วงสงครามโลกครั้งท่ี 2 มีการแสดงนิทรรศการในทางประวัติศาสตร4และ
โบราณคดี การแสดงพ้ืนบ*าน การออกร*านจําหน�ายสินค*าพ้ืนเมืองและการแสดง แสง สีเสียง บริเวณ
สะพานข*ามแม�น้ําแคว 
 งานเทศกาลวัฒนธรรมหมู)บ'านหนองขาว บ*านหนองขาว คือ หมู�บ*านท่ีมีการรักษา
ขนบธรรมเนียมประเพณีเอาไว*ตลอดหลายชั่วอายุคนและมรดกเหล�านี้ถูกนําเสนอมาแสดงออกผ�าน
เทศกาลประจําป?ของหมู�บ*านท่ีจัดในช�วงวันสงกรานต4 โดยเริ่มต้ังแต�ช�วงเช*าตรู�ท่ีชาวบ*านจะร�วมทําบุญ
ตักบาตร จากนั้นในช�วงสายจะมีการประกวดธิดาเกวียนของแต�ละหมู�บ*าน การละเล�นพ้ืนบ*านต�างๆ      
ท่ีสร*างความสามัคคีของชาวบ*านภายในหมู�บ*าน การจําลองวิธีชีวิตของชาวบ*าน เช�น การทําขนมจีน
สูตรพ้ืนบ*าน การทําตาลโตนด การทอผ*าซ่ิน การแข�งขันกีฬาเชื่อมความสัมพันธ4ของคนในหมู�บ*าน 
 งานเทศกาลเห็ดโคนและอัญมณี อําเภอบ�อพลอยจัดข้ึนในช�วงเดือนตุลาคมของทุกป?            
ภายในงานมีการจัดแสดงนิทรรศการให*ความรู*เก่ียวกับวงจรชีวิตของเห็ดโคนท่ียังไม�สามารถเพาะพันธ4
ได* การสาธิตแปรรูปอาหารจากเห็ดโคนสามารถเลือกชิมได*และยังมีการจัดแสดงนิทรรศการเก่ียวกับ
การทําเหมืองพลอย การเจียระไนพลอย รวมถึงการออกร*านจําหน�ายอัญมณีจากหลายร*าน 
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 งานสงกรานต�มอญ จัดข้ึนในช�วงวันท่ี 13 - 15 เมษายนของทุกป? ท่ีบริเวณวัดวังก4วิเวการาม 
ช�วงเช*าชาวบ*านมากหน*าหลายตาจะพากันมาทําบุญตักบาตรอย�างเนื่องแน�น มีการก�อเจดีย4ทราย
ขนาดใหญ� การรดน้ําพระสงฆ4มอญและวันนี้ชาวมอญจะมีการแต�งตัวด*วยเสือผ*าแบบมอญท่ีสวยงาม   
มีกิจกรรมการละเล�นพ้ืนบ*าน อย�างการละเล�นสะบ*าท่ีหาดูได*ยากและมีอาหารพ้ืนบ*านแบบมอญให*ชิม 
 ประเพณีฟาดข'าวชาวกะเหรี่ยง อยู�ท่ีตําบลไล�โว� อําเภอสังขละบุรี เป�นงานประเพณีท่ีปฏิบัติ
สืบต�อกันมานานแต�โบราณ นับว�าเป�นภูมิป�ญญาท*องถ่ินหรือความสามารถของผู*เฒ�าผู*แก�ท่ีจะให*
ลูกหลานมีความสมานสามัคคีกันไม�ว�าจะอยู�ท่ีไหนก็ยังมาช�วยเหลือซ่ึงกันและกัน 
 ด'านการท)องเท่ียว 
 ในด*านการท�องเท่ียวชายแดนของจังหวัดกาญจนบุรี “เมืองประวัติศาสตร4ธรรมชาติ อัศจรรย4 
สวรรค4 นักผจญภัย” มีศักยภาพในระดับสูง เป�นจังหวัดท�องเท่ียวหลักของภูมิภาคตะวันตก อุดมไป
ด*วยทรัพยากรทางการท�องเท่ียวหลากหลาย มีแหล�งท�องเท่ียวท่ีสวยงามหลายแห�ง ท้ังสถานท่ีสําคัญ
ทางประวัติศาสตร4 แหล�งโบราณสถานและแหล�งท�องเท่ียวตามธรรมชาติ มีการส�งเสริมให*มีการ
ท�องเท่ียวเชิงอนุรักษ4มีสิ่งอํานวยความสะดวกสําหรับการท�องเท่ียวท่ีครบครัน ด*วยระยะเวลาการ
เดินทางสั้นๆ จากกรุงเทพฯ เพียง 3 ชั่วโมงเท�านั้น การเดินทางสะดวกและรวดเร็วท้ังทางรถยนต4และ
รถไฟ สถานท่ีท�องเท่ียว ประกอบด*วย  
 แหล�งท�องเท่ียวเชิงธรรมชาติ เช�น น้ําตกเอราวัณ น้ําตกห*วยแม�ขม้ิน น้ําตกไทรโยคน*อย 
น้ําตกไทรโยคใหญ� น้ําตกนางครวญ น้ําตกเกริงกระเวีย น้ําตกผาตาด ถํ้าธารลอด ถํ้าดาวดึงส4 ถํ้าพระ
ธาตุ ถํ้าเสาหิน ถํ้าสวรรค4บันดาล น้ําพุร*อนหินดาด 
 แหล�งท�องเท่ียวเชิงประวัติศาสตร4 เช�น สะพานข*ามแม�น้ําแคว อุทยานประวัติศาสตร4เมืองสิงห4
สุสานทหารสัมพันธมิตร โบราณสถานเจดีย4ยุทธหัตถี โบราณสถานพงตึก อนุสรณ4สถานช�องเขาขาด 
 แหล�งท�องเท่ียวท่ีมนุษย4สร*างข้ึน เช�น เข่ือนวชิราลงกรณ4 เข่ือนศรีนครินทร4 เข่ือนแม�กลอง 
และเข่ือนท�าทุ�งนา 
 โดยในป?พ.ศ.2559 จังหวัดกาญจนบุรีเป�นจังหวัดท่ีมีนักท�องเท่ียวและนักทัศนาจรเดินทาง         
มาเยือนจังหวัด จํานวน 6,413,556 คน และมีรายได*จากการท�องเท่ียว จํานวน 13,416.54 ล*านบาท 
ส�วนใหญ�ท้ังชาวไทยและต�างชาติ จะเดินทางเข*ามาเท่ียวในวันเดียวโดยไม�ค*างคืนมากกว�าจํานวน
นักท�องเท่ียวท่ีเข*ามาพักแรม ท้ังนี้นักท�องเท่ียวจะใช*ระยะเวลาในการพํานักอยู�ในจังหวัดเฉลี่ยเพ่ิมข้ึน 
อย�างไรก็ตาม นักท�องเท่ียวชาวต�างชาติจะใช*เวลาในการพํานักอยู�ในจังหวัดมากกว�านักท�องเท่ียว            
คนไทย นักท�องเท่ียวชาวต�างชาติท่ีเข*ามาเท่ียวในจังหวัดกาญจนบุรี 5 อันดับแรก คือ ชาวอังกฤษ ชาว
เกาหลี ชาวอเมริกัน ชาวรัสเซียและชาวเนเธอร4แลนด4 ตามลําดับ 
 ศักยภาพของจังหวัด  

สํานักงานจังหวัดกาญจนบุรี กลุ�มงานยุทธศาสตร4การพัฒนาจังหวัด (2559) ได*กล�าวถึง 
จังหวัดกาญจนบุรีเป�นจังหวัดท่ีต้ังอยู�ในแนวระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันตก (Western Economic 
Corridor) ท่ีเชื่อมโยงกับโครงการท�าเรือน้ําลึกทวายและต้ังอยู�ในประเทศไทย ซ่ึงอยู�ในตําแหน�งท่ีเป�น
ศูนย4กลางของประเทศอาเซียน จังหวัดกาญจนบุรีจึงเป�นจังหวัดท่ีมีศักยภาพในการท่ีจะเชื่อมโยงกับ
ประเทศในกลุ�มอาเซียนท้ังในด*านเศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรม ประกอบกับรัฐบาลได*มีนโยบายใน
การเร�งส�งเสริมและพัฒนาความสัมพันธ4กับประเทศเพ่ือนบ*าน โดยส�งเสริมความร�วมมือท้ังภาครัฐ 
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เอกชนประชาชนและสื่อมวลชน เพ่ือเสริมสร*างความเข*าใจอันดีและความใกล*ชิดระหว�างกัน อันจะ
นําไปสู�การขยายความร�วมมือทางเศรษฐกิจ การค*า การลงทุน การส�งเสริมการท�องเท่ียว การขยาย
การคมนาคมขนส�งและความร�วมมือด*านอ่ืนๆ ภายใต*กรอบความร�วมมืออนุภูมิภาคเพ่ือส�งเสริมความ
เป�นเพ่ือนบ*านท่ีดีต�อกัน รวมท้ังการสร*างความสามัคคีและส�งเสริมความร�วมมือระหว�างประเทศ
อาเซียน เพ่ือให*บรรลุเปvาหมายในการจัดต้ังประชาคมอาเซียนและส�งเสริมความร�วมมือกับประเทศ   
อ่ืนๆ ในเอเชียภายใต*กรอบความร�วมมือด*านต�างๆ ของทุกภาคส�วนในการเข*าสู�ประชาคมอาเซียน ท้ัง
ในด*านเศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรมและความม่ันคง สภาพทางเศรษฐกิจในป?ท่ีผ�านมาของจังหวัด
กาญจนบุรีมีผลิตภัณฑ4มวลรวมประมาณ 90,000 ล*านบาท มาเป�นอันดับท่ี 24 ของประเทศและ
ลําดับท่ี 2 ของจังหวัดภาคตะวันตก รายได*เฉลี่ยประมาณ 110,000 บาท/คน/ป? เป�นลําดับท่ี 26 ของ
ประเทศ ลําดับท่ี 4 ของจังหวัดในภาคตะวันตก รายได*ส�วนใหญ�ข้ึนอยู�กับสาขาเกษตร ร*อยละ 25.22 
สาขาอุตสาหกรรม (การผลิต) ร*อยละ 21.46 สาขาการขายส�งขายปลีกฯ ร*อยละ 17.83 สาขาการ
ท�องเท่ียว ร*อยละ 11.10 และสาขาอ่ืนๆ ร*อยละ 24.39 อัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจ ณ ราคาคงท่ี
เพ่ิมข้ึนจากป?ท่ีผ�านมาร*อยละ 4.5 (กรมการค*าต�างประเทศ, 2555) 
 การจัดตั้งเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนกาญจนบุรี  
 สาเหตุท่ีพิจารณาว�าจังหวัดกาญจนบุรีมีความเหมาะสมท่ีจะพัฒนาเป�นเขตเศรษฐกิจพิเศษ-
ชายแดนเม่ือเปรียบเทียบกับแนวพ้ืนท่ีอ่ืนๆ  
 1. การพัฒนานิคมอุตสาหกรรมและท�าเรือน้ําลึกทวาย จะเปZดประเทศสู�เส*นทางเดินเรือใหม�
ของโลก โดยจะมี Trans-Border Corridor มาเชื่อมโยงกับไทยบริเวณบ*านพุน้ํ าร*อน จังหวัด
กาญจนบุรีเป�นโอกาสในการจัดต้ังนิคมอุตสาหกรรมในเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนกาญจนบุรี เพ่ือ
รองรับอุตสาหกรรมหนักในนิคมอุตสาหกรรมทวาย โดยจะไม�ก�อให*เกิดผลกระทบต�อสิ่งแวดล*อมและ
ประชาชนของกาญจนบุรี  
 2. มีบริการสนับสนุนอย�างพอเพียงจากเมืองกาญจนบุรี เช�น บริการธุรกิจ การศึกษา เป�นต*น  
 3. จังหวัดกาญจนบุรีสามารถเชื่องโยงสู�กรุงเทพฯ ได*อย�างรวดเร็ว โดยมีระยะทาง 128 
กิโลเมตร ถึงกรุงเทพฯ 258 กิโลเมตร ถึงท�าเรือแหลมฉบังและ 479 กิโลเมตร ถึงชุมพร  
 4. จังหวัดกาญจนบุรีมีพ้ืนท่ีใช*ในราชการทหารขนาดใหญ�ซ่ึงมีโอกาสขอใช*บางส�วน เพ่ือจัดต้ัง
เขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดน  
 5. เขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนกาญจนบุรี เม่ือผนวกกับโครงการนิคมอุตสาหกรรมและ
ท�าเรือน้ําลึกทวายจะมีบทบาทสําคัญในการแก*ไขข*อจํากัดการขยายพ้ืนท่ีอุตสาหกรรมของประเทศ
ไทยและสนับสนุนการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข�งขันของประเทศในอนาคต 
 จังหวัดได'เตรียมการพัฒนาจังหวัดกาญจนบุรี โดยแบ)งพ้ืนท่ีเป�น 3 โซน คือ  
 1. โซนอนุรักษ4 ได*แก� พ้ืนท่ีอําเภอไทรโยค ทองผาภูมิ สังขละบุรีและศรีสวัสด์ิ ซ่ึงเป�นพ้ืนท่ีท่ี
เป�นปgาไม* ทรัพยากรธรรมชาติ เป�นแหล�งต*นน้ําลําธาร โครงการท่ีจังหวัดต*องการสนับสนุนคือ  
  1.1 โครงการอนุรักษ4ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล*อม  
  1.2 โครงการส�งเสริมการท�องเท่ียวเชิงนิเวศ  
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 2. โซนเศรษฐกิจ ได*แก� อําเภอเมืองกาญจนบุรี อําเภอท�าม�วง อําเภอท�ามะกา ซ่ึงเป�นพ้ืนท่ีท่ีมี
ศักยภาพในการพัฒนาทางด*านเศรษฐกิจ เนื่องจากเป�นท่ีต้ังของโรงงานอุตสาหกรรม และสถาน
ประกอบการต�างๆ โครงการท่ีจังหวัดต*องการสนับสนุน คือ  
  2.1 โครงการเชื่อมโยงระบบโลจิสติกส4 (Logistics)  
  2.2 โครงการเชื่อมโยงเครือข�ายคมนาคม เช�น โครงการถนนมอเตอร4เวย4  สาย
กาญจนบุรี-พุน้ําร*อน  
  2.3 โครงการขยายถนนบายพาสเพ่ือรองรับการค*าและอาเซียน  
  2.4 โครงการระบบรถไฟรางคู�จากกรุงเทพ-กาญจนบุรี และกาญจนบุรี–เชื่อมโยงไปยัง
ประเทศสาธารณรัฐแห�งสหภาพเมียนมาร4 เพ่ือการขนส�งสินค*า  
 3. โซนท่ีสามหรืออีสานกาญจนบุรี ได*แก�  อําเภอเลาขวัญ อําเภอหนองปรือ อําเภอ            
ห*วยกระเจาและอําเภอบ�อพลอย เป�นพ้ืนท่ีท่ีมีความแห*งแล*ง ขาดแคลนน้ํา หากได*รับการพัฒนาพ้ืนท่ี
และการสนับสนุนในเรื่องแหล�งน้ําจะสามารถพัฒนาเป�นพ้ืนท่ีเศรษฐกิจท่ีมีศักยภาพโครงการท่ีจังหวัด
ต*องการสนับสนุน  
  3.1 โครงการผันน้ําจากเข่ือนศรีนครินทร4ไปยังพ้ืนท่ี โซนท่ี 3 เพ่ือให*สามารถพัฒนาพ้ืนท่ี
อําเภอดังกล�าว เป�นฐานการผลิตทางด*านอุตสาหกรรมการเกษตรท่ีเป�นมิตรกับสิ่งแวดล*อมของ           
นักลงทุนอาเซียนและส�งการส�งสินค*าไปจําหน�ายในตลาดอาเซียนและประเทศอ่ืนๆ ในภูมิภาค ตาม
แนวระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันตก  

 3.2 โครงการพัฒนาเครือข�ายถนนจากโซนฐานการผลิตเชื่อมโยงไปยังถนนมอเตอร4เวย4 
เพ่ือนําสินค*าส�งไปยังตลาดต�างๆ ในอาเซียน 
 การสร'างความสัมพันธ�กับประเทศเพ่ือนบ'านด'านเศรษฐกิจ การค'า สังคมและวัฒนธรรม  
 ด'านการค'า จังหวัดได*มีการดําเนินกิจกรรมตลาดนัดชายแดน เพ่ือส�งเสริมให*ผู*ประกอบการ 
ประชาชน และส�วนท่ีเก่ียวข*อง เพ่ือให*เกิดดําเนินกิจกรรมร�วมกัน  
 ด'านสังคม จังหวัดได*มีการวางแผนท่ีจะดําเนินการจัดท*า MOU ในเรื่องการศึกษาและการ
สาธารณสุข ท่ีจะดําเนินการจัดต้ังวิทยาลัยพยาบาลและให*ทุนการศึกษากับนักศึกษาประเทศสมาชิก
อาเซียน  
 ด'านวัฒนธรรม จังหวัดได*มีการจัดกิจกรรมสานสัมพันธ4ชายแดนเพ่ือให*เกิดความสัมพันธ4อันดี 
และเป�นการแลกเปลี่ยนวัฒนธรรม ประเพณี กีฬาในระดับท*องถ่ิน เพ่ือให*เกิดความผูกพันและสร*าง
ความม่ันคงท่ียืนยาวร�วมกันต�อไป  
 
แผนพัฒนาจังหวัดกาญจนบุรี (พ.ศ.2557 – 2560) 
  
 สํานักงานจังหวัดกาญจนบุรี กลุ�มงานยุทธศาสตร4การพัฒนาจังหวัด (2559) ได*ดําเนินการ
จัดทําแผนพัฒนาจังหวัด โดยสรุปข*อมูลผลการดําเนินงานดังนี้ 
 ประเด็นยุทธศาสตร�ท่ี 1 ด*านการส�งเสริมการเป�นศูนย4กลางการท�องเท่ียวเชิงอนุรักษ4 
 ปZญหาอุปสรรคโดยรวม 
 1) การเตรียมความพร*อมเพ่ือการรองรับการขยายตัวของการท�องเท่ียวโลก 
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 2) ความเสื่อมโทรมของแหล�งท�องเท่ียวภายในจังหวัดกาญจนบุรี 
 3) การประชาสัมพันธ4แหล�งท�องเท่ียวท่ีมีคุณภาพและกิจกรรมการท�องเท่ียวยังเป�นท่ี
แพร�หลาย และครอบคลุมกลุ�มเปvาหมาย 
 4) การบริหารจัดการแหล�งท�องเท่ียวอย�างยั่งยืน ยังไม�มีการบูรณาการระหว�างภาคส�วนต�างๆ
เท�าท่ีควร 
 5) แนวความคิดในการพัฒนา ให*สามารถสร*างมูลค�าเพ่ิมด*านการท�องเท่ียวท่ีเป�นมิตรต�อ
สิ่งแวดล*อมบนฐานความคิดสร*างสรรค4และนวัตกรรมยังมีน*อย 
 6) การสนับสนุนงบประมาณจากภาครัฐไม�เพียงพอ 
 แนวทางแก'ไขปZญหา ด*านการท�องเสริมการท�องเท่ียวเชิงอนุรักษ4  เนื่องจากจังหวัด
กาญจนบุรีมีทรัพยากรด*านการท�องเท่ียวจํานวนมากและมีศักยภาพสูง แต�ยังคงต*องมีการส�งเสริมและ
พัฒนาทางการท�องเท่ียว เพ่ือให*เกิดความยั่งยืนและให*ทันต�อสถานการณ4การท�องเท่ียวของโลกท่ี
เปลี่ยนแปลงไปท่ีมุ�งเน*นการปรับโครงสร*างการตลาดการท�องเท่ียว ส�งเสริมการท�องเท่ียวเชิงคุณภาพ 
ให* เกิดความเชื่อมโยงเส*นทางในภู มิภาค (ASEAN Tourism Connectivity Corridors) จังหวัด
กาญจนบุรี จึงได*กําหนดกรอบแนวความคิดในการพัฒนาให*สามารถสร*างมูลค�าเพ่ิมด*านการท�องเท่ียว
ท่ีเป�นมิตรต�อสิ่งแวดล*อมบนฐานความคิดสร*างสรรค4และนวัตกรรมโดยมีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 
 1) ฟFGนฟูและพัฒนาคุณภาพแหล�งท�องเท่ียว 
  - ฟFGนฟูและพัฒนาแหล�งท�องเท่ียวในจังหวัดกาญจนบุรีท่ีเสื่อมโทรม 
  - พัฒนาแหล�งท�องเท่ียวในจังหวัดกาญจนบุรีท่ีมีคุณภาพสูง 
  - ส�งเสริมกิจกรรมการท�องเท่ียวท่ีสอดคล*องกับศักยภาพของจังหวัดกาญจนบุรีและ
ความต*องการของนักท�องเท่ียว 
  - ส�งเสริมการดําเนินการทางการตลาดประชาสัมพันธ4ให*สามารถเข*าถึงกลุ�มเปvาหมาย
และทรัพยากรด*านการท�องเท่ียวใหม�ๆ ท่ีมีคุณภาพ 
 2) บริหารจัดการการท�องเท่ียวให*เกิดความสมดุลและยั่งยืน 
  - พัฒนาการท�องเท่ียวในเชิงสร*างสรรค4และเป�นมิตรต�อสิ่งแวดล*อมคํานึงถึงความยั่งยืน
และความสามารถในการรองรับของแหล�งท�องเท่ียว 
  - พัฒนาและยกระดับมาตรฐานแหล�งท�องเท่ียวและการบริการด*านการท�องเท่ียว 
  - พัฒนาโครงสร*างพ้ืนฐานด*านการท�องเท่ียวให*มีคุณภาพ 
  - บูรณาการการท�องเท่ียวให*มีความเชื่อมโยงกับวิถีชีวิต วัฒนธรรม ทรัพยากรธรรมชาติ 
 3) เสริมสร*างความเข*มแข็งของท*องถ่ิน ชุมชน ผู*ประกอบการและบุคลากรภาครัฐ 
  - พัฒนาบุคลากรด*านการท�องเท่ียวให*เป�นไปตามมาตรฐานสากล 
  - พัฒนาทักษะและองค4ความรู*และเสริมสร*างศักยภาพของผู*บริการให*สามารถปรับตัว
จากการเปลี่ยนแปลงของโลกและพร*อมรองรับการเข*าสู�ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
  ประเด็นยุทธศาสตร�ท่ี 2 ด*านการพัฒนาประสิทธิภาพระบบการผลิตสินค*าเกษตร เกษตร
อุตสาหกรรมและอุตสาหกรรมท่ีปลอดภัย 
 ปZญหาอุปสรรคโดยรวม 
 1) การบริหารจัดการน้ํายังไม�ครอบคลุมพ้ืนท่ี 
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 2) การจัดการด*านการเกษตรท่ีปลอดภัยหรือพัฒนาสู�สินค*าเกษตรอุตสาหกรรมยังไม�มี
ประสิทธิภาพเท�าท่ีควร 
 3) ราคาสินค*าเกษตรมีความผันผวน 
 4) ราคาน้ํามันผันผวน ส�งผลกระทบต�อต*นทุนการผลิตสินค*าเกษตรและกระบวนการผลิตสู�
เกษตรอุตสาหกรรม 
 5) การใช*ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล*อมไม�เหมาะสม 
 แนวทางแก'ไขปZญหา ด*านการพัฒนาประสิทธิภาพระบบการผลิตสินค*าเกษตร เกษตร
อุตสาหกรรมและอุตสาหกรรมท่ีปลอดภัย การพัฒนาประสิทธิภาพการผลิตสินค*าเกษตรและเกษตร
อุตสาหกรรม ได*แก� พัฒนาส�งเสริมการผลิตและแปรรูปสินค*าเกษตรตามระบบ GAP เกษตรอินทรีย4 
และการสร*างมูลค�าสินค*าเกษตร โดยได*น*อมนําพระราชดํารัสของพระบาทสมเด็จพระเจ*าอยู�หัว มา
ดําเนินการและมีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 
 1) ส�งเสริมคุณภาพชีวิตเกษตรกรและองค4กรเกษตรกร 
 2) อบรมให*ความรู*เกษตรกรในระบบ GAP และให*ได*รับมาตรฐาน QGAP และ Organic 
Thailand 
 3) การพัฒนาอุตสาหกรรมแปรรูปเข*าสู�ระบบมาตรฐานสากล 
 4) การพัฒนาเพ่ิมประสิทธิภาพและมูลค�าสินค*าเกษตรท่ีสําคัญ 
 5) ส�งเสริมการอนุรักษ4ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล*อม รวมท้ังการใช*พลังงานทดแทนท่ี
เหมาะสม 
 6) การส�งเสริมตลาดข*อตกลง (Contract Farming) เพ่ือประกันราคาสินค*าการเกษตร 
 7) การบริหารจัดการน้ําเพ่ือการเกษตร เน*นในเขตพ้ืนท่ี 5 อําเภอ ได*แก� อําเภอหนองปรือ 
อําเภอห*วยกระเจา อําเภอเลาขวัญและอําเภอบ�อพลอย โดยในระยะเร�งด�วนเป�นเรื่องการขุดลอกและ
ดําเนินการก�อสร*างฝายกักเก็บน้ํา การสูบน้ําด*วยไฟฟvา ในระยะกลาง คือ การพัฒนาลุ�มน้ําลําตะเพิน 
เพ่ือผันน้ําไปสู� พ้ืนท่ีขาดแคลนน้ําให*ได*มากท่ีสุด รวมท้ังแนวคิดในการศึกษาการน้ําจากเข่ือน          
ศรีนครินทร4 เพ่ือใช*ในการเกษตรในพ้ืนท่ีให*เกิดประโยชน4สูงสุด 
 ประเด็นยุทธศาสตร�ท่ี 3 ด*านการค*าผ�านแดน 
 ปZญหาอุปสรรคโดยรวม 
 ท่ีผ�านมาจะประสบป�ญหาเก่ียวกับระบบโครงสร*างพ้ืนฐานในพ้ืนท่ีอําเภอชายแดน ป�ญหา
พาหนะขนส�งสินค*าข*ามแดน ยังไม�มีการรองรับการค*าผ�านแดน ป�ญหาเก่ียวกับแรงงานต�างด*าว/
แรงงานไร*ผีมือและการส�งเสริมการลงทุนท่ีเอ้ือต�อการค*าผ�านแดนยังไม�เพียงพอเท�าท่ีควร 
 แนวทางแก'ไขปZญหา ด*านการค*าผ�านแดน เพ่ือให*การพัฒนาการค*าผ�านแดนของจังหวัด
กาญจนบุรี มีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน4สูงสุด จังหวัดจะเน*นหนักในด*านการส�งเสริมการลงทุนท่ี
เอ้ือต�อการค*าผ�านแดนเก่ียวกับโครงการส�งเสริมความสัมพันธ4และการค*ากับกลุ�มประเทศอนุภูมิภาค
ลุ�มแม�น้ําโขง การเชื่อมโยงเส*นทางการท�องเท่ียวกาญจนบุรี-ทวาย-เวียดนาม พร*อมท้ังเสริมสร*าง
ศักยภาพการค*าชายแดน 
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งานวิจัยท่ีเก่ียวข'อง 
 
เกศกนก ชุ�มประดิษฐ4และจิราพร ขุนศรี (2549) ได*วิจัยเรื่อง อัตลักษณ4และภาพลักษณ4ของ

จังหวัดเชียงราย โดยมีวัตถุประสงค4เพ่ือค*นหาอัตลักษณ4 กระบวนการสร*างอัตลักษณ4และป�จจัยท่ี
ก�อให*เกิดอัตลักษณ4ของจังหวัดเชียงราย พร*อมท้ังศึกษาภาพสะท*อนของอัตลักษณ4 คือ ภาพลักษณ4
ของจังหวัดเชียงรายและป�จจัยท่ีส�งผลต�อการรับรู*ภาพลักษณ4เหล�านั้น ท้ังนี้ได*เสนอแนะแนวทางเพ่ือ
เป�นประโยชน4ด*านการท�องเท่ียว 3 แนวทาง คือ การนําอัตลักษณ4ด้ังเดิมหรืออัตลักษณ4แห�งความเป�น
ล*านนาสร*างเป�นจุดขาย อาทิ ศิลปวัฒนธรรมแบบล*านนา วิถีชีวิตความเป�นอยู� อาหารและประเพณี 
การนําจุดเด�นของภูมิประเทศท่ีมีความสวยงามและได*เปรียบของจังหวัดเชียงราย อาทิ พ้ืนท่ีติดลําน้ํา
โขงหรือแหล�งท�องเท่ียวตามยอดดอยและการสร*างอัตลักษณ4ใหม�ให*แก�จังหวัดเชียงราย โดยเฉพาะ
สิ่งก�อสร*างท่ีสวยงามและมีคุณค�าทางจิตใจ อาทิ วัดร�องขุ�น เป�นต*น โดยควรนําอัตลักษณ4และ
ภาพลักษณ4ของจังหวัดเชียงรายเหล�านี้ บรรจุในแผนการส�งเสริมการท�องเท่ียวเพ่ือปลุกเร*าให*เกิด
ความสนใจในกลุ�มนักท�องเท่ียว โดยเฉพาะการท�องเท่ียวเชิงวัฒนธรรม พร*อมท้ังบํารุงรักษาอัตลักษณ4
ของจังหวัดท่ีเป�นอยู�ป�จจุบันและการสร*างอัตลักษณ4รูปแบบใหม�ท่ีเป�นลักษณะเฉพาะของจังหวัด
เชียงราย เพ่ือเป�นการสร*างจุดขายท่ีน�าสนใจแก�นักท�องเท่ียวต�อไปในอนาคต ท้ังนี้หน�วยงานของ
ภาครัฐควรส�งเสริมภาคเอกชนในการนําเอาอัตลักษณ4สําคัญนํามาสร*างเป�นโปรแกรมการท�องเท่ียว
เพ่ือสร*างและขยายตลาดการท�องเท่ียว ตลอดจนการจัดการส�งเสริม การท�องเท่ียวในรูปแบบต�างๆ 
เพ่ือนําเสนอแก�นักท�องเท่ียวท้ังชาวไทยและชาวต�างชาติ ซ่ึงเป�นการเปZดตลาดการท�องเท่ียวให*เป�นท่ี
รู*จัก อีกท้ังภาครัฐและภาคเอกชนควรร�วมมือกันทํานุบํารุงแหล�งท�องเท่ียวตามธรรมชาติ รวมถึง
อนุรักษ4ลักษณะสําคัญท่ีเป�นอัตลักษณ4ของจังหวัดเชียงราย เพ่ือจะได*เป�นจุดเด�นของการท�องเท่ียว
จังหวัดเชียงรายสืบต�อไปอย�างยาวนาน 

วัลภา  พรหมแก*ว (2556) ได*ศึกษาการจัดการเชิงกลยุทธ4และผลตอบแทนจากการลงทุนของ
ผู*ประกอบการธุรกิจบริการนําเท่ียว ในเขตพ้ืนท่ี 5 จังหวัดชายแดนภาคใต* (สตูล สงขลา ป�ตตานี 
ยะลา นราธิวาส) มีวัตถุประสงค4 เพ่ือ 1) หาความสัมพันธ4ระหว�างระดับประสบการณ4 ของ
ผู*ประกอบการกับระดับแนวคิดการจัดการเชิงกลยุทธ4ของผู*ประกอบการธุรกิจบริการนําเท่ียว           
2) หาความสัมพันธ4ระหว�างระดับแนวคิดการจัดการเชิงกลยุทธ4และผลตอบแทนจากการลงทุนของ
ผู*ประกอบการธุรกิจบริการนําเท่ียว 3) สร*างสมการพยากรณ4ผลตอบแทนจาการลงทุนของ
ผู*ประกอบการธุรกิจบริการนําเท่ียว ผลการวิจัยพบว�า 1) ผู*ประกอบการธุรกิจบริการนําเท่ียวจํานวน
มากมีประสบการณ4ระหว�าง 11 - 15 ป? 2) การจัดการเชิงกลยุทธ4ของธุรกิจบริการนําเท่ียวโดยแยก
ตามรายด*าน พบว�า ด*านการวางแผน ด*านการนํายุทธศาสตร4สู�การปฏิบัติ ด*านการประเมินและ
ควบคุม โดยภาพรวมอยู�ในระดับมาก มีค�าเฉลี่ย 4.02 3) ผลตอบแทนจากการลงทุนของธุรกิจบริการ
นําเท่ียวพบว�า ด*านยอดขายและด*านกําไรเพ่ิมข้ึนไม�เกิน 6 - 10 % 4) ประสบการณ4มีความสัมพันธ4
กับระดับแนวคิดการจัดการเชิงกลยุทธ4ท่ีระดับนัยสําคัญ 0.01 5) ระดับการจัดการเชิงกลยุทธ4มี
ความสัมพันธ4กับผลตอบแทนจากการลงทุนด*านยอดขายและกําไรท่ีระดับนัยสําคัญ 0.01 6) ตัวแปร
การจัดการเชิงกลยุทธ4ด*านรูปแบบการนําเสนอ การเปรียบเทียบธุรกิจของตนเองกับธุรกิจคู�แข�ง โดย
การสรุปยอดการใช*บริการ การจัดทําโปรแกรมนําเท่ียว การนําพฤติกรรมของลูกค*ามากําหนดกลยุทธ4 
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ช�องทางในการจัดจําหน�าย การประมาณการความต*องการของลูกค*า มีอิทธิพลต�อผลตอบแทนจาก
การลงทุนด*านยอดขายและกําไร 
 รสสุคนธ4 ขันคํากาศ (2556) ได*ศึกษาการจัดการเชิงกลยุทธ4ด*านธุรกิจบริการของการ
ท�องเท่ียวชายแดนของจังหวัดนครพนมภายใต*บริบทประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) เพ่ือ
พัฒนาการท�องเท่ียวอย�างยั่งยืน มีวัตถุประสงค4เพ่ือ 1) ศึกษาบริบทธุรกิจบริการของการท�องเท่ียว
ชายแดนของจังหวัดนครพนม 2) ศึกษาความต*องการของนักท�องเท่ียวกลุ�มประเทศอาเซียนต�อการใช*
บริการธุรกิจบริการของการท�องเท่ียวชายแดนจังหวัดนครพนม 3) เสนอแนะศึกษาการจัดการเชิง          
กลยุทธ4ด*านธุรกิจบริการของการท�องเท่ียวชายแดน จังหวัดนครพนม การดําเนินวิจัยได*มีการกําหนด
ตัวอย�างในการศึกษา 4 กลุ�ม ได*แก� 1. หน�วยงานภาครัฐและเอกชนท่ีเก่ียวข*อง จํานวน 11 คน                
2. ผู*ประกอบธุรกิจบริการ จํานวน 12 คน 3. ประชาชนท*องถ่ิน จํานวน 10 คน 4. กลุ�มนักท�องเท่ียว
กลุ�มประเทศ อําเซียน จํานวน 400 คน ผลการวิจัยพบว�า สามารถกําหนดกลยุทธ4ด*านธุรกิจบริการ
ของการท�องเท่ียวชายแดนของจังหวัดนครพนมภายใต*บริบทประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) เพ่ือ
การพัฒนาอย�างยั่งยืน แบ�งออกเป�น 3 กลยุทธ4หลัก คือ 1) กลยุทธ4การสร*างความสัมพันธ4ระหว�าง
องค4กร 2) กลยุทธ4ด*านการพัฒนาบุคลากร 3) กลยุทธ4ด*านการเพ่ิมความสามารถในการแข�งขันธุรกิจ
บริการของการท�องเท่ียวชายแดน 

สฤษฏ4พนธ4  กองเป�ง (2554) ได*ศึกษาการจัดการเชิงกลยุทธ4เพ่ือการท�องเท่ียว กรณีศึกษา : 
สถานีวิจัยเกษตรหลวงอินทนนท4 มีวัตถุประสงค4เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพท่ัวไปของสถานีเกษตรหลวง                
อินทนนท4 2) ศึกษาการจัดการเชิงกลยุทธ4เพ่ือการท�องเท่ียว 3) ศึกษาแนวทางในการพัฒนาสถานี
เกษตรหลวงอินทนนท4ให*เป�นแหล�งท�องเท่ียวอย�างยั่งยืน 4) เพ่ือให*สถานีเกษตรหลวงอินทนนท4เป�น
สถานท่ีท�องเท่ียวและเป�นแหล�งเรียนรู*ของชุมชนและบุคคลท่ัวไป ผลการวิจัยพบว�า กลยุทธ4องค4กรใช*
กําหนดทิศทางของบริษัท โดยกลยุทธ4ท่ีใช*ประกอบด*วย 1) การเจริญเติบโต (Growth Strategies)        
ท่ีมุ�งสู�การขยายภายนอก (Diversification) โดยการเพ่ิมธุรกิจใหม�ท่ีสัมพันธ4กับธุรกิจเดิม 2) กลยุทธ4
ระดับธุรกิจ ได*สร*างความได*เปรียบทางการแข�งขัน โดยใช*ความชํานาญในธุรกิจเดิม 3) กลยุทธ4การ
สร*างความแตกต�างเป�นการสร*างความได*เปรียบทางการแข�งขัน โดยการยึดถือประโยชน4หรือคุณค�าท่ี
ลูกค*าต*องการเป�นหลัก นอกจากนี้แผนกลยุทธ4ระดับหน*าท่ีสําหรับการท�องเท่ียวมีการวางกลยุทธ4
ดึงดูดลูกค*าในธรรมชาติ ในการท่ีจะได*มาทํากิจกรรมท�ามกลางธรรมชาติ นอกจากนี้โครงการหลวง
โดยเฉพาะกาแฟอาราบิก*า สามารถใช*การดึงดูดลูกค*าจากความสดใหม�ของวัตถุดิบท่ีใช*ทําและการใช*
ผู*บริโภคมีสิทธิเลือกทํากาแฟตามความต*องการ บริษัทมีการสร*างภาพลักษณ4ในการให*คําปรึกษา เพ่ือ
แสดงถึงความเป�นผู*เชี่ยวชาญในสายอาชีพนี้ ทําให*ลูกค*าเองมีความม่ันในคุณภาพและความสามารถ
ขององค4กรและการทํากิจกรรมเพ่ือประโยชน4ทางสังคม โดยมีการจัดทําแนวทางการจัดการสถานี
เกษตรหลวงอินทนนท4เป�นสถานท่ีท�องเท่ียวและเป�นแหล�งเรียนรู*ของชุมชนและบุคคลท่ัวไป มี
แนวทางพัฒนาได*แก� 1) แนวทางการจัดการสถานีเกษตรหลวงอินทนนท4เป�นแหล�งศึกษาตามอัธยาศัย
หรือเป�นแหล�งเรียนรู*ตลอดชีวิต 2) แนวทางการจัดการสถานีเกษตรหลวงอินทนนท4เป�นแหล�งสร*าง
ความรู* ความคิด วิชาการและประสบการณ4 3) แนวทางการบริหารจัดการสถานีเกษตรหลวง            
อินทนนท4เป�นแหล�งสร*างความคิดเกิดอาชีพใหม�สู�ความเป�นสากลการพัฒนาอาชีพ 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 ผู*วิจัยได*ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวข*องนําไปสังเคราะห4สรุปออกมาเป�นกรอบ
แนวคิดในการวิจัย ดังนี้  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 2.5 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

ข'อมูลท่ัวไปของผู'ประกอบการ 
ประกอบด'วย 

- เพศ  
- ระดับการศึกษา  
- รูปแบบของการประกอบธุรกิจ  
- ประเภทของธุรกิจท่ีดําเนินอยู�  
- ทุนจดทะเบียน  
- ระยะเวลาในการประกอบธุรกิจ   
 

แ น ว ท า งก า ร มี ส) ว น ร) ว ม เ พ่ื อ
ส)งเสริมอัตลักษณ�การท)องเท่ียว
ชายแดน  ท่ี สอดคล' อ งกับการ
พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมอย)าง
สร'างสรรค� 

 
สภาพแวดล'อมภายในและ

ภายนอกของจังหวัดกาญจนบุรี 
 

บริบทด'านการท)องเท่ียวชายแดน
ของจังหวัดกาญจนบุรี 
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บทที่  3 
วิธีดําเนินการวิจัย 

 
การวิจัยเรื่อง “การจัดการเชิงกลยุทธ4ในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมอย�างสร*างสรรค4เพ่ือ

ส�งเสริมอัตลักษณ4การท�องเท่ียวชายแดนของจังหวัดกาญจนบุรี โดยการมีส�วนร�วมของผู*ประกอบการ” 
มีวัตถุประสงค4เพ่ือ 1) เพ่ือศึกษาด*านการจัดการเชิงกลยุทธ4 ได*แก� การวิเคราะห4สภาพแวดล*อม
ภายนอก สภาพแวดล*อมภายในของการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมอย�างสร*างสรรค4เพ่ือส�งเสริม          
อัตลักษณ4การท�องเท่ียวชายแดน จังหวัดกาญจนบุรี 2) เพ่ือวิเคราะห4เปรียบเทียบสภาพแวดล*อม
ภายนอก สภาพแวดล*อมภายในของการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมอย�างสร*างสรรค4ของจังหวัด
กาญจนบุรี จําแนกตามข*อมูลท่ัวไปของผู*ประกอบการ 3) เพ่ือศึกษาแนวทางการส�งเสริมอัตลักษณ4
การท�องเท่ียวชายแดน จังหวัดกาญจนบุรีท่ีสอดคล*องกับการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมอย�าง
สร*างสรรค4อันจะนําไปสู�แนวทางในการสร*างจุดขายและสร*างมูลค�าเพ่ิมทางการท�องเท่ียวของ   
จังหวัดกาญจนบุรี การวิจัยครั้งนี้เป�นการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Method) ประกอบด*วย การ
วิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ซ่ึงมี
รายละเอียดดังนี้ 
  
ประชากรและการสุ)มกลุ)มตัวอย)าง 
 
 1. การวิจัยเชิงปริมาณ ประกอบด*วย 
  1.1 ประชากรท่ีใช*ในการวิจัย ได*แก� ผู*ประกอบการจังหวัดกาญจนบุรี มีจํานวน 2,548 
คน (กรมพัฒนาธุรกิจการค*าจังหวัดกาญจนบุรี, 2557)  
  1.2 กลุ�มตัวอย�างเชิงปริมาณ ได*แก� ผู*ประกอบการจังหวัดกาญจนบุรี ทําการกําหนด
กลุ�มตัวอย�างโดยใช*เกณฑ4ร*อยละ 15 ของประชากร (ยุทธ ไกยวรรณ4, 2548) ได*จํานวนผู*ประกอบการ
จังหวัดกาญจนบุรี จํานวน 385 คน โดยสุ�มตัวอย�างแบบเฉพาะเจาะจงกับผู*ประกอบการธุรกิจทุก
ประเภท  
 
ตารางท่ี 3.1 จํานวนผู*ประกอบการ แยกตามอําเภอ จังหวัดกาญจนบุรี 
 

ลําดับท่ี อําเภอ จํานวนผู'ประกอบการ จํานวนกลุ)มตัวอย)าง 
1 อําเภอเมืองกาญจนบุรี  856 128 
2 อําเภอท�าม�วง 527 78 
3 อําเภอท�ามะกา 660 98 
4 อําเภอพนมทวน 78 12 
5 อําเภอบ�อพลอย 85 15 
6 อําเภอไทรโยค 77 12 
7 อําเภอทองผาภูมิ 60 10 
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ตารางท่ี 3.1 (ต�อ) 
 

ลําดับท่ี อําเภอ จํานวนผู'ประกอบการ จํานวนกลุ)มตัวอย)าง 
8 อําเภอสังขละบุรี 34 5 
9 อําเภอเลาขวัญ 40 6 
10 อําเภอศรีสวัสด์ิ 17 3 
11 อําเภอด�านมะขามเต้ีย 46 7 
12 อําเภอหมองปรือ 22 4 
13 อําเภอห*วยกระเจา 46 7 
 รวม 2,548 385 

 
 2. การวิจัยเชิงคุณภาพ ประกอบด*วย 
 ประชากรท่ีใช*ในการวิจัย ได*แก� ผู*ท่ีเก่ียวข*องกับการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมอย�าง
สร*างสรรค4เพ่ือส�งเสริมอัตลักษณ4การท�องเท่ียวชายแดน ได*แก� องค4การบริหารส�วนจังหวัดกาญจนบุรี 
จํานวน 2 คน สํานักงานพาณิชย4จังหวัดกาญจนบุรี จํานวน 2 คน สํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัด            
กาญจนบุรี จํานวน 2 คน สํานักงานเกษตรจังหวัดกาญจนบุรี จํานวน 2 คน สํานักงานสหกรณ4จังหวัด
กาญจนบุรี จํานวน 2 คน สํานักงานวัฒนธรรมจังหวัดกาญจนบุรี จํานวน 2 คน ท่ีทําการปกครอง
จังหวัดกาญจนบุรี จํานวน 2 คน สํานักงานท่ีดินจังหวัดกาญจนบุรี จํานวน 2 คน สํานักงานพลังงาน
จังหวัดกาญจนบุรี จํานวน 2 คน สํานักงานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล*อมจังหวัดกาญจนบุรี 
จํานวน 2 คน สํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัดกาญจนบุรี จํานวน 2 คน สํานักงานท�องเท่ียวและกีฬา
จังหวัดกาญจนบุรี จํานวน 2 คน สํานักงานการท�องเท่ียวจังหวัดกาญจนบุรี จํานวน 2 คน ด�านตรวจ
คนเข*าเมือง จํานวน 2 คน หอการค*าจังหวัดกาญจนบุรี จํานวน 1 คน นายอําเภอ จํานวน 3 คน 
นายกองค4การบริหารส�วนตําบล จํานวน 3 คน ปลัดองค4การบริหารส�วนตําบล จํานวน 3 คน สถานี
ตํารวจภูธรเมืองกาญจนบุรี จํานวน 2 คน รวมจํานวน 40 คน 
 
 ตัวแปรท่ีใช'ในการศึกษา 
  ตัวแปรอิสระ ประกอบด*วย 
   1. ข*อมูลท่ัวไปของผู*ประกอบการ ประกอบด*วย เพศ ระดับการศึกษา รูปแบบ
ของการประกอบธุรกิจ ประเภทของธุรกิจท่ีดําเนินอยู� ทุนจดทะเบียน ระยะเวลาประกอบธุรกิจ  
   2. บริบทด*านการท�องเท่ียวชายแดนของจังหวัดกาญจนบุรี การจัดการเชิง          
กลยุทธ4 ประกอบด*วย การวิเคราะห4สภาพแวดล*อมภายในและสภาพแวดล*อมภายนอก 
  ตัวแปรตาม คือ แนวทางการมีส�วนร�วมเพ่ือส�งเสริมอัตลักษณ4การท�องเท่ียวชายแดนท่ี
สอดคล*องกับการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมอย�างสร*างสรรค4 
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เครื่องมือในการวิจัยและการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
 
 ผู*วิจัยได*พัฒนาเครื่องมือท่ีใช*ในการเก็บรวบรวมข*อมูลจากการวิจัยเชิงผสมผสาน ได*แก� การ
วิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) และการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) เพ่ือ
ศึกษาข*อมูลท่ีเก่ียวข*องกับการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคมและอัตลักษณ4การท�องเท่ียวชายแดน ตลอดจน
ข*อมูลอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข*อง ในการกําหนดกลยุทธ4ในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมอย�างสร*างสรรค4เพ่ือ
ส�งเสริมอัตลักษณ4 
 การวิจัยเชิงปริมาณ 
 แบบสอบถามนี้สร*างข้ึนเพ่ือใช*เก็บข*อมูลโดยการมีส�วนร�วมของผู*ประกอบการเก่ียวกับการ
จัดการเชิงกลยุทธ4ในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมอย�างสร*างสรรค4เพ่ือส�งเสริมอัตลักษณ4การ
ท�องเท่ียวชายแดนของจังหวัดกาญจนบุรี โดยแบ�งเป�น 5 ส�วนคือ 
  ส�วนท่ี 1 ข*อมูลเก่ียวกับผู*ตอบแบบสอบถาม ประกอบด*วย เพศ ระดับการศึกษา 
รูปแบบของการประกอบธุรกิจ ประเภทของธุรกิจท่ีดําเนินอยู� ทุนจดทะเบียน ระยะเวลาประกอบ
ธุรกิจ จํานวน 6 ข*อ 
  ส�วนท่ี 2 ข*อมูลเก่ียวกับการท�องเท่ียวชายแดนของจังหวัดกาญจนบุรี จํานวน 10 ข*อ 
เป�นลักษณะคําถามแบบปลายปZด ให*เลือกตอบ ใช�  ไม�ใช� ซ่ึงข*อความส�วนใหญ�เป�นเชิงบวกท้ังหมด 
  ส�วนท่ี 3 ข*อมูลเก่ียวกับการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมอย�างสร*างสรรค4เพ่ือส�งเสริม          
อัตลักษณ4จํานวน 10 ข*อ เป�นลักษณะคําถามแบบปลายปZด ให*เลือกตอบ ใช�  ไม�ใช� ซ่ึงข*อความส�วน
ใหญ�เป�นเชิงบวกท้ังหมด โดยการให*คะแนนส�วนท่ี 2 และส�วนท่ี 3 มีเกณฑ4ดังนี้ 
   การปฏิบัติ        ข'อความท่ีเป�น (คะแนน)                                                         
   ใช�   1    
   ไม�ใช�   0  
  ส�วนท่ี 4 ข*อมูลเก่ียวกับการวิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรีด*วย SWOT 
(จุดแข็ง จุดอ�อน โอกาสและอุปสรรค) จํานวน 40 ข*อ ตามแบบของลิเคิร4ท (Likert Scale) ซ่ึงมี               
5 ระดับ โดยมีเกณฑ4การให*คะแนน ดังนี้ 
  ระดับคะแนน ระดับความคิดเห็น 

         5  หมายถึง  มากท่ีสุด 
        4  หมายถึง  มาก 
        3  หมายถึง  ปานกลาง 
        2  หมายถึง  น*อย 

          1  หมายถึง  น*อยท่ีสุด 
  ส�วนท่ี 5 ข*อเสนอแนะเพ่ิมเติมเก่ียวกับการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมอย�างสร*างสรรค4
เพ่ือส�งเสริมอัตลักษณ4การท�องเท่ียวชายแดนของจังหวัดกาญจนบุรี 
 การวิจัยเชิงคุณภาพ 
 เครื่องมือท่ีผู*วิจัยใช*ในการศึกษา คือ การสัมภาษณ4แบบมีโครงสร*าง ผู*สัมภาษณ4ใช*การ
สัมภาษณ4แบบเชิงลึก (In-depth Interview) ซ่ึงมีการกําหนดคําถามในการสัมภาษณ4ไว*ล�วงหน*าด*วย



56 
 

 

คําถามปลายเปZด เพ่ือให*ผู*ท่ีเก่ียวข*องได*เสนอความคิดเห็นได*อย�างเต็มท่ีและได*ข*อมูลท่ีเป�นข*อเท็จจริง
มากท่ีสุด 
 

การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
1. ความเท่ียงตรง (Validity) คณะผู*วิจัยได*สร*างข้ึนโดยศึกษาจากงานวิจัยและเอกสารท่ี

เก่ียวข*องกับการวิเคราะห4สภาพแวดล*อมด*านการท�องเท่ียวชายแดนของจังหวัดกาญจนบุรี 
ประกอบด*วย จุดแข็ง จุดอ�อน โอกาสและอุปสรรค และได*นําแบบสอบถามเสนอต�อให*ผู*ทรงคุณวุฒิท้ัง 
3 ท� าน  เพ่ื อหาค� า ดัชนี ความสอดคล*องระหว� างข* อ คําถามกับ เนื้ อห า (Item - Objective 
Congruence) และทําการตรวจสอบความเท่ียงตรงของเนื้อหา ความเหมาะสมของภาษาท่ีใช* แล*ว
นําไปปรับปรุงแก*ไขตามคําแนะนําของผู*ทรงคุณวุฒิ 
 2. ความเชื่ อ ม่ัน  (Reliability) นํ าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแก* ไขแล*วไปทดสอบกับ
ผู*ประกอบการธุรกิจท่ีไม�ใช�กลุ�มตัวอย�างแต�มีลักษณะคล*ายคลึงกับกลุ�มตัวอย�าง จํานวน 30 คน แล*ว
นํากลับมาหาค�าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม โดยใช*สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟา (Coefficient Alpha) 
ของ Cronbach (1990) โดยได*รับค�าความเชื่อม่ัน ดังนี้ 
  จุดแข็ง ค�าความเชื่อม่ัน 0.9427 
  จุดอ�อน  ค�าความเชื่อม่ัน 0.8967 
  โอกาส  ค�าความเชื่อม่ัน 0.9344 
  อุปสรรค ค�าความเชื่อม่ัน 0.8132 
 
การเก็บรวบรวมข'อมูล 
 
 การวิจัยเชิงปริมาณ 
 1. ศึกษาเอกสาร ตําราและงานวิจัยท่ีเก่ียวข*องกับข*อมูลเชิงบริบทของจังหวัดกาญจนบุรี                 
แผนยุทธศาสตร4การพัฒนาจังหวัดและเขตเศรษฐกิจพิเศษ การท�องเท่ียวเขตชายแดนของจังหวัด
กาญจนบุรี การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมอย�างสร*างสรรค4 เพ่ือสร*างแบบสอบถาม ตามระเบียบวิธี
วิจัยเชิงปริมาณท่ีผู*วิจัยสร*างข้ึน โดยอาศัยวิธีการต้ังคําถามท่ีมีความเข*าใจง�ายซ่ึงคําถามสามารถปรับ
ได*ตามลักษณะของผู*ประกอบการ  
 2. ลงพ้ืนท่ีในการสอบถามกับผู*ประกอบการในพ้ืนท่ีจังหวัดกาญจนบุรี จํานวน 385 คน 
 3. ดําเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถามและตรวจสอบความสมบูรณ4ของแบบสอบถาม  
 4. แบบสอบถาทท้ังหมดท่ีเก็บรวบรวมมาได*นําไปวิเคราะห4ข*อมูลต�อไป 
 การวิจัยเชิงคุณภาพ 
 1. ศึกษาเอกสาร ตําราและงานวิจัยท่ีเก่ียวข*องกับข*อมูลเชิงบริบทของจังหวัดกาญจนบุรี                 
แผนยุทธศาสตร4การพัฒนาจังหวัดและเขตเศรษฐกิจพิเศษ การท�องเท่ียวเขตชายแดนของจังหวัด
กาญจนบุรี การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมอย�างสร*างสรรค4 เพ่ือสร*างแบบสัมภาษณ4ตามระเบียบวิธี
วิจัยเชิงคุณภาพท่ีผู*วิจัยสร*างข้ึน โดยอาศัยวิธีการต้ังคําถามท่ีมีความเข*าใจง�าย    

2. ทําหนังสือถึงผู*ท่ีเก่ียวข*อง รวมจํานวนท้ังสิ้น 40 ท�าน เพ่ือดําเนินการสัมภาษณ4 
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 3. เก็บรวบรวมข*อมูลท่ีได*จากการสัมภาษณ4มาสรุปผล โดยการสังเคราะห4เนื้อหา 
  
การวิเคราะห�ข'อมูล 

 
นําข*อมูลท่ีได*จากแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ4 นํามาวิเคราะห4ข*อมูลดังนี้ 

 1. การวิจัยเชิงปริมาณ 
  1.1 ค�าร*อยละ (Percentage) ใช*เพศ ระดับการศึกษา รูปแบบของการประกอบธุรกิจ 
ประเภทของธุรกิจท่ีดําเนินอยู� ทุนจดทะเบียน ระยะเวลาประกอบธุรกิจและข*อมูลเก่ียวกับการ
ท�องเท่ียวชายแดนของจังหวัดกาญจนบุรี ข*อมูลเก่ียวกับการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมอย�าง
สร*างสรรค4 วิเคราะห4โดยใช*เกณฑ4การแบ�งความรู*ช�วงชั้นเท�ากัน ออกเป�น 3 ระดับ คือ  
   ช�วงคะแนนเฉลี่ย 9 - 12 ระดับการนํามาใช* สูง 
   ช�วงคะแนนเฉลี่ย 5 - 8 ระดับการนํามาใช* ปานกลาง 
   ช�วงคะแนนเฉลี่ย 0 - 4 ระดับการนํามาใช* ตํ่า 
        1.2 ค�าเฉลี่ย (Mean) และส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ใช*อธิบาย
ข*อมูลเก่ียวกับการวิเคราะห4สภาวะแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรีด*วย SWOT (จุดแข็ง จุดอ�อน 
โอกาสและอุปสรรค) โดยกําหนดเกณฑ4การแปลผลพิจารณาจากระดับคะแนนเฉลี่ยของช�วงระดับ
คะแนน (Class interval) ใช*เกณฑ4ดังนี้ 
  ค)าเฉล่ีย                         ระดับความสําคัญ 
 4.21 – 5.00  หมายถึง  ผู*ประกอบการเห็นด*วย มากท่ีสุด 
 3.41 – 4.20  หมายถึง  ผู*ประกอบการเห็นด*วย มาก 
 2.61 – 3.40  หมายถึง  ผู*ประกอบการเห็นด*วย ปานกลาง 
 1.81 – 2.60  หมายถึง  ผู*ประกอบการเห็นด*วย น*อย 
 1.00 – 1.80  หมายถึง  ผู*ประกอบการเห็นด*วย น*อยท่ีสุด 
 2. การวิจัยเชิงคุณภาพ  
 นําผลท่ีได*จากการสัมภาษณ4เชิงลึกทําการวิเคราะห4เนื้อหา (Content Analysis) สังเคราะห4 
(Synthesis) ตีความ (Interpretation) และทําการวิเคราะห4ข*อมูลเพ่ือนําไปสู�แนวทางการส�งเสริม           
อัตลักษณ4การท�องเท่ียวชายแดนจังหวัดกาญจนบุรีท่ีสอดคล*องกับการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมอย�าง
สร*างสรรค4 
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บทที่ 4 
ผลการวิจัย 

 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค4เพ่ือ 1) เพ่ือศึกษาด*านการจัดการเชิงกลยุทธ4 ได*แก� การวิเคราะห4
สภาพแวดล*อมภายนอก สภาพแวดล*อมภายในของการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมอย�างสร*างสรรค4เพ่ือ
ส�งเสริมอัตลักษณ4การท�องเท่ียวชายแดน จังหวัดกาญจนบุรี 2) เพ่ือวิเคราะห4 เปรียบเทียบ
สภาพแวดล*อมภายนอก สภาพแวดล*อมภายในของการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมอย�างสร*างสรรค4
ของจังหวัดกาญจนบุรี จําแนกตามข*อมูลท่ัวไปของผู*ประกอบการ 3) เพ่ือศึกษาแนวทางการ
ส�งเสริมอัตลักษณ4การท�องเท่ียวชายแดน จังหวัดกาญจนบุรีท่ีสอดคล*องกับการพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมอย�างสร*างสรรค4อันจะนําไปสู�แนวทางในการสร*างจุดขายและสร*างมูลค�าเพ่ิมทางการท�องเท่ียว
ของจังหวัดกาญจนบุรี เครื่องมือท่ีใช*ในการวิจัย ได*แก� แบบสอบถามและการสัมภาษณ4 โดยแจก
แบบสอบถามกับผู*ประกอบการ จํานวน 385 คน และสัมภาษณ4กลุ�มผู*ท่ีเก่ียวข*อง จํานวน 40 คน 
สถิติท่ีใช*ในการวิเคราะห4 คือ ความถ่ี ร*อยละ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบสมมติฐาน
การวิจัยโดยใช*สถิติ t–test F-test และทดสอบความแตกต�างรายคู�  ด*วยวิธีของ LSD (Least 
Ingnificant Difference) และนําผลท่ีได*จากสัมภาษณ4เชิงลึกนํามาวิเคราะห4เนื้อหา สังเคราะห4และ
ตีความมาสรุปข*อมูล เพ่ือนําไปสู�การวิเคราะห4การจัดการเชิงกลยุทธ4และแนวทางการมีส�วนร�วมเพ่ือ
ส�งเสริมอัตลักษณ4การท�องเท่ียวชายแดน ท่ีสอดคล*องกับการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมอย�าง
สร*างสรรค4 ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้ 

ส�วนท่ี 1 ข*อมูลท่ัวไปของผู*ประกอบการ 
ส�วนท่ี 2 บริบทด*านการท�องเท่ียวชายแดน จังหวัดกาญจนบุรี  
ส�วนท่ี 3 ความคิดเห็นท่ัวไปเก่ียวกับการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมอย�างสร*างสรรค4เพ่ือ

ส�งเสริมอัตลักษณ4การท�องเท่ียวชายแดนจังหวัดกาญจนบุรี 
ส�วนท่ี 4 การวิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี 
ส�วนท่ี 5 ผลการทดสอบสมมติฐานการวิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี 

จําแนกตามข*อมูลท่ัวไปของผู*ประกอบการ 
ส�วนท่ี 6 ข*อเสนอแนะเพ่ือส�งเสริมอัตลักษณ4การท�องเท่ียวชายแดนของจังหวัดกาญจนบุรี 
ส�วนท่ี 7 แนวทางการมีส�วนร�วมเพ่ือส�งเสริมอัตลักษณ4การท�องเท่ียวชายแดนท่ีสอดคล*องกับ

การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมอย�างสร*างสรรค4 
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ส)วนท่ี 1 ข*อมูลท่ัวไปของผู*ประกอบการ 
 
ตารางท่ี 4.1 แสดงจํานวนและร*อยละข*อมูลท่ัวไปของผู*ประกอบการ 
 

ข'อมูลท่ัวไป จํานวน ร'อยละ 
เพศ   
  ชาย 142 36.88 
  หญิง 243 63.12 
ระดับการศึกษา   
  ประถมศึกษา 105 27.27 
  มัธยมศึกษาตอนต*น 78 20.26 
  มัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช. 62 16.10 
  ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 11 2.86 
  ปริญญาตรี 119 30.91 
  สูงกว�าปริญญาตรี 10 2.60 
รูปแบบการประกอบธุรกิจ   
  ธุรกิจการเกษตร 32 8.31 
  ธุรกิจอุตสาหกรรม 10 2.60 
  ธุรกิจเหมืองแร� 10 2.60 
  ธุรกิจการบริการ 35 9.09 
  ธุรกิจอสังหาริมทรัพย4 2 0.52 
  ธุรกิจก�อสร*าง 7 1.82 
  ธุรกิจค*าส�ง 65 16.88 
  ธุรกิจค*าปลีก 224 58.18 
ประเภทของธุรกิจท่ีดําเนินอยู)   
  ห*างหุ*นส�วน 12 3.12 
  ห*างหุ*นส�วนจํากัด 5 1.30 
  บริษัทจํากัด 34 8.83 
  บริษัทมหาชนจํากัด 3 0.78 
  กิจการเจ*าของคนเดียว 331 85.97 
ทุนจดทะเบียน   
  ตํ่ากว�า 100,000 บาท 79 20.52 
  100,001 – 200,000 บาท 106 27.53 
  200,001 – 300,000  บาท 86 22.34 
  มากกว�า 300,000 บาท 114 29.61 
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ตารางท่ี 4.1 (ต�อ) 
 

ข'อมูลท่ัวไป จํานวน ร'อยละ 
ระยะเวลาประกอบธุรกิจ   
  น*อยกว�า 1 ป? 20 5.19 
  1 – 5 ป? 129 33.51 
  6 – 10 ป? 144 37.40 
  มากกว�า 10 ป? 92 23.90 
 
 จากตารางท่ี 4.1 พบว�า ผู*ประกอบการส�วนใหญ�เป�นเพศหญิง จํานวน 243 คน คิดเป�น         
ร*อยละ 63.12 และเพศชาย จํานวน 142 คน คิดเป�นร*อยละ 36.86 
 ผู*ประกอบการส�วนใหญ�มีระดับการศึกษาปริญญาตรี จํานวน 119 คน คิดเป�นร*อยละ 30.91  
รองลงมามีระดับการศึกษาประถมศึกษา จํานวน 105 คน คิดเป�นร*อยละ 27.27 มีการศึกษา
มัธยมศึกษาตอนต*น จํานวน 78 คน คิดเป�นร*อยละ 20.26 มีการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย/
ปวช. จํานวน 62 คน คิดเป�นร*อยละ 16.10 และมีการศึกษาจํานวนท่ีใกล*เคียงกัน คือ ระดับ
การศึกษาประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง จํานวน 11 คน คิดเป�นร*อยละ 2.86 มีการศึกษาสูงกว�า
ปริญญาตรี จํานวน 10 คน คิดเป�นร*อยละ 2.60 ตามลําดับ 
 รูปแบบการประกอบธุรกิจมากท่ีสุดคือ ธุรกิจค*าปลีก จํานวน 224 คน คิดเป�นร*อยละ 58.18 
รองลงมาธุรกิจค*าส�ง จํานวน 65 คน คิดเป�นร*อยละ 16.88 ธุรกิจการบริการ จํานวน 35 คน คิดเป�น
ร*อยละ 9.09 ธุรกิจการเกษตร จํานวน 32 คน คิดเป�นร*อยละ 8.31 ธุรกิจอุตสาหกรรมและธุรกิจ
เหมืองแร� มีจํานวนท่ีเท�ากันคือ 10 คน คิดเป�นร*อยละ 2.60 ธุรกิจก�อสร*าง จํานวน 7 คน คิดเป�น          
ร*อยละ 1.82 และน*อยท่ีสุดคือ ธุรกิจอสังหาริมทรัพย4 จํานวน 2 คน คิดเป�นร*อยละ 0.52 
 ประเภทของธุรกิจท่ีดําเนินอยู�มากท่ีสุด คือ กิจการเจ*าของคนเดียว จํานวน 331 คน คิดเป�น
ร*อยละ 85.97 บริษัทจํากัด จํานวน 34 คน คิดเป�นร*อยละ 8.83 ห*างหุ*นส�วน จํานวน 12 คน คิดเป�น
ร*อยละ 3.12 ห*างหุ*นส�วนจํากัด จํานวน 5 คน คิดเป�นร*อยละ 1.30 ใกล*เคียงกับบริษัทมหาชน จํากัด 
จํานวน 3 คน คิดเป�นร*อยละ 0.78 
 ทุนจดทะเบียนมากกว�า 300,000 บาท จํานวน 114 คน คิดเป�นร*อยละ 29.61 ทุนจด
ทะเบียน 100,001 - 200,000 บาท จํานวน 106 คน คิดเป�นร*อยละ 27.53 ทุนจดทะเบียน 200,001 
- 300,000 บาท จํานวน 86 คน คิดเป�นร*อยละ 22.34 และทุนจดทะเบียนตํ่ากว�า 100,000 บาท 
จํานวน 79 คน คิดเป�นร*อยละ 20.52   
 ระยะเวลาประกอบธุรกิจ 6 - 10 ป? จํานวน 144 คิดเป�นร*อยละ 37.40 ระยะเวลา 1 - 5 ป?  
จํานวน 129 คน คิดเป�นร*อยละ 33.51 ระยะเวลามากกว�า 10 ป? จํานวน 92 คน คิดเป�นร*อยละ 
23.90 และระยะเวลาน*อยกว�า 1 ป? จํานวน 20 คน คิดเป�นร*อยละ 5.19   
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ส)วนท่ี 2  บริบทด*านการท�องเท่ียวชายแดน จังหวัดกาญจนบุรี  
 
ตารางท่ี 4.2  แสดงภาพรวมสภาพการณ4การท�องเท่ียวชายแดน จังหวัดกาญจนบุรี 
 

ระดับความคิดเห็นสภาพการณ�ท)องเท่ียวชายแดน จํานวน ร'อยละ 
สูง (9 – 12 คะแนน) 142 36.88 
ปานกลาง (5 – 8 คะแนน) 225 58.44 
ตํ่า (0 – 4 คะแนน) 18 4.68 

รวม 385 100 
 
 ตารางท่ี 4.2 พบว�า ภาพรวมสภาพการณ4การท�องเท่ียวชายแดน จังหวัดกาญจนบุรี ตาม
ความคิดเห็นของผู*ประกอบการ ระดับการนํามาใช*อยู�ในระดับปานกลาง จํานวน 225 คน คิดเป�น     
ร*อยละ 58.44 อยู�ในระดับสูง จํานวน 142 คน คิดเป�นร*อยละ 36.88 และอยู�ในระดับตํ่า จํานวน 18 
คน คิดเป�นร*อยละ 4.68 
 
ส)วนท่ี 3  ความคิดเห็นท่ัวไปเก่ียวกับการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมอย�างสร*างสรรค4เพ่ือส�งเสริม            
อัตลักษณ4การท�องเท่ียวชายแดนจังหวัดกาญจนบุรี  
 
ตารางท่ี 4.3  แสดงภาพรวมความคิดเห็นท่ัวไปเก่ียวกับการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมอย�าง

สร*างสรรค4เพ่ือส�งเสริมอัตลักษณ4การท�องเท่ียวชายแดนจังหวัดกาญจนบุรี 
 

ระดับความคิดเห็นการส)งเสริมอัตลักษณ� จํานวน ร'อยละ 
สูง (9 – 12 คะแนน) 24 6.23 
ปานกลาง (5 – 8 คะแนน) 212 55.07 
ตํ่า (0 – 4 คะแนน) 149 38.70 

รวม 385 100 
 
 ตารางท่ี 4.3 พบว�า ภาพรวมความคิดเห็นท่ัวไปเก่ียวกับการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมอย�าง
สร*างสรรค4เพ่ือส�งเสริมอัตลักษณ4การท�องเท่ียวชายแดน จังหวัดกาญจนบุรี ตามความคิดเห็นของ
ผู*ประกอบการ ระดับการนํามาใช*อยู�ในระดับปานกลาง จํานวน 212 คน คิดเป�นร*อยละ 55.07 อยู�ใน
ระดับตํ่า จํานวน 149 คน คิดเป�นร*อยละ 38.70 และอยู�ในระดับสูง จํานวน 24 คน คิดเป�นร*อยละ 
6.23  
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ส)วนท่ี 4  การวิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี 
 
ตารางท่ี 4.4   แสดงภาพรวมค�าเฉลี่ยและส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐานจุดแข็งต�อการพัฒนาการท�องเท่ียว 

ชายแดนของจังหวัดกาญจนบุรี 
 

จุดแข็งหรือจุดเด)นต)อการพัฒนาการท)องเท่ียว
ชายแดนของจังหวัดกาญจนบุรี 

 S.D. แปลผล อันดับท่ี 

1. ทําเลท่ีต้ังทางภูมิศาสตร4เหมาะสม เส*นทาง
การคมนาคมท่ีสะดวก ง�ายต�อการเดินทาง 

3.61 0.728 มาก 9 

2. มีแหล�งท�องเท่ียวท่ีเป�นท่ีนิยมและมีชื่อเสียงใน
หมู�คนไทยและชาวต�างชาติ เช�น สะพานข*าม
แม�น้ําแคว การล�องแก�ง เป�นต*น 

3.91 0.866 มาก 1 

3. มีเทศกาลประจําป?ท่ีโดดเด�นมีชื่อเสียงเป�นท่ี
นิยม 

3.63 0.933 มาก 8 

4. มีแหล�งท�องเท่ียวทางธรรมชาติท่ีหลากหลาย 
ท่ียังคงความสมบูรณ4ในเรื่องของทรัพยากร 
เช�น น้ําตกเอราวัณ ถํ้าธารลอด เป�นต*น 

3.87 0.931 มาก 3 

5. จังหวัดมีพ้ืนท่ีกว*าง ทําให*มีทรัพยากรอุดม
สมบูรณ4ยังคงความเป�นธรรมชาติ 

3.78 0.956 มาก 6 

6. มีแหล� งท� องเท่ี ยว ท่ีหลากหลาย ท้ั งทาง
ธรรมชาติ วัฒนธรรม ประวัติศาสตร4 เป�นต*น 

3.89 0.934 มาก 2 

7. มีภูมิป�ญญาชาวบ*านท่ีเป�นเอกลักษณ4 3.60 0.914 มาก 10 
8. เป�นจังหวัดท่ีสงบ มีความปลอดภัย 3.69 0.901 มาก 7 
9. มีหน�วยงานให*ความสําคัญกับการท�องเท่ียว 

รวมถึงการอนุรักษ4และฟFGนฟูทรัพยากรการ
ท�องเท่ียวอยู�ตลอด 

3.79 0.832 มาก 5 

10.ศักยภาพของท่ีตั้งท่ีเอ้ือต�อการค*าชายแดน 3.81 0.827 มาก 4 
ภาพรวม 3.75 0.621 มาก  

 
 จากตารางท่ี 4.4 ภาพรวมจุดแข็งต�อการพัฒนาการท�องเท่ียวชายแดนของจังหวัดกาญจนบุรี 
อยู� ในระดับมาก  = 3.75 S.D. = 0.621 และเม่ือพิจารณาเป�นรายข*อ พบว�า จุดแข็งต�อการ
พัฒนาการท�องเท่ียวชายแดนของจังหวัดกาญจนบุรี อยู�ในระดับมากทุกรายข*อ ดังนี้ อันดับท่ี 1 มี
แหล�งท�องเท่ียวท่ีเป�นท่ีนิยมและมีชื่อเสียงในหมู�คนไทยและชาวต�างชาติ เช�น สะพานข*ามแม�น้ําแคว 
การล�องแก�ง เป�นต*น  = 3.91 S.D. = 0.866 อันดับท่ี 2 มีแหล�งท�องเท่ียวท่ีหลากหลาย ท้ังทาง
ธรรมชาติ วัฒนธรรม ประวัติศาสตร4 เป�นต*น  = 3.89 S.D. = 0.934 อันดับท่ี 3 มีแหล�งท�องเท่ียว
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ทางธรรมชาติท่ีหลากหลาย ท่ียังคงความสมบูรณ4 ในเรื่องของทรัพยากร เช�น น้ํ าตกเอราวัณ            
ถํ้าธารลอด เป�นต*น  =  3.87 S.D. = 0.931 อันดับท่ี 4 ศักยภาพของท่ีต้ังท่ีเอ้ือต�อการค*าชายแดน 

 = 3.81 S.D. = 0.827 อันดับท่ี 5 มีหน�วยงานให*ความสําคัญกับการท�องเท่ียว รวมถึงการอนุรักษ4
และฟFGนฟูทรัพยากรการท�องเท่ียวอยู�ตลอด  = 3.79 S.D. = 0.832 อันดับท่ี 6 จังหวัดมีพ้ืนท่ีกว*าง 
ทําให*มีทรัพยากรอุดมสมบูรณ4ยังคงความเป�นธรรมชาติ  = 3.78 S.D. = 0.956 อันดับท่ี 7 เป�น
จังหวัดท่ีสงบ มีความปลอดภัย  = 3.69 S.D. = 0.901 อันดับท่ี 8 มีเทศกาลประจําป?ท่ีโดดเด�นมี
ชื่อเสียงเป�นท่ีนิยม  = 3.63 S.D. = 0.933 อันดับท่ี 9 ทําเลท่ีต้ังทางภูมิศาสตร4เหมาะสม เส*นทาง
การคมนาคมท่ีสะดวก ง�ายต�อการเดินทาง  = 3.61 S.D. = 0.728 และอันดับท่ี 10 มีภูมิป�ญญา
ชาวบ*านท่ีเป�นเอกลักษณ4  = 3.60 S.D. = 0.914 
 
ตารางท่ี 4.5  แสดงภาพรวมค�าเฉลี่ยและส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐานจุดอ�อนต�อการพัฒนาการท�องเท่ียว 

 ชายแดนของจังหวัดกาญจนบุรี 
 
จุดอ)อนหรือจุดด'อยต)อการพัฒนาการท)องเท่ียว

ชายแดนของจังหวัดกาญจนบุรี 
 S.D. แปลผล อันดับท่ี 

1. การจัดการภายในแหล�งท�องเท่ียวชายแดนยัง
ไม�ดีพอ 

3.09 0.902 ปานกลาง 2 

2. ขาดแคลนแรงงานท่ีมีทักษะและความรู*ท่ีดี
ด*านภาษา 

3.13 1.071 ปานกลาง 1 

3. ส ถ าน ท่ี ท� อ ง เ ท่ี ย วท างธ ร รม ช า ติ ได* รั บ
ผลกระทบจากการท�องเท่ียว ทําให*เกิดความ
เสื่อมโทรม 

3.06 0.986 ปานกลาง 3 

4. ท่ีดินส�วนใหญ�ไม�มีการแสดงความเป�นเจ*าของ
ทําให*ท่ีดินนั้นไม�มีการใช*ประโยชน4 

3.01 1.003 ปานกลาง 5 

5. ขาดการจัดสรรทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล*อม 

2.91 1.015 ปานกลาง 8 

6. การกระจายรายได*ยังไม�ท่ัวถึง 2.94 1.048 ปานกลาง 7 
7. ต*องพ่ึงพิงแรงงานต�างด*าว 2.83 1.080 ปานกลาง 10 
8. การบริการด*านสาธารณสุขในพ้ืนท่ีท่ีเป�นแนว

บริเวณชายแดน ต*องมีการจัดระบบและยังมี
การบริการครอบคลุมไม�ท่ัวถึงในพ้ืนท่ี 

2.90 1.017 ปานกลาง 9 

9. มีพ้ืนท่ีติดชายแดน ง�ายต�อการข*ามผ�านแดน 
ยากต�อการควบคุมดูแล 

3.01 1.073 ปานกลาง 6 
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ตารางท่ี 4.5  (ต�อ) 
 
จุดอ)อนหรือจุดด'อยต)อการพัฒนาการท)องเท่ียว

ชายแดนของจังหวัดกาญจนบุรี 
 S.D. แปลผล อันดับท่ี 

10. จั งห วั ด มีป� ญ หาเรื่ อ งแนวเขตแดนของ
ประเทศเพ่ือนบ*าน ส�งผลกระทบต�อความ
ม่ันคงของชีวิต ทรัพย4สินและการค*าตามแนว
ชายแดน 

3.03 1.021 ปานกลาง 4 

ภาพรวม 2.99 0.742 ปานกลาง  
 
 จากตารางท่ี 4.5 ภาพรวมจุดอ�อนต�อการพัฒนาการท�องเท่ียวชายแดนของจังหวัดกาญจนบุรี 
อยู�ในระดับปานกลาง   = 2.99  S.D. = 0.742 และเม่ือพิจารณาเป�นรายข*อ พบว�า จุดอ�อนต�อการ
พัฒนาการท�องเท่ียวชายแดนของจังหวัดกาญจนบุรี อยู�ในระดับปานกลางทุกรายข*อ ดังนี้ อันดับท่ี 1 
ขาดแคลนแรงงานท่ีมีทักษะและความรู*ท่ีดีด*านภาษา  = 3.13 S.D. = 1.071 อันดับท่ี 2 การจัดการ
ภายในแหล�งท�องเท่ียวชายแดนยังไม�ดีพอ  = 3.09 S.D. = 0.902 อันดับท่ี 3 สถานท่ีท�องเท่ียวทาง
ธรรมชาติได*รับผลกระทบจากการท�องเท่ียว ทําให*เกิดความเสื่อมโทรม  = 3.06 S.D. = 0.986  
อันดับท่ี 4 จังหวัดมีป�ญหาเรื่องแนวเขตแดนของประเทศเพ่ือนบ*าน ส�งผลกระทบต�อความม่ันคงของ
ชีวิต ทรัพย4สินและการค*าตามแนวชายแดน  = 3.03 S.D. = 1.021 อันดับท่ี 5 ท่ีดินส�วนใหญ�ไม�มี
การแสดงความเป�นเจ*าของทําให*ท่ีดินนั้นไม�มีการใช*ประโยชน4  = 3.01 S.D. = 1.003 อันดับท่ี 6          
มีพ้ืนท่ีติดชายแดน ง�ายต�อการข*ามผ�านแดน ยากต�อการควบคุมดูแล  = 3.01 S.D. = 1.073 อันดับ
ท่ี  7 การกระจายรายได* ยั งไม� ท่ั ว ถึ ง  = 2.94 S.D. = 1.048 อัน ดับ ท่ี  8 ขาดการจัดสรร
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล*อม  = 2.91 S.D. = 1.015 อันดับท่ี 9 การบริการด*านสาธารณสุข
ในพ้ืนท่ีท่ีเป�นแนวบริเวณชายแดน ต*องมีการจัดระบบและยังมีการบริการครอบคลุมไม�ท่ัวถึงในพ้ืนท่ี  

 = 2.90 S.D. = 1.017 และอันดับท่ี 10 ต*องพ่ึงพิงแรงงานต�างด*าว  = 2.83 S.D. = 1.080 
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ตารางท่ี 4.6  แสดงภาพรวมค�าเฉลี่ยและส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐานโอกาสต�อการพัฒนาการท�องเท่ียว 
                  ชายแดนของจังหวัดกาญจนบุรี 
 
โอกาสต)อการพัฒนาการท)องเท่ียวชายแดนของ

จังหวัดกาญจนบุรี 
 S.D. แปลผล อันดับท่ี 

1. นโยบายภาครัฐท่ีสนับสนุนจังหวัดกาญจนบุรี 
เป�นเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ ในป? พ.ศ. 
2559 ก�อให*เกิดธุรกิจให*บริการโลจิสติกส4ข*าม
แดน 

3.54 0.749 มาก 6 

2. จังหวัดกาญจนบุรีมีความเหมาะสมท่ีจะพัฒนา
เป�นเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนกาญจนบุรี 

3.66 0.892 มาก 1 

3. การเปZดเสรีทางการค*า ช�วยส�งเสริมความ
ร�วมมือด*านการค*า และการลงทุน 

3.59 0.934 มาก 2 

4. การให*ความสําคัญด*านเทคโนโลยีในการ
พัฒนาการท�องเท่ียวชายแดน 

3.52 0.949 มาก 8 

5. กระแสการท�องเท่ียวเชิงอนุรักษ4และการ
ท�องเท่ียววัฒนธรรมจะช�วยเสริมสร*างตลาด
การท�องเท่ียวชายแดนรูปแบบใหม� 

3.57 0.972 มาก 5 

6. มีการสร*างความสัม พันธ4 กับพม�าโดยจัด
กิจกรรมตลาดนัดชายแดน เพ่ือส�งเสริมให*
ผู*ประกอบการ ประชาชนและส�วนท่ีเก่ียวข*อง
ได*ดําเนินกิจกรรมร�วมกัน 

3.58 1.399 มาก 4 

7. โครงการระบบรถไฟรางคู� จากกรุงเทพ-
กาญจนบุรี และกาญจนบุรี เชื่อมโยงไปยัง
พม�า เพ่ือการขนส�งสินค*า 

3.44 1.069 มาก 9 

8. เป�นประตูการค*าระหว�างชายแดน ไทย-พม�า 
ตรงบริเวณด�านเจดีย4สามองค4 สังขละบุรี 

3.53 1.005 มาก 7 

9. มีการก�อสร*างมอเตอร4 เวย4  กรุ งเทพฯ-
กาญจนบุรี 

3.35 1.115 ปานกลาง 10 

10.  เส*นทางเชื่อมโยงระหว�างชายแดนสู�ท�าเรือ
น้ําลึกเมืองทวาย ก�อให*เกิดการท�องเท่ียว
ของนักธุรกิจข*ามแดนเพ่ิมสูงข้ึน 

3.59 0.923 มาก 3 

ภาพรวม 3.54 0.693 มาก  
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 จากตารางท่ี 4.6 ภาพรวมโอกาสต�อการพัฒนาการท�องเท่ียวชายแดนของจังหวัดกาญจนบุรี 
อยู� ในระดับมาก  = 3.54 S.D. = 0.693 และเม่ือพิจารณาเป�นรายข*อ  พบว�า  โอกาสต�อการ
พัฒนาการท�องเท่ียวชายแดนของจังหวัดกาญจนบุรี อยู�ในระดับมาก ได*แก� อันดับท่ี 1 จังหวัด
กาญจนบุรีมีความเหมาะสมท่ีจะพัฒนาเป�นเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนกาญจนบุรี  = 3.66 S.D. =  
0.892 อันดับท่ี 2 การเปZดเสรีทางการค*า ช�วยส�งเสริมความร�วมมือด*านการค*าและการลงทุน  = 
3.59 S.D. = 0.934 อันดับท่ี 3 เส*นทางเชื่อมโยงระหว�างชายแดนสู�ท�าเรือน้ําลึกเมืองทวาย ก�อให*เกิด
การท�องเท่ียวของนักธุรกิจข*ามแดนเพ่ิม  = 3.59 S.D. = 0.923 อันดับท่ี 4 มีการสร*างความสัมพันธ4
กับพม�าโดยจัดกิจกรรมตลาดนัดชายแดน เพ่ือส�งเสริมให*ผู*ประกอบการ ประชาชนและส�วนท่ีเก่ียวข*อง
ได*ดําเนินกิจกรรมร�วมกัน  = 3.58 S.D. = 1.399 อันดับท่ี 5 กระแสการท�องเท่ียวเชิงอนุรักษ4และ
การท�องเท่ียววัฒนธรรมจะช�วยเสริมสร*างตลาดการท�องเท่ียวชายแดนรูปแบบใหม�  = 3.57 S.D. = 
0.972  อันดับท่ี 6 นโยบายภาครัฐท่ีสนับสนุนจังหวัดกาญจนบุรี เป�นเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ ในป? 
พ.ศ. 2559 ก�อให*เกิดธุรกิจให*บริการโลจิสติกส4ข*ามแดน  = 3.54 S.D. = 0.749 อันดับท่ี 7 เป�น
ประตูการค*าระหว�างชายแดน ไทย-พม�า ตรงบริเวณด�านเจดีย4สามองค4 สังขละบุรี   = 3.53 S.D. = 
1.005 อันดับท่ี 8 การให*ความสําคัญด*านเทคโนโลยีในการพัฒนาการท�องเท่ียวชายแดน  = 3.52  
S.D. = 0.949 อันดับท่ี 9 โครงการระบบรถไฟรางคู�จากกรุงเทพ-กาญจนบุรีและกาญจนบุรีเชื่อมโยง
ไปยังพม�า เพ่ือการขนส�งสินค*า  = 3.44 S.D. = 1.069 และอยู�ในระดับปานกลาง มีเพียงข*อเดียว 
คือ อันดับท่ี 10 มีการก�อสร*างมอเตอร4เวย4 กรุงเทพฯ-กาญจนบุรี  = 3.35 S.D. = 1.115 
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ตารางท่ี 4.7   แสดงภาพรวมค�าเฉลี่ยและส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐานอุปสรรคต�อการพัฒนาการ
ท�องเท่ียวชายแดนของจังหวัดกาญจนบุรี 
 

อุปสรรคต)อการพัฒนาการท)องเท่ียวชายแดน
ของจังหวัดกาญจนบุรี 

 S.D. แปลผล อันดับท่ี 

1. การเคลื่อนย*ายแรงงานในภาคอุตสาหกรรม
การบริการและการเกษตร 

2.92 0.959 ปานกลาง 4 

2. มีงบประมาณในการพัฒนาท่ีจํากัด และต*อง
เลือกพ้ืนท่ีท่ีจําเป�นท่ีสุดในการพัฒนา 

2.96 1.008 ปานกลาง 1 

3. การแข�งขันทางการค*าท่ีมีความรุนแรงมากข้ึน 2.92 1.083 ปานกลาง 5 
4. ทรัพยากรทางธรรมชาติและสิ่งแวดล*อม เริ่ม

ขาดแคลน 
2.86 1.059 ปานกลาง 8 

5. มีการลักลอบนําเข*ายาเสพติดจากประเทศ
เพ่ือนบ*านตามแนวชายแดน 

2.91 1.172 ปานกลาง 6 

6. เหตุการณ4ความตึงเครียดระหว�างประเทศ 2.78 1.022 ปานกลาง 10 
7. กฎหมาย ระเบียบ ข*อบังคับท่ีล*าสมัย 2.84 1.073 ปานกลาง 9 
8. การนําสินค*าเข*ามาขายจะมีการเก็บค�าผ�าน

ทางจากชนกลุ�มน*อยท่ีมีอิทธิพลในพ้ืนท่ี ท่ี
อาศัยอยู�ตามแนวชายแดน 

2.95 1.063 ปานกลาง 2 

9. มีป�ญหาในเรื่องแรงงานต�างด*าว ชนกลุ�มน*อย 
โดยเฉพาะพรมแดนพม�าท่ีมีการลักลอบเข*า
ประเทศอย�างผิดกฎหมาย 

2.91 1.049 ปานกลาง 7 

10. การคมนาคมในท่ีไกลทุรกันดารยังไม�มีความ
สะดวกอยู�ในอําเภอสังขละบุรี เป�นต*น 

2.94 1.032 ปานกลาง 3 

ภาพรวม 2.90 0.792 ปานกลาง  
 
 จากตารางท่ี 4.7 ภาพรวมอุปสรรคต�อการพัฒนาการท�องเท่ียวชายแดนของจังหวัด
กาญจนบุรี อยู�ในระดับปานกลาง  = 2.90  S.D. = 0.792 และเม่ือพิจารณาเป�นรายข*อ พบว�า 

อุปสรรคต�อการพัฒนาการท�องเท่ียวชายแดนของจังหวัดกาญจนบุรี อยู�ในระดับปานกลางทุกรายข*อ 
ได*แก� อันดับท่ี 1 มีงบประมาณในการพัฒนาท่ีจํากัด และต*องเลือกพ้ืนท่ีท่ีจําเป�นท่ีสุดในการพัฒนา  

 = 2.96 S.D. = 1.008 อันดับท่ี 2 การนําสินค*าเข*ามาขายจะมีการเก็บค�าผ�านทางจากชนกลุ�มน*อย
ท่ีมีอิทธิพลในพ้ืนท่ีท่ีอาศัยอยู�ตามแนวชายแดน  = 2.95 S.D. = 1.063 อันดับท่ี 3 การคมนาคมใน
ท่ีไกลทุรกันดารยังไม�มีความสะดวกอยู�ในอําเภอสังขละบุรี เป�นต*น  = 2.94 S.D. = 1.032 อันดับท่ี 
4 การเคลื่อนย*ายแรงงานในภาคอุตสาหกรรมการบริการและการเกษตร  = 2.92 S.D. = 0.959 
อันดับท่ี 5 การแข�งขันทางการค*าท่ีมีความรุนแรงมากข้ึน  = 2.92 S.D. = 1.083 อันดับท่ี 6 มีการ
ลักลอบนําเข*ายาเสพติดจากประเทศเพ่ือนบ*านตามแนวชายแดน  = 2.91 S.D. = 1.172 อันดับ      
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ท่ี 7 มีป�ญหาในเรื่องแรงงานต�างด*าว ชนกลุ�มน*อย โดยเฉพาะพรมแดนพม�าท่ีมีการลักลอบเข*าประเทศ
อย�างผิดกฎหมาย  = 2.91 S.D. = 1.049 อันดับท่ี 8 ทรัพยากรทางธรรมชาติและสิ่งแวดล*อม เริ่ม
ขาดแคลน  =2.86 S.D. = 1.059 อันดับท่ี 9 กฎหมาย ระเบียบ ข*อบังคับท่ีล*าสมัย  = 2.84 S.D. 
= 1.073 และอันดับท่ี 10 เหตุการณ4ความตึงเครียดระหว�างประเทศ  = 2.78 S.D. = 1.022 
 
ส)วนท่ี 5  ผลการทดสอบสมมติฐานการวิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี จําแนกตาม
ข*อมูลท่ัวไปของผู*ประกอบการ 
 
ตารางท่ี 4.8  แสดงผลการทดสอบการวิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี จําแนกตาม

เพศ ด*านจุดแข็งต�อการพัฒนาการท�องเท่ียวของจังหวัดกาญจนบุรี 
 

จุดแข็งหรือจุดเด)นต)อการพัฒนาการ
ท)องเท่ียวชายแดนของจังหวัด

กาญจนบุรี 

ชาย หญิง  
 

Sig. 
ค)าเฉล่ีย ส)วน 

เบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

ค)าเฉล่ีย ส)วน 
เบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

1. ทําเล ท่ี ต้ังทางภู มิศาสตร4เหมาะสม 
เส*นทางการคมนาคมท่ีสะดวก ง�ายต�อ
การเดินทาง 

3.63 0.719 3.60 0.734 0.667 

2. มีแหล�งท�องเท่ียวท่ีเป�นท่ีนิยมและมี
ชื่อเสียงในหมู�คนไทยและชาวต�างชาติ 
เช�น สะพานข*ามแม�น้ําแคว การล�อง
แก�ง เป�นต*น 

3.96 0.849 3.88 0.0876 0.400 

3. มีเทศกาลประจําป?ท่ีโดดเด�นมีชื่อเสียง
เป�นท่ีนิยม 

3.58 0.955 3.65 0.921 0.506 

4. มีแหล� งท� องเท่ี ยวทางธรรมชาติ ท่ี
หลากหลาย ท่ียังคงความสมบูรณ4ใน
เรื่ อ งขอ งท รัพ ย าก ร  เช� น  น้ํ าต ก
เอราวัณ ถํ้าธารลอด เป�นต*น 

3.89 0.913 3.86 0.943 0.728 

5.  จังหวัดมีพ้ืนท่ีกว*าง ทําให*มีทรัพยากร
อุดมสมบูรณ4ยังคงความเป�นธรรมชาติ 

3.80 0.984 3.77 0.942 0.773 

 
 
 
 
 
 



69 
 

 

ตารางท่ี 4.8  (ต�อ) 
 

จุดแข็งหรือจุดเด)นต)อการพัฒนาการ
ท)องเท่ียวชายแดนของจังหวัด

กาญจนบุรี 

ชาย หญิง  
 

Sig. 
ค)าเฉล่ีย ส)วน 

เบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

ค)าเฉล่ีย ส)วน 
เบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

6. มีแหล�งท�องเท่ียวท่ีหลากหลาย ท้ังทาง
ธรรมชาติ วัฒนธรรม ประวัติศาสตร4 
เป�นต*น 

3.98 0.895 3.84 0.954 0.170 

7. มีภูมิป�ญญาชาวบ*านท่ีเป�นเอกลักษณ4 3.63 0.864 3.58 0.943 0.630 
8. เป�นจังหวัดท่ีสงบ มีความปลอดภัย 3.75 0.854 3.66 0.928 0.379 
9. มีหน�วยงานให*ความสําคัญ กับการ

ท�องเท่ียว รวมถึงการอนุรักษ4และฟFGนฟู
ทรัพยากรการท�องเท่ียวอยู�ตลอด 

3.80 0.942 3.79 0.763 0.912 

10. ศักยภาพของท่ี ต้ังท่ีเอ้ือต�อการค*า
ชายแดน 

3.79 0.797 3.81 0.845 0.766 

ภาพรวม 3.77 0.601 3.75 0.634 0.645 
*ระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
 
 จากตารางท่ี 4.8 ผลการทดสอบการวิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี จําแนก
ตามเพศ  ด*านจุดแข็งต�อการพัฒนาการท�องเท่ียวของจังหวัดกาญจนบุรี ผู*ประกอบการได*วิเคราะห4
สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรีในภาพรวม ไม�แตกต�างกัน อย�างมีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ 0.05 สําหรับรายข*อพบว�า เพศท่ีแตกต�างกัน ผู*ประกอบการได*วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของ
จังหวัดกาญจนบุรี ไม�แตกต�างกันในทุกรายข*อ   
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ตารางท่ี 4.9   แสดงผลการทดสอบการวิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี จําแนกตาม
เพศ ด*านจุดอ�อนต�อการพัฒนาการท�องเท่ียวของจังหวัดกาญจนบุรี 

 
จุดอ)อนหรือจุดด'อยต)อการพัฒนาการ

ท)องเท่ียวชายแดนของจังหวัด
กาญจนบุรี 

ชาย หญิง  
 

Sig. 
ค)าเฉล่ีย ส)วน 

เบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

ค)าเฉล่ีย ส)วน 
เบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

1. การจัดการภายในแหล�งท�องเท่ียว
ชายแดนยังไม�ดีพอ 

3.08 0.986 3.09 0.862 0.891 

2. ขาดแคลนแรงงาน ท่ี มี ทักษะและ
ความรู*ท่ีดีด*านภาษา 

3.11 1.050 3.15 1.085 0.708 

3. สถานท่ีท�องเท่ียวทางธรรมชาติได*รับ
ผลกระทบจากการท�องเท่ียว ทําให*
เกิดความเสื่อมโทรม 

3.08 0.978 3.05 0.992 0.766 

4. ท่ีดินส�วนใหญ�ไม�มีการแสดงความเป�น
เจ* าของทํ าให* ท่ี ดิ นนั้ น ไม� มี การใช*
ประโยชน4 

3.01 1.039 3.01 0.983 0.991 

5. ขาดการจัดสรรทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล*อม 

2.99 1.024 2.93 1.009 0.257 

6. การกระจายรายได*ยังไม�ท่ัวถึง 2.93 1.036 2.94 1.056 0.937 
7. ต*องพ่ึงพิงแรงงานต�างด*าว 2.89 1.174 2.80 1.023 0.436 
8. การบริการด*านสาธารณสุขในพ้ืนท่ีท่ี

เป�นแนวบริเวณชายแดน ต*องมีการ
จั ด ร ะ บ บ แ ล ะ ยั ง มี ก า ร บ ริ ก า ร
ครอบคลุมไม�ท่ัวถึงในพ้ืนท่ี 

2.84 1.029 2.94 1.001 0.332 

9. มีพ้ืนท่ีติดชายแดน ง�ายต�อการข*ามผ�าน
แดน ยากต�อการควบคุมดูแล 

2.96 1.129 3.04 1.040 0.462 

10. จังหวัดมีป�ญหาเรื่องแนวเขตแดนของ
ประเทศเพ่ือนบ*าน ส�งผลกระทบต�อ
ความม่ันคงของชีวิต ทรัพย4สินและ
การค*าตามแนวชายแดน 

3.02 1.075 3.03 0.991 0.913 

ภาพรวม 2.99 0.763 2.99 0.763 0.955 
*ระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
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 จากตารางท่ี 4.9 ผลการทดสอบการวิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี จําแนก
ตามเพศ ด*านจุดอ�อนต�อการพัฒนาการท�องเท่ียวของจังหวัดกาญจนบุรี ผู*ประกอบการได*วิเคราะห4
สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรีในภาพรวม ไม�แตกต�างกัน อย�างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 
0.05 สําหรับรายข*อพบว�า เพศท่ีแตกต�างกัน ผู*ประกอบการได*วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัด
กาญจนบุรี ไม�แตกต�างกันทุกรายข*อ   
 
ตารางท่ี 4.10 แสดงผลการทดสอบการวิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี จําแนกตาม

เพศ ด*านโอกาสต�อการพัฒนาการท�องเท่ียวของจังหวัดกาญจนบุรี 
 

โอกาสต)อการพัฒนาการท)องเท่ียว
ชายแดนของจังหวัดกาญจนบุรี 

ชาย หญิง  
 

Sig. 
ค)าเฉล่ีย ส)วน 

เบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

ค)าเฉล่ีย ส)วน 
เบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

1. นโยบายภาครัฐท่ีสนับสนุนจังหวัด
กาญจนบุรี เป�นเขตพัฒนาเศรษฐกิจ
พิ เศษ ในป?  พ .ศ . 2559 ก�อ ให* เกิด
ธุรกิจให*บริการโลจิสติกส4ข*ามแดน 

3.54 0.731 3.54 0.762 0.961 

2. จังหวัดกาญจนบุรีมีความเหมาะสมท่ี
จะพัฒนาเป�น เขตเศรษฐกิจพิ เศษ
ชายแดนกาญจนบุรี 

3.67 0.936 3.66 0.868 0.945 

3. การเปZดเสรีทางการค*า ช�วยส�งเสริม
ความร�วมมือด*านการค*าและการลงทุน 

3.61 0.989 3.58 0.902 0.830 

4. การให*ความสําคัญด*านเทคโนโลยีใน
การพัฒนาการท�องเท่ียวชายแดน 

3.62 0.966 3.46 0.937 0.104 

5. กระแสการท�องเท่ียวเชิงอนุรักษ4และ
การท� อ ง เท่ี ยววัฒ นธรรมจะช� วย
เส ริ ม ส ร* า งต ล าด ก า รท� อ ง เ ท่ี ย ว
ชายแดนรูปแบบใหม� 

3.52 1.015 3.59 0.946 0.531 

6. มีการสร*างความสัมพันธ4กับพม�าโดย
จัดกิจกรรมตลาดนัดชายแดน เพ่ือ
ส�งเสริมให*ผู*ประกอบการ ประชาชน
และส�วนท่ีเก่ียวข*องได*ดําเนินกิจกรรม
ร�วมกัน 

3.49 0.913 3.63 1.617 0.371 
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ตารางท่ี 4.10  (ต�อ) 
 

โอกาสต)อการพัฒนาการท)องเท่ียว
ชายแดนของจังหวัดกาญจนบุรี 

ชาย หญิง  
 

Sig. 
ค)าเฉล่ีย ส)วน 

เบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

ค)าเฉล่ีย ส)วน 
เบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

7. โค ร งก า ร ร ะ บ บ รถ ไฟ ร า ง คู� จ า ก
กรุงเทพ-กาญจนบุรี และกาญจนบุรี 
เชื่อมโยงไปยังพม�า เพ่ือการขนส�ง
สินค*า 

3.41 1.086 3.47 1.061 0.617 

8. เป�นประตูการค*าระหว�างชายแดน 
ไทย-พม�า ตรงบริเวณด�านเจดีย4สาม
องค4 สังขละบุรี 

4.54 1.036 3.53 0.989 0.967 

9. มีการก�อสร*างมอเตอร4เวย4 กรุงเทพฯ-
กาญจนบุรี 

3.29 1.134 3.38 1.104 0.449 

10.เส*นทางเชื่อมโยงระหว�างชายแดนสู�
ท�าเรือน้ําลึกเมืองทวาย ก�อให*เกิดการ
ท�องเท่ียวของนักธุรกิจข*ามแดนเพ่ิม
สูงข้ึน 

3.55 0.942 3.61 0.913 0.513 

ภาพรวม 3.52 0.692 3.55 0.695 0.768 
*ระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
 
 จากตารางท่ี 4.10 ผลการทดสอบการวิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี จําแนก
ตามเพศ  ด*านโอกาสต�อการพัฒนาการท�องเท่ียวของจังหวัดกาญจนบุรี ผู*ประกอบการได*วิเคราะห4
สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรีในภาพรวม ไม�แตกต�างกัน อย�างมีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ 0.05 สําหรับรายข*อพบว�า เพศท่ีแตกต�างกัน ผู*ประกอบการได*วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของ
จังหวัดกาญจนบุรี ไม�แตกต�างกันทุกรายข*อ  
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ตารางท่ี 4.11 แสดงผลการทดสอบการวิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี จําแนกตาม
เพศ ด*านอุปสรรคต�อการพัฒนาการท�องเท่ียวของจังหวัดกาญจนบุรี 

 
อุปสรรคต)อการพัฒนาการท)องเท่ียว

ชายแดนของจังหวัดกาญจนบุรี 
ชาย หญิง  

 
Sig. 

ค)าเฉล่ีย ส)วน 
เบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

ค)าเฉล่ีย ส)วน 
เบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

1. ก า ร เ ค ลื่ อ น ย* า ย แ ร ง ง า น ใ น
ภาคอุตสาหกรรมการบริการและ
การเกษตร 

2.96 0.988 2.91 0.942 0.605 

2. มีงบประมาณในการพัฒนาท่ีจํากัด 
และต*องเลือกพ้ืนท่ีท่ีจําเป�นท่ีสุดใน
การพัฒนา 

2.94 1.122 2.97 0.938 0.796 

3. การแข� ง ขันทางการค* า ท่ี มี ความ
รุนแรงมากข้ึน 

2.89 1.083 2.92 1.085 0.728 

4. ท รั พ ย า ก ร ท า ง ธ ร ร ม ช า ติ แ ล ะ
สิ่งแวดล*อม เริ่มขาดแคลน 

2.82 1.089 2.88 1.042 0.545 

5. มีการลักลอบนําเข*ายาเสพติดจาก
ประเทศเพ่ือนบ*านตามแนวชายแดน 

2.94 1.141 2.89 1.192 0.659 

6. เห ตุการณ4 ความตึงเครียดระหว�าง
ประเทศ 

2.85 1.020 2.75 1.024 0.374 

7. กฎหมาย ระเบียบ ข*อบังคับท่ีล*าสมัย 2.93 1.096 2.79 1.058 0.206 
8. การนําสินค*าเข*ามาขายจะมีการเก็บค�า

ผ�านทางจากชนกลุ�มน*อยท่ีมีอิทธิพล
ในพ้ืนท่ีท่ีอาศัยอยู�ตามแนวชายแดน 

2.94 1.084 2.95 1.053 0.980 

9. มีป�ญหาในเรื่องแรงงานต�างด*าว ชน
กลุ�มน*อย โดยเฉพาะพรมแดนพม�าท่ีมี
การลั กลอบ เข* าป ระเทศอย� างผิ ด
กฎหมาย 

2.94 1.103 2.88 1.018 0.596 

10. การคมนาคมในท่ีไกลทุรกันดารยังไม�
มีความสะดวกอยู�ในอําเภอสังขละบุรี 
เป�นต*น 

2.94 1.044 2.94 1.027 0.991 

ภาพรวม 2.92 0.800 2.89 0.788 0.749 
*ระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
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 จากตารางท่ี 4.11 ผลการทดสอบการวิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี จําแนก
ตามเพศ  ด*านอุปสรรคต�อการพัฒนาการท�องเท่ียวของจังหวัดกาญจนบุรี ผู*ประกอบการได*วิเคราะห4
สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรีในภาพรวม ไม�แตกต�างกัน อย�างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 
0.05 สําหรับรายข*อพบว�า เพศท่ีแตกต�างกัน ผู*ประกอบการได*วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัด
กาญจนบุรี ไม�แตกต�างกันในทุกรายข*อ  
 
ตารางท่ี 4.12 แสดงผลการทดสอบการวิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี จําแนกตาม

ระดับการศึกษา ด*านจุดแข็งต�อการพัฒนาการท�องเท่ียวของจังหวัดกาญจนบุรี 
 

จุดแข็งหรือจุดเด)นต)อการพัฒนาการ
ท)องเท่ียวชายแดนของจังหวัด

กาญจนบุรี 

แหล)งความ
แปรปรวน 

 
df 

 
SS 

 
MS 

 
Sig. 

1. ทําเลท่ี ต้ังทางภู มิศาสตร4เหมาะสม 
เส*นทางการคมนาคมท่ีสะดวก ง�ายต�อ
การเดินทาง 

ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

5 
379 
384 

23.579 
179.756 
203.335 

4.716 
0.474 

0.000* 

2. มีแหล�งท�องเท่ียวท่ีเป�นท่ีนิยมและมี
ชื่อเสียงในหมู�คนไทยและชาวต�างชาติ 
เช�น สะพานข*ามแม�น้ําแคว การล�อง
แก�ง เป�นต*น 

ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

5 
379 
384 

31.069 
256.749 
287.818 

6.214 
0.677 

0.000* 

3. มีเทศกาลประจําป?ท่ีโดดเด�นมีชื่อเสียง
เป�นท่ีนิยม 

ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

5 
379 
384 

18.827 
315.313 
334.140 

3.765 
0.832 

0.001* 

4. มีแหล� งท� องเท่ี ยวทางธรรมชาติ ท่ี
หลากหลาย ท่ียังคงความสมบูรณ4ใน
เรื่ อ งขอ งท รัพ ย าก ร  เช� น  น้ํ า ต ก
เอราวัณ ถํ้าธารลอด เป�นต*น 

ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

5 
379 
384 

19.660 
313.103 
332.764 

3.932 
0.826 

0.000* 

5. จังหวัดมีพ้ืนท่ีกว*าง ทําให*มีทรัพยากร
อุดมสมบูรณ4ยังคงความเป�นธรรมชาติ 

ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

5 
379 
384 

23.837 
327.269 
351.106 

4.767 
0.864 

0.000* 

6. มีแหล�งท�องเท่ียวท่ีหลากหลาย ท้ังทาง
ธรรมชาติ วัฒนธรรม ประวัติศาสตร4 
เป�นต*น 

ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

5 
379 
384 

33.187 
301.446 
334.634 

6.637 
0.795 

0.000* 

7. มีภูมิป�ญญาชาวบ*านท่ีเป�นเอกลักษณ4 ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

5 
379 
384 

14.582 
306.015 
320.597 

2.916 
0.807 

0.003* 
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ตารางท่ี 4.12  (ต�อ) 
 

จุดแข็งหรือจุดเด)นต)อการพัฒนาการ
ท)องเท่ียวชายแดนของจังหวัด

กาญจนบุรี 

แหล)งความ
แปรปรวน 

 
df 

 
SS 

 
MS 

 
Sig. 

8. เป�นจังหวัดท่ีสงบ มีความปลอดภัย ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

5 
379 
384 

18.440 
293.394 
311.834 

3.688 
0.774 

0.000* 

9. มีหน�วยงานให*ความสําคัญกับการ
ท�องเท่ียว รวมถึงการอนุรักษ4และ
ฟFGนฟูทรัพยากรการท�องเท่ียวอยู�ตลอด 

ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

5 
379 
384 

8.307 
257.651 
265.958 

1.661 
0.685 

0.034* 

10. ศักยภาพของท่ี ต้ังท่ีเอ้ือต�อการค*า 
ชายแดน 

ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

5 
379 
384 

6.731 
255.658 
262.390 

1.346 
0.675 

0.078 

ภาพรวม ระหว)างกลุ)ม 
ภายในกลุ)ม 
รวม 

5 
379 
384 

16.793 
131.386 
148.179 

3.346 
0.347 

0.000* 

*อย�างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
 
 จากตารางท่ี 4.12 ผลการทดสอบการวิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี จําแนก
ตามระดับการศึกษา  ด*านจุดแข็งต�อการพัฒนาการท�องเท่ียวของจังหวัดกาญจนบุรี ผู*ประกอบการได*
วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรีในภาพรวม แตกต�างกัน อย�างมีระดับนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ 0.05 สําหรับรายข*อพบว�า ระดับการศึกษาท่ีแตกต�างกัน ผู*ประกอบการได*วิเคราะห4
สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี แตกต�างกันเกือบทุกรายข*อ ได*แก� ทําเลท่ีต้ังทางภูมิศาสตร4
เหมาะสม เส*นทางการคมนาคมท่ีสะดวก ง�ายต�อการเดินทาง มีแหล�งท�องเท่ียวท่ีเป�นท่ีนิยมและมี
ชื่อเสียงในหมู�คนไทยและชาวต�างชาติ เช�น สะพานข*ามแม�น้ําแคว การล�องแก�ง เป�นต*น มีเทศกาล
ประจําป?ท่ีโดดเด�นมีชื่อเสียงเป�นท่ีนิยม มีแหล�งท�องเท่ียวทางธรรมชาติท่ีหลากหลาย ท่ียังคงความ
สมบูรณ4ในเรื่องของทรัพยากร เช�น น้ําตกเอราวัณ ถํ้าธารลอด เป�นต*น จังหวัดมีพ้ืนท่ีกว*าง ทําให*มี
ทรัพยากรอุดมสมบูรณ4ยังคงความเป�นธรรมชาติ มีแหล�งท�องเท่ียวท่ีหลากหลาย ท้ังทางธรรมชาติ 
วัฒนธรรม ประวัติศาสตร4 เป�นต*น มีภูมิป�ญญาชาวบ*านท่ีเป�นเอกลักษณ4เป�นจังหวัดท่ีสงบมีความ
ปลอดภัยและมีหน�วยงานให*ความสําคัญกับการท�องเท่ียว รวมถึงการอนุรักษ4และฟFGนฟูทรัพยากรการ
ท�องเท่ียวอยู�ตลอด ส�วนระดับการศึกษาท่ีแตกต�างกัน ผู*ประกอบการได*วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของ
จังหวัดกาญจนบุรี ไม�แตกต�างกัน คือ ศักยภาพของท่ีตั้งท่ีเอ้ือต�อการค*าชายแดน 
 ผลการทดสอบสมมติฐานในตารางท่ี 4.12 ด*านจุดแข็งต�อการพัฒนาการท�องเท่ียวของจังหวัด
กาญจนบุรี พบว�า ระดับการศึกษาท่ีแตกต�างกัน ผู*ประกอบการได*วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัด
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กาญจนบุรี แตกต�างกัน อย�างมีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 จึงทําการเปรียบเทียบรายคู�โดย
วิธี LSD ได*ผลดังแสดงในตารางท่ี  4.13 - 4.21 ดังต�อไปนี้ 
 
ตารางท่ี 4.13  ผลการวิเคราะห4เปรียบเทียบความแตกต�างเป�นรายคู� จําแนกตามระดับการศึกษา 

หัวข*อทําเลท่ีต้ังทางภูมิศาสตร4เหมาะสม เส*นทางการคมนาคมท่ีสะดวก ง�ายต�อการ
เดินทาง 

 
 ระดับการศึกษา 

 
ระดับการศึกษา 

ประถม
ศึกษา 

มัธยม 
ศึกษา

ตอนต'น 

มัธยม 
ศึกษาตอน

ปลาย/
ปวช. 

ประกาศ 
นียบัตร
วิชาชีพ
ช้ันสูง 

ปริญญา
ตรี 

สูงกว)า
ปริญ 
ญาตรี 

ประถมศึกษา - 0.787 0.000* 0.004* 0.000* 0.019* 
มัธยมศึกษาตอนต*น - - 0.000* 0.003* 0.000* 0.017* 
มัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช. - - - 0.391 0.696 0.690 
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง - - - - 0.486 0.740 
ปริญญาตรี - - - - - 0.821 
สูงกว�าปริญญาตรี - - - - - - 
 
 จากตารางท่ี 4.13 ผลการวิเคราะห4เปรียบเทียบหัวข*อทําเลท่ีต้ังทางภูมิศาสตร4เหมาะสม 
เส*นทางการคมนาคมท่ีสะดวก ง�ายต�อการเดินทาง พบว�า ผู*ประกอบการท่ีมีการศึกษาระดับ
ประถมศึกษาและระดับมัธยมศึกษาตอนต*น วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี แตกต�าง
จากผู*ประกอบการท่ีมีการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช. ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ
ชั้นสูง ระดับปริญญาตรีและระดับสูงกว�าปริญญาตรี   
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ตารางท่ี 4.14  ผลการวิเคราะห4เปรียบเทียบความแตกต�างเป�นรายคู� จําแนกตามระดับการศึกษา 

หัวข*อมีแหล�งท�องเท่ียวท่ีเป�นท่ีนิยมและมีชื่อเสียงในหมู�คนไทยและชาวต�างชาติ เช�น 
สะพานข*ามแม�น้ําแคว การล�องแก�ง เป�นต*น 

 
 ระดับการศึกษา 

 
ระดับการศึกษา 

ประถม
ศึกษา 

มัธยม 
ศึกษา

ตอนต'น 

มัธยม 
ศึกษาตอน

ปลาย/
ปวช. 

ประกาศ 
นียบัตร
วิชาชีพ
ช้ันสูง 

ปริญญา
ตรี 

สูงกว)า
ปริญ 
ญาตรี 

ประถมศึกษา - 0.989 0.013* 0.000* 0.000* 0.000* 
มัธยมศึกษาตอนต*น - - 0.026* 0.000* 0.000* 0.001* 
มัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช. - - - 0.013* 0.137 0.025* 
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง - - - - 0.067 0.920 
ปริญญาตรี - - - - - 0.105 
สูงกว�าปริญญาตรี - - - - - - 
 

จากตารางท่ี 4.14 ผลการวิเคราะห4เปรียบเทียบหัวข*อมีแหล�งท�องเท่ียวท่ีเป�นท่ีนิยมและมี
ชื่อเสียงในหมู�คนไทยและชาวต�างชาติ เช�น สะพานข*ามแม�น้ําแคว การล�องแก�ง เป�นต*น พบว�า 
ผู*ประกอบการท่ี มีการศึกษาระดับประถมศึกษาและระดับมัธยมศึกษาตอนต*น วิ เคราะห4
สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี แตกต�างจากผู*ประกอบการท่ีมีการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอน
ปลาย/ปวช. ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ระดับปริญญาตรีและระดับสูงกว�าปริญญาตรี ส�วน
ผู*ประกอบการท่ีมีศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช. วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัด
กาญจนบุรี แตกต�างจากผู*ประกอบการท่ีมีการศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูงและระดับสูง
กว�าปริญญาตรี  
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ตารางท่ี 4.15  ผลการวิเคราะห4เปรียบเทียบความแตกต�างเป�นรายคู� จําแนกตามระดับการศึกษา 

หัวข*อมีเทศกาลประจําป?ท่ีโดดเด�นมีชื่อเสียงเป�นท่ีนิยม 
 
 ระดับการศึกษา 
 

ระดับการศึกษา 
ประถม
ศึกษา 

มัธยม 
ศึกษา

ตอนต'น 

มัธยม 
ศึกษาตอน

ปลาย/
ปวช. 

ประกาศ 
นียบัตร
วิชาชีพ
ช้ันสูง 

ปริญญา
ตรี 

สูงกว)า
ปริญ 
ญาตรี 

ประถมศึกษา - 0.346 0.099 0.013* 0.000* 0.277 
มัธยมศึกษาตอนต*น - - 0.467 0.045* 0.003* 0.514 
มัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช. - - - 0.110 0.053 0.779 
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง - - - - 0.486 0.327 
ปริญญาตรี - - - - - 0.526 
สูงกว�าปริญญาตรี - - - - - - 
 

จากตารางท่ี 4.15 ผลการวิเคราะห4เปรียบเทียบหัวข*อมีเทศกาลประจําป?ท่ีโดดเด�นมีชื่อเสียง
เป�นท่ีนิยม พบว�า ผู*ประกอบการท่ีมีการศึกษาระดับประถมศึกษาและระดับมัธยมศึกษาตอนต*น 
วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี แตกต�างจากผู*ประกอบการท่ีมีการศึกษาระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง และระดับปริญญาตรี  
 
ตารางท่ี 4.16  ผลการวิเคราะห4เปรียบเทียบความแตกต�างเป�นรายคู� จําแนกตามระดับการศึกษา 

หัวข*อมีแหล�งท�องเท่ียวทางธรรมชาติท่ีหลากหลาย ท่ียังคงความสมบูรณ4ในเรื่องของ
ทรัพยากร เช�น น้ําตกเอราวัณ ถํ้าธารลอด เป�นต*น 

 
 ระดับการศึกษา 

 
ระดับการศึกษา 

ประถม
ศึกษา 

มัธยม 
ศึกษา

ตอนต'น 

มัธยม 
ศึกษาตอน

ปลาย/
ปวช. 

ประกาศ 
นียบัตร
วิชาชีพ
ช้ันสูง 

ปริญญา
ตรี 

สูงกว)า
ปริญ 
ญาตรี 

ประถมศึกษา - 0.724 0.020* 0.017* 0.004* 0.006* 
มัธยมศึกษาตอนต*น - - 0.013* 0.012* 0.002* 0.005* 
มัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช. - - - 0.243 0.902 0.119 
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง - - - - 0.250 0.732 
ปริญญาตรี - - - - - 0.120 
สูงกว�าปริญญาตรี - - - - - - 
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จากตารางท่ี 4.16 ผลการวิเคราะห4เปรียบเทียบหัวข*อมีแหล�งท�องเท่ียวทางธรรมชาติท่ี
หลากหลาย ท่ียังคงความสมบูรณ4ในเรื่องของทรัพยากร เช�น น้ําตกเอราวัณ ถํ้าธารลอด เป�นต*น 
พบว�า ผู*ประกอบการท่ีมีการศึกษาระดับประถมศึกษาและระดับมัธยมศึกษาตอนต*น วิเคราะห4
สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี แตกต�างจากผู*ประกอบการท่ีมีการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอน
ปลาย/ปวช. ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ระดับปริญญาตรีและระดับสูงกว�าปริญญาตรี   
 
ตารางท่ี 4.17  ผลการวิเคราะห4เปรียบเทียบความแตกต�างเป�นรายคู� จําแนกตามระดับการศึกษา 

หัวข*อจังหวัดมีพ้ืนท่ีกว*าง ทําให*มีทรัพยากรอุดมสมบูรณ4ยังคงความเป�นธรรมชาติ 
 
 ระดับการศึกษา 
 

ระดับการศึกษา 
ประถม
ศึกษา 

มัธยม 
ศึกษา

ตอนต'น 

มัธยม 
ศึกษาตอน

ปลาย/
ปวช. 

ประกาศ 
นียบัตร
วิชาชีพ
ช้ันสูง 

ปริญญา
ตรี 

สูงกว)า
ปริญ 
ญาตรี 

ประถมศึกษา - 0.897 0.031* 0.012* 0.000* 0.013* 
มัธยมศึกษาตอนต*น - - 0.056 0.016* 0.000* 0.017* 
มัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช. - - - 0.170 0.220 0.161 
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง - - - - 0.415 0.946 
ปริญญาตรี - - - - - 0.384 
สูงกว�าปริญญาตรี - - - - - - 
 

จากตารางท่ี 4.17 ผลการวิเคราะห4เปรียบเทียบหัวข*อจังหวัดมีพ้ืนท่ีกว*าง ทําให*มีทรัพยากร
อุดมสมบูรณ4ยังคงความเป�นธรรมชาติ พบว�า ผู*ประกอบการท่ีมีการศึกษาระดับประถมศึกษา 
วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี แตกต�างจากผู*ประกอบการท่ีมีการศึกษาระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช. ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูงและระดับปริญญาตรี ส�วนระดับสูง
กว�าปริญญาตรี ส�วนผู*ประกอบการท่ีมีการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนต*น วิเคราะห4สภาพแวดล*อม
ของจังหวัดกาญจนบุรี แตกต�างจากผู*ประกอบการท่ีมีการศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง  
ระดับปริญญาตรีและระดับสูงกว�าปริญญาตรี 
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ตารางท่ี 4.18  ผลการวิเคราะห4เปรียบเทียบความแตกต�างเป�นรายคู� จําแนกตามระดับการศึกษา 

หัวข*อมีแหล�งท�องเท่ียวท่ีหลากหลาย ท้ังทางธรรมชาติ วัฒนธรรม ประวัติศาสตร4  
 

 ระดับการศึกษา 
 

ระดับการศึกษา 
ประถม
ศึกษา 

มัธยม 
ศึกษา

ตอนต'น 

มัธยม 
ศึกษาตอน

ปลาย/
ปวช. 

ประกาศ 
นียบัตร
วิชาชีพ
ช้ันสูง 

ปริญญา
ตรี 

สูงกว)า
ปริญ 
ญาตรี 

ประถมศึกษา - 0.537 0.003* 0.000* 0.000* 0.034* 
มัธยมศึกษาตอนต*น - - 0.023* 0.001* 0.000* 0.069 
มัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช. - - - 0.030* 0.186 0.511 
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง - - - - 0.109 0.263 
ปริญญาตรี - - - - - 0.959 
สูงกว�าปริญญาตรี - - - - - - 
 

จากตารางท่ี 4.18 ผลการวิเคราะห4เปรียบเทียบหัวข*อมีแหล�งท�องเท่ียวท่ีหลากหลาย ท้ังทาง
ธรรมชาติ วัฒนธรรม ประวัติศาสตร4 เป�นต*น พบว�า ผู*ประกอบการท่ีมีการศึกษาระดับประถมศึกษา 
วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี แตกต�างจากผู*ประกอบการท่ีมีศึกษาระดับมัธยมศึกษา
ตอนปลาย/ปวช. ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ระดับปริญญาตรีและระดับสูงกว�าปริญญาตรี  
ผู*ประกอบการท่ีมีการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนต*น วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี 
แตกต�างจากผู*ประกอบการท่ีมีการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช. ระดับประกาศนียบัตร
วิชาชีพชั้นสูงและระดับปริญญาตรี ส�วนผู*ประกอบการท่ีมีศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช. 
วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี แตกต�างจากผู*ประกอบการท่ีมีการศึกษาระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 
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ตารางท่ี 4.19  ผลการวิเคราะห4เปรียบเทียบความแตกต�างเป�นรายคู� จําแนกตามระดับการศึกษา 

หัวข*อมีภูมิป�ญญาชาวบ*านท่ีเป�นเอกลักษณ4 
 
 ระดับการศึกษา 

 
ระดับการศึกษา 

ประถม
ศึกษา 

มัธยม 
ศึกษา

ตอนต'น 

มัธยม 
ศึกษาตอน

ปลาย/
ปวช. 

ประกาศ 
นียบัตร
วิชาชีพ
ช้ันสูง 

ปริญญา
ตรี 

สูงกว)า
ปริญ 
ญาตรี 

ประถมศึกษา - 0.573 0.138 0.010* 0.009* 0.129 
มัธยมศึกษาตอนต*น - - 0.059 0.005* 0.003* 0.081 
มัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช. - - - 0.077 0.463 0.436 
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง - - - - 0.142 0.473 
ปริญญาตรี - - - - - 0.648 
สูงกว�าปริญญาตรี - - - - - - 
 

จากตารางท่ี 4.19 ผลการวิเคราะห4เปรียบเทียบหัวข*อมีภูมิป�ญญาชาวบ*านท่ีเป�นเอกลักษณ4 
พบว�า ผู*ประกอบการท่ีมีการศึกษาระดับประถมศึกษาและระดับมัธยมศึกษาตอนต*น วิเคราะห4
สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี แตกต�างจากผู*ประกอบการท่ีมีการศึกษาระดับประกาศนียบัตร
วิชาชีพชั้นสูง และระดับปริญญาตรี    
 
ตารางท่ี 4.20  ผลการวิเคราะห4เปรียบเทียบความแตกต�างเป�นรายคู� จําแนกตามระดับการศึกษา 

หัวข*อเป�นจังหวัดท่ีสงบ มีความปลอดภัย 
 
 ระดับการศึกษา 

 
ระดับการศึกษา 

ประถม
ศึกษา 

มัธยม 
ศึกษา

ตอนต'น 

มัธยม 
ศึกษาตอน

ปลาย/
ปวช. 

ประกาศ 
นียบัตร
วิชาชีพ
ช้ันสูง 

ปริญญา
ตรี 

สูงกว)า
ปริญ 
ญาตรี 

ประถมศึกษา - 0.835 0.004* 0.121* 0.000* 0.073 
มัธยมศึกษาตอนต*น - - 0.004* 0.105 0.000* 0.063 
มัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช. - - - 0.939 0.930 0.707 
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง - - - - 0.813 0.728 
ปริญญาตรี - - - - - 0.728 
สูงกว�าปริญญาตรี - - - - - - 
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จากตารางท่ี 4.20 ผลการวิเคราะห4เปรียบเทียบหัวข*อเป�นจังหวัดท่ีสงบ มีความปลอดภัย 
พบว�า ผู*ประกอบการท่ีมีการศึกษาระดับประถมศึกษา วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี 
แตกต�างจากผู*ประกอบการท่ีมีการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช. ระดับประกาศนียบัตร
วิชาชีพชั้นสูงและระดับปริญญาตรี ส�วนผู*ประกอบการท่ีมีการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนต*น 
วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี แตกต�างจากผู*ประกอบการท่ีมีการศึกษาระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช. และระดับปริญญาตรี  

 
ตารางท่ี 4.21  ผลการวิเคราะห4เปรียบเทียบความแตกต�างเป�นรายคู� จําแนกตามระดับการศึกษา 

หัวข*อมีหน�วยงานให*ความสําคัญกับการท�องเท่ียว รวมถึงการอนุรักษ4และฟFGนฟู
ทรัพยากรการท�องเท่ียวอยู�ตลอด 

 
 ระดับการศึกษา 

 
ระดับการศึกษา 

ประถม
ศึกษา 

มัธยม 
ศึกษา

ตอนต'น 

มัธยม 
ศึกษาตอน

ปลาย/
ปวช. 

ประกาศ 
นียบัตร
วิชาชีพ
ช้ันสูง 

ปริญญา
ตรี 

สูงกว)า
ปริญ 
ญาตรี 

ประถมศึกษา - 0.500 0.030* 0.761 0.013* 0.203 
มัธยมศึกษาตอนต*น - - 0.145 0.990 0.108 0.121 
มัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช. - - - 0.441 0.931 0.024* 
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง - - - - 0.449 0.236 
ปริญญาตรี - - - - - 0.022* 
สูงกว�าปริญญาตรี - - - - - - 
 

จากตารางท่ี 4.21 ผลการวิเคราะห4เปรียบเทียบหัวข*อมีหน�วยงานให*ความสําคัญกับการ
ท�องเท่ียว รวมถึงการอนุรักษ4และฟFGนฟูทรัพยากรการท�องเท่ียวอยู�ตลอด พบว�า ผู*ประกอบการท่ีมี
การศึกษาระดับประถมศึกษา วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี แตกต�างจาก
ผู*ประกอบการท่ีมีการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช. และระดับปริญญาตรี ส�วน 
ผู*ประกอบการท่ีมีการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช.และระดับปริญญาตรี วิเคราะห4
สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี แตกต�างจากผู*ประกอบการท่ีมีการศึกษาระดับสูงกว�า            
ปริญญาตรี  
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ตารางท่ี 4.22 แสดงผลการทดสอบการวิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี จําแนกตาม
ระดับการศึกษา ด*านจุดอ�อนต�อการพัฒนาการท�องเท่ียวของจังหวัดกาญจนบุรี 

 
จุดอ)อนหรือจุดด'อยต)อการพัฒนาการ

ท)องเท่ียวชายแดนของจังหวัด
กาญจนบุรี 

แหล)งความ
แปรปรวน 

 
df 

 
SS 

 
MS 

 
Sig. 

1. การจัดการภายในแหล�งท�องเท่ียว
ชายแดนยังไม�ดีพอ 

ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

5 
379 
384 

14.877 
297.295 
312.171 

2.976 
0.784 

0.002* 

2. ขาดแคลนแรงงาน ท่ี มี ทักษะและ
ความรู*ท่ีดีด*านภาษา 

ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

5 
379 
384 

13.556 
426.688 
440.244 

2.711 
1.126 

0.036* 

3. สถานท่ีท�องเท่ียวทางธรรมชาติได*รับ
ผลกระทบจากการท�องเท่ียว ทําให*เกิด
ความเสื่อมโทรม 

ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

5 
379 
384 

20.923 
352.454 
373.377 

4.185 
0.930 

0.001* 

4. ท่ีดินส�วนใหญ�ไม�มีการแสดงความเป�น
เจ* าของทํ าให* ท่ี ดิ นนั้ น ไม� มี การใช*
ประโยชน4 

ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

5 
379 
384 

13.721 
371.256 
384.977 

2.744 
0.982 

0.017* 

5. ขาดการจัดสรรทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล*อม 

ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

5 
379 
384 

13.765 
382.053 
395.818 

2.753 
1.008 

0.019* 

6. การกระจายรายได*ยังไม�ท่ัวถึง ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

5 
379 
384 

16.864 
404.512 
421.377 

3.373 
1.067 

0.008* 

7. ต*องพ่ึงพิงแรงงานต�างด*าว ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

5 
379 
384 

10.990 
427.036 
448.026 

2.198 
1.153 

0.092 

8. การบริการด*านสาธารณสุขในพ้ืนท่ีท่ี
เป�นแนวบริเวณชายแดน ต*องมีการ
จั ด ร ะ บ บ แ ล ะ ยั ง มี ก า ร บ ริ ก า ร
ครอบคลุมไม�ท่ัวถึงในพ้ืนท่ี 

ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

5 
379 
384 

19.241 
278.203 
297.444 

3.848 
0.998 

0.002* 

9. มีพ้ืนท่ีติดชายแดน ง�ายต�อการข*าม
ผ�านแดน ยากต�อการควบคุมดูแล 

ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

5 
379 
384 

19.971 
421.988 
441.958 

3.994 
1.113 

 
 

0.004* 
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ตารางท่ี 4.22 (ต�อ) 
 

จุดอ)อนหรือจุดด'อยต)อการพัฒนาการ
ท)องเท่ียวชายแดนของจังหวัด

กาญจนบุรี 

แหล)งความ
แปรปรวน 

 
df 

 
SS 

 
MS 

 
Sig. 

10. จังหวัดมีป�ญหาเรื่องแนวเขตแดนของ
ประเทศเพ่ือนบ*าน ส�งผลกระทบต�อ
ความม่ันคงของชีวิต ทรัพย4สินและ
การค*าตามแนวชายแดน 

ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

5 
379 
384 

18.162 
382.524 
400.686 

3.632 
1.009 

0.003* 

 
ภาพรวม 

ร ะ ห ว) า ง
กลุ)มภายใน
กลุ)มรวม 

5 
379 
384 

12.375 
198.988 
211.362 

2.475 
0.525 

0.000* 

*อย�างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
 
 จากตารางท่ี 4.22 ผลการทดสอบการวิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี จําแนก
ตามระดับการศึกษา  ด*านจุดอ�อนต�อการพัฒนาการท�องเท่ียวของจังหวัดกาญจนบุรี ผู*ประกอบการได*
วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรีในภาพรวม แตกต�างกัน อย�างมีระดับนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ 0.05 สําหรับรายข*อพบว�า ระดับการศึกษาท่ีแตกต�างกัน ผู*ประกอบการได*วิเคราะห4
สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี แตกต�างกันเกือบทุกรายข*อ ได*แก� การจัดการภายในแหล�ง
ท�องเท่ียวชายแดนยังไม�ดีพอ ขาดแคลนแรงงานท่ีมีทักษะและความรู*ท่ีดีด*านภาษา สถานท่ีท�องเท่ียว
ทางธรรมชาติได*รับผลกระทบจากการท�องเท่ียว ทําให*เกิดความเสื่อมโทรม ท่ีดินส�วนใหญ�ไม�มีการ
แสดงความเป�นเจ*าของทําให*ท่ีดินนั้นไม�มีการใช*ประโยชน4 ขาดการจัดสรรทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล*อม การกระจายรายได*ยังไม�ท่ัวถึง การบริการด*านสาธารณสุขในพ้ืนท่ีท่ีเป�นแนวบริเวณ
ชายแดน ต*องมีการจัดระบบและยังมีการบริการครอบคลุมไม�ท่ัวถึงในพ้ืนท่ี  มีพ้ืนท่ีติดชายแดน ง�าย
ต�อการข*ามผ�านแดน ยากต�อการควบคุมดูแลและจังหวัดมีป�ญหาเรื่องแนวเขตแดนของประเทศ            
เพ่ือนบ*าน ส�งผลกระทบต�อความม่ันคงของชีวิต ทรัพย4สินและการค*าตามแนวชายแดน ส�วนระดับ
การศึกษาท่ีแตกต�างกัน ผู*ประกอบการได*วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดการญจนบุรี ไม�แตกต�าง
กัน คือ ต*องพ่ึงพิงแรงงานต�างด*าว 
 ผลการทดสอบสมมติฐานในตารางท่ี 4.22 ด*านจุดอ�อนต�อการพัฒนาการท�องเท่ียวของ
จังหวัดกาญจนบุรี พบว�า ระดับการศึกษาท่ีแตกต�างกัน ผู*ประกอบการได*วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของ
จังหวัดกาญจนบุรี แตกต�างกัน อย�างมีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 จึงทําการเปรียบเทียบ
รายคู�โดยวิธี LSD ได*ผลดังแสดงในตารางท่ี  4.23 – 4.31 ดังต�อไปนี้ 
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ตารางท่ี 4.23  ผลการวิเคราะห4เปรียบเทียบความแตกต�างเป�นรายคู� จําแนกตามระดับการศึกษา 

หัวข*อการจัดการภายในแหล�งท�องเท่ียวชายแดนยังไม�ดีพอ 
 
 ระดับการศึกษา 

 
ระดับการศึกษา 

ประถม
ศึกษา 

มัธยม 
ศึกษา

ตอนต'น 

มัธยม 
ศึกษาตอน

ปลาย/
ปวช. 

ประกาศ 
นียบัตร
วิชาชีพ
ช้ันสูง 

ปริญญา
ตรี 

สูงกว)า
ปริญ 
ญาตรี 

ประถมศึกษา - 0.969 0.515 0.253 0.017* 0.023* 
มัธยมศึกษาตอนต*น - - 0.518 0.253 0.031* 0.024* 
มัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช. - - - 0.430 0.007* 0.058 
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง - - - - 0.031* 0.373 
ปริญญาตรี - - - - - 0.001* 
สูงกว�าปริญญาตรี - - - - - - 
 
 จากตารางท่ี 4.23 ผลการวิเคราะห4เปรียบเทียบหัวข*อการจัดการภายในแหล�งท�องเท่ียว
ชายแดนยังไม�ดีพอ พบว�า ผู*ประกอบการท่ีมีการศึกษาระดับประถมศึกษาและระดับมัธยมศึกษา
ตอนต*น วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี แตกต�างจากผู*ประกอบการท่ีมีการศึกษา
ระดับปริญญาตรีและระดับสูงกว�าปริญญาตรี ส�วนผู*ประกอบการท่ีมีการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอน
ปลาย/ปวช.และระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี 
แตกต�างจากผู*ประกอบการท่ีมีการศึกษาระดับปริญญาตรีและผู*ประกอบการท่ีมีการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี แตกต�างจากผู*ประกอบการท่ีมีการศึกษา
ระดับสูงกว�าปริญญาตรี   
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ตารางท่ี 4.24  ผลการวิเคราะห4เปรียบเทียบความแตกต�างเป�นรายคู� จําแนกตามระดับการศึกษา 

หัวข*อขาดแคลนแรงงานท่ีมีทักษะและความรู*ท่ีดีด*านภาษา 
 
 ระดับการศึกษา 

 
ระดับการศึกษา 

ประถม
ศึกษา 

มัธยม 
ศึกษา

ตอนต'น 

มัธยม 
ศึกษาตอน

ปลาย/
ปวช. 

ประกาศ 
นียบัตร
วิชาชีพ
ช้ันสูง 

ปริญญา
ตรี 

สูงกว)า
ปริญ 
ญาตรี 

ประถมศึกษา - 0.787 0.925 0.467 0.039 0.050 
มัธยมศึกษาตอนต*น - - 0.882 0.400 0.106 0.040* 
มัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช. - - - 0.453 0.096 0.051 
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง - - - - 0.108 0.337 
ปริญญาตรี - - - - - 0.005* 
สูงกว�าปริญญาตรี - - - - - - 
 
 จากตารางท่ี 4.24 ผลการวิเคราะห4เปรียบเทียบหัวข*อขาดแคลนแรงงานท่ีมีทักษะและความรู*
ท่ีดีด*านภาษา พบว�า ผู*ประกอบการท่ีมีการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนต*นและระดับปริญญาตรี 
วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี แตกต�างจากผู*ประกอบการท่ีมีการศึกษาระดับสูงกว�า
ปริญญาตรี  
 
ตารางท่ี 4.25  ผลการวิเคราะห4เปรียบเทียบความแตกต�างเป�นรายคู� จําแนกตามระดับการศึกษา 

หัวข*อสถานท่ีท�องเท่ียวทางธรรมชาติได*รับผลกระทบจากการท�องเท่ียว ทําให*เกิด
ความเสื่อมโทรม 

 
 ระดับการศึกษา 

 
ระดับการศึกษา 

ประถม
ศึกษา 

มัธยม 
ศึกษา

ตอนต'น 

มัธยม 
ศึกษาตอน

ปลาย/
ปวช. 

ประกาศ 
นียบัตร
วิชาชีพ
ช้ันสูง 

ปริญญา
ตรี 

สูงกว)า
ปริญ 
ญาตรี 

ประถมศึกษา - 0.855 0.035* 0.068 0.023* 0.484 
มัธยมศึกษาตอนต*น - - 0.068 0.086 0.023* 0.543 
มัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช. - - - 0.460 0.000* 0.754 
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง - - - - 0.005* 0.425 
ปริญญาตรี - - - - - 0.103 
สูงกว�าปริญญาตรี - - - - - - 
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 จากตารางท่ี 4.25 ผลการวิเคราะห4เปรียบเทียบหัวข*อสถานท่ีท�องเท่ียวทางธรรมชาติได*รับ
ผลกระทบจากการท�องเท่ียว ทําให*เกิดความเสื่อมโทรม พบว�า ผู*ประกอบการท่ีมีการศึกษาระดับ
ประถมศึกษา วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี แตกต�างจากผู*ประกอบการท่ีมี
การศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช. และระดับปริญญาตรี ส�วนผู*ประกอบการท่ีมีการศึกษา
ระดับมัธยมศึกษาตอนต*น มัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช. และระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 
วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี แตกต�างจากผู*ประกอบการท่ีมีการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี    
 
ตารางท่ี 4.26  ผลการวิเคราะห4เปรียบเทียบความแตกต�างเป�นรายคู� จําแนกตามระดับการศึกษา 

หัวข*อท่ีดินส�วนใหญ�ไม�มีการแสดงความเป�นเจ*าของทําให*ท่ีดินนั้นไม�มีการใช*ประโยชน4 
 
 ระดับการศึกษา 

 
ระดับการศึกษา 

ประถม
ศึกษา 

มัธยม 
ศึกษา

ตอนต'น 

มัธยม 
ศึกษาตอน

ปลาย/
ปวช. 

ประกาศ 
นียบัตร
วิชาชีพ
ช้ันสูง 

ปริญญา
ตรี 

สูงกว)า
ปริญ 
ญาตรี 

ประถมศึกษา - 0.389 0.070 0.107 0.137 0.674 
มัธยมศึกษาตอนต*น - - 0.014* 0.047* 0.628 0.975 
มัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช. - - - 0.503 0.002* 0.206 
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง - - - - 0.025* 0.137 
ปริญญาตรี - - - - - 0.855 
สูงกว�าปริญญาตรี - - - - - - 
 
 จากตารางท่ี 4.26 ผลการวิเคราะห4เปรียบเทียบหัวข*อท่ีดินส�วนใหญ�ไม�มีการแสดงความเป�น
เจ*าของทําให*ท่ีดินนั้นไม�มีการใช*ประโยชน4 พบว�า ผู*ประกอบการท่ีมีการศึกษาระดับมัธยมศึกษา
ตอนต*น วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี แตกต�างจากผู*ประกอบการท่ีมีการศึกษา
ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช. และระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ส�วนผู*ประกอบการท่ีมี
การศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช. และระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง วิเคราะห4
สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี แตกต�างจากผู*ประกอบการท่ีมีการศึกษาในระดับปริญญาตรี  
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ตารางท่ี 4.27  ผลการวิเคราะห4เปรียบเทียบความแตกต�างเป�นรายคู� จําแนกตามระดับการศึกษา 

หัวข*อขาดการจัดสรรทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล*อม 
 
 ระดับการศึกษา 

 
ระดับการศึกษา 

ประถม
ศึกษา 

มัธยม 
ศึกษา

ตอนต'น 

มัธยม 
ศึกษาตอน

ปลาย/
ปวช. 

ประกาศ 
นียบัตร
วิชาชีพ
ช้ันสูง 

ปริญญา
ตรี 

สูงกว)า
ปริญ 
ญาตรี 

ประถมศึกษา - 0.664 0.056 0.039* 0.336 0.345 
มัธยมศึกษาตอนต*น - - 0.030* 0.026* 0.661 0.261 
มัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช. - - - 0.285 0.006* 0.985 
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง - - - - 0.013* 0.431 
ปริญญาตรี - - - - - 0.180 
สูงกว�าปริญญาตรี - - - - - - 
 
 จากตารางท่ี 4.27 ผลการวิเคราะห4เปรียบเทียบหัวข*อขาดการจัดสรรทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล*อม พบว�า ผู*ประกอบการท่ีมีการศึกษาระดับประถมศึกษา วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของ
จังหวัดกาญจนบุรี แตกต�างจากผู*ประกอบการท่ีมีการศึกษาในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 
ผู*ประกอบการท่ีมีการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนต*น วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี 
แตกต� างจากผู*ประกอบการท่ี มีการศึกษาระดับ มัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช. และระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ส�วนผู*ประกอบการท่ีมีการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช.และ
ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี แตกต�างจาก
ผู*ประกอบการท่ีมีการศึกษาระดับปริญญาตรี  
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ตารางท่ี 4.28  ผลการวิเคราะห4เปรียบเทียบความแตกต�างเป�นรายคู� จําแนกตามระดับการศึกษา 

หัวข*อการกระจายรายได*ยังไม�ท่ัวถึง 
 
 ระดับการศึกษา 

 
ระดับการศึกษา 

ประถม
ศึกษา 

มัธยม 
ศึกษา

ตอนต'น 

มัธยม 
ศึกษาตอน

ปลาย/
ปวช. 

ประกาศ 
นียบัตร
วิชาชีพ
ช้ันสูง 

ปริญญา
ตรี 

สูงกว)า
ปริญ 
ญาตรี 

ประถมศึกษา - 0.316 0.041* 0.083 0.836 0.037* 
มัธยมศึกษาตอนต*น - - 0.005* 0.030* 0.402 0.013* 
มัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช. - - - 0.499 0.023* 0.289 
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง - - - - 0.067 0.747 
ปริญญาตรี - - - - - 0.030* 
สูงกว�าปริญญาตรี - - - - - - 
 
 จากตารางท่ี 4.28 ผลการวิเคราะห4เปรียบเทียบหัวข*อการกระจายรายได*ยังไม�ท่ัวถึง พบว�า  
ผู*ประกอบการท่ีมีการศึกษาระดับประถมศึกษา วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี 
แตกต�างจากผู*ประกอบการท่ีมีการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลายปลาย/ปวช. และระดับสูงกว�า
ปริญญาตรี ผู*ประกอบการท่ีมีการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนต*น วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของ
จังหวัดกาญจนบุรี แตกต�างจากผู*ประกอบการท่ีมีการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช. ระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูงและระดับสูงกว�าปริญญาตรี ผู*ประกอบการท่ีมีการศึกษาระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช. วิ เคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี แตกต�างจาก
ผู*ประกอบการท่ีมีการศึกษาระดับปริญญาตรีและผู*ประกอบการท่ีมีการศึกษาระดับปริญญาตรี 
วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี แตกต�างจากผู*ประกอบการท่ีมีการศึกษาระดับสูงกว�า
ปริญญาตรี 
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ตารางท่ี 4.29  ผลการวิเคราะห4เปรียบเทียบความแตกต�างเป�นรายคู� จําแนกตามระดับการศึกษา 

หัวข*อการบริการด*านสาธารณสุขในพ้ืนท่ีท่ีเป�นแนวบริเวณชายแดน ต*องมีการ
จัดระบบและยังมีการบริการครอบคลุมไม�ท่ัวถึงในพ้ืนท่ี 

 
 ระดับการศึกษา 

 
ระดับการศึกษา 

ประถม
ศึกษา 

มัธยม 
ศึกษา

ตอนต'น 

มัธยม 
ศึกษาตอน

ปลาย/
ปวช. 

ประกาศ 
นียบัตร
วิชาชีพ
ช้ันสูง 

ปริญญา
ตรี 

สูงกว)า
ปริญ 
ญาตรี 

ประถมศึกษา - 0.319 0.226 0.026* 0.324 0.004* 
มัธยมศึกษาตอนต*น - - 0.791 0.084 0.954 0.016* 
มัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช. - - - 0.117 0.038 0.025 
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง - - - - 0.008* 0.560 
ปริญญาตรี - - - - - 0.001* 
สูงกว�าปริญญาตรี - - - - - - 
 
 จากตารางท่ี 4.29 ผลการวิเคราะห4เปรียบเทียบหัวข*อการบริการด*านสาธารณสุขในพ้ืนท่ีท่ี
เป�นแนวบริเวณชายแดน ต*องมีการจัดระบบและยังมีการบริการครอบคลุมไม�ท่ัวถึงในพ้ืนท่ี พบว�า  
ผู*ประกอบการท่ีมีการศึกษาระดับประถมศึกษา วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี 
แตกต�างจากผู*ประกอบการท่ีมีการศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง และระดับสูงกว�าปริญญา
ตรี ผู*ประกอบการท่ี มีการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนต*นและระดับปริญญาตรี วิ เคราะห4
สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี แตกต�างจากผู*ประกอบการท่ีมีการศึกษาระดับสูงกว�าปริญญา
ตรี ส�วนผู*ประกอบการท่ีมีการศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของ
จังหวัดกาญจนบุรี แตกต�างจากผู*ประกอบการท่ีมีการศึกษาระดับปริญญาตรี   
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ตารางท่ี 4.30  ผลการวิเคราะห4เปรียบเทียบความแตกต�างเป�นรายคู� จําแนกตามระดับการศึกษา 

หัวข*อมีพ้ืนท่ีติดชายแดน ง�ายต�อการข*ามผ�านแดน ยากต�อการควบคุมดูแล 
 
 ระดับการศึกษา 

 
ระดับการศึกษา 

ประถม
ศึกษา 

มัธยม 
ศึกษา

ตอนต'น 

มัธยม 
ศึกษาตอน

ปลาย/
ปวช. 

ประกาศ 
นียบัตร
วิชาชีพ
ช้ันสูง 

ปริญญา
ตรี 

สูงกว)า
ปริญ 
ญาตรี 

ประถมศึกษา - 0.873 0.031* 0.875 0.035* 0.301 
มัธยมศึกษาตอนต*น - - 0.030* 0.818 0.076 0.275 
มัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช. - - - 0.366 0.000* 0.993 
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง - - - - 0.291 0.503 
ปริญญาตรี - - - - - 0.058 
สูงกว�าปริญญาตรี - - - - - - 
 
 จากตารางท่ี 4.30 ผลการวิเคราะห4เปรียบเทียบหัวข*อมีพ้ืนท่ีติดชายแดน ง�ายต�อการข*าม    
ผ�านแดน ยากต�อการควบคุมดูแล พบว�า ผู*ประกอบการท่ีมีการศึกษาระดับประถมศึกษา วิเคราะห4
สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี แตกต�างจากผู*ประกอบการท่ีมีการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอน
ปลาย/ปวช. และระดับปริญญาตรี ส�วนผู*ประกอบการท่ีมีการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนต*น 
วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี แตกต�างจากผู*ประกอบการท่ีมีการศึกษาระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช. และผู*ประกอบการท่ีมีการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช.  
วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี แตกต�างจากผู*ประกอบการท่ีมีการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี   
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ตารางท่ี 4.31  ผลการวิเคราะห4เปรียบเทียบความแตกต�างเป�นรายคู� จําแนกตามระดับการศึกษา 

หัวข*อจังหวัดมีป�ญหาเรื่องแนวเขตแดนของประเทศเพ่ือนบ*าน ส�งผลกระทบต�อความ
ม่ันคงของชีวิต ทรัพย4สินและการค*าตามแนวชายแดน 

 
 ระดับการศึกษา 

 
ระดับการศึกษา 

ประถม
ศึกษา 

มัธยม 
ศึกษา

ตอนต'น 

มัธยม 
ศึกษาตอน

ปลาย/
ปวช. 

ประกาศ 
นียบัตร
วิชาชีพ
ช้ันสูง 

ปริญญา
ตรี 

สูงกว)า
ปริญ 
ญาตรี 

ประถมศึกษา - 0.946 0.037* 0.834 0.022* 0.689 
มัธยมศึกษาตอนต*น - - 0.057 0.812 0.029* 0.716 
มัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช. - - - 0.221 0.000* 0.553 
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง - - - - 0.442 0.649 
ปริญญาตรี - - - - - 0.181 
สูงกว�าปริญญาตรี - - - - - - 
 
 จากตารางท่ี 4.31 ผลการวิเคราะห4เปรียบเทียบหัวข*อจังหวัดมีป�ญหาเรื่องแนวเขตแดนของ
ประเทศเพ่ือนบ*าน ส�งผลกระทบต�อความม่ันคงของชีวิต ทรัพย4สินและการค*าตามแนวชายแดน พบว�า 
ผู*ประกอบการท่ีมีการศึกษาระดับประถมศึกษา วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี 
แตกต�างจากผู*ประกอบการท่ีมีการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช. และระดับปริญญาตรี  
ส�วนผู*ประกอบการท่ีมีการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนต*นและระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช. 
วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี แตกต�างจากผู*ประกอบการท่ีมีการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี  
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ตารางท่ี 4.32 แสดงผลการทดสอบการวิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี จําแนกตาม
ระดับการศึกษา ด*านโอกาสต�อการพัฒนาการท�องเท่ียวของจังหวัดกาญจนบุรี 

 
โอกาสต)อการพัฒนาการท)องเท่ียว
ชายแดนของจังหวัดกาญจนบุรี 

แหล)งความ
แปรปรวน 

df SS MS Sig. 

1. นโยบายภาครัฐท่ีสนับสนุนจังหวัด
กาญจนบุรี เป�นเขตพัฒนาเศรษฐกิจ
พิ เศษ  ในป?  พ .ศ . 2559 ก� อ ให* เกิด
ธุรกิจให*บริการโลจิสติกส4ข*ามแดน 

ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

5 
379 
384 

16.787 
198.917 
215.704 

3.357 
0.525 

0.000* 

2. จังหวัดกาญจนบุรีมีความเหมาะสมท่ี
จะพัฒนาเป�น เขตเศรษฐกิจพิ เศษ
ชายแดนกาญจนบุรี 

ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

5 
379 
384 

39.027 
266.750 
305.777 

7.805 
0.704 

0.000* 

3. การเปZดเสรีทางการค*า ช�วยส�งเสริม
ความร�วมมือด*านการค*า และการ
ลงทุน 

ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

5 
379 
384 

27.461 
307.516 
334.977 

5.492 
0.811 

0.000* 

4. การให*ความสําคัญด*านเทคโนโลยีใน
การพัฒนาการท�องเท่ียวชายแดน 

ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

5 
379 
384 

20.113 
326.027 
346.140 

4.023 
0.860 

0.000* 

5. กระแสการท�องเท่ียวเชิงอนุรักษ4และ
การท� อ ง เท่ี ยววัฒ นธรรมจะช� วย
เสริมสร*างตลาดการท�องเท่ียวชายแดน
รูปแบบใหม� 

ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

5 
379 
384 

26.205 
336.221 
362.426 

5.241 
0.887 

0.000* 

6. มีการสร*างความสัมพันธ4กับพม�าโดย
จัดกิจกรรมตลาดนัดชายแดน เพ่ือ
ส�งเสริมให*ผู*ประกอบการ ประชาชน
และส�วนท่ีเก่ียวข*องได*ดําเนินกิจกรรม
ร�วมกัน 

ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

5 
379 
384 

20.369 
731.620 
751.990 

4.074 
1.930 

0.063 

7. โค ร งก าร ร ะ บ บ รถ ไฟ ร า ง คู� จ า ก
กรุงเทพ-กาญจนบุรีและกาญจนบุรี 
เชื่อมโยงไปยังพม�า เพ่ือการขนส�ง
สินค*า 

ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

5 
379 
384 

35.910 
403.140 
439.049 

7.182 
1.064 

0.000* 

8. เป�นประตูการค*าระหว�างชายแดน 
ไทย-พม�า ตรงบริเวณด�านเจดีย4สาม
องค4 สังขละบุรี 

ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

5 
379 
384 

25.771 
362.073 
387.844 

5.154 
0.955 

0.000* 
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ตารางท่ี 4.32 (ต�อ) 
 

โอกาสต)อการพัฒนาการท)องเท่ียว
ชายแดนของจังหวัดกาญจนบุรี 

แหล)งความ
แปรปรวน 

df SS MS Sig. 

9. มี ก า ร ก� อ ส ร* า ง ม อ เต อ ร4 เ ว ย4 
กรุงเทพฯ-กาญจนบุรี 

ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

5 
379 
384 

33.874 
443.181 
477.055 

6.775 
1.169 

0.000* 

10. เส*นทางเชื่อมโยงระหว�างชายแดนสู�
ท�าเรือน้ําลึกเมืองทวาย ก�อให*เกิด
การท�องเท่ียวของนักธุรกิจข*ามแดน
เพ่ิมสูงข้ึน 

ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

5 
379 
384 

24.020 
303.139 
327.158 

4.804 
0.800 

0.000* 

 
ภาพรวม 

 

ระหว)างกลุ)ม 
ภายในกลุ)ม 
รวม 

5 
379 
384 

24.369 
160.028 
184.396 

4.874 
0.422 

0.000* 

*ระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
 
 จากตารางท่ี 4.32 ผลการทดสอบการวิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี จําแนก
ตามระดับการศึกษา ด*านโอกาสต�อการพัฒนาการท�องเท่ียวของจังหวัดกาญจนบุรี ผู*ประกอบการได*
วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรีในภาพรวม ไม�แตกต�างกัน อย�างมีระดับนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ 0.05 ได*แก� นโยบายภาครัฐท่ีสนับสนุนจังหวัดกาญจนบุรี เป�นเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ 
ในป?พ.ศ. 2559 ก�อให*เกิดธุรกิจให*บริการโลจิสติกส4ข*ามแดน จังหวัดกาญจนบุรีมีความเหมาะสมท่ีจะ
พัฒนาเป�นเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนกาญจนบุรี การเปZดเสรีทางการค*า ช�วยส�งเสริมความร�วมมือ
ด*านการค*าและการลงทุน การให*ความสําคัญด*านเทคโนโลยีในการพัฒนาการท�องเท่ียวชายแดน  
กระแสการท�องเท่ียวเชิงอนุรักษ4และการท�องเท่ียววัฒนธรรมจะช�วยเสริมสร*างตลาดการท�องเท่ียว
ชายแดนรูปแบบใหม� โครงการระบบรถไฟรางคู�จากกรุงเทพ-กาญจนบุรีและกาญจนบุรี เชื่อมโยงไปยัง
พม�า เพ่ือการขนส�งสินค*า เป�นประตูการค*าระหว�างชายแดน ไทย-พม�า ตรงบริเวณด�านเจดีย4สามองค4 
สังขละบุรี มีการก�อสร*างมอเตอร4เวย4 กรุงเทพฯ-กาญจนบุรีและเส*นทางเชื่อมโยงระหว�างชายแดนสู�
ท�าเรือน้ําลึกเมืองทวาย ก�อให*เกิดการท�องเท่ียวของนักธุรกิจข*ามแดนเพ่ิมสูงข้ึนสําหรับรายข*อพบว�า 
ระดับการศึกษาท่ีแตกต�างกัน ผู*ประกอบการได*วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี ไม�
แตกต�างกันมีเพียงข*อเดียว ได*แก� มีการสร*างความสัมพันธ4กับพม�าโดยจัดกิจกรรมตลาดนัดชายแดน 
เพ่ือส�งเสริมให*ผู*ประกอบการ ประชาชนและส�วนท่ีเก่ียวข*องได*ดําเนินกิจกรรมร�วมกัน   
 ผลการทดสอบสมมติฐานในตารางท่ี 4.32 ด*านจุดอ�อนต�อการพัฒนาการท�องเท่ียวของ
จังหวัดกาญจนบุรี  พบว�า ระดับการศึกษาท่ีแตกต�างกัน ผู*ประกอบการได*วิเคราะห4สภาพแวดล*อม
ของจังหวัดกาญจนบุรี แตกต�างกัน อย�างมีระดับนัยสําคัญทางสถิติ ท่ีระดับ  0.05 จึงทําการ
เปรียบเทียบรายคู�โดยวิธี LSD ได*ผลดังแสดงในตารางท่ี  4.33 – 4.41 ดังต�อไปนี้ 
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ตารางท่ี 4.33  ผลการวิเคราะห4เปรียบเทียบความแตกต�างเป�นรายคู� จําแนกตามระดับการศึกษา 

หัวข*อนโยบายภาครัฐท่ีสนับสนุนจังหวัดกาญจนบุรี เป�นเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ ใน
ป? พ.ศ. 2559 ก�อให*เกิดธุรกิจให*บริการโลจิสติกส4ข*ามแดน 

 
 ระดับการศึกษา 

 
ระดับการศึกษา 

ประถม
ศึกษา 

มัธยม 
ศึกษา

ตอนต'น 

มัธยม 
ศึกษาตอน

ปลาย/
ปวช. 

ประกาศ 
นียบัตร
วิชาชีพ
ช้ันสูง 

ปริญญา
ตรี 

สูงกว)า
ปริญ 
ญาตรี 

ประถมศึกษา - 0.930 0.013* 0.011* 0.000* 0.117 
มัธยมศึกษาตอนต*น - - 0.024* 0.014* 0.000* 0.133 
มัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช. - - - 0.212 0.159 0.724 
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง - - - - 0.552 0.509 
ปริญญาตรี - - - - - 0.759 
สูงกว�าปริญญาตรี - - - - - - 
 
 จากตารางท่ี 4.33 ผลการวิเคราะห4เปรียบเทียบหัวข*อนโยบายภาครัฐท่ีสนับสนุนจังหวัด
กาญจนบุรี เป�นเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ ในป?พ.ศ.2559 ก�อให*เกิดธุรกิจให*บริการโลจิสติกส4         
ข*ามแดน พบว�า ผู*ประกอบการท่ีมีการศึกษาระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษาตอนต*น วิเคราะห4
สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี แตกต�างจากผู*ประกอบการท่ีมีการศึกษาระดับมัธยมตอน
ปลาย/ปวช. ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูงและระดับปริญญาตรี   
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ตารางท่ี 4.34  ผลการวิเคราะห4เปรียบเทียบความแตกต�างเป�นรายคู� จําแนกตามระดับการศึกษา 

หัวข*อจังหวัดกาญจนบุรีมีความเหมาะสมท่ีจะพัฒนาเป�นเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดน
กาญจนบุรี 

 
 ระดับการศึกษา 

 
ระดับการศึกษา 

ประถม
ศึกษา 

มัธยม 
ศึกษา

ตอนต'น 

มัธยม 
ศึกษาตอน

ปลาย/
ปวช. 

ประกาศ 
นียบัตร
วิชาชีพ
ช้ันสูง 

ปริญญา
ตรี 

สูงกว)า
ปริญ 
ญาตรี 

ประถมศึกษา - 0.064 0.169 0.021* 0.000* 0.001* 
มัธยมศึกษาตอนต*น - - 0.004* 0.002* 0.000* 0.000* 
มัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช. - - - 0.118 0.009* 0.010* 
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง - - - - 0.755 0.400 
ปริญญาตรี - - - - - 0.157 
สูงกว�าปริญญาตรี - - - - - - 
 
 จากตารางท่ี 4.34 ผลการวิเคราะห4เปรียบเทียบหัวข*อจังหวัดกาญจนบุรีมีความเหมาะสมท่ีจะ
พัฒนาเป�นเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนกาญจนบุรี พบว�า ผู*ประกอบการท่ีมีการศึกษาระดับ
ประถมศึกษา วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี แตกต�างจากผู*ประกอบการท่ีมี
การศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ระดับปริญญาตรีและระดับสูงกว�าปริญญาตรี  
ผู*ประกอบการท่ีมีการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนต*น วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี 
แตกต�างจากผู*ประกอบการท่ีมีการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช. ระดับประกาศนียบัตร
วิชาชีพชั้นสูง ระดับปริญญาตรีและระดับสูงกว�าปริญญาตรี ส�วนผู*ประกอบการท่ีมีการศึกษาระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช. วิ เคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี แตกต�างจาก
ผู*ประกอบการท่ีมีการศึกษาระดับปริญญาตรีและระดับสูงกว�าปริญญาตรี   
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ตารางท่ี 4.35  ผลการวิเคราะห4เปรียบเทียบความแตกต�างเป�นรายคู� จําแนกตามระดับการศึกษา 

หัวข*อการเปZดเสรีทางการค*า ช�วยส�งเสริมความร�วมมือด*านการค*าและการลงทุน 
 
 ระดับการศึกษา 

 
ระดับการศึกษา 

ประถม
ศึกษา 

มัธยม 
ศึกษา

ตอนต'น 

มัธยม 
ศึกษาตอน

ปลาย/
ปวช. 

ประกาศ 
นียบัตร
วิชาชีพ
ช้ันสูง 

ปริญญา
ตรี 

สูงกว)า
ปริญ 
ญาตรี 

ประถมศึกษา - 0.028* 0.106 0.032* 0.006* 0.016* 
มัธยมศึกษาตอนต*น - - 0.001* 0.002* 0.000* 0.001* 
มัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช. - - - 0.197 0.492 0.111 
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง - - - - 0.317 0.782 
ปริญญาตรี - - - - - 0.186 
สูงกว�าปริญญาตรี - - - - - - 
 
 จากตารางท่ี 4.35 ผลการวิเคราะห4เปรียบเทียบหัวข*อการเปZดเสรีทางการค*า ช�วยส�งเสริม
ความร�วมมือด*านการค*าและการลงทุน พบว�า ผู*ประกอบการท่ีมีการศึกษาระดับประถมศึกษา 
วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี แตกต�างจากผู*ประกอบการท่ีมีการศึกษาระดับ
มัธยมศึกษาตอนต*น ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ระดับปริญญาตรีและระดับสูงกว�าปริญญาตรี  
ส�วนผู*ประกอบการท่ีมีศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนต*น วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี 
แตกต�างจากผู*ประกอบการท่ีมีการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช. ระดับประกาศนียบัตร
วิชาชีพชั้นสูง ระดับปริญญาตรีและระดับสูงกว�าปริญญาตรี    
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ตารางท่ี 4.36  ผลการวิเคราะห4เปรียบเทียบความแตกต�างเป�นรายคู� จําแนกตามระดับการศึกษา 

หัวข*อการให*ความสําคัญด*านเทคโนโลยีในการพัฒนาการท�องเท่ียวชายแดน 
 
 ระดับการศึกษา 

 
ระดับการศึกษา 

ประถม
ศึกษา 

มัธยม 
ศึกษา

ตอนต'น 

มัธยม 
ศึกษาตอน

ปลาย/
ปวช. 

ประกาศ 
นียบัตร
วิชาชีพ
ช้ันสูง 

ปริญญา
ตรี 

สูงกว)า
ปริญ 
ญาตรี 

ประถมศึกษา - 0.012* 0.128 0.232 0.099 0.159 
มัธยมศึกษาตอนต*น - - 0.000* 0.019* 0.000* 0.012* 
มัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช. - - - 0.682 0.884 0.514 
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง - - - - 0.618 0.840 
ปริญญาตรี - - - - - 0.456 
สูงกว�าปริญญาตรี - - - - - - 
 
 จากตารางท่ี 4.36 ผลการวิเคราะห4เปรียบเทียบหัวข*อการให*ความสําคัญด*านเทคโนโลยีใน
การพัฒนาการท�องเท่ียวชายแดน พบว�า ผู*ประกอบการท่ีมีการศึกษาระดับประถมศึกษา วิเคราะห4
สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี แตกต�างจากผู*ประกอบการท่ีมีการศึกษาระดับมัธยมศึกษา
ตอนต*น ส�วนผู*ประกอบการท่ีมีการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนต*น วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของ
จังหวัดกาญจนบุรี แตกต�างจากผู*ประกอบการท่ีมีการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช. ระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ระดับปริญญาตรีและระดับสูงกว�าปริญญาตรี   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



99 
 

 

ตารางท่ี 4.37  ผลการวิเคราะห4เปรียบเทียบความแตกต�างเป�นรายคู� จําแนกตามระดับการศึกษา 

หัวข*อกระแสการท�องเท่ียวเชิงอนุรักษ4และการท�องเท่ียววัฒนธรรมจะช�วยเสริมสร*าง
ตลาดการท�องเท่ียวชายแดนรูปแบบใหม� 

 
 ระดับการศึกษา 

 
ระดับการศึกษา 

ประถม
ศึกษา 

มัธยม 
ศึกษา

ตอนต'น 

มัธยม 
ศึกษาตอน

ปลาย/
ปวช. 

ประกาศ 
นียบัตร
วิชาชีพ
ช้ันสูง 

ปริญญา
ตรี 

สูงกว)า
ปริญ 
ญาตรี 

ประถมศึกษา - 0.154 0.392 0.052 0.000* 0.124 
มัธยมศึกษาตอนต*น - - 0.040* 0.010* 0.000* 0.032* 
มัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช. - - - 0.144 0.028* 0.274 
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง - - - - 0.671 0.808 
ปริญญาตรี - - - - - 0.933 
สูงกว�าปริญญาตรี - - - - - - 
 
 จากตารางท่ี 4.37 ผลการวิเคราะห4เปรียบเทียบหัวข*อกระแสการท�องเท่ียวเชิงอนุรักษ4และ
การท�องเท่ียววัฒนธรรมจะช�วยเสริมสร*างตลาดการท�องเท่ียวชายแดนรูปแบบใหม� พบว�า 
ผู*ประกอบการท่ีมีการศึกษาระดับประถมศึกษาและระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช. วิเคราะห4
สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี แตกต�างจากผู*ประกอบการท่ีมีการศึกษาระดับปริญญาตรี ส�วน
ผู*ประกอบการท่ีมีการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนต*น วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี 
แตกต�างจากผู*ประกอบการท่ีมีการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช. ระดับประกาศนียบัตร
วิชาชีพชั้นสูง ระดับปริญญาตรีและระดับสูงกว�าปริญญาตรี     
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ตารางท่ี 4.38  ผลการวิเคราะห4เปรียบเทียบความแตกต�างเป�นรายคู� จําแนกตามระดับการศึกษา 

หัวข*อโครงการระบบรถไฟรางคู�จากกรุงเทพ-กาญจนบุรี และกาญจนบุรี เชื่อมโยงไป
ยังพม�า เพ่ือการขนส�งสินค*า 

 
 ระดับการศึกษา 

 
ระดับการศึกษา 

ประถม
ศึกษา 

มัธยม 
ศึกษา

ตอนต'น 

มัธยม 
ศึกษาตอน

ปลาย/
ปวช. 

ประกาศ 
นียบัตร
วิชาชีพ
ช้ันสูง 

ปริญญา
ตรี 

สูงกว)า
ปริญ 
ญาตรี 

ประถมศึกษา - 0.140 0.762 0.000* 0.001* 0.568 
มัธยมศึกษาตอนต*น - - 0.114 0.000* 0.000* 0.223 
มัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช. - - - 0.001* 0.013* 0.680 
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง - - - - 0.032* 0.035* 
ปริญญาตรี - - - - - 0.451 
สูงกว�าปริญญาตรี - - - - - - 
 
 จากตารางท่ี 4.38 ผลการวิเคราะห4เปรียบเทียบหัวข*อโครงการระบบรถไฟรางคู�จากกรุงเทพ-
กาญจนบุรีและกาญจนบุรี เชื่อมโยงไปยังพม�า เพ่ือการขนส�งสินค*า พบว�า ผู*ประกอบการท่ีมีการศึกษา
ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษาตอนต*นและระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช. วิเคราะห4
สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี แตกต�างจากผู*ประกอบการท่ีมีการศึกษาระดับประกาศนียบัตร
วิชาชีพชั้นสูงและระดับปริญญาตรี ส�วนผู*ประกอบการท่ีมีการศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ
ชั้นสูง วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี แตกต�างจากผู*ประกอบการท่ีมีการศึกษาระดับ
ปริญญาตรีและระดับสูงกว�าปริญญาตรี   
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ตารางท่ี 4.39  ผลการวิเคราะห4เปรียบเทียบความแตกต�างเป�นรายคู� จําแนกตามระดับการศึกษา 

หัวข*อเป�นประตูการค*าระหว�างชายแดน ไทย-พม�า ตรงบริเวณด�านเจดีย4สามองค4        
สังขละบุรี 

 
 ระดับการศึกษา 

 
ระดับการศึกษา 

ประถม
ศึกษา 

มัธยม 
ศึกษา

ตอนต'น 

มัธยม 
ศึกษาตอน

ปลาย/
ปวช. 

ประกาศ 
นียบัตร
วิชาชีพ
ช้ันสูง 

ปริญญา
ตรี 

สูงกว)า
ปริญ 
ญาตรี 

ประถมศึกษา - 0.127 0.883 0.033* 0.001* 0.691 
มัธยมศึกษาตอนต*น - - 0.139 0.005* 0.000* 0.773 
มัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช. - - - 0.046* 0.010* 0.649 
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง - - - - 0.432 0.065 
ปริญญาตรี - - - - - 0.089 
สูงกว�าปริญญาตรี - - - - - - 
 
 จากตารางท่ี 4.39 ผลการวิเคราะห4เปรียบเทียบหัวข*อเป�นประตูการค*าระหว�างชายแดน 
ไทย-พม�า ตรงบริเวณด�านเจดีย4สามองค4 สังขละบุรี พบว�า ผู*ประกอบการท่ีมีการศึกษาระดับ
ประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษาตอนต*นและระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช. วิ เคราะห4
สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี แตกต�างจากผู*ประกอบการท่ีมีการศึกษาระดับประกาศนียบัตร
วิชาชีพชั้นสูงและระดับปริญญาตรี     
 
ตารางท่ี 4.40  ผลการวิเคราะห4เปรียบเทียบความแตกต�างเป�นรายคู� จําแนกตามระดับการศึกษา 

หัวข*อมีการก�อสร*างมอเตอร4เวย4กรุงเทพฯ-กาญจนบุรี 
 
 ระดับการศึกษา 

 
ระดับการศึกษา 

ประถม
ศึกษา 

มัธยม 
ศึกษา

ตอนต'น 

มัธยม 
ศึกษาตอน

ปลาย/
ปวช. 

ประกาศ 
นียบัตร
วิชาชีพ
ช้ันสูง 

ปริญญา
ตรี 

สูงกว)า
ปริญ 
ญาตรี 

ประถมศึกษา - 0.031* 0.536 0.014* 0.014* 0.069 
มัธยมศึกษาตอนต*น - - 0.013* 0.001* 0.000* 0.006* 
มัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช. - - - 0.038* 0.140 0.140 
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง - - - - 0.155 0.686 
ปริญญาตรี - - - - - 0.408 
สูงกว�าปริญญาตรี - - - - - - 
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 จากตารางท่ี 4.40 ผลการวิเคราะห4เปรียบเทียบหัวข*อมีการก�อสร*างมอเตอร4เวย4 กรุงเทพฯ-
กาญจนบุรี พบว�า ผู*ประกอบการท่ีมีการศึกษาระดับประถมศึกษา วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของ
จังหวัดกาญจนบุรี แตกต�างจากผู*ประกอบการท่ีมีการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนต*น ระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูงและระดับปริญญาตรี ผู*ประกอบการท่ีมีการศึกษาระดับมัธยมศึกษา
ตอนต*น วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี แตกต�างจากผู*ประกอบการท่ีมีการศึกษา
ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช. ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ระดับปริญญาตรีและระดับ 
สูงกว�าปริญญาตรี ส�วนผู*ประกอบการท่ีมีการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช. วิเคราะห4
สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี แตกต�างจากผู*ประกอบการท่ีมีการศึกษาระดับประกาศนียบัตร
วิชาชีพชั้นสูง 
 
ตารางท่ี 4.41  ผลการวิเคราะห4เปรียบเทียบความแตกต�างเป�นรายคู� จําแนกตามระดับการศึกษา 

หัวข*อเส*นทางเชื่อมโยงระหว�างชายแดนสู�ท�าเรือน้ําลึกเมืองทวาย ก�อให*เกิดการ
ท�องเท่ียวของนักธุรกิจข*ามแดนเพ่ิมสูงข้ึน 

 
 ระดับการศึกษา 

 
ระดับการศึกษา 

ประถม
ศึกษา 

มัธยม 
ศึกษา

ตอนต'น 

มัธยม 
ศึกษาตอน

ปลาย/
ปวช. 

ประกาศ 
นียบัตร
วิชาชีพ
ช้ันสูง 

ปริญญา
ตรี 

สูงกว)า
ปริญ 
ญาตรี 

ประถมศึกษา - 0.392 0.156 0.002* 0.000* 0.047* 
มัธยมศึกษาตอนต*น - - 0.037* 0.001* 0.000* 0.019* 
มัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช. - - - 0.025* 0.119 0.205 
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง - - - - 0.119 0.486 
ปริญญาตรี - - - - - 0.568 
สูงกว�าปริญญาตรี - - - - - - 
 
 จากตารางท่ี 4.41 ผลการวิเคราะห4เปรียบเทียบหัวข*อเส*นทางเชื่อมโยงระหว�างชายแดนสู�
ท�าเรือน้ําลึกเมืองทวาย ก�อให*เกิดการท�องเท่ียวของนักธุรกิจข*ามแดนเพ่ิมสูงข้ึน พบว�า ผู*ประกอบการ
ท่ีมีการศึกษาระดับประถมศึกษา วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี แตกต�างจาก
ผู*ประกอบการท่ีมีการศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ระดับปริญญาตรีและระดับสูงกว�า
ปริญญาตรี ผู*ประกอบการท่ีมีการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนต*น วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของ
จังหวัดกาญจนบุรี แตกต�างจากผู*ประกอบการท่ีมีการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช. ระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ระดับปริญญาตรีและระดับสูงกว�าปริญญาตรี ส�วนผู*ประกอบการท่ีมี
การศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช. วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี แตกต�าง
จากผู*ประกอบการท่ีมีการศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 
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ตารางท่ี 4.42 แสดงผลการทดสอบการวิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี จําแนกตาม
ระดับการศึกษา ด*านอุปสรรคต�อการพัฒนาการท�องเท่ียวของจังหวัดกาญจนบุรี 

 
อุปสรรคต)อการพัฒนาการท)องเท่ียว

ชายแดนของจังหวัดกาญจนบุรี 
แหล)งความ
แปรปรวน 

df SS MS Sig. 

1. ก า ร เค ลื่ อ น ย* า ย แ ร ง ง า น ใน
ภาคอุตสาหกรรมการบริการและ
การเกษตร 

ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

5 
379 
384 

15.623 
337.193 
352.816 

3.125 
0.890 

0.004* 

2. มีงบประมาณในการพัฒนาท่ีจํากัด 
และต*องเลือกพ้ืนท่ีท่ีจําเป�นท่ีสุดใน
การพัฒนา 

ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

5 
379 
384 

20.985 
369.431 
390.416 

4.197 
0.975 

0.001* 

3. การแข�งขันทางการค*าท่ี มีความ
รุนแรงมากข้ึน 

ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

5 
379 
384 

9.577 
440.927 
450.504 

1.915 
1.163 

0.147 

4. ทรัพ ยาก รทางธรรมชา ติ แล ะ
สิ่งแวดล*อม เริ่มขาดแคลน 

ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

5 
379 
384 

10.091 
517.728 
527.818 

1.087 
1.121 

0.436 

5. มีการลักลอบนําเข*ายาเสพติดจาก
ป ระ เท ศ เพ่ื อ น บ* าน ต าม แ น ว
ชายแดน 

ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

5 
379 
384 

10.091 
517.728 
527.818 

2.018 
1.366 

0.196 

6. เหตุการณ4ความตึงเครียดระหว�าง
ประเทศ 

ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

5 
379 
384 

5.742 
395.635 
401.106 

1.094 
1.044 

0.389 

7. กฎหมาย ระเบียบ ข*อบั งคับ ท่ี
ล*าสมัย 

ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

5 
379 
384 

14.975 
427.041 
442.016 

2.995 
1.127 

0.022* 

8. การนําสินค*าเข*ามาขายจะมีการ
เก็บค�าผ�านทางจากชนกลุ�มน*อยท่ีมี
อิทธิพลในพ้ืนท่ีท่ีอาศัยอยู�ตามแนว
ชายแดน 

ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

5 
379 
384 

6.881 
426.974 
433.885 

1.376 
1.127 

0.298 

9. มีป�ญหาในเรื่องแรงงานต�างด*าว 
ชนกลุ�มน*อย โดยเฉพาะพรมแดน
พม�าท่ีมีการลักลอบเข*าประเทศ
อย�างผิดกฎหมาย 

ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

5 
379 
384 

22.087 
400.634 
422.634 

4.417 
1.057 

0.001* 
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ตารางท่ี 4.42 (ต�อ) 
 

อุปสรรคต)อการพัฒนาการท)องเท่ียว
ชายแดนของจังหวัดกาญจนบุรี 

แหล)งความ
แปรปรวน 

df SS MS Sig. 

10. การคมนาคมในท่ีไกลทุรกันดารยัง
ไม�มีความสะดวกอยู�ในอําเภอสังข
ละบุรี เป�นต*น 

ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

5 
379 
384 

9.540 
399.203 
408.743 

1.908 
1.053 

0.110 

 
ภาพรวม 

ระหว)างกลุ)ม 
ภายในกลุ)ม 
รวม 

5 
379 
384 

8.835 
231.755 
240.590 

1.767 
0.611 

0.014* 

*ระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
 
 จากตารางท่ี 4.42 ผลการทดสอบการวิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี จําแนก
ตามระดับการศึกษา  ด*านอุปสรรคต�อการพัฒนาการท�องเท่ียวของจังหวัดกาญจนบุรี ผู*ประกอบการ
ได*วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรีในภาพรวม แตกต�างกัน อย�างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ 0.05 สําหรับรายข*อพบว�า ระดับการศึกษาท่ีแตกต�างกัน ผู*ประกอบการได*วิ เคราะห4
สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี แตกต�างกัน ได*แก� การเคลื่อนย*ายแรงงานในภาคอุตสาหกรรม
การบริการและการเกษตร มีงบประมาณในการพัฒนาท่ีจํากัด และต*องเลือกพ้ืนท่ีท่ีจําเป�นท่ีสุดในการ
พัฒนา กฎหมาย ระเบียบ ข*อบังคับท่ีล*าสมัยและมีป�ญหาในเรื่องแรงงานต�างด*าว ชนกลุ�มน*อย 
โดยเฉพาะพรมแดนพม�าท่ีมีการลักลอบเข*าประเทศอย�างผิดกฎหมาย ส�วนระดับการศึกษาท่ีแตกต�าง
กัน ผู*ประกอบการได*วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี ไม�แตกต�างกัน ได*แก� การแข�งขัน
ทางการค*าท่ีมีความรุนแรงมากข้ึน ทรัพยากรทางธรรมชาติและสิ่งแวดล*อมเริ่มขาดแคลน มีการ
ลักลอบนําเข*ายาเสพติดจากประเทศเพ่ือนบ*านตามแนวชายแดน เหตุการณ4ความตึงเครียดระหว�าง
ประเทศ การนําสินค*าเข*ามาขายจะมีการเก็บค�าผ�านทางจากชนกลุ�มน*อยท่ีมีอิทธิพลในพ้ืนท่ีท่ีอาศัย
อยู�ตามแนวชายแดนและการคมนาคมในท่ีไกลทุรกันดารยังไม�มีความสะดวกอยู�ในอําเภอสังขละบุรี 
เป�นต*น 
 ผลการทดสอบสมมติฐานในตารางท่ี 4.42 ด*านจุดอ�อนต�อการพัฒนาการท�องเท่ียวของ
จังหวัดกาญจนบุรี พบว�า ระดับการศึกษาท่ีแตกต�างกัน ผู*ประกอบการได*วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของ
จังหวัดกาญจนบุรี แตกต�างกัน อย�างมีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 จึงทําการเปรียบเทียบ
รายคู�โดยวิธี LSD ได*ผลดังแสดงในตารางท่ี  4.43 - 4.46 ดังต�อไปนี้ 
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ตารางท่ี 4.43  ผลการวิเคราะห4เปรียบเทียบความแตกต�างเป�นรายคู� จําแนกตามระดับการศึกษา 

หัวข*อการเคลื่อนย*ายแรงงานในภาคอุตสาหกรรมการบริการและการเกษตร 
 
 ระดับการศึกษา 

 
ระดับการศึกษา 

ประถม
ศึกษา 

มัธยม 
ศึกษา

ตอนต'น 

มัธยม 
ศึกษาตอน

ปลาย/
ปวช. 

ประกาศ 
นียบัตร
วิชาชีพ
ช้ันสูง 

ปริญญา
ตรี 

สูงกว)า
ปริญ 
ญาตรี 

ประถมศึกษา - 0.467 0.136 0.761 0.012* 0.201 
มัธยมศึกษาตอนต*น - - 0.041* 0.969 0.116 0.114 
มัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช. - - - 0.305 0.000* 0.588 
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง - - - - 0.443 0.234 
ปริญญาตรี - - - - - 0.021* 
สูงกว�าปริญญาตรี - - - - - - 
 
 จากตารางท่ี  4.43 ผลการวิ เคราะห4 เปรียบ เทียบหั วข*อการเคลื่ อนย* ายแรงงานใน
ภาคอุตสาหกรรมการบริการและการเกษตร พบว�า ผู*ประกอบการท่ีมีการศึกษาระดับประถมศึกษา
และระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช. วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี แตกต�างจาก
ผู*ประกอบการท่ีมีการศึกษาระดับปริญญาตรี  ผู*ประกอบการท่ีมีการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนต*น 
วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี แตกต�างจากผู*ประกอบการท่ีมีการศึกษาระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช. และผู*ประกอบการท่ี มีการศึกษาระดับปริญญาตรี วิ เคราะห4
สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี แตกต�างจากผู*ประกอบการท่ีมีการศึกษาระดับสูงกว�าปริญญา
ตรี   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



106 
 

 

ตารางท่ี 4.44  ผลการวิเคราะห4เปรียบเทียบความแตกต�างเป�นรายคู� จําแนกตามระดับการศึกษา 

หัวข*อมีงบประมาณในการพัฒนาท่ีจํากัด และต*องเลือกพ้ืนท่ีท่ีจําเป�นท่ีสุดในการ
พัฒนา 

 
 ระดับการศึกษา 

 
ระดับการศึกษา 

ประถม
ศึกษา 

มัธยม 
ศึกษา

ตอนต'น 

มัธยม 
ศึกษาตอน

ปลาย/
ปวช. 

ประกาศ 
นียบัตร
วิชาชีพ
ช้ันสูง 

ปริญญา
ตรี 

สูงกว)า
ปริญ 
ญาตรี 

ประถมศึกษา - 0.573 0.229 0.818 0.018* 0.007* 
มัธยมศึกษาตอนต*น - - 0.104 0.626 0.111 0.004* 
มัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช. - - - 0.713 0.001* 0.041* 
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง - - - - 0.217 0.061 
ปริญญาตรี - - - - - 0.000* 
สูงกว�าปริญญาตรี - - - - - - 
 
 จากตารางท่ี 4.44 ผลการวิเคราะห4เปรียบเทียบหัวข*อมีงบประมาณในการพัฒนาท่ีจํากัด 
และต*องเลือกพ้ืนท่ีท่ีจําเป�นท่ีสุดในการพัฒนา พบว�า ผู*ประกอบการท่ีมีการศึกษาระดับประถมศึกษา 
และระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช. วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี แตกต�างจาก
ผู*ประกอบการท่ีมีการศึกษาระดับปริญญาตรีและระดับสูงกว�าปริญญาตรี ส�วนผู*ประกอบการท่ีมี
การศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนต*นและระดับปริญญาตรี วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัด
กาญจนบุรี แตกต�างจากผู*ประกอบการท่ีมีการศึกษาระดับสูงกว�าปริญญาตรี      
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ตารางท่ี 4.45  ผลการวิเคราะห4เปรียบเทียบความแตกต�างเป�นรายคู� จําแนกตามระดับการศึกษา 

หัวข*อกฎหมาย ระเบียบ ข*อบังคับท่ีล*าสมัย 
 
 ระดับการศึกษา 

 
ระดับการศึกษา 

ประถม
ศึกษา 

มัธยม 
ศึกษา

ตอนต'น 

มัธยม 
ศึกษาตอน

ปลาย/
ปวช. 

ประกาศ 
นียบัตร
วิชาชีพ
ช้ันสูง 

ปริญญา
ตรี 

สูงกว)า
ปริญ 
ญาตรี 

ประถมศึกษา - 0.101 0.727 0.086 0.506 0.040* 
มัธยมศึกษาตอนต*น - - 0.077 0.015* 0.283 0.006* 
มัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช. - - - 0.136 0.355 0.067 
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง - - - - 0.045* 0.754 
ปริญญาตรี - - - - - 0.020* 
สูงกว�าปริญญาตรี - - - - - - 
 
 จากตารางท่ี 4.45 ผลการวิเคราะห4เปรียบเทียบหัวข*อกฎหมาย ระเบียบ ข*อบังคับท่ีล*าสมัย 
พบว�า ผู*ประกอบการท่ีมีการศึกษาระดับประถมศึกษาและระดับปริญญาตรี วิเคราะห4สภาพแวดล*อม
ของจังหวัดกาญจนบุรี แตกต�างจากผู*ประกอบการท่ี มีการศึกษาในระดับสูงกว�าปริญญาตรี 
ผู*ประกอบการท่ีมีการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนต*น วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี 
แตกต�างจากผู*ประกอบการท่ีมีการศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง และระดับสูงกว�าปริญญา
ตรี ส�วนผู*ประกอบการท่ีมีการศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของ
จังหวัดกาญจนบุรี แตกต�างจากผู*ประกอบการท่ีมีการศึกษาระดับปริญญาตรี   
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ตารางท่ี 4.46  ผลการวิเคราะห4เปรียบเทียบความแตกต�างเป�นรายคู� จําแนกตามระดับการศึกษา 

หัวข*อมีป�ญหาในเรื่องแรงงานต�างด*าว ชนกลุ�มน*อย โดยเฉพาะพรมแดนพม�าท่ีมีการ
ลักลอบเข*าประเทศอย�างผิดกฎหมาย 

 
 ระดับการศึกษา 

 
ระดับการศึกษา 

ประถม
ศึกษา 

มัธยม 
ศึกษา

ตอนต'น 

มัธยม 
ศึกษาตอน

ปลาย/
ปวช. 

ประกาศ 
นียบัตร
วิชาชีพ
ช้ันสูง 

ปริญญา
ตรี 

สูงกว)า
ปริญ 
ญาตรี 

ประถมศึกษา - 0.104 0.274 0.241 0.046* 0.017* 
มัธยมศึกษาตอนต*น - - 0.014* 0.057 0.868 0.002* 
มัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช. - - - 0.548 0.005* 0.069 
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง - - - - 0.043* 0.332 
ปริญญาตรี - - - - - 0.001* 
สูงกว�าปริญญาตรี - - - - - - 
 
 จากตารางท่ี 4.46 ผลการวิเคราะห4เปรียบเทียบหัวข*อมีป�ญหาในเรื่องแรงงานต�างด*าว ชน
กลุ�มน*อย โดยเฉพาะพรมแดนพม�าท่ีมีการลักลอบเข*าประเทศอย�างผิดกฎหมาย พบว�า ผู*ประกอบการ
ท่ีมีการศึกษาระดับประถมศึกษา วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี แตกต�างจาก
ผู*ประกอบการท่ีมีการศึกษาระดับปริญญาตรีและระดับสูงกว�าปริญญาตรี ผู*ประกอบการท่ีมีการศึกษา
ระดับมัธยมศึกษาตอนต*น วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี แตกต�างจากผู*ประกอบการ
ท่ีมีการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช. และระดับสูงกว�าปริญญาตรี ผู*ประกอบการท่ีมี
การศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช. และระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง วิเคราะห4
สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี แตกต�างจากผู*ประกอบการท่ีมีการศึกษาระดับปริญญาตรี ส�วน
ผู*ประกอบการท่ีมีการศึกษาระดับปริญญาตรี วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี แตกต�าง
จากผู*ประกอบการท่ีมีการศึกษาระดับสูงกว�าปริญญาตรี   
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ตารางท่ี 4.47 แสดงผลการทดสอบการวิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี จําแนกตาม
รูปแบบการประกอบธุรกิจ ด*านจุดแข็งต�อการพัฒนาการท�องเท่ียวของจังหวัด
กาญจนบุรี 

 
จุดแข็งหรือจุดเด)นต)อการพัฒนาการ

ท)องเท่ียวชายแดนของจังหวัด
กาญจนบุรี 

แหล)งความ
แปรปรวน 

 
df 

 
SS 

 
MS 

 
Sig. 

1. ทําเลท่ีต้ังทางภูมิศาสตร4เหมาะสม 
เส*นทางการคมนาคมท่ีสะดวก ง�าย
ต�อการเดินทาง 

ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

7 
377 
384 

12.116 
191.219 
203.335 

1.731 
0.507 

0.002* 

2. มีแหล�งท�องเท่ียวท่ีเป�นท่ีนิยมและมี
ชื่ อ เ สี ย ง ใ น ห มู� ค น ไท ย แ ล ะ
ชาวต�างชาติ เช�น สะพานข*ามแม�น้ํา
แคว การล�องแก�ง เป�นต*น 

ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

7 
377 
384 

16.598 
271.220 
287.828 

2.371 
0.719 

0.002* 

3. มี เทศกาลประจํ าป? ท่ี โดด เด�น มี
ชื่อเสียงเป�นท่ีนิยม 

ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

7 
377 
384 

9,657 
324.483 
334.140 

1.380 
0.861 

0.133 

4. มีแหล�งท�องเท่ียวทางธรรมชาติท่ี
หลากหลาย ท่ียังคงความสมบูรณ4
ในเรื่องของทรัพยากร เช�น น้ําตก
เอราวัณ ถํ้าธารลอด เป�นต*น 

ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

7 
377 
384 

18.246 
314.518 
332.764 

2.607 
0.834 

0.003* 

5. จั ง ห วั ด มี พ้ื น ท่ี ก ว* า ง  ทํ า ให* มี
ทรัพยากรอุดมสมบูรณ4ยังคงความ
เป�นธรรมชาติ 

ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

7 
377 
384 

12.040 
339.066 
351.106 

1.720 
0.899 

0.066 

6. มีแหล�งท�องเท่ียวท่ีหลากหลาย ท้ัง
ท า ง ธ ร ร ม ช า ติ  วั ฒ น ธ ร ร ม 
ประวัติศาสตร4 เป�นต*น 

ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

7 
377 
384 

13.585 
321.049 
334.634 

1.941 
0.852 

0.028* 

7. มี ภู มิ ป� ญ ญ า ช า ว บ* า น ท่ี เป� น
เอกลักษณ4 

ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

7 
377 
384 

10.084 
310.514 
320.597 

1.441 
0.824 

0.098 

8. เป�นจังหวัดท่ีสงบ มีความปลอดภัย ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

7 
377 
384 

7.933 
303.901 
311.834 

1.133 
0.806 

0.201 
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ตารางท่ี 4.47  (ต�อ) 
 
จุดแข็งหรือจุดเด)นต)อการพัฒนาการ

ท)องเท่ียวชายแดนของจังหวัด
กาญจนบุรี 

แหล)งความ
แปรปรวน 

 
df 

 
SS 

 
MS 

 
Sig. 

9. มีหน�วยงานให*ความสําคัญกับการ
ท�องเท่ียว รวมถึงการอนุรักษ4และ
ฟFGนฟูทรัพยากรการท�องเท่ียวอยู�
ตลอด 

ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

7 
377 
384 

1.969 
263.989 
265.958 

0.281 
0.700 

0.901 

10. ศักยภาพของท่ีต้ังท่ีเอ้ือต�อการค*า
ชายแดน 

ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

7 
377 
384 

6.237 
256.153 
262.390 

0.891 
0.679 

0.244 

 
ภาพรวม 

 

ระหว)างกลุ)ม 
ภายในกลุ)ม 
รวม 

7 
377 
384 

7.136 
141.043 
148.179 

1.019 
0.374 

0.009* 

*ระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
 
 จากตารางท่ี 4.47 ผลการทดสอบการวิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี จําแนก
ตามรูปแบบการประกอบธุรกิจ ด*านจุดแข็งต�อการพัฒนาการท�องเท่ียวของจังหวัดกาญจนบุรี 
ผู*ประกอบการได*วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรีในภาพรวม แตกต�างกัน อย�างมีระดับ
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 สําหรับรายข*อพบว�า รูปแบบการประกอบธุรกิจท่ีแตกต�างกัน 
ผู*ประกอบการได*วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี แตกต�างกัน ได*แก� ทําเลท่ีต้ังทาง
ภูมิศาสตร4เหมาะสม เส*นทางการคมนาคมท่ีสะดวก ง�ายต�อการเดินทาง มีแหล�งท�องเท่ียวท่ีเป�นท่ีนิยม
และมีชื่อเสียงในหมู�คนไทยและชาวต�างชาติ เช�น สะพานข*ามแม�น้ําแคว การล�องแก�ง เป�นต*น มีแหล�ง
ท�องเท่ียวทางธรรมชาติท่ีหลากหลาย ท่ียังคงความสมบูรณ4ในเรื่องของทรัพยากร เช�น น้ําตกเอราวัณ 
ถํ้าธารลอด เป�นต*น และมีแหล�งท�องเท่ียวท่ีหลากหลาย ท้ังทางธรรมชาติ วัฒนธรรม ประวัติศาสตร4 
เป�นต*น ส�วนรูปแบบการประกอบธุรกิจท่ีแตกต�างกัน ผู*ประกอบการได*วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของ
จังหวัดกาญจนบุรี ไม�แตกต�างกัน ได*แก� มีเทศกาลประจําป?ท่ีโดดเด�นมีชื่อเสียงเป�นท่ีนิยม จังหวัดมี
พ้ืนท่ีกว*าง ทําให*มีทรัพยากรอุดมสมบูรณ4ยังคงความเป�นธรรมชาติ มีภูมิป�ญญาชาวบ*านท่ีเป�น
เอกลักษณ4 เป�นจังหวัดท่ีสงบ มีความปลอดภัย มีหน�วยงานให*ความสําคัญกับการท�องเท่ียว รวมถึง
การอนุรักษ4และฟFGนฟูทรัพยากรการท�องเท่ียวอยู�ตลอดและศักยภาพของท่ีตั้งท่ีเอ้ือต�อการค*าชายแดน 
 ผลการทดสอบสมมติฐานในตารางท่ี 4.47 ด*านจุดแข็งต�อการพัฒนาการท�องเท่ียวของจังหวัด
กาญจนบุรี  พบว�า รูปแบบการประกอบธุรกิจท่ีแตกต�างกัน ผู*ประกอบการได*วิเคราะห4สภาพแวดล*อม
ของจังหวัดกาญจนบุรี แตกต�างกัน อย�างมีระดับนัยสําคัญทางสถิติ ท่ีระดับ  0.05 จึงทําการ
เปรียบเทียบรายคู�โดยวิธี LSD ได*ผลดังแสดงในตารางท่ี  4.48 - 4.51 ดังต�อไปนี้ 
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ตารางท่ี 4.48  ผลการวิเคราะห4เปรียบเทียบความแตกต�างเป�นรายคู� จําแนกตามรูปแบบการประกอบ
ธุรกิจ หัวข*อทําเลท่ีต้ังทางภูมิศาสตร4เหมาะสม เส*นทางการคมนาคมท่ีสะดวก ง�ายต�อ
การเดินทาง 

 
 

รูปแบบการ
ประกอบธุรกิจ 

รูปแบบการประกอบธุรกิจ 
การ 

เกษตร 
อุต 
สาห 
กรรม 

เหมือง
แร) 

การ
บริการ 

อสัง 
หาริม 
ทรัพย� 

ก)อ 
สร'าง 

 
ค'าส)ง 

 
ค'าปลีก 

การเกษตร - 0.345 0.011* 0.874 0.508 1.02 0.050 0.895 
อุตสาหกรรม - - 0.005* 0.289 0.856 0.489 0.025* 0.327 
เหมืองแร� - - - 0.014* 0.071 0.001* 0.144 0.004* 
การบริการ - - - - 0.474 0.082 0.067 0.725 
อสังหาริมทรัพย4 - - - - - 0.803 0.207 0.520 
ก�อสร*าง - - - - - - 0.006* 0.087 
ค*าส�ง - - - - - - - 0.002* 
ค*าปลีก - - - - - - - - 
 
 จากตารางท่ี 4.48 ผลการวิเคราะห4เปรียบเทียบหัวข*อทําเลท่ีต้ังทางภูมิศาสตร4เหมาะสม 
เส*นทางการคมนาคมท่ีสะดวก ง�ายต�อการเดินทาง พบว�า ผู*ประกอบการท่ีประกอบธุรกิจการเกษตร  
วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี แตกต�างจากผู*ประกอบการท่ีประกอบธุรกิจเหมืองแร�  
ผู*ประกอบการท่ีประกอบธุรกิจอุตสาหกรรม วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี แตกต�าง
จากผู*ประกอบการท่ีประกอบธุรกิจเหมืองแร�และธุรกิจค*าปลีก ผู*ประกอบการท่ีประกอบธุรกิจ              
เหมืองแร� วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี แตกต�างจากผู*ประกอบการท่ีประกอบธุรกิจ
การบริการ ธุรกิจก�อสร*างและธุรกิจค*าปลีกผู*ประกอบการท่ีประกอบธุรกิจก�อสร*าง วิเคราะห4
สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี แตกต�างจากผู*ประกอบการท่ีประกอบธุรกิจค*าส�งและ 
ผู*ประกอบการท่ีประกอบธุรกิจค*าส�ง วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี แตกต�างจาก
ผู*ประกอบการท่ีประกอบธุรกิจค*าปลีก 
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ตารางท่ี 4.49  ผลการวิเคราะห4เปรียบเทียบความแตกต�างเป�นรายคู� จําแนกตามรูปแบบการประกอบ
ธุรกิจ หัวข*อมีแหล�งท�องเท่ียวท่ีเป�นท่ีนิยมและมีชื่อเสียงในหมู�คนไทยและชาวต�างชาติ 
เช�น สะพานข*ามแม�น้ําแคว การล�องแก�ง เป�นต*น 

 
 

รูปแบบการ
ประกอบธุรกิจ 

รูปแบบการประกอบธุรกิจ 
การ 

เกษตร 
อุต 
สาห 
กรรม 

เหมือง
แร) 

การ
บริการ 

อสัง 
หาริม 
ทรัพย� 

ก)อ 
สร'าง 

 
ค'าส)ง 

 
ค'าปลีก 

การเกษตร - 0.405 0.078 0.840 0.801 0.040* 0.158 0.291 
อุตสาหกรรม - - 0.036* 0.482 0.879 0.260 0.074 0.752 
เหมืองแร� - - - 0.055 0.287 0.003* 0.324 0.010* 
การบริการ - - - - 0.853 0.052 0.091 0.408 
อสังหาริมทรัพย4 - - - - - 0.401 0.496 0.982 
ก�อสร*าง - - - - - - 0.004* 0.087 
ค*าส�ง - - - - - - - 0.000* 
ค*าปลีก - - - - - - - - 
 
 จากตารางท่ี 4.49 ผลการวิเคราะห4เปรียบเทียบหัวข*อมีแหล�งท�องเท่ียวท่ีเป�นท่ีนิยมและมี
ชื่อเสียงในหมู�คนไทยและชาวต�างชาติ เช�น สะพานข*ามแม�น้ําแคว การล�องแก�ง เป�นต*น พบว�า 
ผู*ประกอบการท่ีประกอบธุรกิจการเกษตร วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี แตกต�าง
จากผู*ประกอบการท่ีประกอบธุรกิจก�อสร*าง ผู*ประกอบการท่ีประกอบธุรกิจอุตสาหกรรม วิเคราะห4
สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี แตกต�างจากผู*ประกอบการท่ีประกอบธุรกิจเหมืองแร�  
ผู*ประกอบการท่ีประกอบธุรกิจเหมืองแร� วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี แตกต�างจาก
ผู*ประกอบการท่ีประกอบธุรกิจก�อสร*างและธุรกิจค*าปลีก ผู*ประกอบการท่ีประกอบธุรกิจก�อสร*าง  
วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี แตกต�างจากผู*ประกอบการท่ีประกอบธุรกิจค*าส�ง และ
ผู*ประกอบการท่ีประกอบธุรกิจค*าส�ง วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี แตกต�างจาก
ผู*ประกอบการท่ีประกอบธุรกิจค*าปลีก 
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ตารางท่ี 4.50  ผลการวิเคราะห4เปรียบเทียบความแตกต�างเป�นรายคู� จําแนกตามรูปแบบการประกอบ
ธุรกิจ หัวข*อมีแหล�งท�องเท่ียวทางธรรมชาติท่ีหลากหลาย ท่ียังคงความสมบูรณ4ในเรื่อง
ของทรัพยากร เช�น น้ําตกเอราวัณ ถํ้าธารลอด เป�นต*น 

 
 

รูปแบบการ
ประกอบธุรกิจ 

รูปแบบการประกอบธุรกิจ 
การ 

เกษตร 
อุต 
สาห 
กรรม 

เหมือง
แร) 

การ
บริการ 

อสัง 
หาริม 
ทรัพย� 

ก)อ 
สร'าง 

 
ค'าส)ง 

 
ค'าปลีก 

การเกษตร - 0.317 0.109 0.601 0.146 0.157 0.008* 0.605 
อุตสาหกรรม - - 0.625 0.513 0.067 0.064 0.536 0.413 
เหมืองแร� - - - 0.207 0.035* 0.018* 0.980 0.135 
การบริการ - - - - 0.103 0.083 0.034* 0.868 
อสังหาริมทรัพย4 - - - - - 0.559 0.023* 0.104 
ก�อสร*าง - - - - - - 0.004* 0.073 
ค*าส�ง - - - - - - - 0.001* 
ค*าปลีก - - - - - - - - 
 
 จากตารางท่ี 4.50 ผลการวิเคราะห4เปรียบเทียบหัวข*อมีแหล�งท�องเท่ียวทางธรรมชาติท่ี
หลากหลาย ท่ียังคงความสมบูรณ4ในเรื่องของทรัพยากร เช�น น้ําตกเอราวัณ ถํ้าธารลอด เป�นต*น 
พบว�า ผู*ประกอบการท่ีประกอบธุรกิจการเกษตร ธุรกิจการบริการ ธุรกิจอสังหาริมทรัพย4และธุรกิจ
ก�อสร*าง วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี แตกต�างจากผู*ประกอบการท่ีประกอบธุรกิจ
ค*าส�ง ผู*ประกอบการท่ีประกอบธุรกิจเหมืองแร� วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี 
แตกต�างจากผู*ประกอบการท่ีประกอบธุรกิจอสังหาริมทรัพย4และธุรกิจก�อสร*าง ส�วนผู*ประกอบการท่ี
ประกอบธุรกิจค*าส�ง วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี แตกต�างจากผู*ประกอบการท่ี
ประกอบธุรกิจค*าปลีก 
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ตารางท่ี 4.51  ผลการวิเคราะห4เปรียบเทียบความแตกต�างเป�นรายคู� จําแนกตามรูปแบบการประกอบ
ธุร กิจ  หั วข* อ มีแหล� งท� องเท่ี ยว ท่ีหลากหลาย ท้ั งทางธรรมชาติ  วัฒ นธรรม 
ประวัติศาสตร4 เป�นต*น 

 
 

รูปแบบการ
ประกอบธุรกิจ 

รูปแบบการประกอบธุรกิจ 
การ 

เกษตร 
อุต 
สาห 
กรรม 

เหมือง
แร) 

การ
บริการ 

อสัง 
หาริม 
ทรัพย� 

ก)อ 
สร'าง 

 
ค'าส)ง 

 
ค'าปลีก 

การเกษตร - 0.751 0.538 0.551 0.105 0.176 0.107 0.645 
อุตสาหกรรม - - 0.809 0.931 0.094 0.168 0.492 0.532 
เหมืองแร� - - - 0.829 0.070 0.110 0.713 0.337 
การบริการ - - - - 0.068 0.086 0.335 0.200 
อสังหาริมทรัพย4 - - - - - 0.440 0.033* 0.123 
ก�อสร*าง - - - - - - 0.022* 0.213 
ค*าส�ง - - - - - - - 0.002* 
ค*าปลีก - - - - - - - - 
 
 จากตารางท่ี 4.51 ผลการวิเคราะห4เปรียบเทียบหัวข*อมีแหล�งท�องเท่ียวท่ีหลากหลาย ท้ังทาง
ธรรมชาติ วัฒนธรรม ประวัติศาสตร4 เป�นต*น พบว�า ผู*ประกอบการท่ีประกอบธุรกิจอสังหาริมทรัพย4
ธุรกิจก�อสร*าง วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี แตกต�างจากผู*ประกอบการท่ีประกอบ
ธุรกิจค*าส�ง ส�วนผู*ประกอบการประกอบธุรกิจค*าส�ง วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี 
แตกต�างจากผู*ประกอบการท่ีประกอบธุรกิจค*าปลีก 
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ตารางท่ี 4.52  แสดงผลการทดสอบการวิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี จําแนกตาม  
รูปแบบการประกอบธุรกิจ ด*านจุดอ�อนต�อการพัฒนาการท�องเท่ียวของจังหวัด
กาญจนบุรี 

 
จุดอ)อนหรือจุดด'อยต)อการพัฒนาการ

ท)องเท่ียวชายแดนของจังหวัด
กาญจนบุรี 

แหล)งความ
แปรปรวน 

 
df 

 
SS 

 
MS 

 
Sig. 

1. การจัดการภายในแหล�งท�องเท่ียว
ชายแดนยังไม�ดีพอ 

ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

7 
377 
384 

10.330 
301.842 
312.171 

1.476 
0.801 

0.078 

2. ขาดแคลนแรงงานท่ีมีทักษะและ
ความรู*ท่ีดีด*านภาษา 

ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

7 
377 
384 

10.566 
429.678 
440.244 

1.509 
1.140 

0.237 

3. สถานท่ีท�องเท่ียวทางธรรมชาติ
ได*รับผลกระทบจากการท�องเท่ียว 
ทําให*เกิดความเสื่อมโทรม 

ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

7 
377 
384 

11.145 
362.232 
373.377 

1.592 
0.961 

0.118 

4. ท่ีดินส�วนใหญ�ไม�มีการแสดงความ
เป�นเจ*าของทําให*ท่ีดินนั้นไม�มีการ
ใช*ประโยชน4 

ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

7 
377 
384 

13.883 
371.093 
384.977 

1.983 
0.987 

0.053 

5. ขาดการจัดสรทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล*อม 

ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

7 
377 
384 

13.199 
382.619 
395.818 

1.886 
1.015 

0.075 

6. การกระจายรายได*ยังไม�ท่ัวถึง ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

7 
377 
384 

9.744 
411.632 
421.377 

1.392 
1.092 

0.261 

7. ต*องพ่ึงพิงแรงงานต�างด*าว ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

7 
377 
384 

22.098 
425.926 
448.026 

3.157 
1.130 

0.008* 

8. การบริการด*านสาธารณสุขในพ้ืนท่ี
ท่ีเป�นแนวบริเวณชายแดน ต*องมี
การจัดระบบและยังมีการบริการ
ครอบคลุมไม�ท่ัวถึงในพ้ืนท่ี 

ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

7 
377 
384 

8.385 
389.059 
397.444 

1.198 
1.032 

0.325 

9. มีพ้ืนท่ีติดชายแดน ง�ายต�อการข*าม
ผ�านแดน ยากต�อการควบคุมดูแล 

ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

7 
377 
384 

9.198 
432.760 
441.958 

1.314 
1.148 

0.334 
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ตารางท่ี 4.52  (ต�อ) 
 

จุดอ)อนหรือจุดด'อยต)อการ
พัฒนาการท)องเท่ียวชายแดนของ

จังหวัดกาญจนบุรี 

แหล)งความ
แปรปรวน 

 
df 

 
SS 

 
MS 

 
Sig. 

10. จังหวัดมีป�ญหาเรื่องแนวเขตแดน
ของประเทศเพ่ือนบ*าน ส�งผล
กระทบต�อความม่ันคงของชีวิต 
ทรัพย4สินและการค*าตามแนว
ชายแดน 

ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

7 
377 
384 

9.413 
391.273 
400.686 

1.345 
1.938 

0.251 

 
ภาพรวม 

 

ระหว)างกลุ)ม 
ภายในกลุ)ม 
รวม 

7 
377 
384 

8.400 
202.962 
211.362 

1.200 
0.538 

0.031* 

*ระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
 
 จากตารางท่ี 4.52 ผลการทดสอบการวิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี จําแนก
ตามรูปแบบการประกอบธุรกิจ ด*านจุดอ�อนต�อการพัฒนาการท�องเท่ียวของจังหวัดกาญจนบุรี 
ผู*ประกอบการได*วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรีในภาพรวม แตกต�างกัน อย�างมีระดับ
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 สําหรับรายข*อพบว�า รูปแบบการประกอบธุรกิจท่ีแตกต�างกัน 
ผู*ประกอบการได*วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี แตกต�างกันเพียงรายข*อเดียว คือ 
ต*องพ่ึงพิงแรงงานต�างด*าว ส�วนรูปแบบการประกอบธุรกิจท่ีแตกต�างกัน ผู*ประกอบการได*วิเคราะห4
สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี ไม�แตกต�างกัน ได*แก� การจัดการภายในแหล�งท�องเท่ียวชายแดน
ยังไม�ดีพอ ขาดแคลนแรงงานท่ีมีทักษะและความรู*ท่ีดีด*านภาษา สถานท่ีท�องเท่ียวทางธรรมชาติได*รับ
ผลกระทบจากการท�องเท่ียว ทําให*เกิดความเสื่อมโทรม ท่ีดินส�วนใหญ�ไม�มีการแสดงความเป�นเจ*าของ
ทําให*ท่ีดินนั้นไม�มีการใช*ประโยชน4 ขาดการจัดสรรทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล*อม การกระจาย
รายได*ยังไม�ท่ัวถึง การบริการด*านสาธารณสุขในพ้ืนท่ีท่ีเป�นแนวบริเวณชายแดน ต*องมีการจัดระบบ
และยังมีการบริการครอบคลุมไม�ท่ัวถึงในพ้ืนท่ี มีพ้ืนท่ีติดชายแดน ง�ายต�อการข*ามผ�านแดน ยากต�อ
การควบคุมดูแล จังหวัดมีป�ญหาเรื่องแนวเขตแดนของประเทศเพ่ือนบ*าน ส�งผลกระทบต�อความม่ันคง
ของชีวิต ทรัพย4สินและการค*าตามแนวชายแดน 

ผลการทดสอบสมมติฐานในตารางท่ี 4.52 ด*านจุดอ�อนต�อการพัฒนาการท�องเท่ียวของ
จังหวัดกาญจนบุรี พบว�า รูปแบบการประกอบธุรกิจท่ีแตกต�างกัน ผู*ประกอบการได*วิเคราะห4
สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี แตกต�างกัน อย�างมีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 จึงทํา
การเปรียบเทียบรายคู�โดยวิธี LSD ได*ผลดังแสดงในตารางท่ี  4.53 ดังต�อไปนี้ 
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ตารางท่ี 4.53  ผลการวิเคราะห4เปรียบเทียบความแตกต�างเป�นรายคู� จําแนกตามรูปแบบการประกอบ
ธุรกิจ หัวข*อต*องพ่ึงพิงแรงงานต�างด*าว 

 
 

รูปแบบการ
ประกอบธุรกิจ 

รูปแบบการประกอบธุรกิจ 
การ 

เกษตร 
อุต 
สาห 
กรรม 

เหมือง
แร) 

การ
บริการ 

อสัง 
หาริม 
ทรัพย� 

ก)อ 
สร'าง 

 
ค'าส)ง 

 
ค'าปลีก 

การเกษตร - 0.770 0.036* 0.126 0.003* 0.794 0.003* 0.012* 
อุตสาหกรรม - - 0.142 0.454 0.008* 0.663 0.116 0.249 
เหมืองแร� - - - 0.278 0.069 0.077 0.717 0.377 
การบริการ - - - - 0.014* 0.243 0.204 0.567 
อสังหาริมทรัพย4 - - - - - 0.005* 0.033* 0.017* 
ก�อสร*าง - - - - - - 0.060 0.126 
ค*าส�ง - - - - - - - 0.249 
ค*าปลีก - - - - - - - - 
 
 จากตารางท่ี 4.53 ผลการวิเคราะห4เปรียบเทียบหัวข*อต*องพ่ึงพิงแรงงานต�างด*าว พบว�า 
ผู*ประกอบการท่ีประกอบธุรกิจการเกษตร วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี แตกต�าง
จากผู*ประกอบการท่ีประกอบธุรกิจเหมืองแร� ธุรกิจอสังหาริมทรัพย4 ธุรกิจค*าส�งและธุรกิจค*าปลีก  
ผู*ประกอบการท่ีประกอบธุรกิจอุตสาหกรรมและธุรกิจการบริการ วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัด
กาญจนบุรี แตกต�างจากผู*ประกอบการท่ีประกอบธุรกิจอสังหาริมทรัพย4 ส�วนผู*ประกอบการท่ี
ประกอบธุรกิจอสังหาริมทรัพย4 วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี แตกต�างจาก
ผู*ประกอบการท่ีประกอบธุรกิจก�อสร*าง ธุรกิจค*าส�งและธุรกิจค*าปลีก   
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ตารางท่ี 4.54 แสดงผลการทดสอบการวิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี จําแนกตาม 
รูปแบบการประกอบธุรกิจ ด*านโอกาสต�อการพัฒนาการท�องเท่ียวของจังหวัด
กาญจนบุรี 

 
โอกาสต)อการพัฒนาการท)องเท่ียว
ชายแดนของจังหวัดกาญจนบุรี 

แหล)งความ
แปรปรวน 

df SS MS Sig. 

1. นโยบายภาครัฐท่ีสนับสนุนจังหวัด
กาญจนบุรี เป�นเขตพัฒนาเศรษฐกิจ
พิ เศษ  ในป? พ .ศ .2559 ก� อ ให* เกิ ด
ธุรกิจให*บริการโลจิสติกส4ข*ามแดน 

ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

7 
377 
384 

8.551 
207.152 
215.704 

1.112 
0.549 

0.032* 

2. จังหวัดกาญจนบุรีมีความเหมาะสมท่ี
จะพัฒนาเป�นเขตเศรษฐกิจพิเศษ
ชายแดนกาญจนบุรี 

ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

7 
377 
384 

18.047 
287.730 
305.777 

2.578 
0.763 

0.002* 

3. การเปZดเสรีทางการค*า ช�วยส�งเสริม
ความร�วมมือด*านการค*า และการ
ลงทุน 

ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

7 
377 
384 

18.288 
316.689 
334.977 

2.613 
0.840 

0.003* 

4. การให*ความสําคัญด*านเทคโนโลยีใน
การพัฒนาการท�องเท่ียวชายแดน 

ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

7 
377 
384 

12.499 
333.642 
346.140 

1.786 
0.885 

0.052 

5. กระแสการท�องเท่ียวเชิงอนุรักษ4และ
การท�องเท่ียววัฒนธรรมจะช�วย
เส ริมส ร* า งตลาดการท� อง เท่ี ย ว
ชายแดนรูปแบบใหม� 

ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

7 
377 
384 

14.836 
347.590 
362.426 

2.119 
0.922 

0.026* 

6. มีการสร*างความสัมพันธ4กับพม�าโดย
จัดกิจกรรมตลาดนัดชายแดน เพ่ือ
ส�งเสริมให*ผู*ประกอบการ ประชาชน
แล ะส� วน ท่ี เ ก่ี ย วข* อ ง ได* ดํ า เนิ น
กิจกรรมร�วมกัน 

ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

7 
377 
384 

31.680 
720.309 
751.990 

4.526 
1.911 

0.022* 

7. โค รงการระบบรถ ไฟ รางคู� จ าก
กรุงเทพ-กาญจนบุรีและกาญจนบุรี 
เชื่อมโยงไปยังพม�า เพ่ือการขนส�ง
สินค*า 

ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

7 
377 
384 

10.676 
428.373 
439.049 

1.525 
1.136 

0.229 

8. เป�นประตูการค*าระหว�างชายแดน 
ไทย-พม�า ตรงบริเวณด�านเจดีย4สาม
องค4 สังขละบุรี 

ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

7 
377 
384 

21.431 
366.413 
387.844 

3.062 
0.972 

0.003* 
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ตารางท่ี 4.54  (ต�อ) 
 
โอกาสต)อการพัฒนาการท)องเท่ียว
ชายแดนของจังหวัดกาญจนบุรี 

แหล)งความ
แปรปรวน 

df SS MS Sig. 

9. มี ก า ร ก� อ ส ร* า ง ม อ เต อ ร4 เ ว ย4 
กรุงเทพฯ-กาญจนบุรี 

ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

7 
377 
384 

20.494 
456.560 
477.055 

2.928 
1.211 

0.020* 

10. เส*นทางเชื่อมโยงระหว�างชายแดน
สู�ท�าเรือน้ําลึกเมืองทวาย ก�อให*เกิด
การท�องเท่ียวของนักธุรกิจข*าม
แดนเพ่ิมสูงข้ึน 

ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

7 
377 
384 

23.140 
304.019 

3.306 
0.806 

0.000* 

 
ภาพรวม 

ระหว)างกลุ)ม 
ภายในกลุ)ม 
รวม 

7 
377 
384 

15.682 
168.714 
184.396 

2.240 
0.448 

0.000
* 

*ระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
 
 จากตารางท่ี 4.54 ผลการทดสอบการวิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี จําแนก
ตามรูปแบบการประกอบธุรกิจ ด*านโอกาสต�อการพัฒนาการท�องเท่ียวของจังหวัดกาญจนบุรี 
ผู*ประกอบการได*วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรีในภาพรวม แตกต�างกัน อย�างมีระดับ
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 สําหรับรายข*อพบว�า รูปแบบการประกอบธุรกิจท่ีแตกต�างกัน 
ผู*ประกอบการได*วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี แตกต�างกันเกือบทุกรายข*อ ได*แก� 
นโยบายภาครัฐท่ีสนับสนุนจังหวัดกาญจนบุรี เป�นเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ ในป?พ.ศ.2559 ก�อให*เกิด
ธุรกิจให*บริการโลจิสติกส4ข*ามแดน จังหวัดกาญจนบุรีมีความเหมาะสมท่ีจะพัฒนาเป�นเขตเศรษฐกิจ
พิเศษชายแดนกาญจนบุรี การเปZดเสรีทางการค*า ช�วยส�งเสริมความร�วมมือด*านการค*า และการลงทุน 
กระแสการท�องเท่ียวเชิงอนุรักษ4และการท�องเท่ียววัฒนธรรมจะช�วยเสริมสร*างตลาดการท�องเท่ียว
ชายแดนรูปแบบใหม� มีการสร*างความสัมพันธ4กับพม�าโดยจัดกิจกรรมตลาดนัดชายแดน เพ่ือส�งเสริม
ให*ผู*ประกอบการ ประชาชนและส�วนท่ีเก่ียวข*องได*ดําเนินกิจกรรมร�วมกัน เป�นประตูการค*าระหว�าง
ชายแดนไทย-พม�า ตรงบริเวณด�านเจดีย4สามองค4 สังขละบุรี มีการก�อสร*างมอเตอร4เวย4 กรุงเทพฯ-
กาญจนบุรีและเส*นทางเชื่อมโยงระหว�างชายแดนสู�ท�าเรือน้ําลึกเมืองทวาย ก�อให*เกิดการท�องเท่ียว
ของนักธุรกิจข*ามแดนเพ่ิมสูงข้ึน ส�วนรูปแบบการประกอบธุรกิจท่ีแตกต�างกัน ผู*ประกอบได*วิเคราะห4
สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี ไม�แตกต�างกันมีเพียง การให*ความสําคัญด*านเทคโนโลยีในการ
พัฒนาการท�องเท่ียวชายแดนและโครงการระบบรถไฟรางคู�จากกรุงเทพ-กาญจนบุรี และกาญจนบุรี 
เชื่อมโยงไปยังพม�าเพ่ือการขนส�งสินค*า 
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 ผลการทดสอบสมมติฐานในตารางท่ี 4.54 ด*านโอกาสต�อการพัฒนาการท�องเท่ียวของจังหวัด
กาญจนบุรี พบว�า รูปแบบการประกอบธุรกิจท่ีแตกต�างกัน ผู*ประกอบการได*วิเคราะห4สภาพแวดล*อม
ของจังหวัดกาญจนบุรี แตกต�างกัน อย�างมีระดับนัยสําคัญทางสถิติ ท่ีระดับ  0.05 จึงทําการ
เปรียบเทียบรายคู�โดยวิธี LSD ได*ผลดังแสดงในตารางท่ี  4.55 - 4.62 ดังต�อไปนี้ 
 
ตารางท่ี 4.55  ผลการวิเคราะห4เปรียบเทียบความแตกต�างเป�นรายคู� จําแนกตามรูปแบบการประกอบ

ธุรกิจ หัวข*อนโยบายภาครัฐท่ีสนับสนุนจังหวัดกาญจนบุรี เป�นเขตพัฒนาเศรษฐกิจ
พิเศษ ในป?พ.ศ.2559 ก�อให*เกิดธุรกิจให*บริการโลจิสติกส4ข*ามแดน 

 
 

รูปแบบการ
ประกอบธุรกิจ 

รูปแบบการประกอบธุรกิจ 
การ 

เกษตร 
อุต 
สาห 
กรรม 

เหมือง
แร) 

การ
บริการ 

อสัง 
หาริม 
ทรัพย� 

ก)อ 
สร'าง 

 
ค'าส)ง 

 
ค'าปลีก 

การเกษตร - 0.178 0.609 0.226 0.050 0.665 0.365 0.265 
อุตสาหกรรม - - 0.132 0.591 0.224 0.532 0.044* 0.390 
เหมืองแร� - - - 0.180 0.037* 0.458 0.976 0.221 
การบริการ - - - - 0.119 0.780 0.019* 0.638 
อสังหาริมทรัพย4 - - - - - 0.119 0.024* 0.086 
ก�อสร*าง - - - - - - 0.344 0.938 
ค*าส�ง - - - - - - - 0.004* 
ค*าปลีก - - - - - - - - 
 
 จากตารางท่ี 4.55 ผลการวิเคราะห4เปรียบเทียบหัวข*อนโยบายภาครัฐท่ีสนับสนุนจังหวัด
กาญจนบุรี เป�นเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ ในป?พ.ศ.2559 ก�อให*เกิดธุรกิจให*บริการโลจิสติกส4          
ข*ามแดน พบว�า ผู*ประกอบการท่ีประกอบธุรกิจอุตสาหกรรม ธุรกิจการบริการและธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย4 วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี แตกต�างจากผู*ประกอบการท่ี
ประกอบธุรกิจค*าส�ง ผู*ประกอบการท่ีประกอบธุรกิจเหมืองแร� วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัด
กาญจนบุรี แตกต�างจากผู*ประกอบการท่ีประกอบธุรกิจอสังหาริมทรัพย4และผู*ประกอบการท่ีประกอบ
ธุรกิจค*าส�ง วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี แตกต�างจากผู*ประกอบการท่ีประกอบ
ธุรกิจค*าปลีก 
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ตารางท่ี 4.56  ผลการวิเคราะห4เปรียบเทียบความแตกต�างเป�นรายคู� จําแนกตามรูปแบบการประกอบ
ธุรกิจ หัวข*อจังหวัดกาญจนบุรีมีความเหมาะสมท่ีจะพัฒนาเป�นเขตเศรษฐกิจพิเศษ
ชายแดนกาญจนบุรี 

 
 

รูปแบบการ
ประกอบธุรกิจ 

รูปแบบการประกอบธุรกิจ 
การ 

เกษตร 
อุต 
สาห 
กรรม 

เหมือง
แร) 

การ
บริการ 

อสัง 
หาริม 
ทรัพย� 

ก)อ 
สร'าง 

 
ค'าส)ง 

 
ค'าปลีก 

การเกษตร - 0.029* 0.515 0.241 0.352 0.951 0.720 0.017* 
อุตสาหกรรม - - 0.022* 0.158 0.883 0.120 0.011* 0.294 
เหมืองแร� - - - 0.145 0.238 0.596 0.641 0.033* 
การบริการ - - - - 0.590 0.528 0.083 0.357 
อสังหาริมทรัพย4 - - - - - 0.415 0.292 0.752 
ก�อสร*าง - - - - - - 0.796 0.264 
ค*าส�ง - - - - - - - 0.000* 
ค*าปลีก - - - - - - - - 
 
 จากตารางท่ี 4.56 ผลการวิเคราะห4เปรียบเทียบหัวข*อจังหวัดกาญจนบุรีมีความเหมาะสมท่ีจะ
พัฒนาเป�นเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนกาญจนบุรี พบว�า ผู*ประกอบการท่ีประกอบธุรกิจการเกษตร  
วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี แตกต�างจากผู*ประกอบการท่ีประกอบธุรกิจ
อุตสาหกรรมและธุรกิจค*าปลีก ผู*ประกอบการท่ีประกอบธุรกิจอุตสาหกรรม วิเคราะห4สภาพแวดล*อม
ของจังหวัดกาญจนบุรี แตกต�างจากผู*ประกอบการท่ีประกอบธุรกิจเหมืองแร�และธุรกิจค*าส�ง 
ผู*ประกอบการท่ีประกอบธุรกิจเหมืองแร�และธุรกิจค*าส�ง วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัด
กาญจนบุรี แตกต�างจากผู*ประกอบการท่ีประกอบธุรกิจค*าปลีก 
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ตารางท่ี 4.57  ผลการวิเคราะห4เปรียบเทียบความแตกต�างเป�นรายคู� จําแนกตามรูปแบบการประกอบ
ธุรกิจ หัวข*อการเปZดเสรีทางการค*า ช�วยส�งเสริมความร�วมมือด*านการค*า และการ
ลงทุน 

 
 

รูปแบบการ
ประกอบธุรกิจ 

รูปแบบการประกอบธุรกิจ 
การ 

เกษตร 
อุต 
สาห 
กรรม 

เหมือง
แร) 

การ
บริการ 

อสัง 
หาริม 
ทรัพย� 

ก)อ 
สร'าง 

 
ค'าส)ง 

 
ค'าปลีก 

การเกษตร - 0.119 0.398 0.122 0.069 0.700 0.894 0.010* 
อุตสาหกรรม - - 0.052 0.602 0.325 0.411 0.115 0.807 
เหมืองแร� - - - 0.057 0.035* 0.343 0.324 0.014* 
การบริการ - - - - 0.192 0.598 0.096 0.552 
อสังหาริมทรัพย4 - - - - - 0.146 0.071 0.236 
ก�อสร*าง - - - - - - 0.740 0.396 
ค*าส�ง - - - - - - - 0.001* 
ค*าปลีก - - - - - - - - 
 
 จากตารางท่ี 4.57 ผลการวิเคราะห4เปรียบเทียบหัวข*อการเปZดเสรีทางการค*า ช�วยส�งเสริม
ความร�วมมือด*านการค*าและการลงทุน พบว�า ผู*ประกอบการท่ีประกอบธุรกิจการเกษตรและธุรกิจ     
ค*าส�ง วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี แตกต�างจากผู*ประกอบการท่ีประกอบธุรกิจ       
ค*าปลีกและผู*ประกอบการท่ีประกอบธุรกิจเหมืองแร� วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี 
แตกต�างจากผู*ประกอบการท่ีประกอบธุรกิจอสังหาริมทรัพย4และธุรกิจค*าปลีก 
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ตารางท่ี 4.58  ผลการวิเคราะห4เปรียบเทียบความแตกต�างเป�นรายคู� จําแนกตามรูปแบบการประกอบ
ธุรกิจ หัวข*อกระแสการท�องเท่ียวเชิงอนุรักษ4และการท�องเท่ียววัฒนธรรมจะช�วย
เสริมสร*างตลาดการท�องเท่ียวชายแดนรูปแบบใหม� 

 
 

รูปแบบการ
ประกอบธุรกิจ 

รูปแบบการประกอบธุรกิจ 
การ 

เกษตร 
อุต 
สาห 
กรรม 

เหมือง
แร) 

การ
บริการ 

อสัง 
หาริม 
ทรัพย� 

ก)อ 
สร'าง 

 
ค'าส)ง 

 
ค'าปลีก 

การเกษตร - 0.258 0.043* 0.286 0.894 0.956 0.801 0.141 
อุตสาหกรรม - - 0.011* 0.678 0.687 0.433 0.172 0.685 
เหมืองแร� - - - 0.006* 0.283 0.124 0.046* 0.002* 
การบริการ - - - - 0.822 0.566 0.133 0.923 
อสังหาริมทรัพย4 - - - - - 0.926 0.832 0.799 
ก�อสร*าง - - - - - - 0.845 0.506 
ค*าส�ง - - - - - - - 0.018* 
ค*าปลีก - - - - - - - - 
 
 จากตารางท่ี 4.58 ผลการวิเคราะห4เปรียบเทียบหัวข*อกระแสการท�องเท่ียวเชิงอนุรักษ4และ
การท�องเท่ียววัฒนธรรมจะช�วยเสริมสร*างตลาดการท�องเท่ียวชายแดนรูปแบบใหม� พบว�า 
ผู*ประกอบการท่ีประกอบธุรกิจการเกษตรและอุตสาหกรรม วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัด
กาญจนบุรี แตกต�างจากผู*ประกอบการท่ีประกอบธุรกิจเหมืองแร� ผู*ประกอบการท่ีประกอบธุรกิจ
เหมืองแร� วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี แตกต�างจากผู*ประกอบการท่ีประกอบธุรกิจ
การบริการ ธุรกิจค*าส�งและธุรกิจค*าปลีก ส�วนผู*ประกอบการท่ีประกอบธุรกิจค*าส�ง วิเคราะห4
สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี แตกต�างจากผู*ประกอบการท่ีประกอบธุรกิจค*าปลีก 
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ตารางท่ี 4.59  ผลการวิเคราะห4เปรียบเทียบความแตกต�างเป�นรายคู� จําแนกตามรูปแบบการประกอบ
ธุรกิจ หัวข*อมีการสร*างความสัมพันธ4กับพม�าโดยจัดกิจกรรมตลาดนัดชายแดน เพ่ือ
ส�งเสริมให*ผู*ประกอบการ ประชาชนและส�วนท่ีเก่ียวข*องได*ดําเนินกิจกรรมร�วมกัน 

 
 

รูปแบบการ
ประกอบธุรกิจ 

รูปแบบการประกอบธุรกิจ 
การ 

เกษตร 
อุต 
สาห 
กรรม 

เหมือง
แร) 

การ
บริการ 

อสัง 
หาริม 
ทรัพย� 

ก)อ 
สร'าง 

 
ค'าส)ง 

 
ค'าปลีก 

การเกษตร - 0.103 0.718 0.232 0.227 0.626 0.596 0.079 
อุตสาหกรรม - - 0.107 0.404 0.709 0.107 0.038* 0.422 
เหมืองแร� - - - 0.238 0.192 0.883 0.961 0.152 
การบริการ - - - - 0.418 0.232 0.053 0.826 
อสังหาริมทรัพย4 - - - - - 0.177 0.166 0.440 
ก�อสร*าง - - - - - - 0.823 0.163 
ค*าส�ง - - - - - - - 0.002* 
ค*าปลีก - - - - - - - - 
 
 จากตารางท่ี 4.59 ผลการวิเคราะห4เปรียบเทียบหัวข*อมีการสร*างความสัมพันธ4กับพม�าโดยจัด
กิจกรรมตลาดนัดชายแดน เพ่ือส�งเสริมให*ผู*ประกอบการ ประชาชนและส�วนท่ีเก่ียวข*องได*ดําเนิน
กิจกรรมร�วมกัน พบว�า ผู*ประกอบการท่ีประกอบธุรกิจอุตสาหกรรม วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของ
จังหวัดกาญจนบุรี แตกต�างจากผู*ประกอบการท่ีประกอบธุรกิจค*าส�งและผู*ประกอบการท่ีประกอบ
ธุรกิจค*าส�ง วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี แตกต�างจากผู*ประกอบการท่ีประกอบ
ธุรกิจค*าปลีก 
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ตารางท่ี 4.60  ผลการวิเคราะห4เปรียบเทียบความแตกต�างเป�นรายคู� จําแนกตามรูปแบบการประกอบ
ธุรกิจ หัวข*อเป�นประตูการค*าระหว�างชายแดน ไทย-พม�า ตรงบริเวณด�านเจดีย4สาม
องค4 สังขละบุรี 

 
 

รูปแบบการ
ประกอบธุรกิจ 

รูปแบบการประกอบธุรกิจ 
การ 

เกษตร 
อุต 
สาห 
กรรม 

เหมือง
แร) 

การ
บริการ 

อสัง 
หาริม 
ทรัพย� 

ก)อ 
สร'าง 

 
ค'าส)ง 

 
ค'าปลีก 

การเกษตร - 0.484 0.328 0.274 0.083 0.931 0.871 0.017* 
อุตสาหกรรม - - 0.174 0.968 0.191 0.659 0.396 0.538 
เหมืองแร� - - - 0.083 0.037* 0.428 0.347 0.013* 
การบริการ - - - - 0.170 0.576 0.149 0.310 
อสังหาริมทรัพย4 - - - - - 0.125 0.070 0.252 
ก�อสร*าง - - - - - - 0.858 0.278 
ค*าส�ง - - - - - - - 0.001* 
ค*าปลีก - - - - - - - - 
 
 จากตารางท่ี 4.60 ผลการวิเคราะห4เปรียบเทียบหัวข*อเป�นประตูการค*าระหว�างชายแดน 
ไทย-พม�า ตรงบริเวณด�านเจดีย4สามองค4 สังขละบุรี พบว�า ผู*ประกอบการท่ีประกอบธุรกิจการเกษตร
และธุรกิจค*าส�ง วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี แตกต�างจากผู*ประกอบการท่ีประกอบ
ธุรกิจค*าปลีกและผู*ประกอบการท่ีประกอบธุรกิจเหมืองแร� วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัด
กาญจนบุรี แตกต�างจากผู*ประกอบการท่ีประกอบธุรกิจอสังหาริมทรัพย4และธุรกิจค*าปลีก   
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ตารางท่ี 4.61  ผลการวิเคราะห4เปรียบเทียบความแตกต�างเป�นรายคู� จําแนกตามรูปแบบการประกอบ
ธุรกิจ หัวข*อมีการก�อสร*างมอเตอร4เวย4กรุงเทพฯ-กาญจนบุรี 

 
 

รูปแบบการ
ประกอบธุรกิจ 

รูปแบบการประกอบธุรกิจ 
การ 

เกษตร 
อุต 
สาห 
กรรม 

เหมือง
แร) 

การ
บริการ 

อสัง 
หาริม 
ทรัพย� 

ก)อ 
สร'าง 

 
ค'าส)ง 

 
ค'าปลีก 

การเกษตร - 0.125 0.471 0.317 0.815 0.923 0.925 0.164 
อุตสาหกรรม - - 0.068 0.385 0.349 0.226 0.022* 0.365 
เหมืองแร� - - - 0.159 0.907 0.655 0.918 0.105 
การบริการ - - - - 0.568 0.491 0.025* 0.918 
อสังหาริมทรัพย4 - - - - - 0.871 0.938 0.541 
ก�อสร*าง - - - - - - 0.641 0.428 
ค*าส�ง - - - - - - - 0.001* 
ค*าปลีก - - - - - - - - 
 
 จากตารางท่ี 4.61 ผลการวิเคราะห4เปรียบเทียบหัวข*อมีการก�อสร*างมอเตอร4เวย4 กรุงเทพฯ-
กาญจนบุรี พบว�า ผู*ประกอบการท่ีประกอบธุรกิจอุตสาหกรรมและธุรกิจบริการ วิ เคราะห4
สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี แตกต�างจากผู*ประกอบการท่ีประกอบธุรกิจค*าส�งและ 
ผู*ประกอบการท่ีประกอบธุรกิจค*าส�ง วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี แตกต�างจาก
ผู*ประกอบการท่ีประกอบธุรกิจค*าปลีก 
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ตารางท่ี 4.62  ผลการวิเคราะห4เปรียบเทียบความแตกต�างเป�นรายคู� จําแนกตามรูปแบบการประกอบ
ธุรกิจ หัวข*อเส*นทางเชื่อมโยงระหว�างชายแดนสู�ท�าเรือน้ําลึกเมืองทวาย ก�อให*เกิดการ
ท�องเท่ียวของนักธุรกิจข*ามแดนเพ่ิมสูงข้ึน 

 
 

รูปแบบการ
ประกอบธุรกิจ 

รูปแบบการประกอบธุรกิจ 
การ 

เกษตร 
อุต 
สาห 
กรรม 

เหมือง
แร) 

การ
บริการ 

อสัง 
หาริม 
ทรัพย� 

ก)อ 
สร'าง 

 
ค'าส)ง 

 
ค'าปลีก 

การเกษตร - 0.085 0.180 0.129 0.105 0.122 0.324 0.115 
อุตสาหกรรม - - 0.013* 0.478 0.473 0.010* 0.014* 0.311 
เหมืองแร� - - - 0.017* 0.032* 0.747 0.420 0.016* 
การบริการ - - - - 0.265 0.014* 0.006* 0.686 
อสังหาริมทรัพย4 - - - - - 0.023* 0.053 0.214 
ก�อสร*าง - - - - - - 0.277 0.014* 
ค*าส�ง - - - - - - - 0.000* 
ค*าปลีก - - - - - - - - 
 
 จากตารางท่ี 4.62 ผลการวิเคราะห4เปรียบเทียบหัวข*อเส*นทางเชื่อมโยงระหว�างชายแดนสู�
ท�าเรือน้ําลึกเมืองทวาย ก�อให*เกิดการท�องเท่ียวของนักธุรกิจข*ามแดนเพ่ิมสูงข้ึน พบว�า ผู*ประกอบการ
ท่ีประกอบธุรกิจอุตสาหกรรม วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี แตกต�างจาก
ผู*ประกอบการท่ีประกอบธุรกิจเหมืองแร� ธุรกิจก�อสร*างและธุรกิจค*าส�ง ผู*ประกอบการท่ีประกอบ
ธุรกิจเหมืองแร� วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี แตกต�างจากผู*ประกอบการท่ีประกอบ
ธุรกิจการบริการ ธุรกิจอสังหาริมทรัพย4และธุรกิจค*าปลีก ผู*ประกอบการท่ีประกอบธุรกิจการบริการ  
วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี แตกต�างจากผู*ประกอบการท่ีประกอบธุรกิจก�อสร*าง 
และธุรกิจค*าส�ง ผู*ประกอบการท่ีประกอบธุรกิจอสังหาริมทรัพย4 วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัด
กาญจนบุรี แตกต�างจากผู*ประกอบการท่ีประกอบธุรกิจก�อสร*าง ผู*ประกอบการท่ีประกอบธุรกิจ
ก�อสร*างและธุรกิจค*าส�ง วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี แตกต�างจากผู*ประกอบการท่ี
ประกอบธุรกิจค*าปลีก   
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ตารางท่ี 4.63 แสดงผลการทดสอบการวิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี จําแนกตาม 
รูปแบบการประกอบธุรกิจ ด*านอุปสรรคต�อการพัฒนาการท�องเท่ียวของจังหวัด
กาญจนบุรี 

 
อุปสรรคต)อการพัฒนาการท)องเท่ียว

ชายแดนของจังหวัดกาญจนบุรี 
แหล)งความ
แปรปรวน 

df SS MS Sig. 

1. ก า ร เค ลื่ อ น ย* า ย แ ร ง ง า น ใน
ภาคอุตสาหกรรมการบริการและ
การเกษตร 

ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

7 
377 
384 

22.798 
330.018 
352.816 

3.257 
0.875 

0.001* 

2. มีงบประมาณในการพัฒนาท่ีจํากัด 
และต*องเลือกพ้ืนท่ีท่ีจําเป�นท่ีสุดใน
การพัฒนา 

ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

7 
377 
384 

9.520 
380.895 
390.416 

1.360 
1.010 

0.227 

3. การแข�งขันทางการค*าท่ี มีความ
รุนแรงมากข้ึน 

ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

7 
377 
384 

12.013 
438.491 
450.504 

1.716 
1.163 

0.174 

4. ทรัพ ยาก รทางธรรมชา ติ แล ะ
สิ่งแวดล*อม เริ่มขาดแคลน 

ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

7 
377 
384 

17.433 
412.993 
430.426 

2.490 
1.095 

0.028* 

5. มีการลักลอบนําเข*ายาเสพติดจาก
ป ระ เท ศ เพ่ื อ น บ* าน ต าม แ น ว
ชายแดน 

ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

7 
377 
384 

18.442 
509.376 
527.818 

2.635 
1.351 

0.061 

6. เหตุการณ4ความตึงเครียดระหว�าง
ประเทศ 

ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

7 
377 
384 

13.479 
387.627 
401.106 

1.926 
1.028 

0.073 

7. กฎหมาย ระเบียบ ข*อบั งคับ ท่ี
ล*าสมัย 

ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

7 
377 
384 

16.848 
425.168 
442.016 

2.407 
1.128 

0.039* 

8. การนําสินค*าเข*ามาขายจะมีการ
เก็บค�าผ�านทางจากชนกลุ�มน*อยท่ีมี
อิทธิพลในพ้ืนท่ีท่ีอาศัยอยู�ตามแนว
ชายแดน 

ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

7 
377 
384 

7.723 
426.131 
433.855 

1.103 
1.130 

0.448 

9. มีป�ญหาในเรื่องแรงงานต�างด*าว 
ชนกลุ�มน*อย โดยเฉพาะพรมแดน
พม�าท่ีมีการลักลอบเข*าประเทศ
อย�างผิดกฎหมาย 

ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

7 
377 
384 

4.438 
418.198 
422.634 

0.634 
1.109 

0.779 
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ตารางท่ี 4.63 (ต�อ) 
 

อุปสรรคต)อการพัฒนาการท)องเท่ียว
ชายแดนของจังหวัดกาญจนบุรี 

แหล)งความ
แปรปรวน 

df SS MS Sig. 

10. การคมนาคมในท่ีไกลทุรกันดารยัง
ไม�มีความสะดวกอยู�ในอําเภอสังข
ละบุรี เป�นต*น 

ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

7 
377 
384 

13.024 
395.719 
408.743 

1.861 
1.050 

0.091 

 
ภาพรวม 

ระหว)างกลุ)ม 
ภายในกลุ)ม 
รวม 

7 
377 
384 

9.708 
230.882 
240.590 

1.387 
0.612 

0.029* 

*ระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
 
 จากตารางท่ี 4.63 ผลการทดสอบการวิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี จําแนก
ตามรูปแบบการประกอบธุรกิจ ด*านอุปสรรคต�อการพัฒนาการท�องเท่ียวของจังหวัดกาญจนบุรี 
ผู*ประกอบการได*วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรีในภาพรวม แตกต�างกัน อย�างมีระดับ
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 สําหรับรายข*อพบว�า รูปแบบการประกอบธุรกิจท่ีแตกต�างกัน 
ผู*ประกอบการได*วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี แตกต�างกัน ได*แก� การเคลื่อนย*าย
แรงงานในภาคอุตสาหกรรมการบริการและการเกษตร ทรัพยากรทางธรรมชาติและสิ่งแวดล*อมเริ่ม
ขาดแคลนและกฎหมาย ระเบียบ ข*อบังคับท่ีล*าสมัย ส�วนรูปแบบการประกอบธุรกิจท่ีแตกต�างกัน          
ผู*ประกอบการได*วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี ไม�แตกต�างกัน ได*แก� มีงบประมาณ
ในการพัฒนาท่ีจํากัดและต*องเลือกพ้ืนท่ีท่ีจําเป�นท่ีสุดในการพัฒนา การแข�งขันทางการค*าท่ีมีความ
รุนแรงมากข้ึน มีการลักลอบนําเข*ายาเสพติดจากประเทศเพ่ือนบ*านตามแนวชายแดน เหตุการณ4ความ           
ตึงเครียดระหว�างประเทศ การนําสินค*าเข*ามาขายจะมีการเก็บค�าผ�านทางจากชนกลุ�มน*อยท่ีมีอิทธิพล
ในพ้ืนท่ีท่ีอาศัยอยู�ตามแนวชายแดน มีป�ญหาในเรื่องแรงงานต�างด*าว ชนกลุ�มน*อย โดยเฉพาะ
พรมแดนพม�าท่ีมีการลักลอบเข*าประเทศอย�างผิดกฎหมายและการคมนาคมในท่ีไกลทุรกันดารยังไม�มี
ความสะดวกอยู�ในอําเภอสังขละบุรี เป�นต*น 
 ผลการทดสอบสมมติฐานในตารางท่ี 4.63 ด*านอุปสรรคต�อการพัฒนาการท�องเท่ียวของ
จังหวัดกาญจนบุรี พบว�า รูปแบบการประกอบธุรกิจท่ีแตกต�างกัน ผู*ประกอบการได*วิเคราะห4
สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี แตกต�างกัน อย�างมีระดับนัยสําคัญท่ีระดับ 0.05 จึงทําการ
เปรียบเทียบรายคู�โดยวิธี LSD ได*ผลดังแสดงในตารางท่ี  4.64 - 4.66 ดังต�อไปนี้ 
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ตารางท่ี 4.64  ผลการวิเคราะห4เปรียบเทียบความแตกต�างเป�นรายคู� จําแนกตามรูปแบบการประกอบ
ธุรกิจ หัวข*อการเคลื่อนย*ายแรงงานในภาคอุตสาหกรรมการบริการและการเกษตร 

 
 

รูปแบบการ
ประกอบธุรกิจ 

รูปแบบการประกอบธุรกิจ 
การ 

เกษตร 
อุต 
สาห 
กรรม 

เหมือง
แร) 

การ
บริการ 

อสัง 
หาริม 
ทรพัย� 

ก)อ 
สร'าง 

 
ค'าส)ง 

 
ค'าปลีก 

การเกษตร - 0.156 0.519 0.935 0.680 0.205 0.218 0.010* 
อุตสาหกรรม - - 0.095 0.137 0.783 0.975 0.022* 0.002* 
เหมืองแร� - - - 0.551 0.491 0.122 0.923 0.426 
การบริการ - - - - 0.659 0.185 0.240 0.010* 
อสังหาริมทรัพย4 - - - - - 0.775 0.430 0.265 
ก�อสร*าง - - - - - - 0.046* 0.008* 
ค*าส�ง - - - - - - - 0.111 
ค*าปลีก - - - - - - - - 
 
 จากตารางท่ี  4.64 ผลการวิ เคราะห4 เปรียบ เทียบหั วข*อการเคลื่ อนย* ายแรงงานใน
ภาคอุตสาหกรรมการบริการและการเกษตร พบว�า ผู*ประกอบการท่ีประกอบธุรกิจการเกษตรและ
ธุรกิจการบริการ วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี แตกต�างจากผู*ประกอบการท่ี
ประกอบธุรกิจค*าปลีก ส�วนผู*ประกอบการประกอบท่ีธุรกิจอุตสาหกรรมและธุรกิจก�อสร*าง วิเคราะห4
สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี แตกต�างจากผู*ประกอบการท่ีประกอบธุรกิจค*าส�งและธุรกิจ   
ค*าปลีก   
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ตารางท่ี 4.65  ผลการวิเคราะห4เปรียบเทียบความแตกต�างเป�นรายคู� จําแนกตามรูปแบบการประกอบ
ธุรกิจ หัวข*อทรัพยากรทางธรรมชาติและสิ่งแวดล*อม เริ่มขาดแคลน 

 
 

รูปแบบการ
ประกอบธุรกิจ 

รูปแบบการประกอบธุรกิจ 
การ 

เกษตร 
อุต 
สาห 
กรรม 

เหมือง
แร) 

การ
บริการ 

อสัง 
หาริม 
ทรพัย� 

ก)อ 
สร'าง 

 
ค'าส)ง 

 
ค'าปลีก 

การเกษตร - 0.553 0.076 0.073 0.623 0.595 0.005* 0.003* 
อุตสาหกรรม - - 0.055 0.068 0.460 0.376 0.016* 0.015* 
เหมืองแร� - - - 0.568 0.712 0.391 0.914 0.821 
การบริการ - - - - 0.910 0.598 0.423 0.470 
อสังหาริมทรัพย4 - - - - - 0.865 0.728 0.764 
ก�อสร*าง - - - - - - 0.332 0.363 
ค*าส�ง - - - - - - - 9,795 
ค*าปลีก - - - - - - - - 
 
 จากตารางท่ี 4.65 ผลการวิเคราะห4 เปรียบเทียบหัวข*อทรัพยากรทางธรรมชาติและ
สิ่งแวดล*อมเริ่มขาดแคลน พบว�า ผู*ประกอบการท่ีประกอบธุรกิจการเกษตรและธุรกิจอุตสาหกรรม  
วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี แตกต�างจากผู*ประกอบการท่ีประกอบธุรกิจค*าส�งและ
ธุรกิจค*าปลีก 
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ตารางท่ี 4.66  ผลการวิเคราะห4เปรียบเทียบความแตกต�างเป�นรายคู� จําแนกตามรูปแบบการประกอบ
ธุรกิจ หัวข*อกฎหมาย ระเบียบ ข*อบังคับท่ีล*าสมัย 

 
 

รูปแบบการ
ประกอบธุรกิจ 

รูปแบบการประกอบธุรกิจ 
การ 

เกษตร 
อุต 
สาห 
กรรม 

เหมือง
แร) 

การ
บริการ 

อสัง 
หาริม 
ทรพัย� 

ก)อ 
สร'าง 

 
ค'าส)ง 

 
ค'าปลีก 

การเกษตร - 0.417 0.041* 0.204 0.030* 0.920 0.019* 0.080 
อุตสาหกรรม - - 0.021* 0.092 0.016* 0.495 0.018* 0.053 
เหมืองแร� - - - 0.231 0.275 0.157 0.495 0.206 
การบริการ - - - - 0.080 0.516 0.344 0.908 
อสังหาริมทรัพย4 - - - - - 0.054 0.134 0.078 
ก�อสร*าง - - - - - - 0.240 0.450 
ค*าส�ง - - - - - - - 0.208 
ค*าปลีก - - - - - - - - 
 
 จากตารางท่ี 4.66 ผลการวิเคราะห4เปรียบเทียบหัวข*อกฎหมาย ระเบียบ ข*อบังคับท่ีล*าสมัย 
พบว�า ผู*ประกอบการท่ีประกอบธุรกิจการเกษตรและธุรกิจอุตสาหกรรม วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของ
จังหวัดกาญจนบุรี แตกต�างจากผู*ประกอบการท่ีประกอบธุรกิจเหมืองแร� ธุรกิจอสังหาริมทรัพย4และ
ธุรกิจค*าส�ง   
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ตารางท่ี 4.67 แสดงผลการทดสอบการวิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี จําแนกตาม
ประเภทของธุรกิจ ด*านจุดแข็งต�อการพัฒนาการท�องเท่ียวของจังหวัดกาญจนบุรี 

 
จุดแข็งหรือจุดเด)นต)อการพัฒนาการ

ท)องเท่ียวชายแดนของจังหวัด
กาญจนบุรี 

แหล)งความ
แปรปรวน 

 
df 

 
SS 

 
MS 

 
Sig. 

1. ทําเลท่ี ต้ังทางภู มิศาสตร4เหมาะสม 
เส*นทางการคมนาคมท่ีสะดวก ง�ายต�อ
การเดินทาง 

ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

4 
380 
384 

4.538 
198.797 
203.335 

1.135 
0.523 

0.072 

2. มีแหล�งท�องเท่ียวท่ีเป�นท่ีนิยมและมี
ชื่อเสียงในหมู�คนไทยและชาวต�างชาติ 
เช�น สะพานข*ามแม�น้ําแคว การล�อง
แก�ง เป�นต*น 

ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

4 
380 
384 

7.690 
280.128 
287.818 

1.922 
0.737 

0.035* 

3. มีเทศกาลประจําป?ท่ีโดดเด�นมีชื่อเสียง
เป�นท่ีนิยม 

ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

4 
380 
384 

3.354 
330.787 
334.140 

0.838 
0.870 

0.428 

4. มีแหล� งท� องเท่ี ยวทางธรรมชาติ ท่ี
หลากหลาย ท่ียังคงความสมบูรณ4ใน
เรื่ อ งขอ งท รัพ ย าก ร  เช� น  น้ํ า ต ก
เอราวัณ ถํ้าธารลอด เป�นต*น 

ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

4 
380 
384 

2.250 
330.513 
332.764 

0.563 
0.870 

0.629 

5. จังหวัดมีพ้ืนท่ีกว*าง ทําให*มีทรัพยากร
อุดมสมบูรณ4ยังคงความเป�นธรรมชาติ 

ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

4 
380 
384 

5.763 
345.344 
351.106 

1.441 
0.909 

0.177 

6. มีแหล�งท�องเท่ียวท่ีหลากหลาย ท้ังทาง
ธรรมชาติ วัฒนธรรม ประวัติศาสตร4 
เป�นต*น 

ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

4 
380 
384 

1.754 
332.880 
334.634 

0.439 
0.876 

0.735 

7. มีภูมิป�ญญาชาวบ*านท่ีเป�นเอกลักษณ4 ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

4 
380 
384 

6.267 
314.331 
320.597 

1.567 
0.827 

0.111 

8. เป�นจังหวัดท่ีสงบ มีความปลอดภัย ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

4 
380 
384 

8.905 
302.928 
311.834 

2.226 
0.797 

0.026* 

9. มีหน�วยงานให*ความสําคัญกับการ
ท�องเท่ียว รวมถึงการอนุรักษ4และฟFGนฟู
ทรัพยากรการท�องเท่ียวอยู�ตลอด 

ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

4 
380 
384 

1.104 
264.855 
265.958 

0.276 
0.697 

0.812 
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ตารางท่ี 4.67  (ต�อ) 
 
จุดแข็งหรือจุดเด)นต)อการพัฒนาการ

ท)องเท่ียวชายแดนของจังหวัด
กาญจนบุรี 

แหล)งความ
แปรปรวน 

 
df 

 
SS 

 
MS 

 
Sig. 

10. ศักยภาพของท่ีต้ังท่ีเอ้ือต�อการค*า
ชายแดน 

ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

4 
380 
384 

1.224 
261.165 
262.390 

0.306 
0.687 

0.776 

 
ภาพรวม 

 

ระหว)างกลุ)ม 
ภายในกลุ)ม 
รวม 

4 
380 
384 

2.220 
145.959 
148.170 

0.555 
0.384 

0.218 

*ระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
 
 จากตารางท่ี 4.67 ผลการทดสอบการวิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี จําแนก
ตามประเภทของธุรกิจ  ด*านจุดแข็งต�อการพัฒนาการท�องเท่ียวของจังหวัดกาญจนบุรี ผู*ประกอบการ
ได*วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรีในภาพรวม ไม�แตกต�างกัน อย�างมีระดับนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ 0.05 สําหรับรายข*อพบว�า ประเภทของธุรกิจท่ีแตกต�างกัน ผู*ประกอบการได*
วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี แตกต�างกัน ได*แก� มีแหล�งท�องเท่ียวท่ีเป�นท่ีนิยมและมี
ชื่อเสียงในหมู�คนไทยและชาวต�างชาติ เช�น สะพานข*ามแม�น้ําแคว การล�องแก�ง เป�นต*น และเป�น
จังหวัดท่ีสงบ มีความปลอดภัย ส�วนประเภทของธุรกิจท่ีแตกต�างกัน ผู*ประกอบการได*วิเคราะห4
สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี ไม�แตกต�างกัน ได*แก� ทําเลท่ีต้ังทางภูมิศาสตร4เหมาะสม 
เส*นทางการคมนาคมท่ีสะดวก ง�ายต�อการเดินทาง มีเทศกาลประจําป?ท่ีโดดเด�นมีชื่อเสียงเป�นท่ีนิยม  
มีแหล�งท�องเท่ียวทางธรรมชาติท่ีหลากหลาย ท่ียังคงความสมบูรณ4ในเรื่องของทรัพยากร เช�น น้ําตก
เอราวัณ ถํ้าธารลอด เป�นต*น จังหวัดมีพ้ืนท่ีกว*าง ทําให* มีทรัพยากรอุดมสมบูรณ4ยังคงความ              
เป�นธรรมชาติ มีแหล�งท�องเท่ียวท่ีหลากหลาย ท้ังทางธรรมชาติ วัฒนธรรม ประวัติศาสตร4 เป�นต*น          
มีภูมิป�ญญาชาวบ*านท่ีเป�นเอกลักษณ4 มีหน�วยงานให*ความสําคัญกับการท�องเท่ียว รวมถึงการอนุรักษ4
และฟFGนฟูทรัพยากรการท�องเท่ียวอยู�ตลอดและศักยภาพของท่ีตั้งท่ีเอ้ือต�อการค*าชายแดน 
 ผลการทดสอบสมมติฐานในตารางท่ี 4.67 ด*านจุดแข็งต�อการพัฒนาการท�องเท่ียวของจังหวัด
กาญจนบุรี พบว�า ประเภทของธุรกิจท่ีแตกต�างกัน ผู*ประกอบการได*วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของ
จังหวัดกาญจนบุรี แตกต�างกัน อย�างมีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 จึงทําการเปรียบเทียบ
รายคู�โดยวิธี LSD ได*ผลดังแสดงในตารางท่ี  4.68 - 4.69 ดังต�อไปนี้ 
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ตารางท่ี 4.68  ผลการวิเคราะห4เปรียบเทียบความแตกต�างเป�นรายคู� จําแนกตามประเภทของธุรกิจ 

หัวข*อมีแหล�งท�องเท่ียวท่ีเป�นท่ีนิยมและมีชื่อเสียงในหมู�คนไทยและชาวต�างชาติ เช�น 
สะพานข*ามแม�น้ําแคว การล�องแก�ง เป�นต*น 

 
 

ประเภทของธุรกิจ 
ประเภทของธุรกิจ 

ห'างหุ'นส)วน ห'างหุ'นส)วน
จํากัด 

บริษัทจํากัด บริษัท
มหาชน
จํากัด 

กิจการ
เจ'าของคน

เดียว 
ห*างหุ*นส�วน - 0.022* 0.190 0.373 0.020* 
ห*างหุ*นส�วนจํากัด - - 0.104 0.378 0.237 
บริษัทจํากัด - - - 0.822 0.171 
บริษัทมหาชนจํากัด - - - - 0.848 
กิจการเจ*าของคนเดียว - - - - - 
 
 จากตารางท่ี 4.68 ผลการวิเคราะห4เปรียบเทียบหัวข*อมีแหล�งท�องเท่ียวท่ีเป�นท่ีนิยมและมี
ชื่อเสียงในหมู�คนไทยและชาวต�างชาติ เช�น สะพานข*ามแม�น้ําแคว การล�องแก�ง เป�นต*น พบว�า 
ผู*ประกอบการท่ีดําเนินธุรกิจห*างหุ*นส�วน วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี แตกต�างจาก
ผู*ประกอบการท่ีดําเนินธุรกิจห*างหุ*นส�วนและธุรกิจกิจการเจ*าของคนเดียว 
 
ตารางท่ี 4.69  ผลการวิเคราะห4เปรียบเทียบความแตกต�างเป�นรายคู� จําแนกตามประเภทของธุรกิจ 

หัวข*อเป�นจังหวัดท่ีสงบ มีความปลอดภัย 
 

 
ประเภทของธุรกิจ 

ประเภทของธุรกิจ 
ห'างหุ'นส)วน ห'างหุ'นส)วน

จํากัด 
บริษัทจํากัด บริษัท

มหาชน
จํากัด 

กิจการ
เจ'าของคน

เดียว 
ห*างหุ*นส�วน - 0.021* 0.011* 0.044* 0.002* 
ห*างหุ*นส�วนจํากัด - - 0.434 0.919 0.506 
บริษัทจํากัด - - - 0.455 0.674 
บริษัทมหาชนจํากัด - - - - 0.519 
กิจการเจ*าของคนเดียว - - - - - 
 
 จากตารางท่ี 4.69 ผลการวิเคราะห4เปรียบเทียบหัวข*อเป�นจังหวัดท่ีสงบ มีความปลอดภัย 
พบว�า ผู*ประกอบการท่ีดําเนินธุรกิจห*างหุ*นส�วน วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี 
แตกต�างจากผู*ประกอบการท่ีดําเนินธุรกิจห*างหุ*นส�วน ธุรกิจบริษัทจํากัด ธุรกิจบริษัทมหาชนจํากัด 
และธุรกิจกิจการเจ*าของคนเดียว 
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ตารางท่ี 4.70  แสดงผลการทดสอบการวิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี จําแนกตาม   
ประเภทของธุรกิจ ด*านจุดอ�อนต�อการพัฒนาการท�องเท่ียวของจังหวัดกาญจนบุรี 

 
จุดอ)อนหรือจุดด'อยต)อการพัฒนาการ

ท)องเท่ียวชายแดนของจังหวัด
กาญจนบุรี 

แหล)งความ
แปรปรวน 

 
df 

 
SS 

 
MS 

 
Sig. 

1. การจัดการภายในแหล�งท�องเท่ียว
ชายแดนยังไม�ดีพอ 

ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

4 
380 
384 

7.413 
304.759 
312.171 

1.853 
0.802 

0.057 

2. ขาดแคลนแรงงานท่ีมีทักษะและ
ความรู*ท่ีดีด*านภาษา 

ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

4 
380 
384 

14.278 
425.966 
440.244 

3.570 
1.121 

0.014* 

3. สถานท่ีท�องเท่ียวทางธรรมชาติ
ได*รับผลกระทบจากการท�องเท่ียว 
ทําให*เกิดความเสื่อมโทรม 

ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

4 
380 
384 

11.862 
361.515 
373.377 

2.965 
0.951 

0.015* 

4. ท่ีดินส�วนใหญ�ไม�มีการแสดงความ
เป�นเจ*าของทําให*ท่ีดินนั้นไม�มีการ
ใช*ประโยชน4 

ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

4 
380 
384 

10.164 
374.813 
384.977 

2.541 
9.989 

0.038* 

5. ขาดการจัดสรทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล*อม 

ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

4 
380 
384 

6.638 
389.180 
395.818 

1.659 
1.024 

0.168 

6. การกระจายรายได*ยังไม�ท่ัวถึง ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

4 
380 
384 

3.990 
417.386 
421.377 

0.998 
1.098 

0.459 

7. ต*องพ่ึงพิงแรงงานต�างด*าว ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

4 
380 
384 

12.198 
435.828 
448.026 

3.050 
1.147 

0.033* 

8. การบริการด*านสาธารณสุขในพ้ืนท่ี
ท่ีเป�นแนวบริเวณชายแดน ต*องมี
การจัดระบบและยังมีการบริการ
ครอบคลุมไม�ท่ัวถึงในพ้ืนท่ี 

ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

4 
380 
384 

23.439 
374.005 
397.444 

5.860 
0.984 

0.000* 

9. มีพ้ืนท่ีติดชายแดน ง�ายต�อการข*าม
ผ�านแดน ยากต�อการควบคุมดูแล 

ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

4 
380 
384 

9.548 
432.411 
441.958 

2.387 
1.138 

0.080 
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ตารางท่ี 4.70  (ต�อ) 
 
จุดอ)อนหรือจุดด'อยต)อการพัฒนาการ

ท)องเท่ียวชายแดนของจังหวัด
กาญจนบุรี 

แหล)งความ
แปรปรวน 

 
df 

 
SS 

 
MS 

 
Sig. 

10. จังหวัดมีป�ญหาเรื่องแนวเขตแดน
ของประเทศเพ่ื อนบ* าน  ส� งผล
กระทบต�อความม่ันคงของชีวิต 
ทรัพย4 สิ นและการค* าตามแนว
ชายแดน 

ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

4 
380 
384 

4.833 
395.853 
400.686 

1.208 
1.042 

0.328 

 
ภาพรวม 

 

ระหว)างกลุ)ม 
ภายในกลุ)ม 
รวม 

4 
380 
384 

8.732 
202.630 
211.362 

2.183 
0.533 

0.003* 

*ระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
 
 จากตารางท่ี 4.70 ผลการทดสอบการวิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี จําแนก
ตามประเภทของธุรกิจ ด*านจุดอ�อนต�อการพัฒนาการท�องเท่ียวของจังหวัดกาญจนบุรี ผู*ประกอบการ
ได*วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรีในภาพรวม แตกต�างกัน อย�างมีระดับนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ 0.05 สําหรับรายข*อพบว�า ประเภทของธุรกิจท่ีแตกต�างกัน ผู*ประกอบการได*วิเคราะห4
สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี แตกต�างกัน ได*แก� ขาดแคลนแรงงานท่ีมีทักษะและความรู*ท่ีดี
ด*านภาษา สถานท่ีท�องเท่ียวทางธรรมชาติได*รับผลกระทบจากการท�องเท่ียว ทําให*เกิดความ               
เสื่อมโทรม ท่ีดินส�วนใหญ�ไม�มีการแสดงความเป�นเจ*าของทําให*ท่ีดินนั้นไม�มีการใช*ประโยชน4ต*องพ่ึงพิง
แรงงานต�างด*าวและการบริการด*านสาธารณสุขในพ้ืนท่ีท่ีเป�นแนวบริเวณชายแดน ต*องมีการจัดระบบ
และยั ง มี การบ ริการครอบคลุ ม ไม� ท่ั ว ถึ งใน พ้ื น ท่ี  ส� วนป ระเภทของธุ ร กิ จ ท่ี แตกต� างกัน              
ผู*ประกอบการได*วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี ไม�แตกต�างกัน ได*แก� การจัดการ
ภายในแหล�งท�องเท่ียวชายแดนยังไม�ดีพอ ขาดการจัดสรรทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล*อม การ
กระจายรายได*ยังไม�ท่ัวถึง มีพ้ืนท่ีติดชายแดน ง�ายต�อการข*ามผ�านแดน ยากต�อการควบคุมดูแลและ
จังหวัดมีป�ญหาเรื่องแนวเขตแดนของประเทศเพ่ือนบ*าน ส�งผลกระทบต�อความม่ันคงของชีวิต 
ทรัพย4สินและการค*าตามแนวชายแดน 

ผลการทดสอบสมมติฐานตารางท่ี 4.70 ด*านจุดอ�อนต�อการพัฒนาการท�องเท่ียวของจังหวัด
กาญจนบุรี พบว�า ประเภทของธุรกิจท่ีแตกต�างกัน ผู*ประกอบการได*วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของ
จังหวัดกาญจนบุรี แตกต�างกัน อย�างมีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 จึงทําการเปรียบเทียบ
รายคู�โดยวิธี LSD ได*ผลดังแสดงในตารางท่ี  4.71 – 4.75 ดังต�อไปนี้ 
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ตารางท่ี 4.71  ผลการวิเคราะห4เปรียบเทียบความแตกต�างเป�นรายคู� จําแนกตามประเภทของธุรกิจ 

หัวข*อขาดแคลนแรงงานท่ีมีทักษะและความรู*ท่ีดีด*านภาษา 
 

 
ประเภทของธุรกิจ 

ประเภทของธุรกิจ 
ห'างหุ'นส)วน ห'างหุ'นส)วน

จํากัด 
บริษัทจํากัด บริษัท

มหาชน
จํากัด 

กิจการ
เจ'าของคน

เดียว 
ห*างหุ*นส�วน - 0.790 0.012* 0.542 0.250 
ห*างหุ*นส�วนจํากัด - - 0.040* 0.730 0.287 
บริษัทจํากัด - - - 0.040* 0.005* 
บริษัทมหาชนจํากัด - - - - 0.207 
กิจการเจ*าของคนเดียว - - - - - 
 
 จากตารางท่ี 4.71 ผลการวิเคราะห4เปรียบเทียบหัวข*อขาดแคลนแรงงานท่ีมีทักษะและความรู*
ท่ีดีด*านภาษา พบว�า ผู*ประกอบการท่ีดําเนินธุรกิจห*างหุ*นส�วนและธุรกิจห*างหุ*นส�วนจํากัด วิเคราะห4
สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี แตกต�างจากผู*ประกอบการท่ีดําเนินธุรกิจบริษัทจํากัด ส�วน
ผู*ประกอบการท่ีดําเนินธุรกิจบริษัทจํากัด วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี แตกต�างจาก
ผู*ประกอบการท่ีดําเนินธุรกิจบริษัทมหาชนจํากัดและธุรกิจกิจการเจ*าของคนเดียว 
 
ตารางท่ี 4.72  ผลการวิเคราะห4เปรียบเทียบความแตกต�างเป�นรายคู� จําแนกตามประเภทของธุรกิจ 

หัวข*อ สถานท่ีท�องเท่ียวทางธรรมชาติได*รับผลกระทบจากการท�องเท่ียว ทําให*เกิด
ความเสื่อมโทรม 

 
 

ประเภทของธุรกิจ 
ประเภทของธุรกิจ 

ห'างหุ'นส)วน ห'างหุ'นส)วน
จํากัด 

บริษัทจํากัด บริษัท
มหาชน
จํากัด 

กิจการ
เจ'าของคน

เดียว 
ห*างหุ*นส�วน - 0.211 0.023* 0.234 0.319 
ห*างหุ*นส�วนจํากัด - - 0.831 0.050 0.408 
บริษัทจํากัด - - - 0.011* 0.009* 
บริษัทมหาชนจํากัด - - - - 0.068 
กิจการเจ*าของคนเดียว - - - - - 
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 จากตารางท่ี 4.72 ผลการวิเคราะห4เปรียบเทียบหัวข*อสถานท่ีท�องเท่ียวทางธรรมชาติได*รับ
ผลกระทบจากการท�องเท่ียว ทําให*เกิดความเสื่อมโทรม พบว�า ผู*ประกอบการท่ีดําเนินธุรกิจ        
ห*างหุ*นส�วน วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี แตกต�างจากผู*ประกอบการท่ีดําเนินธุรกิจ
บริษัทจํากัด ส�วนผู*ประกอบการท่ีดําเนินธุรกิจบริษัทจํากัด วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัด
กาญจนบุรี แตกต�างจากผู*ประกอบการท่ีดําเนินธุรกิจบริษัทมหาชนจํากัดและธุรกิจกิจการเจ*าของคน
เดียว 
 
ตารางท่ี 4.73  ผลการวิเคราะห4เปรียบเทียบความแตกต�างเป�นรายคู� จําแนกตามประเภทของธุรกิจ 

หัวข*อท่ีดินส�วนใหญ�ไม�มีการแสดงความเป�นเจ*าของทําให*ท่ีดินนั้นไม�มีการใช*ประโยชน4 
 

 
ประเภทของธุรกิจ 

ประเภทของธุรกิจ 
ห'างหุ'นส)วน ห'างหุ'นส)วน

จํากัด 
บริษัทจํากัด บริษัท

มหาชน
จํากัด 

กิจการ
เจ'าของคน

เดียว 
ห*างหุ*นส�วน - 0.729 0.017* 0.697 0.155 
ห*างหุ*นส�วนจํากัด - - 0.040* 0.927 0.181 
บริษัทจํากัด - - - 0.081 0.033* 
บริษัทมหาชนจํากัด - - - - 0.248 
กิจการเจ*าของคนเดียว - - - - - 
 
 จากตารางท่ี 4.73 ผลการวิเคราะห4เปรียบเทียบหัวข*อท่ีดินส�วนใหญ�ไม�มีการแสดงความเป�น
เจ*าของทําให*ท่ีดินนั้นไม�มีการใช*ประโยชน4 พบว�า ผู*ประกอบการท่ีดําเนินธุรกิจห*างหุ*นส�วนและธุรกิจ
ห*างหุ*นส�วนจํากัด วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี แตกต�างจากผู*ประกอบการท่ีดําเนิน
ธุรกิจบริษัทจํากัด ส�วนผู*ประกอบการท่ีดําเนินธุรกิจบริษัทจํากัด วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัด
กาญจนบุรี แตกต�างจากผู*ประกอบการท่ีดําเนินธุรกิจกิจการเจ*าของคนเดียว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



140 
 

 

ตารางท่ี 4.74  ผลการวิเคราะห4เปรียบเทียบความแตกต�างเป�นรายคู� จําแนกตามประเภทของธุรกิจ 

หัวข*อต*องพ่ึงพิงแรงงานต�างด*าว 
 

 
ประเภทของธุรกิจ 

ประเภทของธุรกิจ 
ห'างหุ'นส)วน ห'างหุ'นส)วน

จํากัด 
บริษัทจํากัด บริษัท

มหาชน
จํากัด 

กิจการ
เจ'าของคน

เดียว 
ห*างหุ*นส�วน - 0.683 0.149 0.229 0.887 
ห*างหุ*นส�วนจํากัด - - 0.143 0.443 0.696 
บริษัทจํากัด - - - 0.037* 0.004* 
บริษัทมหาชนจํากัด - - - - 0.205 
กิจการเจ*าของคนเดียว - - - - - 
 
 จากตารางท่ี 4.74 ผลการวิเคราะห4เปรียบเทียบหัวข*อต*องพ่ึงพิงแรงงานต�างด*าว พบว�าท่ีดิน
ส�วนใหญ�ไม�มีการแสดงความเป�นเจ*าของทําให*ท่ีดินนั้นไม�มีการใช*ประโยชน4 ผู*ประกอบการท่ีดําเนิน
ธุรกิจบริษัทจํากัด วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี แตกต�างจากผู*ประกอบการท่ีดําเนิน
ธุรกิจบริษัทมหาชนจํากัดและธุรกิจกิจการเจ*าของคนเดียว 
 
ตารางท่ี 4.75  ผลการวิเคราะห4เปรียบเทียบความแตกต�างเป�นรายคู� จําแนกตามประเภทของธุรกิจ 

หัวข*อการบริการด*านสาธารณสุขในพ้ืนท่ีท่ีเป�นแนวบริเวณชายแดน ต*องมีการ
จัดระบบและยังมีการบริการครอบคลุมไม�ท่ัวถึงในพ้ืนท่ี 

 
 

ประเภทของธุรกิจ 
ประเภทของธุรกิจ 

ห'างหุ'นส)วน ห'างหุ'นส)วน
จํากัด 

บริษัทจํากัด บริษัท
มหาชน
จํากัด 

กิจการ
เจ'าของคน

เดียว 
ห*างหุ*นส�วน - 0.395 0.007* 0.242 0.766 
ห*างหุ*นส�วนจํากัด - - 0.347 0.098 0.417 
บริษัทจํากัด - - - 0.006* 0.000* 
บริษัทมหาชนจํากัด - - - - 0.147 
กิจการเจ*าของคนเดียว - - - - - 
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 จากตารางท่ี 4.75 ผลการวิเคราะห4เปรียบเทียบหัวข*อการบริการด*านสาธารณสุขในพ้ืนท่ีท่ี
เป�นแนวบริเวณชายแดน ต*องมีการจัดระบบและยังมีการบริการครอบคลุมไม�ท่ัวถึงในพ้ืนท่ี พบว�า 
ผู*ประกอบการท่ีดําเนินธุรกิจห*างหุ*นส�วน วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี แตกต�างจาก
ผู*ประกอบการท่ีดําเนินธุรกิจบริษัทจํากัด ผู*ประกอบการท่ีดําเนินธุรกิจบริษัทจํากัด วิเคราะห4
สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี แตกต�างจากผู*ประกอบการท่ีดําเนินธุรกิจบริษัทมหาชนจํากัด 
และธุรกิจกิจการเจ*าของคนเดียว 
 
ตารางท่ี 4.76 แสดงผลการทดสอบการวิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี จําแนกตาม 

ประเภทของธุรกิจ ด*านโอกาสต�อการพัฒนาการท�องเท่ียวของจังหวัดกาญจนบุรี 
 

โอกาสต)อการพัฒนาการท)องเท่ียว
ชายแดนของจังหวัดกาญจนบุรี 

แหล)งความ
แปรปรวน 

df SS MS Sig. 

1. นโยบายภาครัฐท่ีสนับสนุนจังหวัด
กาญจนบุรี เป�นเขตพัฒนาเศรษฐกิจ
พิเศษ ในป? พ.ศ. 2559 ก�อให* เกิด
ธุรกิจให*บริการโลจิสติกส4ข*ามแดน 

ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

4 
380 
384 

5.148 
210.556 
215.704 

1.287 
0.554 

0.056 

2. จังหวัดกาญจนบุรีมีความเหมาะสมท่ี
จะพัฒนาเป�นเขตเศรษฐกิจพิเศษ
ชายแดนกาญจนบุรี 

ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

4 
380 
384 

17.565 
288.211 
305.777 

4.391 
0.758 

0.000* 

3. การเปZดเสรีทางการค*า ช�วยส�งเสริม
ความร�วมมือด*านการค*า และการ
ลงทุน 

ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

4 
380 
384 

3.791 
331.186 
334.977 

0.948 
0.872 

0.362 

4. การให*ความสําคัญด*านเทคโนโลยีใน
การพัฒนาการท�องเท่ียวชายแดน 

ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

4 
380 
384 

6.200 
339.940 
346.140 

1.550 
0.895 

0.142 

5. กระแสการท�องเท่ียวเชิงอนุรักษ4และ
การท�องเท่ียววัฒนธรรมจะช�วย
เส ริมส ร* า งตลาดการท� อง เท่ี ย ว
ชายแดนรูปแบบใหม� 

ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

4 
380 
384 

9.636 
352.790 
362.426 

2.409 
0.928 

0.036* 

6. มีการสร*างความสัมพันธ4กับพม�าโดย
จัดกิจกรรมตลาดนัดชายแดน เพ่ือ
ส� ง เ ส ริ ม ใ ห* ผู* ป ร ะ ก อ บ ก า ร 
ประชาชนและส�วนท่ีเก่ียวข*องได*
ดําเนินกิจกรรมร�วมกัน 

ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

4 
380 
384 

4.033 
747.957 
751.990 

1.008 
1.968 

0.727 
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ตารางท่ี 4.76  (ต�อ) 
 

โอกาสต)อการพัฒนาการท)องเท่ียว
ชายแดนของจังหวัดกาญจนบุรี 

แหล)งความ
แปรปรวน 

df SS MS Sig. 

7. โครงการระบบรถไฟรางคู� จาก
ก รุ ง เ ท พ -ก า ญ จ น บุ รี  แ ล ะ
กาญจนบุรี เชื่อมโยงไปยังพม�า เพ่ือ
การขนส�งสินค*า 

ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

4 
380 
384 

3.944 
435.105 
439.049 

0.986 
1.145 

0.487 

8. เป�นประตูการค*าระหว�างชายแดน 
ไทย-พม�า ตรงบริเวณด�านเจดีย4สาม
องค4 สังขละบุรี 

ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

4 
380 
384 

3.551 
384.293 
387.844 

0.888 
1.011 

0.477 

9. มี ก า ร ก� อ ส ร* า ง ม อ เต อ ร4 เ ว ย4 
กรุงเทพฯ-กาญจนบุรี 

ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

4 
380 
384 

10.271 
466.783 
477.055 

2.568 
1.228 

0.081 

10. เส*นทางเชื่อมโยงระหว�างชายแดน
สู�ท�าเรือน้ําลึกเมืองทวาย ก�อให*เกิด
การท�องเท่ียวของนักธุรกิจข*ามแดน
เพ่ิมสูงข้ึน 

ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

4 
380 
384 

1.445 
325.713 
327.158 

0.361 
0.857 

0.793 

 
ภาพรวม 

ระหว)างกลุ)ม 
ภายในกลุ)ม 
รวม 

4 
380 
384 

4.478 
179.918 
184.396 

1.119 
0.473 

0.053 

*ระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
 
 จากตารางท่ี 4.76 ผลการทดสอบการวิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี จําแนก
ตามประเภทของธุรกิจ ด*านโอกาสต�อการพัฒนาการท�องเท่ียวของจังหวัดกาญจนบุรี ผู*ประกอบการ
ได*วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรีในภาพรวม ไม�แตกต�างกัน อย�างมีระดับนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ 0.05 สําหรับรายข*อพบว�า ประเภทของธุรกิจท่ีแตกต�างกัน ผู*ประกอบการได*
วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี แตกต�างกัน ได*แก� จังหวัดกาญจนบุรีมีความเหมาะสม
ท่ีจะพัฒนาเป�นเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนกาญจนบุรีและกระแสการท�องเท่ียวเชิงอนุรักษ4และการ
ท�องเท่ียววัฒนธรรมจะช�วยเสริมสร*างตลาดการท�องเท่ียวชายแดนรูปแบบใหม� ส�วนประเภทของธุรกิจ
ท่ีแตกต�างกัน ผู*ประกอบการได*วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดการญจนบุรี ไม�แตกต�างกัน ได*แก� 
นโยบายภาครัฐท่ีสนับสนุนจังหวัดกาญจนบุรี เป�นเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ ในป?พ.ศ.2559 ก�อให*เกิด
ธุรกิจให*บริการโลจิสติกส4ข*ามแดนการให*ความสําคัญด*านเทคโนโลยีในการพัฒนาการท�องเท่ียว
ชายแดน การเปZดเสรีทางการค*า ช�วยส�งเสริมความร�วมมือด*านการค*าและการลงทุน การให*
ความสําคัญด*านเทคโนโลยีในการพัฒนาการท�องเท่ียวชายแดน มีการสร*างความสัมพันธ4กับพม�าโดย
จัดกิจกรรมตลาดนัดชายแดน เพ่ือส�งเสริมให*ผู*ประกอบการ ประชาชนและส�วนท่ีเก่ียวข*องได*ดําเนิน
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กิจกรรมร�วมกัน โครงการระบบรถไฟรางคู�จากกรุงเทพ-กาญจนบุรีและกาญจนบุรี เชื่อมโยงไปยังพม�า 
เพ่ือการขนส�งสินค*า เป�นประตูการค*าระหว�างชายแดนไทย-พม�า ตรงบริเวณด�านเจดีย4สามองค4         
สังขละบุรี มีการก�อสร*างมอเตอร4เวย4 กรุงเทพฯ-กาญจนบุรีและเส*นทางเชื่อมโยงระหว�างชายแดนสู�
ท�าเรือน้ําลึกเมืองทวาย ก�อให*เกิดการท�องเท่ียวของนักธุรกิจข*ามแดนเพ่ิมสูงข้ึน   
 ผลการทดสอบสมมติฐานในตารางท่ี 4.76 ด*านโอกาสต�อการพัฒนาการท�องเท่ียวของจังหวัด
กาญจนบุรี พบว�า ประเภทของธุรกิจท่ีแตกต�างกัน ผู*ประกอบการได*วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของ
จังหวัดกาญจนบุรี แตกต�างกัน อย�างมีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 จึงทําการเปรียบเทียบ
รายคู�โดยวิธี LSD ได*ผลดังแสดงในตารางท่ี  4.77 – 4.78 ดังต�อไปนี้ 
 
ตารางท่ี 4.77  ผลการวิเคราะห4เปรียบเทียบความแตกต�างเป�นรายคู� จําแนกตามประเภทของธุรกิจ 

หัวข*อจังหวัดกาญจนบุรีมีความเหมาะสมท่ีจะพัฒนาเป�นเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดน
กาญจนบุรี 

 
 

ประเภทของธุรกิจ 
ประเภทของธุรกิจ 

ห'างหุ'นส)วน ห'างหุ'นส)วน
จํากัด 

บริษัทจํากัด บริษัท
มหาชน
จํากัด 

กิจการ
เจ'าของคน

เดียว 
ห*างหุ*นส�วน - 0.395 0.007* 0.242 0.766 
ห*างหุ*นส�วนจํากัด - - 0.347 0.098 0.417 
บริษัทจํากัด - - - 0.006* 0.000* 
บริษัทมหาชนจํากัด - - - - 0.147 
กิจการเจ*าของคนเดียว - - - - - 
 
 จากตารางท่ี 4.77 ผลการวิเคราะห4เปรียบเทียบหัวข*อจังหวัดกาญจนบุรีมีความเหมาะสมท่ีจะ
พัฒนาเป�นเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนกาญจนบุรี พบว�า ผู*ประกอบการท่ีดําเนินธุรกิจห*างหุ*นส�วน  
วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี แตกต�างจากผู*ประกอบการท่ีดําเนินธุรกิจบริษัทจํากัด 
ส�วนผู*ประกอบการท่ีดําเนินธุรกิจบริษัทจํากัด วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี แตกต�าง
จากผู*ประกอบการท่ีดําเนินธุรกิจบริษัทมหาชนจํากัดและธุรกิจกิจการเจ*าของคนเดียว 
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ตารางท่ี 4.78  ผลการวิเคราะห4เปรียบเทียบความแตกต�างเป�นรายคู� จําแนกตามประเภทของธุรกิจ 

หัวข*อกระแสการท�องเท่ียวเชิงอนุรักษ4และการท�องเท่ียววัฒนธรรมจะช�วยเสริมสร*าง
ตลาดการท�องเท่ียวชายแดนรูปแบบใหม� 

 
 

ประเภทของธุรกิจ 
ประเภทของธุรกิจ 

ห'างหุ'นส)วน ห'างหุ'นส)วน
จํากัด 

บริษัทจํากัด บริษัท
มหาชน
จํากัด 

กิจการ
เจ'าของคน

เดียว 
ห*างหุ*นส�วน - 0.018* 0.008* 0.082 0.002* 
ห*างหุ*นส�วนจํากัด - - 0.437 0.850 0.425 
บริษัทจํากัด - - - 0.698 0.945 
บริษัทมหาชนจํากัด - - - - 0.703 
กิจการเจ*าของคนเดียว - - - - - 
 
 จากตารางท่ี 4.78 ผลการวิเคราะห4เปรียบเทียบหัวข*อกระแสการท�องเท่ียวเชิงอนุรักษ4และ
การท�องเท่ียววัฒนธรรมจะช�วยเสริมสร*างตลาดการท�องเท่ียวชายแดนรูปแบบใหม� พบว�า 
ผู*ประกอบการท่ีดําเนินธุรกิจห*างหุ*นส�วน วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี แตกต�างจาก
ผู*ประกอบการท่ีดําเนินธุรกิจห*างหุ*นส�วนจํากัด ธุรกิจบริษัทจํากัดและธุรกิจกิจการเจ*าของคนเดียว  
 
ตารางท่ี 4.79 แสดงผลการทดสอบการวิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี จําแนกตาม 

ประเภทของธุรกิจ ด*านอุปสรรคต�อการพัฒนาการท�องเท่ียวของจังหวัดกาญจนบุรี 
 

อุปสรรคต)อการพัฒนาการท)องเท่ียว
ชายแดนของจังหวัดกาญจนบุรี 

แหล)งความ
แปรปรวน 

df SS MS Sig. 

1. ก า ร เค ลื่ อ น ย* า ย แ ร ง ง า น ใน
ภาคอุตสาหกรรมการบริการและ
การเกษตร 

ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

4 
380 
384 

7.942 
344.874 
352.816 

1.985 
0.908 

0.070 

2. มีงบประมาณในการพัฒนาท่ีจํากัด 
และต*องเลือกพ้ืนท่ีท่ีจําเป�นท่ีสุดใน
การพัฒนา 

ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

4 
380 
384 

5.989 
384.426 
390.416 

1497 
1.012 

0.208 

3. การแข�งขันทางการค*าท่ี มีความ
รุนแรงมากข้ึน 

ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

4 
380 
384 

18.473 
432.031 
450.504 

4.618 
1.137 

0.003* 

4. ทรัพ ยาก รทางธรรมชา ติ แล ะ
สิ่งแวดล*อม เริ่มขาดแคลน 

ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

4 
380 
384 

13.261 
417.165 
430.425 

3.315 
1.098 

0.018* 
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ตารางท่ี 4.79 (ต�อ) 
 

อุปสรรคต)อการพัฒนาการ
ท)องเท่ียวชายแดนของจังหวัด

กาญจนบุรี 

แหล)งความ
แปรปรวน 

 
df 

 
SS 

 
MS 

 
Sig. 

5. มีการลักลอบนําเข*ายาเสพติด
จากประเทศเพ่ือนบ*านตามแนว
ชายแดน 

ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

4 
380 
384 

20.648 
507.170 
527.818 

5.162 
1.335 

0.004* 

6. เหตุการณ4ความตึงเครียดระหว�าง
ประเทศ 

ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

4 
380 
384 

12.675 
388.432 
401.106 

3.169 
1.022 

0.016* 

7. กฎหมาย ระเบียบ ข*อบังคับท่ี
ล*าสมัย 

ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

4 
380 
384 

6.197 
435.818 
442.016 

1.549 
1.147 

0.251 

8. การนําสินค*าเข*ามาขายจะมีการ
เก็บค�าผ�านทางจากชนกลุ�มน*อย
ท่ี มีอิทธิพลในพ้ืนท่ี ท่ีอาศัยอยู�
ตามแนวชายแดน 

ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

4 
380 
384 

11.119 
422.736 
433.855 

2.780 
1.112 

0.042* 

9. มีป�ญหาในเรื่องแรงงานต�างด*าว 
ชนกลุ�มน*อย โดยเฉพาะพรมแดน
พม�าท่ีมีการลักลอบเข*าประเทศ
อย�างผิดกฎหมาย 

ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

4 
380 
384 

13.375 
409.259 
422.634 

3.344 
1.077 

0.016* 

10. การคมนาคมในท่ีไกลทุรกันดาร
ยังไม�มีความสะดวกอยู�ในอําเภอ
สังขละบุรี เป�นต*น 

ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

4 
380 
384 

8.699 
400.044 
408.742 

2.175 
1.053 

0.085 

 
ภาพรวม 

ระหว)างกลุ)ม 
ภายในกลุ)ม 
รวม 

4 
380 
384 

10.404 
230.186 
240.590 

2.601 
0.606 

0.002* 

*ระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
 
 จากตารางท่ี 4.79 ผลการทดสอบการวิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี จําแนก
ตามประเภทของธุรกิจ ด*านอุปสรรคต�อการพัฒนาการท�องเท่ียวของจังหวัดกาญจนบุรี ผู*ประกอบการ
ได*วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรีในภาพรวม แตกต�างกัน อย�างมีระดับนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ 0.05 สําหรับรายข*อพบว�า ประเภทของธุรกิจท่ีแตกต�างกัน ผู*ประกอบการได*วิเคราะห4
สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี แตกต�างกัน ได*แก� การแข�งขันทางการค*าท่ีมีความรุนแรง               
มากข้ึน ทรัพยากรทางธรรมชาติและสิ่งแวดล*อมเริ่มขาดแคลนมีการลักลอบนําเข*ายาเสพติดจาก
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ประเทศเพ่ือนบ*านตามแนวชายแดน เหตุการณ4ความตึงเครียดระหว�างประเทศ การนําสินค*าเข*ามา
ขายจะมีการเก็บค�าผ�านทางจากชนกลุ�มน*อยท่ีมีอิทธิพลในพ้ืนท่ีท่ีอาศัยอยู�ตามแนวชายแดน  และมี
ป�ญหาในเรื่องแรงงานต�างด*าว ชนกลุ�มน*อย โดยเฉพาะพรมแดนพม�าท่ีมีการลักลอบเข*าประเทศอย�าง
ผิดกฎหมาย ส�วนรูปแบบการประกอบธุรกิจท่ีแตกต�างกัน ผู*ประกอบการได*วิเคราะห4สภาพแวดล*อม
ของจังหวัดกาญจนบุรี ไม�แตกต�างกัน ได*แก� การเคลื่อนย*ายแรงงานในภาคอุตสาหกรรมการบริการ
และการเกษตร มีงบประมาณในการพัฒนาท่ีจํากัดและต*องเลือกพ้ืนท่ีท่ีจําเป�นท่ีสุดในการพัฒนา  
กฎหมาย ระเบียบ ข*อบังคับท่ีล*าสมัยและการคมนาคมในท่ีไกลทุรกันดารยังไม�มีความสะดวกอยู�ใน
อําเภอสังขละบุรี เป�นต*น 
 ผลการทดสอบสมมติฐานในตารางท่ี 4.79 ด*านอุปสรรคต�อการพัฒนาการท�องเท่ียวของ
จังหวัดกาญจนบุรี  พบว�า ประเภทของธุรกิจท่ีแตกต�างกัน ผู*ประกอบการได*วิเคราะห4สภาพแวดล*อม
ของจังหวัดกาญจนบุรี แตกต�างกัน อย�างมีระดับนัยสําคัญท่ีระดับ 0.05 จึงทําการเปรียบเทียบรายคู�
โดยวิธี LSD ได*ผลดังแสดงในตารางท่ี  4.80 -  4.85 ดังต�อไปนี้ 
 
ตารางท่ี 4.80  ผลการวิเคราะห4เปรียบเทียบความแตกต�างเป�นรายคู� จําแนกตามประเภทของธุรกิจ 

หัวข*อการแข�งขันทางการค*าท่ีมีความรุนแรงมากข้ึน 
 

 
ประเภทของธุรกิจ 

ประเภทของธุรกิจ 
ห'างหุ'นส)วน ห'างหุ'นส)วน

จํากัด 
บริษัทจํากัด บริษัท

มหาชน
จํากัด 

กิจการ
เจ'าของคน

เดียว 
ห*างหุ*นส�วน - 0.241 0.001* 0.628 0.077 
ห*างหุ*นส�วนจํากัด - - 0.328 0.200 0.816 
บริษัทจํากัด - - - 0.020* 0.002* 
บริษัทมหาชนจํากัด - - - - 0.152 
กิจการเจ*าของคนเดียว - - - - - 
 
 จากตารางท่ี 4.80 ผลการวิเคราะห4เปรียบเทียบหัวข*อการแข�งขันทางการค*าท่ีมีความรุนแรง
มากข้ึน พบว�า ผู*ประกอบการท่ีดําเนินธุรกิจห*างหุ*นส�วน วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัด
กาญจนบุรี แตกต�างจากผู*ประกอบการท่ีดําเนินธุรกิจบริษัทจํากัด ส�วนผู*ประกอบการท่ีดําเนินธุรกิจ
บริษัทจํากัด วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี แตกต�างจากผู*ประกอบการท่ีดําเนินธุรกิจ
บริษัทมหาชนจํากัดและธุรกิจกิจการเจ*าของคนเดียว  
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ตารางท่ี 4.81  ผลการวิเคราะห4เปรียบเทียบความแตกต�างเป�นรายคู� จําแนกตามประเภทของธุรกิจ 

หัวข*อทรัพยากรทางธรรมชาติและสิ่งแวดล*อมเริ่มขาดแคลน 
 

 
ประเภทของธุรกิจ 

ประเภทของธุรกิจ 
ห'างหุ'นส)วน ห'างหุ'นส)วน

จํากัด 
บริษัทจํากัด บริษัท

มหาชน
จํากัด 

กิจการ
เจ'าของคน

เดียว 
ห*างหุ*นส�วน - 0.633 0.063 0.140 0.581 
ห*างหุ*นส�วนจํากัด - - 0.067 0.338 0.335 
บริษัทจํากัด - - - 0.009* 0.010* 
บริษัทมหาชนจํากัด - - - - 0.055 
กิจการเจ*าของคนเดียว - - - - - 
 
 จากตารางท่ี 4.81 ผลการวิเคราะห4 เปรียบเทียบหัวข*อทรัพยากรทางธรรมชาติและ
สิ่งแวดล*อมเริ่มขาดแคลน พบว�า ผู*ประกอบการท่ีดําเนินธุรกิจบริษัทจํากัด วิเคราะห4สภาพแวดล*อม
ของจังหวัดกาญจนบุรี แตกต�างจากผู*ประกอบการท่ีดําเนินธุรกิจบริษัทมหาชนจํากัดและธุรกิจกิจการ
เจ*าของคนเดียว  
 
ตารางท่ี 4.82  ผลการวิเคราะห4เปรียบเทียบความแตกต�างเป�นรายคู� จําแนกตามประเภทของธุรกิจ 

หัวข*อมีการลักลอบนําเข*ายาเสพติดจากประเทศเพ่ือนบ*านตามแนวชายแดน 
 

 
ประเภทของธุรกิจ 

ประเภทของธุรกิจ 
ห'างหุ'นส)วน ห'างหุ'นส)วน

จํากัด 
บริษัทจํากัด บริษัท

มหาชน
จํากัด 

กิจการ
เจ'าของคน

เดียว 
ห*างหุ*นส�วน - 0.766 0.003* 0.577 0.180 
ห*างหุ*นส�วนจํากัด - - 0.084 0.477 0.600 
บริษัทจํากัด - - - 0.026* 0.001* 
บริษัทมหาชนจํากัด - - - - 0.193 
กิจการเจ*าของคนเดียว - - - - - 
 
 จากตารางท่ี 4.82 ผลการวิเคราะห4เปรียบเทียบหัวข*อมีการลักลอบนําเข*ายาเสพติดจาก
ประเทศเพ่ือนบ*านตามแนวชายแดน พบว�า ผู*ประกอบการท่ีดําเนินธุรกิจห*างหุ*นส�วน วิเคราะห4
สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี แตกต�างจากผู*ประกอบการท่ีดําเนินธุรกิจบริษัทจํากัด ส�วน
ผู*ประกอบการท่ีดําเนินธุรกิจบริษัทจํากัด วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี แตกต�างจาก
ผู*ประกอบการท่ีดําเนินธุรกิจบริษัทมหาชนจํากัดและธุรกิจกิจการเจ*าของคนเดียว  
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 ตารางท่ี 4.83   ผลการวิเคราะห4เปรียบเทียบความแตกต�างเป�นรายคู� จําแนกตามประเภทของธุรกิจ 

หัวข*อเหตุการณ4ความตึงเครียดระหว�างประเทศ 
 

 
ประเภทของธุรกิจ 

ประเภทของธุรกิจ 
ห'างหุ'นส)วน ห'างหุ'นส)วน

จํากัด 
บริษัทจํากัด บริษัท

มหาชน
จํากัด 

กิจการ
เจ'าของคน

เดียว 
ห*างหุ*นส�วน - 0.421 0.002* 0.799 0.042* 
ห*างหุ*นส�วนจํากัด - - 0.212 0.417 0.704 
บริษัทจํากัด - - - 0.048* 0.018* 
บริษัทมหาชนจํากัด - - - - 0.188 
กิจการเจ*าของคนเดียว - - - - - 
 
 จากตารางท่ี 4.83 ผลการวิเคราะห4เปรียบเทียบหัวข*อเหตุการณ4ความตึงเครียดระหว�าง
ประเทศ พบว�า ผู*ประกอบการท่ีดําเนินธุรกิจห*างหุ*นส�วน วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัด
กาญจนบุรี แตกต�างจากผู*ประกอบการท่ีดําเนินธุรกิจบริษัทจํากัดและธุรกิจกิจการเจ*าของคนเดียว 
ส�วนผู*ประกอบการท่ีดําเนินธุรกิจบริษัทจํากัด วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี แตกต�าง
จากผู*ประกอบการท่ีดําเนินธุรกิจบริษัทมหาชนจํากัดและธุรกิจกิจการเจ*าของคนเดียว 
 
ตารางท่ี 4.84  ผลการวิเคราะห4เปรียบเทียบความแตกต�างเป�นรายคู� จําแนกตามประเภทของธุรกิจ 

หัวข*อการนําสินค*าเข*ามาขายจะมีการเก็บค�าผ�านทางจากชนกลุ�มน*อยท่ีมีอิทธิพลใน
พ้ืนท่ีท่ีอาศัยอยู�ตามแนวชายแดน 

 
 

ประเภทของธุรกิจ 
ประเภทของธุรกิจ 

ห'างหุ'นส)วน ห'างหุ'นส)วน
จํากัด 

บริษัทจํากัด บริษัท
มหาชน
จํากัด 

กิจการ
เจ'าของคน

เดียว 
ห*างหุ*นส�วน - 0.091 0.007* 0.714 0.025* 
ห*างหุ*นส�วนจํากัด - - 0.991 0.120 0.597 
บริษัทจํากัด - - - 0.058 0.176 
บริษัทมหาชนจํากัด - - - - 0.122 
กิจการเจ*าของคนเดียว - - - - - 
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จากตารางท่ี 4.84 ผลการวิเคราะห4เปรียบเทียบหัวข*อการนําสินค*าเข*ามาขายจะมีการเก็บค�า
ผ�านทางจากชนกลุ�มน*อยท่ีมีอิทธิพลในพ้ืนท่ีท่ีอาศัยอยู�ตามแนวชายแดน พบว�า ผู*ประกอบการท่ี
ดําเนินธุรกิจห*างหุ*นส�วน วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี แตกต�างจากผู*ประกอบการท่ี
ดําเนินธุรกิจบริษัทจํากัดและธุรกิจกิจการเจ*าของคนเดียว  
 
ตารางท่ี 4.85  ผลการวิเคราะห4เปรียบเทียบความแตกต�างเป�นรายคู� จําแนกตามประเภทของธุรกิจ 

หัวข*อมีป�ญหาในเรื่องแรงงานต�างด*าว ชนกลุ�มน*อย โดยเฉพาะพรมแดนพม�าท่ีมีการ
ลักลอบเข*าประเทศอย�างผิดกฎหมาย 

 
 

ประเภทของธุรกิจ 
ประเภทของธุรกิจ 

ห'างหุ'นส)วน ห'างหุ'นส)วน
จํากัด 

บริษัทจํากัด บริษัท
มหาชน
จํากัด 

กิจการ
เจ'าของคน

เดียว 
ห*างหุ*นส�วน - 0.118 0.008* 0.320 0.065 
ห*างหุ*นส�วนจํากัด - - 0.896 0.044* 0.518 
บริษัทจํากัด - - - 0.011* 0.050 
บริษัทมหาชนจํากัด - - - - 0.042* 
กิจการเจ*าของคนเดียว - - - - - 
 
 จากตารางท่ี 4.85 ผลการวิเคราะห4เปรียบเทียบหัวข*อมีป�ญหาในเรื่องแรงงานต�างด*าว              
ชนกลุ�มน*อย โดยเฉพาะพรมแดนพม�าท่ี มีการลักลอบเข*าประเทศอย�างผิดกฎหมาย พบว�า 
ผู*ประกอบการท่ีดําเนินธุรกิจห*างหุ*นส�วน วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี แตกต�างจาก
ผู*ประกอบการท่ีดําเนินธุรกิจบริษัทจํากัด ผู*ประกอบการท่ีดําเนินธุรกิจห*างหุ*นส�วนจํากัดและธุรกิจ
บริษัทจํากัด วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี แตกต�างจากผู*ประกอบการท่ีดําเนินธุรกิจ
บริษัทมหาชนจํากัด ส�วนผู*ประกอบการท่ีดําเนินธุรกิจบริษัทมหาชนจํากัด วิเคราะห4สภาพแวดล*อม
ของจังหวัดกาญจนบุรี แตกต�างจากผู*ประกอบการท่ีดําเนินธุรกิจกิจการเจ*าของคนเดียว  
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ตารางท่ี 4.86 แสดงผลการทดสอบการวิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี จําแนกตาม
ทุนจดทะเบียน ด*านจุดแข็งต�อการพัฒนาการท�องเท่ียวของจังหวัดกาญจนบุรี 

 
จุดแข็งหรือจุดเด)นต)อการพัฒนาการ

ท)องเท่ียวชายแดนของจังหวัด
กาญจนบุรี 

แหล)งความ
แปรปรวน 

 
df 

 
SS 

 
MS 

 
Sig. 

1. ทําเลท่ีต้ังทางภูมิศาสตร4เหมาะสม 
เส*นทางการคมนาคมท่ีสะดวก ง�าย
ต�อการเดินทาง 

ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

3 
381 
384 

5.524 
197.811 
203.335 

1.841 
0.519 

0.015* 

2. มีแหล�งท�องเท่ียวท่ีเป�นท่ีนิยมและมี
ชื่ อ เ สี ย ง ใ น ห มู� ค น ไ ท ย แ ล ะ
ชาวต�างชาติ เช�น สะพานข*ามแม�น้ํา
แคว การล�องแก�ง เป�นต*น 

ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

3 
381 
384 

6.940 
280.878 
287.818 

2.313 
0.737 

0.025* 

3. มี เทศกาลประจํ าป? ท่ี โดด เด� น มี
ชื่อเสียงเป�นท่ีนิยม 

ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

3 
381 
384 

1.737 
332.403 
334.140 

0.579 
0.872 

0.575 

4. มีแหล�งท�องเท่ียวทางธรรมชาติท่ี
หลากหลาย ท่ียังคงความสมบูรณ4ใน
เรื่องของทรัพยากร เช�น  น้ํ าตก
เอราวัณ ถํ้าธารลอด เป�นต*น 

ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

3 
381 
384 

0.424 
332.340 
332.764 

0.141 
0.872 

0.922 

5. จั ง ห วั ด มี พ้ื น ท่ี ก ว* า ง  ทํ า ให* มี
ทรัพยากรอุดมสมบูรณ4ยังคงความ
เป�นธรรมชาติ 

ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

3 
381 
384 

4.296 
330.388 
334.634 

1.432 
0.910 

0.195 

6. มีแหล�งท�องเท่ียวท่ีหลากหลาย ท้ัง
ท า ง ธ ร ร ม ช า ติ  วั ฒ น ธ ร ร ม 
ประวัติศาสตร4 เป�นต*น 

ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

3 
381 
384 

4.246 
330.338 
334.634 

1.415 
0.867 

0.181 

7. มี ภู มิ ป� ญ ญ า ช า ว บ* า น ท่ี เป� น
เอกลักษณ4 

ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

3 
381 
384 

0.020 
320.577 
320.597 

0.007 
0.841 

0.999 

8. เป�นจังหวัดท่ีสงบ มีความปลอดภัย ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

3 
381 
384 

1.762 
310.072 
311.834 

0.587 
0.814 

0.540 

9. มีหน�วยงานให*ความสําคัญกับการ
ท�องเท่ียว รวมถึงการอนุรักษ4และ
ฟFGนฟูทรัพยากรการท�องเท่ียวอยู�
ตลอด 

ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

3 
381 
384 

3.050 
262.909 
265.958 

1.017 
0.690 

0.221 
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ตารางท่ี 4.86  (ต�อ) 
 
จุดแข็งหรือจุดเด)นต)อการพัฒนาการ

ท)องเท่ียวชายแดนของจังหวัด
กาญจนบุรี 

แหล)งความ
แปรปรวน 

 
df 

 
SS 

 
MS 

 
Sig. 

10. ศักยภาพของท่ีต้ังท่ีเอ้ือต�อการค*า
ชายแดน 

ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

3 
381 
384 

1.825 
260.564 
262.390 

0.608 
0.684 

0.447 

 
ภาพรวม 

 

ระหว)างกลุ)ม 
ภายในกลุ)ม 
รวม 

3 
381 
384 

1.489 
146.690 
148.179 

0.496 
0.385 

0.278 

*ระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
 
 จากตารางท่ี 4.86 ผลการทดสอบการวิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี จําแนก
ตามทุนจดทะเบียน  ด*านจุดแข็งต�อการพัฒนาการท�องเท่ียวของจังหวัดกาญจนบุรี ผู*ประกอบการได*
วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรีในภาพรวม แตกต�างกัน อย�างมีระดับนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ 0.05 สําหรับรายข*อพบว�า ทุนจดทะเบียนท่ีแตกต�างกัน ผู*ประกอบการได*วิเคราะห4
สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี แตกต�างกัน ได*แก� ทําเลท่ีต้ังทางภูมิศาสตร4เหมาะสม เส*นทาง
การคมนาคมท่ีสะดวก ง�ายต�อการเดินทางและมีแหล�งท�องเท่ียวท่ีเป�นท่ีนิยมและมีชื่อเสียงในหมู�             
คนไทยและชาวต�างชาติ เช�น สะพานข*ามแม�น้ําแคว การล�องแก�ง เป�นต*น ส�วนทุนจดทะเบียนท่ี
แตกต�างกัน ผู*ประกอบการได*วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี ไม�แตกต�างกัน ได*แก�               
มีเทศกาลประจําป?ท่ีโดดเด�นมีชื่อเสียงเป�นท่ีนิยม มีแหล�งท�องเท่ียวทางธรรมชาติท่ีหลากหลาย ท่ียังคง
ความสมบูรณ4ในเรื่องของทรัพยากร เช�น น้ําตกเอราวัณ ถํ้าธารลอด เป�นต*น จังหวัดมีพ้ืนท่ีกว*าง ทําให*
มีทรัพยากรอุดมสมบูรณ4ยังคงความเป�นธรรมชาติ มีแหล�งท�องเท่ียวท่ีหลากหลาย ท้ังทางธรรมชาติ 
วัฒนธรรม ประวัติศาสตร4 เป�นต*น มีภูมิป�ญญาชาวบ*านท่ีเป�นเอกลักษณ4 เป�นจังหวัดท่ีสงบ มีความ
ปลอดภัย มีหน�วยงานให*ความสําคัญกับการท�องเท่ียว รวมถึงการอนุรักษ4และฟFGนฟูทรัพยากรการ
ท�องเท่ียวอยู�ตลอดและศักยภาพของท่ีตั้งท่ีเอ้ือต�อการค*าชายแดน 
 ผลการทดสอบสมมติฐานในตารางท่ี 4.86 ด*านจุดแข็งต�อการพัฒนาการท�องเท่ียวของจังหวัด
กาญจนบุรี พบว�า ทุนจดทะเบียนท่ีแตกต�างกัน ผู*ประกอบการได*วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัด
กาญจนบุรี แตกต�างกัน อย�างมีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 จึงทําการเปรียบเทียบรายคู�โดย
วิธี LSD ได*ผลดังแสดงในตารางท่ี  4.87 - 4.88 ดังต�อไปนี้ 
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ตารางท่ี 4.87  ผลการวิเคราะห4เปรียบเทียบความแตกต�างเป�นรายคู� จําแนกตามทุนจดทะเบียน  

หัวข*อมีทําเลท่ีต้ังทางภูมิศาสตร4เหมาะสม เส*นทางการคมนาคมท่ีสะดวก ง�ายต�อการ
เดินทาง 

 
 

ทุนจดทะเบียน 
ทุนจดทะเบียน 

ต่ํากว)า 
100,000 

บาท 

100,001 – 
200,000 บาท 

200,001 – 
300,000 บาท 

มากกว)า 
300,000 

บาท 
ตํ่ากว�า 100,000 บาท - 0.714 0.172 0.005* 
100,001 – 200,000 บาท - - 0.274 0.008* 
200,001 – 300,000 บาท - - - 0.158 
มากกว�า 300,000 บาท - - - - 
 
 จากตารางท่ี 4.87 ผลการวิเคราะห4เปรียบเทียบหัวข*อทําเลท่ีต้ังทางภูมิศาสตร4เหมาะสม 
เส*นทางการคมนาคมท่ีสะดวก ง�ายต�อการเดินทาง พบว�า ผู*ประกอบการท่ีมีทุนจดทะเบียน ตํ่ากว�า 
100,000 บาท และมีทุนจดทะเบียน 100,001 - 200,000 บาท วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัด
กาญจนบุรี แตกต�างจากผู*ประกอบการท่ีมีทุนจดทะเบียนมากกว�า 300,000 บาท 
 
ตารางท่ี 4.88  ผลการวิเคราะห4เปรียบเทียบความแตกต�างเป�นรายคู� จําแนกตามทุนจดทะเบียน 

หัวข*อมีแหล�งท�องเท่ียวท่ีเป�นท่ีนิยมและมีชื่อเสียงในหมู�คนไทยและชาวต�างชาติ เช�น 
สะพานข*ามแม�น้ําแคว การล�องแก�ง เป�นต*น 

 
 

ทุนจดทะเบียน 
ทุนจดทะเบียน 

ต่ํากว)า 
100,000 

บาท 

100,001 – 
200,000 บาท 

200,001 – 
300,000 บาท 

มากกว)า 
300,000 

บาท 
ตํ่ากว�า 100,000 บาท - 0.030* 0.263 0.004* 
100,001 – 200,000 บาท - - 0.306 0.459 
200,001 – 300,000 บาท - - - 0.082 
มากกว�า 300,000 บาท - - - - 
 
 จากตารางท่ี 4.88 ผลการวิเคราะห4เปรียบเทียบหัวข*อมีแหล�งท�องเท่ียวท่ีเป�นท่ีนิยมและมี
ชื่อเสียงในหมู�คนไทยและชาวต�างชาติ เช�น สะพานข*ามแม�น้ําแคว การล�องแก�ง เป�นต*น พบว�า 
ผู*ประกอบการท่ีมีทุนจดทะเบียนตํ่ากว�า 100,000 บาท วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัด
กาญจนบุรี แตกต�างจากผู*ประกอบการท่ีมีทุนจดทะเบียน 100,001 - 200,000 บาท และทุน          
จดทะเบียนมากกว�า 300,000 บาท  
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ตารางท่ี 4.89 แสดงผลการทดสอบการวิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี จําแนกตาม 
ทุนจดทะเบียน ด*านจุดอ�อนต�อการพัฒนาการท�องเท่ียวของจังหวัดกาญจนบุรี 

 
จุดอ)อนหรือจุดด'อยต)อการพัฒนาการ

ท)องเท่ียวชายแดนของจังหวัด
กาญจนบุรี 

แหล)งความ
แปรปรวน 

 
df 

 
SS 

 
MS 

 
Sig. 

1. การจัดการภายในแหล�งท�องเท่ียว
ชายแดนยังไม�ดีพอ 

ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

3 
381 
384 

0.948 
311.224 
312.171 

0.316 
0.817 

0.763 

2. ขาดแคลนแรงงานท่ีมีทักษะและ
ความรู*ท่ีดีด*านภาษา 

ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

3 
381 
384 

2.657 
437.587 
440.244 

0.886 
1.149 

0.511 

3. สถานท่ีท�องเท่ียวทางธรรมชาติ
ได*รับผลกระทบจากการท�องเท่ียว 
ทําให*เกิดความเสื่อมโทรม 

ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

3 
381 
384 

3.688 
369.688 
373.377 

1.229 
0.970 

0.285 

4. ท่ีดินส�วนใหญ�ไม�มีการแสดงความ
เป�นเจ*าของทําให*ท่ีดินนั้นไม�มีการ
ใช*ประโยชน4 

ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

3 
381 
384 

9.332 
375.645 
384.977 

3.111 
0.989 

0.025* 

5. ขาดการจัดสรรทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล*อม 

ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

3 
381 
384 

2.751 
393.067 
395.818 

0.917 
1.032 

0.447 

6. การกระจายรายได*ยังไม�ท่ัวถึง ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

3 
381 
384 

6.184 
415.193 
421.377 

2.061 
1.090 

0.130 

7. ต*องพ่ึงพิงแรงงานต�างด*าว ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

3 
381 
384 

3.723 
444.303 
338.026 

1.241 
1.166 

0.364 

8. การบริการด*านสาธารณสุขในพ้ืนท่ี
ท่ีเป�นแนวบริเวณชายแดน ต*องมี
การจัดระบบและยังมีการบริการ
ครอบคลุมไม�ท่ัวถึงในพ้ืนท่ี 

ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

3 
381 
384 

5.133 
392.312 
397.444 

1.711 
1.030 

0.175 

9. มีพ้ืนท่ีติดชายแดน ง�ายต�อการข*าม
ผ�านแดน ยากต�อการควบคุมดูแล 

ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

3 
381 
384 

3.118 
438.841 
441.958 

1.039 
1.152 

0.440 
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ตารางท่ี 4.89  (ต�อ) 
 

จุดอ)อนหรือจุดด'อยต)อการ
พัฒนาการท)องเท่ียวชายแดนของ

จังหวัดกาญจนบุรี 

แหล)งความ
แปรปรวน 

 
df 

 
SS 

 
MS 

 
Sig. 

10. จังหวัดมีป�ญหาเรื่องแนวเขตแดน
ของประเทศเพ่ือนบ*าน ส�งผล
กระทบต�อความม่ันคงของชีวิต 
ทรัพย4สินและการค*าตามแนว
ชายแดน 

ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

3 
381 
384 

1.401 
399.285 
400.686 

0.467 
1.048 

0.721 

 
ภาพรวม 

 

ระหว)างกลุ)ม 
ภายในกลุ)ม 
รวม 

3 
381 
384 

2.685 
208.678 
211.362 

0.895 
0.548 

0.181 

*ระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
 
 จากตารางท่ี 4.89 ผลการทดสอบการวิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี จําแนก
ตามทุนจดทะเบียน ด*านจุดอ�อนต�อการพัฒนาการท�องเท่ียวของจังหวัดกาญจนบุรี ผู*ประกอบการได*
วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรีในภาพรวม แตกต�างกัน อย�างมีระดับนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ 0.05 สําหรับรายข*อพบว�า ทุนจดทะเบียนท่ีแตกต�างกัน ผู*ประกอบการได*วิเคราะห4
สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี แตกต�างกันเพียงรายข*อเดียว คือ ท่ีดินส�วนใหญ�ไม�มีการแสดง
ความเป�นเจ*าของทําให*ท่ีดินนั้นไม�มีการใช*ประโยชน4 ส�วนทุนจดทะเบียนท่ีแตกต�างกัน ผู*ประกอบการ
ได*วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี ไม�แตกต�างกัน ได*แก� การจัดการภายในแหล�ง
ท�องเท่ียวชายแดนยังไม�ดีพอ ขาดแคลนแรงงานท่ีมีทักษะและความรู*ท่ีดีด*านภาษา สถานท่ีท�องเท่ียว
ทางธรรมชาติได*รับผลกระทบจากการท�องเท่ียว ทําให*เกิดความเสื่อมโทรม ขาดการจัดสรร
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล*อม การกระจายรายได*ยังไม�ท่ัวถึง ต*องพ่ึงพิงแรงงานต�างด*าว การ
บริการด*านสาธารณสุขในพ้ืนท่ีท่ีเป�นแนวบริเวณชายแดน ต*องมีการจัดระบบและยังมีการบริการ
ครอบคลุมไม�ท่ัวถึงในพ้ืนท่ี มีพ้ืนท่ีติดชายแดน ง�ายต�อการข*ามผ�านแดน ยากต�อการควบคุมดูแลและ
จังหวัดมีป�ญหาเรื่องแนวเขตแดนของประเทศเพ่ือนบ*าน ส�งผลกระทบต�อความม่ันคงของชีวิต 
ทรัพย4สินและการค*าตามแนวชายแดน 

ผลการทดสอบสมมติฐานในตารางท่ี 4.89 ด*านจุดอ�อนต�อการพัฒนาการท�องเท่ียวของ
จังหวัดกาญจนบุรี พบว�า ทุนจดทะเบียนแตกต�างกัน ผู*ประกอบการได*วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของ
จังหวัดกาญจนบุรี แตกต�างกัน อย�างมีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 จึงทําการเปรียบเทียบ
รายคู�โดยวิธี LSD ได*ผลดังแสดงในตารางท่ี  4.90 ดังต�อไปนี้ 
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ตารางท่ี 4.90  ผลการวิเคราะห4เปรียบเทียบความแตกต�างเป�นรายคู� จําแนกตามทุนจดทะเบียน  

หัวข*อท่ีดินส�วนใหญ�ไม�มีการแสดงความเป�นเจ*าของทําให*ท่ีดินนั้นไม�มีการใช*ประโยชน4 
 

 
ทุนจดทะเบียน 

ทุนจดทะเบียน 
ต่ํากว)า 

100,000 
บาท 

100,001 – 
200,000 บาท 

200,001 – 
300,000 บาท 

มากกว)า 
300,000 

บาท 
ตํ่ากว�า 100,000 บาท - 0.206 0.004* 0.031* 
100,001 – 200,000 บาท - - 0.067 0.343 
200,001 – 300,000 บาท - - - 0.331 
มากกว�า 300,000 บาท - - - - 
 
 จากตารางท่ี 4.90 ผลการวิเคราะห4เปรียบเทียบหัวข*อท่ีดินส�วนใหญ�ไม�มีการแสดงความเป�น
เจ*าของทําให*ท่ีดินนั้นไม�มีการใช*ประโยชน4 พบว�า ผู*ประกอบการท่ีมีทุนจดทะเบียนตํ่ากว�า 100,000 
บาท วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี แตกต�างจากผู*ประกอบการท่ีมีทุนจดทะเบียน
200,001 - 300,000 บาท และทุนจดทะเบียนมากกว�า 300,000 บาท  
 
ตารางท่ี 4.91 แสดงผลการทดสอบการวิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี จําแนกตาม

ทุนจดทะเบียน ด*านโอกาสต�อการพัฒนาการท�องเท่ียวของจังหวัดกาญจนบุรี 
 

โอกาสต)อการพัฒนาการท)องเท่ียว
ชายแดนของจังหวัดกาญจนบุรี 

แหล)งความ
แปรปรวน 

df SS MS Sig. 

1. นโยบายภาครัฐท่ีสนับสนุนจังหวัด
กาญจนบุรี เป�นเขตพัฒนาเศรษฐกิจ
พิเศษ ในป? พ.ศ. 2559 ก�อให* เกิด
ธุรกิจให*บริการโลจิสติกส4ข*ามแดน 

ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

3 
381 
384 

9.572 
206.132 
215.704 

3.191 
9,541 

0.001* 

2. จังหวัดกาญจนบุรีมีความเหมาะสมท่ี
จะพัฒนาเป�นเขตเศรษฐกิจพิเศษ
ชายแดนกาญจนบุรี 

ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

3 
381 
384 

17.002 
288.775 
305.777 

5.667 
9.758 

0.000* 

3. การเปZดเสรีทางการค*า ช�วยส�งเสริม
ความร�วมมือด*านการค*า และการ
ลงทุน 

ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

3 
381 
384 

19.594 
315.382 
334.977 

6.531 
0.828 

0.000* 

4. การให*ความสําคัญด*านเทคโนโลยีใน
การพัฒนาการท�องเท่ียวชายแดน 

ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

3 
381 
384 

22.925 
323.216 
346.140 

7.642 
0.848 

0.000* 
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ตารางท่ี 4.91  (ต�อ) 
 

โอกาสต)อการพัฒนาการท)องเท่ียว
ชายแดนของจังหวัดกาญจนบุรี 

แหล)งความ
แปรปรวน 

df SS MS Sig. 

5. กระแสการท�องเท่ียวเชิงอนุรักษ4และ
การท� อ ง เท่ี ยววัฒ นธรรมจะช� วย
เสริมสร*างตลาดการท�องเท่ียวชายแดน
รูปแบบใหม� 

ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

3 
381 
384 

10.228 
352.198 
362.426 

3.409 
0.924 

0.012* 

6. มีการสร*างความสัมพันธ4กับพม�าโดย
จัดกิจกรรมตลาดนัดชายแดน เพ่ือ
ส�งเสริมให*ผู*ประกอบการ ประชาชน
และส�วนท่ีเก่ียวข*องได*ดําเนินกิจกรรม
ร�วมกัน 

ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

3 
381 
384 

16.279 
735.710 
751.990 

5.426 
1.931 

0.039* 

7. โค ร งก าร ร ะ บ บ รถ ไฟ ร า ง คู� จ า ก
กรุงเทพ-กาญจนบุรีและกาญจนบุรี 
เชื่อมโยงไปยังพม�า เพ่ือการขนส�ง
สินค*า 

ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

3 
381 
384 

14.274 
424.776 
439.049 

4.758 
1.115 

0.006* 

8. เป�นประตูการค*าระหว�างชายแดน 
ไทย-พม�า ตรงบริเวณด�านเจดีย4สาม
องค4 สังขละบุรี 

ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

3 
381 
384 

32.923 
354.922 
387.844 

10.974 
0.932 

0.000* 

9. มีการก�อสร*างมอเตอร4เวย4 กรุงเทพฯ-
กาญจนบุรี 

ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

3 
381 
384 

12.906 
464.149 
477.055 

4.032 
1.218 

0.015* 

10. เส*นทางเชื่อมโยงระหว�างชายแดนสู�
ท�าเรือน้ําลึกเมืองทวาย ก�อให*เกิดการ
ท�องเท่ียวของนักธุรกิจข*ามแดนเพ่ิม
สูงข้ึน 

ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

3 
381 
384 

15.742 
311.417 
327.158 

5.247 
0.817 

0.000* 

 
ภาพรวม 

ระหว)างกลุ)ม 
ภายในกลุ)ม 
รวม 

3 
381 
384 

15.089 
169.307 
184.396 

5.030 
0.444 

0.000* 

*ระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
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 จากตารางท่ี 4.91 ผลการทดสอบการวิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี จําแนก
ตามทุนจดทะเบียน ด*านโอกาสต�อการพัฒนาการท�องเท่ียวของจังหวัดกาญจนบุรี ผู*ประกอบการได*
วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรีในภาพรวม แตกต�างกัน อย�างมีระดับนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ 0.05 สําหรับรายข*อ พบว�า ทุนจดทะเบียนท่ีแตกต�างกัน ผู*ประกอบการได*วิเคราะห4
สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี แตกต�างกันทุกรายข*อ  
 ผลการทดสอบสมมติฐานในตารางท่ี 4.91 ด*านโอกาสต�อการพัฒนาการท�องเท่ียวของจังหวัด
กาญจนบุรี พบว�า ทุนจดทะเบียนท่ีแตกต�างกัน ผู*ประกอบการได*วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัด
กาญจนบุรี แตกต�างกัน อย�างมีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 จึงทําการเปรียบเทียบรายคู�โดย
วิธี LSD ได*ผลดังแสดงในตารางท่ี  4.92 - 4.101 ดังต�อไปนี้ 
 
ตารางท่ี 4.92  ผลการวิเคราะห4เปรียบเทียบความแตกต�างเป�นรายคู� จําแนกตามทุนจดทะเบียน 

หัวข*อนโยบายภาครัฐท่ีสนับสนุนจังหวัดกาญจนบุรี เป�นเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ ใน
ป? พ.ศ. 2559 ก�อให*เกิดธุรกิจให*บริการโลจิสติกส4ข*ามแดน 

 
 

ทุนจดทะเบียน 
ทุนจดทะเบียน 

ต่ํากว)า 
100,000 

บาท 

100,001 – 
200,000 บาท 

200,001 – 
300,000 บาท 

มากกว)า 
300,000 

บาท 
ตํ่ากว�า 100,000 บาท - 0.949 0.566 0.003* 
100,001 – 200,000 บาท - - 0.495 0.002* 
200,001 – 300,000 บาท - - - 0.002* 
มากกว�า 300,000 บาท - - - - 
 
 จากตารางท่ี 4.92 ผลการวิเคราะห4เปรียบเทียบหัวข*อนโยบายภาครัฐท่ีสนับสนุนจังหวัด
กาญจนบุรี เป�นเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ ในป?พ.ศ.2559 ก�อให*เกิดธุรกิจให*บริการโลจิสติกส4ข*ามแดน  
พบว�า ผู*ประกอบการท่ีมีทุนจดทะเบียนตํ่ากว�า 100,000 บาท ทุนจดทะเบียน 100,001 - 200,000 
บาท และทุนจดทะเบียน 200,001 - 300,000 บาท วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี 
แตกต�างจากผู*ประกอบการท่ีมีทุนจดทะเบียนมากกว�า 300,000 บาท  
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ตารางท่ี 4.93  ผลการวิเคราะห4เปรียบเทียบความแตกต�างเป�นรายคู� จําแนกตามทุนจดทะเบียน 

หัวข*อจังหวัดกาญจนบุรีมีความเหมาะสมท่ีจะพัฒนาเป�นเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดน
กาญจนบุรี 

 
 

ทุนจดทะเบียน 
ทุนจดทะเบียน 

ต่ํากว)า 
100,000 

บาท 

100,001 – 
200,000 บาท 

200,001 – 
300,000 บาท 

มากกว)า 
300,000 

บาท 
ตํ่ากว�า 100,000 บาท - 0.147 0.186 0.000* 
100,001 – 200,000 บาท - - 0.947 0.001* 
200,001 – 300,000 บาท - - - 0.002* 
มากกว�า 300,000 บาท - - - - 
 
 จากตารางท่ี 4.93 ผลการวิเคราะห4เปรียบเทียบหัวข*อจังหวัดกาญจนบุรีมีความเหมาะสมท่ีจะ
พัฒนาเป�นเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนกาญจนบุรี พบว�า ผู*ประกอบการท่ีมีทุนจดทะเบียนตํ่ากว�า 
100,000 บาท ทุนจดทะเบียน 100,001 - 200,000 บาท และทุนจดทะเบียน 200,001 - 300,000 
บาท วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี แตกต�างจากผู*ประกอบการท่ีมีทุนจดทะเบียน
มากกว�า 300,000 บาท  
 
ตารางท่ี 4.94  ผลการวิเคราะห4เปรียบเทียบความแตกต�างเป�นรายคู� จําแนกตามทุนจดทะเบียน 

หัวข*อการเปZดเสรีทางการค*า ช�วยส�งเสริมความร�วมมือด*านการค*าและการลงทุน 
 

 
ทุนจดทะเบียน 

ทุนจดทะเบียน 
ต่ํากว)า 

100,000 
บาท 

100,001 – 
200,000 บาท 

200,001 – 
300,000 บาท 

มากกว)า 
300,000 

บาท 
ตํ่ากว�า 100,000 บาท - 0.017* 0.242 0.000* 
100,001 – 200,000 บาท - - 0.235 0.020* 
200,001 – 300,000 บาท - - - 0.001* 
มากกว�า 300,000 บาท - - - - 
 
 จากตารางท่ี 4.94 ผลการวิเคราะห4เปรียบเทียบหัวข*อการเปZดเสรีทางการค*า ช�วยส�งเสริม
ความร�วมมือด*านการค*า และการลงทุน พบว�า ผู*ประกอบการท่ีมีทุนจดทะเบียนตํ่ากว�า 100,000 
บาท วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี แตกต�างจากผู*ประกอบการท่ีมีทุนจดทะเบียน
100,001 - 200,000 บาท และทุนจดทะเบียนมากกว�า 300,000 บาท ส�วนผู*ประกอบการท่ีมีทุนจด
ทะเบียน 100,001 - 200,000 บาท และทุนจดทะเบียน 200,001 - 300,000 บาท วิ เคราะห4
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สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี แตกต�างจากผู*ประกอบการท่ีมีทุนจดทะเบียนมากกว�า 
300,000 บาท 
 
ตารางท่ี 4.95  ผลการวิเคราะห4เปรียบเทียบความแตกต�างเป�นรายคู� จําแนกตามทุนจดทะเบียน 

หัวข*อการให*ความสําคัญด*านเทคโนโลยีในการพัฒนาการท�องเท่ียวชายแดน 
 

 
ทุนจดทะเบียน 

ทุนจดทะเบียน 
ต่ํากว)า 

100,000 
บาท 

100,001 – 
200,000 บาท 

200,001 – 
300,000 บาท 

มากกว)า 
300,000 

บาท 
ตํ่ากว�า 100,000 บาท - 0.061 0.202 0.000* 
100,001 – 200,000 บาท - - 0.583 0.001* 
200,001 – 300,000 บาท - - - 0.000* 
มากกว�า 300,000 บาท - - - - 
 
 จากตารางท่ี 4.95 ผลการวิเคราะห4เปรียบเทียบหัวข*อการให*ความสําคัญด*านเทคโนโลยีใน
การพัฒนาการท�องเท่ียวชายแดน พบว�า ผู*ประกอบการท่ีมีทุนจดทะเบียนตํ่ากว�า 100,000 บาท ทุน
จดทะเบียน 100,001 - 200,000 บาท และทุนจดทะเบียน 200,001 - 300,000 บาท วิเคราะห4
สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี แตกต�างจากผู*ประกอบการท่ีมีทุนจดทะเบียนมากกว�า 
300,000 บาท  
 
ตารางท่ี 4.96  ผลการวิเคราะห4เปรียบเทียบความแตกต�างเป�นรายคู� จําแนกตามทุนจดทะเบียน 

หัวข*อกระแสการท�องเท่ียวเชิงอนุรักษ4และการท�องเท่ียววัฒนธรรมจะช�วยเสริมสร*าง
ตลาดการท�องเท่ียวชายแดนรูปแบบใหม� 

 
 

ทุนจดทะเบียน 
ทุนจดทะเบียน 

ต่ํากว)า 
100,000 

บาท 

100,001 – 
200,000 บาท 

200,001 – 
300,000 บาท 

มากกว)า 
300,000 

บาท 
ตํ่ากว�า 100,000 บาท - 0.436 0.690 0.004* 
100,001 – 200,000 บาท - - 0.711 0.022* 
200,001 – 300,000 บาท - - - 0.011* 
มากกว�า 300,000 บาท - - - - 
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 จากตารางท่ี 4.96 ผลการวิเคราะห4เปรียบเทียบหัวข*อกระแสการท�องเท่ียวเชิงอนุรักษ4และ
การท�องเท่ียววัฒนธรรมจะช�วยเสริมสร*างตลาดการท�องเท่ียวชายแดนรูปแบบใหม� พบว�า 
ผู*ประกอบการท่ีมีทุนจดทะเบียนตํ่ากว�า 100,000 บาท  ทุนจดทะเบียน 100,001 - 200,000 บาท 
และทุนจดทะเบียน 200,001 - 300,000 บาท วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี 
แตกต�างจากผู*ประกอบการท่ีมีทุนจดทะเบียนมากกว�า 300,000 บาท  
 
ตารางท่ี 4.97  ผลการวิเคราะห4เปรียบเทียบความแตกต�างเป�นรายคู� จําแนกตามทุนจดทะเบียน 

หัวข*อมีการสร*างความสัมพันธ4กับพม�าโดยจัดกิจกรรมตลาดนัดชายแดน เพ่ือส�งเสริม
ให*ผู*ประกอบการ ประชาชนและส�วนท่ีเก่ียวข*องได*ดําเนินกิจกรรมร�วมกัน 

 
 

ทุนจดทะเบียน 
ทุนจดทะเบียน 

ต่ํากว)า 
100,000 

บาท 

100,001 – 
200,000 บาท 

200,001 – 
300,000 บาท 

มากกว)า 
300,000 

บาท 
ตํ่ากว�า 100,000 บาท - 0.431 0.761 0.088 
100,001 – 200,000 บาท - - 0.631 0.007* 
200,001 – 300,000 บาท - - - 0.038* 
มากกว�า 300,000 บาท - - - - 
 
 จากตารางท่ี 4.97 ผลการวิเคราะห4เปรียบเทียบหัวข*อมีการสร*างความสัมพันธ4กับพม�าโดยจัด
กิจกรรมตลาดนัดชายแดน เพ่ือส�งเสริมให*ผู*ประกอบการ ประชาชนและส�วนท่ีเก่ียวข*องได*ดําเนิน
กิจกรรมร�วมกัน พบว�า ผู*ประกอบการท่ีมีทุนจดทะเบียน 100,001 - 200,000 บาท และทุน          
จดทะเบียน 200,001 - 300,000 บาท วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี แตกต�างจาก
ผู*ประกอบการท่ีมีทุนจดทะเบียนมากกว�า 300,000 บาท  
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ตารางท่ี 4.98  ผลการวิเคราะห4เปรียบเทียบความแตกต�างเป�นรายคู� จําแนกตามทุนจดทะเบียน 

หัวข*อโครงการระบบรถไฟรางคู�จากกรุงเทพ-กาญจนบุรีและกาญจนบุรี เชื่อมโยงไปยัง
พม�า เพ่ือการขนส�งสินค*า 

 
 

ทุนจดทะเบียน 
ทุนจดทะเบียน 

ต่ํากว)า 
100,000 

บาท 

100,001 – 
200,000 บาท 

200,001 – 
300,000 บาท 

มากกว)า 
300,000 

บาท 
ตํ่ากว�า 100,000 บาท - 0.065 0.531 0.001* 
100,001 – 200,000 บาท - - 0.222 0.136 
200,001 – 300,000 บาท - - - 0.008* 
มากกว�า 300,000 บาท - - - - 
 
 จากตารางท่ี 4.98 ผลการวิเคราะห4เปรียบเทียบหัวข*อโครงการระบบรถไฟรางคู�จากกรุงเทพ-
กาญจนบุรีและกาญจนบุรี เชื่อมโยงไปยังพม�า เพ่ือการขนส�งสินค*า พบว�า ผู*ประกอบการท่ีมีทุน      
จดทะเบียน ตํ่ากว�า 100,000 บาทและทุนจดทะเบียน 200,001 - 300,000 บาท วิ เคราะห4
สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี แตกต�างจากผู*ประกอบการท่ีมีทุนจดทะเบียนมากกว�า 
300,000 บาท  
 
ตารางท่ี 4.99   ผลการวิเคราะห4เปรียบเทียบความแตกต�างเป�นรายคู� จําแนกตามทุนจดทะเบียน 

หัวข*อเป�นประตูการค*าระหว�างชายแดน ไทย-พม�า ตรงบริเวณด�านเจดีย4สามองค4 
สังขละบุรี 

 
 

ทุนจดทะเบียน 
ทุนจดทะเบียน 

ต่ํากว)า 
100,000 

บาท 

100,001 – 
200,000 บาท 

200,001 – 
300,000 บาท 

มากกว)า 
300,000 

บาท 
ตํ่ากว�า 100,000 บาท - 0.351 0.787 0.000* 
100,001 – 200,000 บาท - - 0.506 0.000* 
200,001 – 300,000 บาท - - - 0.000* 
มากกว�า 300,000 บาท - - - - 
 
 จากตารางท่ี 4.99 ผลการวิเคราะห4เปรียบเทียบหัวข*อเป�นประตูการค*าระหว�างชายแดน 
ไทย-พม�า ตรงบริเวณด�านเจดีย4สามองค4 สังขละบุรี พบว�า ผู*ประกอบการท่ีมีทุนจดทะเบียนตํ่ากว�า 
100,000 บาท ทุนจดทะเบียน 100,001 - 200,000 บาท และทุนจดทะเบียน 200,001 - 300,000 
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บาท วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี แตกต�างจากผู*ประกอบการท่ีมีทุนจดทะเบียน
มากกว�า 300,000 บาท  
 
ตารางท่ี 4.100  ผลการวิเคราะห4เปรียบเทียบความแตกต�างเป�นรายคู� จําแนกตามทุนจดทะเบียน  

หัวข*อมีป�ญหาในเรื่องแรงงานต�างด*าว ชนกลุ�มน*อย โดยเฉพาะพรมแดนพม�าท่ีมีการ
ลักลอบเข*าประเทศอย�างผิดกฎหมาย 

 
 

ทุนจดทะเบียน 
ทุนจดทะเบียน 

ต่ํากว)า 
100,000 

บาท 

100,001 – 
200,000 บาท 

200,001 – 
300,000 บาท 

มากกว)า 
300,000 

บาท 
ตํ่ากว�า 100,000 บาท - 0.161 0.020* 0.002* 
100,001 – 200,000 บาท - - 0.287 0.075 
200,001 – 300,000 บาท - - - 0.547 
มากกว�า 300,000 บาท - - - - 
 
 จากตารางท่ี 4.100 ผลการวิเคราะห4เปรียบเทียบหัวข*อมีป�ญหาในเรื่องแรงงานต�างด*าว               
ชนกลุ�มน*อย โดยเฉพาะพรมแดนพม�าท่ี มีการลักลอบเข*าประเทศอย�างผิดกฎหมาย พบว�า 
ผู*ประกอบการท่ีมีทุนจดทะเบียนตํ่ากว�า 100,000 บาท วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัด
กาญจนบุรี แตกต�างจากผู*ประกอบการท่ีมีทุนจดทะเบียน 200,001 - 300,000 บาท และทุนจด
ทะเบียนมากกว�า 300,000 บาท  
 
ตารางท่ี 4.101  ผลการวิเคราะห4เปรียบเทียบความแตกต�างเป�นรายคู� จําแนกตามทุนจดทะเบียน 

หัวข*อการคมนาคมในท่ีไกลทุรกันดารยังไม�มีความสะดวกอยู�ในอําเภอสังขละบุรี  
เป�นต*น 

 
 

ทุนจดทะเบียน 
ทุนจดทะเบียน 

ต่ํากว)า 
100,000 

บาท 

100,001 – 
200,000 บาท 

200,001 – 
300,000 บาท 

มากกว)า 
300,000 

บาท 
ตํ่ากว�า 100,000 บาท - 0.237 0.475 0.000* 
100,001 – 200,000 บาท - - 0.657 0.003* 
200,001 – 300,000 บาท - - - 0.001* 
มากกว�า 300,000 บาท - - - - 
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 จากตารางท่ี 4.101 ผลการวิเคราะห4เปรียบเทียบหัวข*อการคมนาคมในท่ีไกลทุรกันดารยังไม�
มีความสะดวกอยู�ในอําเภอสังขละบุรี เป�นต*น พบว�า ผู*ประกอบการท่ีมีทุนจดทะเบียนตํ่ากว�า 
100,000 บาท ทุนจดทะเบียน 100,001 - 200,000 บาท และทุนจดทะเบียน 200,001 - 300,000 
บาท วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี แตกต�างจากผู*ประกอบการท่ีมีทุนจดทะเบียน
มากกว�า 300,000 บาท  
 
ตารางท่ี 4.102  แสดงผลการทดสอบการวิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี จําแนกตาม 

ทุนจดทะเบียน ด*านอุปสรรคต�อการพัฒนาการท�องเท่ียวของจังหวัดกาญจนบุรี 
 

อุปสรรคต)อการพัฒนาการท)องเท่ียว
ชายแดนของจังหวัดกาญจนบุรี 

แหล)งความ
แปรปรวน 

df SS MS Sig. 

1. ก า ร เค ลื่ อ น ย* า ย แ ร ง ง า น ใน
ภาคอุตสาหกรรมการบริการและ
การเกษตร 

ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

3 
381 
384 

12.796 
340.020 
352.816 

4.265 
0.892 

0.003* 

2. มีงบประมาณในการพัฒนาท่ีจํากัด 
และต*องเลือกพ้ืนท่ีท่ีจําเป�นท่ีสุดใน
การพัฒนา 

ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

3 
381 
384 

7.380 
383.036 
390.416 

2.460 
1.005 

0.063 

3. การแข�งขันทางการค*าท่ี มีความ
รุนแรงมากข้ึน 

ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

3 
381 
384 

9.346 
441.158 
450.504 

3.115 
1.158 

0.046* 

4. ทรัพ ยาก รทางธรรมชา ติ แล ะ
สิ่งแวดล*อม เริ่มขาดแคลน 

ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

3 
381 
384 

6.819 
423.607 
430.426 

2.273 
1.112 

0.107 

5. มีการลักลอบนําเข*ายาเสพติดจาก
ป ระ เท ศ เพ่ื อ น บ* าน ต าม แ น ว
ชายแดน 

ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

3 
381 
384 

8.856 
518.962 
527.818 

2.952 
1.362 

0.091 

6. เหตุการณ4ความตึงเครียดระหว�าง
ประเทศ 

ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

3 
381 
384 

10.177 
390.930 
401.106 

3.392 
1.026 

0.020* 

7. กฎหมาย ระเบียบ ข*อบั งคับ ท่ี
ล*าสมัย 

ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

3 
381 
384 

6.607 
435.408 
442.016 

2.202 
1.143 

0.125 

8. การนําสินค*าเข*ามาขายจะมีการ
เก็บค�าผ�านทางจากชนกลุ�มน*อยท่ีมี
อิทธิพลในพ้ืนท่ีท่ีอาศัยอยู�ตามแนว
ชายแดน 

ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

3 
381 
384 

5.776 
428.079 
433.855 

1.925 
1.124 

0.164 
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ตารางท่ี 4.102 (ต�อ) 
 

อุปสรรคต)อการพัฒนาการท)องเท่ียว
ชายแดนของจังหวัดกาญจนบุรี 

แหล)งความ
แปรปรวน 

df SS MS Sig. 

9. มีป�ญหาในเรื่องแรงงานต�างด*าว 
ชนกลุ�มน*อย โดยเฉพาะพรมแดน
พม�าท่ีมีการลักลอบเข*าประเทศ
อย�างผิดกฎหมาย 

ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

3 
381 
384 

1.699 
420.935 
422.634 

0.566 
1.105 

0.674 

10. การคมนาคมในท่ีไกลทุรกันดารยัง
ไม� มีความสะดวกอยู� ใน อําเภอ         
สังขละบุรี เป�นต*น 

ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

3 
381 
384 

7.594 
401.149 
408.743 

2.531 
1.053 

0.067 

 
ภาพรวม 

ระหว)างกลุ)ม 
ภายในกลุ)ม 
รวม 

3 
381 
384 

5.145 
235.445 
240.590 

1.715 
0.618 

0.041* 

*ระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
 
 จากตารางท่ี 4.102 ผลการทดสอบการวิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี 
จําแนกตามทุนจดทะเบียน ด*านอุปสรรคต�อการพัฒนาการท�องเท่ียวของจังหวัดกาญจนบุรี 
ผู*ประกอบการได*วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรีในภาพรวม แตกต�างกัน อย�างมีระดับ
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 สําหรับรายข*อพบว�า รูปแบบการประกอบธุรกิจท่ีแตกต�างกัน 
ผู*ประกอบการได*วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี แตกต�างกัน ได*แก� การเคลื่อนย*าย
แรงงานในภาคอุตสาหกรรมการบริการและการเกษตร การแข�งขันทางการค*าท่ีมีความรุนแรงมากข้ึน  
และเหตุการณ4ความตึงเครียดระหว�างประเทศ ส�วนทุนจดทะเบียนท่ีแตกต�างกัน ผู*ประกอบการได*
วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี ไม�แตกต�างกัน ได*แก� มีงบประมาณในการพัฒนาท่ี
จํากัดและต*องเลือกพ้ืนท่ีท่ีจําเป�นท่ีสุดในการพัฒนา ทรัพยากรทางธรรมชาติและสิ่งแวดล*อมเริ่ม              
ขาดแคลน มีการลักลอบนําเข*ายาเสพติดจากประเทศเพ่ือนบ*านตามแนวชายแดน กฎหมาย ระเบียบ 
ข*อบังคับท่ีล*าสมัย การนําสินค*าเข*ามาขายจะมีการเก็บค�าผ�านทางจากชนกลุ�มน*อยท่ีมีอิทธิพลในพ้ืนท่ี
ท่ีอาศัยอยู�ตามแนวชายแดน มีป�ญหาในเรื่องแรงงานต�างด*าว ชนกลุ�มน*อย โดยเฉพาะพรมแดนพม�าท่ี
มีการลักลอบเข*าประเทศอย�างผิดกฎหมายและการคมนาคมในท่ีไกลทุรกันดารยังไม�มีความสะดวกอยู�
ในอําเภอสังขละบุรี เป�นต*น 
 ผลการทดสอบสมมติฐานในตารางท่ี 4.102 ด*านอุปสรรคต�อการพัฒนาการท�องเท่ียวของ
จังหวัดกาญจนบุรี พบว�า ทุนจดทะเบียนท่ีแตกต�างกัน ผู*ประกอบการได*วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของ
จังหวัดกาญจนบุรี แตกต�างกัน อย�างมีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 จึงทําการเปรียบเทียบ
รายคู�โดยวิธี LSD ได*ผลดังแสดงในตารางท่ี  4.103 - 4.105 ดังต�อไปนี้ 
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ตารางท่ี 4.103  ผลการวิเคราะห4เปรียบเทียบความแตกต�างเป�นรายคู� จําแนกตามทุนจดทะเบียน 

หัวข*อการเคลื่อนย*ายแรงงานในภาคอุตสาหกรรมการบริการและการเกษตร 
 

 
ทุนจดทะเบียน 

ทุนจดทะเบียน 
ต่ํากว)า 

100,000 
บาท 

100,001 – 
200,000 บาท 

200,001 – 
300,000 บาท 

มากกว)า 
300,000 

บาท 
ตํ่ากว�า 100,000 บาท - 0.534 0.260 0.034* 
100,001 – 200,000 บาท - - 0.566 0.003* 
200,001 – 300,000 บาท - - - 0.001* 
มากกว�า 300,000 บาท - - - - 
 
 จากตารางท่ี  4.103 ผลการวิ เคราะห4 เปรียบเทียบหัวข*อการเคลื่อนย*ายแรงงานใน
ภาคอุตสาหกรรมการบริการและการเกษตร พบว�า ผู*ประกอบการท่ีมีทุนจดทะเบียนตํ่ากว�า 100,000 
บาท ทุนจดทะเบียน 100,001 - 200,000 บาท และทุนจดทะเบียน 200,001 - 300,000 บาท 
วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี แตกต�างจากผู*ประกอบการท่ีมีทุนจดทะเบียนมากกว�า 
300,000 บาท  
 
ตารางท่ี 4.104  ผลการวิเคราะห4เปรียบเทียบความแตกต�างเป�นรายคู� จําแนกตามทุนจดทะเบียน 

หัวข*อการแข�งขันทางการค*าท่ีมีความรุนแรงมากข้ึน 
 

 
ทุนจดทะเบียน 

ทุนจดทะเบียน 
ต่ํากว)า 

100,000 
บาท 

100,001 – 
200,000 บาท 

200,001 – 
300,000 บาท 

มากกว)า 
300,000 

บาท 
ตํ่ากว�า 100,000 บาท - 0.021* 0.015* 0.272 
100,001 – 200,000 บาท - - 0.815 0.172 
200,001 – 300,000 บาท - - - 0.126 
มากกว�า 300,000 บาท - - - - 
 
 จากตารางท่ี 4.104 ผลการวิเคราะห4เปรียบเทียบหัวข*อการแข�งขันทางการค*าท่ีมีความรุนแรง
มากข้ึน พบว�า ผู*ประกอบการท่ีมีทุนจดทะเบียนตํ่ากว�า 100,000 บาท วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของ
จังหวัดกาญจนบุรี แตกต�างจากผู*ประกอบการท่ีมีทุนจดทะเบียน 100,001 - 200,000 บาท และทุน
จดทะเบียน 200,001 - 300,000 บาท  
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ตารางท่ี 4.105  ผลการวิเคราะห4เปรียบเทียบความแตกต�างเป�นรายคู� จําแนกตามทุนจดทะเบียน 

หัวข*อเหตุการณ4ความตึงเครียดระหว�างประเทศ 
 

 
ทุนจดทะเบียน 

ทุนจดทะเบียน 
ต่ํากว)า 

100,000 
บาท 

100,001 – 
200,000 บาท 

200,001 – 
300,000 บาท 

มากกว)า 
300,000 

บาท 
ตํ่ากว�า 100,000 บาท - 0.308 0.006* 0.777 
100,001 – 200,000 บาท - - 0.055 0.414 
200,001 – 300,000 บาท - - - 0.008* 
มากกว�า 300,000 บาท - - - - 
 
 จากตารางท่ี 4.105 ผลการวิเคราะห4เปรียบเทียบหัวข*อเหตุการณ4ความตึงเครียดระหว�าง
ประเทศ พบว�า ผู*ประกอบการท่ีมีทุนจดทะเบียนตํ่ากว�า 100,000 บาท วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของ
จังหวัดกาญจนบุรี แตกต�างจากผู*ประกอบการท่ีมีทุนจดทะเบียน 200,001 - 300,000 บาท ส�วน
ผู*ประกอบการท่ีมีทุนจดทะเบียน 200,001 - 300,000 บาท วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัด
กาญจนบุรี แตกต�างจากผู*ประกอบการท่ีมีทุนจดทะเบียนมากกว�า 300,000 บาท  
 
ตารางท่ี 4.106   แสดงผลการทดสอบการวิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี จําแนก

ตามระยะเวลาประกอบธุรกิจ ด*านจุดแข็งต�อการพัฒนาการท�องเท่ียวของจังหวัด
กาญจนบุรี 

 
จุดแข็งหรือจุดอ)อนต)อการพัฒนาการ

ท)องเท่ียวชายแดนของจังหวัด
กาญจนบุรี 

แหล)งความ
แปรปรวน 

 
df 

 
SS 

 
MS 

 
Sig. 

1. ทําเลท่ีต้ังทางภูมิศาสตร4เหมาะสม 
เส*นทางการคมนาคมท่ีสะดวก ง�าย
ต�อการเดินทาง 

ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

3 
381 
384 

6.320 
197.015 
203.335 

2.107 
0.517 

0.007* 

2. มีแหล�งท�องเท่ียวท่ีเป�นท่ีนิยมและมี
ชื่ อ เ สี ย ง ใ น ห มู� ค น ไท ย แ ล ะ
ชาวต�างชาติ เช�น สะพานข*ามแม�น้ํา
แคว การล�องแก�ง เป�นต*น 

ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

3 
381 
384 

1.760 
286.058 
287.818 

0.587 
0.751 

0.505 

3. มี เทศกาลประจํ าป? ท่ี โดด เด�น มี
ชื่อเสียงเป�นท่ีนิยม 

ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

3 
381 
384 

1.687 
332.453 
334.140 

0.562 
0.873 

0.587 
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ตารางท่ี 4.106  (ต�อ) 
 

จุดแข็งหรือจุดเด)นต)อการ
พัฒนาการท)องเท่ียวชายแดนของ

จังหวัดกาญจนบุรี 

แหล)งความ
แปรปรวน 

 
df 

 
SS 

 
MS 

 
Sig. 

4. มีแหล�งท�องเท่ียวทางธรรมชาติท่ี
หลากหลาย ท่ียังคงความสมบูรณ4
ในเรื่องของทรัพยากร เช�น น้ําตก
เอราวัณ ถํ้าธารลอด เป�นต*น 

ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

3 
381 
384 

1.386 
331.378 
332.764 

0.462 
0.870 

0.661 

5. จั งห วั ด มี พ้ื น ท่ี กว* า ง  ทํ า ให* มี
ทรัพยากรอุดมสมบูรณ4 ยั งคง
ความเป�นธรรมชาติ 

ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

3 
381 
384 

2.721 
348.385 
351.106 

0.907 
0.914 

0.397 

6. มีแหล�งท�องเท่ียวท่ีหลากหลาย 
ท้ั งทางธรรมชาติ  วัฒ นธรรม 
ประวัติศาสตร4 เป�นต*น 

ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

3 
381 
384 

1.204333.
430 

334.634 

0.401 
0.875 

0.712 

7. มี ภู มิ ป� ญ ญ าช าวบ* าน ท่ี เป� น
เอกลักษณ4 

ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

3 
381 
384 

1.190 
319.407 
320.597 

0.397 
0.838 

0.701 

8. เป� น จั งห วั ด ท่ี ส งบ  มี ค ว า ม
ปลอดภัย 

ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

3 
381 
384 

1.671 
310.162 
311.834 

0.557 
0.814 

0.562 

9. มีหน�วยงานให*ความสําคัญกับ
การท�องเท่ียว รวมถึงการอนุรักษ4
และฟFGนฟูทรัพยากรการท�องเท่ียว
อยู�ตลอด 

ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

3 
381 
384 

4.854 
261.104 
265.958 

1.168 
0.685 

0.071 

10. ศั กยภ าพ ของ ท่ี ต้ั ง ท่ี เ อ้ื อต� อ
การค*าชายแดน 

ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

3 
381 
384 

2.665 
259.724 
262.390 

0.888 
0.682 

0.273 

 
ภาพรวม 

 

ระหว)างกลุ)ม 
ภายในกลุ)ม 
รวม 

3 
381 
384 

1.268 
146.911 
148.179 

0.423 
0.386 

0.351 

*ระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
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 จากตารางท่ี 4.106 ผลการทดสอบการวิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี 
จําแนกตามระยะเวลาประกอบธุรกิจ ด*านจุดแข็งต�อการพัฒนาการท�องเท่ียวของจังหวัดกาญจนบุรี 
ผู*ประกอบการได*วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรีในภาพรวม แตกต�างกัน อย�างมีระดับ
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 สําหรับรายข*อพบว�า ระยะเวลาประกอบธุรกิจท่ีแตกต�างกัน 
ผู*ประกอบการได*วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี แตกต�างกันเพียงข*อเดียว คือ ทําเล
ท่ีต้ังทางภูมิศาสตร4เหมาะสม เส*นทางการคมนาคมท่ีสะดวก ง�ายต�อการเดินทาง ส�วนระยะเวลา
ประกอบธุรกิจท่ีแตกต�างกัน ผู*ประกอบการได*วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี             
ไม�แตกต�างกัน ได*แก� มีแหล�งท�องเท่ียวท่ีเป�นท่ีนิยมและมีชื่อเสียงในหมู�คนไทยและชาวต�างชาติ เช�น 
สะพานข*ามแม�น้ําแคว การล�องแก�ง เป�นต*น มีเทศกาลประจําป?ท่ีโดดเด�นมีชื่อเสียงเป�นท่ีนิยม มีแหล�ง
ท�องเท่ียวทางธรรมชาติท่ีหลากหลาย ท่ียังคงความสมบูรณ4ในเรื่องของทรัพยากร เช�น น้ําตกเอราวัณ 
ถํ้าธารลอด เป�นต*น จังหวัดมีพ้ืนท่ีกว*าง ทําให*มีทรัพยากรอุดมสมบูรณ4ยังคงความเป�นธรรมชาติ          
มีแหล�งท�องเท่ียวท่ีหลากหลาย ท้ังทางธรรมชาติ วัฒนธรรม ประวัติศาสตร4 เป�นต*น มีภูมิป�ญญา
ชาวบ*านท่ีเป�นเอกลักษณ4 เป�นจังหวัดท่ีสงบ มีความปลอดภัย มีหน�วยงานให*ความสําคัญกับการ
ท�องเท่ียว รวมถึงการอนุรักษ4และฟFGนฟูทรัพยากรการท�องเท่ียวอยู�ตลอด และศักยภาพของท่ีต้ังท่ีเอ้ือ
ต�อการค*าชายแดน 
 ผลการทดสอบสมมติฐานในตารางท่ี 4.106 ด*านจุดแข็งต�อการพัฒนาการท�องเท่ียวของ
จังหวัดกาญจนบุรี พบว�า ระยะเวลาประกอบธุรกิจท่ีแตกต�างกัน ผู*ประกอบการได*วิเคราะห4
สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี แตกต�างกัน อย�างมีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 จึงทํา
การเปรียบเทียบรายคู�โดยวิธี LSD ได*ผลดังแสดงในตารางท่ี  4.107  ดังต�อไปนี้ 
 
ตารางท่ี 4.107  ผลการวิเคราะห4เปรียบเทียบความแตกต�างเป�นรายคู� จําแนกตามระยะเวลาประกอบ

ธุรกิจ หัวข*อทําเลท่ีต้ังทางภูมิศาสตร4เหมาะสม เส*นทางการคมนาคมท่ีสะดวกง�ายต�อ
การเดินทาง 

 
 

ระยะเวลาประกอบธุรกิจ 
ระยะเวลาประกอบธุรกิจ 

น'อยกว)า 1 ปr 1 – 5 ปr 6 – 10 ปr มากกว)า 10 ปr 
น*อยกว�า 1 ป? - 0.419 0.400 0.372 
1 – 5 ป? - - 0.959 0.003* 
6 – 10 ป? - - - 0.002* 
มากกว�า 10 ป? - - - - 
 
 จากตารางท่ี 4.107 ผลการวิเคราะห4เปรียบเทียบหัวข*อทําเลท่ีต้ังทางภูมิศาสตร4เหมาะสม 
เส*นทางการคมนาคมท่ีสะดวก ง�ายต�อการเดินทาง พบว�า ผู*ประกอบการท่ีมีระยะเวลาประกอบธุรกิจ 
1 - 5 ป? และ 6 - 10 ป? วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี แตกต�างจากผู*ประกอบการท่ี
มีระยะเวลาประกอบธุรกิจมากกว�า 10 ป? 
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ตารางท่ี 4.108  แสดงผลการทดสอบการวิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี จําแนกตาม 
ระยะเวลาประกอบธุรกิจ ด*านจุดอ�อนต�อการพัฒนาการท�องเท่ียวของจังหวัด
กาญจนบุรี 

 
จุดอ)อนหรือจุดด'อยต)อการพัฒนาการ

ท)องเท่ียวชายแดนของจังหวัด
กาญจนบุรี 

แหล)งความ
แปรปรวน 

 
df 

 
SS 

 
MS 

 
Sig. 

1. การจัดการภายในแหล�งท�องเท่ียว
ชายแดนยังไม�ดีพอ 

ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

3 
381 
384 

1.600 
310.571 
312.171 

0.533 
0.815 

0.581 

2. ขาดแคลนแรงงานท่ีมีทักษะและ
ความรู*ท่ีดีด*านภาษา 

ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

3 
381 
384 

7.234 
433.010 
440.244 

2.411 
1.137 

0.097 

3. สถานท่ีท�องเท่ียวทางธรรมชาติ
ได*รับผลกระทบจากการท�องเท่ียว 
ทําให*เกิดความเสื่อมโทรม 

ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

3 
381 
384 

2.144 
371.233 
373.377 

0.715 
0.974 

0.533 

4. ท่ีดินส�วนใหญ�ไม�มีการแสดงความ
เป�นเจ*าของทําให*ท่ีดินนั้นไม�มีการ
ใช*ประโยชน4 

ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

3 
381 
384 

5.679 
379.297 
384.977 

1.893 
0.998 

0.130 

5. ขาดการจัดสรทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล*อม 

ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

3 
381 
384 

9.764 
386.054 
395.818 

3.255 
1.013 

0.023* 

6. การกระจายรายได*ยังไม�ท่ัวถึง ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

3 
381 
384 

4.725 
416.651 
421.377 

1.575 
1.094 

0.231 

7. ต*องพ่ึงพิงแรงงานต�างด*าว ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

3 
381 
384 

7.542 
440.484 
448.026 

2.514 
1.156 

0.091 

8. การบริการด*านสาธารณสุขในพ้ืนท่ี
ท่ีเป�นแนวบริเวณชายแดน ต*องมี
การจัดระบบและยังมีการบริการ
ครอบคลุมไม�ท่ัวถึงในพ้ืนท่ี 

ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

3 
381 
384 

19.123 
378.321 
397.444 

6.374 
0.993 

0.000* 

9. มีพ้ืนท่ีติดชายแดน ง�ายต�อการข*าม
ผ�านแดน ยากต�อการควบคุมดูแล 

ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

3 
381 
384 

8.342 
433.617 
441.958 

2.781 
1.138 

0.064 
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ตารางท่ี 4.108  (ต�อ) 
 
จุดอ)อนหรือจุดด'อยต)อการพัฒนาการ

ท)องเท่ียวชายแดนของจังหวัด
กาญจนบุรี 

แหล)งความ
แปรปรวน 

 
df 

 
SS 

 
MS 

 
Sig. 

10. จังหวัดมีป�ญหาเรื่องแนวเขตแดน
ของประเทศ เพ่ื อนบ* าน  ส� งผล
กระทบต�อความม่ันคงของชีวิต 
ทรัพ ย4 สิ น และการค* าตามแนว
ชายแดน 

ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

3 
381 
384 

12.739 
387.947 
400.686 

4.246 
1.018 

0.006* 

 
ภาพรวม 

 

ระหว)างกลุ)ม 
ภายในกลุ)ม 
รวม 

3 
381 
384 

6.299 
205.063 
211.362 

2.100 
0.538 

0.009* 

*ระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
 
 จากตารางท่ี 4.108 ผลการทดสอบการวิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี 
จําแนกตามระยะเวลาประกอบธุรกิจ ด*านจุดอ�อนต�อการพัฒนาการท�องเท่ียวของจังหวัดกาญจนบุรี 
ผู*ประกอบการได*วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรีในภาพรวม แตกต�างกัน อย�างมีระดับ
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 สําหรับรายข*อพบว�า ระยะเวลาประกอบธุรกิจท่ีแตกต�างกัน 
ผู*ประกอบการได*วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี แตกต�างกัน ได*แก� ขาดการจัดสรร
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล*อม การบริการด*านสาธารณสุขในพ้ืนท่ีท่ีเป�นแนวบริเวณชายแดน 
ต*องมีการจัดระบบและยังมีการบริการครอบคลุมไม�ท่ัวถึงในพ้ืนท่ีและจังหวัดมีป�ญหาเรื่องแนว      
เขตแดนของประเทศเพ่ือนบ*าน ส�งผลกระทบต�อความม่ันคงของชีวิต ทรัพย4สินและการค*าตามแนว
ชายแดน ส�วนระยะเวลาประกอบธุรกิจท่ีแตกต�างกัน ผู*ประกอบการได*วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของ
จังหวัดกาญจนบุรี ไม�แตกต�างกัน ได*แก� การจัดการภายในแหล�งท�องเท่ียวชายแดนยังไม�ดีพอ                 
ขาดแคลนแรงงานท่ีมีทักษะและความรู*ท่ีดีด*านภาษา สถานท่ีท�องเท่ียวทางธรรมชาติได*รับผลกระทบ
จากการท�องเท่ียว ทําให*เกิดความเสื่อมโทรม ท่ีดินส�วนใหญ�ไม�มีการแสดงความเป�นเจ*าของทําให*ท่ีดิน
นั้นไม�มีการใช*ประโยชน4 การกระจายรายได*ยังไม� ท่ัวถึง ต*องพ่ึงพิงแรงงานต�างด*าวและมีพ้ืนท่ี                
ติดชายแดน ง�ายต�อการข*ามผ�านแดน ยากต�อการควบคุมดูแล   

ผลการทดสอบสมมติฐานในตารางท่ี 4.108 ด*านจุดอ�อนต�อการพัฒนาการท�องเท่ียวของ
จังหวัดกาญจนบุรี พบว�า ระยะเวลาประกอบธุรกิจท่ีแตกต�างกัน ผู*ประกอบการได*วิเคราะห4
สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี แตกต�างกัน อย�างมีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 จึงทํา
การเปรียบเทียบรายคู�โดยวิธี LSD ได*ผลดังแสดงในตารางท่ี  4.109 - 4.111  ดังต�อไปนี้ 
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ตารางท่ี 4.109  ผลการวิเคราะห4เปรียบเทียบความแตกต�างเป�นรายคู� จําแนกตามระยะเวลาประกอบ
ธุรกิจ หัวข*อขาดการจัดสรรทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล*อม 

 
 

ระยะเวลาประกอบธุรกิจ 
ระยะเวลาประกอบธุรกิจ 

น'อยกว)า 1 ปr 1 – 5 ปr 6 – 10 ปr มากกว)า 10 ปr 
น*อยกว�า 1 ป? - 0.960 0.358 0.442 
1 – 5 ป? - - 0.088 0.140 
6 – 10 ป? - - - 0.002* 
มากกว�า 10 ป? - - - - 
 
 จากตารางท่ี 4.109 ผลการวิเคราะห4เปรียบเทียบหัวข*อขาดการจัดสรรทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล*อม พบว�า ผู*ประกอบการท่ีมีระยะเวลาประกอบธุรกิจ 6 - 10 ป? วิเคราะห4สภาพแวดล*อม
ของจังหวัดกาญจนบุรี แตกต�างจากผู*ประกอบการท่ีมีระยะเวลาประกอบธุรกิจมากกว�า 10 ป? 
 
ตารางท่ี 4.110  ผลการวิเคราะห4เปรียบเทียบความแตกต�างเป�นรายคู� จําแนกตามระยะเวลาประกอบ

ธุรกิจ หัวข*อการบริการด*านสาธารณสุขในพ้ืนท่ีท่ีเป�นแนวบริเวณชายแดน ต*องมีการ
จัดระบบและยังมีการบริการครอบคลุมไม�ท่ัวถึงในพ้ืนท่ี 

 
 

ระยะเวลาประกอบธุรกิจ 
ระยะเวลาประกอบธุรกิจ 

น'อยกว)า 1 ปr 1 – 5 ปr 6 – 10 ปr มากกว)า 10 ปr 
น*อยกว�า 1 ป? - 0.056 0.031* 1.000 
1 – 5 ป? - - 0.652 0.001* 
6 – 10 ป? - - - 0.000* 
มากกว�า 10 ป? - - - - 
 
 จากตารางท่ี 4.110 ผลการวิเคราะห4เปรียบเทียบหัวข*อการบริการด*านสาธารณสุขในพ้ืนท่ีท่ี
เป�นแนวบริเวณชายแดน ต*องมีการจัดระบบและยังมีการบริการครอบคลุมไม�ท่ัวถึงในพ้ืนท่ี พบว�า 
ผู*ประกอบการท่ีมีระยะเวลาประกอบธุรกิจน*อยกว�า 1 ป? วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัด
กาญจนบุรี แตกต�างจากผู*ประกอบการท่ีมีระยะเวลาประกอบธุรกิจ 6 - 10 ป? ส�วนผู*ประกอบการท่ีมี
ระยะเวลาประกอบธุรกิจ 1 - 5 ป? และ 6 - 10 ป? วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี 
แตกต�างจากผู*ประกอบการท่ีมีระยะเวลาประกอบธุรกิจมากกว�า 10 ป? 
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ตารางท่ี 4.111  ผลการวิเคราะห4เปรียบเทียบความแตกต�างเป�นรายคู� จําแนกตามระยะเวลาประกอบ
ธุรกิจ หัวข*อจังหวัดมีป�ญหาเรื่องแนวเขตแดนของประเทศเพ่ือนบ*าน ส�งผลกระทบ
ต�อความม่ันคงของชีวิต ทรัพย4สินและการค*าตามแนวชายแดน 

 
 

ระยะเวลาประกอบธุรกิจ 
ระยะเวลาประกอบธุรกิจ 

น'อยกว)า 1 ปr 1 – 5 ปr 6 – 10 ปr มากกว)า 10 ปr 
น*อยกว�า 1 ป? - 0.534 0.641 0.232 
1 – 5 ป? - - 0.755 0.001* 
6 – 10 ป? - - - 0.002* 
มากกว�า 10 ป? - - - - 
 
 จากตารางท่ี 4.111 ผลการวิเคราะห4เปรียบเทียบหัวข*อจังหวัดมีป�ญหาเรื่องแนวเขตแดนของ
ประเทศเพ่ือนบ*าน ส�งผลกระทบต�อความม่ันคงของชีวิต ทรัพย4สินและการค*าตามแนวชายแดน พบว�า 
ผู*ประกอบการท่ีมีระยะเวลาประกอบธุรกิจ 1 - 5 ป? และ 6 - 10 ป? วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของ
จังหวัดกาญจนบุรี แตกต�างจากผู*ประกอบการท่ีมีระยะเวลาประกอบธุรกิจมากกว�า 10 ป? 
 
ตารางท่ี 4.112  แสดงผลการทดสอบการวิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี จําแนกตาม   

ระยะเวลาประกอบธุรกิจ ด*านโอกาสต�อการพัฒนาการท�องเท่ียวของจังหวัด
กาญจนบุรี 

 
โอกาสต)อการพัฒนาการท)องเท่ียว
ชายแดนของจังหวัดกาญจนบุรี 

แหล)งความ
แปรปรวน 

df SS MS Sig. 

1. นโยบายภาครัฐท่ีสนับสนุนจังหวัด
กาญจนบุรี เป�นเขตพัฒนาเศรษฐกิจ
พิ เศษ  ในป? พ .ศ .2559 ก� อ ให* เกิ ด
ธุรกิจให*บริการโลจิสติกส4ข*ามแดน 

ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

3 
381 
384 

4.596 
211.108 
215.704 

1.532 
0.554 

0.042* 

2. จังหวัดกาญจนบุรีมีความเหมาะสมท่ี
จะพัฒนาเป�นเขตเศรษฐกิจพิเศษ
ชายแดนกาญจนบุรี 

ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

3 
381 
384 

4.018 
301.758 
305.777 

1.339 
0.792 

0.168 

3. การเปZดเสรีทางการค*า ช�วยส�งเสริม
ความร�วมมือด*านการค*าและการ
ลงทุน 

ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

3 
381 
384 

4.690 
330.286 
334.877 

1.563 
0.867 

0.146 

4. การให*ความสําคัญด*านเทคโนโลยีใน
การพัฒนาการท�องเท่ียวชายแดน 

ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

3 
381 
384 

3.392 
342.749 
346.140 

1.131 
0.900 

0.289 
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ตารางท่ี 4.112 (ต�อ) 
 

โอกาสต)อการพัฒนาการท)องเท่ียว
ชายแดนของจังหวัดกาญจนบุรี 

แหล)งความ
แปรปรวน 

df SS MS Sig. 

5. กระแสการท�องเท่ียวเชิงอนุรักษ4และ
การท�องเท่ียววัฒนธรรมจะช�วย
เส ริมส ร* า งตลาดการท� อ ง เท่ี ย ว
ชายแดนรูปแบบใหม� 

ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

3 
381 
384 

8.499 
353.927 
362.426 

2.833 
0.929 

0.029* 

6. มีการสร*างความสัมพันธ4กับพม�าโดย
จัดกิจกรรมตลาดนัดชายแดน เพ่ือ
ส�งเสริมให*ผู*ประกอบการ ประชาชน
แล ะส� วน ท่ี เ ก่ี ย วข* อ ง ได* ดํ า เนิ น
กิจกรรมร�วมกัน 

ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

3 
381 
384 

12.061 
739.928 
751.990 

4.020 
1.942 

0.104 

7. โค รงก ารระบบ รถ ไฟ รางคู� จ าก
กรุงเทพ-กาญจนบุรีและกาญจนบุรี 
เชื่อมโยงไปยังพม�า เพ่ือการขนส�ง
สินค*า 

ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

3 
381 
384 

2.094 
436.956 
439.049 

0.698 
1.147 

0.610 

8. เป�นประตูการค*าระหว�างชายแดน 
ไทย-พม�า ตรงบริเวณด�านเจดีย4สาม
องค4 สังขละบุรี 

ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

3 
381 
384 

5.112 
382.732 
387.844 

1.704 
1.005 

0.167 

9. มี ก า ร ก� อ ส ร* า ง ม อ เต อ ร4 เ ว ย4 
กรุงเทพฯ-กาญจนบุรี 

ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

3 
381 
384 

0.902 
476.153 
477.055 

0.301 
1.250 

 

0.868 

10. เส*นทางเชื่อมโยงระหว�างชายแดนสู�
ท�าเรือน้ําลึกเมืองทวาย ก�อให*เกิด
การท�องเท่ียวของนักธุรกิจข*ามแดน
เพ่ิมสูงข้ึน 

ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

3 
381 
384 

4.527 
322.632 
327.158 

1.509 
0.847 

0.150 

 
ภาพรวม 

ระหว)างกลุ)ม 
ภายในกลุ)ม 
รวม 

3 
381 
384 

3.591 
180.806 
184.396 

1.197 
0.475 

0.058 

*ระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
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 จากตารางท่ี 4.112 ผลการทดสอบการวิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี 
จําแนกตามระยะเวลาประกอบธุรกิจ  ด*านโอกาสต�อการพัฒนาการท�องเท่ียวของจังหวัดกาญจนบุรี 
ผู*ประกอบการได*วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรีในภาพรวม ไม�แตกต�างกัน อย�างมี
ระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 สําหรับรายข*อพบว�า ระยะเวลาประกอบธุรกิจท่ีแตกต�างกัน 
ผู*ประกอบการได*วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี แตกต�างกัน ได*แก� นโยบายภาครัฐท่ี
สนับสนุนจังหวัดกาญจนบุรีเป�นเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ ในป?พ.ศ.2559 ก�อให*เกิดธุรกิจให*บริการโล
จิสติกส4ข*ามแดนและกระแสการท�องเท่ียวเชิงอนุรักษ4และการท�องเท่ียววัฒนธรรมจะช�วยเสริมสร*าง
ตลาดการท�องเท่ียวชายแดนรูปแบบใหม� ส�วนระยะเวลาประกอบธุรกิจท่ีแตกต�างกัน ผู*ประกอบการได*
วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี ไม�แตกต�าง ได*แก� จังหวัดกาญจนบุรีมีความเหมาะสม
ท่ีจะพัฒนาเป�นเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนกาญจนบุรี การเปZดเสรีทางการค*า ช�วยส�งเสริมความ
ร�วมมือด*านการค*าและการลงทุน การให*ความสําคัญด*านเทคโนโลยีในการพัฒนาการท�องเท่ียว
ชายแดน มีการสร*างความสัมพันธ4กับพม�าโดยจัดกิจกรรมตลาดนัดชายแดน เพ่ือส�งเสริมให*
ผู*ประกอบการ ประชาชนและส�วนท่ีเก่ียวข*องได*ดําเนินกิจกรรมร�วมกัน โครงการระบบรถไฟรางคู�จาก
กรุงเทพ-กาญจนบุรีและกาญจนบุรี เชื่อมโยงไปยังพม�า เพ่ือการขนส�งสินค*า เป�นประตูการค*าระหว�าง
ชายแดน ไทย-พม�า ตรงบริเวณด�านเจดีย4สามองค4 สังขละบุรี มีการก�อสร*างมอเตอร4เวย4 กรุงเทพฯ-
กาญจนบุรีและเส*นทางเชื่อมโยงระหว�างชายแดนสู�ท�าเรือน้ําลึกเมืองทวาย ก�อให*เกิดการท�องเท่ียว
ของนักธุรกิจข*ามแดนเพ่ิมสูงข้ึน 
 ผลการทดสอบสมมติฐานในตารางท่ี 4.112 ด*านโอกาสต�อการพัฒนาการท�องเท่ียวของ
จังหวัดกาญจนบุรี พบว�า ระยะเวลาประกอบธุรกิจท่ีแตกต�างกัน ผู*ประกอบการได*วิเคราะห4
สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี แตกต�างกัน อย�างมีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 จึงทํา
การเปรียบเทียบรายคู�โดยวิธี LSD ได*ผลดังแสดงในตารางท่ี  4.113 - 4.114 ดังต�อไปนี้ 
 
ตารางท่ี 4.113  ผลการวิเคราะห4เปรียบเทียบความแตกต�างเป�นรายคู� จําแนกตามระยะเวลาประกอบ

ธุรกิจ หัวข*อนโยบายภาครัฐท่ีสนับสนุนจังหวัดกาญจนบุรี เป�นเขตพัฒนาเศรษฐกิจ
พิเศษ ในป? พ.ศ. 2559 ก�อให*เกิดธุรกิจให*บริการโลจิสติกส4ข*ามแดน 

 
 

ระยะเวลาประกอบธุรกิจ 
ระยะเวลาประกอบธุรกิจ 

น'อยกว)า 1 ปr 1 – 5 ปr 6 – 10 ปr มากกว)า 10 ปr 
น*อยกว�า 1 ป? - 0.565 0.512 0.056 
1 – 5 ป? - - 0.881 0.015* 
6 – 10 ป? - - - 0.018* 
มากกว�า 10 ป? - - - - 
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จากตารางท่ี 4.113 ผลการวิเคราะห4เปรียบเทียบหัวข*อนโยบายภาครัฐท่ีสนับสนุนจังหวัด
กาญจนบุรี เป�นเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ ในป?พ.ศ.2559 ก�อให*เกิดธุรกิจให*บริการโลจิสติกส4                
ข*ามแดน พบว�า ผู*ประกอบการท่ีมีระยะเวลาประกอบธุรกิจ 1 - 5 ป? และ 6 - 10 ป? วิเคราะห4
สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี แตกต�างจากผู*ประกอบการท่ีมีระยะเวลาประกอบธุรกิจมากกว�า 
10 ป? 
 
ตารางท่ี 4.114  ผลการวิเคราะห4เปรียบเทียบความแตกต�างเป�นรายคู� จําแนกตามระยะเวลาประกอบ

ธุรกิจ หัวข*อกระแสการท�องเท่ียวเชิงอนุรักษ4และการท�องเท่ียววัฒนธรรมจะช�วย
เสริมสร*างตลาดการท�องเท่ียวชายแดนรูปแบบใหม� 

 
 

ระยะเวลาประกอบธุรกิจ 
ระยะเวลาประกอบธุรกิจ 

น'อยกว)า 1 ปr 1 – 5 ปr 6 – 10 ปr มากกว)า 10 ปr 
น*อยกว�า 1 ป? - 0.555 0.171 0.039* 
1 – 5 ป? - - 0.128 0.007* 
6 – 10 ป? - - - 0.172 
มากกว�า 10 ป? - - - - 
 
 จากตารางท่ี 4.114 ผลการวิเคราะห4เปรียบเทียบหัวข*อกระแสการท�องเท่ียวเชิงอนุรักษ4และ
การท�องเท่ียววัฒนธรรมจะช�วยเสริมสร*างตลาดการท�องเท่ียวชายแดนรูปแบบใหม� พบว�า 
ผู*ประกอบการท่ีมีระยะเวลาประกอบธุรกิจน*อยกว�า 1 ป? และ 1 - 5 ป? วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของ
จังหวัดกาญจนบุรี แตกต�างจากผู*ประกอบการท่ีมีระยะเวลาประกอบธุรกิจมากกว�า 10 ป? 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



176 
 

 

ตารางท่ี 4.115 แสดงผลการทดสอบการวิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี จําแนกตาม 
ระยะเวลาประกอบธุรกิจ ด*านอุปสรรคต�อการพัฒนาการท�องเท่ียวของจังหวัด
กาญจนบุรี 

 
อุปสรรคต)อการพัฒนาการท)องเท่ียว

ชายแดนของจังหวัดกาญจนบุรี 
แหล)งความ
แปรปรวน 

df SS MS Sig. 

1. ก า ร เค ลื่ อ น ย* า ย แ ร ง ง า น ใน
ภาคอุตสาหกรรมการบริการและ
การเกษตร 

ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

3 
381 
384 

9.653 
343.163 
352.816 

3.218 
0.901 

0.014* 

2. มีงบประมาณในการพัฒนาท่ีจํากัด 
และต*องเลือกพ้ืนท่ีท่ีจําเป�นท่ีสุดใน
การพัฒนา 

ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

3 
381 
384 

8.244 
382.172 
390.416 

2.748 
1.003 

0.043* 

3. การแข�งขันทางการค*าท่ี มีความ
รุนแรงมากข้ึน 

ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

3 
381 
384 

12.740 
437.764 
450.504 

4.247 
1.149 

0.012* 

4. ทรัพ ยาก รทางธรรมชา ติ แล ะ
สิ่งแวดล*อม เริ่มขาดแคลน 

ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

3 
381 
384 

16.825 
413.601 
430.426 

5.608 
1.085 

0.002* 

5. มีการลักลอบนําเข*ายาเสพติดจาก
ป ระ เท ศ เพ่ื อ น บ* าน ต าม แ น ว
ชายแดน 

ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

3 
381 
384 

16.111 
511.708 
527.818 

5.370 
1.343 

0.008* 

6. เหตุการณ4ความตึงเครียดระหว�าง
ประเทศ 

ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

3 
381 
384 

5.429 
395.677 
401.106 

1.810 
1.039 

0.158 

7. กฎหมาย ระเบียบ ข*อบั งคับ ท่ี
ล*าสมัย 

ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

3 
381 
384 

7.315 
434.701 
442.016 

2.438 
1.141 

0.095 

8. การนําสินค*าเข*ามาขายจะมีการ
เก็บค�าผ�านทางจากชนกลุ�มน*อยท่ีมี
อิทธิพลในพ้ืนท่ีท่ีอาศัยอยู�ตามแนว
ชายแดน 

ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

3 
381 
384 

12.165 
421.690 
433.855 

4.055 
1.107 

0.013* 

9. มีป�ญหาในเรื่องแรงงานต�างด*าว 
ชนกลุ�มน*อย โดยเฉพาะพรมแดน
พม�าท่ีมีการลักลอบเข*าประเทศ
อย�างผิดกฎหมาย 

ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

3 
381 
384 

5.907 
416.727 
422.634 

1.969 
1.094 

0.147 
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ตารางท่ี 4.115 (ต�อ) 
 

อุปสรรคต)อการพัฒนาการท)องเท่ียว
ชายแดนของจังหวัดกาญจนบุรี 

แหล)งความ
แปรปรวน 

 
df 

 
SS 

 
MS 

 
Sig. 

10. การคมนาคมในท่ีไกลทุรกันดารยัง
ไม�มีความสะดวกอยู�ในอําเภอสังข
ละบุรี เป�นต*น 

ระหว�างกลุ�ม 
ภายในกลุ�ม 
รวม 

3 
381 
384 

1.451 
407.292 
408.743 

0.484 
1.069 

0.716 

 
ภาพรวม 

ระหว)างกลุ)ม 
ภายในกลุ)ม 
รวม 

3 
381 
384 

7.657 
232.933 
240.590 

2.552 
0.611 

0.006* 

*ระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
 
 จากตารางท่ี 4.115 ผลการทดสอบการวิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี 
จําแนกตามระยะเวลาประกอบธุรกิจ ด*านอุปสรรคต�อการพัฒนาการท�องเท่ียวของจังหวัดกาญจนบุรี 
ผู*ประกอบการได*วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรีในภาพรวม แตกต�างกัน อย�างมีระดับ
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 สําหรับรายข*อพบว�า ระยะเวลาประกอบธุรกิจท่ีแตกต�างกัน 
ผู*ประกอบการได*วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี แตกต�างกัน ได*แก� การเคลื่อนย*าย
แรงงานในภาคอุตสาหกรรมการบริการและการเกษตร มีงบประมาณในการพัฒนาท่ีจํากัดและต*อง
เลือกพ้ืนท่ีท่ีจําเป�นท่ีสุดในการพัฒนา การแข�งขันทางการค*าท่ีมีความรุนแรงมากข้ึน ทรัพยากรทาง
ธรรมชาติและสิ่งแวดล*อมเริ่มขาดแคลน มีการลักลอบนําเข*ายาเสพติดจากประเทศเพ่ือนบ*านตามแนว
ชายแดนและการนําสินค*าเข*ามาขายจะมีการเก็บค�าผ�านทางจากชนกลุ�มน*อยท่ีมีอิทธิพลในพ้ืนท่ีท่ี
อาศัยอยู�ตามแนวชายแดน ส�วนระยะเวลาประกอบธุรกิจท่ีแตกต�างกัน ผู*ประกอบการได*วิเคราะห4
สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี ไม�แตกต�างกัน ได*แก� เหตุการณ4ความตึงเครียดระหว�างประเทศ 
กฎหมาย ระเบียบ ข*อบังคับท่ีล*าสมัย มีป�ญหาในเรื่องแรงงานต�างด*าว ชนกลุ�มน*อย โดยเฉพาะ
พรมแดนพม�าท่ีมีการลักลอบเข*าประเทศอย�างผิดกฎหมายและการคมนาคมในท่ีไกลทุรกันดารยังไม�มี
ความสะดวกอยู�ในอําเภอสังขละบุรี เป�นต*น 
 ผลการทดสอบสมมติฐานในตารางท่ี 4.115 ด*านอุปสรรคต�อการพัฒนาการท�องเท่ียวของ
จังหวัดกาญจนบุรี พบว�า ระยะเวลาประกอบธุรกิจท่ีแตกต�างกัน ผู*ประกอบการได*วิเคราะห4
สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี แตกต�างกัน อย�างมีระดับนัยสําคัญท่ีระดับ 0.05 จึงทําการ
เปรียบเทียบรายคู�โดยวิธี LSD ได*ผลดังแสดงในตารางท่ี  4.116 - 4.121 ดังต�อไปนี้ 
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ตารางท่ี 4.116  ผลการวิเคราะห4เปรียบเทียบความแตกต�างเป�นรายคู� จําแนกตามระยะเวลาประกอบ
ธุรกิจ หัวข*อการเคลื่อนย*ายแรงงานในภาคอุตสาหกรรมการบริการและการเกษตร 

 
 

ระยะเวลาประกอบธุรกิจ 
ระยะเวลาประกอบธุรกิจ 

น'อยกว)า 1 ปr 1 – 5 ปr 6 – 10 ปr มากกว)า 10 ปr 
น*อยกว�า 1 ป? - 0.897 0.835 0.083 
1 – 5 ป? - - 0.877 0.004* 
6 – 10 ป? - - - 0.005* 
มากกว�า 10 ป? - - - - 
 
 จากตารางท่ี  4.116 ผลการวิ เคราะห4 เปรียบเทียบหัวข*อการเคลื่อนย*ายแรงงานใน
ภาคอุตสาหกรรมการบริการและการเกษตร พบว�า ผู*ประกอบการท่ีมีระยะเวลาประกอบธุรกิจ 1 - 5  
ป? และ 6 - 10 ป? วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี แตกต�างจากผู*ประกอบการท่ีมี
ระยะเวลาประกอบธุรกิจมากกว�า 10 ป? 
 
ตารางท่ี 4.117  ผลการวิเคราะห4เปรียบเทียบความแตกต�างเป�นรายคู� จําแนกตามระยะเวลาประกอบ

ธุรกิจ หัวข*อมีงบประมาณในการพัฒนาท่ีจํากัด และต*องเลือกพ้ืนท่ีท่ีจําเป�นท่ีสุดใน
การพัฒนา 

 
 

ระยะเวลาประกอบธุรกิจ 
ระยะเวลาประกอบธุรกิจ 

น'อยกว)า 1 ปr 1 – 5 ปr 6 – 10 ปr มากกว)า 10 ปr 
น*อยกว�า 1 ป? - 0.963 0.565 0.321 
1 – 5 ป? - - 0.221 0.087 
6 – 10 ป? - - - 0.004* 
มากกว�า 10 ป? - - - - 
 
 จากตารางท่ี 4.117 ผลการวิเคราะห4เปรียบเทียบหัวข*อมีงบประมาณในการพัฒนาท่ีจํากัด 
และต*องเลือกพ้ืนท่ีท่ีจําเป�นท่ีสุดในการพัฒนา พบว�า ผู*ประกอบการท่ีมีระยะเวลาประกอบธุรกิจ 6 -  
10 ป? วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี แตกต�างจากผู*ประกอบการท่ีมีระยะเวลา
ประกอบธุรกิจมากกว�า 10 ป? 
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ตารางท่ี 4.118  ผลการวิเคราะห4เปรียบเทียบความแตกต�างเป�นรายคู� จําแนกตามระยะเวลาประกอบ
ธุรกิจ หัวข*อการแข�งขันทางการค*าท่ีมีความรุนแรงมากข้ึน 

 
 

ระยะเวลาประกอบธุรกิจ 
ระยะเวลาประกอบธุรกิจ 

น'อยกว)า 1 ปr 1 – 5 ปr 6 – 10 ปr มากกว)า 10 ปr 
น*อยกว�า 1 ป? - 0.407 0.308 0.018* 
1 – 5 ป? - - 0.717 0.005* 
6 – 10 ป? - - - 0.011* 
มากกว�า 10 ป? - - - - 
 
 จากตารางท่ี 4.118 ผลการวิเคราะห4เปรียบเทียบหัวข*อการแข�งขันทางการค*าท่ีมีความรุนแรง
มากข้ึน พบว�า ผู*ประกอบการท่ีมีระยะเวลาประกอบธุรกิจน*อยกว�า 1 ป?  1 - 5 ป? และ 6 - 10 ป?  
วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี แตกต�างจากผู*ประกอบการท่ีมีระยะเวลาประกอบ
ธุรกิจมากกว�า 10 ป? 
 
ตารางท่ี 4.119  ผลการวิเคราะห4เปรียบเทียบความแตกต�างเป�นรายคู� จําแนกตามระยะเวลาประกอบ

ธุรกิจ หัวข*อทรัพยากรทางธรรมชาติและสิ่งแวดล*อม เริ่มขาดแคลน 
 

 
ระยะเวลาประกอบธุรกิจ 

ระยะเวลาประกอบธุรกิจ 
น'อยกว)า 1 ปr 1 – 5 ปr 6 – 10 ปr มากกว)า 10 ปr 

น*อยกว�า 1 ป? - 0.015* 0.042* 0.001* 
1 – 5 ป? - - 0.413 0.041* 
6 – 10 ป? - - - 0.005* 
มากกว�า 10 ป? - - - - 
 
 จากตารางท่ี 4.119 ผลการวิเคราะห4 เปรียบเทียบหัวข*อทรัพยากรทางธรรมชาติและ
สิ่งแวดล*อม เริ่มขาดแคลน พบว�า ผู*ประกอบการท่ีมีระยะเวลาประกอบธุรกิจน*อยกว�า 1 ป? วิเคราะห4
สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี แตกต�างจากผู*ประกอบการท่ีมีระยะเวลาประกอบธุรกิจ 1 - 5 
ป? 6 - 10 ป? และมากกว�า 10 ป? ส�วนผู*ประกอบการท่ีมีระยะเวลาประกอบธุรกิจ 1 - 5 ป? และ 6 - 10 
ป? วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี แตกต�างจากผู*ประกอบการท่ีมีระยะเวลาประกอบ
ธุรกิจมากกว�า 10 ป? 
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ตารางท่ี 4.120  ผลการวิเคราะห4เปรียบเทียบความแตกต�างเป�นรายคู� จําแนกตามระยะเวลาประกอบ
ธุรกิจ หัวข*อมีการลักลอบนําเข*ายาเสพติดจากประเทศเพ่ือนบ*านตามแนวชายแดน 

 
 

ระยะเวลาประกอบธุรกิจ 
ระยะเวลาประกอบธุรกิจ 

น'อยกว)า 1 ปr 1 – 5 ปr 6 – 10 ปr มากกว)า 10 ปr 
น*อยกว�า 1 ป? - 0.335 0.984 0.077 
1 – 5 ป? - - 0.051 0.134 
6 – 10 ป? - - - 0.001* 
มากกว�า 10 ป? - - - - 
 
 จากตารางท่ี 4.120 ผลการวิเคราะห4เปรียบเทียบหัวข*อมีการลักลอบนําเข*ายาเสพติดจาก
ประเทศเพ่ือนบ*านตามแนวชายแดน พบว�า ผู*ประกอบการท่ีมีระยะเวลาประกอบธุรกิจ 6 - 10 ป?  
วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี แตกต�างจากผู*ประกอบการท่ีมีระยะเวลาประกอบ
ธุรกิจมากกว�า 10 ป? 
 
ตารางท่ี 4.121  ผลการวิเคราะห4เปรียบเทียบความแตกต�างเป�นรายคู� จําแนกตามระยะเวลาประกอบ

ธุรกิจ หัวข*อการนําสินค*าเข*ามาขายจะมีการเก็บค�าผ�านทางจากชนกลุ�มน*อยท่ีมี
อิทธิพลในพ้ืนท่ีท่ีอาศัยอยู�ตามแนวชายแดน 

 
 

ระยะเวลาประกอบธุรกิจ 
ระยะเวลาประกอบธุรกิจ 

น'อยกว)า 1 ปr 1 – 5 ปr 6 – 10 ปr มากกว)า 10 ปr 
น*อยกว�า 1 ป? - 0.162 0.842 0.082 
1 – 5 ป? - - 0.018* 0.496 
6 – 10 ป? - - - 0.004* 
มากกว�า 10 ป? - - - - 
 
 จากตารางท่ี 4.121 ผลการวิเคราะห4เปรียบเทียบหัวข*อการนําสินค*าเข*ามาขายจะมีการเก็บ
ค�าผ�านทางจากชนกลุ�มน*อยท่ีมีอิทธิพลในพ้ืนท่ีท่ีอาศัยอยู�ตามแนวชายแดน พบว�า ผู*ประกอบการท่ีมี
ระยะเวลาประกอบธุรกิจ 1 - 5 ป? วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี แตกต�างจาก
ผู*ประกอบการท่ีมีระยะเวลาประกอบธุรกิจ 6 - 10 ป? ส�วนผู*ประกอบการท่ีมีระยะเวลาประกอบธุรกิจ 
6 - 10 ป? วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี แตกต�างจากผู*ประกอบการท่ีมีระยะเวลา
ประกอบธุรกิจมากกว�า 10 ป? 
 
 
 
 



181 
 

 

ส)วนท่ี 6  ข*อเสนอแนะเพ่ือส�งเสริมอัตลักษณ4การท�องเท่ียวชายแดนของจังหวัดกาญจนบุรี 
  
ตารางท่ี 4.122  ข*อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 

ข'อเสนอแนะ จํานวน ลําดับท่ี 
1. อยากให*พนักงานทําความสะอาดแหล�งท�องเท่ียวเพ่ือความสวยงาม
และมีภูมิทัศน4ท่ีน�ามอง 
2. ต*องการให*มีห*องน้ํา ห*องสุขาอย�างเพียงพอและสะอาดปลอดภัยตาม
สถานท่ีท�องเท่ียว  
3. ควรมีม*านั่งเยอะๆ ตามสถานท่ีท�องเท่ียวต�างๆ ไว*เพ่ือรองรับจํานวน
นักท�องเท่ียวท่ีเพ่ิมมากยิ่งข้ึน 
4. สถานท่ีท�องเท่ียวบางแห�งมีระยะเดินทางไกล นักท�องเท่ียวท่ีเป�น
ผู*สูงอายุเดินทางไม�ไหว อยากให*มีรถไว*คอยบริการสําหรับผู*สูงอายุ 
5. อยากให*มีการควบคุมราคาสินค*าในสถานท่ีท�องเท่ียวเพราะมีราคา
แพง 
6. ควรดําเนินการให*มีรถโดยสารเพ่ิมมากยิ่งข้ึนจากตัวเมืองไปยัง
สถานท่ีท�องเท่ียว 
7. ควรจัดทําเอกสารแหล�งข*อมูลสถานท่ีท�องเท่ียวต�างๆ โดยมีภาพและ
แผนท่ีให*กับนักท�องเท่ียวได*เห็นสถานท่ีจริง 
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 จากตารางท่ี 4.122 ผู*ประกอบได*ให*ข*อเสนอแนะเก่ียวกับข*อเสนอแนะ โดยเรียงความถ่ีจาก
มากไปหาน*อยดังนี้ คือ อันดับท่ี 1 อยากให*พนักงานทําความสะอาดแหล�งท�องเท่ียวเพ่ือความสวยงาม
และมีภูมิทัศน4ท่ีน�ามอง อันดับท่ี 2 ต*องการให*มีห*องน้ํา ห*องสุขาอย�างเพียงพอและสะอาดปลอดภัย
ตามสถานท่ีท�องเท่ียว อันดับท่ี 3 ควรมีม*านั่งเยอะๆ ตามสถานท่ีท�องเท่ียวต�างๆ ไว*เพ่ือรองรับจํานวน
นักท�องเท่ียวท่ีเพ่ิมมากยิ่งข้ึน อันดับท่ี 4 สถานท่ีท�องเท่ียวบางแห�งมีระยะเดินทางไกล นักท�องเท่ียวท่ี
เป�นผู*สูงอายุเดินทางไม�ไหว อยากให*มีรถไว*คอยบริการสําหรับผู*สูงอายุ อันดับท่ี 5 อยากให*มีการ
ควบคุมราคาสินค*าในสถานท่ีท�องเท่ียวเพราะมีราคาแพง อันดับท่ี 6 ควรดําเนินการให*มีรถโดยสาร
เพ่ิมมากยิ่งข้ึนจากตัวเมืองไปยังสถานท่ีท�องเท่ียว อันดับท่ี 7 ควรจัดทําเอกสารแหล�งข*อมูลสถานท่ี
ท�องเท่ียวต�างๆ โดยมีภาพและแผนท่ีให*กับนักท�องเท่ียวได*เห็นสถานท่ีจริง 
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ส)วนท่ี 7 แนวทางการมีส�วนร�วมเพ่ือส�งเสริมอัตลักษณ4การท�องเท่ียวชายแดน ท่ีสอดคล*องกับการ
พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมอย�างสร*างสรรค4 
 
 ผู*วิจัยได*เก็บรวบรวบรวมข*อมูลจากการสัมภาษณ4เชิงลึกกับผู* ท่ี เก่ียวข*องในการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมอย�างสร*างสรรค4เพ่ือส�งเสริมอัตลักษณ4การท�องเท่ียวชายแดน ได*แก� องค4การ
บริหารส�วนจังหวัดกาญจนบุรี จํานวน 2 คน สํานักงานพาณิชย4จังหวัดกาญจนบุรี จํานวน 2 คน 
สํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดกาญจนบุรี จํานวน 2 คน สํานักงานเกษตรจังหวัดกาญจนบุรี จํานวน   
2 คน สํานักงานสหกรณ4จังหวัดกาญจนบุรี จํานวน 2 คน สํานักงานวัฒนธรรมจังหวัดกาญจนบุรี 
จํานวน 2 คน ท่ีทําการปกครองจังหวัดกาญจนบุรี จํานวน 2 คน สํานักงานท่ีดินจังหวัดกาญจนบุรี 
จํานวน 2 คน สํานักงานพลังงานจังหวัดกาญจนบุรี จํานวน 2 คน สํานักงานทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล*อมจังหวัดกาญจนบุรี จํานวน 2 คน สํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัดกาญจนบุรี จํานวน 2 คน 
สํานักงานท�องเท่ียวและกีฬาจังหวัดกาญจนบุรี จํานวน 2 คน สํานักงานการท�องเท่ียวจังหวัด
กาญจนบุรี จํานวน 2 คน ด�านตรวจคนเข*าเมือง จํานวน 2 คน หอการค*าจังหวัดกาญจนบุรี จํานวน  
1 คน นายอําเภอ จํานวน 3 คน นายกองค4การบริหารส�วนตําบล จํานวน 3 คน ปลัดองค4การบริหาร
ส�วนตําบล จํานวน 3 คน สถานีตํารวจภูธรเมืองกาญจนบุรี จํานวน 2 คน รวมจํานวน 40 คน โดย
สรุปข*อมูลรายละเอียดต�างๆ ดังนี้ 
 1. สถานการณ4การท�องเท่ียวของจังหวัดกาญจนบุรี โดยภาพรวมมีอัตราการเติบโตอย�าง
ต�อเนื่อง จํานวนนักท�องเท่ียวเพ่ิมข้ึนโดยในป?พ.ศ.2559 ล�าสุด มีจํานวนนักท�องเท่ียว 7 ล*านคนต�อป?          
และมีอัตราค�อยๆ เพ่ิมข้ึนอย�างต�อเนื่อง จะเห็นได*จากอัตราการจองห*องพักท่ีสูงข้ึนโดยเฉพาะในพ้ืนท่ี 
อําเภอเมือง อําเภอศรีสวัสด์ิ อําเภอทองผาภูมิและอําเภอสังขละบุรี ท่ีส�งผลให*โรงแรม รีสอร4ตและ          
ท่ีพักต�างๆ ถูกจองเข*ามาเป�นจํานวนมาก ประกอบกับจังหวัดกาญจนบุรีอยู�ไม�ไกลจากกรุงเทพฯ        
จึงเป�นโอกาสของการท�องเท่ียวในจังหวัดกาญจนบุรี ท้ังนี้เกิดจากนักท�องเท่ียวกล*านําเงินออกมา             
ใช*จ�ายในเรื่องของการท�องเท่ียวมากข้ึน ซ่ึงนักท�องเท่ียวส�วนใหญ�นิยมเดินทางมาพักผ�อนเป�นกลุ�ม
ครอบครัวและประชาชนกลับภูมิลําเนาเป�นจํานวนมาก  
 2. จังหวัดกาญจนบุรีเต็มไปด*วยสถานท่ีท�องเท่ียวน�าสนใจมากมายเป�นสวรรค4ของ
นักท�องเท่ียวในทิศตะวันตก ซ่ึงเต็มไปด*วยผืนปgาไม*เขียวขจีอันอุดมสมบูรณ4 มีเทือกเขา แม�น้ํา น้ําตก 
ถํ้า ท่ียังคงความสวยงามเป�นธรรมชาติ มีกิจกรรมแนวแอดเวนเจอร4สําหรับนักท�องเท่ียวขาลุย          
ท้ังเดินปgา ล�องแพร ข่ีช*าง เดินสํารวจถํ้าและเล�นน้ําตก แถมยังเป�นจังหวัดท่ีมีความสําคัญทาง
ประวัติศาสตร4 ต้ังแต�สงคราม 9 ทัพ และสงครามโลกครั้งท่ี 2 ซ่ึงมีสถานท่ีเท่ียวให*ย*อนรอยเรื่องราว
ประวัติศาสตร4ท่ีน�าสนใจควรค�าแก�การได*เข*ามาซึมซับเรื่องราวของอดีต มีสิ่งปลูกสร*างให*เห็นเป�นท่ี
อนุสรณ4ให*คนรุ�นหลังจดจํา เช�น สุสานทหารสัมพันธมิตรดอนรัก พิพิธภัณฑ4สงครามวัดใต* หอศิลป�และ
พิพิธภัณฑ4สงครามโลกครั้งท่ี 2 ทางรถไฟสายมรณะ อุทยานประวัติศาสตร4สงคราม 9 ทัพ และ
โบราณสถานในเขตเมืองกาญจนบุรีเก�า เป�นต*น 
 3. ส�วนใหญ�สถานท่ีท่ีนักท�องเท่ียวชอบไปท�องเท่ียว ได*แก� การเล�นน้ําตามน้ําตกต�างๆ รวมไป
ถึงกิจกรรมล�องแพเป?ยกเพ่ือคลายร*อนท้ังในอําเภอเมืองและอําเภอต�างๆ และการไปเท่ียวสะพาน           
อุตตมานุสรณ4หรือสะพานมอญในอําเภอสังขละบุรี ซ่ึงเป�นท่ีนิยมของนักท�องเท่ียวเป�นอย�างมาก 
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ประกอบกับมีการจัดกิจกรรมส�งเสริมประเพณีตามพ้ืนท่ีต�างๆ เพ่ือดึงดูดให*นักท�องเท่ียวเข*ามาเยือน 
เช�น งานสัปดาห4สะพานข*ามแม�น้ําแควและงานกาชาด ประจําป?พ.ศ.2559 เป�นต*น และโดยเฉพาะใน
เดือนธันวาคมท่ีมีอากาศหนาวเย็น ยิ่งดึงดูดให*นักท�องเท่ียวเข*ามาเท่ียวจังหวัดกาญจนบุรีมากข้ึน ซ่ึง
จะส�งผลทําให*การปรับตัวเข*าสู�ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนได*อย�างมีคุณภาพ 
 4. จังหวัดกาญจนบุรีเป�นศูนย4กลางทางเศรษฐกิจของภาคตะวันตก โดยจังหวัดกาญจนบุรีเป�น
ประตูเชื่อม Southern Economic Corridor จากท�าเรือทวาย-ท�าเรือแหลมฉบัง-ท�าเรือสีหนุวิลล4
ประเทศกัมพูชา-ท�าเรือวังเตา ประเทศเวียดนาม ซ่ึงทางจังหวัดกาญจนบุรีมีเปvาหมายพัฒนาการ
ท�องเท่ียวชายแดนให*เป�นศูนย4กลางเศรษฐกิจภาคตะวันตก ใน 3 ด*าน คือ 1) เป�นศูนย4กลางการค*า
ชายแดนและการค*าผ�านแดน 2) เป�นศูนย4กลางการท�องเท่ียวเชิงอนุรักษ4และ 3) เป�นเลิศทางด*าน
เกษตรและอุตสาหกรรม ซ่ึง ณ ตอนนี้ทางจังหวัดกาญจนบุรีมีการพัฒนาโครงสร*างพ้ืนฐานเพ่ือ
สนับสนุนบทบาทด*านการค*าและการท�องเท่ียวชายแดน ได*แก� 1) มีการปรับปรุงโครงสร*างพ้ืนฐาน 
เช�น ปรับปรุงถนนทองผาภูมิ-สังขละบุรี 2) การพัฒนาระบบไฟฟvาและระบบน้ําเพ่ือสนับสนุนการ
ขยายตัวทางเศรษฐกิจ 3) การขยายโครงข�ายและเพ่ิมประสิทธิภาพระบบรถไฟ 4) การพัฒนา
สนามบิน พล ร.9 5) การกําหนดกฎระเบียบการใช*แรงงานต�างด*าว 
 5. การท�องเท่ียวชายแดนท่ีเป�นจุดแข็ง/จุดเด�นของจังหวัดกาญจนบุรี มีดังนี้ 
  5.1 ต้ังอยู�ในทําเลท่ีเหมาะสมใกล*กับกรุงเทพมหานคร  มีเส*นทางคมนาคมท่ีหลากหลาย 
ได*แก� รถยนต4 รถไฟ ตลอดจนมีความสะดวกสบายสามารถเดินทางท�องเท่ียวได*ตลอดท้ังป? 
  5.2 มีข*อได*เปรียบทางด*านภูมิศาสตร4ซ่ึงเป�นประตูสู�ประเทศสาธารณรัฐแห�งสหภาพ
เมียนมาร4ตามแนวระเบียงเศรษฐกิจตะวันออก-ตก (East - West Economic Corridor : EMEC) 
  5.3 มีทรัพยากรแหล�งน้ําธรรมชาติท่ีอุดมสมบูรณ4พร*อมระบบชลประทาน สามารถทํา
การเกษตรได*ตลอดท้ังป? 
  5.4 มีทรัพยากรการท�องเท่ียวท่ีหลากหลายซ่ึงรวมแหล�งกิจกรรมต�างๆ เช�น แหล�ง
ท�องเท่ียวทางธรรมชาติ แหล�งท�องเท่ียวทางประวัติศาสตร4 แหล�งท�องเท่ียวทางวัฒนธรรมชนกลุ�มน*อย
และเป�นแหล�งท�องเท่ียวทางศาสนา  เป�นต*น  
  5.5 มีเรื่องราวประวัติศาสตร4ท่ีสําคัญของชาติ เช�น ประวัติศาสตร4การทํายุทธหัตถี
สงคราม 9 ทัพและสงครามมหาเอเชียบูรพา เป�นต*น 
  5.6 มีพ้ืนท่ีปgาใหญ� เขตรักษาพันธุ4สัตว4ปgาทุ�งใหญ�นเรศวร ถึง 6 ล*านไร� เป�นอันดับ 3 
ของเอเชีย ซ่ึงเป�นเขตอนุรักษ4พันธุ4สัตว4ปgาท่ีเหมาะสมสําหรับการท�องเท่ียว  
  5.7 จังหวัดกาญจนบุรีเป�นพ้ืนท่ีจังหวัดชายแดนมีแรงงานต�างด*าวเข*ามาทํางาน สถาน
ประกอบการจึงไม�มีป�ญหาขาดแคลนแรงงาน 
  5.8  มีจุดผ�านแดนชั่วคราว 1 จุด (ด�านพระเจดีย4สามองค4) ท่ีมีศักยภาพในการพัฒนา
เป�นด�านถาวรและมีจุดผ�านแดนถาวร 1 จุด (บ*านพุน้ําร*อน) ท่ีมีความพร*อมเพ่ือเป�นด�านสากลเพ่ือ
รองรับการค*า การลงทุนและการท�องเท่ียวผ�านแดนท่ีเพ่ิมข้ึนได*ในอนาคต 
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 6. การท�องเท่ียวชายแดนท่ีเป�นจุดอ�อน/จุดด*อยของจังหวัดกาญจนบุรี มีดังนี้ 
  6.1 จังหวัดกาญจนบุรีเป�น 1 ใน 4 จังหวัดท่ีอยู�ในพ้ืนท่ีเสี่ยงภัยแผ�นดินไหว เนื่องจากมี
รอยเลื่อนศรีสวัสด์ิและรอยเลื่อนเจดีย4สามองค4 ทําให*ต*องใช*ความระมัดระวังเป�นพิเศษในการพัฒนา
โครงการของจังหวัดกาญจนบุรี 
  6.2 จังหวัดกาญจนบุรีมีป�ญหาปgาไม* แหล�งน้ําถูกทําลาย มีมลพิษจากโรงงานและมีการ
ลักลอบนําขยะพิษนอกพ้ืนท่ีมาท้ิงในจังหวัดกาญจนบุรี 
  6.3 การมีอาชญากรรมและเยาวชนติดยาเสพติดเพ่ิมข้ึนมาก ก�อให*เกิดความไม�ปลอดภัย
ในชีวิตและทรัพย4สิน  
  6.4 ระบบการขนส�งสาธารณะท่ีนํานักท�องเท่ียวเข*าสู�แหล�งท�องเท่ียวยังไม�อํานวยความ
สะดวกแก�นักท�องเท่ียวเท�าท่ีควรและยังไม�ได*มาตรฐานสากล 
  6.5 ยังขาดกฎระเบียบสําหรับดูแลแรงงานต�างด*าวแบบมาเช*ากลับเย็น 
  6.6 ป�ญหาศักยภาพของประชาชนซ่ึงส�วนใหญ�มีอาชีพเกษตรกรรมและรับจ*าง ซ่ึงควร
ได*รับการศึกษาและการสนับสนุนให*สามารถตอบสนองตลาดแรงงานและเปvาหมายของจังหวัด
กาญจนบุรีในการเป�นพ้ืนท่ีเศรษฐกิจชายแดนและฐานการท�องเท่ียวเชิงอนุรักษ4 
  6.7 ป�ญหาขอบเขตให*บริการและคุณภาพของสาธารณูปโภค ท่ียังไม�สอดคล*องกับความ 
ต*องการ 
  6.8 ป�ญหาโครงสร*างพ้ืนฐานด*านขนส�ง เชื่อมโยงกาญจนบุรีกับกรุงเทพฯ และจังหวัดอ่ืน 
ยังไม�ดีพอสําหรับการสนับสนุนบทบาทการค*าการลงทุนและโลจิสติกส4ระหว�างประเทศ 
 7. การท�องเท่ียวชายแดนท่ีเป�นโอกาสของจังหวัดกาญจนบุรี มีดังนี้ 
 7.1 กระแสการอนุรักษ4ของโลกเป�นผลดีต�อการพัฒนาจังหวัด รวมท้ังความต*องการของ
โลกในด*านอาหารและพืชพลังงานทดแทน 
 7.2 การรวมกลุ�มประชาคมอาเซียน ทําให*สามารถขยายตลาดสินค*าและการท�องเท่ียว
ชายแดนให*กว*างข้ึน 
 7.3 นโยบายรัฐบาลเร�งรัดการเพ่ิมผลผลิตด*านการเกษตรและการกําหนดเปvาหมาย
รายได*จากการท�องเท่ียวชายแดนเพ่ิมข้ึน 
 7.4 กระแสการท�องเท่ียวชุมชน ได*แก� การท�องเท่ียวเชิงวัฒนธรรม การท�องเท่ียวเชิง
สุขภาพการท�องเท่ียวเชิงเกษตรและการท�องเท่ียวเชิงผจญภัย เป�นต*น ส�วนใหญ�มีแนวโน*มเพ่ิมสูงข้ึน 
 7.5 การก�อสร*างท�าเรือน้ําลึกทวาย ก�อให*เกิดความต*องการบริการขนส�งสินค*าข*ามแดน
และการท�องเท่ียวของนักธุรกิจข*ามแดนเพ่ิมสูงมากข้ึน เป�นโอกาสสําหรับธุรกิจให*บริการขนส�งและ        
โลจิสติกส4และบริการอ่ืนๆ รวมท้ังขยายตลาดการค*าสู�สาธารณรัฐแห�งสหภาพเมียนมาร4 
 7.6 จังหวัดกาญจนบุรีเป�นเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ ในป?พ.ศ.2559 จะก�อให*เกิดการ
หลั่งไหลเข*ามาของการลงทุน ท้ังอุตสาหกรรมการผลิต สินค*าอุปโภคบริโภค สินค*าวัสดุก�อสร*างและ
ธุรกิจให*บริการโลจิสติกส4ข*ามแดน 
 7.7 การเชื่อมโยงกับประเทศพม�าและการเปZดประตูเศรษฐกิจธุรกิจการท�องเท่ียว        
ก�อให*เกิดความต*องการทางการแพทย4ของผู*มาเยือน ซ่ึงเป�นโอกาสสําคัญสําหรับการลงทุนในธุรกิจ
ทางการแพทย4 
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 7.8 แนวโน*มการบริโภคสินค*าอาหารปลอดภัยและอาหารเพ่ือสุขภาพเพ่ิมข้ึน 
8. การท�องเท่ียวชายแดนท่ีเป�นอุปสรรค/ภัยคุกคามของจังหวัดกาญจนบุรี มีดังนี้ 

  8.1 พ้ืนท่ีส�วนใหญ�เป�นท่ีสาธารณะซ่ึงเป�นพ้ืนท่ีหวงห*ามของรัฐและท่ีราชพัสดุ ทําให*เป�น
อุปสรรคต�อการใช*ประโยชน4ท่ีดินเพ่ือกิจกรรมทางเศรษฐกิจอย�างยั่งยืนและกิจกรรมเพ่ือประโยชน4
สาธารณะอ่ืนๆ  
 8.2 มีภัยคุมคามจากโรคติดต�อ ได*แก� วัณโรค โรคติดต�อทางเพศสัมพันธ4 ไข*เลือดออก
และโรคท่ีมาพร*อมกับแรงงานต�างด*าว เนื่องจากการควบคุมดูแลยังไม�ท่ัวถึง เป�นต*น  
 8.3 มีการท้ิงขยะตามบริเวณหุบเขาและพ้ืนท่ีสาธารณะ อีกท้ังยังขาดการบริหารจัดการ
ท่ีเหมาะสม ทําให*เกิดมลภาวะผลกระทบต�อคุณภาพชีวิตของชุมชนและสิ่งแวดล*อม รวมท้ังส�งผล
กระทบต�อธุรกิจการท�องเท่ียวในอนาคต 
 8.4 มีป�ญหาการลักลอบเข*าเมืองของผิดกฎหมาย ยาเสพติด แรงงานต�างด*าวตามแนว
ชายแดน 
 8.5 มีการบุกรุกของกลุ�มนายทุนเข*าไปในพ้ืนท่ีต*นน้ํา เพ่ือปลูกพืชเศรษฐกิจ ได*แก� ปาล4ม 
ยางพารา เป�นต*น ส�งผลกระทบต�อการทําลายทรัพยากรธรรมชาติ ท่ีเป�นต*นน้ําและแหล�งท�องเท่ียว     
เชิงอนุรักษ4 
 8.6 มีข*อจํากัดด*านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ระหว�างประเทศท่ียุ�งยากซับซ*อน ไม�
เอ้ืออํานวยต�อการค*าการลงทุนและการท�องเท่ียว 
 8.7 ความไม�แน�นอนของกฎระเบียบการค*าชายแดนของสหภาพพม�า ท่ีเปลี่ยนแปลง
บ�อยและยังไม�เอ้ืออํานวย โดยเฉพาะการปZด – เปZดด�านชายแดน รวมท้ังท�าทีของพม�าบางส�วนท่ีแสดง
ถึงความไม�ไว*วางใจต�อไทย ตลอดจนความเคลื่อนไหวในลักษณะต�อต*านการซ้ือสินค*าไทย 
 8.8 จุดผ�านแดนกาญจนบุรีเป�นจุดผ�านแดนชั่วคราวซ่ึงไม�ส�งเสริมการค*าเท�ากับจุดผ�าน
แดนถาวร ทําให*มูลค�าการค*าชายแดนมีน*อย อีกท้ังมีป�ญหาสินค*าบางประเภทท่ีไม�สามารถเก็บภาษี
และนําเข*า/ส�งออกได* 
 9. แนวทางการมีส�วนร�วมเพ่ือส�งเสริมอัตลักษณ4การท�องเท่ียวชายแดน ท่ีสอดคล*องกับการ
พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมอย�างสร*างสรรค4 
 จังหวัดกาญจนบุรีเป�นจังหวัดท่ีมีศักยภาพในการท่ีจะเชื่อมโยงกับประเทศในกลุ�มอาเซียน         
ท้ังในด*านเศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรม ประกอบกับรัฐบาลได*มีนโยบายในการเร�งส�งเสริมและ
พัฒนาความสัมพันธ4กับประเทศเพ่ือนบ*าน โดยส�งเสริมความร�วมมือท้ังภาครัฐ เอกชน ประชาชนและ
สื่อมวลชน เพ่ือเสริมสร*างความเข*าใจอันดีและความใกล*ชิดระหว�างกัน อันจะนําไปสู�การขยายความ
ร�วมมือทางเศรษฐกิจการค*า การลงทุน การส�งเสริมการท�องเท่ียว การขยายการคมนาคมขนส�งและ
ความร�วมมือด*านอ่ืนๆ ภายใต*กรอบความร�วมมืออนุภูมิภาคเพ่ือส�งเสริมความเป�นเพ่ือนบ*านท่ีดีต�อกัน 
รวมท้ังการสร*างความสามัคคีและส�งเสริมความร�วมมือระหว�างประเทศอาเซียน ซ่ึงทางจังหวัดมีการ
เตรียมความพร*อมรับมือกับสิ่งต�างๆ ท่ีอาจจะเกิดข้ึนในอนาคต ไม�ว�าจะเป�นการเตรียมการพัฒนา         
เชิงพ้ืนท่ี การพัฒนาโครงสร*างพ้ืนฐาน มีการวางนโยบายและมาตรการรองรับด*านแรงงานต�างด*าว  
ซ่ึงหากโครงการท�าเรือน้ําลึกฯ และโครงการต�างๆ เกิดข้ึนจะมีการใช*แรงงานจากฝ��งสหภาพพม�า         
มากยิ่งข้ึน อันอาจจะก�อให*เกิดป�ญหาในด*านความม่ันคง เศรษฐกิจ และสังคมตามมา แต�สําหรับ
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ป�จจุบันสิ่งท่ีสําคัญท่ีสุดในขณะนี้คือ การพัฒนาความสัมพันธ4อันดีระหว�างประเทศไทยกับสหภาพพม�า 
เพ่ือให*ท�าเรือน้ําลึกทวายท่ีกําลังจะเกิดข้ึนเป�นสะพานเชื่อมโอกาสและนํามาซ่ึงผลประโยชน4ทาง
เศรษฐกิจร�วมกันระหว�างสองประเทศในอนาคต เพ่ือให*บรรลุเปvาหมายในการเป�นประชาคมอาเซียน
และส�งเสริมความร�วมมือกับประเทศอ่ืนๆ ในเอเชียภายใต* ตลอดจนจังหวัดกาญจนบุรีได*ดําเนินการใน
ด*านต�างๆ เพ่ือพัฒนาความร�วมมือ ดังนี้ 
 1) ความร�วมมือด*านการค*า จังหวัดกาญจนบุรีเป�นจังหวัดแห�งการท�องเท่ียว คนต�างชาติ      
ไม�ว�าจะเป�นนักท�องเท่ียว นักธุรกิจ ท้ังของอาเซียนเองและของประเทศตามแนวระเบียงเศรษฐกิจมา
อยู�กันเป�นจํานวนมาก อีกท้ังมีพรมแดนติดกับประเทศเพ่ือนบ*าน คือ สาธารณรัฐแห�งสหภาพ      
เมียนมาร4 ซ่ึงเป�นประตู Gate Way สู�ประเทศอาเซียนอ่ืนๆ ทางจังหวัดกาญจนบุรีจึงสนับสนุนให*มี
การต้ังสถานกงสุลข้ึนในจังหวัด อีกท้ังมีตํารวจท�องเท่ียวท่ีสามารถจะประสานกับหน�วยงานตํารวจ
หรือหน�วยงานอ่ืนๆ ได*อย�างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ โดยทางจังหวัดได*มีความร�วมมือกับมณฑล
ตะนาวศรี ท้ังด*านการค*า เศรษฐกิจ มีการเดินทางไปมาหาสู�กัน ในการสร*างความสัมพันธ4หรือการจัด 
Business Matching ซ่ึงคาดว�าความสัมพันธ4จะมีมากข้ึนเป�นทวีคูณและความต*องการด*านการซ้ือขาย 
แลกเปลี่ยนสินค*า โดยเฉพาะอย�างยิ่งความต*องการอุปกรณ4วัสดุก�อสร*างของเมียนมาร4และความ
ต*องการวัตถุดิบบางประเภทของกาญจนบุรี  
 2) ความร�วมมือด*านการท�องเท่ียว จังหวัดกาญจนบุรี ได*ให*ความสําคัญด*านการท�องเท่ียวเป�น
อันดับหนึ่ง จึงได*กําหนดเป�นวิสัยทัศน4ของจังหวัด คือ “เป�นศูนย4กลางการท�องเท่ียวเชิงอนุรักษ4 แหล�ง
ผลิตสินค*าอุตสาหกรรม และประตูสู�การค*าชายแดน และมุ�งพัฒนาสู�คุณภาพชีวิตแบบยั่งยืน” และ
จังหวัดกาญจนบุรียังมีทรัพยากรทางการท�องเท่ียวหลายรูปแบบ ท้ังทางธรรมชาติทางศิลปวัฒนธรรม 
ทางประวัติศาสตร4 ไม�ว�าจะเป�นภูเขา ปgาไม* แม�น้ํา น้ําตกท่ีสวยงาม เช�น ปราสาทเมืองสิงห4 สะพาน
ข*ามแม�น้ําแคว สุสานสัมพันธ4มิตร เป�นต*น พร*อมท้ังมีการขยายเส*นทางคมนาคมไปสู�เขตการค*า
ชายแดนได*รับการพัฒนาให*กว*างข้ึน จะทําให*ระบบการขนส�งสินค*าและการเดินทางมีความสะดวก
และคล�องตัวมากยิ่งข้ึน ตลอดจนจังหวัดกาญจนบุรีมีหน�วยงานท่ีรับผิดชอบประชาสัมพันธ4                
การท�องเท่ียว ประกอบด*วย การท�องเท่ียวแห�งประเทศไทย สํานักงานท�องเท่ียวและกีฬาจังหวัด
กาญจนบุรี ได*ร�วมประชาสัมพันธ4การท�องเท่ียวในรูปแบบต�างๆ ไม�ว�าจะเป�นเว็บไซต4 สปอตวิทยุ 
รายการโทรทัศน4 สารคดีสั้น พร*อมท้ังจัดทําคู�มือ หนังสือการท�องเท่ียวต�างๆ ประชาสัมพันธ4ให*กับ
นักท�องเท่ียวและทางจังหวัดยังได*ร�วมมือกับภาครัฐ ภาคเอกชนในการประชาสัมพันธ4การท�องเท่ียวให*
เป�นท่ีรู*จักอย�างแพร�หลาย รวมท้ังได*จัดโรดโชว4ตามภูมิภาคต�างๆ เพ่ือชักชวนให*นักท�องเท่ียวท่ัวโลกให*
รู*จักจังหวัดกาญจนบุรีและเดินทางมาท�องเท่ียวมากยิ่งข้ึน 
 3) ความร�วมมือด*านความม่ันคงชายแดน ป�จจุบันจังหวัดกาญจนบุรีมีชนกลุ�มน*อยบริเวณ
ชายแดน โดยมีการลงนามความร�วมมือและหยุดยิงของชนเชื้อชาติเผ�าต�างๆ โดยหันมาร�วมมือกัน
พัฒนาประเทศ ป�ญหาการสู*รบบริเวณชายแดนด*านจังหวัดกาญจนบุรีจึงไม�มีและจากการท่ีไทย
สนับสนุนขบวนการปฏิรูปของเมียนมาร4ก�อให*เกิดความเชื่อม่ันและความไว*เนื้อเชื่อใจของเมียนมาร4ต�อ
ไทย จึงช�วยสนับสนุนให*ความร�วมมือระหว�างไทยกับเมียนมาร4ในการแก*ไขป�ญหาตามแนวชายแดน 
เช�น ป�ญหายาเสพติด ป�ญหาการค*ามนุษย4และป�ญหาแรงงานผิดกฎหมาย เป�นต*น พร*อมท้ังการ
แลกเปลี่ยนวัฒนธรรมร�วมกันทําให*ป�ญหาความม่ันคงชายแดนเป�นไปด*วยดี 
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บทที่ 5 
สรุปผลการวิจัย การอภิปราย และข'อเสนอแนะ 

 
การวิจัยครั้งนี้มีการวิจัยเรื่อง “การจัดการเชิงกลยุทธ4ในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมอย�าง

สร*างสรรค4เพ่ือส�งเสริมอัตลักษณ4การท�องเท่ียวชายแดนของจังหวัดกาญจนบุรี โดยการมีส�วนร�วมของ
ผู*ประกอบการ” เครื่องมือท่ีใช* ในการวิจัย ได*แก�  แบบสอบถามและการสัมภาษณ4  โดยแจก
แบบสอบถามกับผู*ประกอบการ จํานวน 385 คน และสัมภาษณ4ผู*ท่ีเก่ียวข*อง จํานวน 40 คน ซ่ึงสรุป
ผลการวิจัยมีดังนี้ 
 
สรุปผลการวิจัย 
  

ส)วนท่ี 1 ข*อมูลท่ัวไปของผู*ประกอบการ 
ผู*ประกอบการส�วนใหญ�เป�นเพศหญิง จํานวน 243 คน คิดเป�นร*อยละ 63.12 มีระดับ

การศึกษาปริญญาตรี จํานวน 119 คน คิดเป�นร*อยละ 30.91 ประกอบธุรกิจค*าปลีก จํานวน 224 คน 
คิดเป�นร*อยละ 58.18 ดําเนินธุรกิจกิจการเจ*าของคนเดียว จํานวน 331 คน คิดเป�นร*อยละ 85.97 ทุน
จดทะเบียนมากกว�า 300,000 บาท จํานวน 114 คน คิดเป�นร*อยละ 29.61 และระยะเวลาประกอบ
ธุรกิจ 6 - 10 ป? จํานวน 144 คิดเป�นร*อยละ 37.40   
 ส)วนท่ี 2 บริบทด*านการท�องเท่ียวชายแดนจังหวัดกาญจนบุรี  

ภาพรวมสภาพการณ4การท�องเท่ียวชายแดน จังหวัดกาญจนบุรี ตามความคิดเห็นของ
ผู*ประกอบการ ระดับการนํามาใช*อยู�ในระดับปานกลาง จํานวน 225 คน คิดเป�นร*อยละ 58.44 

ส)วนท่ี 3 ความคิดเห็นท่ัวไปเก่ียวกับการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมอย�างสร*างสรรค4เพ่ือ
ส�งเสริมอัตลักษณ4การท�องเท่ียวชายแดนจังหวัดกาญจนบุรี  

ภาพรวมความคิดเห็นท่ัวไปเก่ียวกับการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมอย�างสร*างสรรค4เพ่ือ
ส�งเสริมอัตลักษณ4การท�องเท่ียวชายแดน จังหวัดกาญจนบุรี ตามความคิดเห็นของผู*ประกอบการ 
ระดับการนํามาใช*อยู�ในระดับปานกลาง จํานวน 212 คน คิดเป�นร*อยละ 55.07   

ส)วนท่ี 4  การวิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี 
 จุดแข็งต�อการพัฒนาการท�องเท่ียวชายแดนของจังหวัดกาญจนบุรี ภาพรวมจุดแข็งต�อการ
พัฒนาการท�องเท่ียวชายแดนของจังหวัดกาญจนบุรี อยู�ในระดับมากและเม่ือพิจารณาเป�นรายข*อ 

พบว�า จุดแข็งต�อการพัฒนาการท�องเท่ียวชายแดนของจังหวัดกาญจนบุรี อยู�ในระดับมากทุกรายข*อ 
ได*แก� อันดับท่ี 1 มีแหล�งท�องเท่ียวท่ีเป�นท่ีนิยมและมีชื่อเสียงในหมู�คนไทยและชาวต�างชาติ เช�น 
สะพานข*ามแม�น้ําแคว การล�องแก�ง เป�นต*น อันดับท่ี 2 มีแหล�งท�องเท่ียวท่ีหลากหลาย ท้ังทาง
ธรรมชาติ วัฒนธรรม ประวัติศาสตร4 เป�นต*น อันดับท่ี 3 มีแหล�งท�องเท่ียวทางธรรมชาติท่ีหลากหลาย 
ท่ียังคงความสมบูรณ4ในเรื่องของทรัพยากร เช�น น้ําตกเอราวัณ ถํ้าธารลอด เป�นต*น อันดับท่ี 4  
ศักยภาพของท่ีต้ังท่ีเอ้ือต�อการค*าชายแดน อันดับท่ี 5 มีหน�วยงานให*ความสําคัญกับการท�องเท่ียว 
รวมถึงการอนุรักษ4และฟFGนฟูทรัพยากรการท�องเท่ียวอยู�ตลอด อันดับท่ี 6 จังหวัดมีพ้ืนท่ีกว*าง ทําให*มี
ทรัพยากรอุดมสมบูรณ4ยังคงความเป�นธรรมชาติ อันดับท่ี 7 เป�นจังหวัดท่ีสงบ มีความปลอดภัย อันดับ
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ท่ี 8 มีเทศกาลประจําป?ท่ีโดดเด�นมีชื่อเสียงเป�นท่ีนิยม อันดับท่ี 9 ทําเลท่ีต้ังทางภูมิศาสตร4เหมาะสม 
เส*นทางการคมนาคมท่ีสะดวก ง�ายต�อการเดินทาง และอันดับท่ี 10 มีภูมิป�ญญาชาวบ*านท่ีเป�น
เอกลักษณ4  

จุดอ�อนต�อการพัฒนาการท�องเท่ียวชายแดนของจังหวัดกาญจนบุรี ภาพรวมจุดอ�อนต�อการ
พัฒนาการท�องเท่ียวชายแดนของจังหวัดกาญจนบุรี อยู�ในระดับปานกลางและเม่ือพิจารณาเป�น        

รายข*อ พบว�า จุดอ�อนต�อการพัฒนาการท�องเท่ียวชายแดนของจังหวัดกาญจนบุรี อยู�ในระดับ            
ปานกลางทุกรายข*อ ได*แก� อันดับท่ี 1 ขาดแคลนแรงงานท่ีมีทักษะและความรู*ท่ีดีด*านภาษา อันดับท่ี 
2 การจัดการภายในแหล�งท�องเท่ียวชายแดนยังไม�ดีพอ อันดับท่ี 3 สถานท่ีท�องเท่ียวทางธรรมชาติ
ได*รับผลกระทบจากการท�องเท่ียว ทําให*เกิดความเสื่อมโทรม อันดับท่ี 4 จังหวัดมีป�ญหาเรื่องแนวเขต
แดนของประเทศเพ่ือนบ*าน ส�งผลกระทบต�อความม่ันคงของชีวิต ทรัพย4สินและการค*าตามแนว
ชายแดน อันดับท่ี 5 ท่ีดินส�วนใหญ�ไม�มีการแสดงความเป�นเจ*าของทําให*ท่ีดินนั้นไม�มีการใช*ประโยชน4 
อันดับท่ี 6 มีพ้ืนท่ีติดชายแดน ง�ายต�อการข*ามผ�านแดน ยากต�อการควบคุมดูแล อันดับท่ี 7 การ
กระจายรายได*ยังไม�ท่ัวถึง อันดับท่ี 8 ขาดการจัดสรรทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล*อม อันดับท่ี 9 
การบริการด*านสาธารณสุขในพ้ืนท่ีท่ีเป�นแนวบริเวณชายแดน ต*องมีการจัดระบบและยังมีการบริการ
ครอบคลุมไม�ท่ัวถึงในพ้ืนท่ีและอันดับท่ี 10 ต*องพ่ึงพิงแรงงานต�างด*าว  

โอกาสต�อการพัฒนาการท�องเท่ียวชายแดนของจังหวัดกาญจนบุรี ภาพรวมโอกาสต�อการ
พัฒนาการท�องเท่ียวชายแดนของจังหวัดกาญจนบุรี อยู�ในระดับมากและเม่ือพิจารณาเป�นรายข*อ 

พบว�า โอกาสต�อการพัฒนาการท�องเท่ียวชายแดนของจังหวัดกาญจนบุรี อยู�ในระดับมาก ได*แก� 
อันดับท่ี 1 จังหวัดกาญจนบุรีมีความเหมาะสมท่ีจะพัฒนาเป�นเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนกาญจนบุรี 
อันดับท่ี 2 การเปZดเสรีทางการค*า ช�วยส�งเสริมความร�วมมือด*านการค*า และการลงทุน อันดับท่ี 3 
เส*นทางเชื่อมโยงระหว�างชายแดนสู�ท�าเรือน้ําลึกเมืองทวาย ก�อให*เกิดการท�องเท่ียวของนักธุรกิจข*าม
แดนเพ่ิม อันดับท่ี 4 มีการสร*างความสัมพันธ4กับพม�าโดยจัดกิจกรรมตลาดนัดชายแดน เพ่ือส�งเสริมให*
ผู*ประกอบการ ประชาชนและส�วนท่ีเก่ียวข*องได*ดําเนินกิจกรรมร�วมกัน อันดับท่ี 5 กระแสการ
ท�องเท่ียวเชิงอนุรักษ4และการท�องเท่ียววัฒนธรรมจะช�วยเสริมสร*างตลาดการท�องเท่ียวชายแดน
รูปแบบใหม� อันดับท่ี 6 นโยบายภาครัฐท่ีสนับสนุนจังหวัดกาญจนบุรี เป�นเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ 
ในป?พ.ศ.2559 ก�อให*เกิดธุรกิจให*บริการโลจิสติกส4ข*ามแดน อันดับท่ี 7 เป�นประตูการค*าระหว�าง
ชายแดน ไทย-พม�า ตรงบริเวณด�านเจดีย4สามองค4 สังขละบุรี อันดับท่ี 8 การให*ความสําคัญด*าน
เทคโนโลยีในการพัฒนาการท�องเท่ียวชายแดน อันดับท่ี 9 โครงการระบบรถไฟรางคู�จากกรุงเทพ-
กาญจนบุรี และกาญจนบุรี เชื่อมโยงไปยังพม�า เพ่ือการขนส�งสินค*า และอยู�ในระดับปานกลาง มีเพียง
ข*อเดียว คือ อันดับท่ี 10 มีการก�อสร*างมอเตอร4เวย4 กรุงเทพฯ-กาญจนบุรี 

อุปสรรคต�อการพัฒนาการท�องเท่ียวชายแดนของจังหวัดกาญจนบุรี ภาพรวมอุปสรรคต�อการ
พัฒนาการท�องเท่ียวชายแดนของจังหวัดกาญจนบุรี อยู�ในระดับปานกลางและเม่ือพิจารณาเป�น           

รายข*อ พบว�า อุปสรรคต�อการพัฒนาการท�องเท่ียวชายแดนของจังหวัดกาญจนบุรี อยู�ในระดับปาน
กลางทุกรายข*อ ได*แก� อันดับท่ี 1 มีงบประมาณในการพัฒนาท่ีจํากัด และต*องเลือกพ้ืนท่ีท่ีจําเป�นท่ีสุด
ในการพัฒนา อันดับท่ี 2 การนําสินค*าเข*ามาขายจะมีการเก็บค�าผ�านทางจากชนกลุ�มน*อยท่ีมีอิทธิพล
ในพ้ืนท่ีท่ีอาศัยอยู�ตามแนวชายแดน อันดับท่ี 3 การคมนาคมในท่ีไกลทุรกันดารยังไม�มีความสะดวก
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อยู�ในอําเภอสังขละบุรี เป�นต*น อันดับท่ี 4 การเคลื่อนย*ายแรงงานในภาคอุตสาหกรรมการบริการและ
การเกษตร อันดับท่ี 5 การแข�งขันทางการค*าท่ีมีความรุนแรงมากข้ึน อันดับท่ี 6 มีการลักลอบนําเข*า
ยาเสพติดจากประเทศเพ่ือนบ*านตามแนวชายแดน อันดับท่ี 7 มีป�ญหาในเรื่องแรงงานต�างด*าว ชน
กลุ�มน*อย โดยเฉพาะพรมแดนพม�าท่ีมีการลักลอบเข*าประเทศอย�างผิดกฎหมาย อันดับท่ี 8 ทรัพยากร
ทางธรรมชาติและสิ่งแวดล*อมเริ่มขาดแคลน อันดับท่ี 9 กฎหมาย ระเบียบ ข*อบังคับท่ีล*าสมัยและ
อันดับท่ี 10 เหตุการณ4ความตึงเครียดระหว�างประเทศ 

ส)วนท่ี 5  การทดสอบสมมติฐานสภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี 
การวิเคราะห4 เปรียบเทียบสภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรีกับข*อมูลท่ัวไปของ

ผู*ประกอบการ ได*แก� เพศ ระดับการศึกษา รูปแบบการประกอบธุรกิจ ประเภทของธุรกิจท่ีดําเนิน     
ทุนจดทะเบียนและระยะเวลาประกอบธุรกิจ พบว�า 
 เพศท่ีแตกต)างกัน พบว�า ด*านจุดแข็ง จุดอ�อน โอกาสและอุปสรรคต�อการพัฒนาการ
ท�องเท่ียวของจังหวัดกาญจนบุรี ผู*ประกอบการวิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรีใน
ภาพรวม ไม�แตกต�างกัน อย�างมีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 สําหรับรายด*านและรายข*อ
พบว�า เพศท่ีแตกต�างกัน ผู*ประกอบการวิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี ไม�แตกต�างกัน
ในทุกรายด*านและทุกรายข*อ   

ระดับการศึกษาท่ีแตกต)างกัน พบว�า ภาพรวมด*านจุดแข็ง ด*านจุดอ�อนและด*านอุปสรรค 
แตกต�างกัน อย�างมีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ส�วนด*านโอกาส ไม�แตกต�างกัน และเม่ือ
พิจารณาเป�นรายข*อในแต�ละด*าน พบว�า 

ด*านจุดแข็งต�อการพัฒนาการท�องเท่ียวของจังหวัดกาญจนบุรี ผู*ประกอบการวิเคราะห4
สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี แตกต�างกันเกือบทุกรายข*อ ได*แก� ทําเลท่ีต้ังทางภูมิศาสตร4
เหมาะสม เส*นทางการคมนาคมท่ีสะดวก ง�ายต�อการเดินทาง มีแหล�งท�องเท่ียวท่ีเป�นท่ีนิยมและมี
ชื่อเสียงในหมู�คนไทยและชาวต�างชาติ เช�น สะพานข*ามแม�น้ําแคว การล�องแก�ง เป�นต*น มีเทศกาล
ประจําป?ท่ีโดดเด�นมีชื่อเสียงเป�นท่ีนิยม มีแหล�งท�องเท่ียวทางธรรมชาติท่ีหลากหลาย ท่ียังคงความ
สมบูรณ4ในเรื่องของทรัพยากร เช�น น้ําตกเอราวัณ ถํ้าธารลอด เป�นต*น จังหวัดมีพ้ืนท่ีกว*าง ทําให*มี
ทรัพยากรอุดมสมบูรณ4ยังคงความเป�นธรรมชาติ มีแหล�งท�องเท่ียวท่ีหลากหลาย ท้ังทางธรรมชาติ 
วัฒนธรรม ประวัติศาสตร4 เป�นต*น มีภูมิป�ญญาชาวบ*านท่ีเป�นเอกลักษณ4 เป�นจังหวัดท่ีสงบ มีความ
ปลอดภัยและมีหน�วยงานให*ความสําคัญกับการท�องเท่ียว รวมถึงการอนุรักษ4และฟFGนฟูทรัพยากรการ
ท�องเท่ียวอยู�ตลอด ผู*ประกอบการวิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี ไม�แตกต�างกัน คือ 
ศักยภาพของท่ีตั้งท่ีเอ้ือต�อการค*าชายแดน 

ด*านจุดอ�อนต�อการพัฒนาการท�องเท่ียวของจังหวัดกาญจนบุรี ผู*ประกอบการวิเคราะห4
สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี แตกต�างกันเกือบทุกรายข*อ ได*แก� การจัดการภายในแหล�ง
ท�องเท่ียวชายแดนยังไม�ดีพอ ขาดแคลนแรงงานท่ีมีทักษะและความรู*ท่ีดีด*านภาษา สถานท่ีท�องเท่ียว
ทางธรรมชาติได*รับผลกระทบจากการท�องเท่ียว ทําให*เกิดความเสื่อมโทรม ท่ีดินส�วนใหญ�ไม�มีการ
แสดงความเป�นเจ*าของทําให*ท่ีดินนั้นไม�มีการใช*ประโยชน4 ขาดการจัดสรรทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล*อม การกระจายรายได*ยังไม�ท่ัวถึง การบริการด*านสาธารณสุขในพ้ืนท่ีท่ีเป�นแนวบริเวณ
ชายแดน ต*องมีการจัดระบบและยังมีการบริการครอบคลุมไม�ท่ัวถึงในพ้ืนท่ี มีพ้ืนท่ีติดชายแดนง�ายต�อ
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การข*ามผ�านแดนยากต�อการควบคุมดูแลและจังหวัดมีป�ญหาเรื่องแนวเขตแดนของประเทศเพ่ือนบ*าน 
ส�งผลกระทบต�อความม่ันคงของชีวิต ทรัพย4สินและการค*าตามแนวชายแดน ผู*ประกอบการวิเคราะห4
สภาพแวดล*อมของจังหวัดการญจนบุรี ไม�แตกต�างกัน คือ ต*องพ่ึงพิงแรงงานต�างด*าว 

ด*านโอกาสต�อการพัฒนาการท�องเท่ียวของจังหวัดกาญจนบุรี ผู*ประกอบการวิเคราะห4
สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี แตกต�างกัน ได*แก� นโยบายภาครัฐท่ีสนับสนุนจังหวัดกาญจนบุรี 
เป�นเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ ในป?พ.ศ.2559 ก�อให*เกิดธุรกิจให*บริการโลจิสติกส4ข*ามแดน จังหวัด
กาญจนบุรีมีความเหมาะสมท่ีจะพัฒนาเป�นเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนกาญจนบุรี การเปZดเสรี
ทางการค*า ช�วยส�งเสริมความร�วมมือด*านการค*าและการลงทุน การให*ความสําคัญด*านเทคโนโลยีใน
การพัฒนาการท�องเท่ียวชายแดน กระแสการท�องเท่ียวเชิงอนุรักษ4และการท�องเท่ียววัฒนธรรมจะช�วย
เสริมสร*างตลาดการท�องเท่ียวชายแดนรูปแบบใหม� โครงการระบบรถไฟรางคู�จากกรุงเทพ-กาญจนบุรี 
และกาญจนบุรี เชื่อมโยงไปยังพม�า เพ่ือการขนส�งสินค*า เป�นประตูการค*าระหว�างชายแดน ไทย-พม�า 
ตรงบริเวณด�านเจดีย4สามองค4 สังขละบุรีมีการก�อสร*างมอเตอร4เวย4 กรุงเทพฯ-กาญจนบุรีและเส*นทาง
เชื่อมโยงระหว�างชายแดนสู�ท�าเรือน้ําลึกเมืองทวาย ก�อให*เกิดการท�องเท่ียวของนักธุรกิจข*ามแดนเพ่ิม
สูงข้ึน สําหรับรายข*อพบว�า ผู*ประกอบการวิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี ไม�แตกต�าง
กัน ได*แก� มีการสร*างความสัมพันธ4กับพม�าโดยจัดกิจกรรมตลาดนัดชายแดน เพ่ือส�งเสริมให*
ผู*ประกอบการ ประชาชนและส�วนท่ีเก่ียวข*องได*ดําเนินกิจกรรมร�วมกัน 

ด*านอุปสรรคต�อการพัฒนาการท�องเท่ียวของจังหวัดกาญจนบุรี ผู*ประกอบการวิเคราะห4
สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี แตกต�างกัน ได*แก� การเคลื่อนย*ายแรงงานในภาคอุตสาหกรรม
การบริการและการเกษตร มีงบประมาณในการพัฒนาท่ีจํากัดและต*องเลือกพ้ืนท่ีท่ีจําเป�นท่ีสุดในการ
พัฒนา กฎหมาย ระเบียบ ข*อบังคับท่ีล*าสมัยและมีป�ญหาในเรื่องแรงงานต�างด*าว ชนกลุ�มน*อย 
โดยเฉพาะพรมแดนพม�าท่ีมีการลักลอบเข*าประเทศอย�างผิดกฎหมาย ผู*ประกอบการวิเคราะห4
สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี ไม�แตกต�างกัน ได*แก� การแข�งขันทางการค*าท่ีมีความรุนแรง  
มากข้ึน ทรัพยากรทางธรรมชาติและสิ่งแวดล*อมเริ่มขาดแคลน มีการลักลอบนําเข*ายาเสพติดจาก
ประเทศเพ่ือนบ*านตามแนวชายแดน เหตุการณ4ความตึงเครียดระหว�างประเทศ การนําสินค*าเข*ามา
ขายจะมีการเก็บค�าผ�านทางจากชนกลุ�มน*อยท่ีมีอิทธิพลในพ้ืนท่ีท่ีอาศัยอยู�ตามแนวชายแดนและการ
คมนาคมในท่ีไกลทุรกันดารยังไม�มีความสะดวกอยู�ในอําเภอสังขละบุรี เป�นต*น 

รูปแบบการประกอบธุรกิจท่ีแตกต)างกัน พบว�า ภาพรวมด*านจุดแข็ง ด*านจุดอ�อน อุปสรรค
และด*านอุปสรรค แตกต�างกัน อย�างมีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 และเม่ือพิจารณาเป�นราย
ข*อในแต�ละด*าน พบว�า 

ด*านจุดแข็งต�อการพัฒนาการท�องเท่ียวของจังหวัดกาญจนบุรี ผู*ประกอบการวิเคราะห4
สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี แตกต�างกัน ได*แก� ทําเลท่ีต้ังทางภูมิศาสตร4เหมาะสม เส*นทาง
การคมนาคมท่ีสะดวก ง�ายต�อการเดินทาง มีแหล�งท�องเท่ียวท่ีเป�นท่ีนิยมและมีชื่อเสียงในหมู�คนไทย
และชาวต�างชาติ เช�น สะพานข*ามแม�น้ําแคว การล�องแก�ง เป�นต*น มีแหล�งท�องเท่ียวทางธรรมชาติท่ี
หลากหลาย ท่ียังคงความสมบูรณ4ในเรื่องของทรัพยากร เช�น น้ําตกเอราวัณ ถํ้าธารลอด เป�นต*น และมี
แหล�งท�องเท่ียวท่ีหลากหลาย ท้ังทางธรรมชาติ วัฒนธรรม ประวัติศาสตร4 เป�นต*น ผู*ประกอบการ
วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี ไม�แตกต�างกัน ได*แก� มีเทศกาลประจําป?ท่ีโดดเด�นมี
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ชื่อเสียงเป�นท่ีนิยม จังหวัดมีพ้ืนท่ีกว*าง ทําให*มีทรัพยากรอุดมสมบูรณ4ยังคงความเป�นธรรมชาติ  มี         
ภูมิป�ญญาชาวบ*านท่ีเป�นเอกลักษณ4 เป�นจังหวัดท่ีสงบ มีความปลอดภัย มีหน�วยงานให*ความสําคัญกับ
การท�องเท่ียว รวมถึงการอนุรักษ4และฟFGนฟูทรัพยากรการท�องเท่ียวอยู�ตลอดและศักยภาพของท่ีต้ังท่ี
เอ้ือต�อการค*าชายแดน 

ด*านจุดอ�อนต�อการพัฒนาการท�องเท่ียวของจังหวัดกาญจนบุรี ผู*ประกอบการวิเคราะห4
สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี แตกต�างกันเพียงรายข*อเดียว คือ ต*องพ่ึงพิงแรงงานต�างด*าว             
ผู*ประกอบการวิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี ไม�แตกต�างกัน ได*แก� การจัดการภายใน
แหล�งท�องเท่ียวชายแดนยังไม�ดีพอ ขาดแคลนแรงงานท่ีมีทักษะและความรู*ท่ีดีด*านภาษา สถานท่ี
ท�องเท่ียวทางธรรมชาติได*รับผลกระทบจากการท�องเท่ียว ทําให*เกิดความเสื่อมโทรม ท่ีดินส�วนใหญ�ไม�
มีการแสดงความเป�นเจ*าของทําให*ท่ีดินนั้นไม�มีการใช*ประโยชน4 ขาดการจัดสรรทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล*อม การกระจายรายได*ยังไม�ท่ัวถึง การบริการด*านสาธารณสุขในพ้ืนท่ีท่ีเป�นแนวบริเวณ
ชายแดน ต*องมีการจัดระบบและยังมีการบริการครอบคลุมไม�ท่ัวถึงในพ้ืนท่ี มีพ้ืนท่ีติดชายแดน ง�ายต�อ
การข*ามผ�านแดน ยากต�อการควบคุมดูแล จังหวัดมีป�ญหาเรื่องแนวเขตแดนของประเทศเพ่ือนบ*าน 
ส�งผลกระทบต�อความม่ันคงของชีวิต ทรัพย4สินและการค*าตามแนวชายแดน 

ด*านโอกาสต�อการพัฒนาการท�องเท่ียวของจังหวัดกาญจนบุรี ผู*ประกอบการวิเคราะห4
สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี แตกต�างกันเกือบทุกรายข*อ ได*แก� นโยบายภาครัฐท่ีสนับสนุน
จังหวัดกาญจนบุรี เป�นเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ ในป?พ.ศ.2559 ก�อให*เกิดธุรกิจให*บริการโลจิสติกส4
ข*ามแดน  จังหวัดกาญจนบุรีมีความเหมาะสมท่ีจะพัฒนาเป�นเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนกาญจนบุรี  
การเปZดเสรีทางการค*า ช�วยส�งเสริมความร�วมมือด*านการค*าและการลงทุน กระแสการท�องเท่ียวเชิง
อนุรักษ4และการท�องเท่ียววัฒนธรรมจะช�วยเสริมสร*างตลาดการท�องเท่ียวชายแดนรูปแบบใหม� มีการ
สร*างความสัมพันธ4กับพม�าโดยจัดกิจกรรมตลาดนัดชายแดน เพ่ือส�งเสริมให*ผู*ประกอบการ ประชาชน
และส�วนท่ีเก่ียวข*องได*ดําเนินกิจกรรมร�วมกัน เป�นประตูการค*าระหว�างชายแดน ไทย-พม�า ตรง
บริเวณด�านเจดีย4สามองค4 สังขละบุรี มีการก�อสร*างมอเตอร4เวย4 กรุงเทพฯ-กาญจนบุรีและเส*นทาง
เชื่อมโยงระหว�างชายแดนสู�ท�าเรือน้ําลึกเมืองทวาย ก�อให*เกิดการท�องเท่ียวของนักธุรกิจข*ามแดนเพ่ิม
สูงข้ึน ผู*ประกอบการวิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี ไม�แตกต�างกันมีเพียง การให*
ความสําคัญด*านเทคโนโลยีในการพัฒนาการท�องเท่ียวชายแดนและโครงการระบบรถไฟรางคู�จาก
กรุงเทพ-กาญจนบุรี และกาญจนบุรีเชื่อมโยงไปยังพม�าเพ่ือการขนส�งสินค*า 

ด*านอุปสรรคต�อการพัฒนาการท�องเท่ียวของจังหวัดกาญจนบุรี ผู*ประกอบการวิเคราะห4
สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี แตกต�างกัน ได*แก� การเคลื่อนย*ายแรงงานในภาคอุตสาหกรรม
การบริการและการเกษตร ทรัพยากรทางธรรมชาติและสิ่งแวดล*อม เริ่มขาดแคลนและกฎหมาย 
ระเบียบ ข*อบังคับท่ีล*าสมัย ผู*ประกอบการวิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี ไม�แตกต�าง
กัน ได*แก� มีงบประมาณในการพัฒนาท่ีจํากัดและต*องเลือกพ้ืนท่ีท่ีจําเป�นท่ีสุดในการพัฒนา การ
แข�งขันทางการค*าท่ีมีความรุนแรงมากข้ึน มีการลักลอบนําเข*ายาเสพติดจากประเทศเพ่ือนบ*านตาม
แนวชายแดน เหตุการณ4ความตึงเครียดระหว�างประเทศ การนําสินค*าเข*ามาขายจะมีการเก็บค�าผ�าน
ทางจากชนกลุ�มน*อยท่ีมีอิทธิพลในพ้ืนท่ีท่ีอาศัยอยู�ตามแนวชายแดน มีป�ญหาในเรื่องแรงงานต�างด*าว          
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ชนกลุ�มน*อย โดยเฉพาะพรมแดนพม�าท่ีมีการลักลอบเข*าประเทศอย�างผิดกฎหมายและการคมนาคม
ในท่ีไกลทุรกันดารยังไม�มีความสะดวกอยู�ในอําเภอสังขละบุรี เป�นต*น 

ประเภทของธุรกิจท่ีดําเนินแตกต)างกัน พบว�า ภาพรวมด*านจุดอ�อน และด*านอุปสรรค 
แตกต�างกัน อย�างมีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ส�วนด*านจุดแข็งและด*านโอกาส ไม�แตกต�าง
กัน และเม่ือพิจารณาเป�นรายข*อในแต�ละด*าน พบว�า 

ด*านจุดแข็งต�อการพัฒนาการท�องเท่ียวของจังหวัดกาญจนบุรี ผู*ประกอบการวิเคราะห4
สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี แตกต�างกัน ได*แก� ทําเลท่ีต้ังทางภูมิศาสตร4เหมาะสม เส*นทาง
การคมนาคมท่ีสะดวก ง�ายต�อการเดินทางและเป�นจังหวัดท่ีสงบ มีความปลอดภัย ผู*ประกอบการ
วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี ไม�แตกต�างกัน ได*แก� มีแหล�งท�องเท่ียวท่ีเป�นท่ีนิยม
และมีชื่อเสียงในหมู�คนไทยและชาวต�างชาติ เช�น สะพานข*ามแม�น้ําแคว การล�องแก�ง เป�นต*น            
มีเทศกาลประจําป?ท่ีโดดเด�นมีชื่อเสียงเป�นท่ีนิยม มีแหล�งท�องเท่ียวทางธรรมชาติท่ีหลากหลาย ท่ียังคง
ความสมบูรณ4ในเรื่องของทรัพยากร เช�น น้ําตกเอราวัณ ถํ้าธารลอด เป�นต*น จังหวัดมีพ้ืนท่ีกว*างทําให*
มีทรัพยากรอุดมสมบูรณ4ยังคงความเป�นธรรมชาติ มีแหล�งท�องเท่ียวท่ีหลากหลาย ท้ังทางธรรมชาติ 
วัฒนธรรม ประวัติศาสตร4 เป�นต*น มีภูมิป�ญญาชาวบ*านท่ีเป�นเอกลักษณ4 มีหน�วยงานให*ความสําคัญกับ
การท�องเท่ียว รวมถึงการอนุรักษ4และฟFGนฟูทรัพยากรการท�องเท่ียวอยู�ตลอดและศักยภาพของท่ีต้ังท่ี
เอ้ือต�อการค*าชายแดน 

ด*านจุดอ�อนต�อการพัฒนาการท�องเท่ียวของจังหวัดกาญจนบุรี ผู*ประกอบการวิเคราะห4
สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี แตกต�างกันเพียง ได*แก� ขาดแคลนแรงงานท่ีมีทักษะและความรู*
ท่ีดีด*านภาษา สถานท่ีท�องเท่ียวทางธรรมชาติได*รับผลกระทบจากการท�องเท่ียว ทําให*เกิดความเสื่อม
โทรม ท่ีดินส�วนใหญ�ไม�มีการแสดงความเป�นเจ*าของทําให*ท่ีดินนั้นไม�มีการใช*ประโยชน4 ต*องพ่ึงพิง
แรงงานต�างด*าวและการบริการด*านสาธารณสุขในพ้ืนท่ีท่ีเป�นแนวบริเวณชายแดน ต*องมีการจัดระบบ
และยังมีการบริการครอบคลุมไม�ท่ัวถึงในพ้ืนท่ี ผู*ประกอบวิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัด
กาญจนบุรี ไม�แตกต�างกัน ได*แก� การจัดการภายในแหล�งท�องเท่ียวชายแดนยังไม�ดีพอ ขาดการจัดสรร
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล*อม การกระจายรายได*ยังไม�ท่ัวถึง มีพ้ืนท่ีติดชายแดน ง�ายต�อการข*าม
ผ�านแดน ยากต�อการควบคุมดูแลและจังหวัดมีป�ญหาเรื่องแนวเขตแดนของประเทศเพ่ือนบ*าน ส�งผล
กระทบต�อความม่ันคงของชีวิต ทรัพย4สินและการค*าตามแนวชายแดน 

ด*านโอกาสต�อการพัฒนาการท�องเท่ียวของจังหวัดกาญจนบุรี ผู*ประกอบการวิเคราะห4
สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี แตกต�างกัน ได*แก� จังหวัดกาญจนบุรีมีความเหมาะสมท่ีจะ
พัฒนาเป�นเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนกาญจนบุรีและกระแสการท�องเท่ียวเชิงอนุรักษ4และการ
ท�องเท่ียววัฒนธรรมจะช�วยเสริมสร*างตลาดการท�องเท่ียวชายแดนรูปแบบใหม� ผู*ประกอบการ
วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดการญจนบุรี ไม�แตกต�างกัน ได*แก� นโยบายภาครัฐท่ีสนับสนุน
จังหวัดกาญจนบุรี เป�นเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ ในป?พ.ศ.2559 ก�อให*เกิดธุรกิจให*บริการโลจิสติกส4
ข*ามแดนการให*ความสําคัญด*านเทคโนโลยีในการพัฒนาการท�องเท่ียวชายแดน การเปZดเสรีทางการค*า 
ช�วยส�งเสริมความร�วมมือด*านการค*าและการลงทุน การให*ความสําคัญด*านเทคโนโลยีในการ
พัฒนาการท�องเท่ียวชายแดน มีการสร*างความสัมพันธ4กับพม�าโดยจัดกิจกรรมตลาดนัดชายแดนเพ่ือ
ส�งเสริมให*ผู*ประกอบการ ประชาชนและส�วนท่ีเก่ียวข*องได*ดําเนินกิจกรรมร�วมกันโครงการระบบรถไฟ
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รางคู�จากกรุงเทพ-กาญจนบุรี และกาญจนบุรี เชื่อมโยงไปยังพม�า เพ่ือการขนส�งสินค*า เป�นประตู
การค*าระหว�างชายแดน ไทย-พม�า ตรงบริเวณด�านเจดีย4สามองค4 สังขละบุรี มีการก�อสร*างมอเตอร4เวย4 
กรุงเทพฯ-กาญจนบุรีและเส*นทางเชื่อมโยงระหว�างชายแดนสู�ท�าเรือน้ําลึกเมืองทวาย ก�อให*เกิดการ
ท�องเท่ียวของนักธุรกิจข*ามแดนเพ่ิมสูงข้ึน 

ด*านอุปสรรคต�อการพัฒนาการท�องเท่ียวของจังหวัดกาญจนบุรี ผู*ประกอบการวิเคราะห4
สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี แตกต�างกัน ได*แก� การแข�งขันทางการค*าท่ีมีความรุนแรง     
มากข้ึน ทรัพยากรทางธรรมชาติและสิ่งแวดล*อม เริ่มขาดแคลน มีการลักลอบนําเข*ายาเสพติดจาก
ประเทศเพ่ือนบ*านตามแนวชายแดน เหตุการณ4ความตึงเครียดระหว�างประเทศ การนําสินค*าเข*ามา
ขายจะมีการเก็บค�าผ�านทางจากชนกลุ�มน*อยท่ีมีอิทธิพลในพ้ืนท่ีท่ีอาศัยอยู�ตามแนวชายแดน และมี
ป�ญหาในเรื่องแรงงานต�างด*าว ชนกลุ�มน*อย โดยเฉพาะพรมแดนพม�าท่ีมีการลักลอบเข*าประเทศอย�าง
ผิดกฎหมาย ผู*ประกอบการวิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดการญจนบุรี ไม�แตกต�างกัน ได*แก� การ
เคลื่อนย*ายแรงงานในภาคอุตสาหกรรมการบริการและการเกษตร มีงบประมาณในการพัฒนาท่ีจํากัด 
และต*องเลือกพ้ืนท่ีท่ีจําเป�นท่ีสุดในการพัฒนากฎหมาย ระเบียบ ข*อบังคับท่ีล*าสมัยและการคมนาคม
ในท่ีไกลทุรกันดารยังไม�มีความสะดวกอยู�ในอําเภอสังขละบุรี เป�นต*น 

ทุนจดทะเบียนท่ีแตกต)างกัน พบว�า ภาพรวมด*านจุดแข็ง ด*านจุดอ�อน ด*านโอกาสและด*าน
อุปสรรค แตกต�างกัน อย�างมีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 และเม่ือพิจารณาเป�นรายข*อในแต�
ละด*าน พบว�า 

ด*านจุดแข็งต�อการพัฒนาการท�องเท่ียวของจังหวัดกาญจนบุรี ผู*ประกอบการวิเคราะห4
สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี แตกต�างกัน ได*แก� ทําเลท่ีต้ังทางภูมิศาสตร4เหมาะสม เส*นทาง
การคมนาคมท่ีสะดวก ง�ายต�อการเดินทางและมีแหล�งท�องเท่ียวท่ีเป�นท่ีนิยมและมีชื่อเสียงในหมู�คน
ไทยและชาวต�างชาติ เช�น สะพานข*ามแม�น้ําแคว การล�องแก�ง เป�นต*น ผู*ประกอบการวิเคราะห4
สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี ไม�แตกต�างกัน ได*แก� มีเทศกาลประจําป?ท่ีโดดเด�นมีชื่อเสียงเป�น
ท่ีนิยม มีแหล�งท�องเท่ียวทางธรรมชาติท่ีหลากหลาย ท่ียังคงความสมบูรณ4ในเรื่องของทรัพยากร เช�น 
น้ําตกเอราวัณ ถํ้าธารลอด เป�นต*น จังหวัดมีพ้ืนท่ีกว*าง ทําให*มีทรัพยากรอุดมสมบูรณ4ยังคงความเป�น
ธรรมชาติ มีแหล�งท�องเท่ียวท่ีหลากหลาย ท้ังทางธรรมชาติ วัฒนธรรม ประวัติศาสตร4 เป�นต*น มีภูมิ
ป�ญญาชาวบ*านท่ีเป�นเอกลักษณ4 เป�นจังหวัดท่ีสงบ มีความปลอดภัย มีหน�วยงานให*ความสําคัญกับ
การท�องเท่ียว รวมถึงการอนุรักษ4และฟFGนฟูทรัพยากรการท�องเท่ียวอยู�ตลอดและศักยภาพของท่ีต้ังท่ี
เอ้ือต�อการค*าชายแดน 

ด*านจุดอ�อนต�อการพัฒนาการท�องเท่ียวของจังหวัดกาญจนบุรี ผู*ประกอบการวิเคราะห4
สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี แตกต�างกันเพียงรายข*อเดียว คือ ท่ีดินส�วนใหญ�ไม�มีการแสดง
ความเป�นเจ*าของทําให*ท่ีดินนั้นไม�มีการใช*ประโยชน4 ส�วนทุนจดทะเบียนท่ีแตกต�างกัน ผู*ประกอบการ
วิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี ไม�แตกต�างกัน ได*แก� การจัดการภายในแหล�ง
ท�องเท่ียวชายแดนยังไม�ดีพอ ขาดแคลนแรงงานท่ีมีทักษะและความรู*ท่ีดีด*านภาษา สถานท่ีท�องเท่ียว
ทางธรรมชาติได*รับผลกระทบจากการท�องเท่ียว ทําให*เกิดความเสื่อมโทรม ขาดการจัดสรร
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล*อม การกระจายรายได*ยังไม�ท่ัวถึง ต*องพ่ึงพิงแรงงานต�างด*าว การ
บริการด*านสาธารณสุขในพ้ืนท่ีท่ีเป�นแนวบริเวณชายแดน ต*องมีการจัดระบบและยังมีการบริการ
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ครอบคลุมไม�ท่ัวถึงในพ้ืนท่ี  มีพ้ืนท่ีติดชายแดน ง�ายต�อการข*ามผ�านแดน ยากต�อการควบคุมดูแล  
และจังหวัดมีป�ญหาเรื่องแนวเขตแดนของประเทศเพ่ือนบ*าน ส�งผลกระทบต�อความม่ันคงของชีวิต 
ทรัพย4สินและการค*าตามแนวชายแดน 

ด*านโอกาสต�อการพัฒนาการท�องเท่ียวของจังหวัดกาญจนบุรี ผู*ประกอบการวิเคราะห4
สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี แตกต�างกันทุกรายข*อ 

สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี แตกต�างกัน ได*แก� การเคลื่อนย*ายแรงงานใน
ภาคอุตสาหกรรมการบริการและการเกษตร การแข�งขันทางการค*าท่ีมีความรุนแรงมากข้ึนและ
เหตุการณ4ความตึงเครียดระหว�างประเทศ ผู*ประกอบการวิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัด
กาญจนบุรี ไม�แตกต�างกัน ได*แก� มีงบประมาณในการพัฒนาท่ีจํากัด และต*องเลือกพ้ืนท่ีท่ีจําเป�นท่ีสุด
ในการพัฒนาทรัพยากรทางธรรมชาติและสิ่งแวดล*อมเริ่มขาดแคลน มีการลักลอบนําเข*ายาเสพติดจาก
ประเทศเพ่ือนบ*านตามแนวชายแดน กฎหมาย ระเบียบ ข*อบังคับท่ีล*าสมัย การนําสินค*าเข*ามาขายจะ
มีการเก็บค�าผ�านทางจากชนกลุ�มน*อยท่ีมีอิทธิพลในพ้ืนท่ีท่ีอาศัยอยู�ตามแนวชายแดน มีป�ญหาในเรื่อง
แรงงานต�างด*าว ชนกลุ�มน*อย โดยเฉพาะพรมแดนพม�าท่ีมีการลักลอบเข*าประเทศอย�างผิดกฎหมาย 
และการคมนาคมในท่ีไกลทุรกันดารยังไม�มีความสะดวกอยู�ในอําเภอสังขละบุรี เป�นต*น 

ระยะเวลาประกอบธุรกิจท่ีแตกต)างกัน พบว�า ภาพรวมด*านจุดแข็ง ด*านจุดอ�อนและด*าน
อุปสรรค แตกต�างกัน อย�างมีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ส�วนด*านโอกาส ไม�แตกต�างกัน 
และเม่ือพิจารณาเป�นรายข*อในแต�ละด*าน พบว�า 

ด*านจุดแข็งต�อการพัฒนาการท�องเท่ียวของจังหวัดกาญจนบุรี ผู*ประกอบการวิเคราะห4
สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี แตกต�างกันเพียงข*อเดียว คือ ทําเลท่ีตั้งทางภูมิศาสตร4เหมาะสม 
เส*นทางการคมนาคมท่ีสะดวก ง�ายต�อการเดินทาง ผู*ประกอบวิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัด
กาญจนบุรี ไม�แตกต�างกัน ได*แก� มีแหล�งท�องเท่ียวท่ีเป�นท่ีนิยมและมีชื่อเสียงในหมู�คนไทยและ
ชาวต�างชาติ เช�น สะพานข*ามแม�น้ําแคว การล�องแก�ง เป�นต*น มีเทศกาลประจําป?ท่ีโดดเด�นมีชื่อเสียง
เป�นท่ีนิยม  มีแหล�งท�องเท่ียวทางธรรมชาติท่ีหลากหลาย ท่ียังคงความสมบูรณ4ในเรื่องของทรัพยากร 
เช�น น้ําตกเอราวัณ ถํ้าธารลอด เป�นต*น จังหวัดมีพ้ืนท่ีกว*าง ทําให*มีทรัพยากรอุดมสมบูรณ4ยังคงความ
เป�นธรรมชาติ มีแหล�งท�องเท่ียวท่ีหลากหลาย ท้ังทางธรรมชาติ วัฒนธรรม ประวัติศาสตร4 เป�นต*น              
มีภูมิป�ญญาชาวบ*านท่ีเป�นเอกลักษณ4 เป�นจังหวัดท่ีสงบ มีความปลอดภัย มีหน�วยงานให*ความสําคัญ
กับการท�องเท่ียว รวมถึงการอนุรักษ4และฟFGนฟูทรัพยากรการท�องเท่ียวอยู�ตลอดและศักยภาพของท่ีต้ัง
ท่ีเอ้ือต�อการค*าชายแดน 

ด*านจุดอ�อนต�อการพัฒนาการท�องเท่ียวของจังหวัดกาญจนบุรี ผู*ประกอบการวิเคราะห4
สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี แตกต�างกัน ได*แก� ขาดการจัดสรรทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล*อม การบริการด*านสาธารณสุขในพ้ืนท่ีท่ีเป�นแนวบริเวณชายแดน ต*องมีการจัดระบบและยังมี
การบริการครอบคลุมไม�ท่ัวถึงในพ้ืนท่ี และจังหวัดมีป�ญหาเรื่องแนวเขตแดนของประเทศเพ่ือนบ*าน 
ส�งผลกระทบต�อความม่ันคงของชีวิต ทรัพย4สินและการค*าตามแนวชายแดน ผู*ประกอบเคราะห4
สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี ไม�แตกต�างกัน ได*แก� การจัดการภายในแหล�งท�องเท่ียวชายแดน
ยังไม�ดีพอ ขาดแคลนแรงงานท่ีมีทักษะและความรู*ท่ีดีด*านภาษา สถานท่ีท�องเท่ียวทางธรรมชาติได*รับ
ผลกระทบจากการท�องเท่ียว ทําให*เกิดความเสื่อมโทรม ท่ีดินส�วนใหญ�ไม�มีการแสดงความเป�นเจ*าของ
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ทําให*ท่ีดินนั้นไม�มีการใช*ประโยชน4 การกระจายรายได*ยังไม�ท่ัวถึง ต*องพ่ึงพิงแรงงานต�างด*าวและมี
พ้ืนท่ีติดชายแดน ง�ายต�อการข*ามผ�านแดน ยากต�อการควบคุมดูแล  

ด*านโอกาสต�อการพัฒนาการท�องเท่ียวของจังหวัดกาญจนบุรี ผู*ประกอบการวิเคราะห4
สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี แตกต�างกันเกือบทุกรายข*อ ได*แก� นโยบายภาครัฐท่ีสนับสนุน
จังหวัดกาญจนบุรี เป�นเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ ในป?พ.ศ.2559 ก�อให*เกิดธุรกิจให*บริการโลจิสติกส4
ข*ามแดนและกระแสการท�องเท่ียวเชิงอนุรักษ4และการท�องเท่ียววัฒนธรรมจะช�วยเสริมสร*างตลาดการ
ท�องเท่ียวชายแดนรูปแบบใหม� ผู*ประกอบการวิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี                 
ไม�แตกต�าง ได*แก� จังหวัดกาญจนบุรีมีความเหมาะสมท่ีจะพัฒนาเป�นเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดน
กาญจนบุรี การเปZดเสรีทางการค*า ช�วยส�งเสริมความร�วมมือด*านการค*าและการลงทุน การให*
ความสําคัญด*านเทคโนโลยีในการพัฒนาการท�องเท่ียวชายแดน มีการสร*างความสัมพันธ4กับพม�าโดย
จัดกิจกรรมตลาดนัดชายแดน เพ่ือส�งเสริมให*ผู*ประกอบการ ประชาชนและส�วนท่ีเก่ียวข*องได*ดําเนิน
กิจกรรมร�วมกัน โครงการระบบรถไฟรางคู�จากกรุงเทพ-กาญจนบุรีและกาญจนบุรี เชื่อมโยงไปยังพม�า 
เพ่ือการขนส�งสินค*า เป�นประตูการค*าระหว�างชายแดน ไทย-พม�า ตรงบริเวณด�านเจดีย4สามองค4        
สังขละบุรี มีการก�อสร*างมอเตอร4เวย4 กรุงเทพฯ-กาญจนบุรีและเส*นทางเชื่อมโยงระหว�างชายแดนสู�
ท�าเรือน้ําลึกเมืองทวาย ก�อให*เกิดการท�องเท่ียวของนักธุรกิจข*ามแดนเพ่ิมสูงข้ึน 

ด*านอุปสรรคต�อการพัฒนาการท�องเท่ียวของจังหวัดกาญจนบุรี ผู*ประกอบการวิเคราะห4
สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี แตกต�างกัน ได*แก� การเคลื่อนย*ายแรงงานในภาคอุตสาหกรรม
การบริการและการเกษตร มีงบประมาณในการพัฒนาท่ีจํากัดและต*องเลือกพ้ืนท่ีท่ีจําเป�นท่ีสุดในการ
พัฒนา การแข�งขันทางการค*าท่ีมีความรุนแรงมากข้ึน ทรัพยากรทางธรรมชาติและสิ่งแวดล*อม เริ่ม
ขาดแคลน มีการลักลอบนําเข*ายาเสพติดจากประเทศเพ่ือนบ*านตามแนวชายแดนและการนํา
สินค*าเข*ามาขายจะมีการเก็บค�าผ�านทางจากชนกลุ�มน*อยท่ีมีอิทธิพลในพ้ืนท่ีท่ีอาศัยอยู�ตามแนว
ชายแดน ผู*ประกอบการวิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี ไม�แตกต�างกัน ได*แก� 
เหตุการณ4ความตึงเครียดระหว�างประเทศ กฎหมาย ระเบียบ ข*อบังคับท่ีล*าสมัย มีป�ญหาในเรื่อง
แรงงานต�างด*าว ชนกลุ�มน*อย โดยเฉพาะพรมแดนพม�าท่ีมีการลักลอบเข*าประเทศอย�างผิดกฎหมาย
และการคมนาคมในท่ีไกลทุรกันดารยังไม�มีความสะดวกอยู�ในอําเภอสังขละบุรี เป�นต*น 

ส)วนท่ี 6 แนวทางการมีส�วนร�วมเพ่ือส�งเสริมอัตลักษณ4การท�องเท่ียวชายแดน  
 จังหวัดกาญจนบุรีเป�นศูนย4กลางทางเศรษฐกิจของภาคตะวันตก โดยจังหวัดกาญจนบุรีเป�น
ประตูเชื่อม Southern Economic Corridor จากท�าเรือทวาย-ท�าเรือแหลมฉบัง-ท�าเรือสีหนุวิลล4
ประเทศกัมพูชา-ท�าเรือวังเตา ประเทศเวียดนาม ซ่ึงทางจังหวัดกาญจนบุรีมีเปvาหมายพัฒนาการ
ท�องเท่ียวชายแดนให*เป�นศูนย4กลางเศรษฐกิจภาคตะวันตก ใน 3 ด*าน คือ 1) เป�นศูนย4กลางการค*า
ชายแดนและการค*าผ�านแดน 2) เป�นศูนย4กลางการท�องเท่ียวเชิงอนุรักษ4และ 3) เป�นเลิศทางด*าน
เกษตรและอุตสาหกรรม ซ่ึง ณ ตอนนี้ทางจังหวัดกาญจนบุรีมีการพัฒนาโครงสร*างพ้ืนฐานเพ่ือ
สนับสนุนบทบาทด*านการค*าและการท�องเท่ียวชายแดน ได*แก� 1) มีการปรับปรุงโครงสร*างพ้ืนฐาน 
เช�น ปรับปรุงถนนทองผาภูมิ - สังขละบุรี 2) การพัฒนาระบบไฟฟvาและระบบน้ําเพ่ือสนับสนุนการ
ขยายตัวทางเศรษฐกิจ 3) การขยายโครงข�ายและเพ่ิมประสิทธิภาพระบบรถไฟ 4) การพัฒนา
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สนามบิน พล ร.9 5) การกําหนดกฎระเบียบการใช*แรงงานต�างด*าว โดยจังหวัดกาญจนบุรีมี
สภาพแวดล*อมภายในและภายนอกดังนี้ 
 จุดแข็ง/จุดเด)น ของจังหวัดกาญจนบุรี มีดังนี้ 
 1. ต้ังอยู�ในทําเลท่ีเหมาะสมใกล*กับกรุงเทพมหานคร  มีเส*นทางคมนาคมท่ีหลากหลาย ได*แก� 
รถยนต4 รถไฟ ตลอดจนมีความสะดวกสบายสามารถเดินทางท�องเท่ียวได*ตลอดท้ังป? 
 2. มีข*อได*เปรียบทางด*านภูมิศาสตร4ซ่ึงเป�นประตูสู�ประเทศสาธารณรัฐแห�งสหภาพเมียนมาร4
ตามแนวระเบียงเศรษฐกิจตะวันออก-ตก (East – West Economic Corridor : EMEC) 
 3. มีทรัพยากรแหล�งน้ําธรรมชาติท่ีอุดมสมบูรณ4พร*อมระบบชลประทาน สามารถทํา
การเกษตรได*ตลอดท้ังป? 
 4. มีทรัพยากรการท�องเท่ียวท่ีหลากหลายซ่ึงรวมแหล�งกิจกรรมต�างๆ เช�น แหล�งท�องเท่ียว
ทางธรรมชาติ แหล�งท�องเท่ียวทางประวัติศาสตร4 แหล�งท�องเท่ียวทางวัฒนธรรมชนกลุ�มน*อยและเป�น
แหล�งท�องเท่ียวทางศาสนา เป�นต*น  
 5. มีเรื่องราวประวัติศาสตร4ท่ีสําคัญของชาติ เช�น ประวัติศาสตร4การทํายุทธหัตถีสงคราม 9 
ทัพและสงครามมหาเอเชียบูรพา เป�นต*น 
 6. มีพ้ืนท่ีปgาใหญ� (เขตรักษาพันธุ4สัตว4ปgาทุ�งใหญ�นเรศวร) ถึง 6 ล*านไร� เป�นอันดับ 3 ของ
เอเชีย ซ่ึงเป�นเขตอนุรักษ4พันธุ4สัตว4ปgาท่ีเหมาะสมสําหรับการท�องเท่ียว     
 7. จังหวัดกาญจนบุรีเป�นพ้ืนท่ีจังหวัดชายแดนมีแรงงานต�างด*าวเข*ามาทํางาน สถาน
ประกอบการจึงไม�มีป�ญหาขาดแคลนแรงงาน 
 8. มีจุดผ�านแดนชั่วคราว 1 จุด (ด�านพระเจดีย4สามองค4) ท่ีมีศักยภาพในการพัฒนาเป�นด�าน
ถาวรและมีจุดผ�านแดนถาวร 1 จุด (บ*านพุน้ําร*อน) ท่ีมีความพร*อมเพ่ือเป�นด�านสากลเพ่ือรองรับ
การค*า การลงทุนและการท�องเท่ียวผ�านแดนท่ีเพ่ิมข้ึนได*ในอนาคต 
 จุดอ)อน/จุดด'อย ของจังหวัดกาญจนบุรี มีดังนี้ 
 1. จังหวัดกาญจนบุรีเป�น 1 ใน 4 จังหวัดท่ีอยู�ในพ้ืนท่ีเสี่ยงภัยแผ�นดินไหว เนื่องจากมีรอย
เลื่อนศรีสวัสด์ิและรอยเลื่อนเจดีย4สามองค4 ทําให*ต*องใช*ความระมัดระวังเป�นพิเศษในการพัฒนา
โครงการของจังหวัดกาญจนบุรี 
 2. จังหวัดกาญจนบุรีมีป�ญหาปgาไม* แหล�งน้ําถูกทําลาย มีมลพิษจากโรงงานและมีการลักลอบ
นําขยะพิษนอกพ้ืนท่ีมาท้ิงในจังหวัดกาญจนบุรี 
 3. การมีอาชญากรรมและเยาวชนติดยาเสพติดเพ่ิมข้ึนมาก ก�อให*เกิดความไม�ปลอดภัยใน
ชีวิตและทรัพย4สิน  
 4. ระบบการขนส�งสาธารณะท่ีนํานักท�องเท่ียวเข*าสู�แหล�งท�องเท่ียวยังไม�อํานวยความสะดวก
แก�นักท�องเท่ียวเท�าท่ีควรและยังไม�ได*มาตรฐานสากล 
 5. ยังขาดกฎระเบียบสําหรับดูแลแรงงานต�างด*าวแบบมาเช*ากลับเย็น 
 6. ป�ญหาศักยภาพของประชาชนซ่ึงส�วนใหญ�มีอาชีพเกษตรกรรมและรับจ*าง ซ่ึงควรได*รับ
การศึกษาและการสนับสนุนให*สามารถตอบสนองตลาดแรงงานและเปvาหมายของจังหวัดกาญจนบุรี
ในการเป�นพ้ืนท่ีเศรษฐกิจชายแดนและฐานการท�องเท่ียวเชิงอนุรักษ4 
 7. ป�ญหาขอบเขตให*บริการและคุณภาพของสาธารณูปโภค ท่ียังไม�สอดคล*องกับความ 
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ต*องการ 
 8. ป�ญหาโครงสร*างพ้ืนฐานด*านขนส�ง เชื่อมโยงกาญจนบุรีกับกรุงเทพฯ และจังหวัดอ่ืน ยังไม�
ดีพอสําหรับการสนับสนุนบทบาทการค*าการลงทุนและโลจิสติกส4ระหว�างประเทศ 
 โอกาส ของจังหวัดกาญจนบุรี มีดังนี้ 
 1. กระแสการอนุรักษ4ของโลกเป�นผลดีต�อการพัฒนาจังหวัด รวมท้ังความต*องการของโลกใน
ด*านอาหารและพืชพลังงานทดแทน 
 2. การรวมกลุ�มประชาคมอาเซียน ทําให*สามารถขยายตลาดสินค*าและการท�องเท่ียวชายแดน
ให*กว*างข้ึน 
 3. นโยบายรัฐบาลเร�งรัดการเพ่ิมผลผลิตด*านการเกษตรและการกําหนดเปvาหมายรายได*จาก
การท�องเท่ียวชายแดนเพ่ิมข้ึน 
 4. กระแสการท�องเท่ียวชุมชน ได*แก� การท�องเท่ียวเชิงวัฒนธรรม การท�องเท่ียวเชิงสุขภาพ
การท�องเท่ียวเชิงเกษตรและการท�องเท่ียวเชิงผจญภัย เป�นต*น ส�วนใหญ�มีแนวโน*มเพ่ิมสูงข้ึน 
 5. การก�อสร*างท�าเรือน้ําลึกทวาย ก�อให*เกิดความต*องการบริการขนส�งสินค*าข*ามแดนและ
การท�องเท่ียวของนักธุรกิจข*ามแดนเพ่ิมสูงมากข้ึน เป�นโอกาสสําหรับธุรกิจให*บริการขนส�งและ        
โลจิสติกส4และบริการอ่ืนๆ รวมท้ังขยายตลาดการค*าสู�สาธารณรัฐแห�งสหภาพเมียนมาร4 
 6. จังหวัดกาญจนบุรีเป�นเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ ในป?พ.ศ.2559 จะก�อให*เกิดการหลั่งไหล
เข*ามาของการลงทุน ท้ังอุตสาหกรรมการผลิต สินค*าอุปโภคบริโภค สินค*าวัสดุก�อสร*างและธุรกิจ
ให*บริการโลจิสติกส4ข*ามแดน 
 7. การเชื่อมโยงกับประเทศพม�าและการเปZดประตู เศรษฐกิจธุรกิจการท�องเท่ียว        
ก�อให*เกิดความต*องการทางการแพทย4ของผู*มาเยือน ซ่ึงเป�นโอกาสสําคัญสําหรับการลงทุนในธุรกิจ
ทางการแพทย4 
 8. แนวโน*มการบริโภคสินค*าอาหารปลอดภัยและอาหารเพ่ือสุขภาพเพ่ิมข้ึน 

อุปสรรค/ภัยคุกคาม ของจังหวัดกาญจนบุรี มีดังนี้ 
 1. พ้ืนท่ีส�วนใหญ�เป�นท่ีสาธารณะซ่ึงเป�นพ้ืนท่ีหวงห*ามของรัฐและท่ีราชพัสดุ ทําให*เป�น
อุปสรรคต�อการใช*ประโยชน4ท่ีดินเพ่ือกิจกรรมทางเศรษฐกิจอย�างยั่งยืน และกิจกรรมเพ่ือประโยชน4
สาธารณะอ่ืนๆ  
 2. มีภัยคุมคามจากโรคติดต�อ ได*แก� วัณโรค โรคติดต�อทางเพศสัมพันธ4 ไข*เลือดออกและโรค
ท่ีมาพร*อมกับแรงงานต�างด*าว เนื่องจากการควบคุมดูแลยังไม�ท่ัวถึง เป�นต*น  
 3. มีการท้ิงขยะตามบริเวณหุบเขาและพ้ืนท่ีสาธารณะ อีกท้ังยังขาดการบริหารจัดการท่ี
เหมาะสม ทําให*เกิดมลภาวะผลกระทบต�อคุณภาพชีวิตของชุมชนและสิ่งแวดล*อม รวมท้ังส�งผล
กระทบต�อธุรกิจการท�องเท่ียวในอนาคต 
 4. มีป�ญหาการลักลอบเข*าเมืองของผิดกฎหมาย ยาเสพติด แรงงานต�างด*าวตามแนวชายแดน 
 5. มีการบุกรุกของกลุ�มนายทุนเข*าไปในพ้ืนท่ีต*นน้ํา เพ่ือปลูกพืชเศรษฐกิจ ได*แก� ปาล4ม 
ยางพารา เป�นต*น ส�งผลกระทบต�อการทําลายทรัพยากรธรรมชาติ ท่ีเป�นต*นน้ําและแหล�งท�องเท่ียว     
เชิงอนุรักษ4 
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 6. มีข*อจํากัดด*านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ระหว�างประเทศท่ียุ�งยากซับซ*อน ไม�
เอ้ืออํานวยต�อการค*าการลงทุนและการท�องเท่ียว 
 7. ความไม�แน�นอนของกฎระเบียบการค*าชายแดนของสหภาพพม�า ท่ีเปลี่ยนแปลงบ�อยและ
ยังไม�เอ้ืออํานวย โดยเฉพาะการปZด - เปZดด�านชายแดน รวมท้ังท�าทีของพม�าบางส�วนท่ีแสดงถึงความ
ไม�ไว*วางใจต�อไทย ตลอดจนความเคลื่อนไหวในลักษณะต�อต*านการซ้ือสินค*าไทย 
 8. จุดผ�านแดนกาญจนบุรีเป�นจุดผ�านแดนชั่วคราวซ่ึงไม�ส�งเสริมการค*าเท�ากับจุดผ�านแดน
ถาวร ทําให*มูลค�าการค*าชายแดนมีน*อย อีกท้ังมีป�ญหาสินค*าบางประเภทท่ีไม�สามารถเก็บภาษีและ
นําเข*า/ส�งออกได* 
 แนวทางในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมอย)างสร'างสรรค�เพ่ือส)งเสริมอัตลักษณ�การ
ท)องเท่ียวชายแดนของจังหวัดกาญจนบุรีนั้น  
 จังหวัดกาญจนบุรีเป�นจังหวัดท่ีมีศักยภาพในการท่ีจะเชื่อมโยงกับประเทศในกลุ�มอาเซียน         
ท้ังในด*านเศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรม ประกอบกับรัฐบาลได*มีนโยบายในการเร�งส�งเสริมและ
พัฒนาความสัมพันธ4กับประเทศเพ่ือนบ*าน โดยส�งเสริมความร�วมมือท้ังภาครัฐ เอกชน ประชาชนและ
สื่อมวลชน ซ่ึงจังหวัดกาญจนบุรีได*ดําเนินการเพ่ือพัฒนาความร�วมมือ ดังนี้ 
 1) ความร�วมมือด*านการค*า จังหวัดกาญจนบุรีเป�นจังหวัดแห�งการท�องเท่ียว คนต�างชาติ      
ไม�ว�าจะเป�นนักท�องเท่ียว นักธุรกิจ ท้ังของอาเซียนเองและของประเทศตามแนวระเบียงเศรษฐกิจมา
อยู�กันเป�นจํานวนมาก อีกท้ังมีพรมแดนติดกับประเทศเพ่ือนบ*าน คือ สาธารณรัฐแห�งสหภาพ      
เมียนมาร4 ซ่ึงเป�นประตู Gate Way สู�ประเทศอาเซียนอ่ืนๆ ทางจังหวัดกาญจนบุรีจึงสนับสนุนให*มี
การต้ังสถานกงสุลข้ึนในจังหวัด อีกท้ังมีตํารวจท�องเท่ียวท่ีสามารถจะประสานกับหน�วยงานตํารวจ
หรือหน�วยงานอ่ืนๆ ได*อย�างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ โดยทางจังหวัดได*มีความร�วมมือกับมณฑล
ตะนาวศรี ท้ังด*านการค*า เศรษฐกิจ มีการเดินทางไปมาหาสู�กัน ในการสร*างความสัมพันธ4หรือการจัด 
Business Matching ซ่ึงคาดว�าความสัมพันธ4จะมีมากข้ึนเป�นทวีคูณและความต*องการด*านการซ้ือขาย 
แลกเปลี่ยนสินค*า โดยเฉพาะอย�างยิ่งความต*องการอุปกรณ4วัสดุก�อสร*างของเมียนมาร4และความ
ต*องการวัตถุดิบบางประเภทของกาญจนบุรี  
 2) ความร�วมมือด*านการท�องเท่ียว จังหวัดกาญจนบุรี ได*ให*ความสําคัญด*านการท�องเท่ียวเป�น
อันดับหนึ่ง เป�นศูนย4กลางการท�องเท่ียวเชิงอนุรักษ4 แหล�งผลิตสินค*าอุตสาหกรรมและประตูสู�การค*า
ชายแดนและมุ�งพัฒนาสู�คุณภาพชีวิตแบบยั่งยืน ซ่ึงจังหวัดกาญจนบุรีมีทรัพยากรทางการท�องเท่ียว
หลายรูปแบบ ท้ังทางธรรมชาติทางศิลปวัฒนธรรม ทางประวัติศาสตร4 ไม�ว�าจะเป�นภูเขา ปgาไม* แม�น้ํา
น้ําตกท่ีสวยงาม เช�น ปราสาทเมืองสิงห4 สะพานข*ามแม�น้ําแคว สุสานสัมพันธ4มิตร เป�นต*น พร*อมท้ังมี
การขยายเส*นทางคมนาคมไปสู�เขตการค*าชายแดนได*รับการพัฒนาให*กว*างข้ึน จะทําให*ระบบการ
ขนส�งสินค*าและการเดินทางมีความสะดวกและคล�องตัวมากยิ่งข้ึน ตลอดจนจังหวัดกาญจนบุรีมี
หน�วยงานท่ีรับผิดชอบประชาสัมพันธ4การท�องเท่ียว ประกอบด*วย การท�องเท่ียวแห�งประเทศไทย 
สํานักงานท�องเท่ียวและกีฬาจังหวัดกาญจนบุรี ได*ร�วมประชาสัมพันธ4การท�องเท่ียวในรูปแบบต�างๆ ไม�
ว�าจะเป�นเว็บไซต4 สปอตวิทยุ รายการโทรทัศน4 สารคดีสั้น พร*อมท้ังจัดทําคู�มือ หนังสือการท�องเท่ียว
ต�างๆ ประชาสัมพันธ4ให*กับนักท�องเท่ียวและทางจังหวัดยังได*ร�วมมือกับภาครัฐ ภาคเอกชนในการ
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ประชาสัมพันธ4การท�องเท่ียวให*เป�นท่ีรู*จักอย�างแพร�หลาย รวมท้ังได*จัดโรดโชว4ตามภูมิภาคต�างๆ เพ่ือ
ชักชวนให*นักท�องเท่ียวท่ัวโลกให*รู*จักจังหวัดกาญจนบุรีและเดินทางมาท�องเท่ียวมากยิ่งข้ึน 
 3) ความร�วมมือด*านความม่ันคงชายแดน ป�จจุบันจังหวัดกาญจนบุรีมีชนกลุ�มน*อยบริเวณ
ชายแดนได*ให*ความร�วมมือกับรัฐบาลเมียนมาร4ในการเข*ามาสู�การพัฒนาประเทศ โดยมีการลงนาม
ความร�วมมือและหยุดยิงของชนเชื้อชาติเผ�าต�างๆ โดยหันมาร�วมมือกันพัฒนาประเทศ ป�ญหาการสู*รบ
บริเวณชายแดนด*านจังหวัดกาญจนบุรีจึงไม�มี และจากการท่ีไทยสนับสนุนขบวนการปฏิรูปของ      
เมียนมาร4ก�อให*เกิดความเชื่อม่ันและความไว*เนื้อเชื่อใจของเมียนมาร4ต�อไทย จึงช�วยสนับสนุนให*ความ
ร�วมมือระหว�างไทยกับเมียนมาร4ในการแก*ไขป�ญหาตามแนวชายแดน เช�น ป�ญหายาเสพติด ป�ญหา
การค*ามนุษย4และป�ญหาแรงงานผิดกฎหมาย เป�นต*น พร*อมท้ังการแลกเปลี่ยนวัฒนธรรมร�วมกันทําให*
ป�ญหาความม่ันคงชายแดนเป�นไปด*วยดี 
 
อภิปรายผล 
 
 จากการวิจัยเรื่อง การจัดการเชิงกลยุทธ4ในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมอย�างสร*างสรรค4 
เพ่ือส�งเสริมอัตลักษณ4การท�องเท่ียวชายแดนของจังหวัดกาญจนบุรี โดยการมีส�วนร�วมของ
ผู*ประกอบการ  ได*ข*อสรุปท่ีมีประเด็นท่ีสําคัญและน�าสนใจนํามาอภิปรายผล ดังนี้ 

1. ผลการวิเคราะห4การจัดการเชิงกลยุทธ4 ได*แก� การวิเคราะห4สภาพแวดล*อมภายนอกและ
สภาพแวดล*อมภายในของการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมอย�างสร*างสรรค4เพ่ือส�งเสริมอัตลักษณ4การ
ท�องเท่ียวชายแดนจังหวัดกาญจนบุรี โดยการมีส�วนร�วมของผู*ประกอบการด*วยการวิเคราะห4
สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรี จากการหาค�าเฉลี่ยและส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน พอสรุปแต�ละ
ด*านได*ดังนี้ 

จุดแข็งต�อการพัฒนาการท�องเท่ียวชายแดนของจังหวัดกาญจนบุรี ภาพรวมจุดแข็งต�อการ
พัฒนาการท�องเท่ียวชายแดนของจังหวัดกาญจนบุรี อยู�ในระดับมากและเม่ือพิจารณาเป�นรายข*อ 

พบว�า จุดแข็งต�อการพัฒนาการท�องเท่ียวชายแดนของจังหวัดกาญจนบุรี อยู�ในระดับมากทุกรายข*อ 
ได*แก� มีแหล�งท�องเท่ียวท่ีเป�นท่ีนิยมและมีชื่อเสียงในหมู�คนไทยและชาวต�างชาติ เช�น สะพานข*าม
แม�น้ําแคว การล�องแก�ง เป�นต*น มีแหล�งท�องเท่ียวท่ีหลากหลาย ท้ังทางธรรมชาติ วัฒนธรรม 
ประวัติศาสตร4 เป�นต*น มีแหล�งท�องเท่ียวทางธรรมชาติท่ีหลากหลาย ท่ียังคงความสมบูรณ4ในเรื่องของ
ทรัพยากร เช�น น้ําตกเอราวัณ ถํ้าธารลอด เป�นต*น มีศักยภาพของท่ีต้ังท่ีเอ้ือต�อการค*าชายแดน          
มีหน�วยงานให*ความสําคัญกับการท�องเท่ียว รวมถึงการอนุรักษ4และฟFGนฟูทรัพยากรการท�องเท่ียวอยู�
ตลอด จังหวัดมีพ้ืนท่ีกว*าง ทําให*มีทรัพยากรอุดมสมบูรณ4ยังคงความเป�นธรรมชาติ อันดับท่ี 7 เป�น
จังหวัดท่ีสงบ มีความปลอดภัย มีเทศกาลประจําป?ท่ีโดดเด�นมีชื่อเสียงเป�นท่ีนิยม ทําเลท่ีต้ังทาง
ภูมิศาสตร4เหมาะสม เส*นทางการคมนาคมท่ีสะดวก ง�ายต�อการเดินทางและมีภูมิป�ญญาชาวบ*านท่ีเป�น
เอกลักษณ4 ซ่ึงผลการวิจัยดังกล�าวสอดคล*องกับการท�องเท่ียวแห�งประเทศไทย (2552) กล�าวถึง 
ความสําคัญของการท�องเท่ียวช�วยให*ประชาชนได*เห็นความสําคัญของศิลปวัฒนธรรมประเพณีของแต�
ละท*องถ่ินท่ีเดินทางไปถึงซ่ึงเปรียบเสมือนการทําให*เกิดความเข*าใจอันดีระหว�างประชาชนและมีส�วน
ในการเสริมสร*างสัมพันธไมตรี ความเข*าใจอันดีระหว�างเจ*าของประเทศและผู*มาเยือน เช�น การให*การ
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ต*อนรับตามประเพณีไทย การช�วยเหลือนักท�องเท่ียว การจัดเทศกาลประเพณีต�างๆ นอกจากนี้การ
ท�องเท่ียวทําให*ทราบถึงอารยธรรมท่ีแตกต�างออกไป ขณะเดียวกันผู*ท่ีอยู�ในท*องถ่ินก็ได*รับทราบถึงสิ่ง
แปลกใหม�ท่ีคนเดินทางไปมีพฤติกรรมหรืออารยธรรมเป�นเช�นไร เพ่ือนําเอาส�วนท่ีดีมาปรับปรุงแก*ไข
ให*ดียิ่งข้ึน ซ่ึงตรงกับนิศา  ชัชกุล (2550) ได*กล�าวว�า สิ่งดึงดูดใจทางการท�องเท่ียว ได*แก� 1) ประเภท
ธรรมชาติ ได*แก� ภูเขา น้ําตก ถํ้าลําธาร ทะเล ทะเลสาบ หาดทราย เกาะ น้ําพุร*อน บ�อน้ําร*อน เขต
สงวนพันธุ4สัตว4 อุทยานแห�งชาติ วนอุทยานแห�งชาติ สวนสัตว4เปZด สวนรุกขชาติ เข่ือน อ�างเก็บน้ํา 
แหล�งน้ําจืด ห*วย หนอง คลอง บึง ปะการังและธรรมชาติใต*ทะเล เป�นต*น 2) ประเภทประวัติศาสตร4
โบราณวัตถุสถานและศาสนา ได*แก� โบราณสถาน วัด ศาสนสถาน อุทยานประวัติศาสตร4 ชุมชน
โบราณ กําแพงเมือง คูเมือง อนุสรณ4 สถาน อนุสาวรีย4 ฯลฯ 3) ประเภทศิลปะและวัฒนธรรม 
ประเพณีและกิจกรรม ได*แก� งานประเพณี ชีวิตความเป�น อยู�วิถีชีวิต เช�น หมู�บ*านชาวเขา ชาวเล 
ศูนย4วัฒนธรรม สวนสนุก พิพิธภัณฑ4เหมืองแร� สินค*าพ้ืนเมืองและแหล�งผลิต กีฬาต�างๆ แหล�งบันเทิง
ต�างๆ แหล�งซ้ือของ ศูนย4การค*า เป�นต*น อีกท้ังยังกล�าวถึงการให*ความปลอดภัย ได*แก� การแนะนําคน
ท*องถ่ินให*ช�วยเหลือนักท�องเท่ียวเม่ือได*รับความเดือดร*อน การแนะนํานักท�องเท่ียวถึงอันตรายต�างๆ 
การกําหนดมาตรฐานต�างๆ เพ่ือความปลอดภัย การขอความร�วมมือของหน�วยต�างๆ ในการสร*างความ
ม่ันคงปลอดภัยและการจัดหน�วยงานพิเศษเพ่ือช�วยเหลือในด*านความปลอดภัย เช�น ตํารวจท�องเท่ียว 
อาสาสมัครทางการท�องเท่ียว เป�นต*น และการอํานวยความสะดวกในการเข*าออกเมือง เพ่ือความ
สะดวกรวดเร็วและเพ่ือประโยชน4ของประเทศ ได*แก� การออกกฎหมายเพ่ือผ�อนคลายระเบียบวิธีการ
เข*าออกเมือง การให*บริการขอวีซ�า การบริการข�าวสาร บริการขนส�งกระเป�าผู*โดยสาร บริการขนส�ง
ระหว�างท�าหรือสถานีขนส�งกับท่ีพัก สิ่งอํานวยความสะดวกอ่ืนๆ ท่ีทางสถานีขนส�งต�างๆ จัดข้ึน 
 จุดอ�อนต�อการพัฒนาการท�องเท่ียวชายแดนของจังหวัดกาญจนบุรี ภาพรวมจุดอ�อนต�อการ
พัฒนาการท�องเท่ียวชายแดนของจังหวัดกาญจนบุรี อยู�ในระดับปานกลางและเม่ือพิจารณาเป�นราย
ข*อ พบว�า จุดอ�อนต�อการพัฒนาการท�องเท่ียวชายแดนของจังหวัดกาญจนบุรี อยู�ในระดับปานกลาง
ทุกรายข*อ ได*แก� ขาดแคลนแรงงานท่ีมีทักษะและความรู*ท่ีดีด*านภาษา การจัดการภายในแหล�ง
ท�องเท่ียวชายแดนยังไม�ดีพอ สถานท่ีท�องเท่ียวทางธรรมชาติได*รับผลกระทบจากการท�องเท่ียว ทําให*
เกิดความเสื่อมโทรม จังหวัดมีป�ญหาเรื่องแนวเขตแดนของประเทศเพ่ือนบ*าน ส�งผลกระทบต�อความ
ม่ันคงของชีวิต ทรัพย4สินและการค*าตามแนวชายแดน ท่ีดินส�วนใหญ�ไม�มีการแสดงความเป�นเจ*าของ
ทําให* ท่ีดินนั้นไม�มีการใช*ประโยชน4 มีพ้ืนท่ีติดชายแดน ง�ายต�อการข*ามผ�านแดน ยากต�อการ
ควบคุมดูแล การกระจายรายได*ยังไม�ท่ัวถึง ขาดการจัดสรรทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล*อม การ
บริการด*านสาธารณสุขในพ้ืนท่ีท่ีเป�นแนวบริเวณชายแดน ต*องมีการจัดระบบและยังมีการบริการ
ครอบคลุมไม�ท่ัวถึงในพ้ืนท่ีและต*องพ่ึงพิงแรงงานต�างด*าว ซ่ึงผลการวิจัยดังกล�าวสอดคล*องกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห�งชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ.2560 - 2564) กล�าวว�า การดําเนินการ
ควบคู�กับการเร�งยกระดับทักษะฝ?มือแรงงานกลุ�มท่ีกําลังจะเข*าสู�ตลาดแรงงานและกลุ�มท่ีอยู�ใน
ตลาดแรงงานในป�จจุบันให*สอดคล*องกับสาขาการผลิตและบริการเปvาหมาย และการเปลี่ยนแปลง
ด*านเทคโนโลยี รวมถึงการพัฒนาคนในภาพรวมให*เป�นคนท่ีสมบูรณ4ในทุกช�วงวัยท่ีสามารถบริหาร
จัดการ การเปลี่ยนแปลงท่ีเป�นสภาพแวดล*อมการดําเนินชีวิตได*อย�างดีโดยเฉพาะอย�างยิ่งการพัฒนา
ทุนมนุษย4จากการยกระดับคุณภาพการศึกษา การเรียนรู* การพัฒนาทักษะและยกระดับคุณภาพ
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บริการสาธารณสุขให*ท่ัวถึงในทุกพ้ืนท่ี พร*อมท้ังต*องส�งเสริมบทบาทสถาบันทางสังคมในการกล�อม
เกลาสร*างคนดี มีวินัย มีค�านิยมท่ีดีและมีความรับผิดชอบต�อสังคม นอกจากนั้นในช�วงเวลาต�อจากนี้
การพัฒนาต*องมุ�งเน*นการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีและเพ่ิมศักยภาพทางเศรษฐกิจของเมืองต�างๆ ให*สูงข้ึน
ภายใต*การใช*มาตรฐานด*านสิ่งแวดล*อม ลักษณะการใช*ท่ีดิน การจัดระเบียบผังเมืองและความ
ปลอดภัยตามเกณฑ4เมืองน�าอยู�ท่ีเหมาะสมเพ่ือกระจายโอกาสทางเศรษฐกิจและสังคมให*ท่ัวถึงและ
เป�นการสร*างฐานเศรษฐกิจและรายได*จากพ้ืนท่ีเศรษฐกิจใหม�มากข้ึน ซ่ึงจะช�วยลดความเหลื่อมล้ํา
ภายในสังคมไทยลง และในขณะเดียวกันก็เป�นการสร*างขีดความสามารถในการแข�งขันจากการพัฒนา
เมืองให*น�าอยู�เป�นพ้ืนท่ีเศรษฐกิจใหม�ท้ังตอนในและตามแนวจุดชายแดนหลัก เช�นเดียวกับชูวิทย4         
มิตรชอบ (2553) ได*กล�าวถึง ยุทธศาสตร4ท่ีควรให*ความสําคัญท้ังในป�จจุบันและอนาคต ประกอบด*วย 
1) พัฒนาเศรษฐกิจสร*างสรรค4ควบคู�ไปกับการพัฒนาเศรษฐกิจฐานความรู* เพ่ือนําไปเพ่ิมคุณค�าให*กับ
ทุนวัฒนธรรมและภูมิป�ญญาท่ีมีอยู� ดังนั้น จําเป�นต*องให*ความสําคัญต�อการสร*างองค4ความรู* การวิจัย
และพัฒนา การพัฒนาทรัพยากรมนุษย4ท้ังการศึกษาในระบบและนอกระบบด*วย 2) กําหนดนโยบาย
เศรษฐกิจสร*างสรรค4ของประเทศและบูรณาการการดําเนินงานของหน�วยงาน เนื่องจากการพัฒนา
เศรษฐกิจสร*างสรรค4มีกรอบการดําเนินงานท่ีค�อนข*างกว*างและเก่ียวข*องกับหน�วยงานภาครัฐและ
เอกชนจํานวนมาก 3) พัฒนาโครงสร*างพ้ืนฐานและสภาพแวดล*อมภายในประเทศไทย เพ่ือให*              
เอ้ือประโยชน4ต�อการพัฒนาเศรษฐกิจสร*างสรรค4 โดยเฉพาะอย�างยิ่งโครงสร*างพ้ืนฐานด*านการสื่อสาร
และคมนาคม การส�งเสริมการลงทุนด*านการวิจัยและพัฒนา การจัดหาแหล�งเงินทุน การพัฒนา
การศึกษาอย�างเป�นระบบและครบวงจรให*สอดคล*องกับความต*องการของตลาด การพัฒนาการตลาด
สมัยใหม�ให*ทันต�อคู�แข�งขันและการเปลี่ยนแปลงของโลก 4) ให*คุณค�าต�อทรัพย4สินทางป�ญญาจาก
ความคิดสร*างสรรค4 โดยมีกฎหมายและกฎระเบียบท่ีช�วย ในการคุ*มครองทรัพย4สินทางป�ญญาและ
กระบวนการบังคับใช*อย�างมีประสิทธิภาพ รวมท้ังสนับสนุนให*ผู*ประกอบการธุรกิจสร*างสรรค4ได*รับ
การคุ*มครองตามกฎหมายและกระบวนการท่ีมีอยู� 5) ขับเคลื่อนและสร*างโอกาสให*กับผู*ประกอบการ 
การพัฒนาความสามารถในการแข�งขันของผู*ประกอบการไทยให*มีความคิดสร*างสรรค4 (Creative 
Entrepreneurs) 6) ศึกษาวิจัยและพัฒนาเชิงลึกในสาขาเศรษฐกิจสร*างสรรค4และทุนวัฒนธรรม โดย
ทําการศึกษาใน 5 ประเภท ได*แก� มรดกทางวัฒนธรรมและภูมิป�ญญาและความหลากหลายทาง
ชีวภาพ เอกลักษณ4ศิลปะและวัฒนธรรม งานช�างฝ?มือและหัตถกรรม อุตสาหกรรมสื่อ บันเทิงและ
ซอฟต4แวร4และการออกแบบและพัฒนาสินค*าสร*างสรรค4 7) การติดตามประเมินผลการขับเคลื่อนการ
พัฒนาเศรษฐกิจสร*างสรรค4ของไทย โดยให*มีกลไกในการดําเนินการติดตามและประเมินผลการ
ขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจสร*างสรรค4อย�างเป�นระบบและต�อเนื่อง ซ่ึงจําเป�นต*องมีเครื่องมือในการ
ติดตามดัชนีชี้วัดศักยภาพเศรษฐกิจสร*างสรรค4ในรายสาขา 8) ปรับโครงสร*างการผลิตและบริการของ
ประเทศอย�างต�อเนื่อง โดยผนวกความคิดสร*างสรรค4 9) พัฒนาสถาบันและบูรณาการบทบาทของ
สถาบันท่ีเก่ียวข*องให*เชื่อมโยงเป�นเครือข�ายเพ่ือให*สนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจสร*างสรรค  
  โอกาสต�อการพัฒนาการท�องเท่ียวชายแดนของจังหวัดกาญจนบุรี ภาพรวมโอกาสต�อการ
พัฒนาการท�องเท่ียวชายแดนของจังหวัดกาญจนบุรี อยู�ในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเป�นรายข*อ 

พบว�า โอกาสต�อการพัฒนาการท�องเท่ียวชายแดนของจังหวัดกาญจนบุรี อยู�ในระดับมาก ได*แก� 
จังหวัดกาญจนบุรีมีความเหมาะสมท่ีจะพัฒนาเป�นเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนกาญจนบุรี การเปZดเสรี
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ทางการค*า ช�วยส�งเสริมความร�วมมือด*านการค*าและการลงทุน เส*นทางเชื่อมโยงระหว�างชายแดนสู�
ท�าเรือน้ําลึกเมืองทวาย ก�อให*เกิดการท�องเท่ียวของนักธุรกิจข*ามแดนเพ่ิม มีการสร*างความสัมพันธ4กับ
พม�าโดยจัดกิจกรรมตลาดนัดชายแดน เพ่ือส�งเสริมให*ผู*ประกอบการ ประชาชนและส�วนท่ีเก่ียวข*องได*
ดําเนินกิจกรรมร�วมกัน กระแสการท�องเท่ียวเชิงอนุรักษ4และการท�องเท่ียววัฒนธรรมจะช�วยเสริมสร*าง
ตลาดการท�องเท่ียวชายแดนรูปแบบใหม� นโยบายภาครัฐท่ีสนับสนุนจังหวัดกาญจนบุรี เป�นเขตพัฒนา
เศรษฐกิจพิเศษ ในป?พ.ศ.2559 ก�อให*เกิดธุรกิจให*บริการโลจิสติกส4ข*ามแดน เป�นประตูการค*าระหว�าง
ชายแดน ไทย-พม�า ตรงบริเวณด�านเจดีย4สามองค4 สังขละบุรี การให*ความสําคัญด*านเทคโนโลยีในการ
พัฒนาการท�องเท่ียวชายแดน โครงการระบบรถไฟรางคู�จากกรุงเทพ-กาญจนบุรี และกาญจนบุรี 
เชื่อมโยงไปยังพม�า เพ่ือการขนส�งสินค*าและมีการก�อสร*างมอเตอร4เวย4 กรุงเทพฯ-กาญจนบุรี             
ซ่ึงผลการวิจัยดังกล�าวสอดคล*องกับกรมการค*าต�างประเทศ (2555) กล�าวไว*ว�า จังหวัดกาญจนบุรีจึง
เป�นจังหวัดท่ีมีศักยภาพในการท่ีจะเชื่อมโยงกับประเทศในกลุ�มอาเซียน ท้ังในด*านเศรษฐกิจ สังคม
และวัฒนธรรม ประกอบกับรัฐบาลได*มีนโยบายในการ เร�งส�งเสริมและพัฒนาความสัมพันธ4กับ
ประเทศเพ่ือนบ*าน โดยส�งเสริมความร�วมมือท้ังภาครัฐ เอกชนประชาชนและสื่อมวลชน เพ่ือ
เสริมสร*างความเข*าใจอันดีและความใกล*ชิดระหว�างกัน อันจะนําไปสู�การขยายความร�วมมือทาง
เศรษฐกิจ การค*า การลงทุน การส�งเสริมการท�องเท่ียว การขยายการคมนาคมขนส�งและความร�วมมือ
ด*านอ่ืนๆ ภายใต*กรอบความร�วมมืออนุภูมิภาคเพ่ือส�งเสริมความเป�นเพ่ือนบ*านท่ีดีต�อกัน รวมท้ังการ
สร*างความสามัคคีและส�งเสริมความร�วมมือระหว�างประเทศอาเซียน เพ่ือให*บรรลุเปvาหมายในการ
จัดต้ังประชาคมอาเซียนและส�งเสริมความร�วมมือกับประเทศอ่ืนๆ ในเอเชียภายใต*กรอบความร�วมมือ
ด*านต�างๆ และเตรียมความพร*อมของทุกภาคส�วนในการเข*าสู�ประชาคมอาเซียนในป?พ.ศ.2558 ซ่ึงการ
พิจารณาว�าจังหวัดกาญจนบุรีมีความเหมาะสมท่ีจะพัฒนาเป�นเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดน โดยการ
พัฒนานิคมอุตสาหกรรมและท�าเรือน้ําลึกทวาย จะเปZดประเทศสู�เส*นทางเดินเรือใหม�ของโลก โดยจะมี 
Trans-border Corridor มาเชื่อมโยงกับไทยบริเวณบ*านพุน้ําร*อน จังหวัดกาญจนบุรีเป�นโอกาสใน
การจัดต้ังนิคมอุตสาหกรรมในเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนกาญจนบุรี เพ่ือรองรับอุตสาหกรรมหนักใน
นิคมอุตสาหกรรมทวาย โดยจะไม�ก�อให*เกิดผลกระทบต�อสิ่งแวดล*อมและประชาชนของกาญจนบุรี 
เช�นเดียวกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห�งชาติฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) กล�าวถึง 
ความสําคัญกับการผลักดันให*ความเชื่อมโยง ด*านกฎระเบียบและในเชิงสถาบันระหว�างประเทศมี
ความคืบหน*าและชัดเจนในระดับปฏิบัติการและในแต�จุดเชื่อมโยงระหว�างประเทศ ควบคู�กับการ
พัฒนาโครงสร*างพ้ืนฐานเชิงกายภาพท่ีต*องเชื่อมโยงเครือข�ายภายในประเทศและต�อเชื่อมกับประเทศ
เพ่ือนบ*าน ในขณะเดียวกันก็ต*องเตรียมความพร*อมเพ่ือให*ประเทศไทยเป�นประตูไปสู�ภาคตะวันตก
และตะวันออกของภูมิภาคเอเชีย แผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 12 ให*ความสําคัญอย�างยิ่งกับการต�อยอดจาก
ความเชื่อมโยงเชิงกายภาพสู�การพัฒนาพ้ืนท่ีเศรษฐกิจและชุมชนตามแนวระเบียงเศรษฐกิจต�างๆ เพ่ือ
สนับสนุนการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข�งขันและการกระจายความเจริญในการพัฒนาชุมชน 
จังหวัดและเมืองตามแนวระเบียงเศรษฐกิจ รวมถึงพ้ืนท่ีเชื่อมโยงอ่ืนภายในประเทศและนับว�าเป�น
ช�วงเวลาท่ีประเทศไทยจะต*องดําเนินยุทธศาสตร4เชิงรุกในการสร*างสังคมผู*ประกอบการและส�งเสริมให*
ผู*ประกอบการไทยไปลงทุนในต�างประเทศอย�างจริงจังเพ่ือสร*างผลตอบแทนจากทุนและศักยภาพทาง
ธุรกิจ ซ่ึงตรงกับเรวดี  แก*วมณี (2554) ได*กล�าวถึง การก*าวเข*าสู� ASEAN ของจังหวัดกาญจนบุรีซ่ึง
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เป�นจังหวัดท่ีต้ังอยู�ในแนวระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันตก (Western Economic Corridor) และมี
ศักยภาพในการท่ีจะเชื่อมโยงกับประเทศในกลุ�มอาเซียน ท้ังในด*านเศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรม 
ประกอบกับรัฐบาลได*มีนโยบายในการเร�งส�งเสริมและพัฒนาความสัมพันธ4กับประเทศเพ่ือนบ*าน โดย
ส�งเสริมความร�วมมือท้ังภาครัฐ ภาคเอกชน ประชาชนและสื่อมวลชน เพ่ือเสริมสร*างความใจอันดีและ
ความใกล*ชิดระหว�างกัน อันจะนําไปสู�การขยายความร�วมมือทางเศรษฐกิจ การค*า การลงทุน การ
ส�งเสริมการท�องเท่ียว การขยายการคมนาคมขนส�งและความร�วมมือด*านอ่ืนๆ ภายใต*กรอบความ
ร�วมมือ เพ่ือส�งเสริมความเป�นเพ่ือนบ*านท่ีดีต�อกันรวมท้ังการสร*างความสามัคคีและส�งเสริมความ
ร�วมมือระหว�างประเทศอาเซียนให*บรรลุเปvาหมายในการจัดต้ังประชาคมอาเซียน ดังนั้นการพัฒนา
พ้ืนท่ีเฉพาะให*เป�นเขตเศรษฐกิจพิเศษนั้นเน*นพัฒนาในด*านเศรษฐกิจและความม่ันคงของประเทศใน
การเพ่ิมความสามารถทางด*านการแข�งขัน เพ่ิมการจ*างงานและสร*างความเป�นอยู�ท่ีดีให*ประชาชน 
ส�งเสริมและพัฒนาด*านการรวมกลุ�มของผู*ประกอบการในลักษณะของการรวมกลุ�มเครือข�าย เพ่ือให*
ผู*ประกอบการมีความเข*มแข็งและสามารถเพ่ิมอํานาจต�อรองกับผู*ค*ารายใหญ�ได* 
 อุปสรรคต�อการพัฒนาการท�องเท่ียวชายแดนของจังหวัดกาญจนบุรี ภาพรวมอุปสรรคต�อการ
พัฒนาการท�องเท่ียวชายแดนของจังหวัดกาญจนบุรี อยู�ในระดับปานกลางและเม่ือพิจารณาเป�น         

รายข*อ พบว�า อุปสรรคต�อการพัฒนาการท�องเท่ียวชายแดนของจังหวัดกาญจนบุรี อยู�ในระดับ               
ปานกลางทุกรายข*อ ได*แก� มีงบประมาณในการพัฒนาท่ีจํากัดและต*องเลือกพ้ืนท่ีท่ีจําเป�นท่ีสุดในการ
พัฒนา การนําสินค*าเข*ามาขายจะมีการเก็บค�าผ�านทางจากชนกลุ�มน*อยท่ีมีอิทธิพลในพ้ืนท่ีท่ีอาศัยอยู�
ตามแนวชายแดน การคมนาคมในท่ีไกลทุรกันดารยังไม�มีความสะดวกอยู�ในอําเภอสังขละบุรี เป�นต*น 
การเคลื่อนย*ายแรงงานในภาคอุตสาหกรรมการบริการและการเกษตร การแข�งขันทางการค*าท่ีมีความ
รุนแรงมากข้ึน มีการลักลอบนําเข*ายาเสพติดจากประเทศเพ่ือนบ*านตามแนวชายแดน มีป�ญหาในเรื่อง
แรงงานต�างด*าว ชนกลุ�มน*อย โดยเฉพาะพรมแดนพม�าท่ีมีการลักลอบเข*าประเทศอย�างผิดกฎหมาย 
ทรัพยากรทางธรรมชาติและสิ่งแวดล*อมเริ่มขาดแคลน กฎหมาย ระเบียบ ข*อบังคับท่ีล*าสมัยและ
เหตุการณ4ความตึงเครียดระหว�างประเทศ ซ่ึงผลการวิจัยดังกล�าวสอดคล*องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห�งชาติฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) กล�าวว�า ประเทศไทยต*องปรับตัวขนานใหญ�โดย
จะต*องเร�งพัฒนาวิทยาศาสตร4 เทคโนโลยี การวิจัยและพัฒนาและนวัตกรรมให*เป�นป�จจัยหลัก ในการ
ขับเคลื่อนการพัฒนาในทุกด*านเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข�งขันของประเทศไทยท�ามกลาง การ
แข�งขันในโลกท่ีรุนแรงข้ึนมากแต�ประเทศไทยมีข*อจํากัดหลายด*าน อาทิ คุณภาพคนไทยยังตํ่า แรงงาน
ส�วนใหญ�มีป�ญหาท้ังในเรื่ององค4ความรู* ทักษะและทัศนคติ สังคมขาดคุณภาพและมีความเหลื่อมล้ําสูง 
ท่ีเป�นอุปสรรคต�อการยกระดับศักยภาพการพัฒนา เช�นเดียวกับการท�องเท่ียวแห�งประเทศไทย 
(2552) ได*กล�าวถึง ลักษณะพิเศษของเมืองชายแดนท่ีแตกต�างไปจากเมืองอ่ืนๆ ในหลายๆ ด*าน เช�น 
เมืองชายแดนเป�นเมืองท่ีมีการค*าระหว�างชายแดน มีการส�งออกหรือนําเข*าสินค*าไม�ว�าจะเป�นสินค*าท่ี
เสียภาษีหรือเลี่ยงภาษี การเป�นเมืองชายแดนมักจะมีความเคลื่อนไหวทางธุรกิจการค*ามากกว�าเมือง
ท่ัวไปและเศรษฐกิจของเมืองชายแดนมักจะข้ึนอยู�กับการค*าระหว�างประเทศ เป�นเมืองท่ีมีการ
เคลื่อนย*ายแรงงาน การเคลื่อนย*ายแรงงานมักข้ึนอยู�กับความแตกต�างระหว�างค�าแรงงานของสอง
ประเทศ เช�น แรงงานพม�า ลาวหรือเขมร เข*ามาขายแรงงานในประเทศไทย เพราะอัตราค�าจ*างสูงกว�า
และหางานได*ง�ายกว�า อีกท้ังยังเป�นโอกาสท่ีจะเป�นแหล�งท่ีมีการเลี่ยงกฎหมาย เช�น การเลี่ยงภาษี
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ศุลกากร การหลบหนีเข*าเมืองโดยผิดกฎหมาย การค*ายาเสพติดและสิ่งผิดกฎหมายตรงกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห�งชาติฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 - 2564)  กล�าวถึง ความสําคัญกับการผลักดันให*
ความเชื่อมโยง ด*านกฎระเบียบและในเชิงสถาบันระหว�างประเทศมีความคืบหน*าและชัดเจนในระดับ
ปฏิบัติการและในแต�จุดเชื่อมโยงระหว�างประเทศ ควบคู�กับการพัฒนาโครงสร*างพ้ืนฐานเชิงกายภาพท่ี
ต*องเชื่อมโยงเครือข�ายภายในประเทศและต�อเชื่อมกับประเทศเพ่ือนบ*าน ในขณะเดียวกันก็ต*องเตรียม
ความพร*อมเพ่ือให*ประเทศไทย เป�นประตูไปสู�ภาคตะวันตกและตะวันออกของภูมิภาคเอเชีย                          
แผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 12 ให*ความสําคัญอย�างยิ่งกับการต�อยอดจากความเชื่อมโยงเชิงกายภาพสู�การ
พัฒนาพ้ืนท่ีเศรษฐกิจและชุมชนตามแนวระเบียงเศรษฐกิจต�างๆ เพ่ือสนับสนุนการเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแข�งขันและการกระจายความเจริญในการพัฒนาชุมชน จังหวัดและเมืองตามแนว
ระเบียงเศรษฐกิจ รวมถึงพ้ืนท่ีเชื่อมโยงอ่ืนภายในประเทศและนับว�าเป�นช�วงเวลาท่ีประเทศไทย
จะต*องดําเนินยุทธศาสตร4เชิงรุกในการสร*างสังคมผู*ประกอบการและส�งเสริมให*ผู*ประกอบการไทยไป
ลงทุนในต�างประเทศอย�างจริงจังเพ่ือสร*างผลตอบแทนจากทุนและศักยภาพทางธุรกิจ 
 2. แนวทางการส�งเสริมอัตลักษณ4การท�องเท่ียวชายแดน จังหวัดกาญจนบุรีท่ีสอดคล*องกับ
การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมอย�างสร*างสรรค4  

จังหวัดกาญจนบุรีเป�นจังหวัดท่ีมีศักยภาพในการท่ีจะเชื่อมโยงกับประเทศในกลุ�มอาเซียน         
ท้ังในด*านเศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรม ประกอบกับรัฐบาลได*มีนโยบายในการเร�งส�งเสริมและ
พัฒนาความสัมพันธ4กับประเทศเพ่ือนบ*าน โดยส�งเสริมความร�วมมือท้ังภาครัฐ เอกชน ประชาชนและ
สื่อมวลชน ซ่ึงจังหวัดกาญจนบุรีได*ดําเนินการเพ่ือพัฒนาความร�วมมือ ดังนี้ 

1) ความร�วมมือด*านการค*า จังหวัดกาญจนบุรีเป�นจังหวัดแห�งการท�องเท่ียว คนต�างชาติ      
ไม�ว�าจะเป�นนักท�องเท่ียว นักธุรกิจ ท้ังของอาเซียนเองและของประเทศตามแนวระเบียงเศรษฐกิจมา
อยู�กันเป�นจํานวนมาก อีกท้ังมีพรมแดนติดกับประเทศเพ่ือนบ*าน คือ สาธารณรัฐแห�งสหภาพ      
เมียนมาร4 ซ่ึงเป�นประตู Gate Way สู�ประเทศอาเซียนอ่ืนๆ ทางจังหวัดกาญจนบุรีจึงสนับสนุนให*มี
การต้ังสถานกงสุลข้ึนในจังหวัด อีกท้ังมีตํารวจท�องเท่ียวท่ีสามารถจะประสานกับหน�วยงานตํารวจ
หรือหน�วยงานอ่ืนๆ ได*อย�างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ โดยทางจังหวัดได*มีความร�วมมือกับมณฑล
ตะนาวศรี ท้ังด*านการค*า เศรษฐกิจ มีการเดินทางไปมาหาสู�กัน ในการสร*างความสัมพันธ4หรือการจัด 
Business Matching ซ่ึงคาดว�าความสัมพันธ4จะมีมากข้ึนเป�นทวีคูณและความต*องการด*านการซ้ือขาย 
แลกเปลี่ยนสินค*า โดยเฉพาะอย�างยิ่งความต*องการอุปกรณ4วัสดุก�อสร*างของเมียนมาร4และความ
ต*องการวัตถุดิบบางประเภทของกาญจนบุรี ซ่ึงสอดคล*องกับสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแห�งชาติ (2559) ท่ีได*กําหนดกรอบยุทธศาสตร4ชาติ 20 ป? (พ.ศ. 2560 - 2579) 
ในเรื่องของการยึดหลักการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจท่ีลดความเหลื่อมล้ําและขับเคลื่อนการ
เจริญเติบโต จากการเพ่ิมผลิตภาพการผลิตบนฐานของการใช*ภูมิป�ญญาและนวัตกรรม แผนพัฒนาฯ 
ฉบับท่ี 12 มุ�งเน*นการสร*างความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจท่ีมีความครอบคลุมท่ัวถึง เพ่ือเพ่ิมขยาย
ฐานกลุ�มประชากรชั้นกลางให*กว*างข้ึน โดยกําหนดเปvาหมายในการเพ่ิมโอกาสทางเศรษฐกิจ โอกาส
ทางสังคมและรายได*ของกลุ�มประชากรรายได*ตํ่าสุดร*อยละ 40 ให*สูงข้ึน นอกจากนี้การเพ่ิมผลิตภาพ
การผลิตบนฐานของการใช*ภูมิป�ญญาและพัฒนา นวัตกรรมนับเป�นหัวใจสําคัญในการขับเคลื่อนการ
พัฒนาในระยะต�อไปสําหรับทุกภาคส�วนในสังคมไทย โดยท่ีเส*นทางการพัฒนาท่ีมุ�งสู�การเป�นประเทศท่ี
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พัฒนาแล*วนั้นกําหนดเปvาหมายท้ังในด*านรายได* ความเป�นธรรม การลดความเหลื่อมล้ําและขยายฐาน
คนชั้นกลาง การสร*างสังคมท่ีมีคุณภาพและมีธรรมาภิบาลและความเป�นมิตรต�อสิ่งแวดล*อม 

2) ความร�วมมือด*านการท�องเท่ียว จังหวัดกาญจนบุรี ได*ให*ความสําคัญด*านการท�องเท่ียวเป�น
อันดับหนึ่ง เป�นศูนย4กลางการท�องเท่ียวเชิงอนุรักษ4 แหล�งผลิตสินค*าอุตสาหกรรมและประตูสู�การค*า
ชายแดนและมุ�งพัฒนาสู�คุณภาพชีวิตแบบยั่งยืน ซ่ึงจังหวัดกาญจนบุรีมีทรัพยากรทางการท�องเท่ียว
หลายรูปแบบ ท้ังทางธรรมชาติทางศิลปวัฒนธรรม ทางประวัติศาสตร4 ไม�ว�าจะเป�นภูเขา ปgาไม* แม�น้ํา
น้ําตกท่ีสวยงาม เช�น ปราสาทเมืองสิงห4 สะพานข*ามแม�น้ําแคว สุสานสัมพันธ4มิตร เป�นต*น พร*อมท้ังมี
การขยายเส*นทางคมนาคมไปสู�เขตการค*าชายแดนได*รับการพัฒนาให*กว*างข้ึน จะทําให*ระบบการ
ขนส�งสินค*าและการเดินทางมีความสะดวกและคล�องตัวมากยิ่งข้ึน ตลอดจนจังหวัดกาญจนบุรีมี
หน�วยงานท่ีรับผิดชอบประชาสัมพันธ4การท�องเท่ียว ประกอบด*วย การท�องเท่ียวแห�งประเทศไทย 
สํานักงานท�องเท่ียวและกีฬาจังหวัดกาญจนบุรี ได*ร�วมประชาสัมพันธ4การท�องเท่ียวในรูปแบบต�างๆ ไม�
ว�าจะเป�นเว็บไซต4 สปอตวิทยุ รายการโทรทัศน4 สารคดีสั้น พร*อมท้ังจัดทําคู�มือ หนังสือการท�องเท่ียว
ต�างๆ ประชาสัมพันธ4ให*กับนักท�องเท่ียวและทางจังหวัดยังได*ร�วมมือกับภาครัฐ ภาคเอกชนในการ
ประชาสัมพันธ4การท�องเท่ียวให*เป�นท่ีรู*จักอย�างแพร�หลาย รวมท้ังได*จัดโรดโชว4ตามภูมิภาคต�างๆ เพ่ือ
ชักชวนให*นักท�องเท่ียวท่ัวโลกให*รู*จักจังหวัดกาญจนบุรีและเดินทางมาท�องเท่ียวมากยิ่งข้ึน สอดคล*อง
กับเกศกนก ชุ�มประดิษฐ4และจิราพร ขุนศรี (2549) ได*ศึกษาวิจัยเรื่อง อัตลักษณ4และภาพลักษณ4ของ
จังหวัดเชียงราย พบว�า ได*เสนอแนะแนวทางเพ่ือเป�นประโยชน4ด*านการท�องเท่ียว 3 แนวทาง คือ การ
นําอัตลักษณ4ด้ังเดิมหรืออัตลักษณ4แห�งความเป�นล*านนาสร*างเป�นจุดขาย อาทิ ศิลปวัฒนธรรมแบบ
ล*านนา วิถีชีวิตความเป�นอยู� อาหารและประเพณี การนําจุดเด�นของภูมิประเทศท่ีมีความสวยงามและ
ได*เปรียบของจังหวัดเชียงราย อาทิ พ้ืนท่ีติดลําน้ําโขงหรือแหล�งท�องเท่ียวตามยอดดอยและการ
สร*างอัตลักษณ4ใหม�ให*แก�จังหวัดเชียงราย โดยเฉพาะสิ่งก�อสร*างท่ีสวยงามและมีคุณค�าทางจิตใจ อาทิ 
วัดร�องขุ�น เป�นต*น โดยควรนําอัตลักษณ4และภาพลักษณ4ของจังหวัดเชียงรายเหล�านี้ บรรจุในแผนการ
ส�งเสริมการท�องเท่ียวเพ่ือปลุกเร*าให*เกิดความสนใจในกลุ�มนักท�องเท่ียว โดยเฉพาะการท�องเท่ียวเชิง
วัฒนธรรม พร*อมท้ังบํารุงรักษาอัตลักษณ4ของจังหวัดท่ีเป�นอยู�ป�จจุบันและการสร*างอัตลักษณ4รูปแบบ
ใหม�ท่ีเป�นลักษณะเฉพาะของจังหวัดเชียงราย เพ่ือเป�นการสร*างจุดขายท่ีน�าสนใจแก�นักท�องเท่ียว
ต�อไปในอนาคต ท้ังนี้หน�วยงานของภาครัฐควรส�งเสริมภาคเอกชนในการนําเอาอัตลักษณ4สําคัญนํามา
สร*างเป�นโปรแกรมการท�องเท่ียวเพ่ือสร*างและขยายตลาดการท�องเท่ียว ตลอดจนการจัดการส�งเสริม 
การท�องเท่ียวในรูปแบบต�างๆ เพ่ือนําเสนอแก�นักท�องเท่ียวท้ังชาวไทยและชาวต�างชาติ ซ่ึงเป�นการเปZด
ตลาดการท�องเท่ียวให*เป�นท่ีรู*จัก อีกท้ังภาครัฐและภาคเอกชนควรร�วมมือกันทํานุบํารุงแหล�งท�องเท่ียว
ตามธรรมชาติ รวมถึงอนุรักษ4ลักษณะสําคัญท่ีเป�นอัตลักษณ4ของจังหวัดเชียงราย เพ่ือจะได*เป�นจุดเด�น
ของการท�องเท่ียวจังหวัดเชียงรายสืบต�อไปอย�างยาวนาน 
 3) ความร�วมมือด*านความม่ันคงชายแดน ป�จจุบันจังหวัดกาญจนบุรีมีชนกลุ�มน*อยบริเวณ
ชายแดนได*ให*ความร�วมมือกับรัฐบาลเมียนมาร4ในการเข*ามาสู�การพัฒนาประเทศ โดยมีการลงนาม
ความร�วมมือและหยุดยิงของชนเชื้อชาติเผ�าต�างๆ โดยหันมาร�วมมือกันพัฒนาประเทศ ป�ญหาการสู*รบ
บริเวณชายแดนด*านจังหวัดกาญจนบุรีจึงไม�มีและจากการท่ีไทยสนับสนุนขบวนการปฏิรูปของเมียน
มาร4ก�อให*เกิดความเชื่อม่ันและความไว*เนื้อเชื่อใจของเมียนมาร4ต�อไทย จึงช�วยสนับสนุนให*ความ
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ร�วมมือระหว�างไทยกับเมียนมาร4ในการแก*ไขป�ญหาตามแนวชายแดน เช�น ป�ญหายาเสพติด ป�ญหา
การค*ามนุษย4และป�ญหาแรงงานผิดกฎหมาย เป�นต*น พร*อมท้ังการแลกเปลี่ยนวัฒนธรรมร�วมกันทําให*
ป�ญหาความม่ันคงชายแดนเป�นไปด*วยดี ซ่ึงสอดคล*องกับการท�องเท่ียวแห�งประเทศไทย (2552) ได*
กล�าวว�า แนวคิดพ้ืนฐานเพ่ือพัฒนาการท�องเท่ียวเมืองชายแดนจําเป�นต*องเข*าใจลักษณะพิเศษของ
เมืองชายแดนท่ีแตกต�างไปจากเมืองอ่ืนๆ ในหลายๆ ด*าน ดังนี้ 1) เมืองชายแดนเปรียบเสมือนประตู
ทางบกหรือทางน้ําของประเทศ เมืองชายแดนมีจุดผ�านแดนซ่ึงจะทําหน*าท่ีเป�นประตูการคมนาคมทาง
บกหรือทางน้ําระหว�างประเทศ แต�จะไม�มีลักษณะพิเศษเช�นนี้กับการคมนาคมทางอากาศ เพราะการ
ต้ังสนามบินนานาชาติไม�จําเป�นต*องข้ึนกับความเป�นเมืองชายแดน 2) เมืองชายแดนเป�นเมืองท่ีมี
การค*าระหว�างชายแดน มีการส�งออกหรือนําเข*าสินค*าไม�ว�าจะเป�นสินค*าท่ีเสียภาษีหรือเลี่ยงภาษี การ
เป�นเมืองชายแดนมักจะมีความเคลื่อนไหวทางธุรกิจการค*ามากกว�าเมืองท่ัวไปและเศรษฐกิจของเมือง
ชายแดนมักจะข้ึนอยู� กับการค*าระหว�างประเทศ 3) เมืองชายแดนเป�นเมืองท่ีมีการผสมผสาน
วัฒนธรรมต�างๆ เช�น ขนบธรรมเนียม ประเพณี ภาษาพูด เป�นต*น ทําให*เมืองชายแดนเป�นสังคมท่ีมี
ความหลากหลายทางวัฒนธรรมท่ีมีความน�าสนใจ 4) เมืองชายแดนเป�นเมืองท่ีมีการเคลื่อนย*าย
แรงงาน การเคลื่อนย*ายแรงงานมักข้ึนอยู�กับความแตกต�างระหว�างค�าแรงงานของสองประเทศ เช�น 
แรงงานพม�า ลาว หรือเขมร เข*ามาขายแรงงานในประเทศไทย เพราะอัตราค�าจ*างสูงกว�าและหางาน
ได*ง�ายกว�า 5) เมืองชายแดนมักมีโอกาสท่ีจะเป�นแหล�งท่ีมีการเลี่ยงกฎหมาย เช�น การเลี่ยงภาษี
ศุลกากร การหลบหนีเข*าเมืองโดยผิดกฎหมาย การค*ายาเสพติดและสิ่งผิดกฎหมาย    
 
ข'อเสนอแนะ 

 
ข'อเสนอแนะในการนําวิจัยไปใช'  
1. ผลการวิจัย พบว�า ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนจะทําให*ผู*ประกอบการไทยได*เริ่มปรับตัว

และเตรียมความพร*อมกับสภาวะแวดล*อมทางเศรษฐกิจท่ีเปลี่ยนแปลงไป ผู*ประกอบการจําเป�นต*อง
เร�งปรับตัวและใช*โอกาสท่ีเกิดจากการลดอุปสรรคทางการค*าและการลงทุนต�างๆ ให*เกิดประโยชน4
อย�างเต็มท่ี โดยเฉพาะสาขาท่ีไทยมีความพร*อมและมีขีดความสามารถในการแข�งขันสูง  

ข'อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต)อไป  
1. ควรศึกษาศักยภาพและแนวทางการจัดต้ังเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนในจังหวัดอ่ืนๆ 

ต�อไป เพ่ือศึกษาความเป�นไปได*ในของการพัฒนาพ้ืนท่ีชายแดนไปสู�การเป�นเขตเศรษฐกิจพิเศษให*มี
ความเหมาะสม เกิดประสิทธิภาพและสอดคล*องกับความต*องการของชุมชนท*องถ่ินในอนาคต  

2. ควรศึกษาถึงสภาพป�ญหาและแนวทางการแก*ไขป�ญหาของตลาดมิตรภาพชายแดน           
ไทย - พม�า เพ่ือให*ทราบถึงสภาพป�ญหาได*อย�างครอบคลุมมากยิ่งข้ึน เพ่ือนําผลการวิจัยไปเป�น          
แนวทางการพัฒนาในเขตเศรษฐกิจพิเศษอ่ืนๆ ต�อไป 
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แบบสอบถาม 
เรื่อง  การจัดการเชิงกลยุทธ�ในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมอย)างสร'างสรรค� 

เพ่ือส)งเสริมอัตลักษณ�การท)องเท่ียวชายแดนของจังหวัดกาญจนบุรี  
โดยการมีส)วนร)วมของผู'ประกอบการ 

 ……………………………………………………. 
 

คําชี้แจง 
 1. แบบสอบถามชุดนี้ แบ�งออกเป�น 3 ตอน ดังนี้ 
  ตอนท่ี 1 ข*อมูลเก่ียวกับผู*ตอบแบบสอบถาม ได*แก� เพศ ระดับการศึกษา รูปแบบ
ของการประกอบธุรกิจ ประเภทของธุรกิจท่ีดําเนินอยู� ทุนจดทะเบียน ระยะเวลาประกอบธุรกิจ 
จํานวน 6 ข*อ 
 ตอนท่ี 2 ข*อมูลเก่ียวกับบริบทด*านการท�องเท่ียวชายแดน จังหวัดกาญจนบุรี 
 ตอนท่ี 3 ความคิดเห็นท่ัวไปเก่ียวกับการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมอย�างสร*างสรรค4
เพ่ือส�งเสริมอัตลักษณ4การท�องเท่ียวชายแดนจังหวัดกาญจนบุรี 
  ตอนท่ี 4 การวิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรีด*วย SWOT Analysis 
(จุดแข็ง จุดอ�อน โอกาสและอุปสรรค4) 

ตอนท่ี 5 ข*อเสนอแนะเก่ียวกับการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมอย�างสร*างสรรค4เพ่ือ
ส�งเสริมอัตลักษณ4การท�องเท่ียวชายแดนของจังหวัดกาญจนบุรี 
 2. แบบสอบถามแต�ละตอนจะมีคําชี้แจงของตอนนั้น ๆ เพ่ือผู*ตอบแบบสอบถามจะได*ทราบ
ว�า ต*องทําอะไร อย�างไร เพ่ือให*การตอบเป�นไปอย�างถูกต*องสมบูรณ4 ผู*วิจัยขอความกรุณาท�านช�วย
อ�านชี้แจงก�อนแล*วจึงตอบแบบสอบถาม 
 3. การตอบแบบสอบถาม ขอได*โปรดตอบตามความจริงและตอบทุกข*อ เพ่ือความสมบูรณ4
ของการตอบแบบสอบถาม ข*อมูลของท�านจะเก็บไว*เป�นความลับและใช*เพ่ือการวิจัยเท�านั้น 
 

ผู*วิจัยหวังเป�นอย�างยิ่งว�าท�านจะกรุณาให*ความร�วมมือและขอขอบคุณเป�นอย�างสูงมา ณ โอกาสนี้ 
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ตอนท่ี 1  ข'อมูลท่ัวไปของผู'ประกอบการ 

คําช้ีแจง  กรุณาทําเครื่องหมาย  ลงในช�อง    ให*ตรงกับความเป�นจริงของท�านมากท่ีสุด 
1. เพศ 
  ชาย  หญิง     
2. ระดับการศึกษา 
  ประถมศึกษา  มัธยมศึกษาตอนต*น      
  มัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช.  ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง      
  ปริญญาตรี  สูงกว�าปริญญาตรี    
3. รูปแบบการประกอบธุรกิจ 

 ธุรกิจการเกษตร  ธุรกิจอุตสาหกรรม      
 ธุรกิจเหมืองแร�  ธุรกิจการบริการ          
 ธุรกิจอสังหาริมทรัพย4  ธุรกิจก�อสร*าง            
 ธุรกิจค*าส�ง  ธุรกิจค*าปลีก             

4. ประเภทของธุรกิจท่ีดําเนินอยู� 
 ห*างหุ*นส�วน        ห*างหุ*นส�วนจํากัด    
 บริษัทจํากัด  บริษัทมหาชนจํากัด       
 กิจการเจ*าของคนเดียว    

5. ทุนจดทะเบียน 
 ตํ่ากว�า 100,000 บาท  100,001 – 200,000 บาท        
 200,001 – 300,000 บาท       มากกว�า 300,000 บาท            

6. ระยะเวลาประกอบธุรกิจ 
  น*อยกว�า 1 ป?  1 - 5 ป?            
  6 - 10 ป?  มากกว�า 10 ป?       
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ตอนท่ี 2 บริบทด*านการท�องเท่ียวชายแดน จังหวัดกาญจนบุรี 
คําช้ีแจง  กรุณาทําเครื่องหมาย  ลงในช�อง    ให*ตรงกับความเป�นจริงของท�านมากท่ีสุด 
 

 สภาพการณ�การท)องเท่ียวชายแดน ใช)  ไม)ใช)   
1. รัฐให*ความสําคัญกับการท�องเท่ียวชายแดนของจังหวัด   
2. องค4กรปกครองส�วนท*องถ่ินและชุมชนขาดความรู*ด*านการจัดการ

วางแผนพัฒนาการท�องเท่ียวชายแดน 
  

3. อุตสาหกรรมท�องเท่ียวชายแดนส�วนใหญ�เป�นอุตสาหกรรมขนาดกลาง
และขนาดย�อมขาดการรวมกลุ�ม 

  

4. ชายแดนของจังหวัดเป�นประตูสู�ประเทศในภูมิภาค   
5. จังหวัดมีจุดดึงดูดใจท่ีเป�นเอกลักษณ4และนวัตกรรมด*านการบริการใหม�ๆ   
6. การท�องเท่ียวชายแดนจังหวัดเป�นการสร*างรายได*และกระจายรายได*

อย�างสมดุลและยั่งยืน 
  

7. มีการประชุมเพ่ือหาแนวทางการจัดรูปแบบการท�องเท่ียวชายแดน   
8. สํารวจแหล�งท�องเท่ียว พร*อมกับการพัฒนาและฟFGนฟูการท�องเท่ียว

ชายแดน 
  

9. วางแผนการสร*างการค*าขายของท่ีระลึกในแหล�งชุมชนต�างๆ เพ่ือสร*าง
รายได*ให*กับชุมชน 

  

10. ส�งเสริมการพัฒนาผู*ประกอบการ เพ่ือรองรับธุรกิจการค*าสู�สากล   
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ตอนท่ี 3 ความคิดเห็นท่ัวไปเก่ียวกับการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมอย�างสร*างสรรค4เพ่ือส�งเสริมอัต
ลักษณ4การท�องเท่ียวชายแดนจังหวัดกาญจนบุรี 
คําช้ีแจง  กรุณาทําเครื่องหมาย  ลงในช�อง    ให*ตรงกับความเป�นจริงของท�านมากท่ีสุด 
 

 การส)งเสริมอัตลักษณ�การท)องเท่ียวชายแดน ใช)  ไม)ใช)   
1. เน*นการพัฒนาโครงสร*างพ้ืนฐานและสิ่งอํานวยความสะดวก เพ่ือการ

ท�องเท่ียวชายแดน 
  

2. พัฒนาและฟFGนฟูแหล�งท�องเท่ียวให*เกิดความยั่งยืน โดยมุ�งเน*นให*สมบูรณ4
ดังเดิม 

  

3. พัฒนาสินค*า บริการและป�จจัยสนับสนุนการท�องเท่ียวชายแดน   
4. พัฒนาบุคลากรด*านการท�องเท่ียวโดยเฉพาะมัคคุเทศก4ท่ีมีความรู*ความ

เข*าใจในภาษาต�างประเทศ 
  

5. มุ�งเน*นการพัฒนาเศรษฐกิจสร*างสรรค4 กิจกรรม นวัตกรรมและมูลค�าเพ่ิม
ด*านการท�องเท่ียวชายแดน 

  

6. มุ�งเน*นเผยแพร�ภาพลักษณ4ด*านการท�องเท่ียว สร*างสภาพแวดล*อมและ
พัฒนาระบบสนับสนุนการตลาดท�องเท่ียวชายแดน 

  

7. ดําเนินงานด*านการท�องเท่ียวชายแดนให*มีการบูรณาการร�วมกัน   
8. มุ�งเน*นการสร*างและพัฒนากลไกในการบริหารจัดการการท�องเท่ียว

ชายแดน 
  

9. มุ�งเน*นการสร*างและพัฒนากลไกในการบริหารจัดการการท�องเท่ียว เพ่ือให*
การดําเนินงานด*านการท�องเท่ียวชายแดนมีเอกภาพ 

  

10. ส�งเสริมกระบวนการมีส�วนร�วมของภาครัฐ ภาคประชาชนและองค4กร
ปกครอง ในการบริหารจัดการทรัพยาการท�องเท่ียวชายแดน 
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ส)วนท่ี 4  การวิเคราะห4สภาพแวดล*อมของจังหวัดกาญจนบุรีด*วย SWOT Analysis (จุดแข็ง จุดอ�อน 
โอกาสและอุปสรรค4) 
คําช้ีแจง  โปรดตอบคําถามทุกข*อ โดยให*ทําเครื่องหมาย ในช�อง  ท่ีตรงกับระดับความคิดเห็น
ของท�าน 
 

จุดแข็งหรือจุดเด)นต)อการพัฒนาการ
ท)องเท่ียวชายแดนของจังหวัดกาญจนบุรี 

ระดับความคิดเห็น 
มากท่ีสุด  

5 
มาก 
4 

ปานกลาง 
3 

น'อย 
2 

น'อยท่ีสุด 
1 

1. ทํ า เล ท่ี ต้ั งทางภู มิ ศาสตร4 เหมาะสม 
เส*นทางการคมนาคมท่ีสะดวก ง�ายต�อ
การเดินทาง 

     

2. มีแหล�งท�องเท่ียวท่ี เป�น ท่ีนิยมและมี
ชื่อเสียงในหมู�คนไทยและชาวต�างชาติ 
เช�น สะพานข*ามแม�น้ําแคว การล�องแก�ง 
เป�นต*น 

     

3. มีเทศกาลประจําป?ท่ีโดดเด�นมีชื่อเสียง
เป�นท่ีนิยม 

     

4. มี แห ล� งท� อ ง เ ท่ี ย วท างธรรมช า ติ ท่ี
หลากหลาย ท่ียังคงความสมบูรณ4ในเรื่อง
ของทรัพยากร เช�น น้ําตกเอราวัณ ถํ้า
ธารลอด เป�นต*น 

     

5. จังหวัดมีพ้ืนท่ีกว*าง ทําให*มีทรัพยากร
อุดมสมบูรณ4ยังคงความเป�นธรรมชาติ 

     

6. มีแหล�งท�องเท่ียวท่ีหลากหลาย ท้ังทาง
ธรรมชาติ วัฒนธรรม ประวัติศาสตร4 
เป�นต*น 

     

7. มีภูมิป�ญญาชาวบ*านท่ีเป�นเอกลักษณ4       
8. เป�นจังหวัดท่ีสงบ มีความปลอดภัย      
9. มีหน� วยงาน ให* ความสํ า คัญ กับการ

ท�องเท่ียว รวมถึงการอนุรักษ4และฟFGนฟู
ทรัพยากรการท�องเท่ียวอยู�ตลอด 

     

10. ศั กยภ าพ ของ ท่ี ต้ั ง ท่ี เ อ้ื อต� อการค* า
ชายแดน 

     

ภาพรวม      
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จุดอ)อนหรือจุดด'อยต)อการพัฒนาการ
ท)องเท่ียวชายแดนของจังหวัดกาญจนบุรี 

ระดับความคิดเห็น 
มากท่ีสุด มาก ปานกลาง น'อย น'อยท่ีสุด 

1. การจั ดการภาย ในแหล� งท� อ งเท่ี ยว
ชายแดนยังไม�ดีพอ 

     

2. ขาดแคลนแรงงานท่ีมีทักษะและความรู*
ท่ีดีด*านภาษา 

     

3. สถานท่ีท�องเท่ียวทางธรรมชาติได*รับ
ผลกระทบจากการท�องเท่ียว ทําให*เกิด
ความเสื่อมโทรม 

     

4. ท่ีดินส�วนใหญ�ไม�มีการแสดงความเป�น
เจ* า ข อ ง ทํ า ให* ท่ี ดิ น นั้ น ไม� มี ก า ร ใช*
ประโยชน4 

     

5. ขาดการจัดสรรทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล*อม 

     

6. การกระจายรายได*ยังไม�ท่ัวถึง      
7. ต*องพ่ึงพิงแรงงานต�างด*าว      
8. การบริการด*านสาธารณสุขในพ้ืนท่ีท่ีเป�น

แนวบริเวณชายแดน ต*องมีการจัดระบบ
และยังมีการบริการครอบคลุมไม�ท่ัวถึง
ในพ้ืนท่ี 

     

9. มีพ้ืนท่ีติดชายแดน ง�ายต�อการข*ามผ�าน
แดน ยากต�อการควบคุมดูแล 

     

10. จังหวัดมีป�ญหาเรื่องแนวเขตแดนของ
ประเทศเพ่ือนบ*าน ส�งผลกระทบต�อ
ความม่ันคงของชีวิต  ทรัพย4สินและ
การค*าตามแนวชายแดน 

     

ภาพรวม      
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โอกาสต)อการพัฒนาการท)องเท่ียวชายแดน
ของจังหวัดกาญจนบุรี 

ระดับความคิดเห็น 
มากท่ีสุด มาก ปานกลาง น'อย น'อยท่ีสุด 

1. นโยบายภาครัฐ ท่ี สนั บสนุนจั งหวัด
กาญจนบุรี เป�นเขตพัฒนาเศรษฐกิจ
พิเศษ ในป?พ.ศ.2559 ก�อให*เกิดธุรกิจ
ให*บริการโลจิสติกส4ข*ามแดน 

     

2. จังหวัดกาญจนบุรีมีความเหมาะสมท่ีจะ
พัฒนาเป�นเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดน
กาญจนบุรี 

     

3. การเปZดเสรีทางการค*า ช�วยส�งเสริม
ความร�วมมือด*านการค*าและการลงทุน 

     

4. การให*ความสําคัญด*านเทคโนโลยีในการ
พัฒนาการท�องเท่ียวชายแดน 

     

5. กระแสการท�องเท่ียวเชิงอนุรักษ4และการ
ท�องเท่ียววัฒนธรรมจะช�วยเสริมสร*าง
ตลาดการท�องเท่ียวชายแดนรูปแบบใหม� 

     

6. มีการสร*างความสัมพันธ4กับพม�าโดยจัด
กิจกรรมตลาดนัดชายแดน เพ่ือส�งเสริม
ให*ผู*ประกอบการ ประชาชนและส�วนท่ี
เก่ียวข*องได*ดําเนินกิจกรรมร�วมกัน 

     

7. โครงการระบบรถไฟรางคู�จากกรุงเทพ-
กาญจนบุรีและกาญจนบุรีเชื่อมโยงไปยัง
พม�า เพ่ือการขนส�งสินค*า 

     

8. เป�นประตูการค*าระหว�างชายแดน ไทย-
พม� า ตรงบริ เวณด�าน เจดีย4สามองค4       
สังขละบุรี 

     

9. มีการก�อสร*างมอเตอร4เวย4 กรุงเทพฯ-
กาญจนบุรี 

     

10. เส*นทางเชื่อมโยงระหว�างชายแดนสู�
ท�าเรือน้ําลึกเมืองทวายก�อให*เกิดการ
ท�องเท่ียวของนักธุรกิจข*ามแดนเพ่ิม
สูงข้ึน 

     

ภาพรวม      
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อุปสรรคต)อการพัฒนาการท)องเท่ียวชายแดน
ของจังหวัดกาญจนบุรี 

ระดับความคิดเห็น 
มากท่ีสุด มาก ปานกลาง น'อย น'อยท่ีสุด 

1. ก า ร เ ค ลื่ อ น ย* า ย แ ร ง ง า น ใ น
ภ าค อุตสาหกรรมการบ ริก ารแล ะ
การเกษตร 

     

2. มีงบประมาณในการพัฒนาท่ีจํากัดและ
ต*องเลือก พ้ืน ท่ี ท่ีจํ าเป�น ท่ีสุด ในการ
พัฒนา 

     

3. การแข�งขันทางการค*าท่ีมีความรุนแรง
มากข้ึน 

     

4. ทรัพยากรทางธรรมชาติและสิ่งแวดล*อม 
เริ่มขาดแคลน 

     

5. มีการลั กลอบนํ าเข* ายาเสพ ติดจาก
ประเทศเพ่ือนบ*านตามแนวชายแดน 

     

6. เห ตุ การณ4 ค วาม ตึ งเครี ยด ระหว� า ง
ประเทศ 

     

7. กฎหมาย ระเบียบ ข*อบังคับท่ีล*าสมัย      
8. การนําสินค*าเข*ามาขายจะมีการเก็บ    

ค�าผ�านทางจากชนกลุ�มน*อยท่ีมีอิทธิพล
ในพ้ืนท่ีท่ีอาศัยอยู�ตามแนวชายแดน 

     

9. มีป�ญหาในเรื่องแรงงานต�างด*าว ชนกลุ�ม
น*อย โดยเฉพาะพรมแดนพม�าท่ีมีการ
ลักลอบเข*าประเทศอย�างผิดกฎหมาย 

     

10. การคมนาคมในท่ีไกลทุรกันดารยังไม�มี
ความสะดวกอยู� ใน อําเภอสังขละบุรี  
เป�นต*น 

     

ภาพรวม      
 
ตอนท่ี 5 ข*อเสนอแนะเก่ียวกับการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมอย�างสร*างสรรค4เพ่ือส�งเสริมอัตลักษณ4
การท�องเท่ียวชายแดนของจังหวัดกาญจนบุรี 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ภาคผนวก ข 
แบบสัมภาษณ4 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



221 
 

 

แบบสัมภาษณ� 
เรื่อง  การจัดการเชิงกลยุทธ�ในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมอย)างสร'างสรรค� 

เพ่ือส)งเสริมอัตลักษณ�การท)องเท่ียวชายแดนของจังหวัดกาญจนบุรี  
โดยการมีส)วนร)วมของผู'ประกอบการ 

 ……………………………………………………. 
 

คําชี้แจง 
 1. แบบสอบถามชุดนี้ แบ�งออกเป�น 3 ตอน ดังนี้ 
  ตอนท่ี 1 ข*อมูลเก่ียวกับผู*ตอบแบบสอบถาม ได*แก� ชื่อ – นามสกุล ชื่อองค4กร ตําแหน�ง 
เพศ ระดับการศึกษา เบอร4โทรศัพท4 Email 
  ตอนท่ี 2 แนวทางการส�งเสริมอัตลักษณ4การท�องเท่ียวชายแดนของจังหวัดกาญจนบุรี 
  ตอนท่ี 3 ความคิดเห็นและข*อเสนอแนะ 
 2. การตอบแบบสอบถาม ขอได*โปรดตอบตามความจริงและตอบทุกข*อ เพ่ือความสมบูรณ4
ของการตอบแบบสอบถาม ข*อมูลของท�านจะเก็บไว*เป�นความลับและใช*เพ่ือการวิจัยเท�านั้น 
 

ผู*วิจัยหวังเป�นอย�างยิ่งว�าท�านจะกรุณาให*ความร�วมมือและขอขอบคุณเป�นอย�างสูงมา ณ 
โอกาสนี้ 
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ตอนท่ี 1  ข'อมูลท่ัวไปของผู'ตอบแบบสอบถาม 
คําช้ีแจง  กรุณาทําเครื่องหมาย  ลงในช�อง    ให*ตรงกับความเป�นจริงของท�านมากท่ีสุด 
 
1. ชื่อ...................................................................นามสกุล................................................................. 
2. ชื่อสถานท่ีทํางาน............................................................................................. 
3. ตําแหน�ง....................................................................................................... 
4. เพศ 
  ชาย  หญิง     
5. ระดับการศึกษา 
  ประถมศึกษา  มัธยมศึกษา  
  ปวช./ปวส./อนุปริญญา  ปริญญาตรี  
  ปริญญาโท  ปริญญาเอก 
6. เบอร4โทรศัพท4........................................................ 
 
ตอนท่ี 2 แนวทางการส�งเสริมอัตลักษณ4การท�องเท่ียวชายแดนของจังหวัดกาญจนบุรี 
 
1. ท�านคิดว�าสถานการณ4ธุรกิจการท�องเท่ียวของจังหวัดกาญจนบุรีในป�จจุบันเป�นเช�นไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
2. ถ*านึกถึงการท�องเท่ียวในกาญจนบุรีท�านคิดถึงอะไรเป�นอันดันแรกเพราะเหตุใด 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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3. ท�านคิดว�าสิ่งดึงดูดใจอะไรท่ีจะทําให*นักท�องเท่ียวเข*ามาเท่ียวในจังหวัดกาญจนบุรีได*มากท่ีสุด 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
4. ท�านคิดว�าการพัฒนาธุรกิจการท�องเท่ียวชายแดน มีความสําคัญต�อจังหวัดกาญจนบุรีมากน*อย
เพียงใด 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
5. ท�านคิดว�าการท�องเท่ียวชายแดนจังหวัดกาญจนบุรีแตกต�างกับการท�องเท่ียวในจังหวัดอ่ืนในบริเวณ
ใกล*เคียงอย�างไร  (เช�น ความน�าสนใจ/จุดแข็งของจังหวัดกาญจนบุรี) 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
6. ท�านคิดว�าการท�องเท่ียวชายแดนจังหวัดกาญจนบุรีมีข*อด*อยอะไรบ*าง 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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7. ท�านคิดว�าป�ญหาและอุปสรรคของธุรกิจการท�องเท่ียวชายแดนจังหวัดกาญจนบุรีมีอะไรบ*าง 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
8. ท�านจะมีส�วนร�วมในการอนุรักษ4และเผยแพร�อัตลักษณ4ในการท�องเท่ียวชายแดนของจังหวัด
กาญจนบุรีได*อย�างไร 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
9. ท�านคิดว�าภาครัฐมีแนวทางในการสนับสนุนธุรกิจการท�องเท่ียวชายแดนจังหวัดกาญจนบุรีอย�างไร
บ*าง 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
ตอนท่ี 3  ความคิดเห็นและข*อเสนอแนะ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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