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 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค�เพ่ือ 1) เพ่ือศึกษาด านการจัดการเชิงกลยุทธ� ได แก� การ
วิเคราะห�สภาพแวดล อมภายนอก สภาพแวดล อมภายในของการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมอย�าง
สร างสรรค�เพ่ือส�งเสริมอัตลักษณ�การท�องเท่ียวชายแดน จังหวัดกาญจนบุรี 2) เพ่ือวิเคราะห�
เปรียบเทียบสภาพแวดล อมภายนอก สภาพแวดล อมภายในของการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมอย�าง
สร างสรรค�ของจังหวัดกาญจนบุรี จําแนกตามข อมูลท่ัวไปของผู ประกอบการ 3) เพ่ือศึกษาแนว
ทางการส�งเสริมอัตลักษณ�การท�องเท่ียวชายแดน จังหวัดกาญจนบุรีท่ีสอดคล องกับการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมอย�างสร างสรรค�อันจะนําไปสู�แนวทางในการสร างจุดขายและสร างมูลค�าเพ่ิม
ทางการท�องเท่ียวของจังหวัดกาญจนบุรี เครื่องมือท่ีใช ในการวิจัย ได แก� แบบสอบถามและการ
สัมภาษณ� โดยแจกแบบสอบถามกับผู ประกอบการ จํานวน 385 คน และสัมภาษณ�กลุ�มผู ท่ีเก่ียวข อง 
จํานวน 40 คน สถิติท่ีใช ในการวิเคราะห� คือ ความถ่ี ร อยละ ค�าเฉลี่ย ส�วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การ
ทดสอบสมมติฐานการวิจัยโดยใช สถิติ t – test  F - test และทดสอบความแตกต�างรายคู� ด วยวิธีของ 
LSD (Least Ingnificant Difference) และนําผลท่ีได จากสัมภาษณ�เชิงลึกนํามาวิเคราะห�เนื้อหา 
สังเคราะห�และตีความมาสรุปข อมูล เพ่ือนําไปสู�การวิเคราะห�การจัดการเชิงกลยุทธ�และแนวทางการ
ส�งเสริมอัตลักษณ�การท�องเท่ียวชายแดน จังหวัดกาญจนบุรีท่ีสอดคล องกับการพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมอย�างสร างสรรค�อันจะนําไปสู�แนวทางในการสร างจุดขายและสร างมูลค�าเพ่ิมทางการท�องเท่ียว
ของจังหวัดกาญจนบุรี ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้ 
 ผลการวิจัยพบว�า    

1. ผู ประกอบการส�วนใหญ�เปSนเพศหญิง จํานวน 243 คน คิดเปSนร อยละ 63.12 มีระดับ
การศึกษาปริญญาตรี จํานวน 119 คน คิดเปSนร อยละ 30.91 ประกอบธุรกิจค าปลีก จํานวน 224 คน  
คิดเปSนร อยละ 58.18 ดําเนินธุรกิจกิจการเจ าของคนเดียว จํานวน 331 คน คิดเปSนร อยละ 85.97  
ทุนจดทะเบียนมากกว�า 300,000 บาท จํานวน 114 คน คิดเปSนร อยละ 29.61 และระยะเวลา
ประกอบธุรกิจ 6 - 10 ปW จํานวน 144 คิดเปSนร อยละ 37.40   

2. การวิเคราะห�สภาพแวดล อมของจังหวัดกาญจนบุรี 
จุดแข็ง ภาพรวมอยู�ในระดับมากและเม่ือพิจารณาเปSนรายข อ พบว�า อยู�ในระดับมากทุกราย

ข อ ประกอบด วย มีแหล�งท�องเท่ียวท่ีเปSนท่ีนิยมและมีชื่อเสียงในหมู�คนไทยและชาวต�างชาติและมี
แหล�งท�องเท่ียวท่ีหลากหลาย ท้ังทางธรรมชาติ วัฒนธรรม ประวัติศาสตร�และมีแหล�งท�องเท่ียวทาง
ธรรมชาติท่ีหลากหลายท่ียังคงความสมบูรณ�ในเรื่องของทรัพยากร  
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 จุดอ�อน ภาพรวมอยู�ในระดับปานกลาง และเม่ือพิจารณาเปSนรายข อ พบว�า จุดอ�อนอยู�ใน
ระดับปานกลางทุกรายข อ ประกอบด วย ขาดแคลนแรงงานท่ีมีทักษะและความรู ท่ีดีด านภาษาและ
การจัดการภายในแหล�งท�องเท่ียวชายแดนยังไม�ดีพอและสถานท่ีท�องเท่ียวทางธรรมชาติได รับ
ผลกระทบจากการท�องเท่ียว ทําให เกิดความเสื่อมโทรม  
 โอกาส ภาพรวมอยู�ในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเปSนรายข อ พบว�า โอกาสอยู�ในระดับมาก
ทุกรายข อ ประกอบด วย จังหวัดกาญจนบุรีมีความเหมาะสมท่ีจะพัฒนาเปSนเขตเศรษฐกิจพิเศษ
ชายแดนกาญจนบุรีและการเปYดเสรีทางการค า ช�วยส�งเสริมความร�วมมือด านการค า และการลงทุน 
และเส นทางเชื่อมโยงระหว�างชายแดนสู�ท�าเรือน้ําลึกเมืองทวาย ก�อให เกิดการท�องเท่ียวของนักธุรกิจ
ข ามแดนเพ่ิม 
 อุปสรรค ภาพรวมอยู�ในระดับปานกลาง และเม่ือพิจารณาเปSนรายข อ พบว�า อุปสรรคอยู�ใน
ระดับปานกลางทุกรายข อ ประกอบด วย มีงบประมาณในการพัฒนาท่ีจํากัด และต องเลือกพ้ืนท่ีท่ี
จําเปSนท่ีสุดในการพัฒนาและการนําสินค าเข ามาขายจะมีการเก็บค�าผ�านทางจากชนกลุ�มน อยท่ีมี
อิทธิพลในพ้ืนท่ีท่ีอาศัยอยู�ตามแนวชายแดน  และการคมนาคมในท่ีไกลทุรกันดารยังไม�มีความสะดวก
อยู�ในอําเภอสังขละบุรี เปSนต น 
 3. การวิเคราะห�เปรียบเทียบสภาพแวดล อมของจังหวัดกาญจนบุรีกับข อมูลท่ัวไปของ
ผู ประกอบการ พบว�า ระดับการศึกษา รูปแบบการประกอบธุรกิจ ประเภทของธุรกิจท่ีดําเนิน ทุน         
จดทะเบียนและระยะเวลาประกอบธุรกิจ มีความแตกต�างกันอย�างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
ส�วนเพศ ไม�แตกต�างกัน 
 4. แนวทางในการส�งเสริมอัตลักษณ�การท�องเท่ียวชายแดนของจังหวัดกาญจนบุรีนั้น โดย
จังหวัดกาญจนบุรีมีศักยภาพในการเชื่อมโยงกับประเทศในกลุ�มอาเซียน ท้ังในด านเศรษฐกิจ สังคม
และวัฒนธรรม โดยส�งเสริมความร�วมมือท้ังภาครัฐ เอกชน ประชาชนและสื่อมวลชน เพ่ือเสริมสร าง
ความเข าใจอันดีอันจะนําไปสู�การขยายความร�วมมือทางเศรษฐกิจการค า การลงทุน การส�งเสริมการ
ท�องเท่ียว การขยายการคมนาคมขนส�งและความร�วมมือด านอ่ืนๆ ซ่ึงทางจังหวัดมีการพัฒนา         
เชิงพ้ืนท่ี การพัฒนาโครงสร างพ้ืนฐาน มีการวางนโยบายและมาตรการรองรับด านแรงงานต�างด าว  
เพ่ือให บรรลุเป[าหมายในการเปSนประชาคมอาเซียน ตลอดจนจังหวัดกาญจนบุรีได ดําเนินการในด าน
ต�างๆ เพ่ือพัฒนาความร�วมมือทางด านการค า ความร�วมมือทางด านการท�องเท่ียวและความร�วมมือ
ทางด านความม่ันคงชายแดน  
 
 
 
 
 
 


