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โครงสร้างและการบริหาร
วิ ช าการระดับคณะ  เ ป็น
หน่วยงานทางวิชาการระดับ
คณะ กําหนดนโยบายการ
บริหารเป็นลายลักษณ์อักษร 
ผู้บริหารฯ งบประมาณและ
การเงิน ควรได้รับ
งบประมาณอย่างเพียงพอ
เพื่อให้ปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ จัดเตรียม
และบริหารงบประมาณ
ห้องสมุดสาขาตามความ
จํ า เ ป็ น แ ล ะ เ หม า ะ ส ม 
รายได้จากกิจกรรมและ
บริการของห้องสมุดให้
ส ง วน ไ ว้ เ ป็นค่ า ใ ช้ จ่ า ย
จําเป็นของห้องสมุด 

แ ผนแ ม่ บท ว่ า ด้ ว ย ก า ร
บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ค ว า ม
เชื่ อม โยงระหว่ า งกัน ใน
อาเซียนผ่านความเชื่อมโยง
โครงสร้ า งพื้ น ฐ าน  การ
จัดระบบสถาบันอย่ า ง มี
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พด้ ว ย ก า ร
เชื่อมโยงด้านกฎระเบียบ 
จะต้องอาศัยการพัฒนา
ยุทธศาสตร์และสถาบัน
ใหม่ ๆ  เ พื่ อ เ พิ่ มพู น ก า ร
รวมตัวและความร่วมมือ
อาเซียน 

กระทรวงศึกษา ธิการได้
กํ า ห น ด บ ท บ า ท ก า ร
ดําเนินงานด้านต่างประเทศ
เชิงรุก โดยเน้นการกระชับ
ความสัมพันธ์และการขยาย
ความร่วมมือกับประเทศ
เพื่อนบ้าน และในภูมิภาค
เอเชียภายใต้กรอบความ
ร่วมมือด้านต่างๆ ในกรอบ
ความร่วมมือด้านการศึกษา
อาเซียนเป็นไปในทิศทางที่
สอดคล้องกับแนวทางการ
ป ฏิ รู ป ก า ร ศึ ก ษ า ข อ ง
ประเทศสมาชิกอาเซียน 
ก า ร ข ย า ย โ อ ก า ส ท า ง
การศึกษา  การยกระดับ
คุณภาพการศึกษา การนํา
โครงสร้างพื้นฐานสิ่งอํานวย
ความสะดวกและเทคโนโลยี
การสื่อสารเข้ามารองรับการ
ข ย า ย โ อ ก า ส แ ล ะ ก า ร
ยกระดับคุณภาพการศึกษา 
ตลอดจนการบริหารจัดการ
ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า ใ น เ ชิ ง
คุณภาพและก า รจั ดทํ า
แผนการศึกษา 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การ
พัฒนาความเข้มแข็งของ
สถาบันอุดมศึกษาเพื่อ
การพัฒนาประชาคม
อาเซียน กําหนดกลยุทธ์
พัฒนาระบบอุดมศึกษา
แห่งอาเซียน 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การ
ส่ ง เ ส ริ ม บ ท บ า ท
อุ ด ม ศึ ก ษ า ไ ท ย ใ น
ป ร ะ ช า ค ม อ า เ ซี ย น
กํ าหนดกลยุท ธ์สร้ า ง
ความตระหนักในการ
รวมตัวเ ป็นประชาคม
อาเซียนและบทบาทของ
อุดมศึกษาไทยในการ
พั ฒ น า ป ร ะ ช า ค ม
อาเซียนทั้งในด้านบวก
และด้านลบ 

การบริหารห้องสมุดยึด
ห ลั ก บ ริ ห า ร อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ โครงสร้าง
การบริหารเป็นลําดับชั้น 
ใช้ทฤษฎีการบรหิารแบบ
วิทยาศาสตร์ เน้นการ
เชื่อมโยง ให้ความสําคัญ
กับ วัต ถุประสงค์ และ
เป้าหมายของห้องสมุด 

การจัดการห้องสมุดเชิงกล
ยุทธ์ต้องอาศัยสภาพแวดล้อม
ภายในและภายนอกห้องสมุด 
การวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง 
โ อ ก า ส  อุ ป ส ร ร ค  ก า ร
วิเคราะห์สภาพการแข่งขัน 
การนําไปใช้ การควบคุมและ
ก า ร ป ร ะ เ มิ น  ทั้ ง นี้ ต้ อ ง
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ และ
วัตถุประสงค์ของห้องสมุด 
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี
สารสนเทศทําให้ห้องสมุด
ต้องปรับตัวในการให้บริการ
สารสนเทศที่ หลากหลาย 
บริการสารสนเทศในรูปแบบ
สื่ อ อิ เ ล็ ก ท ร อ นิ ก ส์ แ ล ะ
มัลติมีเดีย 

นโยบายการบริหารจัดการ
ม า จ า ก น โ ย บ า ย ข อ ง
มหาวิทยาลัยแล้วระบุเป็น
พั น ธ กิ จ ข อ ง ห้ อ ง ส มุ ด 
ดั ง นั้ น ม ห า วิ ท ย า ลั ย ที่
ห้ อ งสมุ ดมหา วิทยาลั ย
สังกัดจึงต้องมีการกําหนด
ยุทธศาสตร์ขับเคลื่อนสู่
ป ร ะ ช า ค ม อ า เ ซี ย น 
ห้องสมุดแต่ละแห่งก็จะมี
การกําหนดนโยบายการ
บริหารให้สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์การบริหาร
จัดการของมหาวิทยาลัย  

ก า ร บ ริ ห า ร เ พื่ อ เ ข้ า สู่
ป ร ะ ช า ค ม อ า เ ซี ย น
มหาวิทยาลัยมีการกําหนด
ยุทธศาสตร์ขับเคลื่อนสู่
ประชาคมอา เซี ยน  อัน
ส่งผลต่อการขับเคลื่อนของ
ห้องสมุด  มีการกําหนด
น โ ย บ า ย ก า ร บ ริ ห า ร /
วิ สั ย ทั ศ น์ / พั น ธ กิ จ /
เป้าหมาย แล้ววางแผนการ
ดําเนินงานสอดคล้องกับ
วิ สั ย ทั ศ น์ / พั น ธ กิ จ /
เ ป้ า ห ม า ย เ พื่ อ ร อ ง รั บ
ประชาคมอาเซียน ทั้งนี้ใน
การวางแผนเชิงกลยุทธ์
ต้องวิเคราะห์ปัจจัยภายใน
และปัจจัยภายนอกเพื่อ
นํามาใช้ ในการวางแผน 
โดยได้ รับการสนับสนุน
ง บ ป ร ะ ม า ณ เ พื่ อ ก า ร
ขั บ เ ค ลื่ อ น ภ า ร กิ จ สู่
ประชาคมอาเซี ยนจาก
หน่วยงานต้นสังกัด 
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การบริการ  ต้องจัดให้ มี
การปฐมนิเทศนักศึกษา/
การสอน/ค้นคว้าและให้
คํ าปรึกษาทางวิชาการ  
จั ด ใ ห้ มี บ ริ ก า ร ยื ม -คื น 
(กําหนดระเบียบ) ต้องมี
บ ริ ก า ร สื บ ค้ น ผ่ า น
เครือข่ายภายในประเทศ/
เครือข่ายอินเทอร์เน็ต ต้อง
มีชั่วโมงบริการสม่ําเสมอ
และเหมาะสม จัดบริการ
ผู้เรียนนอกสถานที่  ต้อง
พัฒนาคุณภาพบริ หา ร
อย่างต่อเนื่อง  ส่งเสริมให้
มี ก า ร ใ ช้ ท รั พ ย า ก ร
สารสนเทศร่วมกัน 

ก า ร พั ฒ น า โ ค ร ง ส ร้ า ง
พื้ น ฐ า น  ส ร้ า ง แ น ว
อินเทอร์เน็ตความเร็วสูงใน
อาเซียน กําหนดมาตรฐาน
ขั้นต่ํ า แ ละคุณภาพกา ร
เชื่ อมต่ อความ เร็ วสู ง ใน
อาเซียน ดังนั้นแผนแม่บท
ไอซีทีที่จึงเน้นการแบ่งปัน
ค ว า ม รู้  พั ฒ น า ร ะ บ บ
อิเล็กทรอนิกส์ และเนื้อหา
สาระ รวมทั้งสนับสนุนและ
ส่ ง เสริมการแลกเปลี่ ยน
เ นื้ อ ห า ดิ จิ ทั ล  ดั ง นั้ น
ห้องสมุดจึงต้องมีเว็บไซต์ที่
เ ข้ า ถึ ง ไ ด้ ทุ ก อุ ปกร ณ์  มี
มากกว่า 1 ภาษาและ มี 
OPAC รองรับภาษา
มากกว่า 1 ภาษา บริการบ
รอดแบนด์ทั่วทั้ งอาเซียน 
ขยายการเชื่อมโยง  ทั้ งนี้
รณรงค์สร้างความตระหนัก
ในเรื่องความมั่งคงปลอดภัย 
6) ส่งเสริมให้เกิดการ
คุ้มครองสิทธิ์ของทรัพย์สิน
ทางปัญญาในระดับอาเซียน
เ พื่ อ ป ก ป้ อ ง ผ ล ง า น
สร้างสรรค์ 

เสริมสร้างความเข้มแข็ ง
ด้านการศึกษาเพื่อให้เกิด
ประชาคมอาเซียนที่ มีพล
วัตร ประชาคมให้มีความ
เชื่อมโยง เป็นประชาคมของ
ประชาชนอาเซียนและเพื่อ
ประชาชนอาเซียน  การ
ดําเนินงานด้านการศึกษา
ด้วยการศึกษาและการสร้าง
สังคมการเรียนรู้ในอาเซียน 

การพัฒนาความเข้มแข็ง
ของสถาบันอุดมศึกษา
เพื่อการพัฒนาประชาคม
อา เซี ยนส่ ง เ ส ริ มการ
สร้ างองค์ความรู้ และ
นวัตกรรมที่เกี่ยวข้องกับ
อ า เ ซี ย น ใ น
สถาบันอุดมศึกษาพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐานให้มี
คุ ณภ าพ ร ะดั บ ส า กล 
ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้
สถาบันอุดมศึกษาพัฒนา
ร ะ บ บ เ ท ค โ น โ ล ยี
ส า ร สน เทศและก า ร
สื่อสาร รวมถึงสิ่งอํานวย
ความสะดวก ในด้ า น
ต่ า ง ๆ  ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้
สถาบันอุดมศึกษาพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐาน  สิ่ ง
อํ า นวยความสะดวก 
และสภาพแวดล้อมที่มี
ความเป็นนานาชาติทั้ง
ในกิจกรรมการเรียนการ
สอน และกิจกรรมนอก
หลักสูตร กิจกรรมทาง
ก า ร ต ล า ด แ ล ะ ก า ร
ประชาสัมพันธ์ 

ห้องสมุดต้องพัฒนางาน
บ ริ ก า ร ใ ห ม่ ๆ  ใ ห้
ตอบสนองความต้องการ
ของผู้ใช้ที่ เปลี่ยนไปจึง
จํ า เ ป็ น ต้ อ ง มี ก า ร
ปรับเปลี่ยนรูปแบบใน
การให้บริการโดยการ
ข ย า ย บ ริ ก า ร
อิเล็กทรอนิกส์และการ
เข้าถึงสารสนเทศ การ
จัดบริการที่ส่งเสริมให้
ผู้ใช้เข้าถึงสารสนเทศที่
ต้ อ ง ก า ร ใ น เ ว ล า
อั น ร ว ด เ ร็ ว  จั ด ทํ า
ส า ร ส น เ ท ศ ดิ จิ ทั ล 
บ ริ ก า ร ต อ บ คํ า ถ า ม
ออนไลน์ จัดเตรียมเว็บ
ท่า (Portal Web) 
เพื่อให้ผู้ ใช้สามารถค้น
สารสนเทศได้ทั้ ง จาก
แหล่งที่ต้องบอกรับและ
สารสนเทศที่ ให้ เปล่ า 
รวมถึงจัดทําชุดความรู้
อิเล็กทรอนิกส์ในแต่ละ
เนื้อหา (Package of e-
Content) เพื่อบริการ
หน่วยงานที่ต้องการ 

ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี
เพิ่มมากขึ้น  กอปรกับความ
ต้องการสารสนเทศที่สูงขึ้น
แ ล ะ มี ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ที่
หลากหลาย ทําให้ห้องสมุดมี
ความซับซ้อนมากขึ้น โมเดล
ห้ อ ง ส มุ ด ดิ จิ ทั ล จึ ง มี ก า ร
ปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับ
สภาพการทํางานในปัจจุบัน 
จึ ง ต้ อ ง มี อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ
โครงสร้างคือ ปฏิสัมพันธ์กับ
ผู้ ใ ช้  เ ค รื อ ข่ า ย แ ล ะ ก า ร
ติ ด ต่ อ สื่ อ ส า ร  แ ห ล่ ง
ทรัพยากรสารสนเทศ ระบบ
บ ริ ก า ร อ้ า ง อิ ง  ร ว ม ถึ ง
จํ า เ ป็นต้ อ งมีฟั งก์ ชั่ นการ
ดําเนินงานพื้นฐานที่สําคัญ 5 
ฟังก์ชั่นคือ การดิจิไทต์
เอกสาร  คลังเก็บข้อมูลดิ
จิทัล การถ่ายโอนข้อมูล
ความเร็วสูง ลิขสิทธิ์และ
ทรัพย์สินทางปัญญา และการ
จั ด ก า ร ท รั พ ย า ก ร
สารสนเทศดิจิทัล 

เน้นการพัฒนาแหล่งเรียนรู้
เพื่ อ การบริ ก ารรองรั บ
การศึกษาสู่อาเซียนเช่น 
แ ห ล่ ง เ รี ย น รู้ ด้ า น
ภ า ษ า ต่ า ง ป ร ะ เ ท ศ 
เทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสาร มีการกําหนด
กลยุท ธ์ เพื่ อ เ ส ริ มสร้ า ง
โ อ ก า ส ใ น ก า ร บ ริ ก า ร
วิ ช า ก า ร ด้ า น
ภ า ษ า ต่ า ง ป ร ะ เ ท ศ 
บรรณารักษศาสตร์และ
ส า ร ส น เ ท ศ ศ า ส ต ร์ 
เทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสารแก่ชุมชนและ
ประชาคมอา เซี ยน  ใ ช้
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ
การบริการสืบค้น และการ
ติดต่อสื่อสารกับผู้ใช้บริการ
เช่น การใช้ เฟสบุ๊ก ไลน์ 
ส่วนใหญ่ให้บริการผ่านทาง
เครือข่ายสังคมออนไลน์ใน
การบริการตอบคําถาม 
และการใช้บริการต่างๆ 
เ มื่ อ มี ก า ร ติ ด ต่ อ จ า ก
ผู้ใช้บริการ 

การบริการมีรูปแบบการ
บ ริ ก า ร เ ชิ ง รุ ก  มุ่ ง ก า ร
บริ ก ารที่ เ ป็ น เลิ ศอย่ า ง
ชั ด เ จน  เ ป็ นรู ปธ รรมสู่
พัฒนาระบบการบริการ  
เว็บไซต์และบริการ OPAC 
ภาษาอังกฤษและภาษา
ภูมิภาคอาเซียน สามารถ
รองรับการเข้าถึงจากทุก
อุปกรณ์และโปรแกรมที่
หลากหลายรองรับการใช้
บริการ  การใช้สื่ อสั งคม
ออนไลน์ เพื่อการบริการ 
การประชาสัมพันธ์ มีการ
จั ด ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม
โครงสร้างพื้นฐานเพื่อการ
บริการอิเล็กทรอนิกส์ทุก
รู ปแบบ  ทั้ ง นี้ ห้ อ งสมุ ด
จะต้องมีบทบาทในการ
ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร คุ้ ม ค ร อ ง
ลิ ข สิ ท ธิ์  ทรั พย์ สิ นท า ง
ปัญญาในระดับอาเซียน
เ พื่ อ ป ก ป้ อ ง ผ ล ง า น
สร้างสรรค์ และสร้างความ
ตระหนั ก ใน เ รื่ อ งความ
มั่นคงปลอดภัยของบริการ
ส า ร สน เทศและ ร ะบบ
เครือข่าย 
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บุคลากรห้องสมุดสถาบัน 
ประกอบด้วยผู้บริหาร/
ผู้ปฏิบัติงานระดับหัวหน้า
ฝ่าย/ บุคลากรทุกระดับ  
ให้ครอบคลุมงานบริหาร
ธุรการ และงานพื้นฐาน
ของห้องสมุด 

เ ป้ า ห ม า ย ห ลั ก ข อ ง
ป ร ะ ช า ค ม สั ง ค ม แ ล ะ
วัฒนธรรมให้ความสําคัญใน
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
โดยเน้นการศึกษาให้เป็น
วาระของอาเซียน การสร้าง
สังคมความรู้ โดยส่งเสริม
การเข้ าถึ งการศึกษาขั้ น
พื้นฐานอย่ างทั่ วถึ ง  การ
ส่งเสริมความเป็นอยู่และ
คุ ณ ภ า พ ชี วิ ต ที่ ดี ข อ ง
ประชาชน 

ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ใ น
แ ผ น ง า น ก า ร จั ด ตั้ ง
ป ร ะ ช า ค ม สั ง ค ม แ ล ะ
วัฒนธรรมอา เซี ยน โดย
ส่งเสริมเครือข่ายการศึกษา
ในสถาบันการศึกษาทุ ก
ระดับ  รวมทั้ ง เครื อข่ าย
สถาบันอุดมศึกษาอย่ า ง
ต่อเนื่อง  ขยายเครือข่าย
แ ล ะ ใ ห้ ก า ร ช่ ว ย เ ห ลื อ
นั ก เ รี ย น  ร ว ม ถึ ง ก า ร
แลกเปลี่ยนบุคลากรและ
ป ฏิ สั ม พั น ธ์ ร ะ ห ว่ า ง
คณาจารย์ เช่น การส่งเสริม
ก า ร วิ จั ย ร ะ ห ว่ า ง
ส ถ า บั น ก า ร ศึ ก ษ า
ระดับอุดมศึกษาโดยความ
ร่ วม มืออย่ า ง ใกล้ ชิ ดกั บ
เ ค รื อ ข่ า ยมหา วิทยาลั ย
อาเซียน 

พัฒนาสมรรถนะด้ าน
ก า ร ใ ช้ ภ าษ าอั ง ก ฤษ
พัฒนาสมรรถนะด้ าน
การประกอบวิชาชีพและ
ก า ร ทํ า ง า น ข้ า ม
วัฒนธรรม ส่งเสริมการ
เรียนการสอนภาษาของ
ประเทศสมาชิกอาเซียน 
แล ะคว าม รู้ เ กี่ ย ว กั บ
อ า เ ซี ย น ตั้ ง แ ต่
ระดับพื้นฐานไปจนถึง
ระดับอุดมศึกษา และ
การวิ จัยด้ านอาเซียน
ศึ ก ษ า ใ น
ส ถ า บั น อุ ด ม ศึ ก ษ า 
รวมทั้งการพัฒนาสื่อการ
เรียนการสอน  พัฒนา
อาจารย์ให้มีสมรรถนะ
สากล ส่งเสริมการสร้าง
อ ง ค์ ค ว า ม รู้ แ ล ะ
นวัตกรรมที่เกี่ยวข้องกับ
อ า เ ซี ย น ใ น
ส ถ า บั น อุ ด ม ศึ ก ษ า 
พัฒนาวิชาการและการ
วิจัยสู่ความเป็นเลิศ 

สมรรถนะของนักวิชาชีพ
สารสนเทศนอกจากมี
ความรู้ ความสามารถ
ท า ง ด้ า น
บรรณารักษศาสตร์และ
สารสนเทศศาสตร์แล้ว 
จํ า เ ป็ น ต้ อ ง มี
ความสามารถเกี่ยวกับ
การสอนทั กษะการรู้
สารสนเทศ ความรู้ความ
เข้าใจในเป้าประสงค์ของ
อ ง ค์ ก ร  ต อ บ ส น อ ง
นโยบายปฏิรูปการศึกษา 
จึ ง ต้ อ ง ศึ กษ าค ว าม รู้
เพิ่มเติมในประเด็นที่ตน
ข า ด  เ พื่ อ ใ ห้ ก า ร
ดํ า เ นิ น ง านขอ งตนมี
ประสิทธิภาพต่อไป 

พัฒนาการของเทคโนโลยี
สารสนเทศรูปแบบห้องสมุด 
ดิ จิ ทั ล เ กี่ ย ว ข้ อ ง กั บ
องค์ประกอบด้าน บุคลากร 
ทีมงาน การบริหารองค์กร  
การจัดการองค์กร นโยบาย
และกฎหมายลิขสิทธิ์เกี่ยวกับ
สารสนเทศ ดังนั้นบุคลากร
ด้ านสารสน เทศจึ งต้ อ งมี
ความรู้ความสามารถด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ
การจัดการเนื้อหาดิจิทัล 

ห้องสมุดต้องเตรียมความ
พ ร้ อ ม ด้ า น
ภ าษ าต่ า ง ป ร ะ เ ทศคื อ 
ภาษาอังกฤษ เพราะเป็น
ภาษากลางของอาเซียน 
รองลงมาคือทักษะทาง
เทคโนโลยีสารสนเทศ มี
การจัดสรรงบประมาณเพื่อ
พัฒนาบุคลากรโดยให้ไป
ศึ ก ษ า ดู ง า น ห้ อ ง ส มุ ด
ต่างประเทศ อันจะเป็น
การสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือด้านบุคลากร 

บุคลากรมีความรู้ ความ
เ ข้ า ใ จ เ รื่ อ ง ป ร ะช า ค ม
อาเซียน กฎบัตรอาเซียน 
วั ฒน ธ ร ร ม อ า เ ซี ย น  มี
ทั กษะด้ า นก า รสื่ อ ส า ร 
ภาษาอั งกฤษ/ภาษาใน
กลุ่ ม ป ร ะ เ ท ศอ า เ ซี ย น 
บ ท บ า ท ห น้ า ที่ ข อ ง
ห้องสมุดต้องสนับสนุนการ
ใช้ไอซีที ฝึกอบรมไอซีทีแก่
บุคลากรเพื่อการบริหาร
จัดการ  บริ การ  พัฒนา
สมรรถนะบุคลากร ส่งผล
ต่อความสามารถในการ
ปรั บ ตั ว  พร้ อ ม รั บ ก า ร
เปลี่ยนแปลงสู่ประชาคม
อาเซียน สามารถทํางาน
แบบข้ามวัฒนธรรม และ
ยกระดับการให้บริการของ
บุคลากรรองรับประชาคม
อาเซียนเช่น ด้านภาษาเพื่อ
การบริการตอบคําถามและ
สืบค้น ด้านการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ  เพิ่ มคุ ณค่ า 
(Value Added) 
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ทรั พ ย าก รส า รสน เทศ
พื้ น ฐ า น ใ ห้ ส่ ง เ ส ริ ม
หลักสูตรและกิจกรรมทาง
วิชาการ/ผลิตและเผยแพร่
โ ด ย ส ถ า บั น / ส่ ง เ ส ริ ม
ศิลปวัฒนธรรม/ส่งเสริม
ความสนใจใคร่รู้ 

เน้นการเชื่อมโยงระหว่าง
ภูมิภาคอาเซียนเพื่อเพิ่มพูน
การรวมตัว การแลกเปลี่ยน
ทรัพยากร และแบ่งปัน
ความรู้ ทั้งการเชื่อมโยงด้าน
โครงสร้างพื้นฐาน ความ
เชื่อมโยงด้านกฎระเบียบ 
และความเชื่อมโยงด้าน
ประชาชน 

เ น้ น ก า ร ก ร ะ ชั บ
ความสัมพันธ์และการขยาย
ความร่วมมือกับประเทศ
เพื่อนบ้าน และในภูมิภาค
เอเชียภายใต้กรอบความ
ร่วมมือด้านต่างๆ ในกรอบ
ความร่วมมือด้านการศึกษา
อาเซียนเป็นไปในทิศทางที่
สอดคล้องกับแนวทางการ
ป ฏิ รู ป ก า ร ศึ ก ษ า ข อ ง
ประเทศสมาชิกอาเซียน ซึ่ง
ประกอบด้วยการปรับปรุง
ในเชิงปริมาณ โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งการขยายโอกาส
ทางการศึกษา การยกระดับ
คุณภาพการศึกษา การนํา
โครงสร้างพื้นฐานสิ่งอํานวย
ความสะดวกและเทคโนโลยี
การสื่อสารเข้ามารองรับการ
ข ย า ย โ อ ก า ส แ ล ะ ก า ร
ยกระดับคุณภาพการศึกษา 
ตลอดจนการบริหารจัดการ
ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า ใ น เ ชิ ง
คุณภาพและก า รจั ดทํ า
แผนการศึกษา 

ส่งเสริมการสร้างองค์
ความรู้และนวัตกรรมที่
เกี่ยวข้องกับอาเซียนใน
สถาบันอุดมศึกษา 

ทรัพยากรสารสนเทศ
ดําเนินการเปลี่ยนให้เป็น
สื่ออิ เล็กทรอนิกส์และ
สื่ อดิ จิ ทั ล เพื่ ออํ านวย
คว ามสะด วก ใ นก า ร
เข้าถึง ใช้บริการจากผู้ใช้
ทุกที่ ทุกเวลา โดยอาศัย
เทคโนโลยีเครือข่ายเพื่อ
สร้าง e-Collection ใช้
ร่วมกัน โดยเฉพาะใน
เรื่องของหนังสือหายาก 
รูปภาพ  ดนตรี  แผนที่
ข้อมูลระบบสารสนเทศ
ภูมิศาสตร์ ข้อมูลสถิติ
ต่างๆ การสนับสนุนให้
หน่วยงาน สร้างฐานขอ
มู ล เ ฉ พ า ะ วิ ช า  ห รื อ
พัฒนาฐานข้อ มูลเพื่ อ
การศึกษา และการวิจัย
ขอ งสถาบั น  แ บ่ ง ปัน
ความรู้  พัฒนาระบบ
อิ เ ล็ ก ท รอนิ ก ส์  แล ะ
เนื้ อหาสาระ  รวมทั้ ง
สนับสนุนและส่งเสริม
การแลกเปลี่ยนเนื้อหา  
ดิจิทัล 

ห้ อ ง ส มุ ด ดิ จิ ทั ล มี ก า ร
จั ด เ ต รี ย ม เ นื้ อ ห า 
( Documents) เ พื่ อ ก า ร
เข้าถึง ในการสร้างเนื้อหา 
การจัดเตรียม และการเก็บ
รักษา ซ่อมบํารุง จะอาศัย
เทคโนโลยี  (Technology) 
และการทํางานของบุคลากร 
(Work) ความก้าวหน้าทาง
เ ท ค โ น โ ล ยี ส า ร ส น เ ท ศ
จํา เ ป็นต้ อ งมีฟั งก์ ชั่ นการ
ดําเนินงานพื้นฐานที่สําคัญ 5 
ฟังก์ชั่นคือ 1) การดิจิไทต์
เอกสาร 2)  คลังเก็บข้อมูล  
ดิจิทัล 3)  การถ่ายโอนข้อมูล
ความเร็วสูง  4)  ลิขสิทธิ์และ
ทรัพย์สินทางปัญญา 5)  การ
จัดการ 

ห้องสมุดมหาวิทยาลัยบาง
แห่งมีการพัฒนาเนื้อหาดิ
จิทัลมากกว่าหนึ่งภาษา แต่
ระบุว่าค่อยๆ ทํายังมีไ ม่
ม า ก  ง บป ร ะม าณกา ร
ดํ า เ นิ น ง า น ยั ง น้ อ ย 
ฐานข้อมูลส่วนใหญ่ สกอ. 
จัดสรรให้ 

ห้องสมุดจัดหาและเตรียม
ทรัพยากรสารสนเทศเพื่อ
การ ค้นค ว้า วิ จัยรองรับ
ความต้องการสารสนเทศ
เกี่ยวกับอาเซียน บริการ
ทรัพยากรสารสนเทศเพื่อ
การแบ่งปัน แลกเปลี่ยน
ข้ อ มู ล  มี แ ผ น พั ฒ น า
ทรัพยากรสารสนเทศเพื่อ
ส ร้ า ง ค อ ล เ ล ค ชั่ น ที่
ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ค ว า ม
ต้องการของผู้ ใช้บริการ 
บริการบรอดแบนด์รองรับ
เ ค รื อ ข่ า ย สู่ ป ร ะ ช า ค ม
อา เ ซี ยน  ส่ ง ผลต่ อกา ร
ป ร ะ ยุ ก ต์ ต่ อ ย อ ด ก า ร
จัดการฐานข้อมูลออนไลน์
รองรับห้องสมุดในกลุ่ ม
อาเซียน 
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ทรั พ ย าก รส า รสน เทศ
พื้ น ฐ า น ใ ห้ ส่ ง เ ส ริ ม
หลักสูตรและกิจกรรมทาง
วิชาการ/ผลิตและเผยแพร่
โ ด ย ส ถ า บั น / ส่ ง เ ส ริ ม
ศิลปวัฒนธรรม/ส่งเสริม
ความสนใจใคร่รู้ 

แผนแม่บทไอซีทีห้องสมุด
ควรบริการบรอดแบนด์ทั่ว
ทั้งอาเซียน ขยายการ
เชื่อมโยง และส่งผลให้เกิด
การขยายตัวการพัฒนาด้าน
ไอซีที ห้องสมุดจึงต้อง
เตรียม Online Database 
ที่พร้อมสําหรับการใช้งาน
ต่อผู้ใช้ทุกภาคส่วนใน
ภูมิภาคอาเซียน และมี
ความหลากหลาย รวมถึง
การประยุกต์ต่อยอดจาก 
Online Database เช่น 
Knowledge Mapping, 
Patent Mapping, e-
Portfolio, Expert Finder 
มี Online Database ที่
รองรับการเชื่อมโยง
อัตโนมัติ บนมาตรฐาน 
OAI-PMH & SRU และมี
ระบบประมวลผลที่
เหมาะสม Technology 
Licensing System 

ก า ร นํ า เ ท ค โ น โ ล ยี
สารสนเทศและการสื่อสาร
มาใช้ในการส่งเสริมการจัด
การศึกษาและการศึกษา
ตลอดชีวิตและจัดตั้งศูนย์
ทรัพยากรการเรียนรู้เสมือน
จริงนําทรัพยากรที่มีอยู่ เช่น 
บุคลากรทางการศึ กษา
หลักสูตร นโยบายและอื่นๆ 
ที่มีอยู่มาใช้ให้เกิดประโยชน์
สูงสุดในการก้าวสู่ประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน 

ส่งเสริมให้ประเทศไทย
เป็นศูนย์กลางการศึกษา
ในกลุ่มประเทศเพื่อน
บ้านพัฒนาศูนย์ข้อมูล
เ กี่ ย ว กั บ
สถา บันอุ ดมศึกษาใน
อาเซียน 

ห้ อ ง ส มุ ด ต้ อ ง มี ก า ร
พั ฒ น า ฐ า น ข้ อ มู ล
บรรณานุกรรมออนไลน์
ข อ ง ห้ อ ง ส มุ ด  ก า ร
ป รั บ ป รุ ง ฐ า น ข้ อ มู ล
บรรณานุกรมออนไลน์
ของห้องสมุดให้สามารถ
ใ ช้ ง า น ไ ด้ ดี  จ ะ เ ป็ น
ป ร ะ โ ย ช น์ ต่ อ ก า ร
เ ชื่ อ ม ต่ อ ฐ า น ข้ อ มู ล
ออนไลน์ของห้องสมุด
อื่นๆ  บนอินเทอร์ เน็ต 
ทําให้ผู้ใช้เข้าถึงรายการ
ทรัพยากรสารสนเทศที่มี
ในห้ อ งสมุ ดและนอก
ห้ อ ง ส มุ ด ไ ด้ อ ย่ า ง
กว้างขวาง  

ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี
ส า รสน เทศจํ า เ ป็นต้ อ งมี
ฟั ง ก์ ชั่ น ก า ร ดํ า เ นิ น ง า น
พื้นฐานที่สําคัญ 5 ฟังก์ชั่นคือ 
1) การดิจิไทต์เอกสาร 2)  
คลังเก็บข้อมูลดิจิทัล 3)  การ
ถ่ายโอนข้อมูลความเร็วสูง 4)  
ลิขสิท ธิ์และทรัพย์สินทาง
ปัญญา 5)  การจัดการ 

ก า ร จั ด ก า รท รั พ ย า ก ร
ส า ร ส น เ ท ศค ว ร จั ด ทํ า
ฐานข้อมูลงานวิจัยให้มาก
ขึ้น มีดิจิทัลคอลเลคชั่นให้
มากขึ้นเพื่อเป็นประโยชน์
ต่อการแลกเปลี่ ยนและ
แ บ่ ง ปั น ท รั พ ย า ก ร
สารสนเทศ 

ก า ร จั ด ก า รท รั พ ย า ก ร
สารสนเทศและคลังความรู้
ข อ ง ห้ อ ง ส มุ ด ค ว ร
ดํ า เ นิ น ก า ร พั ฒ น า
ฐานข้อมูลสหบรรณานุกรม 
มีการพัฒนาคลั งข้ อ มูล 
ค ลั ง ค ว า ม รู้ ส ถ า บั น 
(knowledge bank, IR-
Institutional 
Responsive) ที่พร้อม
รองรับผู้ใช้ทุกภาคส่วนใน
ประชาคมอาเซียน  การ
พัฒนาฐานข้อมูลกลางเพื่อ
แลกเปลี่ยนข้อมูลเกี่ยวกับ
ประชาคมอาเซียนและ
ประเทศสมาชิก  พัฒนา
สื่อดิจิทัลคอนเทนต์และดิ
จิทัลคอลเลคชั่นเพื่อพร้อม
จะแลกเปลี่ยนและแบ่งปัน 
ส่งเสริมพัฒนาฐานข้อมูล
ง า น วิ จั ย  นั ก วิ จั ย 
นักวิชาการ ส่งเสริมการ
เรียนรู้ตลอดชีวิตในกลุ่ม
ประเทศสมาชิกอาเซียน 
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อ า ค า ร  ส ถ า น ที่ แ ล ะ
ครุภัณฑ์  ก า ร ส ร้ า ง
อาคาร ควรคํานึงถึงความ
ต้ อ ง ก า ร ใ น อ น า ค ต  
ครุภัณฑ์ห้องสมุดฯ ควร
ออกแบบให้ได้มาตรฐาน 
พื้นเพดาน และผนังอาคาร
ใช้ วัสดุ เก็บเสียง  ควรมี
ระบบควบคุ มอุณหภู มิ 
ค ว า ม ชื้ น  ก า ร ร ะบ า ย
อากาศ  แสงสว่าง  ฯลฯ 
ควรจัดสถานที่สําหรับคน
พิการ สูตรสําหรับคํานวณ
เนื้อที่ สําหรับผู้ใช้/สําหรับ
เ ก็ บ ห นั ง สื อ / สํ า ห รั บ
บุคลากรปฏิบัติงาน 

การสร้างประชาคมอาเซียน
โดยอาศัยการเชื่อมโยง
ระหว่างกันต้องมีการ
เชื่อมโยงต่อโครงสร้าง
พื้นฐาน กฎระเบียบ และ
ประชาชนเพื่อการบรรลุผล
ในด้านเศรษฐกิจ การเมือง
และความมั่นคง สังคมและ
วัฒนธรรม ซึ่งจะนําไปสู่
วิสัยทัศน์ของการเป็น
ประชาคมอาเซียนที่รวมตัว
กัน 

ก า ร นํ า เ ท ค โ น โ ล ยี
สารสนเทศและการสื่อสาร
มาใช้ในการส่งเสริมการจัด
การศึกษาและการศึกษา
ตลอดชีวิต และจัดตั้งศูนย์
ทรัพยากรการเรียนรู้เสมือน
จริงขึ้น ในด้านวัฒนธรรม 
ประวัติศาสตร์ และสถานที่
น่าสนใจ และเศรษฐกิจใน
แ ต่ ล ะ ป ร ะ เ ท ศ ส ม า ชิ ก
อาเซียน รวมถึงสนับสนุน
การเรียนภาษาของประเทศ
อาเซียนเป็นภาษาที่สาม 
นอกเหนือจากภาษาแม่และ
ภาษาอังกฤษ 

ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้
สถาบันอุดมศึกษาพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐาน  สิ่ ง
อํ า นวยความสะดวก 
และสภาพแวดล้อมที่มี
ความเป็นนานาชาติทั้ง
ในกิจกรรมการเรียนการ
สอน และกิจกรรมนอก
หลักสูตร กิจกรรมทาง
ก า ร ต ล า ด แ ล ะ ก า ร
ประชาสัมพันธ์ 
ส่งเสริมการจัดกิจกรรม
เพื่อ เปิดโลกทัศน์และ
เปิดโอกาสให้นักศึกษา
ไ ท ย ไ ด้ แ ส ด ง
ความสามารถใน เวที
ร ะ ดั บ น า น า ช า ติ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งระดับ
อาเซียน  

รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร
ห้องสมุดมหาวิทยาลัยที่
ส่งเสริมการเรียนรู้ของ
ผู้ เ รี ย น พ บ ว่ า 
ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม ท า ง
กายภาพที่ส่งเสริมการ
เรี ยนรู้ ต้ อ งมี ลั กษณะ
สภาพแวดล้อมเพื่อการ
เ รี ย น รู้ ต า ม อั ธ ย า ศั ย 
สภาพแวดล้อมเพื่อการ
ใช้บริการสารสนเทศตาม
อั ธ ย า ศั ย  แ ล ะ
ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม เ พื่ อ
การศึกษาค้นคว้าทาง
วิชาการ 

จากการพัฒนาอินเทอร์เน็ต
และระบบสารสนเทศดิจิทัล 
ห้องสมุดจึงต้องปรับตัวใน
การให้บริการสารสนเทศที่
หลากหลายรูปแบบ ให้เกิด
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ แ ล ะ
ประสิทธิผล ให้ได้สารสนเทศ
ที่เอื้อต่อวัฒนธรรมการเรียนรู้
ขององค์กร  และสามารถ
แข่งขันได้ โดยทั่วไปห้องสมุด
ส ถ า บั น อุ ด ม ศึ ก ษ า จ ะ มี
อินเทอร์เน็ตและเคเบิลทีวีไว้
บ ริ ก า ร  นั ก ศึ ก ษ า ห รื อ
ผู้ใช้บริการไม่ได้เสียเวลานาน
มากกับการเข้าถึงสารสนเทศ 
แ ล ะ รู ป แ บ บ ก า ร นํ า
สารสนเทศในลักษณะสื่ อ
อิเล็กทรอนิกส์และมัลติมีเดีย 
การ เตรี ย มกา รด้ านแผน
เชิงกลยุทธ์ทางการตลาดเพื่อ
ความอยู่รอดในกระแสการ
เปลี่ ยนแปลงของโลกการ
แข่งขันทางธุรกิจที่รุนแรง  

การจัดสภาพแวดล้อมเพื่อ
บรรยากาศการ เ รี ยนรู้
อ า เ ซี ย น  ห้ อ ง ส มุ ด
ม ห า วิ ท ย า ลั ย ทุ ก แ ห่ ง
จะต้องมีมุมอาเซียนเพื่อ
สร้างบรรยายกาศอาเซียน 
รวมถึงมีการจัดโครงการ
และพื้นที่สิ่งอํานวยความ
สะดวดเพื่อจัดกิจกรรม
เกี่ยวกับอาเซียน 

การจัดสภาพแวดล้อมทาง
กายภาพ  สื่อดิ จิทัล สื่อ
สิ่ ง พิ ม พ์ เ พื่ อ ส่ ง เ ส ริ ม 
ค้ น ค ว้ า วิ จั ย เ กี่ ย ว กั บ
อาเซียน มีการจัดกิจกรรม/
โคร งก ารอํ านวยความ
สะดวกด้ า นพื้ นที่  เ พื่ อ
ดําเนินกิจกรรม/โครงการ 
ที่ เ กี่ ย ว กั บ ป ร ะ ช า ค ม
อ า เ ซี ย น  อั น ส่ ง ผ ล ต่ อ
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้
ตามอัธยาศัยเกี่ยวอาเซียน 
น อ ก จ า ก นี้ ต้ อ ง จั ด
สภาพแวดล้อมเสมือนจริง
มีการจัดแหล่งเรียนรู้ด้าน
อาเซียนที่สามารถเข้าถึง
โ ดย ไ ม่ จํ า กั ด เ ว ล าและ
สถานที่ 
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คว า ม ร่ ว ม มื อ ร ะห ว่ า ง
ห้ อ ง ส มุ ด
สถาบันอุดมศึกษา ควร
ดําเนินการให้ เกิดความ
ร่ ว ม มื อ โ ด ย ก า ร ส ร้ า ง
เครือข่ายเชื่อมโยงเพื่อใช้
ท รั พย าก ร ร่ ว มกั น โ ด ย
คํานึงหลักประหยัดและ
ประสิทธิภาพการบริการ  
ควรจัดสรรงบประมาณ
ประจําปีเพื่อการนี้ด้วย 

ความเชื่อมโยงด้าน
ประชาชนในการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ ความ
ร่วมมือที่สําคัญมี 4 ดา้น
ลําดับความสําคัญสูงสุดคือ 
การส่งเสริมความตระหนัก
รับรู้เกี่ยวกับอาเซียนในหมู่
พลเมือง การเสริมสร้างอัต
ลักษณ์อาเซียนผ่าน
การศึกษา การสร้าง
ทรัพยากรมนุษย์ของ
อาเซียนในสาขาการศึกษา 
และการเสริมสร้างการสร้าง
เครือข่ายของมหาวิทยาลัย
อาเซียน 

การส่งเสริมทุนอาเซียนและ
เครือข่ายการศึกษา โดย
ส่งเสริมเครือข่ายการศึกษา
ในสถาบันการศึกษาทุ ก
ระดับ  รวมทั้ ง เครื อข่ าย
สถาบันอุดมศึกษาอย่ า ง
ต่อเนื่อง  ขยายเครือข่าย
แ ล ะ ใ ห้ ก า ร ช่ ว ย เ ห ลื อ
นั ก เ รี ย น  ร ว ม ถึ ง ก า ร
แลกเปลี่ยนบุคลากรและ
ป ฏิ สั ม พั น ธ์ ร ะ ห ว่ า ง
คณาจารย์ เช่น การส่งเสริม
ก า ร วิ จั ย ร ะ ห ว่ า ง
ส ถ า บั น ก า ร ศึ ก ษ า
ระดับอุดมศึกษาโดยความ
ร่ วม มืออย่ า ง ใกล้ ชิ ดกั บ
เ ค รื อ ข่ า ยมหา วิทยาลั ย
อาเซียน รวมถึงส่งเสริมการ
เรียนรู้ตลอดชีวิตในประเทศ
ส ม า ชิ ก อ า เ ซี ย น เ พื่ อ
สนับสนุนโครงการศึกษา
เพื่อปวงชน 

ส่ง เสริมการเรียนการ
สอนภาษาของประเทศ
สมาชิกอา เซียน  และ
ความรู้เกี่ยวกับอาเซียน
ตั้งแต่ระดับพื้นฐานไป
จนถึงระดับอุดมศึกษา 
แ ล ะ ก า ร วิ จั ย ด้ า น
อ า เ ซี ย น ศึ ก ษ า ใ น
ส ถ า บั น อุ ด ม ศึ ก ษ า 
รวมทั้งการพัฒนาสื่อการ
เรียนการสอน กิจกรรม
เพื่อสร้างความตระหนัก
ใ น ก า ร เ ป็ น พ ล เ มื อ ง
อาเซียน  ส่ ง เสริมการ
สร้ างองค์ความรู้ และ
นวัตกรรมที่เกี่ยวข้องกับ
อ า เ ซี ย น ใ น
สถาบันอุดมศึกษา สร้าง
เครือข่ายด้านการวิ จัย
ระหว่างศูนย์ความเป็น
เ ลิ ศ ข อ ง
สถาบันอุดมศึกษาไทย
กับสถาบันอุดมศึกษาใน
ประเทศอาเซียน สาขาที่
สอดคล้องกับทิศทางการ
พั ฒ น า ป ร ะ เ ท ศ แ ล ะ
ทิศทางของอาเซียน 

บทบาทของห้องสมุดในการ
เชื่อมโยงการศึกษาในระบบ 
การศึกษานอกระบบ และ
การศึกษาตามอัธยาศัยเข้า
ด้ ว ย กั น  เ พื่ อ ใ ห้ เ กิ ด
ประโยชน์สูงสุด บรรษรักษ์
ต้องจัด เตรียมข้อมูลเพื่อ
พร้อมสําหรับผู้ ใช้บริการ 
นอกจากนี้ห้องสมุดต้อง
จัดบริการเพื่อปลูกฝังการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต อาจจัด
กิจกรรมร่วมกับหน่วยงาน
อื่นๆ ทั้งในและนอกสถาบัน 
ห้องสมุดมหาวิทยาลัยยังมี
เครือข่าย AUNILO ซึ่งเป็น
เ ค รื อ ข่ า ย คว ามร่ ว ม มื อ
ระหว่างมหาวิทยาลัยใน
กลุ่ มประเทศอาเซียน  มี
สมาชิก 26 แห่ง โดย
ประเทศไทยมีสมาชิก  4 
สถาบันคือ  จุฬาลงกรณ์
ม ห า วิ ท ย า ลั ย 
ม ห า วิ ท ย า ลั ย ม หิ ด ล 
มหาวิทยาลัยบูรพา และ
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่  

องค์ประกอบโครงสร้าง
ของห้องสมุดดิจิทัลดังนี้ 
1) ปฏิสัมพันธ์กับผู้ใช้ 
(User Interface) 2)  
เ ค รื อ ข่ า ย แ ล ะ ก า ร
ติดต่อสื่อสาร (Network 
and Communication) 
3) แหล่งทรัพยากร
สารสนเทศ (Information 
Resources) 4)  ระบบ
บ ริ ก า ร อ้ า ง อิ ง 
(Reference Service 
System) 

ค ว า ม ร่ ว ม มื อ ร ะ ห ว่ า ง
ห้องสมุด  ส่วนใหญ่ เ ป็น
ค ว า ม ร่ ว ม มื อ
ภายในประเทศมีการทํา 
MOU กับมหาวิทยาลัยใน
ประเทศพม่า ลาว แต่เน้น
ก า ร ดํ า เ นิ น กิ จ ก ร ร ม /
โครงการร่วมกันเท่านั้น 
ไ ม่ ไ ด้ ทํ า ก า ร พั ฒ น า
ทรั พ ย า ก รส า ร สน เทศ
ร่วมกันหรือแลกเปลี่ยน
บุคลากรระหว่างสถาบัน 

เครือข่ายความร่วมมือของ
ห้องสมุดนับตั้ งแต่ความ
ร่วมมือด้านบุคลากร การ
จัดแหล่ ง เ รี ยนรู้ ร่ วมกัน
ร ะ ห ว่ า ง ห้ อ ง ส มุ ด ใ น
อาเซียน เพื่อ แลกเปลี่ยน
องค์ความรู้และทรัพยากร
ร่ ว ม กั น  มี ก า ร พั ฒ น า
กิจกรรม/โครงการความ
ร่วมมือ พัฒนาการเรียน
การสอน / วิ จั ย ระหว่ า ง
สถา บัน ในอา เซี ยน เพื่ อ
ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร เ รี ย นต าม
อั ธ ย า ศั ย ข อ ง ผู้ ใ ช้ ใ น
ประ เทศอา เซี ยน  และ
ติดตามข้อมูล/ข่าวสาร กับ
ห้ อ งสมุ ดที่ เ ป็ นสมาชิ ก
เครือข่ายห้องสมุดอาเซียน 
(AUNILO) 
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