
บทท่ี 5 
 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

 งานวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค์วิจัย คือ 1) เพ่ือสังเคราะห์สมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับ
บัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 2) เพ่ือตรวจสอบคุณภาพของสมรรถนะท่ีพึงประสงค์ของ
อาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ 3) เพ่ือประเมินสมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์
ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏจากการประเมินของผู้มีส่วนได้เสีย 4) เพ่ือประเมินความ
ต้องการจําเป็นสมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ และ 
5) เพ่ือศึกษาปัจจัย/เง่ือนไขที่ส่งผลต่อสมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏด้วยการวิเคราะห์พหุระดับ 
 การวิจัยประเมินความต้องการจําเป็นสมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษา
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ เป็นการวิจัยและพัฒนา (research and development) แบ่งการศึกษา
ออกเป็น 3 ขั้นตอน คือ  
  ขั้นตอนที่หนึ่ง การพัฒนาสมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ และการตรวจสอบคุณภาพสมรรถนะท่ีพึงประสงค์ของอาจารย์ระดับ
บัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ด้วยการสืบค้นเอกสารและงานวิจัยทั้งของไทยและ
ต่างประเทศที่เก่ียวข้องกับสมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏ รวมจํานวน 84 ฉบับ การนําสาระจากเอกสารและงานวิจัยทั้งของไทยและต่างประเทศมา
วิเคราะห์จัดแยกหมวดหมู่ตามประเด็นที่กําหนด ต่อจากน้ันผู้วิจัยได้นําผลการสังเคราะห์กรอบ
สมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏดังกล่าวมาสังเคราะห์
ร่วมกัน เพ่ือให้ได้องค์ประกอบ ตัวบ่งช้ีหลัก และตัวบ่งช้ีย่อยของสมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์
ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏที่คัดสรร การวิเคราะห์ข้อมูลจากเอกสารทั้งหมดเป็นการ
วิเคราะห์โดยใช้การวิเคราะห์เน้ือหา (content analysis)  
  ขั้นตอนท่ีสอง การพัฒนาเคร่ืองมือประเมิน การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือการประเมิน 
และเกณฑ์การประเมินตามตัวบ่งชี้สมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏที่พัฒนาขึ้น มีรายละเอียดดังน้ีคือ 1.1) จากการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้เชี่ยวชาญ 
การตรวจสอบคุณภาพด้านความตรงเชิงเน้ือหา (content validity) ของสมรรถนะที่พึงประสงค์ของ
อาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ และการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวัด
สมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ โดยผู้วิจัยนําตัวบ่งช้ี 
แนวทางและเครื่องมือประเมินที่สร้างขึ้นไปให้ผู้เช่ียวชาญ จํานวน 6 คน ได้มาโดยใช้เกณฑ์ในการ
เลือกผู้ เ ช่ียวชาญรวม 3 ข้อ ดังน้ี คือ 1) มีประสบการณ์ในการทํางานด้านการบริหารระดับ
บัณฑิตศึกษาไม่ตํ่ากว่า 3 ปี 2) มีวุฒิการศึกษาไม่ตํ่ากว่าระดับปริญญาโท 3) มีประสบการณ์ในการ
ทํางานหรืองานวิจัยที่เก่ียวข้องกับการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา และ 4) เป็นผู้มีความรู้ด้านการ
วัดและประเมินผลการศึกษา ทั้งน้ีการตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา โดยนําเคร่ืองมือฉบับร่างพร้อม
รายละเอียดเก่ียวกับตัวบ่งช้ี เครื่องมือวัด กรอบแนวคิดในการวิจัย นิยามปฏิบัติการของตัวแปร และ
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ตารางการวิเคราะห์เน้ือหาและพฤติกรรม (table of specification) ให้ผู้เช่ียวชาญจํานวน 6 ท่าน 
ตรวจสอบคุณภาพของตัวบ่งช้ี แนวทางและเครื่องมือประเมินบัณฑิตศึกษา โดยเป็นการตรวจสอบ
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของตัวบ่งช้ี และความครอบคลุมของข้อ
คําถาม ความถูกต้องเหมาะสม และความชัดเจนของการใช้ภาษาในข้อคําถาม และความเหมาะสม
ของรูปแบบของเครื่องมือประเมินและเกณฑ์การวัดพร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม หลังจากน้ัน
ปรับปรุงแก้ไขเครื่องมือประเมินและเกณฑ์การประเมินตามข้อเสนอแนะของผู้เช่ียวชาญ และนํา
ข้อมูลมาวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือตรวจสอบความสอดคล้องในการตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหาระหว่าง
ผู้เช่ียวชาญ โดยใช้การวิเคราะห์ค่า IOC 1.2) จากข้อมูลเชิงประจักษ์ด้วยการสํารวจความคิดเห็น
ของผู้มีส่วนได้เสีย การตรวจสอบคุณภาพขององค์ประกอบและตัวบ่งช้ีสมรรถนะที่พึงประสงค์ของ
อาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ และการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวัด
บัณฑิตศึกษารวม 3 ด้าน คือ ด้านความเหมาะสม (appropriateness) ความเป็นไปได้ (feasibility) 
และด้านความเป็นประโยชน์ (utility) จากการสํารวจความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้เสีย (stakeholders) 
ทั้ง 4 กลุ่ม คือ กลุ่มผู้บริหาร กลุ่มอาจารย์ กลุ่มนักศึกษา และกลุ่มศิษย์เก่า กลุ่มละ 30 คน รวม 120 
คน เพ่ือหาคุณภาพของเคร่ืองมือการประเมิน  โดยนําผลที่ได้มาวิเคราะห์หาค่าความเที่ยงตามวิธี
ของครอนบาคโดยใช้สูตรสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Cronbach’s alpha coefficient) และอํานาจจําแนก 
โดยจะคัดเลือกสรรองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีสมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษา
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏที่เหมาะสมไปใช้ต่อไป  
  ขั้นตอนที่สาม การประเมินสมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏตามตัวบ่งช้ีที่พัฒนาขึ้นจากผู้มีส่วนได้เสีย 4 กลุ่ม คือ นักศึกษา คณาจารย์ 
ผู้บริหาร และศิษย์เก่า และการประเมินความต้องการจําเป็นสมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์
ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏตามตัวบ่งช้ีที่พัฒนาข้ึน โดยพิจารณาศึกษาจากการ
เปรียบเทียบการประเมินสภาพปัจจุบันและเป้าหมายระดับสมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับ
บัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือให้ได้ช่องว่าง (gap) ที่ต้องการพัฒนา และการศึกษาปัจจัย/
เง่ือนไขที่ส่งผลต่อสมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
การประเมินสมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏตามตัว
บ่งช้ีที่พัฒนาขึ้นจากผู้มีส่วนได้เสีย 4 กลุ่ม คือกลุ่มผู้บริหาร กลุ่มอาจารย์ กลุ่มนักศึกษา และกลุ่มศิษย์
เก่า และโดยพิจารณาศึกษาจากการเปรียบเทียบการประเมินสภาพปัจจุบันและเป้าหมายระดับ
สมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ เพ่ือให้ได้ช่องว่าง 
(gap) ที่ต้องการพัฒนา และการศึกษาปัจจัย/เง่ือนไขที่ส่งผลต่อสมรรถนะท่ีพึงประสงค์ของอาจารย์
ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ในขั้นตอนน้ีมีวิธีดําเนินการวิจัยดังนี้ 

 ประชากร 
 ประชากรที่ใช้ในการศึกษาคร้ังน้ีคือมหาวิทยาลัยราชภัฏทั้งหมด จํานวน 41 แห่ง ทั้งน้ีกลุ่ม
ประชากรผู้ให้ข้อมูลคือผู้มีส่วนได้เสียทั้งหมด ประกอบด้วย 4 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มที่ 1 กลุ่มผู้บริหาร กลุ่ม
ที่ 2 กลุ่มอาจารย์ กลุ่มที่ 3 กลุ่มนักศึกษา และ กลุ่มที่ 4 กลุ่มศิษย์เก่า 
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 การกําหนดกลุ่มตัวอย่าง   
 กลุ่มตัวอย่างเก็บรวบรวมข้อมูลจากมหาวิทยาลัยราชภัฏ 5 ภูมิภาค คือ ภาคเหนือ ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง ภาคใต้ และจังหวัดกรุงเทพมหานคร รวมจํานวน 10 แห่ง โดยกลุ่ม
ประชากรผู้ให้ข้อมูลคือผู้มีส่วนได้เสียทั้งหมด 4 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มที่ 1 กลุ่มผู้บริหาร กลุ่มที่ 2 กลุ่ม
อาจารย์ กลุ่มที่ 3 กลุ่มนักศึกษา และกลุ่มที่ 4 กลุ่มศิษย์เก่า รวมทั้งสิ้น 2,100 คน 
 1) กลุ่มตัวอย่างผู้ให้ข้อมูลสําหรับการวิจัยครั้งน้ีได้มาโดยวิธีการเลือกแตกต่างกันดังน้ี กลุ่ม
ตัวอย่างผู้บริหารสถานศึกษาได้จากการเลือกแบบเจาะจง (purposive sampling) 10 แห่งๆ ละ 15 
คนรวม 150 คน ส่วนการเลือกกลุ่มตัวอย่างอาจารย์ได้มาโดยการเลือก 10 แห่งๆ ละ 45 คนรวม 450 
คน ส่วนการเลือกกลุ่มตัวอย่างนักศึกษาและศิษย์เก่าได้มาโดยการสุ่มตัวอย่างแบบง่าย (simple 
random sampling) 10 แห่งๆ ละ 75 คนรวม 1,500 คน รวมทั้งสิ้น 2,100 คน โดยประเมิน 1) 
สภาพปัจจุบันและเป้าหมายระดับสมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ และ 2) การศึกษาปัจจัย/เง่ือนไขที่ส่งผลต่อสมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์
ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏตามตัวบ่งช้ีที่พัฒนาขึ้น 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบประเมินสมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับ
บัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ โดยแบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ ส่วนที่ 1 สถานภาพท่ัวไปของ
ผู้ตอบแบบประเมินเป็นแบบตรวจสอบรายการ (check list) และแบบปลายเปิด และส่วนที่ 2 แบบ
ประเมินสมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ  
 การวิเคราะห์ข้อมูล แบ่งการวิเคราะห์ออกเป็น 2 ตอน คือ 
 1) การวิเคราะห์สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบประเมินด้วยค่าสถิติบรรยาย ได้แก่ ความถี่   
ร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  
 2) การประเมินสมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัย ราช
ภัฏตามตัวบ่งช้ีที่พัฒนาขึ้นจากผู้มีส่วนได้เสีย 4 กลุ่ม คือ นักศึกษา คณาจารย์ ผู้บริหาร และศิษย์เก่า 
 3)  การประเมินความต้องการจําเป็นสมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษา
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ประเมินจากสภาพปัจจุบันและเป้าหมายระดับสมรรถนะที่พึงประสงค์ของ
อาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือให้ได้ช่องว่าง (gap) ที่ต้องการพัฒนาตาม    
ตัวบ่งช้ีที่พัฒนาขึ้น 
 4) การวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อสมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏด้วยการวิเคราะห์พหุระดับ (multi-level analysis) ทั้งระดับบุคคล (micro 
level) และระดับมหาวิทยาลัยราชภัฏ (macro level) 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามในการประเมินสมรรถนะที่พึงประสงค์ของ
อาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
 การวิเคราะห์ข้อมูล  
 การวิเคราะห์สถิติทดสอบทีแบบคู่อันดับ (paired sample t-test)  
 การวิเคราะห์พหุระดับ (multi-level analysis) 
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สรุปผลการวิจัย 
 ผู้วิจัยแบ่งสาระการนําเสนอเป็น 6 หัวข้อ คือ 1) ผลการสังเคราะห์สมรรถนะที่พึงประสงค์
ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 2) ผลการตรวจสอบคุณภาพสมรรถนะที่พึง
ประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 3) ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐาน 
เพ่ือบรรยายคุณลักษณะของผู้ตอบแบบสอบถามทั้ง 4 กลุ่ม คือ กลุ่มนักศึกษา กลุ่มอาจารย์ กลุ่ม
ผู้บริหาร และกลุ่มศิษย์เก่า 4) ผลการประเมินสมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษา
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏจากการประเมินของผู้มีส่วนได้เสีย 5) ผลการประเมินความต้องการจําเป็น
สมรรถนะท่ีพึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ และ 6) ผลการ
วิเคราะห์ปัจจัย/เง่ือนไขที่ส่งผลต่อสมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ มีรายละเอียดดังน้ี 
  
 1) ผลการสังเคราะห์สมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของ  
มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
 ผลการสังเคราะห์สมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏจากเอกสารของประเทศไทยและต่างประเทศจํานวน 84 ฉบับ พบว่าองค์ประกอบสมรรถนะที่
พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ
หลัก คือ 1) สมรรถนะหลัก (core competency)  ประกอบด้วย 5 ตัวบ่งช้ี ได้แก่ 1.1) สมรรถนะ
ด้านองค์ความรู้/ความเช่ียวชาญในวิชาชีพ ประกอบด้วย 10 ตัวบ่งช้ีย่อย 1.2) สมรรถนะด้านการวิจัย
และพัฒนา ประกอบด้วย 12 ตัวบ่งช้ีย่อย 1.3) สมรรถนะด้านการสอน ประกอบด้วย 12 ตัวบ่งช้ีย่อย 
1.4) สมรรถนะด้านการพัฒนาตนเอง ประกอบด้วย 13 ตัวบ่งช้ีย่อย และ 1.5) สมรรถนะด้านการ
สื่อสาร ประกอบด้วย 11 ตัวบ่งช้ีย่อย 2) สมรรถนะอ่ืนตามสายงาน (non-core competency) 
ประกอบด้วย 3 ตัวบ่งช้ี ได้แก่ 2.1) สมรรถนะด้านคุณธรรมจริยธรรม ประกอบด้วย 11 ตัวบ่งช้ีย่อย 
2.2) สมรรถนะด้านการบริการวิชาการ ประกอบด้วย 10 ตัวบ่งช้ีย่อย และ 2.3) สมรรถนะด้านการ
พัฒนาผู้เรียน ประกอบด้วย 11 ตัวบ่งช้ีย่อย และ 3) สมรรถนะการบริหารจัดการ (management 
competency)  ประกอบด้วย 3 ตัวบ่งช้ี ได้แก่ 3.1) สมรรถนะด้านภาวะผู้นํา ประกอบด้วย 12 ตัว
บ่งช้ีย่อย 3.2) สมรรถนะด้านการทํางานเป็นทีม ประกอบด้วย 11 ตัวบ่งช้ีย่อย และ 3.3) สมรรถนะ
ด้านการบริหารจัดการภายใต้การเปลี่ยนแปลง ประกอบด้วย 12 ตัวบ่งช้ีย่อย ทั้งน้ีรายละเอียดของ
องค์ประกอบ ตัวบ่งช้ีหลัก และตัวบ่งช้ีย่อยของสมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษา
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ รายละเอียด ดังตาราง 5.1 
ตาราง 5.1 สรุปองค์ประกอบ ตัวบ่งชี้หลัก และตัวบ่งชี้ย่อยของสมรรถนะที่พงึประสงค์ของอาจารยร์ะดับ
   บัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
องค์ประกอบ ตัวบ่งชี้หลกั ตัวบ่งชี้ยอ่ย 

สามารถอธิบาย แนวคิด หลักการ ทฤษฏีของสาขา
วิชาชีพได้อย่างชัดเจน 

สมรรถนะ
หลัก 

ด้านองค์ความรู้/ความ
เชี่ยวชาญในวชิาชีพ 

สามารถตอบคําถามในประเด็นต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
แนวคิด หลักการ ทฤษฏีของสาขาวิชาชีพได้อย่างถูกต้อง 
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องค์ประกอบ ตัวบ่งชี้หลกั ตัวบ่งชี้ยอ่ย 
สามารถแสดงความคิดเห็นและวิจารณ์งานของนักศึกษา
ระดับบัณฑิตศึกษาและบุคคลอื่นๆ ได้อย่างถูกต้องตาม
หลักการของสาขาวิชาชีพ 
มีการศึกษาเอกสารเชิงวิชาการในประเทศเพ่ือพัฒนา
องค์ความรู้ในสาขาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 
มีการศึกษาเอกสารเชิงวิชาการต่างประเทศเพื่อพัฒนา
องค์ความรู้ในสาขาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 
มีการติดตามข้อมูลข่าวสารของสาขาวิชาชีพจาก
ภายในประเทศเพื่อพัฒนาเทคนิคเฉพาะสาขาวิชาชีพให้
มีความทันสมัย 
มีการติดตามข้อมูลข่าวสารของสาขาวิชาชีพจาก
ต่างประเทศเพ่ือพัฒนาเทคนิคเฉพาะสาขาวิชาชีพให้มี
ความทันสมัย 
มีการศึกษา ค้นคว้า พัฒนา และแลกเปล่ียนความรู้
ความชํานาญในสาขาวิชาชีพร่วมกับบุคลากรภายใน
มหาวิทยาลัย 
มีการศึกษา ค้นคว้า พัฒนา และแลกเปล่ียนความรู้
ความชํานาญในสาขาวิชาชีพร่วมกับบุคลากรภายนอก
มหาวิทยาลัย 
พัฒนาองค์ความรู้จากดําเนินการวิจัยเพื่อพัฒนาความ
เชี่ยวชาญในวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 
มีความรู้ความเข้าใจระเบียบวิธีการวิจัย และสามารถ
นํามาใช้ได้อย่างถูกต้อง 
สามารถแสดงความคิดเห็นและวิพากษ์งานวิจัยของ
นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาและบุคคลอื่นๆ ได้อย่าง
ถูกต้องตามระเบียบวิธีวิจัย 
นําผลการวิจัยที่ดําเนินการมาใช้ในการพัฒนาการเรียน
การสอน 
มีการดําเนินการวิจัยเพื่อนํามาใช้ในการพัฒนาองค์
ความรู้ในสาขาวิชาอย่างต่อเนื่อง 
มีการดําเนินการวิจัยในลักษณะที่เป็นสหสาขาวิชา เพื่อ
พัฒนาองค์ความรู้แบบบูรณาการระหว่างสาขาวิชาอย่าง
สร้างสรรค์ 
สร้างผลงานวิจัยอย่างสม่ําเสมอและต่อเนื่องตามที่
มหาวิทยาลัยกําหนด 

 ด้านการวิจัยและพัฒนา 

สามารถบริหารจัดการงานวิจัยในเสร็จทันกําหนด
ระยะเวลาอย่างสม่ําเสมอ 
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องค์ประกอบ ตัวบ่งชี้หลกั ตัวบ่งชี้ยอ่ย 
มีการดําเนินการวิจัยเพื่อสร้างครือข่ายกับบุคลากรของ
หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย 
มีการดําเนินการวิจัยเพื่อสร้างครือข่ายกับบุคลากรของ
หน่วยงานภายนอกมหาวิทยาลัย 
ได้รับเงินทุนวิจัยเพื่อสนับสนุนการวิจัยจากหน่วยงาน
ภายนอกมหาวิทยาลัย 
สามารถนําผลการวิจัยไปเผยแพร่ในที่ประชุมวิชาการ
ระดับชาติ/นานาชาติได้ 
สามารถนําผลการวิจัยไปเผยแพร่ในวารสารระดับชาติ/
นานาชาติได้ 
แจ้งแผนการสอน การวัดและประเมินผลแก่นักศึกษา
และเปิดโอกาสให้นักศึกษามี ส่วนร่วมในการปรับ
แผนการเรียนการสอน 
วางแผนการสอนและเตรียมเน้ือหาที่จะสอนก่อน
ล่วงหน้าทุกครั้ง 
สามารถจัดการเรียนรู้ให้ตรงกับจุดมุ่งหมายของหลักสูตร
ได้อย่างครบถ้วน 
สามารถอธิบายเน้ือหาที่สอนให้นักศึกษาเข้าใจได้ง่าย 
ใช้เทคนิคการสอนหลากหลายเน้นให้นักศึกษามีส่วนร่วม
ในการคิด การแก้ปัญหา และการอภิปรายปัญหา 
ใช้เทคโนโลยีเพื่อส่งเสริมและสนับสนุนการเรียนรู้ของ
นักศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 
ส่งเสริมให้นักศึกษานําความรู้หลักการต่างๆ จากทฤษฎี
มาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม 
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้มีคุณภาพและสอนได้
เสร็จตามเวลาที่กําหนด 
กําหนดเวลาที่ให้นักศึกษาเข้าปรึกษาที่แน่นอน และ
สอดคล้องกับสภาพการเรียนการสอน 
เ ป็นที่ปรึกษาหลักหรือที่ปรึกษาร่ วมเพื่ อควบคุม
วิทยานิพนธ์ของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาได้อย่างมี
คุณภาพ 
ใช้การวัดและประเมินผลการเรียนการสอนหลากหลาย
รูปแบบ 

 

ด้านการสอน 

ติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนการสอนอย่าง
สม่ําเสมอเพื่อการพัฒนาที่ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

 ด้านการพัฒนาตนเอง มีความกระตือรือร้นที่จะเรียนรู้ส่ิงใหม่ๆ เพื่อพัฒนาองค์
ความรู้หรือความเชี่ยวชาญในวิชาชีพอยู่ตลอดเวลา 
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องค์ประกอบ ตัวบ่งชี้หลกั ตัวบ่งชี้ยอ่ย 
ศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น เพื่อพัฒนาองค์ความรู้หรือ
ความเช่ียวชาญในวิชาชีพ 
อบรมด้านองค์ความรู้ เพิ่ ม เติม  เพื่ อพัฒนาความ
เชี่ยวชาญในวิชาชีพที่ทันสมัย 
อบรมด้านการวิจัย เพื่อพัฒนาความสามารถในการวิจัย
เพื่อพัฒนาหรือต่อยอดองค์ความรู้หรือความเชี่ยวชาญใน
วิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 
อบรมด้านการสอน เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอน
ให้แก่นักศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
อบรมด้านการวัดและประเมินผลการศึกษา  เพื่อ
พัฒนาการวัดและประเมินผลได้อย่างถูกต้องแม่นยํามาก
ยิ่งขึ้น 
พัฒนาความรู้ด้านการวิจัยโดยการศึกษางานวิจัยทั้ง
ภายในและต่างประเทศ เพื่อนํามาพัฒนาความรู้ด้านการ
วิจัยให้ทันสมัย 
ใช้เทคโนโลยีในการเพิ่มพูนความรู้และทักษะที่ทันสมัย
อย่างสม่ําเสมอ 
เข้าร่วมประชุมทางวิชาการเพื่อพัฒนาองค์ความรู้หรือ
ความเช่ียวชาญในวิชาชีพที่ทันสมัย 
ทํางานร่วมกับสมาคมทางวิชาการเพื่อพัฒนาองค์ความรู้
หรือความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ 
เยี่ยมชมหน่วยงานภายนอกที่มีความเช่ียวชาญในใน
วิชาชีพเพื่อพัฒนาองค์ความรู้อย่างต่อเนื่อง 
ศึกษาหนังสือ ตํารา หรือบทความวิชาการเพื่อพัฒนา
ความเช่ียวชาญในวิชาชีพที่ทันสมัย 
กําหนดแผนงานในการพัฒนาตนเองในด้านการขอ
กําหนดตําแหน่งทางวิชาการอย่างชัดเจน 
ส่ือสารด้วยการพูดที่สร้างสรรค์ 
ส่ือสารด้วยการเขียนได้อย่างถูกต้องตามหลักไวยากรณ์
และระเบียบแบบแผน  
เข้าใจข้อมูลข่าวสารที่ ได้รับจากมหาวิทยาลัยและ
สามารถปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง 
เข้าใจข้อมูลข่าวสารที่ได้รับจากมหาวิทยาลัยและส่ือสาร
ข้อมูลข่าวสารดังกล่าวให้ ผู้มี ส่วนเกี่ยวข้องได้อย่าง
ถูกต้อง 

 ด้านการสื่อสาร 

สามารถนําเสนอ และถ่ายทอดเนื้อหาที่จะสอนให้แก่
นักศึกษาเพื่อทําให้เกิดความเข้าใจได้อย่างชัดเจน 
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ใช้ภาษาไทยในการส่ือสารได้อย่างถูกต้องและชัดเจน 
มีทักษะในการใช้ภาษาอังกฤษในการติดต่อส่ือสารกับ
ชาวต่างชาติให้เข้าใจกันได้ 
มีทักษะในการใช้ภาษาท้องถิ่นในการติดต่อส่ือสารให้
เข้าใจกันได้ 
มีทักษะในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการสืบค้น 
ส่งผ่านและเผยแพร่ข้อมูลเพื่อใช้ 
ประโยชน์ในการส่ือสารได้ 
สามารถนําเสนอ เผยแพร่ผลงานวิจัยสู่ชุมชนเพ่ือ
นําไปใช้ประโยชน์ได้เป็นอย่างดี 
สามารถดําเนินการอภิปรายและสรุปประเด็นในการ
ประชุมเชิงวิชาการได้อย่างชัดเจน 
ปฏิบัติตามระเบียบวินัยของมหาวิทยาลัยอย่างเคร่งครัด 
มีความรับผิดชอบต่อตนเอง หน้าที่ และวิชาชีพอย่าง
จริงจัง 
มีความรับผิดชอบต่อสังคม และประเทศชาติอย่างจริงจัง 
มีความขยันหมั่นเพียรอุทิศเวลาในการทํางานให้แก่
มหาวิทยาลัยอย่างเต็มที่ 
ปฏิบัติอยู่ในกฎระเบียบและจรรยาบรรณวิชาชีพอย่าง
เคร่งครัด 
ปฏิบัติในส่ิงดีงามเพื่อเป็นแบบอย่างแก่สังคม 
ซื่อสัตย์ สุจริตต่อหน้าที่ เห็นแก่ประโยชน์ส่วนร่วม
มากกว่าส่วนตน 
ใช้หลักของคุณธรรมจริยธรรมและการปฏิบัติจริงใน
ห้องเรียนเสมอ 
นําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการใน
การจัดการเรียนการสอน 
มีความเมตตา เอาใจใส่ และเป็นกันเองกับนักศึกษา 
มีการวัดและประเมินผลการเรียนการสอนของนักศึกษา
อย่างยุติธรรม 
เคารพและรับฟังการแสดงความคิดเห็นของผู้อื่นเสมอ 

ด้านคุณธรรมจริยธรรม 

ประพฤติปฏิบัติตนโดยเห็นแก่ประโยชน์ ส่วนรวม
มากกว่าส่วนตน  
เป็นวิทยากรเผยแพร่ความรู้ทางวิชาการแก่สังคม  
ให้คําปรึกษาแก่หน่วยงานภายนอกเพื่อการพัฒนาชุมชน
และสังคม 

สมรรถนะอื่น
ตามสายงาน  

ด้านการบริการวิชาการ 

ดําเนินงานวิจัยร่วมกับหน่วยงานภายนอกมหาวิทยาลัย 
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เผยแพร่ผลงานวิจัยที่พัฒนาขึ้นสู่ชุมชน เพื่อที่ชุมชนจะ
สามารถนําไปปรับใช้ให้เกิดประโยชน์ได้จริง 
เผยแพร่ผลงานวิจัยในเวทีการประชุมวิชาการระดับชาติ 
เพื่อที่จะนําไปปรับใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อประเทศ 
เผยแพร่ผลงานวิจัยในเวทีการประชุมวิชาการระดับ
นานาชาติ เพื่อที่จะนําไปปรับใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อ
นานาประเทศ 
เป็นกรรมการวิชาการแก่หน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและ
เอกชน 
เป็นกรรมการวิชาชีพแก่หน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและ
เอกชน 
เ ป็นกรรมสอบวิทยา นิพนธ์ ระดับปริญญาโทแก่
มหาวิทยาลัยต่างๆ 
เ ป็นกรรมสอบวิทยานิพนธ์ ระดับปริญญาเอกแก่
มหาวิทยาลัยต่างๆ 
ปลูกฝังให้ผู้เรียนมีคุณธรรมจริยธรรม 
ปลูกฝังให้ผู้เรียนมีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ 
พัฒนาผู้เรียนให้สามารถนําความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการ
ทํางานได้ 
พัฒนา ผู้ เ รี ยน ให้ สามารถวางแผนและจั ด ลํ าดับ
ความสําคัญในการทํางานดีขึ้น 
พัฒนาผู้เรียนให้สามารถคิดวิเคราะห์แยกแยะประเด็น
ปัญหาเพิ่มขึ้น 
พัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะทางด้านการใช้คอมพิวเตอร์และ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
พัฒนาทักษะทางด้านการใช้ภาษาต่างประเทศให้แก่
ผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 
พัฒนาทักษะทางด้านการวิจัยให้แก่ผู้เรียน 
ส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถในการทํางานร่วมกับผู้อื่น 
ส่งเสริมให้ผู้เรียนเห็นความสําคัญและประโยชน์ส่วนรวม
มากขึ้น 

 ด้านการพัฒนาผู้เรียน 

ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีภาวะผู้นําดีขึ้น 
เข้าใจวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย และสามารถนําไป
ดําเนินการอย่างเป็นรูปธรรมได้ 
สามารถนํากลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยไปสู่การปฏิบัติได้
อย่างเป็นรูปธรรม 

สมรรถนะการ
บริหารจัดการ 

ด้านภาวะผู้นํา 

สามารถตัดสินใจกําหนดทิศทางและเป้าหมายการ
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ดําเนินงานได้อย่างเหมาะสม 
กล้าคิด กล้าตัดสินใจ และให้คําแนะนําปรึกษาได้อย่างดี 
จัดลําดับความสําคัญและขั้นตอนการทํางานได้อย่างเป็น
ระบบ 
สามารถบริหารงานให้สําเร็จตามระยะเวลาที่กําหนดได้
อย่างมีคุณภาพ 
สามารถกระตุ้นให้ทีมงานนําเสนอความคิดเห็นใหม่ๆ ที่
เป็นประโยชน์ต่อการทํางานได้ 
สามารถจูงใจ โน้มน้าวให้ทีมงานปฏิบัติตามเพื่อให้การ
ปฏิบัติงานประสบความสําเร็จตามเป้าหมายที่กําหนดได้ 
มีความเสียสละ และอดทนต่อการทํางานภายใต้ภาวะ
กดดันหรือยากลําบาก 
มีวุฒิภาวะในการทํางานเพื่อให้งานสําเร็จได้อย่างมี
คุณภาพ 
ประยุกต์ใช้หลักการบริหารจัดการเพื่อประเมินโอกาสใน
การสร้างรายได้และความม่ันคงให้แก่มหาวิทยาลัย 
แสดงออกถึงความรับผิดชอบในเรื่องต่างๆ ที่มีต่อตนเอง 
ทีมงาน หน่วยงาน และมหาวิทยาลัย 
กําหนดเป้าหมายและภารกิจโดยเน้นการมีส่วนร่วมของ
บุคลากรจากทุกฝ่ายเสมอ 
สามารถส่ือสารให้สมาชิกในทีมงานเข้าใจถึงเป้าหมาย
หรือวัตถุประสงค์ในการทํางานร่วมกัน 
เคารพและให้เกียรติในบทบาทและความคิดเห็นของ
ทีมงานเสมอ 
ให้ความสําคัญกับผลงานของทีมงานหรือหน่วยงาน
มากกว่าผลงานส่วนตัวเสมอ 
ให้ความช่วยเหลือซ่ึงกันและกันระหว่างทีมงานเสมอ 
ร่วมคิด  และหาทางออกร่วมกันกับทีมงานในการ
แก้ปัญหาที่เกิดขึ้น 
กระตุ้นจูงใจให้ทีมงานแลกเปล่ียนความคิดเห็นซึ่งกัน
และกันเพื่อพัฒนางานให้มีคุณภาพ 
ส่งเสริมบรรยากาศของการสนับสนุนการยอมรับและ
การเปิดเผยข้อมูลซ่ึงกันและกันระหว่างทีมงาน 
มีส่วนร่วมในการวางแผนการสอน วิธีการสอน การวดั
และประเมินผล ในการสอนร่วมกับทีมงานเป็นอย่างด ี

 ด้านการทํางานเป็นทีม 

มีการแลกเปล่ียนข้อมูลและทรัพยากรเพื่อให้บรรลุ
เป้าหมายการทํางานร่วมกัน 
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มีความสามัคคีและความเป็นเอกภาพของทีมงานที่มุ่งสู่
เป้าหมายในการทํางานอย่างมีคุณภาพ 
มีความพร้อมที่จะเรียนรู้ ส่ิงใหม่ๆ อยู่ตลอดเวลาเพ่ือ
นํามาพัฒนางาน 
มีความพร้อมที่จะรับรู้ปัญหาจากทุกฝ่าย เพื่อนํามาปรับ
การบริหารจัดการ 
ยอมรับ และปรับเปล่ียนความคิดในการทํางานร่วมกับ
ผู้อื่นได้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปล่ียนแปลงไป 
ปรับ เป ล่ียนวิ ธี ก ารทํ า ง านภายใ ต้สถานการณ์ที่
เ ป ล่ี ยนแปลง ไปของ โลก เพื่ อ คว ามอยู่ ร อดของ
มหาวิทยาลัย 
วิเคราะห์และคาดการณ์ถึงผลกระทบของเหตุการณ์ 
นโยบาย เพื่อสร้างโอกาสหรือหลีกเล่ียงปัญหาที่อาจจะ
เกิดขึ้น 
สร้างบรรยากาศให้เกิดความร่วมมือภายในมหาวิทยาลัย
เพื่อทําให้สามารถดําเนินงานได้บรรลุตามเป้าหมาย 
เรียงลําดับความสําคัญของปัญหาหรือความเร่งด่วนของ
งานที่จะต้องดําเนินการเพื่อนําไปสู่การวางแผนการ
ทํางานอย่างมีประสิทธิภาพ 
ผสานวิธีการทํางาน โดยใช้กระบวนการ เทคโนโลยี และ
แนวคิดการวิจัยเป็นฐานในการทํางานเพื่อส่งเสริมให้การ
ทํางานมีคุณภาพมากยิ่งขึ้น 
สร้างสัมพันธภาพเครือข่ายทางวิชาการที่มีความทันสมัย
และทันต่อสถานการณ์ที่เปล่ียนแปลง 
สร้างสัมพันธภาพเครือข่ายทางวิชาชีพที่มีความทันสมัย
และทันต่อสถานการณ์ที่เปล่ียนแปลง 
สร้างสัมพันธภาพเครือข่ายการวิจัยที่มีความทันสมัยและ
ทันต่อสถานการณ์ที่เปล่ียนแปลง 

 ด้านการบริหารจัดการภายใต้
การเปลี่ยนแปลง 

บริหารจัดการทรัพยากรที่มีอยู่และประยุกต์ใช้ได้อย่าง
เกิดประโยชน์สูงสุดต่อมหาวิทยาลัย 
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 2) ผลการตรวจสอบคุณภาพสมรรถนะท่ีพึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
ผลการตรวจสอบคุณภาพสมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราช
ภัฏจาก 2 แนวทาง ดังน้ีคือ   
 2.1) จากการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้เชี่ยวชาญ     
 ผลจากการสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญทั้ง 6 ท่าน พบว่ามีความเห็นสอดคล้องกันว่าสมรรถนะที่พึง
ประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏที่พัฒนาขึ้นมีความเหมาะสม 
(Appropriateness) และมีความเป็นไปได้ (Feasibility) ซึ่งเป็นไปตามบริบท (Context) ของการจัด
การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏที่มีลักษณะเฉพาะแตกต่างจากมหาวิทยาลัยรัฐ
กลุ่มอ่ืน หรือมหาวิทยาลัยเอกชน โดยผู้เช่ียวชาญบางท่านได้ให้ความคิดเห็นเพ่ิมเติมในเรื่องของการ
ปรับการใช้ภาษาของตัวบ่งช้ีบางตัว ส่วนเรื่องของความเป็นประโยชน์ (Utility) ผู้เช่ียวชาญท้ัง 6 ท่าน
ให้ความคิดเห็นสอดคล้องกันว่ากรอบสมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏที่พัฒนาจะเป็นประโยชน์อย่างย่ิงต่อการนําไปในการวางแผนด้านการพัฒนา
อาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษา ซึ่งจะส่งผลต่อเน่ืองไปถึงพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษาให้มีคุณภาพต่อไป และให้ความเห็นเพ่ิมเติมว่าผลจากการสังเคราะห์องค์ประกอบ
สมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏในครั้งน้ีพิจารณา
ครอบคลุมจากทุกส่วนคือจากทั้งส่วนของเอกสารจากทางการของไทย ได้แก่ พจนานุกรมสมรรถนะ
สําหรับข้าราชการของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) การพัฒนาระบบสมรรถนะของ
สํานักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน และมาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษาของสํานัก
เลขาธิการคุรุสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ และจากงานวิจัยที่เก่ียวข้องทั้งของไทยและ
ต่างประเทศ ซึ่งจะมีเรื่องของความเป็นสากลเข้ามาซึ่งสอดรับการการรองรับเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
ซึ่งจะมีความเหมาะสมกับการนํามาปรับใช้พัฒนาสมรรถนะที่ พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับ
บัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏได้อย่างแท้จริงในอนาคต 
 2.2) ผลการตรวจสอบคุณภาพสมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษา
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏกับข้อมูลเชิงประจักษ์จากการสํารวจความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้เสีย  
 ผลการตรวจสอบคุณภาพสมรรถนะท่ีพึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏกับข้อมูลเชิงประจักษ์จากการสํารวจความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้เสียทั้ง 4 กลุ่ม 
คือ กลุ่มผู้บริหาร กลุ่มอาจารย์ กลุ่มนักศึกษา และกลุ่มศิษย์เก่า 
  เมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบ ในด้านความเหมาะสม (appropriateness) พบว่าค่าเฉล่ีย
ความเหมาะสมอยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด (ค่าเฉลี่ยมีค่าอยู่ระหว่าง 4.06-4.69 ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐานมีค่าอยู่ระหว่าง 0.54-0.69) โดยองค์ประกอบสมรรถนะหลักมีความเหมาะสมมากที่สุดเป็น
อันดับแรก รองลงมาคือองค์ประกอบสมรรถนะอ่ืนตามสายงาน และองค์ประกอบสมรรถนะการ
บริหารจัดการ ส่วนด้านความเป็นไปได้ (feasibility) พบว่าค่าเฉล่ียความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากถึง
มากท่ีสุด (ค่าเฉลี่ยมีค่าอยู่ระหว่าง 3.94-4.28 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีค่าอยู่ระหว่าง 0.46-0.54) 
โดยองค์ประกอบสมรรถนะหลักมีความเหมาะสมมากท่ีสุดเป็นอันดับแรก รองลงมาคือองค์ประกอบ
สมรรถนะอ่ืนตามสายงาน และองค์ประกอบสมรรถนะการบริหารจัดการ สําหรับด้านความเป็น
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ประโยชน์ (utility) พบว่าค่าเฉล่ียความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด (ค่าเฉลี่ยมีค่าอยู่
ระหว่าง 4.09-4.32 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานมีค่าอยู่ระหว่าง 0.28-0.56)  โดยองค์ประกอบสมรรถนะ
หลักมีความเหมาะสมมากที่สุดเป็นอันดับแรก รองลงมาคือองค์ประกอบสมรรถนะอ่ืนตามสายงาน 
และองค์ประกอบสมรรถนะการบริหารจัดการ  
 ผลการตรวจสอบคุณภาพสมรรถนะท่ีพึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏกับข้อมูลเชิงประจักษ์จากการสํารวจความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้เสีย เมื่อพิจารณา
ตามตัวบ่งช้ี ในด้านความเหมาะสม (appropriateness) พบว่าค่าเฉล่ียความเหมาะสมอยู่ในระดับ
มากถึงมากที่สุด (ค่าเฉล่ียมีค่าอยู่ระหว่าง 3.98-4.83 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีค่าอยู่ระหว่าง 0.23-
0.93) โดยตัวบ่งช้ีสมรรถนะด้านองค์ความรู้/ความเช่ียวชาญในวิชาชีพมีความเหมาะสมมากที่สุดเป็น
อันดับแรก รองลงมาคือตัวบ่งช้ีสมรรถนะด้านการสอน และตัวบ่งช้ีสมรรถนะด้านการวิจัยและพัฒนา 
ส่วนด้านความเป็นไปได้ (feasibility) พบว่าค่าเฉลี่ยความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด 
(ค่าเฉล่ียมีค่าอยู่ระหว่าง 3.91-4.45 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานมีค่าอยู่ระหว่าง 0.31-0.78) โดยตัวบ่งช้ี
สมรรถนะด้านองค์ความรู้/ความเช่ียวชาญในวิชาชีพมีความเหมาะสมมากท่ีสุดเป็นอันดับแรก 
รองลงมาคือตัวบ่งช้ีสมรรถนะด้านการวิจัยและพัฒนา และตัวบ่งช้ีสมรรถนะด้านการสอน สําหรับด้าน
ความเป็นประโยชน์ (utility) พบว่าค่าเฉล่ียความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด (ค่าเฉล่ียมี
ค่าอยู่ระหว่าง 3.89-4.64 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานมีค่าอยู่ระหว่าง 0.23-0.91)  โดยตัวบ่งช้ีสมรรถนะ
ด้านการวิจัยและพัฒนา มีความเหมาะสมมากที่สุดเป็นอันดับแรก รองลงมาคือตัวบ่งช้ีสมรรถนะด้าน
การพัฒนาผู้เรียน และตัวบ่งช้ีสมรรถนะด้านคุณธรรมจริยธรรม  
 นอกจากน้ี ผู้ วิจัยตรวจสอบคุณภาพด้านความตรงเชิงโครงสร้างด้วยการวิเคราะห์
องค์ประกอบ (Factor analysis) ผลการวิเคราะห์พบว่าค่าสหสัมพันธ์ระหว่างตัวบ่งช้ีย่อยมีความ
เหมาะสมในการนํามาวิเคราะห์องค์ประกอบหรือไม่โดยใช้ Barlett’s test of sphericity (χ2) เพ่ือ
ทดสอบว่าเมทริกซ์สหสัมพันธ์เป็นเมทริกซ์เอกลักษณ์หรือไม่ และค่า KMO (Kaiser-Meyer-Olkin 
Measure of Sampling Adequacy) พบว่า เมทริกซ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวบ่งช้ีย่อยของตัวบ่งช้ีหลัก
แต่ละด้านแตกต่างจากเมทริกซ์เอกลักษณ์อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และค่าดัชนี KMO มี
ค่าอยู่ระหว่าง .672–.748 ซึ่งถือว่าค่อนข้างสูงและเข้าใกล้ 1 แสดงว่าค่าสหสัมพันธ์ระหว่างตัวบ่งช้ี
ย่อยว่ามีความเหมาะสมในการนํามาวิเคราะห์องค์ประกอบ โดยผลการวิเคราะห์องค์ประกอบพบว่า
ค่าความแปรปรวนทั้งหมดที่องค์ประกอบอธิบายได้ (Total variance) มีค่าระหว่างร้อยละ 32.431–
52.642 
 
 3) ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน เพื่อบรรยายคุณลักษณะของผู้ตอบแบบสอบถามทั้ง 4 
กลุ่ม คือ กลุ่มผู้บริหาร กลุ่มอาจารย์ กลุ่มนักศึกษา และกลุ่มศิษย์เก่า  
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่าผู้ตอบแบบสอบถามกลุ่มผู้บริหารส่วนใหญ่เป็นเพศชาย (ร้อยละ 
71.33) ในขณะที่กลุ่มอาจารย์ นักศึกษา และศิษย์เก่าส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง (ร้อยละ 60.44, 67.07 
และ 60.27 ตามลําดับ) ส่วนสถานภาพการสมรส กลุ่มผู้บริหาร อาจารย์ นักศึกษา และศิษย์เก่า ส่วน
ใหญ่สมรสแล้วและอยู่ร่วมกัน (ร้อยละ 82.66, 46.44, 48.53 และ 50.40 ตามลําดับ) และกลุ่ม
ผู้บริหาร อาจารย์ นักศึกษา และศิษย์เก่า ส่วนใหญ่อยู่กลุ่มสาขาวิชามนุษยศาสตร์/สังคมศาสตร์ (ร้อย
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ละ 58.67, 54.67, 51.73 และ 52.27 ตามลําดับ) สําหรับระดับการศึกษาสูงสุด กลุ่มผู้บริหาร 
อาจารย์ และศิษย์เก่า ส่วนใหญ่ส่วนใหญ่ระดับการศึกษาปริญญาโท (ร้อยละ 52.00,  59.78 และ 
82.93) มีเพียงกลุ่มนักศึกษาที่ส่วนใหญ่ระดับการศึกษาปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 73.73 กลุ่ม
ผู้บริหารส่วนใหญ่มีตําแหน่งทางวิชาการเป็นผู้ช่วยศาสตราจารย์ คิดเป็นร้อยละ 61.34 ส่วนกลุ่ม
อาจารย์ส่วนใหญ่เป็นอาจารย์ คิดเป็นร้อยละ 57.56 และกลุ่มผู้บริหารทุกคนมีภาระงานสอนน้อยกว่า 
9 ภาระงานต่อสัปดาห์ คิดเป็นร้อยละ 100.00 ส่วนกลุ่มอาจารย์ส่วนใหญ่มีภาระงานสอน 9-12 ภาระ
งานต่อสัปดาห์ คิดเป็นร้อยละ 71.33 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานตัวแปรที่เก่ียวกับคุณลักษณะของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า 
ตัวแปรคุณลักษณะของผู้ตอบแบบสอบถามทุกตัวมีลักษณะการแจกแจงเป็นโค้งปกติ โดยกลุ่ม
ผู้บริหารมีอายุเฉลี่ยสูงสุด 52.25 ปี รองลงมาคือ กลุ่มอาจารย์ กลุ่มศิษย์เก่า และกลุ่มนักศึกษา อายุ
เฉลี่ย 41.67, 40.62 และ 37.65 ปี ตามลําดับ และกลุ่มผู้บริหารมีประสบการณ์ในการสอนเฉลี่ย
สูงสุด 28.58 ปี รองลงมาคือ กลุ่มอาจารย์มีประสบการณ์ในการสอนเฉลี่ย 17.25 ปี นอกจากน้ี กลุ่ม
ผู้บริหารมีเงินเดือนเฉลี่ยสูงสุด 40,654 บาท รองลงมาคือกลุ่มอาจารย์มีเงินเดือนเฉลี่ย 31,956 บาท 
ส่วนเกรดเฉลี่ยสะสมพบว่ากลุ่มศิษย์เก่ามีเกรดเฉลี่ยสะสมเฉลี่ยสูงสุด คือ  3.48 ส่วนกลุ่มนักศึกษา มี
เกรดเฉลี่ยสะสม 3.47 
 
 4) ผลการประเมินสมรรถนะท่ีพึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏจากการประเมินของผู้มีส่วนได้เสีย 
 ผลการประเมินสมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัย   
ราชภัฏจากการประเมินของผู้มีส่วนได้เสียทั้ง 4 กลุ่ม คือกลุ่มผู้บริหาร กลุ่มอาจารย์ กลุ่มนักศึกษา 
และกลุ่มศิษย์เก่า เมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบพบว่า สภาพปัจจุบันสมรรถนะที่พึงประสงค์ของ
อาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏในองค์ประกอบสมรรถนะอ่ืนตามสายงานมี
ค่าเฉลี่ยสูงสุดจากการประเมินของผู้บริหาร อาจารย์ นักศึกษา และศิษย์เก่า (ค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.09, 
4.08, 4.15 และ 4.19 ตามลําดับ) รองลงมาคือองค์ประกอบสมรรถนะหลัก (ค่าเฉล่ีย เท่ากับ 3.89, 
3.98, 4.05 และ 4.11 ตามลําดับ) และองค์ประกอบสมรรถนะการบริหารจัดการ (ค่าเฉลี่ย เท่ากับ 
3.76, 3.65, 3.97 และ 4.05 ตามลําดับ) และเมื่อพิจารณาตามตัวบ่งช้ีพบว่า สภาพปัจจุบันสมรรถนะ
ที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏในตัวบ่งช้ีสมรรถนะด้าน
คุณธรรมจริยธรรมมีค่าเฉล่ียสูงสุดจากการประเมินของผู้บริหาร อาจารย์ นักศึกษา และศิษย์เก่า 
(ค่าเฉล่ีย เท่ากับ 4.02, 4.11, 4.12 และ 4.19 ตามลําดับ) รองลงมาคือตัวบ่งช้ีสมรรถนะด้านการสอน 
(ค่าเฉล่ีย เท่ากับ 3.94, 4.01, 4.09 และ 4.15 ตามลําดับ) และอันดับสุดท้ายคือ ตัวบ่งช้ีสมรรถนะ
ด้านการวิจัยและพัฒนา (ค่าเฉล่ีย เท่ากับ 3.54, 3.58, 3.68 และ 3.81 ตามลําดับ) ส่วนผลการ
ประเมินเป้าหมายของสมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
จากการประเมินของผู้มีส่วนได้เสีย 4 กลุ่ม คือกลุ่มผู้บริหาร กลุ่มอาจารย์ กลุ่มนักศึกษา และกลุ่ม
ศิษย์เก่า เมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบ พบว่าองค์ประกอบสมรรถนะหลักมีค่าเฉลี่ยสูงสุดจากการ
ประเมินของผู้บริหาร อาจารย์ นักศึกษา และศิษย์เก่า (ค่าเฉล่ีย เท่ากับ 4.67, 4.51, 4.58 และ 4.71 
ตามลําดับ) รองลงมาคือองค์ประกอบสมรรถนะอ่ืนตามสายงาน และองค์ประกอบสมรรถนะการ
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บริหารจัดการ (ค่าเฉล่ีย เท่ากับ  4.51, 4.48, 4.49 และ  4.51 ตามลําดับ) และเมื่อพิจารณาตามตัว
บ่งช้ีพบว่า เป้าหมายของสมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราช
ภัฏในตัวบ่งช้ีสมรรถนะด้านการวิจัยและพัฒนามีค่าเฉล่ียสูงสุดจากการประเมินของผู้บริหาร อาจารย์ 
นักศึกษา และศิษย์เก่า (ค่าเฉล่ีย เท่ากับ 4.82, 4.71, 4.68 และ 4.81 ตามลําดับ) รองลงมาคือตัว
บ่งช้ีสมรรถนะด้านองค์ความรู้ (ค่าเฉล่ีย เท่ากับ 4.78, 4.65, 4.67 และ 4.76 ตามลําดับ) 
 เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างสภาพปัจจุบันของสมรรถนะท่ีพึงประสงค์ของอาจารย์
ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏจากการประเมินของผู้มีส่วนได้เสีย 4 กลุ่ม (ผู้บริหาร 
อาจารย์ นักศึกษา และศิษย์เก่า) พบว่าสภาพปัจจุบันของสมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับ
บัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏดังกล่าวมีความสัมพันธ์กันเองในทางบวกอย่างมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 และเป้าหมายของสมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏดังกล่าวมีความสัมพันธ์กันเองในทางบวกอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
จะเห็นได้ว่าผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างสภาพปัจจุบันและเป้าหมายของสมรรถนะที่พึง
ประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏตามกลุ่มผู้ประเมินทั้ง 4 กลุ่ม  
(ผู้บริหาร อาจารย์ นักศึกษา และศิษย์เก่า) สอดคล้องกันไม่แตกต่างกันในทุกกลุ่มผู้ประเมิน ดังน้ัน ใน
การนําเสนอการประเมินสมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราช
ภัฏรายตัวบ่งช้ีย่อย และการประเมินความต้องการจําเป็นสมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับ
บัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ผู้วิจัยจะนําเสนอเฉพาะกลุ่มอาจารย์  
 ผลการประเมินสมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัย   
ราชภัฏ เมื่อพิจารณาสมรรถนะด้านองค์ความรู้/ความเช่ียวชาญในวิชาชีพ พบว่าสภาพปัจจุบันของ
สมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏด้านองค์ความรู้/ความ
เช่ียวชาญในวิชาชีพในเรื่องสามารถอธิบาย แนวคิด หลักการ ทฤษฏีของสาขาวิชาชีพได้อย่างชัดเจน
เป็นอันดับแรก (ค่าเฉล่ีย เท่ากับ 4.18) รองลงมาคือสามารถตอบคําถามในประเด็นต่างๆ ที่เก่ียวข้อง
กับแนวคิด หลักการ ทฤษฏีของสาขาวิชาชีพได้อย่างถูกต้อง (ค่าเฉล่ีย เท่ากับ 4.15) และมีการศึกษา
เอกสารเชิงวิชาการในประเทศเพ่ือพัฒนาองค์ความรู้ในสาขาวิชาชีพอย่างต่อเน่ือง (ค่าเฉลี่ย เท่ากับ 
4.10) และอันดับสุดท้ายคือพัฒนาองค์ความรู้จากดําเนินการวิจัยเพ่ือพัฒนาความเช่ียวชาญในวิชาชีพ
อย่างต่อเน่ือง (ค่าเฉล่ีย เท่ากับ 3.53) ส่วนเป้าหมายของสมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับ
บัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏด้านองค์ความรู้/ความเช่ียวชาญในวิชาชีพในเรื่องพัฒนาองค์
ความรู้จากดําเนินการวิจัยเพ่ือพัฒนาความเช่ียวชาญในวิชาชีพอย่างต่อเน่ืองเป็นอันดับแรก (ค่าเฉลี่ย 
เท่ากับ 4.71) รองลงมาคือมีการศึกษา ค้นคว้า พัฒนา และแลกเปลี่ยนความรู้ความชํานาญในสาขา
วิชาชีพร่วมกับบุคลากรภายนอกมหาวิทยาลัย (ค่าเฉล่ีย เท่ากับ 4.69) และมีการติดตามข้อมูลข่าวสาร
ของสาขาวิชาชีพจากต่างประเทศเพื่อพัฒนาเทคนิคเฉพาะสาขาวิชาชีพให้มีความทันสมัย (ค่าเฉล่ีย 
เท่ากับ 4.67) 
 ผลการประเมินสมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัย   
ราชภัฏ เมื่อพิจารณาสมรรถนะด้านการวิจัยและพัฒนา พบว่าสภาพปัจจุบันของสมรรถนะที่พึง
ประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏด้านการวิจัยและพัฒนาในเรื่องมี
ความรู้ความเข้าใจระเบียบวิธีการวิจัย และสามารถนํามาใช้ได้อย่างถูกต้องเป็นอันดับแรก (ค่าเฉลี่ย 
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เท่ากับ 3.65) รองลงมาคือสามารถแสดงความคิดเห็นและวิพากษ์งานวิจัยของนักศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษาและบุคคลอ่ืนๆ ได้อย่างถูกต้องตามระเบียบวิธีวิจัย (ค่าเฉลี่ย เท่ากับ 3.63) และมีการ
ดําเนินการวิจัยเพ่ือนํามาใช้ในการพัฒนาองค์ความรู้ในสาขาวิชาอย่างต่อเน่ือง (ค่าเฉลี่ย เท่ากับ 3.62) 
และอันดับสุดท้ายคือสามารถนําผลการวิจัยไปเผยแพร่ในวารสารระดับชาติ/นานาชาติได้ (ค่าเฉลี่ย 
เท่ากับ 3.21) ส่วนเป้าหมายของสมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏด้านการวิจัยและพัฒนาในเร่ืองสามารถนําผลการวิจัยไปเผยแพร่ในวารสาร
ระดับชาติ/นานาชาติได้เป็นอันดับแรก (ค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.81) รองลงมาคือสามารถนําผลการวิจัยไป
เผยแพร่ในที่ประชุมวิชาการระดับชาติ/นานาชาติได้ (ค่าเฉล่ีย เท่ากับ 4.79) และมีการดําเนินการวิจัย
เพ่ือสร้างครือข่ายกับบุคลากรของหน่วยงานภายนอกมหาวิทยาลัย 
 ผลการประเมินสมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัย   
ราชภัฏ เมื่อพิจารณาสมรรถนะด้านการสอน พบว่าสภาพปัจจุบันของสมรรถนะที่พึงประสงค์ของ
อาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏด้านการสอนในเรื่องแจ้งแผนการสอน การวัดและ
ประเมินผลแก่นักศึกษาและเปิดโอกาสให้นักศึกษามีส่วนร่วมในการปรับแผนการเรียนการสอนเป็น
อันดับแรก (ค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.12) รองลงมาคือวางแผนการสอนและเตรียมเนื้อหาท่ีจะสอนก่อน
ล่วงหน้าทุกครั้ง (ค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.10) และสามารถอธิบายเน้ือหาท่ีสอนให้นักศึกษาเข้าใจได้ง่าย 
(ค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.09) และอันดับสุดท้ายคือเป็นที่ปรึกษาหลักหรือที่ปรึกษาร่วมเพ่ือควบคุม
วิทยานิพนธ์ของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ (ค่าเฉล่ีย เท่ากับ 3.68) ส่วนเป้าหมาย
ของสมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏด้านการสอนใน
เรื่องเป็นที่ปรึกษาหลักหรือที่ปรึกษาร่วมเพ่ือควบคุมวิทยานิพนธ์ของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาได้
อย่างมีคุณภาพเป็นอันดับแรก (ค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.61) รองลงมาคือกําหนดเวลาที่ให้นักศึกษาเข้า
ปรึกษาที่แน่นอน และสอดคล้องกับสภาพการเรียนการสอน (ค่าเฉล่ีย เท่ากับ 4.58) และติดตามและ
ประเมินผลการจัดการเรียนการสอนอย่างสม่ําเสมอเพ่ือการพัฒนาท่ีดีขึ้นอย่างต่อเน่ือง (ค่าเฉล่ีย 
เท่ากับ 4.55) 
 ผลการประเมินสมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัย    
ราชภัฏ เมื่อพิจารณาสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเอง พบว่าสภาพปัจจุบันของสมรรถนะที่พึงประสงค์
ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏด้านการพัฒนาตนเองในเรื่องอบรมด้านองค์
ความรู้เพ่ิมเติม เพ่ือพัฒนาความเช่ียวชาญในวิชาชีพที่ทันสมัยเป็นอันดับแรก (ค่าเฉล่ีย เท่ากับ 4.11) 
รองลงมาคือมีความกระตือรือร้นที่จะเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ เพ่ือพัฒนาองค์ความรู้หรือความเช่ียวชาญใน
วิชาชีพอยู่ตลอดเวลา (ค่าเฉล่ีย เท่ากับ 4.08) และอบรมด้านการวิจัย เพ่ือพัฒนาความสามารถในการ
วิจัยเพ่ือพัฒนาหรือต่อยอดองค์ความรู้หรือความเช่ียวชาญในวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง (ค่าเฉลี่ย เท่ากับ 
4.07) และอันดับสุดท้ายคือกําหนดแผนงานในการพัฒนาตนเองในด้านการขอกําหนดตําแหน่งทาง
วิชาการอย่างชัดเจน (ค่าเฉลี่ย เท่ากับ 3.32) ส่วนเป้าหมายของสมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์
ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏด้านการพัฒนาตนเองในเรื่องกําหนดแผนงานในการ
พัฒนาตนเองในด้านการขอกําหนดตําแหน่งทางวิชาการอย่างชัดเจนเป็นอันดับแรก (ค่าเฉลี่ย เท่ากับ 
4.58) รองลงมาคือพัฒนาความรู้ด้านการวิจัยโดยการศึกษางานวิจัยทั้งภายในและต่างประเทศ เพ่ือ
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นํามาพัฒนาความรู้ด้านการวิจัยให้ทันสมัย (ค่าเฉล่ีย เท่ากับ 4.54) และทํางานร่วมกับสมาคมทาง
วิชาการเพ่ือพัฒนาองค์ความรู้หรือความเช่ียวชาญในวิชาชีพ (ค่าเฉล่ีย เท่ากับ 4.52) 
 ผลการประเมินสมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัย   
ราชภัฏ เมื่อพิจารณาสมรรถนะด้านการส่ือสาร พบว่าสภาพปัจจุบันของสมรรถนะที่พึงประสงค์ของ
อาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏด้านการสื่อสารในเร่ืองใช้ภาษาไทยในการสื่อสาร
ได้อย่างถูกต้องและชัดเจนสื่อสารด้วยการพูดที่สร้างสรรค์เป็นอันดับแรก (ค่าเฉล่ีย เท่ากับ 4.13) 
รองลงมาคือสื่อสารด้วยการพูดที่สร้างสรรค์ (ค่าเฉล่ีย เท่ากับ 4.12) และสามารถนําเสนอ และ
ถ่ายทอดเน้ือหาที่จะสอนให้แก่นักศึกษาเพ่ือทําให้เกิดความเข้าใจได้อย่างชัดเจน (ค่าเฉลี่ย เท่ากับ 
4.11) และอันดับสุดท้ายคือสามารถนําเสนอ เผยแพร่ผลงานวิจัยสู่ชุมชนเพ่ือนําไปใช้ประโยชน์ได้เป็น
อย่างดี (ค่าเฉล่ีย เท่ากับ 3.54) ส่วนเป้าหมายของสมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับ
บัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏด้านการส่ือสารในเร่ืองสามารถนําเสนอ เผยแพร่ผลงานวิจัยสู่
ชุมชนเพ่ือนําไปใช้ประโยชน์ได้เป็นอย่างดีเป็นอันดับแรก (ค่าเฉล่ีย เท่ากับ 4.64) รองลงมาคือมีทักษะ
ในการใช้ภาษาอังกฤษในการติดต่อสื่อสารกับชาวต่างชาติให้เข้าใจกันได้ (ค่าเฉล่ีย เท่ากับ 4.62) และ
เข้าใจข้อมูลข่าวสารที่ได้รับจากมหาวิทยาลัยและสื่อสารข้อมูลข่าวสารดังกล่าวให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้
อย่างถูกต้อง (ค่าเฉล่ีย เท่ากับ 4.58) 
 ผลการประเมินสมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัย   
ราชภัฏ เมื่อพิจารณาสมรรถนะด้านคุณธรรมจริยธรรม พบว่าสภาพปัจจุบันของสมรรถนะท่ีพึง
ประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏด้านคุณธรรมจริยธรรมในเร่ืองมี
ความเมตตา เอาใจใส่ และเป็นกันเองกับนักศึกษาเป็นอันดับแรก (ค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.39) รองลงมา
คือใช้หลักของคุณธรรมจริยธรรมและการปฏิบัติจริงในห้องเรียนเสมอ (ค่าเฉล่ีย เท่ากับ 4.30) และมี
ความรับผิดชอบต่อตนเอง หน้าที่ และวิชาชีพอย่างจริงจัง (ค่าเฉล่ีย เท่ากับ 4.27) และอันดับสุดท้าย
คือประพฤติปฏิบัติตนโดยเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน (ค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.01) ส่วน
เป้าหมายของสมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏด้าน
คุณธรรมจริยธรรมในเรื่องมีความรับผิดชอบต่อสังคม และประเทศชาติอย่างจริงจังเป็นอันดับแรก 
(ค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.62) รองลงมาคือมีความรับผิดชอบต่อสังคม และประเทศชาติอย่างจริงจัง 
(ค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.62) และประพฤติปฏิบัติตนโดยเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน 
(ค่าเฉล่ีย เท่ากับ 4.61) 
 ผลการประเมินสมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัย   
ราชภัฏ เมื่อพิจารณาสมรรถนะด้านการบริการวิชาการ พบว่าสภาพปัจจุบันของสมรรถนะที่พึง
ประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏด้านการบริการวิชาการในเรื่องเป็น
กรรมสอบวิทยานิพนธ์ระดับปริญญาเอกแก่มหาวิทยาลัยต่างๆ เป็นอันดับแรก (ค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.10) 
รองลงมาคือเป็นกรรมสอบวิทยานิพนธ์ระดับปริญญาโทแก่มหาวิทยาลัยต่างๆ (ค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.08) 
และเผยแพร่ผลงานวิจัยในเวทีการประชุมวิชาการระดับนานาชาติ เพ่ือที่จะนําไปปรับใช้ให้เกิด
ประโยชน์ต่อนานาประเทศ (ค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.07) และอันดับสุดท้ายคือให้คําปรึกษาแก่หน่วยงาน
ภายนอกเพ่ือการพัฒนาชุมชนและสังคม (ค่าเฉล่ีย เท่ากับ 3.62) ส่วนเป้าหมายของสมรรถนะที่พึง
ประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏด้านการบริการวิชาการในเรื่องให้
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คําปรึกษาแก่หน่วยงานภายนอกเพ่ือการพัฒนาชุมชนและสังคมเป็นอันดับแรก (ค่าเฉลี่ย เท่ากับ 
4.53) รองลงมาคือเป็นวิทยากรเผยแพร่ความรู้ทางวิชาการแก่สังคม (ค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.48) และเป็น
กรรมการวิชาชีพแก่หน่วยงานต่างๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน (ค่าเฉล่ีย เท่ากับ 4.47) 
 ผลการประเมินสมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัย   
ราชภัฏ เมื่อพิจารณาสมรรถนะด้านการพัฒนาผู้เรียน พบว่าสภาพปัจจุบันของสมรรถนะที่พึงประสงค์
ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏด้านการพัฒนาผู้เรียนในเรื่องปลูกฝังให้ผู้เรียน
มีคุณธรรมจริยธรรมเป็นอันดับแรก (ค่าเฉล่ีย เท่ากับ 4.12) รองลงมาคือปลูกฝังให้ผู้เรียนมีความ
รับผิดชอบต่อหน้าที่ (ค่าเฉล่ีย เท่ากับ 4.10) และพัฒนาผู้เรียนให้สามารถวางแผนและจัดลําดับ
ความสําคัญในการทํางานดีขึ้น (ค่าเฉล่ีย เท่ากับ 4.09) และอันดับสุดท้ายคือพัฒนาทักษะทางด้านการ
วิจัยให้แก่ผู้เรียน (ค่าเฉล่ีย เท่ากับ 3.41) ส่วนเป้าหมายของสมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับ
บัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏด้านการพัฒนาผู้เรียนในเรื่องพัฒนาผู้เรียนให้สามารถนําความรู้
ไปประยุกต์ใช้ในการทํางานได้เป็นอันดับแรก (ค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.59) รองลงมาคือเป็นพัฒนาผู้เรียน
ให้สามารถคิดวิเคราะห์แยกแยะประเด็นปัญหาเพ่ิมขึ้น (ค่าเฉล่ีย เท่ากับ 4.54) และพัฒนาทักษะ
ทางด้านการวิจัยให้แก่ผู้เรียน (ค่าเฉล่ีย เท่ากับ 4.51) 
 ผลการประเมินสมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัย   
ราชภัฏ เมื่อพิจารณาสมรรถนะด้านภาวะผู้นํา พบว่าสภาพปัจจุบันของสมรรถนะที่พึงประสงค์ของ
อาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏด้านภาวะผู้นําในเรื่องสามารถกระตุ้นให้ทีมงาน
นําเสนอความคิดเห็นใหม่ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการทํางานได้เป็นอันดับแรก (ค่าเฉล่ีย เท่ากับ 4.01) 
รองลงมาคือจัดลําดับความสําคัญและขั้นตอนการทํางานได้อย่างเป็นระบบ (ค่าเฉล่ีย เท่ากับ 3.98) 
และกล้าคิด กล้าตัดสินใจ และให้คําแนะนําปรึกษาได้อย่างดี(ค่าเฉล่ีย เท่ากับ 3.97) และอันดับ
สุดท้ายคือประยุกต์ใช้หลักการบริหารจัดการเพ่ือประเมินโอกาสในการสร้างรายได้และความมั่นคง
ให้แก่มหาวิทยาลัย (ค่าเฉลี่ย เท่ากับ 3.23) ส่วนเป้าหมายของสมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์
ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏด้านภาวะผู้นําในเรื่องประยุกต์ใช้หลักการบริหารจัดการ
เพ่ือประเมินโอกาสในการสร้างรายได้และความม่ันคงให้แก่มหาวิทยาลัยเป็นอันดับแรก (ค่าเฉลี่ย 
เท่ากับ 4.61) รองลงมาคือมีความเสียสละ และอดทนต่อการทํางานภายใต้ภาวะกดดันหรือ
ยากลําบาก (ค่าเฉล่ีย เท่ากับ 4.58) และสามารถบริหารงานให้สําเร็จตามระยะเวลาที่กําหนดได้อย่าง
มีคุณภาพ (ค่าเฉล่ีย เท่ากับ 4.52) 
 ผลการประเมินสมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัย   
ราชภัฏ เมื่อพิจารณาสมรรถนะด้านการทํางานเป็นทีม พบว่าสภาพปัจจุบันของสมรรถนะที่พึง
ประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏด้านการทํางานเป็นทีมในเรื่องเคารพ
และให้เกียรติในบทบาทและความคิดเห็นของทีมงานเสมอเป็นอันดับแรก (ค่าเฉล่ีย เท่ากับ 4.02) 
รองลงมาคือให้ความช่วยเหลือซึ่งกันและกันระหว่างทีมงานเสมอ (ค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.01) และให้
ความสําคัญกับผลงานของทีมงานหรือหน่วยงานมากกว่าผลงานส่วนตัวเสมอ (ค่าเฉลี่ย เท่ากับ 3.97) 
และอันดับสุดท้ายคือมีความสามัคคีและความเป็นเอกภาพของทีมงานที่มุ่งสู่เป้าหมายในการทํางาน
อย่างมีคุณภาพ (ค่าเฉลี่ย เท่ากับ 3.42) ส่วนเป้าหมายของสมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับ
บัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏด้านการทํางานเป็นทีมในเรื่องมีความสามัคคีและความเป็น
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เอกภาพของทีมงานที่มุ่งสู่เป้าหมายในการทํางานอย่างมีคุณภาพเป็นอันดับแรก (ค่าเฉลี่ย เท่ากับ 
4.58) รองลงมาคือมีส่วนร่วมในการวางแผนการสอน วิธีการสอน การวัดและประเมินผล ในการสอน
ร่วมกับทีมงานเป็นอย่างดี (ค่าเฉล่ีย เท่ากับ 4.56) และกําหนดเป้าหมายและภารกิจโดยเน้นการมีส่วน
ร่วมของบุคลากรจากทุกฝ่ายเสมอ (ค่าเฉล่ีย เท่ากับ 4.51) 
 ผลการประเมินสมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัย   
ราชภัฏ เมื่อพิจารณาสมรรถนะด้านการบริหารจัดการภายใต้กาเปลี่ยนแปลง พบว่าสภาพปัจจุบันของ
สมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏด้านการบริหารจัดการ
ภายใต้การเปล่ียนแปลงในเรื่องมีความพร้อมที่จะเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ อยู่ตลอดเวลาเพ่ือนํามาพัฒนางาน
เป็นอันดับแรก (ค่าเฉล่ีย เท่ากับ 3.51) รองลงมาคือยอมรับ และปรับเปลี่ยนความคิดในการทํางาน
ร่วมกับผู้อ่ืนได้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป (ค่าเฉล่ีย เท่ากับ 3.49) และมีความพร้อมที่
จะรับรู้ปัญหาจากทุกฝ่าย เพ่ือนํามาปรับการบริหารจัดการ(ค่าเฉล่ีย เท่ากับ 3.45) และอันดับสุดท้าย
คือสร้างสัมพันธภาพเครือข่ายการวิจัยที่มีความทันสมัยและทันต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 
(ค่าเฉล่ีย เท่ากับ 3.19) ส่วนเป้าหมายของสมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏด้านการบริหารจัดการภายใต้กาเปลี่ยนแปลงในเรื่องสร้างสัมพันธภาพเครือข่าย
การวิจัยที่มีความทันสมัยและทันต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงเป็นอันดับแรก (ค่าเฉล่ีย เท่ากับ 4.42) 
รองลงมาคือปรับเปลี่ยนวิธีการทํางานภายใต้สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปของโลกเพ่ือความอยู่รอด
ของมหาวิทยาลัย (ค่าเฉล่ีย เท่ากับ 4.41) และสร้างสัมพันธภาพเครือข่ายทางวิชาชีพที่มีความทันสมัย
และทันต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง (ค่าเฉล่ีย เท่ากับ 4.40) 
  
 5) ผลการประเมินความต้องการจําเป็นสมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับ  
บัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
 ผลการประเมินความต้องการจําเป็นสมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษา
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ โดยพิจารณาศึกษาจากการเปรียบเทียบการประเมินสภาพปัจจุบันและ
เป้าหมายระดับสมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือให้
ได้ช่องว่าง (gap) ที่ต้องการพัฒนาด้วยสถิติการทดสอบทีแบบจับคู่ (paired sample t-test) พบว่า 
ค่าเฉล่ียของสภาพปัจจุบันและเป้าหมายระดับสมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษา
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบ สําหรับองค์ประกอบสมรรถนะหลัก พบว่า
ค่าเฉล่ียของสภาพปัจจุบันและเป้าหมายระดับสมรรถนะด้านองค์ความรู้/ความเช่ียวชาญในวิชาชีพ 
ด้านการวิจัยและพัฒนา และด้านการพัฒนาตนเองแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
องค์ประกอบสมรรถนะอ่ืนตามสายงาน พบว่าค่าเฉล่ียของสภาพปัจจุบันและเป้าหมายระดับ
สมรรถนะด้านการบริการวิชาการและด้านการพัฒนาผู้เรียนแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 และองค์ประกอบสมรรถนะการบริหารจัดการ พบว่าค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบันและ
เป้าหมายระดับสมรรถนะด้านภาวะผู้นํา ด้านการทํางานเป็นทีม และด้านการบริหารจัดการภายใต้
การเปลี่ยนแปลงแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 ผลการประเมินความต้องการจําเป็นสมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษา
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ โดยพิจารณาศึกษาจากการเปรียบเทียบการประเมินสภาพปัจจุบันและ
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เป้าหมายระดับสมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏด้าน
องค์ความรู้/ความเช่ียวชาญในวิชาชีพ พบว่าค่าเฉล่ียของสภาพปัจจุบันและเป้าหมายระดับสมรรถนะ
ในเรื่องพัฒนาองค์ความรู้จากดําเนินการวิจัยเพ่ือพัฒนาความเช่ียวชาญในวิชาชีพอย่างต่อเน่ือง, มี
การศึกษา ค้นคว้า พัฒนา และแลกเปลี่ยนความรู้ความชํานาญในสาขาวิชาชีพร่วมกับบุคลากร
ภายนอกมหาวิทยาลัย และมีการศึกษา ค้นคว้า พัฒนา และแลกเปลี่ยนความรู้ความชํานาญในสาขา
วิชาชีพร่วมกับบุคลากรภายในมหาวิทยาลัยแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 ผลการประเมินความต้องการจําเป็นสมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษา
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ โดยพิจารณาศึกษาจากการเปรียบเทียบการประเมินสภาพปัจจุบันและ
เป้าหมายระดับสมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏด้าน
การวิจัยและพัฒนา พบว่า ค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบันและเป้าหมายระดับสมรรถนะในเรื่องสามารถ
แสดงความคิดเห็นและวิพากษ์งานวิจัยของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาและบุคคลอ่ืนๆ ได้อย่าง
ถูกต้องตามระเบียบวิธีวิจัย, มีการดําเนินการวิจัยเพ่ือนํามาใช้ในการพัฒนาองค์ความรู้ในสาขาวิชา
อย่างต่อเน่ือง, มีการดําเนินการวิจัยในลักษณะที่เป็นสหสาขาวิชา เพ่ือพัฒนาองค์ความรู้แบบบูรณา
การระหว่างสาขาวิชาอย่างสร้างสรรค์, มีการดําเนินการวิจัยเพ่ือสร้างครือข่ายกับบุคลากรของ
หน่วยงานภายนอกมหาวิทยาลัย, ได้รับเงินทุนวิจัยเพ่ือสนับสนุนการวิจัยจากหน่วยงานภายนอก
มหาวิทยาลัย, สามารถนําผลการวิจัยไปเผยแพร่ในที่ประชุมวิชาการระดับชาติ/นานาชาติได้ และ
สามารถนําผลการวิจัยไปเผยแพร่ในวารสารระดับชาติ/นานาชาติได้แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 
 ผลการประเมินความต้องการจําเป็นสมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษา
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ โดยพิจารณาศึกษาจากการเปรียบเทียบการประเมินสภาพปัจจุบันและ
เป้าหมายระดับสมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏด้าน
การพัฒนาตนเอง พบว่า ค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบันและเป้าหมายระดับสมรรถนะในเรื่องอบรมด้าน
การวิจัย เพ่ือพัฒนาความสามารถในการวิจัยเพ่ือพัฒนาหรือต่อยอดองค์ความรู้หรือความเช่ียวชาญใน
วิชาชีพอย่างต่อเน่ือง, พัฒนาความรู้ด้านการวิจัยโดยการศึกษางานวิจัยทั้งภายในและต่างประเทศ 
เพ่ือนํามาพัฒนาความรู้ด้านการวิจัยให้ทันสมัย, ทํางานร่วมกับสมาคมทางวิชาการเพ่ือพัฒนาองค์
ความรู้หรือความเช่ียวชาญในวิชาชีพ และกําหนดแผนงานในการพัฒนาตนเองในด้านการขอกําหนด
ตําแหน่งทางวิชาการอย่างชัดเจนแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 ผลการประเมินความต้องการจําเป็นสมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษา
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ โดยพิจารณาศึกษาจากการเปรียบเทียบการประเมินสภาพปัจจุบันและ
เป้าหมายระดับสมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏด้าน
การบริการวิชาการ พบว่า ค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบันและเป้าหมายระดับสมรรถนะในเร่ืองเป็น
วิทยากรเผยแพร่ความรู้ทางวิชาการแก่สังคม, ให้คําปรึกษาแก่หน่วยงานภายนอกเพ่ือการพัฒนา
ชุมชนและสังคม และเป็นกรรมการวิชาชีพแก่หน่วยงานต่างๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนแตกต่างกันอย่าง
มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 ผลการประเมินความต้องการจําเป็นสมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษา
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ โดยพิจารณาศึกษาจากการเปรียบเทียบการประเมินสภาพปัจจุบันและ
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เป้าหมายระดับสมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏด้าน
การพัฒนาผู้เรียน พบว่า ค่าเฉล่ียของสภาพปัจจุบันและเป้าหมายระดับสมรรถนะในเร่ืองพัฒนา
ผู้เรียนให้สามารถนําความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการทํางานได้, พัฒนาผู้เรียนให้สามารถคิดวิเคราะห์
แยกแยะประเด็นปัญหาเพ่ิมขึ้น และพัฒนาทักษะทางด้านการวิจัยให้แก่ผู้เรียนแตกต่างกันอย่างมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 ผลการประเมินความต้องการจําเป็นสมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษา
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ โดยพิจารณาศึกษาจากการเปรียบเทียบการประเมินสภาพปัจจุบันและ
เป้าหมายระดับสมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏด้าน
ภาวะผู้นํา พบว่าค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบันและเป้าหมายระดับสมรรถนะในเร่ืองประยุกต์ใช้หลักการ
บริหารจัดการเพ่ือประเมินโอกาสในการสร้างรายได้และความมั่นคงให้แก่มหาวิทยาลัย, สามารถ
บริหารงานให้สําเร็จตามระยะเวลาที่กําหนดได้อย่างมีคุณภาพและมีความเสียสละ และอดทนต่อการ
ทํางานภายใต้ภาวะกดดันหรือยากลําบากแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 ผลการประเมินความต้องการจําเป็นสมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษา
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ โดยพิจารณาศึกษาจากการเปรียบเทียบการประเมินสภาพปัจจุบันและ
เป้าหมายระดับสมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏด้าน
การทํางานเป็นทีม พบว่าค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบันและเป้าหมายระดับสมรรถนะในเรื่องมีความ
สามัคคีและความเป็นเอกภาพของทีมงานที่มุ่งสู่เป้าหมายในการทํางานอย่างมีคุณภาพ, มีการ
แลกเปลี่ยนข้อมูลและทรัพยากรเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายการทํางานร่วมกัน, มีส่วนร่วมในการวาง
แผนการสอน วิธีการสอน การวัดและประเมินผล ในการสอนร่วมกับทีมงานเป็นอย่างดี และสามารถ
สื่อสารให้สมาชิกในทีมงานเข้าใจถึงเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ในการทํางานร่วมกันแตกต่างกันอย่าง
มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 ผลการประเมินความต้องการจําเป็นสมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษา
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ โดยพิจารณาศึกษาจากการเปรียบเทียบการประเมินสภาพปัจจุบันและ
เป้าหมายระดับสมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏด้าน
การบริหารจัดการภายใต้การเปลี่ยนแปลง พบว่าค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบันและเป้าหมายระดับ
สมรรถนะในเร่ืองปรับเปลี่ยนวิธีการทํางานภายใต้สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปของโลกเพ่ือความอยู่
รอดของมหาวิทยาลัย, ผสานวิธีการทํางาน โดยใช้กระบวนการ เทคโนโลยี และแนวคิดการวิจัยเป็น
ฐานในการทํางานเพ่ือส่งเสริมให้การทํางานมีคุณภาพมากย่ิงขึ้น และสร้างสัมพันธภาพเครือข่ายการ
วิจัยที่มีความทันสมัยและทันต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 
 
 6) ผลการวิเคราะห์ปัจจัย/เงื่อนไขที่ส่งผลต่อสมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับ
บัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏด้วยการวิเคราะห์พหุระดับ 
 ผลการศึกษาปัจจัย/เง่ือนไขที่ส่งผลต่อสมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษา
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏด้วยการวิเคราะห์พหุระดับ ในการวิจัยน้ีเป็นการวิเคราะห์ 2 ระดับ คือระดับ
จุลภาค (micro level) คือระดับบุคคล และระดับมหภาค (macro level) คือระดับมหาวิทยาลัย 
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โดยในส่วนแรกเป็นการวิเคราะห์ระดับจุลภาคด้วยการวิเคราะห์โมเดลศูนย์ (null model) และการ
วิเคราะห์โมเดลอย่างง่าย (simple model) และส่วนที่สองเป็นการวิเคราะห์ระดับมหภาคด้วยการ
วิเคราะห์โมเดลสมมติฐาน (hypothetical model) 

1) ผลการวิเคราะห์ระดับจุลภาค (micro level)  แบ่งผลการวิเคราะห์ออกเป็น 2 
ขั้นตอนคือ 

1.1) ผลการวิเคราะห์โมเดลศูนย์   (null model) 
 ผลการวิเคราะห์สมรรถนะท่ีพึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏ การทดสอบอิทธิพลคงที่ (fixed effect)  และทดสอบอิทธิพลสุ่ม (random effect) เพ่ือ
ศึกษาความผันแปรภายในกลุ่มระดับบุคคลและความแปรปรวนระหว่างกลุ่มระดับบุคคล (null 
model) ของสมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
ผลทดสอบอิทธิพลคงที่ (fixed effect)  พบว่าค่าเฉลี่ยสมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับ
บัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ มีค่าเท่ากับ 3.729 และค่าเฉล่ียแตกต่างจากศูนย์อย่างมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และผลทดสอบอิทธิพลสุ่ม (random effect) พบว่าค่าเฉล่ียสมรรถนะ
ที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏมีความแปรปรวนระหว่างกลุ่ม
อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความแปรปรวนของการประมาณค่าพารามิเตอร์เท่ากับ 
22.432 แสดงว่ามีความแตกต่างของค่าเฉลี่ยสมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษา
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ 

 1.2) ผลการวิเคราะห์โมเดลอย่างง่าย (simple model) 
การวิเคราะห์โมเดลอย่างง่าย (simple model) จะเป็นการนําตัวแปรในระดับบุคคลของการ

จัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏมาอธิบายตัวแปรตามค่าเฉล่ียสมรรถนะที่พึง
ประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏในสมการถดถอย แล้วตรวจสอบ
ความผันแปรของตัวแปรระดับบุคคลของระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏว่ามีความผัน
แปรระหว่างศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเพียงพอที่จะนําไปวิเคราะห์หาอิทธิพลของตัวแปรอิสระระดับ
มหาวิทยาลัยในขั้นต่อไปหรือไม่ 

จากการวิเคราะห์การถดถอยของตัวแปรระดับบุคคลท่ีมีอิทธิพลต่อสมรรถนะท่ีพึงประสงค์
ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏมีนัยสําคัญทางสถิติ ได้แก่ ตัวแปรตําแหน่ง
ทางวิชาการของอาจารย์ และตัวแปรระดับการศึกษาของอาจารย์ มาเป็นตัวแปรอิสระในการวิเคราะห์
โมเดลอย่างง่าย 
 เมื่อสมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นตัว
แปรตาม เมื่อพิจารณาอิทธิพลคงที่  (fixed effect)  พบว่าค่าคงที่ของตัวแปรระดับบุคคลของการจัด
การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏมีอิทธิพลทางบวกต่อสมรรถนะที่พึงประสงค์
ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  (t = 
28.483) และสัมประสิทธ์ิถดถอยของตัวแปรตําแหน่งทางวิชาการของอาจารย์ (POS)  โดยมีอิทธิพล
ทางบวกต่อสมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏอย่างมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  (t = 1.949)  ส่วนสัมประสิทธ์ิถดถอยของตัวแปรระดับการศึกษาของ
อาจารย์ (EDU) มีอิทธิพลทางบวกต่อสมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของ
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มหาวิทยาลัยราชภัฏอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  (t = 2.058)  ส่วนผลการทดสอบอิทธิพล
สุ่ม (random effect) พบว่าค่าคงที่ของตัวแปรระดับบุคคลของการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ (intercept)  มีความผันแปรระหว่างบุคคลอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 (χ2 = 43.421) ส่วนสัมประสิทธ์ิถดถอยของตัวแปรตําแหน่งทางวิชาการของอาจารย์ และ
สัมประสิทธ์ิถดถอยของตัวแปรระดับการศึกษาของอาจารย์ มีความผันแปรระหว่างมหาวิทยาลัยราช
ภัฏอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (χ2 = 40.821 และ 41.167) ตามลําดับ  ทั้งน้ีตัวแปร
ตําแหน่งทางวิชาการของอาจารย์และระดับการศึกษาของอาจารย์ ร่วมกันอธิบายความผันแปรของ
สมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏได้ร้อยละ 41.53 
 

 2) ผลการวิเคราะห์ระดับมหภาค (macro level)    
การวิเคราะห์ระดับมหภาคหรือการวิเคราะห์โมเดลสมมติฐาน (hypothetical model) เป็น

การวิเคราะห์โดยนําตัวแปรอิสระระดับมหาวิทยาลัยราชภัฏที่มีความผันแปรระหว่างมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติจากการวิเคราะห์อิทธิพลต่อสมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์
ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ได้แก่ ตัวแปรตําแหน่งทางวิชาการของอาจารย์ (POS) 
และตัวแปรระดับการศึกษาของอาจารย์ (EDU) มาวิเคราะห์ในระดับศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก เพ่ือศึกษา
อิทธิพลของตัวแปรอิสระระดับมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

เมื่อสมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏเป็น    
ตัวแปรตาม เมื่อพิจารณาอิทธิพลคงที่ (fixed effect)  พบว่าค่าคงที่ของตัวแปรระดับมหาวิทยาลัย
ราชภัฏมีอิทธิพลต่อสมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  (t= 11.459) และสัมประสิทธ์ิถดถอยของตัวแปรตําแหน่งทาง
วิชาการของอาจารย์และตัวแปรระดับการศึกษาของอาจารย์มีอิทธิพลทางบวกต่อสมรรถนะที่พึง
ประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  
.05 (t = 2.124 และ 3.015) ผลการทดสอบอิทธิพลสุ่ม (random effect) พบว่าค่าคงที่ของตัวแปร
ระดับมหาวิทยาลัยราชภัฏ (intercept)  มีความผันแปรระหว่างมหาวิทยาลัยราชภัฏอย่างมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 (χ2 = 48.471) โดยมีความแปรปรวนของการกะประมาณคา่พารามเิตอรเ์ทา่กับ 
13.286 

เมื่อสมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏเเป็น   
ตัวแปรตาม เมื่อพิจารณาอิทธิพลคงที่ (fixed effect)  พบว่าค่าเฉล่ียของความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร
ตําแหน่งทางวิชาการของอาจารย์กับสมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ และสัมประสิทธ์ิถดถอยของตัวแปรตําแหน่งทางวิชาการของอาจารย์และตัวแปร
ระดับการศึกษาของอาจารย์มีอิทธิพลทางบวกต่อสมรรถนะที่ พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับ
บัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  (t = 2.287, 2.192)  ผล
การทดสอบอิทธิพลสุ่ม (random effect) พบว่าอิทธิพลความสัมพันธ์ระหว่างระดับการศึกษาของ
อาจารย์กับสมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏมีความผัน
แปรระหว่างมหาวิทยาลัยราชภัฏอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  (χ2 = 40.726) โดยมีความ
แปรปรวนของการกะประมาณค่าพารามิเตอร์เท่ากับ 23.672 
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เมื่อสมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นตัวแปรตาม 
 เมื่อพิจารณาอิทธิพลคงที่ (fixed effect) พบว่าค่าเฉลี่ยของความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร
ตําแหน่งทางวิชาการของอาจารย์กับสมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของ
มหาวิทยาลัย   ราชภัฏและสัมประสิทธ์ิถดถอยของตัวแปรตําแหน่งทางวิชาการของอาจารย์มีอิทธิพล
ต่อสมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏอย่างมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 (t = 3.187และ 3.072)  ผลการทดสอบอิทธิพลสุ่ม (random effect) พบว่า
อิทธิพลความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรตําแหน่งทางวิชาการของอาจารย์กับสมรรถนะที่พึงประสงค์ของ
อาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏมีความผันแปรระหว่างมหาวิทยาลัยราชภัฏอย่าง
มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (χ2 = 37.921) โดยมีความแปรปรวนของการกะประมาณ
ค่าพารามิเตอร์เท่ากับ 40.523 ทั้งน้ีตัวแปรอิสระตําแหน่งทางวิชาการของอาจารย์และระดับ
การศึกษาของอาจารย์ร่วมกันอธิบายความผันแปรของสมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับ
บัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏได้ร้อยละ 48.06 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการดําเนินการวิจัยเร่ือง “การวิจัยประเมินความต้องการจําเป็นสมรรถนะที่พึงประสงค์
ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ” ผู้วิจัยสรุปประเด็นอภิปรายผลการวิจัยรวม 
3 หัวข้อ หัวข้อแรก องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีสมรรถนะท่ีพึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษา
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ หัวข้อที่สอง ผลการประเมินความต้องการจําเป็นสมรรถนะที่พึงประสงค์ของ
อาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ และหัวข้อที่สาม ปัจจัย/เง่ือนไขที่ส่งผลต่อ
สมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ดังน้ี 
 1) องค์ประกอบและตัวบ่งชี้สมรรถนะท่ีพึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีสมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับ
บัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏจากการสังเคราะห์จากเอกสารของประเทศไทยและ
ต่างประเทศจํานวน 84 ฉบับ พบว่าองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีสมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์
ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบหลัก คือ 1) สมรรถนะหลัก 
(core competency) 2) สมรรถนะอ่ืนตามสายงาน (non-core competency) และ 3) สมรรถนะ
การบริหารจัดการ (management competency) โดยสมรรถนะหลักสอดคล้องกับการศึกษาของ
สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (2555) สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา (2549) สํานักงาน
คณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (2547) Klein. J. D., Spector, J. M.. Grabowski. B.. & De 
laTeja. I. (2004) David D. Dubois, William J. Rothwell (2004) และ Goodyear, P., Salmon. 
G., Spector. J. M.. Steeples, C. & Tickner. S. (2001) สําหรับสมรรถนะอ่ืนตามสายงาน
สอดคล้องกับการศึกษาของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (2555) สํานักงานเลขาธิการคุรุ
สภา (2549) สํานักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (2547) Klein. J. D., Spector, J. M.. 
Grabowski. B.. & De laTeja. I. (2004) และ David D. Dubois, William J. Rothwell (2004) 
และสมรรถนะการบริหารจัดการสอดคล้องกับการศึกษาของสํานักงานคณะกรรมการข้าราชการ



 139 

พลเรือน (2547) Klein. J. D., Spector, J. M.. Grabowski. B.. & De laTeja. I. (2004) และ 
David D. Dubois, William J. Rothwell (2004) 
 เมื่อพิจารณาสมรรถนะหลัก (core competency) ประกอบด้วย 5 ตัวบ่งช้ี ได้แก่ 1) 
สมรรถนะด้านองค์ความรู้/ความเช่ียวชาญในวิชาชีพ ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของสํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา (2555) Pantic, Natasa; Wubbels, Theo (2010) Kronborg, 
Leonie, Plunkett, Margaret (2012) The Pennsylvania State University - University Park 
(2007) Na, Sonhwa (2006) Kim, Kyeong-Hwa (2006) Cho, Mei-Fang (2007) Branco, 
Cinthia K. (2004) ทัดศรี ชัยเมคา (2553) พิมพ์ลักษณ์ เฮงสมบูรณ์ (2551) พนมพร ยงทองมุก 
(2551) ประกอบ ศรีตระกูล (2550) เชาวนี นาโควงศ์ (2551) จันทนา ครบแคล้ว (2556) จารุณี แก้ว
ทอง (2551) กิตติพัทธ์ เอ่ียมรอด (2554) ที่อธิบายว่าสมรรถนะหลักด้านองค์ความรู้/ความเช่ียวชาญ
ในวิชาชีพเป็นตัวบ่งช้ีที่สําคัญของสมรรถนะผู้สอนเน่ืองจากอาจารย์จะต้องมีความเช่ียวชาญและ
แม่นยําในองค์ความรู้ของศาสตร์ที่สอน โดยเฉพาะอย่างย่ิงในเร่ืองที่อาจารย์ควรจะต้องพัฒนาองค์
ความรู้จากดําเนินการวิจัยเพ่ือพัฒนาความเช่ียวชาญในวิชาชีพอย่างต่อเน่ือง 2) สมรรถนะด้านการ
วิจัยและพัฒนา ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (2555) 
Kronborg, Leonie, Plunkett, Margaret (2012) The Pennsylvania State University - 
Shulman, L. S., & Shulman, J. H. (2004) Na, Sonhwa (2006) Kim, Kyeong-Hwa (2006) 
เชาวนี นาโควงศ์ (2551) จันทนา ครบแคล้ว (2556) จารุณี แก้วทอง (2551) กิตติพัทธ์ เอ่ียมรอด 
(2554) เน่ืองจากการวิจัยเป็นหน้าที่หลักของอาจารย์นอกจากงานสอน อีกทั้งยังสามารถนําไปใช้ใน
การพัฒนาการเรียนการสอนในระดับบัณฑิตศึกษาได้อย่างดี และสามารถนําผลการวิจัยไปเผยแพร่ใน
วารสารระดับชาติ/นานาชาติ 3) สมรรถนะด้านการสอน ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของสํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา (2555) Kronborg, Leonie, Plunkett, Margaret (2012) Sorensen, 
Tyson J. (2005) Shulman, L. S., & Shulman, J. H. (2004) Na, Sonhwa (2006) Kim, 
Kyeong-Hwa (2006) ทัดศรี ชัยเมคา (2553) พิมพ์ลักษณ์ เฮงสมบูรณ์ (2551) พนมพร ยงทองมุก 
(2551) ประกอบ ศรีตระกูล (2550) เชาวนี นาโควงศ์ (2551) จันทนา ครบแคล้ว (2556) จารุณี แก้ว
ทอง (2551) กิตติพัทธ์ เอ่ียมรอด (2554) เน่ืองจากเป็นหน้าที่หลักของอาจารย์ 4) สมรรถนะด้านการ
พัฒนาตนเอง ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (2555) 
สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา (2549) สํานักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (2547) Kronborg, 
Leonie, Plunkett, Margaret (2012) The Pennsylvania State University - Shulman, L. S., 
& Shulman, J. H. (2004) Na, Sonhwa (2006) Kim, Kyeong-Hwa (2006) เชาวนี นาโควงศ์ 
(2551) จันทนา ครบแคล้ว (2556) จารุณี แก้วทอง (2551) กิตติพัทธ์ เอ่ียมรอด (2554) โดยเฉพาะ
ในเร่ืองกําหนดแผนงานในการพัฒนาตนเองในด้านการขอกําหนดตําแหน่งทางวิชาการอย่างชัดเจน 
และพัฒนาความรู้ด้านการวิจัยโดยการศึกษางานวิจัยทั้งภายในและต่างประเทศ เพ่ือนํามาพัฒนา
ความรู้ด้านการวิจัยให้ทันสมัยเพ่ือนํามาใช้ในการจัดการเรียนการสอนระดับบัณฑิตศึกษาให้มีคุณภาพ
ต่อไป และ 5) สมรรถนะด้านการสื่อสาร ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของสํานักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา (2555) สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา (2549) Kronborg, Leonie, Plunkett, 
Margaret (2012) The Pennsylvania State University - Shulman, L. S., & Shulman, J. H. 
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(2004) เชาวนี นาโควงศ์ (2551) จันทนา ครบแคล้ว (2556) โดยเฉพาะในเร่ืองสามารถนําเสนอ 
เผยแพร่ผลงานวิจัยสู่ชุมชนเพ่ือนําไปใช้ประโยชน์ได้ เน่ืองจากเป็นการนําองค์ความรู้ที่ได้จาการทํา
วิจัยสื่อสารให้เกิดประโยชน์จริงแก่ชุมชนและประเทศชาติ และในเร่ืองของการใช้ภาษาอังกฤษในการ
ติดต่อสื่อสารกับชาวต่างชาติให้เข้าใจกันได้ ซึ่งสอดรับการเตรียมความพร้อมในการเข้าสู่ประชาคม
อาเซียน 
 ผลการตรวจสอบคุณภาพองค์ประกอบ ตัวบ่งช้ี และเคร่ืองมือวัดสมรรถนะที่พึงประสงค์ของ
อาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏจากการสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ ทั้ง 6 ท่าน พบว่า
องค์ประกอบ และตัวบ่งช้ีสมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราช
ภัฏที่พัฒนาข้ึนมีความตรงเชิงเน้ือหา (content validity) และในเรื่องของความเป็นประโยชน์ 
(utility) ผู้เช่ียวชาญทั้ง 6 ท่านให้ความคิดเห็นสอดคล้องกันว่าสมรรถนะท่ีพึงประสงค์ของอาจารย์
ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏที่พัฒนาข้ึนมีความเหมาะสม (Appropriateness) และมี
ความเป็นไปได้ (Feasibility) ซึ่งเป็นไปตามบริบท (Context) ของการจัดการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏที่มีลักษณะเฉพาะแตกต่างจากมหาวิทยาลัยรัฐกลุ่มอ่ืน หรือ
มหาวิทยาลัยเอกชน โดยผู้เช่ียวชาญบางท่านได้ให้ความคิดเห็นเพ่ิมเติมในเร่ืองของการปรับการใช้
ภาษาของตัวบ่งช้ีบางตัว ส่วนเร่ืองของความเป็นประโยชน์ (Utility) ผู้เช่ียวชาญท้ัง 6 ท่านให้ความ
คิดเห็นสอดคล้องกันว่ากรอบสมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏที่พัฒนาจะเป็นประโยชน์อย่างย่ิงต่อการนําไปในการวางแผนด้านการพัฒนาอาจารย์ระดับ
บัณฑิตศึกษา ซึ่งจะส่งผลต่อเน่ืองไปถึงพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาให้มี
คุณภาพต่อไป และให้ความเห็นเพ่ิมเติมว่าผลจากการสังเคราะห์องค์ประกอบสมรรถนะที่พึงประสงค์
ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏในคร้ังน้ีพิจารณาครอบคลุมจากทุกส่วนคือ
จากทั้งส่วนของเอกสารจากทางการของไทย ได้แก่ พจนานุกรมสมรรถนะสําหรับข้าราชการของ
สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) การพัฒนาระบบสมรรถนะของสํานักงาน
คณะกรรมการข้าราชการพลเรือน และมาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษาของสํานักเลขาธิการคุรุสภา
การศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ และจากงานวิจัยที่เก่ียวข้องทั้งของไทยและต่างประเทศ ซึ่งจะมีเรื่อง
ของความเป็นสากลเข้ามาซึ่งสอดรับการการรองรับเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ซึ่งจะมีความเหมาะสมกับ
การนํามาปรับใช้พัฒนาสมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราช
ภัฏได้อย่างแท้จริงในอนาคต ซึ่งสอดคล้องกับผลการตรวจสอบความเหมาะสมของตัวบ่งช้ี แนวทาง 
และเคร่ืองมือวัดคุณธรรมจริยธรรมท่ีพึงประสงค์ของนักศึกษาระดับอุดมศึกษาของไทยกับข้อมูลเชิง
ประจักษ์จากการสํารวจความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้เสียทั้ง 4 กลุ่ม คือกลุ่มผู้บริหาร กลุ่มอาจารย์ กลุ่ม
นักศึกษา และกลุ่มศิษย์เก่า ในด้านความเหมาะสม (appropriateness) พบว่าค่าเฉลี่ยความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด (ค่าเฉลี่ยมีค่าอยู่ระหว่าง 4.06-4.69 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานมี
ค่าอยู่ระหว่าง 0.54-0.69) โดยองค์ประกอบสมรรถนะหลักมีความเหมาะสมมากที่สุดเป็นอันดับแรก 
รองลงมาคือองค์ประกอบสมรรถนะอื่นตามสายงาน และองค์ประกอบสมรรถนะการบริหารจัดการ 
ส่วนด้านความเป็นไปได้ (feasibility) พบว่าค่าเฉลี่ยความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด 
(ค่าเฉล่ียมีค่าอยู่ระหว่าง 3.94-4.28 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานมีค่าอยู่ระหว่าง 0.46-0.54) โดย
องค์ประกอบสมรรถนะหลักมีความเหมาะสมมากท่ีสุดเป็นอันดับแรก รองลงมาคือองค์ประกอบ
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สมรรถนะอ่ืนตามสายงาน และองค์ประกอบสมรรถนะการบริหารจัดการ สําหรับด้านความเป็น
ประโยชน์ (utility) พบว่าค่าเฉล่ียความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด (ค่าเฉลี่ยมีค่าอยู่
ระหว่าง 4.09-4.32 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานมีค่าอยู่ระหว่าง 0.28-0.56)  โดยองค์ประกอบสมรรถนะ
หลักมีความเหมาะสมมากที่สุดเป็นอันดับแรก รองลงมาคือองค์ประกอบสมรรถนะอ่ืนตามสายงาน 
และองค์ประกอบสมรรถนะการบริหารจัดการ  
 ส่วนคุณภาพของเคร่ืองมือวิจัยด้านความตรงเชิงเน้ือหา (content validity) พบว่าเคร่ืองมือ
วิจัยมีความตรงเชิงเน้ือหาสูงพิจารณาได้จาก ค่า IOC ที่มีค่าอยู่ระหว่าง 0.71-1.00 ส่วนคุณภาพของ
เครื่องมือวิจัยด้านความเที่ยง (reliability) จากผลการวิเคราะห์แสดงให้เห็นว่าข้อมูลของทุกตัวแปร
พบว่ามีค่าความเที่ยงสูง โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิครอนบาคแอลฟาอยู่ระหว่าง 0.7521 – 0.9042 
 2) ผลการประเมินความต้องการจําเป็นสมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับ
บัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
 ผลการประเมินความต้องการจําเป็นสมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษา
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ โดยพิจารณาศึกษาจากการเปรียบเทียบการประเมินสภาพปัจจุบันและ
เป้าหมายระดับสมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือให้
ได้ช่องว่าง (gap) ที่ต้องการพัฒนาด้วยสถิติการทดสอบทีแบบจับคู่ (paired sample t-test) พบว่า 
ค่าเฉล่ียของสภาพปัจจุบันและเป้าหมายระดับสมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษา
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบ สําหรับองค์ประกอบสมรรถนะหลัก พบว่า
ค่าเฉล่ียของสภาพปัจจุบันและเป้าหมายระดับสมรรถนะด้านองค์ความรู้/ความเช่ียวชาญในวิชาชีพ 
ด้านการวิจัยและพัฒนา และด้านการพัฒนาตนเองแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
องค์ประกอบสมรรถนะอ่ืนตามสายงาน พบว่าค่าเฉล่ียของสภาพปัจจุบันและเป้าหมายระดับ
สมรรถนะด้านการบริการวิชาการและด้านการพัฒนาผู้เรียนแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 และองค์ประกอบสมรรถนะการบริหารจัดการ พบว่าค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบันและ
เป้าหมายระดับสมรรถนะด้านภาวะผู้นํา ด้านการทํางานเป็นทีม และด้านการบริหารจัดการภายใต้
การเปลี่ยนแปลงแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 ในส่วนขององค์ประกอบสมรรถนะหลัก เมื่อพิจารณาตามตัวบ่งช้ีพบว่าสมรรถนะด้านองค์
ความรู้/ความเช่ียวชาญในวิชาชีพ ควรที่จะพัฒนาสมรรถนะอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏในเรื่องการพัฒนาองค์ความรู้จากดําเนินการวิจัยเพ่ือพัฒนาความเช่ียวชาญใน
วิชาชีพอย่างต่อเน่ือง และมีการศึกษา ค้นคว้า พัฒนา และแลกเปลี่ยนความรู้ความชํานาญในสาขา
วิชาชีพร่วมกับบุคลากรภายนอกมหาวิทยาลัย เพ่ือพัฒนาความรู้ความเช่ียวชาญในองค์ความรู้
เพ่ือที่จะสามารถนําไปใช้ในการสอนนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาให้มีคุณภาพต่อไปซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ Kronborg, Leonie, Plunkett, Margaret (2012) The Pennsylvania State 
University - University Park (2007) Cho, Mei-Fang (2007) ทัดศรี ชัยเมคา (2553) พิมพ์ลักษณ์ 
เฮงสมบูรณ์ (2551) จันทนา ครบแคล้ว (2556) จารุณี แก้วทอง (2551) และกิตติพัทธ์ เอ่ียมรอด 
(2554) สําหรับสมรรถนะด้านการวิจัยและพัฒนา ควรที่จะพัฒนาสมรรถนะอาจารย์ระดับ
บัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏในเรื่องความสามารถแสดงความคิดเห็นและวิพากษ์งานวิจัย
ของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาและบุคคลอ่ืนๆ ได้อย่างถูกต้องตามระเบียบวิธีวิจัย เพ่ือที่จะให้งาน
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วิทยานิพนธ์ของนักศึกษามีคุณภาพและถูกต้องตามหลักการวิจัย การดําเนินการวิจัยเพ่ือนํามาใช้ใน
การพัฒนาองค์ความรู้ในสาขาวิชาอย่างต่อเน่ือง, มีการดําเนินการวิจัยในลักษณะที่เป็นสหสาขาวิชา 
เพ่ือพัฒนาองค์ความรู้แบบบูรณาการระหว่างสาขาวิชาอย่างสร้างสรรค์, มีการดําเนินการวิจัยเพ่ือ
สร้างครือข่ายกับบุคลากรของหน่วยงานภายนอกมหาวิทยาลัย ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
Kronborg, Leonie, Plunkett, Margaret (2012) The Pennsylvania State University - 
Shulman, L. S., & Shulman, J. H. (2004) เชาวนี นาโควงศ์ (2551) จันทนา ครบแคล้ว (2556) 
ส่วนสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเอง ควรท่ีจะพัฒนาสมรรถนะอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏในเรื่องการอบรมด้านการวิจัย เพ่ือพัฒนาความสามารถในการวิจัยเพ่ือพัฒนา
หรือต่อยอดองค์ความรู้หรือความเช่ียวชาญในวิชาชีพอย่างต่อเน่ือง, พัฒนาความรู้ด้านการวิจัยโดย
การศึกษางานวิจัยทั้งภายในและต่างประเทศ เพ่ือนํามาพัฒนาความรู้ด้านการวิจัยให้ทันสมัย, ทํางาน
ร่วมกับสมาคมทางวิชาการเพ่ือพัฒนาองค์ความรู้หรือความเช่ียวชาญในวิชาชีพ และกําหนดแผนงาน
ในการพัฒนาตนเองในด้านการขอกําหนดตําแหน่งทางวิชาการอย่างชัดเจน เพ่ือที่จะทําให้สามารถ
ดําเนินกิจกรรมการสอนและการวิจัยได้อย่างมีคุณภาพต่อไป ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Kronborg, 
Leonie, Plunkett, Margaret (2012) The Pennsylvania State University - Shulman, L. S., 
& Shulman, J. H. (2004) Na, Sonhwa (2006) Kim, Kyeong-Hwa (2006) จันทนา ครบแคล้ว 
(2556) กิตติพัทธ์ เอ่ียมรอด (2554) 
 ในส่วนขององค์ประกอบสมรรถนะอื่นตามสายงาน เมื่อพิจารณาตามตัวบ่งช้ีพบว่าสมรรถนะ
ด้านการบริการวิชาการ ควรที่จะพัฒนาสมรรถนะอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ในเรื่องการเป็นวิทยากรเผยแพร่ความรู้ทางวิชาการแก่สังคม, ให้คําปรึกษาแก่หน่วยงานภายนอกเพ่ือ
การพัฒนาชุมชนและสังคม และเป็นกรรมการวิชาชีพแก่หน่วยงานต่างๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน เพ่ือ
เป็นประโยชน์ในเชิงวิชาการแล นประโยชน์ต่อการนําไปใช้ประโยชน์ของสังคม ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ Kronborg, Leonie, Plunkett, Margaret (2012) ทัดศรี ชัยเมคา (2553) พิมพ์ลักษณ์ 
เฮงสมบูรณ์ (2551) จันทนา ครบแคล้ว (2556) จารุณี แก้วทอง (2551) และกิตติพัทธ์ เอ่ียมรอด 
(2554) ส่วนสมรรถนะด้านการพัฒนาผู้เรียน ควรที่จะพัฒนาสมรรถนะอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษา
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏในเร่ืองการพัฒนาผู้เรียนให้สามารถนําความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการทํางานได้, 
พัฒนาผู้เรียนให้สามารถคิดวิเคราะห์แยกแยะประเด็นปัญหาเพ่ิมขึ้น และพัฒนาทักษะทางด้านการ
วิจัยให้แก่ผู้เรียน เพ่ือที่จะทําให้ผู้เรียนสามารถนําองค์ความรู้และทักษะด้านการวิจัยที่ได้รับจากการ
เรียนไปประยุกต์ใช้ในการทํางานจริงได้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Kronborg, Leonie, Plunkett, 
Margaret (2012) The Pennsylvania State University - Shulman, L. S., & Shulman, J. H. 
(2004) Na, Sonhwa (2006) Kim, Kyeong-Hwa (2006) จันทนา ครบแคล้ว (2556) กิตติพัทธ์ 
เอ่ียมรอด (2554) 
 ในส่วนขององค์ประกอบสมรรถนะการบริหารจัดการ เมื่อพิจารณาตามตัวบ่งช้ีพบว่า
สมรรถนะด้านภาวะผู้นํา ควรท่ีจะพัฒนาสมรรถนะอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัย   
ราชภัฏในเรื่องการประยุกต์ใช้หลักการบริหารจัดการเพื่อประเมินโอกาสในการสร้างรายได้และความ
มั่นคงให้แก่มหาวิทยาลัย, สามารถบริหารงานให้สําเร็จตามระยะเวลาที่กําหนดได้อย่างมีคุณภาพและ
มีความเสียสละ และอดทนต่อการทํางานภายใต้ภาวะกดดันหรือยากลําบาก เพ่ือที่จะทําให้อาจารย์
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ระดับบัณฑิตศึกษาพัฒนาตนเองด้านภาวะผู้นําเพ่ือให้การทําหน้าที่ของอาจารย์มีประสิทธิผลมาก
ย่ิงขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของ The Pennsylvania State University - Shulman, L. S., & 
Shulman, J. H. (2004) Na, Sonhwa (2006) Kim, Kyeong-Hwa (2006) เชาวนี นาโควงศ์ 
(2551) จันทนา ครบแคล้ว (2556) จารุณี แก้วทอง (2551) กิตติพัทธ์ เอ่ียมรอด (2554) สําหรับ
สมรรถนะด้านการทํางานเป็นทีม ควรที่จะพัฒนาสมรรถนะอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏในเร่ืองการมีความสามัคคีและความเป็นเอกภาพของทีมงานที่มุ่งสู่เป้าหมายใน
การทํางานอย่างมีคุณภาพ, มีการแลกเปลี่ยนข้อมูลและทรัพยากรเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายการทํางาน
ร่วมกัน, มีส่วนร่วมในการวางแผนการสอน วิธีการสอน การวัดและประเมินผล ในการสอนร่วมกับ
ทีมงานเป็นอย่างดี และสามารถสื่อสารให้สมาชิกในทีมงานเข้าใจถึงเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ในการ
ทํางานร่วมกัน ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของ Na, Sonhwa (2006) Kim, Kyeong-Hwa (2006) 
เชาวนี นาโควงศ์ (2551) จันทนา ครบแคล้ว (2556) จารุณี แก้วทอง (2551) กิตติพัทธ์ เอ่ียมรอด 
(2554) ส่วนสมรรถนะด้านการบริหารจัดการภายใต้การเปล่ียนแปลง ควรที่จะพัฒนาสมรรถนะ
อาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏในเรื่องการปรับเปลี่ยนวิธีการทํางานภายใต้
สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปของโลกเพ่ือความอยู่รอดของมหาวิทยาลัย, ผสานวิธีการทํางาน โดยใช้
กระบวนการ เทคโนโลยี และแนวคิดการวิจัยเป็นฐานในการทํางานเพ่ือส่งเสริมให้การทํางานมี
คุณภาพมากย่ิงขึ้น และสร้างสัมพันธภาพเครือข่ายการวิจัยที่มีความทันสมัยและทันต่อสถานการณ์ที่
เปลี่ยนแปลง ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของ The Pennsylvania State University - Shulman, L. 
S., & Shulman, J. H. (2004) Na, Sonhwa (2006) เชาวนี นาโควงศ์ (2551) จันทนา ครบแคล้ว 
(2556) จารุณี แก้วทอง (2551) กิตติพัทธ์ เอ่ียมรอด (2554) 
 
3.  ปัจจัย/เงื่อนไขที่ส่งผลต่อสมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
 จากการวิเคราะห์ปัจจัย/เง่ือนไขที่ส่งผลต่อสมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับ
บัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏด้วยการวิเคราะห์พหุระดับ (multi-level analysis) ในการวิจัย
น้ีเป็นการวิเคราะห์ 2 ระดับ คือระดับจุลภาค (micro level) คือระดับบุคคล และระดับมหภาค 
(macro level) คือระดับมหาวิทยาลัย พบว่าปัจจัยระดับบุคคลและระดับมหาวิทยาลัยที่ส่งผลต่อ
สมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ คือตัวแปรระดับ
การศึกษาของอาจารย์ และตําแหน่งทางวิชาการของอาจารย์ โดยร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของ
สมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏได้ร้อยละ 41.53  
และ 48.06 สอดคล้องกับงานวิจัยของ Plunkett, Margaret (2012) Kim, Kyeong-Hwa (2006) 
Cho, Mei-Fang (2007) Branco, Cinthia K. (2004) ทัดศรี ชัยเมคา (2553) พิมพ์ลักษณ์ เฮง
สมบูรณ์ (2551) พนมพร ยงทองมุก (2551) เชาวนี นาโควงศ์ (2551) จันทนา ครบแคล้ว (2556) 
จารุณี แก้วทอง (2551) ที่ศึกษาพบว่าระดับการศึกษาของอาจารย์ส่งผลต่อสมรรถนะที่พึงประสงค์
ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏโดยตรง เน่ืองจากหากอาจารย์มีระดับ
การศึกษาที่สูงขึ้น จะส่งผลให้องค์ความรู้ในเนื้อหาที่จะสอนนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาทั้งระดับ
ปริญญาโทและปริญญาเอกมีความลึกซึ้งมากยิ่งขี้น จะส่งผลให้สมรรถนะของอาจารย์ระดับ
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บัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏมีคุณภาพมากย่ิงขึ้น และผลการวิจัยในตัวแปรตําแหน่งทาง
วิชาการของอาจารย์ส่งผลต่อสมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏน้ัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ Plunkett, Margaret (2012) The Pennsylvania State 
University - University Park (2007) Cho, Mei-Fang (2007) Branco, Cinthia K. (2004) ทัดศรี 
ชัยเมคา (2553) พิมพ์ลักษณ์ เฮงสมบูรณ์ (2551) ประกอบ ศรีตระกูล (2550) เชาวนี นาโควงศ์ 
(2551) จันทนา ครบแคล้ว (2556) จารุณี แก้วทอง (2551) กิตติพัทธ์ เอ่ียมรอด (2554) ที่อธิบายว่า
การพัฒนาอาจารย์ด้วยการพัฒนาให้มีตําแหน่งทางวิชาการน้ันจะช่วยให้อาจารย์มีประสบการณ์อย่าง
มากในด้านการพัฒนางานเขียนในศาสตร์ของตนจากการแต่งตํารา หนังสือ ตลอดจนการพัฒนา
งานวิจัยให้มีคุณภาพ จะส่งผลต่อสมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏอย่างแท้จริง ดังน้ันจึงควรมีการวางนโยบายเพ่ือพัฒนาอาจารย์ระดับ
บัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ โดยสนับสนุน/ส่งเสริมให้อาจารย์มีการศึกษาต่อในระดับที่
สูงขึ้นและมีการผลักดันหรือเสริมแรงให้อาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาพัฒนาตนเองด้วยการทําตําแหน่ง
ทางวิชาการต่อไป  
 
ข้อเสนอแนะในการนาํผลการวิจัยไปใช้ 
 1.  ผลจากการสังเคราะห์องค์ประกอบ และตัวบ่งช้ีสมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับ
บัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏตามกรอบการพัฒนาตัวบ่งช้ีจากการสังเคราะห์เอกสารร่วมกับ
การตรวจสอบความเหมาะสมขององค์ประกอบ และตัวบ่งช้ี ทําให้ได้ชุดของตัวบ่งช้ีสมรรถนะที่พึง
ประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏตามที่มีความเหมาะสมกับบริบทการ
จัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏและสามารถนําไปใช้ประโยชน์ได้อย่าง
แท้จริง 
 2. ผลจากการพัฒนาเคร่ืองมือวัดสมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏที่ผ่านการตรวจสอบคุณภาพแล้ว ทําให้ได้เครื่องมือวัดที่มีคุณภาพสามารถ
นําไปใช้ได้ตามตัวบ่งช้ีสมรรถนะที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น 
 3. จากผลการประเมินความต้องการจําเป็นสมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับ
บัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ โดยพิจารณาศึกษาจากการเปรียบเทียบการประเมินสภาพ
ปัจจุบันและเป้าหมายระดับสมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏเพ่ือให้ได้ช่องว่าง (gap) พบว่า 
 องค์ประกอบของสมรรถนะหลัก ควรพัฒนาสมรรถนะของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏรวม 3 ด้านคือ 
 สมรรถนะด้านองค์ความรู้/ความเช่ียวชาญในวิชาชีพ ควรที่จะพัฒนาสมรรถนะอาจารย์ระดับ
บัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏในเรื่องการพัฒนาองค์ความรู้จากดําเนินการวิจัยเพ่ือพัฒนา
ความเช่ียวชาญในวิชาชีพอย่างต่อเน่ือง และมีการศึกษา ค้นคว้า พัฒนา และแลกเปลี่ยนความรู้ความ
ชํานาญในสาขาวิชาชีพร่วมกับบุคลากรภายนอกมหาวิทยาลัย  
 สมรรถนะด้านการวิจัยและพัฒนา ควรท่ีจะพัฒนาสมรรถนะอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏในเรื่องความสามารถแสดงความคิดเห็นและวิพากษ์งานวิจัยของนักศึกษาระดับ
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บัณฑิตศึกษาและบุคคลอ่ืนๆ ได้อย่างถูกต้องตามระเบียบวิธีวิจัย เพ่ือที่จะให้งานวิทยานิพนธ์ของ
นักศึกษามีคุณภาพและถูกต้องตามหลักการวิจัย การดําเนินการวิจัยเพ่ือนํามาใช้ในการพัฒนาองค์
ความรู้ในสาขาวิชาอย่างต่อเน่ือง, มีการดําเนินการวิจัยในลักษณะที่เป็นสหสาขาวิชา เพ่ือพัฒนาองค์
ความรู้แบบบูรณาการระหว่างสาขาวิชาอย่างสร้างสรรค์, มีการดําเนินการวิจัยเพ่ือสร้างครือข่ายกับ
บุคลากรของหน่วยงานภายนอกมหาวิทยาลัย  
 สมรรถนะด้านการพัฒนาตนเอง ควรที่จะพัฒนาสมรรถนะอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏในเรื่องการอบรมด้านการวิจัย เพ่ือพัฒนาความสามารถในการวิจัยเพ่ือพัฒนา
หรือต่อยอดองค์ความรู้หรือความเช่ียวชาญในวิชาชีพอย่างต่อเน่ือง, พัฒนาความรู้ด้านการวิจัยโดย
การศึกษางานวิจัยทั้งภายในและต่างประเทศ เพ่ือนํามาพัฒนาความรู้ด้านการวิจัยให้ทันสมัย, ทํางาน
ร่วมกับสมาคมทางวิชาการเพ่ือพัฒนาองค์ความรู้หรือความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ และกําหนดแผนงาน
ในการพัฒนาตนเองในด้านการขอกําหนดตําแหน่งทางวิชาการอย่างชัดเจน  
 องค์ประกอบสมรรถนะอ่ืนตามสายงาน ควรพัฒนาสมรรถนะของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษา
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏรวม 2 ด้านคือ 
 สมรรถนะด้านการบริการวิชาการ ควรที่จะพัฒนาสมรรถนะอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏในเร่ืองการเป็นวิทยากรเผยแพร่ความรู้ทางวิชาการแก่สังคม, ให้คําปรึกษาแก่
หน่วยงานภายนอกเพ่ือการพัฒนาชุมชนและสังคม และเป็นกรรมการวิชาชีพแก่หน่วยงานต่างๆ ทั้ง
ภาครัฐและเอกชน  
 สมรรถนะด้านการพัฒนาผู้เรียน ควรที่จะพัฒนาสมรรถนะอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏในเรื่องการพัฒนาผู้เรียนให้สามารถนําความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการทํางานได้, 
พัฒนาผู้เรียนให้สามารถคิดวิเคราะห์แยกแยะประเด็นปัญหาเพ่ิมขึ้น และพัฒนาทักษะทางด้านการ
วิจัยให้แก่ผู้เรียน  
 องค์ประกอบสมรรถนะการบริหารจัดการ ควรพัฒนาสมรรถนะของอาจารย์ระดับ
บัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏรวม 3 ด้านคือ 
 สมรรถนะด้านภาวะผู้นํา ควรที่จะพัฒนาสมรรถนะอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของ
มหาวิทยาลัย   ราชภัฏในเรื่องการประยุกต์ใช้หลักการบริหารจัดการเพ่ือประเมินโอกาสในการสร้าง
รายได้และความมั่นคงให้แก่มหาวิทยาลัย, สามารถบริหารงานให้สําเร็จตามระยะเวลาที่กําหนดได้
อย่างมีคุณภาพและมีความเสียสละ และอดทนต่อการทํางานภายใต้ภาวะกดดันหรือยากลําบาก 
 สมรรถนะด้านการทํางานเป็นทีม ควรที่จะพัฒนาสมรรถนะอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏในเร่ืองการมีความสามัคคีและความเป็นเอกภาพของทีมงานที่มุ่งสู่เป้าหมายใน
การทํางานอย่างมีคุณภาพ, มีการแลกเปลี่ยนข้อมูลและทรัพยากรเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายการทํางาน
ร่วมกัน, มีส่วนร่วมในการวางแผนการสอน วิธีการสอน การวัดและประเมินผล ในการสอนร่วมกับ
ทีมงานเป็นอย่างดี และสามารถสื่อสารให้สมาชิกในทีมงานเข้าใจถึงเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ในการ
ทํางานร่วมกัน  
 สมรรถนะด้านการบริหารจัดการภายใต้การเปลี่ยนแปลง ควรที่จะพัฒนาสมรรถนะอาจารย์
ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏในเร่ืองการปรับเปลี่ยนวิธีการทํางานภายใต้สถานการณ์ที่
เปลี่ยนแปลงไปของโลกเพ่ือความอยู่รอดของมหาวิทยาลัย, ผสานวิธีการทํางาน โดยใช้กระบวนการ 
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เทคโนโลยี และแนวคิดการวิจัยเป็นฐานในการทํางานเพ่ือส่งเสริมให้การทํางานมีคุณภาพมากย่ิงขึ้น 
และสร้างสัมพันธภาพเครือข่ายการวิจัยที่มีความทันสมัยและทันต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง  
 ดังน้ันผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาควรให้นโยบายหรือแนวทางดังกล่าวในการพัฒนาสมรรถนะ
อาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏในด้านองค์ความรู้/ความเช่ียวชาญในวิชาชีพ ด้าน
การวิจัยและพัฒนา ด้านการพัฒนาตนเอง ด้านการบริการวิชาการ ด้านการพัฒนาผู้เรียน ด้านภาวะ
ผู้นํา ด้านการทํางานเป็นทีม และด้านการบริหารจัดการภายใต้การเปลี่ยนแปลงตามตัวบ่งช้ีย่อยที่
เสนอแนะข้างต้น 
 4. จากการวิเคราะห์พหุระดับปัจจัยระดับบุคคลและระดับมหาวิทยาลัยที่ส่งผลต่อสมรรถนะ
อาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ดังน้ันจึงควรมีการวางนโยบายเพ่ือพัฒนา
อาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ โดยสนับสนุน/ส่งเสริมให้อาจารย์มีการศึกษาต่อ
ในระดับที่สูงขึ้นและมีการผลักดันหรือเสริมแรงให้อาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาพัฒนาตนเองด้วยการทํา
ตําแหน่งทางวิชาการต่อไป เพ่ือที่จะทําให้ส่งผลต่อเน่ืองถึงการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏให้มีคุณภาพต่อไป 
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