
บทท่ี 4 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

 งานวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค์วิจัย คือ 1) เพ่ือสังเคราะห์สมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับ
บัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 2) เพ่ือตรวจสอบคุณภาพของสมรรถนะท่ีพึงประสงค์ของ
อาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ 3) เพ่ือประเมินสมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์
ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏจากการประเมินของผู้มีส่วนได้เสีย 4) เพ่ือประเมินความ
ต้องการจําเป็นสมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ และ 
5) เพ่ือศึกษาปัจจัย/เง่ือนไขที่ส่งผลต่อสมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏด้วยการวิเคราะห์พหุระดับ การเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลแบ่งเป็น 6 ตอน ดังน้ี 
 ตอนที่ 1 ผลการสังเคราะห์สมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
 ตอนท่ี 2 ผลการตรวจสอบคุณภาพสมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษา
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐาน เพ่ือบรรยายคุณลักษณะของผู้ตอบแบบสอบถามท้ัง 
4 กลุ่ม คือ นักศึกษา อาจารย์ ผู้บริหาร และศิษย์เก่า 
 ตอนท่ี 4 ผลการประเมินสมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏจากการประเมินของผู้มีส่วนได้เสีย 
 ตอนท่ี 5 ผลการประเมินความต้องการจําเป็นสมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับ
บัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ  
 ตอนที่ 6 ผลการวิเคราะห์ปัจจัย/เง่ือนไขที่ส่งผลต่อสมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับ
บัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
 
ตอนท่ี 1 ผลการสังเคราะห์สมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของ  
  มหาวิทยาลัยราชภัฏ  
 การเสนอผลการสังเคราะห์ในตอนน้ี เป็นการเสนอผลการสังเคราะห์สมรรถนะที่พึงประสงค์
ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏจากเอกสาร โดยผู้วิจัยจําแนกตามแหล่งที่มา 
ที่ผู้วิจัยสังเคราะห์จากเอกสารของประเทศไทยและต่างประเทศจํานวน 84 ฉบับ ผู้วิจัยนําเสนอผล
การสังเคราะห์แยกเป็น  2 ตาราง  คือตาราง 4.1 เป็นกรอบตัวบ่งช้ีหลักจําแนกตามแหล่งที่มา ตาราง 
4.2 เป็นกรอบตัวบ่งช้ีย่อยจําแนกตามแหล่งที่มา โดยตารางทั้งสองตารางมีสาระในการนําเสนอ
ประกอบด้วยสาระ 2 สดมภ์ ตาราง 4.1 สดมภ์แรก เป็นการนําเสนอ ตัวบ่งช้ีหลัก ตาราง 4.2 สดมภ์
แรก เป็นการนําเสนอตัวบ่งช้ีย่อย และสดมภ์ที่สองของทั้งสองตาราง เป็นการนําเสนอสัญลักษณ์แสดง
ที่มาของตัวบ่งช้ี สัญลักษณ์ที่ใช้แสดงแหล่งที่มาของเอกสาร แสดงดังน้ี  
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สัญลักษณ์และความหมายแสดงแหล่งที่มาของเอกสาร 
 สัญลักษณ์และความหมายแสดงแหล่งที่มาของเอกสารที่นําเสนอต่อไปนี้ ผู้วิจัยนําเสนอ
สัญลักษณ์เรียงตามประเทศและองค์กรระหว่างประเทศตามตัวอักษร ได้แก่ สหรัฐอเมริกา 
ออสเตรเลีย เบลเย่ียม  สหราชอาณาจักร อินเดีย จอร์แดน มาเลเซีย รัสเซีย ไต้หวัน ตุรกี และประเทศ
ไทย โดยใช้สัญลักษณ์เป็นอักษรภาษาอังกฤษ 2 ตัวอักษรตามช่ือประเทศ ดังน้ี 
สัญลักษณ์ แหล่งท่ีมาของเอกสาร 
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ตาราง 4.1 กรอบตัวบ่งชี้หลักจําแนกตามแหล่งท่ีมา 
ตัวบ่งชี้หลัก แหล่งท่ีมา 

สมรรถนะหลัก AM1 AM2 AM3 AM4 AM7 AM10 AM11 AM12 AM13 AM14 
AM15 AM16 AM17 AM18 AM20 AU1 BE1 EN1 EN2 EN3 EN5 
EN6 EN7 EN9 EN10 EN12 EN14 IN1 IN2 JO2 JO3 JO4 JO5 
MA1 RU1 RU2 RU3 TA1 TA2 TH1 TH2 TH3 TH4 TH6 TH8 
TH10 TH11 TH12 TH13 TH15 TH16 TH18 TH19 TH20 TH22 
TH23 TH25 TH26 TH27 TH28 TH30 TH31 TH32 TH33 

สมรรถนะด้านองค์ความรู้/ความ
เช่ียวชาญในวิชาชีพ 

AM1 AM2 AM3 AM4 AM7 AM10 AM11 AM12 AM13 AM14 
AM15 AM16 AM17 AM18 AM20 AU1 BE1 EN1 EN2 EN3 EN5 
EN6 EN7 EN9 EN10 EN12 EN14 IN1 IN2 JO2 JO3 JO4 JO5 
MA1 RU1 RU2 RU3 TA1 TA2 TH1 TH2 TH3 TH4 TH6 TH8 
TH10 TH11 TH12 TH13 TH15 TH16 TH18 TH19 TH20 TH22 
TH23 TH25 TH26 TH27 TH28 TH30 TH31 TH32 TH33 

สมรรถนะด้านการวิจัยและพัฒนา AM1 AM2 AM4 AM11 AM12 AM13 AM16 AM17 AM18 
AM20 AU1 BE1 EN1 EN3 EN5 EN9 EN10 IN1 IN2 JO2 JO3 
JO4 JO5 MA1 RU1 RU2 TA1 TA2 TH1 TH2 TH3 TH4 TH6 
TH8 TH10 TH11 TH15 TH18 TH19 TH23 TH25 TH26 TH27 
TH28 TH30 TH31 TH33 

สมรรถนะด้านการสอน AM1 AM2 AM3 AM4 AM7 AM10 AM11 AM12 AM13 AM14 
AM15 AM16 AM17 AM18 AM20 AU1 BE1 EN1 EN2 EN3 EN5 
EN6 EN7 EN9 EN10 EN12 EN14 IN1 IN2 JO2 JO3 JO4 JO5 
MA1 RU1 RU2 RU3 TA1 TA2 TH1 TH2 TH3 TH4 TH6 TH8 
TH10 TH11 TH12 TH13 TH15 TH16 TH18 TH19 TH20 TH22 
TH23 TH25 TH26 TH27 TH28 TH30 TH31 TH32 TH33 

สมรรถนะด้านการพัฒนาตนเอง AM2 AM3 AM4 AM10 AM11 AM14 AM15 AM16 AM17 
AM18 BE1 EN1 EN5 EN6 EN7 EN10 EN12 IN1 IN2 JO2 JO5 
MA1 RU1 RU2 RU3 TA1 TA2 TH1 TH3 TH4 TH6 TH8 TH12 
TH13 TH15 TH16 TH18 TH20 TH22 TH23 TH25 TH27 TH28 
TH30 TH33 

สมรรถนะด้านการส่ือสาร AM3 AM4 AM7 AM12 AM13 AM14 AM15 AM16 AM17 
AM18 AM20 AU1 BE1 EN1 EN6 EN7 EN10 EN14 IN1 JO2 
JO3 MA1 RU1 RU2 RU3 TA1 TA2 TH1 TH2 TH6 TH8 TH10 
TH12 TH13 TH15 TH18 TH19 TH20 TH25 TH26 TH27 TH28 
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ตัวบ่งชี้หลัก แหล่งท่ีมา 
TH31  

สมรรถนะอ่ืนตามสายงาน AM1 AM2 AM4 AM5 AM6 AM7 AM8 AM9 AM10 AM12 
AM13 AM14 AM15 AM19 AM20 AU1 BE1 EN1 EN4 EN5 EN6 
EN8 EN9 EN10 EN11 EN13 EN15 IN1 JO1 JO4 JO5 MA1 
RU1 RU3 TA1 TH1 TH2 TH3 TH5 TH6 TH7 TH9 TH10 TH14 
TH15 TH16 TH18 TH21 TH24 TH25 TH26 TH27 TH28 TH29 
TH30 TH31 TH32 TH33 

สมรรถนะด้านคุณธรรมจริยธรรม AM1 AM2 AM5 AM6 AM7 AM8 AM9 AM10 AM12 AM13 
AM14 AM15 AM20 BE1 EN1 EN4 EN5 EN6 EN8 EN9 EN10 
EN13 EN15 IN1 JO1 JO4 JO5 MA1 RU1 RU3 TA1 TH1 TH2 
TH3 TH5 TH6 TH9 TH10 TH14 TH15 TH16 TH18 TH21 
TH24 TH25 TH26 TH27 TH28 TH29 TH31 TH32  

สมรรถนะด้านการบริการวิชาการ AM2 AM4 AM5 AM7 AM8 AM9 AM10 AM12 AM14 AM15 
AM19 AM20 BE1 EN1 EN4 EN5 EN6 EN10 EN11 EN13 EN15 
IN1 JO1 JO4 JO5 MA1 RU1 TA1 TH1 TH3 TH5 TH6 TH7 
TH9 TH10 TH14 TH15 TH16 TH18 TH25 TH26 TH27 TH28 
TH29 TH30 TH31 TH32  

สมรรถนะด้านการพัฒนาผู้เรียน AM1 AM2 AM4 AM5 AM6 AM7 AM8 AM9 AM10 AM12 
AM13 AM14 AM15 AM19 AM20 AU1 BE1 EN1 EN4 EN5 EN6 
EN8 EN9 EN10 EN11 EN13 EN15 IN1 JO1 JO4 JO5 MA1 
RU3 TA1 TH1 TH2 TH3 TH5 TH7 TH9 TH10 TH14 TH15 
TH16 TH18 TH21 TH24 TH25 TH26 TH27 TH28 TH29 TH31 
TH32 TH33 

สมรรถนะการบริหารจัดการ AM1 AM3 AM4 AM5 AM6 AM10 AM13 AM14 AM15 AM16 
AM17 AM18 AM20 AU1 BE1 EN1 EN2 EN3 EN7 EN9 EN10 
EN12 EN14 IN1 IN2 JO1 JO2 JO3 JO4 JO5 MA1 RU1 RU2 
RU3 TA1 TA2 TH1 TH2 TH3 TH4 TH6 TH8 TH10 TH11 
TH12 TH13 TH15 TH16 TH18 TH19 TH20 TH22 TH23 TH25 
TH26 TH27 TH28 TH30 TH32 TH33 

สมรรถนะด้านภาวะผู้นํา AM1 AM3 AM4 AM6 AM10 AM14 AM15 AM16 AM17 AM18 
AM20 AU1 BE1 EN1 EN2 EN3 EN7 EN9 EN10 EN12 EN14 
IN1 IN2 JO1 JO2 JO5 MA1 RU1 RU2 RU3 TA1 TA2 TH1 TH2 
TH3 TH8 TH10 TH11 TH12 TH13 TH15 TH16 TH18 TH19 
TH20 TH22 TH23 TH25 TH26 TH27 TH28 TH30 TH32 TH33 

สมรรถนะด้านการทํางานเป็นทีม AM1 AM4 AM5 AM6 AM10 AM13 AM15 AM16 AM17 AM18 
AM20 AU1 BE1 EN1 EN7 EN9 EN10 EN12 EN14 IN1 IN2 JO1 
JO2 JO5 MA1 RU1 RU2 RU3 TA1 TA2 TH1 TH2 TH3 TH4 
TH6 TH8 TH10 TH11 TH12 TH13 TH15 TH16 TH18 TH19 
TH20 TH22 TH25 TH26 TH27 TH28 TH30 TH32 TH33 
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ตัวบ่งชี้หลัก แหล่งท่ีมา 
สมรรถนะด้านการบริหารจัดการ
ภายใต้การเปลี่ยนแปลง 

AM4 AM5 AM6 AM10 AM13 AM14 AM16 AM18 AU1 BE1 
EN1 EN3 EN7 EN9 EN10 EN12 EN14 IN1 JO1 JO3 JO4 JO5 
MA1 RU1 RU2 RU3 TA1 TA2 TH1 TH4 TH6 TH8 TH10 TH11 
TH12 TH13 TH15 TH16 TH20 TH22 TH23 TH25 TH26 TH27 
TH28 TH30  

 
ตาราง 4.2 กรอบตัวบ่งชี้ย่อยจําแนกตามแหล่งท่ีมา 

ตัวบ่งชี้ย่อย แหล่งท่ีมา 
สามารถอธิบาย แนวคิด หลักการ ทฤษฏี
ของสาขาวิชาชีพได้อย่างชัดเจน 

AM2 AM3 AM4 AM11 AM14 AM15 AM16 AM20 AU1 BE1 
EN1 EN2 EN9 EN10 IN1 IN2 JO5 RU3 TA1 TH2 TH12 TH13 
TH15 TH16 TH20 TH22 TH23 TH25 TH26 TH27 TH28 TH32 
TH33 

สามารถตอบคําถามในประเด็นต่างๆ ที่
เกี่ยวข้องกับแนวคิด หลักการ ทฤษฏี
ของสาขาวิชาชีพได้อย่างถูกต้อง 

AM2 AM3 AM4 AM7 AM10 AM16 AM17 AM18 AM20 AU1 
EN12 EN14 IN1 IN2 JO4 RU1 TA1 TH1 TH13 TH15 TH16 
TH18 TH19 TH20 TH22 TH23 TH25 TH30 TH31  

สามารถแสดงความคิดเห็นและวิจารณ์
งานของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาและ
บุคคลอื่นๆ ได้อย่างถูกต้องตามหลักการ
ของสาขาวิชาชีพ 

AM1 AM2 AM3 AM10 AM11 AM17 AM18 AM20 EN2 EN3 
EN5 EN6 EN7 JO2 JO5 MA1 RU1 RU2 RU3 TA1 TH12 TH13 
TH15 TH16 TH20 TH22 TH23 TH25  

มีการ ศึกษาเอกสารเชิ งวิ ชาการใน
ประเทศเพื่อพัฒนาองค์ความรู้ในสาขา
วิชาชีพอย่างต่อเน่ือง 

AM1 AM3 AM11 AM12 AM13 AM14 AM15 AM18 AU1 BE1 
EN1 EN2 JO2 JO3 RU3 TA1 TA2 TH1 TH4 TH6 TH8 TH12 
TH13 TH22 TH25 TH31  

มี ก า ร ศึ ก ษ า เ อ ก ส า ร เ ชิ ง วิ ช า ก า ร
ต่างประเทศเพื่อพัฒนาองค์ความรู้ใน
สาขาวิชาชีพอย่างต่อเน่ือง 

AM1 AM4 AM7 AM10 AM11 AM12 AM15 AM16 AM17 AM18 
AM20 AU1 BE1 EN1 EN3 JO3 JO4 JO5 MA1 RU3 TA1 TA2 
TH1 TH10 TH11 TH12 TH13 TH15 TH19 TH28 TH30 TH31 
TH33 

มีการติดตามข้อมูลข่าวสารของสาขา
วิชาชีพจากภายในประเทศเพื่อพัฒนา
เทคนิคเฉพาะสาขาวิชาชีพให้มีความ
ทันสมัย 

AM3 AM10 A AM14 AM15 AM16 EN1 EN2 EN6 EN7 EN9 
EN10 EN12 IN2 RU2 TA1 TA2 TH13 TH15 TH16 TH25 TH31 
TH32  

มีการติดตามข้อมูลข่าวสารของสาขา
วิชาชีพจากต่างประเทศเ พ่ือพัฒนา
เทคนิคเฉพาะสาขาวิชาชีพให้มีความ
ทันสมัย 

AM2 AM3 AM4 AM7 AM10 AM13 AM14 AM15 AM16 AM17 
AM18 AM20 EN5 EN6 EN7 EN12 EN14 IN1 IN2 JO2 JO3 TH4 
TH6 TH8 TH12 TH13 TH15 TH16 TH18 TH19 TH30 TH33 

มี ก า ร ศึกษา  ค้ นคว้ า  พัฒนา  และ
แลกเปล่ียนความรู้ความชํานาญในสาขา
วิ ช า ชี พ ร่ ว ม กั บ บุ ค ล า ก ร ภ า ย ใ น
มหาวิทยาลัย 

AM1 AM7 AM10 AM11 AM17 AM18 AM20 AU1 EN1 EN6 IN1 
IN2 JO2 RU2 RU3 TA1 TA2 TH15 TH16 TH23 TH25 TH26  
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ตัวบ่งชี้ย่อย แหล่งท่ีมา 
มี ก า ร ศึกษา  ค้ นคว้ า  พัฒนา  และ
แลกเปล่ียนความรู้ความชํานาญในสาขา
วิ ช า ชี พ ร่ ว มกั บบุ ค ล ากรภายนอก
มหาวิทยาลัย 

AM1 AM10 AM11 AM12 AM15 AM16 AM17 AM18 AM20 
AU1 BE1 EN1 EN3 EN5 EN12 EN14 IN1 IN2 JO2 JO3 RU1 
RU2 RU3 TA1 TA2 TH1 TH2 TH11 TH12 TH13 TH19 TH23 
TH25 TH30 TH31 TH32 

พัฒนาองค์ความรู้จากดําเนินการวิจัย
เพื่อพัฒนาความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ
อย่างต่อเนื่อง 

AM1 AM12 AM13 AM16 AM17 AM18 AM20 AU1 BE1 EN1 
JO5 MA1 RU1 RU3 TA1 TA2 TH1 TH2 TH6 TH8 TH18 TH25 
TH33 

มีความรู้ความเข้าใจระเบียบวิธีการวิจัย 
และสามารถนํามาใช้ได้อย่างถูกต้อง 

AM1 AM11 AM12 AM13 AM16 AM20 AU1 BE1 EN1 EN5 EN9 
JO2 JO3 JO4 MA1 RU1 RU2 TA1 TA2 TH1 TH2 TH3 TH4 
TH6 TH8 TH10 TH11 TH15 TH23 TH27 TH28 TH30 TH31  

สามารถแสดงความคิดเห็นและวิพากษ์
งานวิจัยของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา
และบุคคลอื่นๆ ได้อย่างถูกต้องตาม
ระเบียบวิธีวิจัย 

AM1 AM11 AM12 AM13 AM17 AM18 AU1 BE1 EN1 EN3 JO4 
JO5 MA1 RU2 TH3 TH4 TH6 TH8 TH10 TH11 TH15 H23 
TH30 TH31  

นําผลการวิจัยที่ดําเนินการมาใช้ในการ
พัฒนาการเรียนการสอน 

AM1 AM2 AM4 AM11 AM12 AM13 AM16 AM20 AU1 BE1 
EN1 EN9 EN10 IN1 JO2 JO3 JO4 JO5 MA1 RU1 RU2 TA1 
TH4 TH6 TH8 TH15 TH18 TH19 TH23 TH31 TH33 

มีการดําเนินการวิจัยเพื่อนํามาใช้ในการ
พัฒนาองค์ความรู้ ในสาขาวิชาอย่าง
ต่อเนื่อง 

AM2 AM4 AM13 AM16 AM20 AU1 BE1 EN1 EN3 EN9 EN10 
IN2 JO2 JO5 MA1 TH4 TH6 TH8 TH10 TH11 TH19 TH27  

มีการดําเนินการวิจัยในลักษณะที่เป็นสห
สาขาวิชา เพื่อพัฒนาองค์ความรู้แบบ
บู รณาการระหว่ า งสาขาวิ ชาอ ย่าง
สร้างสรรค์ 

AM1 AM12 AM13 AM17 BE1 EN1 EN3 IN2 JO2 JO3 JO4 JO5 
MA1 RU1 RU2 TA1 TH3 TH8 TH15 TH18 TH25 TH30 

สร้างผลงานวิจัยอย่างสม่ําเสมอและ
ต่อเนื่องตามที่มหาวิทยาลัยกําหนด 

AM4 AM116 AM17 AM18 AM20 AU1 BE1 EN1 EN3 EN5 EN9 
IN2 JO2 JO3 JO4 JO5 MA1 RU1 RU2 TA1 TH1 TH2 TH3 TH4 
TH10 TH19 TH23 TH25 TH26 TH30 TH31 TH33 

สามารถบริหารจัดการงานวิจัยในเสร็จ
ทันกําหนดระยะเวลาอย่างสม่ําเสมอ 

AM1 AM4 AM13 AM16 AM17 AU1 BE1 EN1 EN3 IN1 JO2 
JO3 JO5 RU1 TA1 TH1 T TH4 TH6 TH8 TH10 TH11 TH15 
TH18 TH19 TH26 TH27 TH30 TH31 

มีการดําเนินการวิจัยเพื่อสร้างครือข่าย
กับบุ คลากรของหน่ วยงานภายใน
มหาวิทยาลัย 

AM1 AM2 AM12 AM13 AM17 AM18 AM20 AU1 EN1 EN3 
EN5 EN10 IN1 IN2 JO3 JO4 JO5 MA1 TA1 TH2 TH6 TH8 
TH15 TH28 TH30 TH31 TH33 

มีการดําเนินการวิจัยเพื่อสร้างครือข่าย
กับบุคลากรของหน่วยงานภายนอก
มหาวิทยาลัย 

AM4 AM11 AM12 AM13 AM17 AU1 BE1 EN1 EN9 EN10 IN1 
IN2 JO2 MA1 RU1 RU2 TA1 TH23 TH25 TH26 TH27 TH28 
TH30 TH31 TH33 

ได้รับเงินทุนวิจัยเพื่อสนับสนุนการวิจัย
จากหน่วยงานภายนอกมหาวิทยาลัย 

AM11 AM12 AM13 AM18 AM20 AU1 BE1 EN1 EN5 JO2 JO3 
JO4 JO5 MA1 RU1 TA1 TA2 TH3 TH4 TH10 TH19 TH23 



 64 

ตัวบ่งชี้ย่อย แหล่งท่ีมา 
TH25 TH30 TH31 TH33 

สามารถนําผลการวิจัยไปเผยแพร่ในที่
ประชุมวิชาการระดับชาติ/นานาชาติได้ 

AM1 AM2 AM4 AM11 AM12 AM16 AM17 AM20 AU1 BE1 IN1 
IN2 JO4 JO5 RU1 RU2 TA1 TH1 TH3 TH4 TH6 TH8 TH10 
TH11 TH27 TH28 TH30 TH31 

สามารถนําผลการวิจัยไปเผยแพร่ใน
วารสารระดับชาติ/นานาชาติได้ 

AM1 AM11 AM12 AM17 AM18 AM20 AU1 BE1 EN3 EN5 JO2  
JO5 MA1 RU1 TH4 TH15 TH18 TH19 TH23 TH25 TH26 
TH33 

แจ้งแผนการสอน การวัดและประเมินผล
แก่นักศึกษาและเปิดโอกาสให้นักศึกษามี
ส่วนร่วมในการปรับแผนการเรียนการ
สอน 

AM4 AM7 AM10 AM11 AM12 AM13 AM14 AM17 AM18 EN6 
EN7 EN12 EN14 IN1 IN2 JO4 JO5 MA1 RU1 RU3 TA1 TA2 
TH4 TH6 TH8 TH15 TH16 TH22 TH23 TH25 TH28  

วางแผนการสอนและเตรียมเน้ือหาที่จะ
สอนก่อนล่วงหน้าทุกครั้ง 

AM1 AM2 AM3 AM10 AM11 AM12 AM13 AM14 AM17 BE1 
EN1 EN2 EN3 EN5 EN6 IN1 IN2 JO2 JO3 MA1 RU2 RU3 TA1 
TH1 TH4 TH6 TH8 TH16 TH26 TH30 TH31  

ส าม า ร ถ จั ด ก า ร เ รี ย น รู้ ใ ห้ ต ร ง กั บ
จุ ดมุ่ ง หมายของหลั ก สูต ร ได้ อย่ า ง
ครบถ้วน 

AM2 AM3 AM4 AM12 AM13 AM14 AM15 AM16 AM17 AM18 
AM20 AU1 BE1 EN5 EN6 EN9 IN1 IN2 JO2 JO3 MA1 RU1 
RU2 RU3 TA1 TA2 TH1 TH6 TH10 TH15 TH22 TH28 TH30  

สามารถอธิบายเน้ือหาที่สอนให้นักศึกษา
เข้าใจได้ง่าย 

AM4 AM7 AM11 AM17 AM20 AU1 EN2 EN3 IN1 IN2 JO4 
RU1 TA2 TH4 TH6 TH15 TH19 TH25 TH26 TH27 TH28 TH30 
TH31  

ใช้เทคนิคการสอนหลากหลายเน้นให้
นักศึกษามีส่วนร่วมในการคิด การ
แก้ปัญหา และการอภิปรายปัญหา 

AM1 AM7 AM10 AM15 AM16 AM17 AM18 AM20 AU1 BE1N3 
EN6 EN10 IN1 JO4 MA1 RU3 TA1 TH15 TH18 TH23 TH31 
TH32  

ใช้เทคโนโลยีเพื่อส่งเสริมและสนับสนุน
ก า ร เ รี ย น รู้ ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ 

AM2 AM3 AM11 AM12 AM17 AM18 BE1 EN1 EN2 EN3 EN5 
EN6 EN14 IN1 IN2 JO2 JO3 MA1 RU1 RU2 1 TH2 TH10 
TH11 TH15 TH26 TH30 TH31  

ส่งเสริมให้นักศึกษานําความรู้หลักการ
ต่างๆ จากทฤษฎีมาประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม 

AM3 AM4 AM11 AM12 AM15 AM16 AM17 AM18 AM20 AU1 
BE1 EN5 EN6 EN10 IN1 IN2 JO2 J MA1 RU1 RU2 RU3 TA1 
TA2 TH4 TH11 TH19 TH23 TH25 TH26 TH31 TH32 TH33 

พัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้มี
คุณภาพและสอนได้เสร็จตามเวลาที่
กําหนด 

AM1 AM3 AM10 AM11 AM12 AM16 AM17 AU1 BE1 EN1 
EN2 EN3 EN10 EN12 EN14 IN1 JO3 JO4 JO5 MA1 RU1 RU3 
TH1 TH8 TH18 TH27 TH28 TH32 TH33 

กําหนดเวลาที่ให้นักศึกษาเข้าปรึกษาที่
แน่นอน และสอดคล้องกับสภาพการ
เรียนการสอน 

AM1 AM2 AM3 AM11 AM12 AM13 AM16 AM17 AU1 BE1 
EN1 EN5 EN14 JO4 JO5 RU2 TH12 TH13 TH19 TH20 TH25 
TH27 TH30 TH33 

เป็นที่ปรึกษาหลักหรือที่ปรึกษาร่วมเพ่ือ
ควบคุมวิทยานิพนธ์ของนักศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ 

AM2 AM11 AM12 AM13 AM16 AM17 AU1 BE1 EN1 EN5 
EN14 JO4 JO5 RU2 TH12 TH13 TH19 TH20 TH25 TH27 
TH28 TH30 TH32 TH33 
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ตัวบ่งชี้ย่อย แหล่งท่ีมา 
ใช้การวัดและประเมินผลการเรียนการ
สอนหลากหลายรูปแบบ 

AM1 AM2 AM10 AM11 AM12 AM13 AM16 AM17 AU1 BE1 
EN1 EN5 EN14 JO4 JO5 RU2 TH12 TH13 TH19 TH20 TH23 
TH25 TH26 TH31 TH32 TH33 

ติดตามและประเมินผลการจัดการเรียน
การสอนอย่างสม่ําเสมอเพื่อการพัฒนาที่
ดีขึ้นอย่างต่อเน่ือง 

AM1 AM2 AM10 AM12 AM13 AM17 AU1 BE1 EN1 EN5 EN14 
JO4 JO5 RU2 TH12 TH13 TH19 TH20 TH23 TH25 TH26 
TH32 

มีความกระตือรือร้นที่จะเรียนรู้ส่ิงใหม่ๆ 
เ พื่ อ พัฒน าอ ง ค์ ค ว าม รู้ ห รื อ ค ว าม
เชี่ยวชาญในวิชาชีพอยู่ตลอดเวลา 

AM2 AM10 AM11 AM18 EN6 EN7 EN10 EN12 IN1 O5 MA1 
RU1 RU2 RU3 TA1 TH1 TH12 TH13 TH15 TH25 TH27 TH28  

ศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น เพื่อพัฒนา
อง ค์ความรู้หรื อความเชี่ ยวชาญใน
วิชาชีพ 

AM2 AM10 AM18 EN7 EN10 EN12 IN1 O5 MA1 RU1 RU2 
RU3 TA1 TH1 TH12 TH13 TH15 TH25 TH27 TH28 TH30 
TH33 

อบรมด้านองค์ความรู้ เพิ่ม เติม  เพื่อ
พัฒนาความเชี่ ยวชาญในวิ ชาชีพที่
ทันสมัย 

AM2 AM10 AM18 EN7 EN10 EN12 IN1 O5 MA1 RU1 RU2 
RU3 TA1 TH1 TH12 TH13 TH15 TH22 TH23 TH25 TH28 
TH30  

อ บ ร ม ด้ า น ก า ร วิ จั ย  เ พื่ อ พั ฒ น า
ความสามารถในการวิจัยเพื่อพัฒนาหรือ
ต่อยอดองค์ความรู้หรือความเชี่ยวชาญ
ในวิชาชีพอย่างต่อเน่ือง 

AM2 AM10 AM14 AM15 AM16 AM17 EN7 EN10 EN12 IN1 
O5 RU3 TA1 TH1 TH3 TH4 TH13 TH15 TH22 TH23 TH25 
TH33 

อบรมด้านการสอน  เพื่อพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอนให้แก่นักศึกษาได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

AM2 AM3 AM14 AM15 AM17 AM18 BE1 EN1 EN5 EN6 EN7 
IN1 JO5 RU2 TA1 TA2 TH4 TH6 TH8 TH12 TH13 TH20 TH22 
TH23 TH25 TH27 TH28  

อบรมด้ านการวั ดและประ เมิ นผล
การ ศึกษา  เพื่ อพัฒนาการวั ดและ
ประเมินผลได้อย่างถูกต้องแม่นยํามาก
ยิ่งขึ้น 

AM2 AM3 AM14 AM15 AM17 EN1 EN5 EN6 EN7 IN1 JO5 
TA2 TH4 TH6 TH8 TH12 TH13 TH20 TH22 TH23 TH25 TH27 
TH28  

พัฒนาความรู้ด้านการวิจัยโดยการศึกษา
งานวิจัยทั้งภายในและต่างประเทศ เพื่อ
นํามาพัฒนาความรู้ด้ านการวิจัยให้
ทันสมัย 

AM2 AM3 AM14 AM15 AM17 AM18 BE1 EN1 EN5 EN10 
EN12 IN1 JO5 RU2 TA1 TA2 TH1 TH3 TH4 TH6 TH8 TH12 
TH13 TH20 TH22 TH23 TH28  

ใช้เทคโนโลยีในการเพิ่มพูนความรู้และ
ทักษะที่ทันสมัยอย่างสม่ําเสมอ 

AM2 AM3 AM4 AM10 AM15 AM16 BE1 EN7 EN10 EN12 IN1 
IN2 JO2 JO5 MA1 RU1 TA1 TH4 TH6 TH8 TH12 TH13 TH15 
TH22 TH23 TH25 TH27 TH28 TH30 TH33 

เข้าร่วมประชุมทางวิชาการเพื่อพัฒนา
อง ค์ความรู้หรื อความเชี่ ยวชาญใน
วิชาชีพที่ทันสมัย 

AM2 AM10 AM15 AM16 BE1 EN7 EN10 EN12 IN1 IN2 JO2 
JO5 MA1 RU1 TA1 TH4 TH6 TH13 TH15 TH22 TH23 TH25 
TH27 TH33 

ทํางานร่วมกับสมาคมทางวิชาการเพื่อ
พัฒนาองค์ความรู้หรือความเชี่ยวชาญใน

AM2 AM3 AM11 AM14 AM18 BE1 EN1 EN5 EN6 EN7 EN10 
EN12 IN1 IN2 JO2 MA1 RU1 RU3 TA1 TH6 TH8 TH20 TH22 
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ตัวบ่งชี้ย่อย แหล่งท่ีมา 
วิชาชีพ TH23 TH25 TH27  
เยี่ยมชมหน่วยงานภายนอกที่มีความ
เชี่ยวชาญในในวิชาชีพเพื่อพัฒนาองค์
ความรู้อย่างต่อเน่ือง 

AM2 AM3 AM11 AM14 AM15 AM18 BE1 EN1 EN5 EN6 EN7 
EN12 IN1 RU1 RU3 TA1 TH8 TH20 TH22 TH23 TH25 TH33 

ศึกษาหนั ง สือ  ตํารา  หรือบทความ
วิชาการเพื่อพัฒนาความเชี่ยวชาญใน
วิชาชีพที่ทันสมัย 

AM2 AM3 AM10 AM18 BE1 EN1 EN5 EN10 EN12 IN1 IN2 
JO2 JO5 MA1 RU1 TH20 TH22 TH23 TH25 TH27 TH28 TH30 
TH33 

กําหนดแผนงานในการพัฒนาตนเองใน
ด้านการขอกําหนดตําแหน่งทางวิชาการ
อย่างชัดเจน 

AM3 AM4 AM10 AM11 AM15 AM18 BE1 EN5 EN6 EN7 EN10 
EN12 IN1 IN2 JO2 JO5 MA1 RU1 RU3 TA1 TH1 TH3 TH8 
TH12 TH13 TH15 TH20 TH22 TH28 TH33 

ส่ือสารด้วยการพูดที่สร้างสรรค์ AM3 AM12 AM13 AM14 AM15 AM20 AU1 BE1 EN6 EN7 
MA1 RU3 TA1 TA2 TH1 TH2 TH6 TH8 TH10 TH12 TH13 
TH15 TH19 TH28 TH31  

ส่ือสารด้วยการเขียนได้อย่างถูกต้องตาม
หลักไวยากรณ์และระเบียบแบบแผน  

AM3 AM14 AM15 AM18 AM20 AU1 BE1 EN1 EN6 EN14 IN1 
JO2 RU1 RU2 RU3 TA1 TH10 TH20 TH25 TH27 TH28 TH31  

เ ข้ า ใ จ ข้ อ มู ล ข่ า ว ส า รที่ ไ ด้ รั บ จ า ก
มหาวิทยาลัยและสามารถปฏิบัติได้อย่าง
ถูกต้อง 

AM3 AM14 AM15 AM18 AM20 AU1 BE1 EN1 EN6 EN10 
EN14 IN1 JO2 RU1 RU3 TA1 TH1 TH8 TH10 TH20 TH25 
TH27 TH28  

เ ข้ า ใ จ ข้ อ มู ล ข่ า ว ส า รที่ ไ ด้ รั บ จ า ก
มหาวิทยาลัยและส่ือสารข้อมูลข่าวสาร
ดังกล่าวให้ ผู้มี ส่วนเกี่ยวข้องได้อย่าง
ถูกต้อง 

AM3 AM12 AM14 EN6 EN7 MA1 RU3 TA1 TH1 TH2 TH6 TH8 
TH10 TH12 TH19 TH28  

สามารถนําเสนอ และถ่ายทอดเนื้อหาที่
จะสอนให้แก่นักศึกษาเพ่ือทําให้เกิด
ความเข้าใจได้อย่างชัดเจน 

AM3 AM13 AM14 AM15 AM16 AU1 BE1 EN1 EN6 EN7 JO3 
MA1 RU1 RU2 TA1 TH8 TH10 TH12 TH13 TH15 TH26 TH28 
TH31  

ใช้ภาษาไทยในการ ส่ือสารได้อย่ าง
ถูกต้องและชัดเจน 

AM3 AM13 AM16 AM17 AM18 AU1 BE1 EN1 EN6 EN7 EN10 
MA1 RU2 TA1 TH8 TH10 TH12 TH13 TH15 TH26  

มีทักษะในการใช้ภาษาอังกฤษในการ
ติดต่อส่ือสารกับชาวต่างชาติให้เข้าใจกัน
ได้ 

AM3 AM14 AM15 AM16 AU1 BE1 EN1 N1 JO2 JO3 MA1 RU1 
RU2 RU3 TA1 TH1 TH2 TH10 TH12 TH13 TH15 TH18 TH19 
TH27 TH28  

มีทักษะในการใช้ภาษาท้องถิ่นในการ
ติดต่อส่ือสารให้เข้าใจกันได้ 

AM3 AM14 AM15 AM16 AU1 BE1 EN1 N1 JO2 JO3 MA1 RU1 
TA1 TA2 TH10 TH12 TH13 TH15 TH18 TH19 TH20 TH26 
TH27  

มีทักษะในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
เพื่อการสืบค้น ส่งผ่านและเผยแพร่
ข้อมูลเพื่อใช้ประโยชน์ในการส่ือสารได้ 

AM3 AM4 AM7 AM14 AM15 AM16 AM17 AM18 AM20 AU1 
BE1 EN1 EN6 EN7 EN10 EN14 JO3 MA1 RU3 TA1 TH12 
TH13 TH15 TH27 TH28  

สามารถนําเสนอ เผยแพร่ผลงานวิจัยสู่
ชุมชนเพื่อนําไปใช้ประโยชน์ได้เป็นอย่าง

AM3 AM12 AM13 AM14 AM15 AM20 AU1 BE1 EN6 EN7 
MA1 RU3 TA2 TH2 TH6 TH8 TH10 TH12 TH13 TH15 TH19 
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ตัวบ่งชี้ย่อย แหล่งท่ีมา 
ดี TH27 TH28 TH31  
สามารถดําเนินการอภิปรายและสรุป
ประเด็นในการประชุมเชิงวิชาการได้
อย่างชัดเจน 

AM3 AM4 AM7 AM14 AM15 AM16 AM20 AU1 BE1 EN7 
EN10 EN14 IN1 JO2 JO3 MA1 RU1 RU2 TH2 TH6 TH8 TH10 
TH12 TH18 TH19 TH20 TH25 TH26  

ป ฏิ บั ติ ต า ม ร ะ เ บี ย บ วิ นั ย ข อ ง
มหาวิทยาลัยอย่างเคร่งครัด 

AM1 AM3 AM14 AM15 AM17 AU1 BE1 EN1 EN7 EN9 JO2 
JO5 RU2 TA1 TH1 TH2 TH3 TH13 TH15 TH16 TH19 TH20 
TH22 TH26 TH27 TH28 TH33 
 

มีความรับผิดชอบต่อตนเอง หน้าที่ และ
วิชาชีพอย่างจริงจัง 

AM1 AM3 AM6 AM14 AM15 AM17 AU1 BE1 EN1 EN2 EN3 
EN7 EN9 JO2 JO5 MA1 RU1 TA1 TH1 TH2 TH12 TH13 TH15 
TH16 TH19 TH20 TH22 TH27 TH28  

มี ค ว า ม รั บ ผิ ด ชอบต่ อ สั ง คม  และ
ประเทศชาติอย่างจริงจัง 

AM3 AM6 AM17 AU1 BE1 EN1 EN2 EN7 EN9 JO2 MA1 RU1 
RU2 TA1 TH1 TH13 TH15 TH16 TH20 TH27 TH28 TH30 
TH32 TH33 

มีความขยันหมั่นเพียรอุทิศเวลาในการ
ทํางานให้แก่มหาวิทยาลัยอย่างเต็มที่ 

AM4 AM6 AM10 AM18 AM20 AU1 BE1 EN14 IN1 JO5 RU2 
TA2 TH1 TH11 TH16 TH18 TH19 TH20 TH22 TH23 TH33 

ป ฏิ บั ติ อ ยู่ ใ น ก ฎ ร ะ เ บี ย บ แ ล ะ
จรรยาบรรณวิชาชีพอย่างเคร่งครัด 

AM1 AM6 AM10 AM17 AM20 EN1 EN2 EN3 EN7 EN9 EN14 
IN1 IN2 JO1 JO2 JO5 MA1 RU3 TH1 TH2 TH3 TH8 TH10 
TH15 TH16 TH20 TH22 TH27 TH28 TH32 TH33 

ปฏิบัติในส่ิงดีงามเพื่อเป็นแบบอย่างแก่
สังคม 

AM1 AM15 AM16 EN1 EN10 EN12 EN14 IN1 IN2 JO1 JO2 
JO5 MA1 RU1 RU2 TA1 TH10 TH16 TH18 TH19 TH32 TH33 

ซื่อสัตย์สุจริตต่อหน้าที่ เห็นแก่ประโยชน์
ส่วนร่วมมากกว่าส่วนตน 

AM3 AM6 AM10 AM14 AM17 AU1 BE1 EN2 EN3 EN7 EN9 
EN10 IN1 IN2 JO1 JO2 JO5 MA1 RU3 TA1 TA2 TH10 TH15 
TH16 TH26 TH27 TH28 TH30  

ใช้หลักของคุณธรรมจริยธรรมและการ
ปฏิบัติจริงในห้องเรียนเสมอ 

AM1 AM3 AM4 AM17 AM18 AM20 AU1 BE1 EN1 EN2 IN2 
JO1 TA1 TA2 TH1 TH12 TH13 TH19 TH20 TH22 TH23 TH25 
TH26  

นําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา
บูรณาการในการจัดการเรียนการสอน 

AM1 AM3 AM10 AM18 AM20 AU1 BE1 EN1 EN2 EN3 EN14 
IN1 IN2 JO1 TH2  TH12 TH19 TH26 TH27 TH28 

มีความเมตตา เอาใจใส่ และเป็นกันเอง
กับนักศึกษา 

AM1 AM3 AM4 AM6 EN2 EN3 EN7 EN9 EN10 EN12 EN14 IN1 
IN2 JO1 JO2 JO5 MA1 TH3 TH8 TH10 TH11 TH12 TH13 
TH15 TH16 TH25 TH26 TH27 TH28 TH30  

มีการวัดและประเมินผลการเรียนการ
สอนของนักศึกษาอย่างยุติธรรม 

AM3 AM4 AM6 AM14 AU1 BE1 EN9 EN10 EN12 EN14 IN1 
IN2 RU2 TA2 TH3 TH8 TH18 TH19 TH20 TH26 TH27 TH33 

เคารพและรับฟังการแสดงความคิดเห็น
ของผู้อื่นเสมอ 

AM6 AM10 AM15 AM18 AM20 AU1 BE1 EN10 EN12 EN14 
IN1 IN2 JO1 JO2 JO5 MA1 RU1 TA1 TH1 TH3 TH11 TH16 
TH18 TH22 TH33 

ประพฤติปฏิบัติตนโดยเห็นแก่ประโยชน์
ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน  

AM3 AM4 AM6 AM15 AM17 BE1 EN1 EN2 EN3 EN12 JO1 
JO2 JO5 MA1 RU1 RU3 TA1 TA2 TH13 TH19 TH20 TH26 
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ตัวบ่งชี้ย่อย แหล่งท่ีมา 
TH27 TH28  

เป็นวิทยากรเผยแพร่ความรู้ทางวิชาการ
แก่สังคม  

AM4 AM5 AM9 AM10 AM12 AM19 AM20 BE1 EN4 EN5 EN6 
EN10 IN1 JO1 MA1 RU1 TH9 TH10 TH15 TH16 TH18 TH29 
TH30 TH32  

ให้คําปรึกษาแก่หน่วยงานภายนอกเพื่อ
การพัฒนาชุมชนและสังคม 

AM2 AM4 AM9 AM15 BE1 EN1 EN4 EN10 EN11 EN13 EN15 
IN1 JO1 TA1 TH1 TH6 TH7 TH9 TH10 TH18 TH27 TH30 
TH31  

ดํ า เนิ น ง านวิ จั ย ร่ วมกั บหน่ วย ง าน
ภายนอกมหาวิทยาลัย 

AM4 AM8 AM14 AM15 AM19 AM20 BE1 EN1 EN4 EN5 IN1 
JO1 TH1 TH3 TH5 TH6 TH7 TH14 TH18 TH25 TH26 TH27 
TH28 TH29 TH30  

เผยแพร่ผลงานวิจัยที่พัฒนาขึ้นสู่ชุมชน 
เพื่อที่ชุมชนจะสามารถนําไปปรับใช้ให้
เกิดประโยชน์ได้จริง 

AM5 AM7 AM8 AM12 BE1 EN1 EN4 EN5 EN15 IN1 JO1 JO5 
MA1 RU1 TH5 TH6 TH7 TH14 TH15 TH16 TH18 TH25 TH26 
TH32 

เผยแพร่ผลงานวิจัยในเวทีการประชุม
วิชาการระดับชาติ เพื่อที่จะนําไปปรับใช้
ให้เกิดประโยชน์ต่อประเทศ 

AM2 AM8 AM9 AM10 AM12 AM14 AM20 BE1 EN1 EN4 EN5 
EN6 EN10 EN15 JO4 JO5 MA1 RU1 TA1 TH10 TH18 TH25 
TH26 TH27 TH28  

เผยแพร่ผลงานวิจัยในเวทีการประชุม
วิชาการระดับนานาชาติ เพื่อที่จะนําไป
ปรับใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อนานาประเทศ 

AM2 AM10 AM12 AM14 AM15 AM20 BE1 EN1 RU1 TA1 TH1 
TH3 TH5 TH9 TH10 TH16 TH18 TH27 TH28 TH30 TH31 
TH32  

เป็นกรรมการวิชาการแก่หน่วยงานต่างๆ 
ทั้งภาครัฐและเอกชน 

AM2 AM10 AM12 AM14 AM15 AM19 AM20 BE1 EN1 EN6 
EN10 EN11 EN13 EN15 IN1 JO1 JO4 MA1 RU1 TA1 TH1 TH3 
TH5 TH6 TH7 TH9 TH10 TH16 TH28 TH29 TH30 TH31 TH32  

เป็นกรรมการวิชาชีพแก่หน่วยงานต่างๆ 
ทั้งภาครัฐและเอกชน 

AM2 AM4 AM10 AM12 AM19 AM20 BE1 EN1 EN10 IN1 JO1 
MA1 TH1 TH6 TH9 TH16 TH18 TH27 TH28 TH30 TH32  

เป็นกรรมสอบวิทยานิพนธ์ระดับปริญญา
โทแก่มหาวิทยาลัยต่างๆ 

AM4 AM10 AM12 AM14 AM15 AM19 AM20 BE1 EN1 EN10 
IN1 JO1 MA1 TH1 TH6 TH9 TH16 TH18 TH27 TH28 TH30 
TH32  

เป็นกรรมสอบวิทยานิพนธ์ระดับปริญญา
เอกแก่มหาวิทยาลัยต่างๆ 

AM4 AM10 AM12 AM15 AM19 AM20 BE1 EN1 EN10 IN1 JO1 
MA1 TH1 TH6 TH9 TH16 TH18 TH27 TH28 TH30 TH32  

ปลูกฝังให้ผู้เรียนมีคุณธรรมจริยธรรม AM1 AM7 AM8 AM12 AM15 AM19 AM20 AU1 EN5 EN6 EN8 
EN9 EN10 15 TH3 TH14 TH15 TH16 TH18 TH21 TH24 TH25 
TH26 TH27 TH28 TH29 TH33 

ปลูกฝังให้ผู้เรียนมีความรับผิดชอบต่อ
หน้าที่ 

AM1 AM2 AM7 AM8 AM9 AM10 AM12 AM15 AU1 EN8 EN9 
TH2 TH3 TH16 TH18 TH24 TH25 TH26 TH27 TH28 TH29 
TH31 TH32 

พัฒนาผู้เรียนให้สามารถนําความรู้ไป
ประยุกต์ใช้ในการทํางานได้ 

AM2 AM7 AM6 AM7 AM8 AU1 BE1 EN9 EN10 15 IN1 TH2 
TH3 TH16 TH18 TH21 TH24 TH25 TH26 TH27 TH28 TH29 

พัฒนาผู้เรียนให้สามารถวางแผนและ
จัดลําดับความสําคัญในการทํางานดีขึ้น 

AM1 AM2 AM7 AM9 AM10 AM12 AM15 AM19 AM20 AU1 
EN5 EN6 EN10 15 IN1 TH16 TH18 TH21 TH24 TH25 TH29 
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ตัวบ่งชี้ย่อย แหล่งท่ีมา 
TH31  

พัฒนาผู้เรียนให้สามารถคิดวิเคราะห์
แยกแยะประเด็นปัญหาเพิ่มขึ้น 

AM4 AM5 AM6 AM9 AM20 AU1 BE1 EN1 EN10 EN11 JO5 
MA1 RU3 TA1 TH7 TH9 TH10 TH16 TH18 TH21 TH24 TH33 

พัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะทางด้านการใช้
คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ 

AM2 AM7 AM6 AM7 AM8 AU1 BE1 EN1 EN5 EN9 EN10 15 
IN1 TH2 TH3 TH16 TH18 TH21 TH24 TH25 TH26 TH27 
TH28 TH29 TH32 TH33 

พั ฒ น า ทั ก ษ ะ ท า ง ด้ า น ก า ร ใ ช้
ภาษาต่างประเทศให้แก่ ผู้เรียนอย่าง
ต่อเนื่อง 

AM1 AM2 AM5 AM6 AM7 AM8 AM9 AM10 AM12 AM15 
AM19 AM20 AU1 EN5 EN10 15 IN1 TH1 TH21 TH24 TH25 
TH26 TH29 TH31  

พัฒนาทักษะทางด้านการวิจัยให้แก่
ผู้เรียน 

AM4 AM5 AM6 AM7 AM9 AM10 AM15 AM19 AU1 BE1 EN5 
EN6 EN10 15 IN1 TH18 TH21 TH24 TH25 TH29 TH31 TH32 
TH33 

ส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถในการทํางาน
ร่วมกับผู้อื่น 

AM1 AM2 AM7 AM8 AM9 AM10 AM12 AM15 AM20 AU1 
EN5 EN9 EN10 15 IN1 TH2 TH3 TH14 TH15 TH16 TH18 
TH21 TH26 TH28 TH29 

ส่งเสริมให้ผู้เรียนเห็นความสําคัญและ
ประโยชน์ส่วนรวมมากขึ้น 

AM4 AM5 AM7 AM8 AM9 AM10 AM15 AM19 AU1 BE1 EN5 
EN6 EN10 15 IN1 TH2 TH21 TH25 TH29 TH31 TH32  
 

ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีภาวะผู้นําดีขึ้น AM2 AM6 AM7 BE1 EN1 EN5 EN10 15 IN1 TH2 TH3 TH16 
TH18 TH21 TH24 TH25 TH27 TH28 TH29 TH32  

เข้าใจวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย และ
สามารถนําไปดํา เนินการอย่าง เป็น
รูปธรรมได้ 

AM1 AM14 AM15 AM16 AM17 AM18 AM20 AU1 BE1 EN2 
EN3 EN7 IN2 JO5 RU2 TA2 TH13 TH15 TH19 TH20 TH22 
TH23 TH33 

สามารถนํากลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยไปสู่
การปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม 

AM1 AM3 AM4 AM16 AM17 AM18 AM20 AU1 BE1 EN2 EN3 
EN7 JO2 JO5 MA1 RU1 TA2 TH19 TH22 TH23 TH27 TH28 

สามารถตัดสินใจกําหนดทิศทางและ
เป้ าหมายการ ดํ า เนิ น ง าน ได้ อย่ า ง
เหมาะสม 

AM1 AM14 AM15 AM18 AM20 AU1 BE1 EN2 EN3 EN7 IN2 
JO1 JO2 JO5 MA1 TH13 TH15 TH19 TH20 TH22  
 

กล้าคิด กล้าตัดสินใจ และให้คําแนะนํา
ปรึกษาได้อย่างดี 

AM3 AM4 AM15 AM16 AM17 AU1 BE1 EN1 EN2 EN3 EN7 
EN9 IN1 IN2 JO1 JO2 MA1 RU2 TA2 TH1 TH18 TH23 TH25 
TH28 

จัดลําดับความสําคัญและขั้นตอนการ
ทํางานได้อย่างเป็นระบบ 

AM4 AM14 AM18 AM20 AU1 BE1 EN2 EN3 EN7 IN2 JO1 JO2 
JO5 MA1 RU1 TH15 TH19 TH23  

สามารถบริหาร งานให้ สํ า เ ร็ จตาม
ระยะเวลาที่กําหนดได้อย่างมีคุณภาพ 

AM3 AM15 AM16 AM17 AM18 AU1 BE1 EN2 EN3 EN7 IN2 
JO1 JO2 JO5 MA1 RU1 TA2 TH1 TH8 TH13 TH15 TH19 
TH20 TH33 

สามารถกระตุ้นให้ทีมงานนําเสนอความ
คิดเห็นใหม่ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการ
ทํางานได้ 

AM1 AM4 AM14 AM17 AU1 BE1 EN1 EN7 EN9 EN14 IN1 IN2 
JO5 RU2 RU3 TA1 TH18 TH19 TH26 TH27 TH28 TH33 
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ตัวบ่งชี้ย่อย แหล่งท่ีมา 
สามารถจูงใจ โน้มน้าวให้ทีมงานปฏิบัติ
ต าม เพื่ อ ให้ ก ารป ฏิบั ติ ง านประสบ
ความสําเร็จตามเป้าหมายที่กําหนดได้ 

AM3 AM15 AM16 AM17 AM18 AU1 BE1 EN2 EN3 EN7 IN2 
JO1 JO2 JO5 MA1 RU1 TA2 TH13 TH20 TH27 TH28 

มีความเ สียสละ  และอดทนต่อการ
ทํ า ง า น ภ า ย ใ ต้ ภ า ว ะ ก ด ดั น ห รื อ
ยากลําบาก 

AM1 AM3 AM4 AM18 AM20 AU1 BE1 EN7 IN2 JO1 JO2 JO5 
MA1 TH1 TH8 TH13 TH20 TH22 TH32 TH33 

มีวุฒิภาวะในการทํางานเพื่อให้งาน
สําเร็จได้อย่างมีคุณภาพ 

AM1 AM3 AM4 AM18 AM20 AU EN3 EN7 JO2 JO5 MA1 RU1 
TH1 TH28 TH30 TH32 TH33 

ประยุกต์ใช้หลักการบริหารจัดการเพื่อ
ประเมินโอกาสในการสร้างรายได้และ
ความมั่นคงให้แก่มหาวิทยาลัย 

AM3 AM4 AM17 AU1 BE1 EN1 EN2 EN3 EN7 EN9 IN1 IN2 
JO1 MA1 TH1 TH30 TH32 TH33 

แสดงออกถึงความรับผิดชอบในเรื่อง
ต่างๆ ที่มีต่อตนเอง ทีมงาน หน่วยงาน 
และมหาวิทยาลัย 

AM3 AM15 AM16 AM17 AM18 AU1 BE1 EN2 EN3 EN7 IN2 
JO1 JO2 JO5 MA1 RU1 TA2 TH1 TH8 TH13 TH15 TH19 
TH20 TH27 TH28 TH33 

กําหนดเป้าหมายและภารกิจโดยเน้นการ
มีส่วนร่วมของบุคลากรจากทุกฝ่ายเสมอ 

AM1 AM15 AM16 AM17 AU1 BE1 EN1 EN9 IN1 IN2 JO1 JO5 
MA1 RU1 RU2 RU3 TH8 TH10 TH20 TH30  

สามารถส่ือสารให้สมาชิกในทีมงาน
เข้าใจถึงเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ใน
การทํางานร่วมกัน 

AM4 AM5 AM16 BE1 EN1 EN9 IN1 IN2 JO1 JO5 MA1 RU1 
RU2 RU3 TA1 TH6 TH8 TH10 TH20 TH30 TH32 TH33 

เคารพและให้เกียรติในบทบาทและความ
คิดเห็นของทีมงานเสมอ 

AM5 AM6 AM10 AM16 AU1 BE1 EN1 EN9 IN1 IN2 JO1 JO5 
MA1 RU3 TA1 TH6 TH8 TH10 TH27 TH28 

ให้ความสําคัญกับผลงานของทีมงานหรือ
หน่วยงานมากกว่าผลงานส่วนตัวเสมอ 

AM4 AM5 AU1 BE1 IN1 IN2 JO1 JO5 MA1 RU1 RU2 TH6 
TH18 TH16 TH18 TH27 TH28 TH33 

ให้ความช่วยเหลือซึ่งกันและกันระหว่าง
ทีมงานเสมอ 

AM5 AM16 AU1 BE1 EN1 EN9 IN1 JO1 JO5 MA1 RU1 RU2 
RU3 TA1 TH8 TH18 TH27 TH28 

ร่วมคิด  และหาทางออกร่วมกันกับ
ทีมงานในการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้น 

AM1 AM4 AM10 AM13 AU1 BE1 EN1 EN9 IN1 IN2 JO1 JO5 
MA1 RU1 RU2 RU3 TA1 TH1 TH2 TH3 TH4 TH8 TH10 TH13 
TH15 TH16 TH28 

กระตุ้นจูงใจให้ทีมงานแลกเปล่ียนความ
คิดเห็นซึ่งกันและกันเพื่อพัฒนางานให้มี
คุณภาพ 

AM1 AM10 AM13 AU1 BE1 EN1 IN1 IN2 JO5 MA1 RU1 RU2 
RU3 TA1 TH1 TH2 TH3 TH4 TH8 TH10 TH13 TH15 TH28 

ส่งเสริมบรรยากาศของการสนับสนุนการ
ยอมรับและการเปิดเผยข้อมูลซึ่งกันและ
กันระหว่างทีมงาน 

AM5 AM17 AU1 BE1 EN1 EN9 IN1 IN2 JO1 JO5 MA1 RU1 
RU2 RU3 TA1 TH6 TH18 TH16 TH18 TH27 TH30 TH32 

มีส่วนร่วมในการวางแผนการสอน 
วิธีการสอน การวัดและประเมินผล ใน
การสอนร่วมกับทีมงานเป็นอย่างด ี

AM1 AM15 AM16 BE1 EN1 EN9 IN1 IN2 JO1 JO5 MA1 RU1 
RU2 RU3 TH8 TH10 TH11 TH12 TH30 TH32 TH33 
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ตัวบ่งชี้ย่อย แหล่งท่ีมา 
มีการแลกเปล่ียนข้อมูลและทรัพยากร
เพื่อให้บรรลุเป้าหมายการทํางานร่วมกัน 

AM5 AM10 AM13 AM16 AM17 AU1 BE1 EN1 EN9 IN1 IN2 
JO1 JO5 MA1 RU1 RU2 TH6 TH8 TH15 TH18 TH27 TH32 
TH33 

มีความสามัคคีและความเป็นเอกภาพ
ของทีมงานที่มุ่งสู่เป้าหมายในการทํางาน
อย่างมีคุณภาพ 

AM1 AM10 AM13 AM15 AM16 AM17 AU1 BE1 EN1 EN9 IN1 
IN2 JO1 JO5 MA1 RU1 RU2 RU3 TA1 TH10 TH11 TH12 
TH30 TH32  

มีความพร้อมที่จะเรียนรู้ ส่ิงใหม่ๆ อยู่
ตลอดเวลาเพื่อนํามาพัฒนางาน 

AM4 AM10 AM13 AM14 AU1 BE1 EN7 EN9 EN14 IN1 JO1 
JO3 RU1 RU3 TA1 TH6 TH8 TH10 TH16 TH20 TH22 TH26 
TH30  

มีความพร้อมที่จะรับรู้ปัญหาจากทุกฝ่าย 
เพื่อนํามาปรับการบริหารจัดการ 

AM5 AM10 AM13 AM14 AU1 BE1 EN7 EN9 EN14 IN1 JO1 
JO3 RU1 RU3 TH1 TH4 TH8 TH10 TH16 TH20 TH22 TH26 
TH27 

ยอมรับ และปรับเปล่ียนความคิดในการ
ทํางานร่วมกับผู้อื่นได้สอดคล้องกับ
สถานการณ์ที่เปล่ียนแปลงไป 

AM5 AM6 AM10 AM13 AM14 AU1 BE1 EN1 EN3 EN7 EN14 
IN1 JO1 JO3 RU1 RU3 TH8 TH16 TH20 TH22 TH26 TH28 

ปรั บ เป ล่ี ยนวิ ธี ก า รทํ า ง านภาย ใ ต้
สถานการณ์ที่เปล่ียนแปลงไปของโลก
เพื่อความอยู่รอดของมหาวิทยาลัย 

AM10 AM13 AM14 AU1 BE1 EN7 EN9 EN14 IN1 JO1 JO3 
JO4 RU1 RU3 TH6 TH8 TH10 TH16 TH20 TH22 TH26 TH27 
TH28 

วิเคราะห์และคาดการณ์ถึงผลกระทบ
ของเหตุการณ์ นโยบาย เพื่อสร้างโอกาส
หรือหลีกเล่ียงปัญหาที่อาจจะเกิดขึ้น 

AM5 AM10 AM13 AM14 AU1 BE1 EN7 EN14 IN1 JO1 RU1 
RU3 TH1 TH16 TH26 TH27 TH28 TH30 

สร้างบรรยากาศให้เกิดความร่วมมือ
ภายในมหาวิทยาลัยเพื่อทําให้สามารถ
ดําเนินงานได้บรรลุตามเป้าหมาย 

AM5 AM10 AM13 AM14 AU1 BE1 EN7 EN14 IN1 JO1 JO4 
RU1 RU3 TH6 TH8 TH10 TH16 TH20 TH22 TH26 TH28 

เรียงลําดับความสําคัญของปัญหาหรือ
ค ว า ม เ ร่ ง ด่ ว น ข อ ง ง า น ที่ จ ะ ต้ อ ง
ดําเนินการเพื่อนําไปสู่การวางแผนการ
ทํางานอย่างมีประสิทธิภาพ 

AM4 AM10 AM13 AM14 AU1 BE1 EN7 EN9 EN14 IN1 JO3 
JO4 RU1 RU3 TH6 TH8 TH10 TH16 TH20 TH22 TH26 TH28 

ผสานวิธีการทํางาน โดยใช้กระบวนการ 
เทคโนโลยี และแนวคิดการวิจัยเป็นฐาน
ในการทํางานเพื่อส่งเสริมให้การทํางานมี
คุณภาพมากยิ่งขึ้น 

AM5 AM6 AM10 AM13 AM14 AU1 BE1 EN7 EN9 EN14 IN1 
JO3 JO4 RU1 RU3 TH10 TH16 TH20 TH22 TH23 TH25 TH26 
TH28 

สร้างสัมพันธภาพเครือข่ายทางวิชาการที่
มีความทันสมัยและทันต่อสถานการณ์ที่
เปล่ียนแปลง 

AM4 AM10 AM13 AM14 AU1 BE1 EN1 EN7 EN9 EN14 IN1 
JO3 JO4 RU1 RU3 TH6 TH10 TH16 TH20 TH22 TH26 TH28 
TH30 

สร้างสัมพันธภาพเครือข่ายทางวิชาชีพที่
มีความทันสมัยและทันต่อสถานการณ์ที่
เปล่ียนแปลง 

AM10 AM13 AU1 BE1 EN7 EN14 IN1 JO1 JO4 RU1 RU3 TA1 
TA2 TH1 TH4 TH6 TH8 TH10 TH16 TH20 TH22 TH26 TH28 
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ตัวบ่งชี้ย่อย แหล่งท่ีมา 
สร้างสัมพันธภาพเครือข่ายการวิจัยที่มี
ความทันสมัยและทันต่อสถานการณ์ที่
เปล่ียนแปลง 

AM6 AM10 AM16 AM18 AU1 BE1 EN7 EN14 IN1 JO1 JO4 
RU1 RU3 TA1 TA2 TH4 TH6 TH8 TH20 TH22 TH26 TH28 
TH30 

บริหารจัดการทรัพยากรที่มีอยู่และ
ประยุกต์ใช้ได้อย่างเกิดประโยชน์สูงสุด
ต่อมหาวิทยาลัย 

AM5 AM6 AM10 AM14 AU1 BE1 EN7 EN14 IN1 JO1 JO4 RU1 
RU3 TA1 TA2 TH6 TH16 TH20 TH22 TH26 TH28 

 

 

 ผู้วิจัยนําผลการสังเคราะห์สมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏจากเอกสารของประเทศไทยและต่างประเทศจํานวน 84 ฉบับ พบว่า
องค์ประกอบสมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบหลัก คือ 1) สมรรถนะหลัก (core competency)  ประกอบด้วย 5 
ตัวบ่งช้ี ได้แก่ 1.1) สมรรถนะด้านองค์ความรู้/ความเช่ียวชาญในวิชาชีพ ประกอบด้วย 10 ตัวบ่งช้ี
ย่อย 1.2) สมรรถนะด้านการวิจัยและพัฒนา ประกอบด้วย 12 ตัวบ่งช้ีย่อย 1.3) สมรรถนะด้านการ
สอน ประกอบด้วย 12 ตัวบ่งช้ีย่อย 1.4) สมรรถนะด้านการพัฒนาตนเอง ประกอบด้วย 13 ตัวบ่งช้ี
ย่อย และ 1.5) สมรรถนะด้านการสื่อสาร ประกอบด้วย 11 ตัวบ่งช้ีย่อย 2) สมรรถนะอ่ืนตามสาย
งาน (non-core competency) ประกอบด้วย 3 ตัวบ่งช้ี ได้แก่ 2.1) สมรรถนะด้านคุณธรรม
จริยธรรม ประกอบด้วย 11 ตัวบ่งช้ีย่อย 2.2) สมรรถนะด้านการบริการวิชาการ ประกอบด้วย 10 ตัว
บ่งช้ีย่อย และ 2.3) สมรรถนะด้านการพัฒนาผู้เรียน ประกอบด้วย 11 ตัวบ่งช้ีย่อย และ 3) 
สมรรถนะการบริหารจัดการ (management competency)  ประกอบด้วย 3 ตัวบ่งช้ี ได้แก่ 3.1) 
สมรรถนะด้านภาวะผู้นํา ประกอบด้วย 12 ตัวบ่งช้ีย่อย 3.2) สมรรถนะด้านการทํางานเป็นทีม 
ประกอบด้วย 11 ตัวบ่งช้ีย่อย และ 3.3) สมรรถนะด้านการบริหารจัดการภายใต้การเปลี่ยนแปลง 
ประกอบด้วย 12 ตัวบ่งช้ีย่อย ทั้งน้ีรายละเอียดขององค์ประกอบ ตัวบ่งช้ีหลัก และตัวบ่งช้ีย่อยของ
สมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ แสดงดังตาราง 4.3 
 
ตาราง 4.3 สรุปองค์ประกอบ ตัวบ่งชี้หลัก และตัวบ่งชี้ย่อยของสมรรถนะที่พงึประสงค์ของอาจารยร์ะดับ
     บัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
องค์ประกอบ ตัวบ่งชี้หลกั ตัวบ่งชี้ยอ่ย 

สามารถอธิบาย แนวคิด หลักการ ทฤษฏีของสาขา
วิชาชีพได้อย่างชัดเจน 
สามารถตอบคําถามในประเด็นต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
แนวคิด หลักการ ทฤษฏีของสาขาวิชาชีพได้อย่าง
ถูกต้อง 
สามารถแสดงความคิดเห็นและวิจารณ์งานของ
นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาและบุคคลอื่นๆ ได้อย่าง
ถูกต้องตามหลักการของสาขาวิชาชีพ 

สมรรถนะ
หลัก 

ด้านองค์ความรู้/ความ
เชี่ยวชาญในวชิาชีพ 

มีการศึกษาเอกสารเชิงวิชาการในประเทศเพื่อพัฒนา
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องค์ประกอบ ตัวบ่งชี้หลกั ตัวบ่งชี้ยอ่ย 
องค์ความรู้ในสาขาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 
มีการศึกษาเอกสารเชิงวิชาการต่างประเทศเพื่อพัฒนา
องค์ความรู้ในสาขาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 
มีการติดตามข้อมูลข่าวสารของสาขาวิชาชีพจาก
ภายในประเทศเพื่อพัฒนาเทคนิคเฉพาะสาขาวิชาชีพ
ให้มีความทันสมัย 
มีการติดตามข้อมูลข่าวสารของสาขาวิชาชีพจาก
ต่างประเทศเพ่ือพัฒนาเทคนิคเฉพาะสาขาวิชาชีพให้มี
ความทันสมัย 
มีการศึกษา ค้นคว้า พัฒนา และแลกเปล่ียนความรู้
ความชํานาญในสาขาวิชาชีพร่วมกับบุคลากรภายใน
มหาวิทยาลัย 
มีการศึกษา ค้นคว้า พัฒนา และแลกเปล่ียนความรู้
ความชํานาญในสาขาวิชาชีพร่วมกับบุคลากรภายนอก
มหาวิทยาลัย 
พัฒนาองค์ความรู้จากดําเนินการวิจัยเพื่อพัฒนาความ
เชี่ยวชาญในวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 
มีความรู้ความเข้าใจระเบียบวิธีการวิจัย และสามารถ
นํามาใช้ได้อย่างถูกต้อง 
สามารถแสดงความคิดเห็นและวิพากษ์งานวิจัยของ
นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาและบุคคลอื่นๆ ได้อย่าง
ถูกต้องตามระเบียบวิธีวิจัย 
นําผลการวิจัยที่ดําเนินการมาใช้ในการพัฒนาการเรียน
การสอน 
มีการดําเนินการวิจัยเพื่อนํามาใช้ในการพัฒนาองค์
ความรู้ในสาขาวิชาอย่างต่อเนื่อง 
มีการดําเนินการวิจัยในลักษณะที่เป็นสหสาขาวิชา เพือ่
พัฒนาองค์ความรู้แบบบูรณาการระหว่างสาขาวิชา
อย่างสร้างสรรค์ 
สร้างผลงานวิจัยอย่างสม่ําเสมอและต่อเนื่องตามที่
มหาวิทยาลัยกําหนด 
สามารถบริหารจัดการงานวิจัยในเสร็จทันกําหนด
ระยะเวลาอย่างสม่ําเสมอ 
มีการดําเนินการวิจัยเพื่อสร้างครือข่ายกับบุคลากรของ
หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย 

 ด้านการวิจัยและพัฒนา 

มีการดําเนินการวิจัยเพื่อสร้างครือข่ายกับบุคลากรของ
หน่วยงานภายนอกมหาวิทยาลัย 
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องค์ประกอบ ตัวบ่งชี้หลกั ตัวบ่งชี้ยอ่ย 
ได้รับเงินทุนวิจัยเพื่อสนับสนุนการวิจัยจากหน่วยงาน
ภายนอกมหาวิทยาลัย 
สามารถนําผลการวิจัยไปเผยแพร่ในที่ประชุมวิชาการ
ระดับชาติ/นานาชาติได้ 
สามารถนําผลการวิจัยไปเผยแพร่ในวารสารระดับชาติ/
นานาชาติได้ 
แจ้งแผนการสอน การวัดและประเมินผลแก่นักศึกษา
และเปิดโอกาสให้นักศึกษามีส่วนร่วมในการปรับ
แผนการเรียนการสอน 
วางแผนการสอนและเตรียมเน้ือหาที่จะสอนก่อน
ล่วงหน้าทุกครั้ง 
สามารถจัดการเรียนรู้ ให้ตรงกับจุดมุ่งหมายของ
หลักสูตรได้อย่างครบถ้วน 
สามารถอธิบายเน้ือหาที่สอนให้นักศึกษาเข้าใจได้ง่าย 
ใช้เทคนิคการสอนหลากหลายเน้นให้นักศึกษามีส่วน
ร่วมในการคิด การแก้ปัญหา และการอภิปรายปัญหา 
ใช้เทคโนโลยีเพื่อส่งเสริมและสนับสนุนการเรียนรู้ของ
นักศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 
ส่งเสริมให้นักศึกษานําความรู้หลักการต่างๆ จาก
ทฤษฎีมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม 
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้มีคุณภาพและสอน
ได้เสร็จตามเวลาที่กําหนด 
กําหนดเวลาที่ให้นักศึกษาเข้าปรึกษาที่แน่นอน และ
สอดคล้องกับสภาพการเรียนการสอน 
เป็นที่ปรึกษาหลักหรือที่ปรึกษาร่วมเพื่อควบคุม
วิทยานิพนธ์ของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาได้อย่างมี
คุณภาพ 
ใช้การวัดและประเมินผลการเรียนการสอนหลากหลาย
รูปแบบ 

ด้านการสอน 

ติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนการสอนอย่าง
สม่ําเสมอเพื่อการพัฒนาที่ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
มีความกระตือรือร้นที่จะเรียนรู้ส่ิงใหม่ๆ เพื่อพัฒนา
องค์ความรู้หรือความเชี่ยวชาญในวิชาชีพอยู่ตลอดเวลา 
ศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น เพื่อพัฒนาองค์ความรู้หรือ
ความเช่ียวชาญในวิชาชีพ 

 ด้านการพัฒนาตนเอง 

อบรมด้านองค์ความรู้ เพิ่มเติม เพื่อพัฒนาความ
เชี่ยวชาญในวิชาชีพที่ทันสมัย 
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องค์ประกอบ ตัวบ่งชี้หลกั ตัวบ่งชี้ยอ่ย 
อบรมด้านการวิจัย เพื่อพัฒนาความสามารถในการ
วิจัยเพื่อพัฒนาหรือต่อยอดองค์ความรู้หรือความ
เชี่ยวชาญในวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 
อบรมด้านการสอน เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการ
สอนให้แก่นักศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
อบรมด้านการวัดและประเมินผลการศึกษา เพื่อ
พัฒนาการวัดและประเมินผลได้อย่างถูกต้องแม่นยํา
มากยิ่งขึ้น 
พัฒนาความรู้ด้านการวิจัยโดยการศึกษางานวิจัยทั้ง
ภายในและต่างประเทศ เพื่อนํามาพัฒนาความรู้ด้าน
การวิจัยให้ทันสมัย 
ใช้เทคโนโลยีในการเพิ่มพูนความรู้และทักษะที่ทันสมัย
อย่างสม่ําเสมอ 
เข้าร่วมประชุมทางวิชาการเพื่อพัฒนาองค์ความรู้หรือ
ความเช่ียวชาญในวิชาชีพที่ทันสมัย 
ทํางานร่วมกับสมาคมทางวิชาการเพ่ือพัฒนาองค์
ความรู้หรือความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ 
เยี่ยมชมหน่วยงานภายนอกที่มีความเชี่ยวชาญในใน
วิชาชีพเพื่อพัฒนาองค์ความรู้อย่างต่อเนื่อง 
ศึกษาหนังสือ ตํารา หรือบทความวิชาการเพื่อพัฒนา
ความเช่ียวชาญในวิชาชีพที่ทันสมัย 
กําหนดแผนงานในการพัฒนาตนเองในด้านการขอ
กําหนดตําแหน่งทางวิชาการอย่างชัดเจน 
ส่ือสารด้วยการพูดที่สร้างสรรค์ 
ส่ือสารด้วยการเขียนได้อย่างถูกต้องตามหลักไวยากรณ์
และระเบียบแบบแผน  
เข้าใจข้อมูลข่าวสารที่ได้รับจากมหาวิทยาลัยและ
สามารถปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง 
เข้าใจข้อมูลข่าวสารที่ได้รับจากมหาวิทยาลัยและ
ส่ือสารข้อมูลข่าวสารดังกล่าวให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้
อย่างถูกต้อง 
สามารถนําเสนอ และถ่ายทอดเนื้อหาที่จะสอนให้แก่
นักศึกษาเพื่อทําให้เกิดความเข้าใจได้อย่างชัดเจน 
ใช้ภาษาไทยในการส่ือสารได้อย่างถูกต้องและชัดเจน 
มีทักษะในการใช้ภาษาอังกฤษในการติดต่อส่ือสารกับ
ชาวต่างชาติให้เข้าใจกันได้ 

 ด้านการสื่อสาร 

มีทักษะในการใช้ภาษาท้องถิ่นในการติดต่อส่ือสารให้
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เข้าใจกันได้ 
มีทักษะในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการสืบค้น 
ส่งผ่านและเผยแพร่ข้อมูลเพื่อใช้ 
ประโยชน์ในการส่ือสารได้ 
สามารถนําเสนอ เผยแพร่ผลงานวิจัยสู่ชุมชนเพื่อ
นําไปใช้ประโยชน์ได้เป็นอย่างดี 
สามารถดําเนินการอภิปรายและสรุปประเด็นในการ
ประชุมเชิงวิชาการได้อย่างชัดเจน 
ปฏิบัติตามระเบียบวินัยของมหาวิทยาลัยอย่าง
เคร่งครัด 
มีความรับผิดชอบต่อตนเอง หน้าที่ และวิชาชีพอย่าง
จริงจัง 
มีความรับผิดชอบต่อสังคม และประเทศชาติอย่าง
จริงจัง 
มีความขยันหมั่นเพียรอุทิศเวลาในการทํางานให้แก่
มหาวิทยาลัยอย่างเต็มที่ 
ปฏิบัติอยู่ในกฎระเบียบและจรรยาบรรณวิชาชีพอย่าง
เคร่งครัด 
ปฏิบัติในส่ิงดีงามเพื่อเป็นแบบอย่างแก่สังคม 
ซื่อสัตย์สุจริตต่อหน้าที่ เห็นแก่ประโยชน์ส่วนร่วม
มากกว่าส่วนตน 
ใช้หลักของคุณธรรมจริยธรรมและการปฏิบัติจริงใน
ห้องเรียนเสมอ 
นําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการใน
การจัดการเรียนการสอน 
มีความเมตตา เอาใจใส่ และเป็นกันเองกับนักศึกษา 
มีการวัดและประเมินผลการเรียนการสอนของ
นักศึกษาอย่างยุติธรรม 
เคารพและรับฟังการแสดงความคิดเห็นของผู้อื่นเสมอ 

ด้านคุณธรรมจริยธรรม 

ประพฤติปฏิบัติตนโดยเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม
มากกว่าส่วนตน  
เป็นวิทยากรเผยแพร่ความรู้ทางวิชาการแก่สังคม  
ให้คําปรึกษาแก่หน่วยงานภายนอกเพื่อการพัฒนา
ชุมชนและสังคม 
ดําเนินงานวิจัยร่วมกับหน่วยงานภายนอกมหาวิทยาลัย 

สมรรถนะอื่น
ตามสายงาน  

ด้านการบริการวิชาการ 

เผยแพร่ผลงานวิจัยที่พัฒนาขึ้นสู่ชุมชน เพื่อที่ชุมชนจะ
สามารถนําไปปรับใช้ให้เกิดประโยชน์ได้จริง 
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เผยแพร่ผลงานวิจัย ในเวทีการประชุมวิชาการ
ระดับชาติ เพื่อที่จะนําไปปรับใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อ
ประเทศ 
เผยแพร่ผลงานวิจัยในเวทีการประชุมวิชาการระดับ
นานาชาติ เพื่อที่จะนําไปปรับใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อ
นานาประเทศ 
เป็นกรรมการวิชาการแก่หน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ
และเอกชน 
เป็นกรรมการวิชาชีพแก่หน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ
และเอกชน 
เ ป็นกรรมสอบวิทยานิพนธ์ ระดับปริญญาโทแก่
มหาวิทยาลัยต่างๆ 
เป็นกรรมสอบวิทยานิพนธ์ระดับปริญญาเอกแก่
มหาวิทยาลัยต่างๆ 
ปลูกฝังให้ผู้เรียนมีคุณธรรมจริยธรรม 
ปลูกฝังให้ผู้เรียนมีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ 
พัฒนาผู้เรียนให้สามารถนําความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการ
ทํางานได้ 
พัฒนา ผู้ เรียนใ ห้สามารถวางแผนและจัดลําดับ
ความสําคัญในการทํางานดีขึ้น 
พัฒนาผู้เรียนให้สามารถคิดวิเคราะห์แยกแยะประเด็น
ปัญหาเพิ่มขึ้น 
พัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะทางด้านการใช้คอมพิวเตอร์
และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
พัฒนาทักษะทางด้านการใช้ภาษาต่างประเทศให้แก่
ผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 
พัฒนาทักษะทางด้านการวิจัยให้แก่ผู้เรียน 
ส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถในการทํางานร่วมกับผู้อื่น 
ส่งเสริมให้ ผู้ เรียนเห็นความสําคัญและประโยชน์
ส่วนรวมมากขึ้น 

 ด้านการพัฒนาผู้เรียน 

ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีภาวะผู้นําดีขึ้น 
เข้าใจวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย และสามารถนําไป
ดําเนินการอย่างเป็นรูปธรรมได้ 
สามารถนํากลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยไปสู่การปฏิบัติได้
อย่างเป็นรูปธรรม 

สมรรถนะการ
บริหารจัดการ 

ด้านภาวะผู้นํา 

สามารถตัดสินใจกําหนดทิศทางและเป้าหมายการ
ดําเนินงานได้อย่างเหมาะสม 
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กล้าคิด กล้าตัดสินใจ และให้คําแนะนําปรึกษาได้อย่าง
ดี 
จัดลําดับความสําคัญและขั้นตอนการทํางานได้อย่าง
เป็นระบบ 
สามารถบริหารงานให้สําเร็จตามระยะเวลาที่กําหนดได้
อย่างมีคุณภาพ 
สามารถกระตุ้นให้ทีมงานนําเสนอความคิดเห็นใหม่ๆ 
ที่เป็นประโยชน์ต่อการทํางานได้ 
สามารถจูงใจ โน้มน้าวให้ทีมงานปฏิบัติตามเพื่อให้การ
ปฏิบัติงานประสบความสําเร็จตามเป้าหมายที่กําหนด
ได้ 
มีความเสียสละ และอดทนต่อการทํางานภายใต้ภาวะ
กดดันหรือยากลําบาก 
มีวุฒิภาวะในการทํางานเพื่อให้งานสําเร็จได้อย่างมี
คุณภาพ 
ประยุกต์ใช้หลักการบริหารจัดการเพื่อประเมินโอกาส
ในการสร้างรายได้และความม่ันคงให้แก่มหาวิทยาลัย 
แสดงออกถึงความรับผิดชอบในเรื่องต่างๆ ที่มีต่อ
ตนเอง ทีมงาน หน่วยงาน และมหาวิทยาลัย 
กําหนดเป้าหมายและภารกิจโดยเน้นการมีส่วนร่วม
ของบุคลากรจากทุกฝ่ายเสมอ 
สามารถส่ือสารให้สมาชิกในทีมงานเข้าใจถึงเป้าหมาย
หรือวัตถุประสงค์ในการทํางานร่วมกัน 
เคารพและให้เกียรติในบทบาทและความคิดเห็นของ
ทีมงานเสมอ 
ให้ความสําคัญกับผลงานของทีมงานหรือหน่วยงาน
มากกว่าผลงานส่วนตัวเสมอ 
ให้ความช่วยเหลือซ่ึงกันและกันระหว่างทีมงานเสมอ 
ร่วมคิด และหาทางออกร่วมกันกับทีมงานในการ
แก้ปัญหาที่เกิดขึ้น 
กระตุ้นจูงใจให้ทีมงานแลกเปล่ียนความคิดเห็นซ่ึงกัน
และกันเพื่อพัฒนางานให้มีคุณภาพ 
ส่งเสริมบรรยากาศของการสนับสนุนการยอมรับและ
การเปิดเผยข้อมูลซ่ึงกันและกันระหว่างทีมงาน 
มีส่วนร่วมในการวางแผนการสอน วิธีการสอน การวดั
และประเมินผล ในการสอนร่วมกับทีมงานเป็นอย่างด ี

 ด้านการทํางานเป็นทีม 

มีการแลกเปล่ียนข้อมูลและทรัพยากรเพื่อให้บรรลุ
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เป้าหมายการทํางานร่วมกัน 
มีความสามัคคีและความเป็นเอกภาพของทีมงานที่มุ่งสู่
เป้าหมายในการทํางานอย่างมีคุณภาพ 
มีความพร้อมที่จะเรียนรู้ส่ิงใหม่ๆ อยู่ตลอดเวลาเพื่อ
นํามาพัฒนางาน 
มีความพร้อมที่จะรับรู้ปัญหาจากทุกฝ่าย เพื่อนํามา
ปรับการบริหารจัดการ 
ยอมรับ และปรับเปลี่ยนความคิดในการทํางานร่วมกับ
ผู้อื่นได้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปล่ียนแปลงไป 
ปรับเปลี่ ยนวิธีการทํ างานภายใต้สถานการณ์ที่
เป ล่ียนแปลงไปของโลกเพื่ อความอยู่ รอดของ
มหาวิทยาลัย 
วิเคราะห์และคาดการณ์ถึงผลกระทบของเหตุการณ์ 
นโยบาย เพื่อสร้างโอกาสหรือหลีกเล่ียงปัญหาที่อาจจะ
เกิดขึ้น 
สร้ า ง บ ร รย าก าศ ใ ห้ เ กิ ด ค ว าม ร่ ว มมื อภ าย ใน
มหาวิทยาลัยเพื่อทําให้สามารถดําเนินงานได้บรรลุตาม
เป้าหมาย 
เรียงลําดับความสําคัญของปัญหาหรือความเร่งด่วน
ของงานที่จะต้องดําเนินการเพื่อนําไปสู่การวาง
แผนการทํางานอย่างมีประสิทธิภาพ 
ผสานวิธีการทํางาน โดยใช้กระบวนการ เทคโนโลยี 
และแนวคิดการวิจัยเป็นฐานในการทํางานเพื่อส่งเสริม
ให้การทํางานมีคุณภาพมากยิ่งขึ้น 
สร้างสัมพันธภาพเครือข่ายทางวิชาการที่มีความ
ทันสมัยและทันต่อสถานการณ์ที่เปล่ียนแปลง 
สร้างสัมพันธภาพเครือข่ายทางวิชาชีพที่มีความ
ทันสมัยและทันต่อสถานการณ์ที่เปล่ียนแปลง 
สร้างสัมพันธภาพเครือข่ายการวิจัยที่มีความทันสมัย
และทันต่อสถานการณ์ที่เปล่ียนแปลง 

 ด้านการบริหารจัดการภายใต้
การเปลี่ยนแปลง 

บริหารจัดการทรัพยากรท่ีมีอยู่และประยุกต์ใช้ได้อย่าง
เกิดประโยชน์สูงสุดต่อมหาวิทยาลัย 

  
ตอนท่ี 2 ผลการตรวจสอบคุณภาพสมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของ
  มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
 ผลการตรวจสอบคุณภาพสมรรถนะท่ีพึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏจาก 2 แนวทาง ดังน้ี คือ  
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 2.1) ผลการตรวจสอบคุณภาพสมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษา
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏจากการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้เชี่ยวชาญ     
 ผลจากการสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญทั้ง 6 ท่าน พบว่ามีความเห็นสอดคล้องกันว่าสมรรถนะที่พึง
ประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏที่พัฒนาขึ้นมีความเหมาะสม 
(Appropriateness) และมีความเป็นไปได้ (Feasibility) ซึ่งเป็นไปตามบริบท (Context) ของการจัด
การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏที่มีลักษณะเฉพาะแตกต่างจากมหาวิทยาลัยรัฐ
กลุ่มอ่ืน หรือมหาวิทยาลัยเอกชน โดยผู้เช่ียวชาญบางท่านได้ให้ความคิดเห็นเพ่ิมเติมในเรื่องของการ
ปรับการใช้ภาษาของตัวบ่งช้ีบางตัว ส่วนเรื่องของความเป็นประโยชน์ (Utility) ผู้เช่ียวชาญท้ัง 6 ท่าน
ให้ความคิดเห็นสอดคล้องกันว่ากรอบสมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏที่พัฒนาจะเป็นประโยชน์อย่างย่ิงต่อการนําไปในการวางแผนด้านการพัฒนา
อาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษา ซึ่งจะส่งผลต่อเน่ืองไปถึงพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษาให้มีคุณภาพต่อไป และให้ความเห็นเพ่ิมเติมว่าผลจากการสังเคราะห์องค์ประกอบ
สมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏในครั้งน้ีพิจารณา
ครอบคลุมจากทุกส่วนคือจากทั้งส่วนของเอกสารจากทางการของไทย ได้แก่ พจนานุกรมสมรรถนะ
สําหรับข้าราชการของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) การพัฒนาระบบสมรรถนะของ
สํานักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน และมาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษาของสํานัก
เลขาธิการคุรุสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ และจากงานวิจัยที่เก่ียวข้องทั้งของไทยและ
ต่างประเทศ ซึ่งจะมีเรื่องของความเป็นสากลเข้ามาซึ่งสอดรับการการรองรับเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
ซึ่งจะมีความเหมาะสมกับการนํามาปรับใช้พัฒนาสมรรถนะที่ พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับ
บัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏได้อย่างแท้จริงในอนาคต 
 2.2) ผลการตรวจสอบคุณภาพสมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษา
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏกับข้อมูลเชิงประจักษ์จากการสํารวจความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้เสีย  
 ผลการตรวจสอบคุณภาพสมรรถนะท่ีพึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏกับข้อมูลเชิงประจักษ์จากการสํารวจความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้เสียทั้ง 4 กลุ่ม 
คือ กลุ่มผู้บริหาร กลุ่มอาจารย์ กลุ่มนักศึกษา และกลุ่มศิษย์เก่า 
  เมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบ ในด้านความเหมาะสม (appropriateness) พบว่าค่าเฉล่ีย
ความเหมาะสมอยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด (ค่าเฉลี่ยมีค่าอยู่ระหว่าง 4.06-4.69 ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐานมีค่าอยู่ระหว่าง 0.54-0.69) โดยองค์ประกอบสมรรถนะหลักมีความเหมาะสมมากที่สุดเป็น
อันดับแรก รองลงมาคือองค์ประกอบสมรรถนะอ่ืนตามสายงาน และองค์ประกอบสมรรถนะการ
บริหารจัดการ ส่วนด้านความเป็นไปได้ (feasibility) พบว่าค่าเฉล่ียความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากถึง
มากท่ีสุด (ค่าเฉลี่ยมีค่าอยู่ระหว่าง 3.94-4.28 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีค่าอยู่ระหว่าง 0.46-0.54) 
โดยองค์ประกอบสมรรถนะหลักมีความเหมาะสมมากท่ีสุดเป็นอันดับแรก รองลงมาคือองค์ประกอบ
สมรรถนะอ่ืนตามสายงาน และองค์ประกอบสมรรถนะการบริหารจัดการ สําหรับด้านความเป็น
ประโยชน์ (utility) พบว่าค่าเฉล่ียความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด (ค่าเฉลี่ยมีค่าอยู่
ระหว่าง 4.09-4.32 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานมีค่าอยู่ระหว่าง 0.28-0.56)  โดยองค์ประกอบสมรรถนะ
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หลักมีความเหมาะสมมากที่สุดเป็นอันดับแรก รองลงมาคือองค์ประกอบสมรรถนะอ่ืนตามสายงาน 
และองค์ประกอบสมรรถนะการบริหารจัดการ ดังตารางที่ 4.4  
 ผลการตรวจสอบคุณภาพสมรรถนะท่ีพึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏกับข้อมูลเชิงประจักษ์จากการสํารวจความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้เสีย เมื่อพิจารณา
ตามตัวบ่งช้ี ในด้านความเหมาะสม (appropriateness) พบว่าค่าเฉล่ียความเหมาะสมอยู่ในระดับ
มากถึงมากที่สุด (ค่าเฉล่ียมีค่าอยู่ระหว่าง 3.98-4.83 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีค่าอยู่ระหว่าง 0.23-
0.93) โดยตัวบ่งช้ีสมรรถนะด้านองค์ความรู้/ความเช่ียวชาญในวิชาชีพมีความเหมาะสมมากที่สุดเป็น
อันดับแรก รองลงมาคือตัวบ่งช้ีสมรรถนะด้านการสอน และตัวบ่งช้ีสมรรถนะด้านการวิจัยและพัฒนา 
ส่วนด้านความเป็นไปได้ (feasibility) พบว่าค่าเฉลี่ยความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด 
(ค่าเฉล่ียมีค่าอยู่ระหว่าง 3.91-4.45 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานมีค่าอยู่ระหว่าง 0.31-0.78) โดยตัวบ่งช้ี
สมรรถนะด้านองค์ความรู้/ความเช่ียวชาญในวิชาชีพมีความเหมาะสมมากท่ีสุดเป็นอันดับแรก 
รองลงมาคือตัวบ่งช้ีสมรรถนะด้านการวิจัยและพัฒนา และตัวบ่งช้ีสมรรถนะด้านการสอน สําหรับด้าน
ความเป็นประโยชน์ (utility) พบว่าค่าเฉล่ียความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด (ค่าเฉล่ียมี
ค่าอยู่ระหว่าง 3.89-4.64 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานมีค่าอยู่ระหว่าง 0.23-0.91)  โดยตัวบ่งช้ีสมรรถนะ
ด้านการวิจัยและพัฒนา มีความเหมาะสมมากที่สุดเป็นอันดับแรก รองลงมาคือตัวบ่งช้ีสมรรถนะด้าน
การพัฒนาผู้เรียน และตัวบ่งช้ีสมรรถนะด้านคุณธรรมจริยธรรม ดังตารางที่ 4.4  
 
ตารางที่ 4.4 ผลการตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของ   
      องค์ประกอบ/ตัวบ่งช้ีสมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของ 
      มหาวิทยาลัยราชภัฏกับข้อมูลเชิงประจักษ์จากการสํารวจความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้เสีย 

ความเหมาะสม 
(appropriateness) 

ความเป็นไปได้  
(feasibility) 

ความเป็นประโยชน์  
(utility) 

องค์ประกอบ/ตัวบ่งชี ้

mean s.d. mean s.d. mean s.d. 
สมรรถนะหลกั 4.69 0.54 4.28 0.46 4.32 0.28 
สมรรถนะด้านองค์ความรู้/ความ
เช่ียวชาญในวิชาชีพ 4.83 0.23 4.45 0.31 4.11 0.24 
สมรรถนะด้านการวิจัยและพัฒนา 4.75 0.43 4.33 0.67 4.64 0.31 
สมรรถนะด้านการสอน 4.77 0.39 4.32 0.32 4.30 0.51 
สมรรถนะด้านการพัฒนาตนเอง 4.28 0.61 4.14 0.78 4.13 0.20 
สมรรถนะด้านการส่ือสาร 4.09 0.92 4.11 0.64 4.27 0.57 
สมรรถนะอ่ืนตามสายงาน 4.31 0.67 4.09 0.54 4.30 0.52 
สมรรถนะด้านคุณธรรมจริยธรรม 4.39 0.50 4.12 0.64 4.38 0.42 
สมรรถนะด้านการบริการวิชาการ 4.28 0.71 4.07 0.68 4.27 0.91 
สมรรถนะด้านการพัฒนาผู้เรียน 4.47 0.85 4.08 0.35 4.42 0.62 
สมรรถนะการบริหารจัดการ 4.06 0.69 3.94 0.52 4.09 0.56 
สมรรถนะด้านภาวะผู้นํา 4.17 0.93 3.98 0.45 4.22 0.23 
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ความเหมาะสม 
(appropriateness) 

ความเป็นไปได้  
(feasibility) 

ความเป็นประโยชน์  
(utility) 

องค์ประกอบ/ตัวบ่งชี ้

mean s.d. mean s.d. mean s.d. 
สมรรถนะด้านการทํางานเป็นทีม 3.98 0.74 3.91 0.68 4.03 0.71 
สมรรถนะด้านการบริหารจัดการ
ภายใต้การเปลี่ยนแปลง 4.01 0.69 3.97 0.72 3.89 0.94 

 
 นอกจากน้ี ผู้ วิจัยตรวจสอบคุณภาพด้านความตรงเชิงโครงสร้างด้วยการวิเคราะห์
องค์ประกอบ (Factor analysis) ผลการวิเคราะห์พบว่าค่าสหสัมพันธ์ระหว่างตัวบ่งช้ีย่อยมีความ
เหมาะสมในการนํามาวิเคราะห์องค์ประกอบหรือไม่โดยใช้ Barlett’s test of sphericity (χ2) เพ่ือ
ทดสอบว่าเมทริกซ์สหสัมพันธ์เป็นเมทริกซ์เอกลักษณ์หรือไม่ และค่า KMO (Kaiser-Meyer-Olkin 
Measure of Sampling Adequacy) พบว่า เมทริกซ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวบ่งช้ีย่อยของตัวบ่งช้ีหลัก
แต่ละด้านแตกต่างจากเมทริกซ์เอกลักษณ์อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และค่าดัชนี KMO มี
ค่าอยู่ระหว่าง .672–.748 ซึ่งถือว่าค่อนข้างสูงและเข้าใกล้ 1 แสดงว่าค่าสหสัมพันธ์ระหว่างตัวบ่งช้ี
ย่อยว่ามีความเหมาะสมในการนํามาวิเคราะห์องค์ประกอบ โดยผลการวิเคราะห์องค์ประกอบพบว่า
ค่าความแปรปรวนทั้งหมดที่องค์ประกอบอธิบายได้ (Total variance) มีค่าระหว่างร้อยละ 32.431–
52.642 ดังตารางที่ 4.5 
 
ตารางที่ 4.5 ผลการวิเคราะห์ความตรงของตัวบ่งช้ี 

สัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ ์

การวิเคราะหอ์งค์ประกอบ องค์ประกอบ 

min max kmo χ2 df sig 
Total 

Variance 
1 .286 .398 .672 572.46 4 .000 52.642 
2 .312 .390 .687 392.42 3 .000 32.431 
3 .277 .322 .748 425.56 3 .000 37.894 

หมายเหตุ: 1= สมรรถนะหลกั 2= สมรรถนะอ่ืนตามสายงาน 3=สมรรถนะการบริหารจัดการ  
 

ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน เพื่อบรรยายคุณลักษณะของผู้ตอบแบบสอบถามทั้ง 4 
กลุ่ม คือ กลุ่มผู้บริหาร กลุ่มอาจารย์ กลุ่มนักศึกษา และกลุ่มศิษย์เก่า  

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่าผู้ตอบแบบสอบถามกลุ่มผู้บริหารส่วนใหญ่เป็นเพศชาย (ร้อยละ 
71.33) ในขณะที่กลุ่มอาจารย์ นักศึกษา และศิษย์เก่าส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง (ร้อยละ 60.44, 67.07 
และ 60.27 ตามลําดับ) ส่วนสถานภาพการสมรส กลุ่มผู้บริหาร อาจารย์ นักศึกษา และศิษย์เก่า ส่วน
ใหญ่สมรสแล้วและอยู่ร่วมกัน (ร้อยละ 82.66, 46.44, 48.53 และ 50.40 ตามลําดับ) และกลุ่ม
ผู้บริหาร อาจารย์ นักศึกษา และศิษย์เก่า ส่วนใหญ่อยู่กลุ่มสาขาวิชามนุษยศาสตร์/สังคมศาสตร์  
(ร้อยละ 58.67, 54.67, 51.73 และ 52.27 ตามลําดับ) สําหรับระดับการศึกษาสูงสุด กลุ่มผู้บริหาร 
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อาจารย์ และศิษย์เก่า ส่วนใหญ่ส่วนใหญ่ระดับการศึกษาปริญญาโท (ร้อยละ 52.00,  59.78 และ 
82.93) มีเพียงกลุ่มนักศึกษาที่ส่วนใหญ่ระดับการศึกษาปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 73.73 กลุ่ม
ผู้บริหารส่วนใหญ่มีตําแหน่งทางวิชาการเป็นผู้ช่วยศาสตราจารย์ คิดเป็นร้อยละ 61.34 ส่วนกลุ่ม
อาจารย์ส่วนใหญ่เป็นอาจารย์ คิดเป็นร้อยละ 57.56 และกลุ่มผู้บริหารทุกคนมีภาระงานสอนน้อยกว่า 
9 ภาระงานต่อสัปดาห์ คิดเป็นร้อยละ 100.00 ส่วนกลุ่มอาจารย์ส่วนใหญ่มีภาระงานสอน 9-12 ภาระ
งานต่อสัปดาห์ คิดเป็นร้อยละ 71.33 ดังตารางที่ 4.6 

 
ตารางที่ 4.6 ค่าสถิติพื้นฐานของตัวแปรคุณลักษณะของผู้ตอบแบบสอบถาม  

จํานวนและร้อยละ 
กลุ่มผู้บริหาร กลุ่มอาจารย์ กลุ่มนักศึกษา กลุ่มศิษย์เก่า 

คุณลักษณะ 

จํานวน ร้อยละ จํานวน ร้อยละ จํานวน ร้อยละ จํานวน ร้อยละ 
1. เพศ         
 1.1 ชาย 107 71.33 178 39.56 247 32.93 298 39.73 
 1.2 หญิง 43 28.67 272 60.44 503 67.07 452 60.27 
2. สถานภาพ         
 2.1 โสด 13 8.67 205 45.56 318 42.40 339 45.20 
 2.2 สมรสและอยู่ร่วมกัน 124 82.66 209 46.44 364 48.53 378 50.40 
 2.3 หย่า/แยกกันอยู่ 13 8.67 36 8.00 68 9.07 33 4.40 
3. กลุ่มสาขาวิชา         
 3.1 มนุษยศาสตร์/สังคมศาสตร ์ 88 58.67 246 54.67 388 51.73 392 52.27 
 3.2 วิทยาศาสตร์ 62 41.33 204 45.33 362 48.27 358 47.73 
4. ระดับการศึกษาสูงสุด         
 4.1 ปริญญาตรี 12 8.00 39 8.67 553 73.73 - - 
 4.2 ปริญญาโท  78 52.00 269 59.78 197 26.27 622 82.93 
 4.3 ปริญญาเอก 60 40.00 142 31.56 - - 128 17.07 
5. ตําแหน่งทางวิชาการ         
 5.1 อาจารย์ 32 21.33 259 57.56 - - - - 
 5.2 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 92 61.34 135 30.00 - - - - 
 5.3 รองศาสตราจารย์ 26 17.33 56 12.44 - - - - 
6.ภาระงานสอนต่อสัปดาห์         
 6.1 น้อยกวา่ 9 ภาระงาน 150 100.00 24 5.33 - - - - 
 6.2 9-12 ภาระงาน - - 321 71.33 - - - - 
 6.3 มากกวา่ 12 ภาระงาน - - 105 23.34 - - - - 

 
 
 
 
 
 
 

 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานตัวแปรที่เก่ียวกับคุณลักษณะของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า 
ตัวแปรคุณลักษณะของผู้ตอบแบบสอบถามทุกตัวมีลักษณะการแจกแจงเป็นโค้งปกติ โดยกลุ่ม
ผู้บริหารมีอายุเฉลี่ยสูงสุด 52.25 ปี รองลงมาคือ กลุ่มอาจารย์ กลุ่มศิษย์เก่า และกลุ่มนักศึกษา อายุ
เฉลี่ย 41.67, 40.62 และ 37.65 ปี ตามลําดับ และกลุ่มผู้บริหารมีประสบการณ์ในการสอนเฉลี่ย
สูงสุด 28.58 ปี รองลงมาคือ กลุ่มอาจารย์มีประสบการณ์ในการสอนเฉลี่ย 17.25 ปี นอกจากน้ี กลุ่ม
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ผู้บริหารมีเงินเดือนเฉลี่ยสูงสุด 40,654 บาท รองลงมาคือกลุ่มอาจารย์มีเงินเดือนเฉลี่ย 31,956 บาท 
ส่วนเกรดเฉลี่ยสะสมพบว่ากลุ่มศิษย์เก่ามีเกรดเฉลี่ยสะสมเฉลี่ยสูงสุด คือ  3.48 ส่วนกลุ่มนักศึกษา มี
เกรดเฉลี่ยสะสม 3.47 ดังตารางที่ 4.7 
 

ตารางท่ี 4.7 ค่าสถิติพ้ืนฐานของตัวแปรคุณลักษณะของผู้ตอบแบบสอบถาม  
ตัวแปร ผู้ให้ 

ข้อมูล 
mean s.d. max. min. range skewness kurtosis 

ผู้บริหาร 52.25 2.19 59 39 20 0.187 0.128 
อาจารย์ 41.67 3.64 59 31 28 0.245 0.291 
นักศึกษา 37.65 3.45 58 26 32 0.038 0.244 

อายุ 

ศิษย์เก่า 40.62 1.98 59 32 27 -0.104 0.903 
ผู้บริหาร 28.58 1.89 37 17 20 0.076 0.018 ประสบการณ์

ในการสอน อาจารย์ 17.25 1.76 37 6 31 0.154 0.433 
ผู้บริหาร 40,654 5.78 67,943 45,982 21,961 0.178 0.982 เงินเดือน 
อาจารย์ 31,956 4.89 65,829 24,867 40,962 0.562 1.003 
นักศึกษา 3.47 1.98 3.98 3.23 0.75 0.065 0.164 เกรดเฉลี่ย

สะสม ศิษย์เก่า 3.48 1.87 3.97 3.21 0.76 0.108 0.423 

 
ตอนท่ี 4 ผลการประเมินสมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัย 
  ราชภัฏจากการประเมินของผู้มีส่วนได้เสีย 

 ผลการประเมินสมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราช
ภัฏจากการประเมินของผู้มีส่วนได้เสีย 4 กลุ่ม คือกลุ่มผู้บริหาร กลุ่มอาจารย์ กลุ่มนักศึกษา และกลุ่ม
ศิษย์เก่า เมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบ พบว่าสภาพปัจจุบันสมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์
ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏในองค์ประกอบสมรรถนะอ่ืนตามสายงานมีค่าเฉลี่ยสูงสุด
จากการประเมินของผู้บริหาร อาจารย์ นักศึกษา และศิษย์เก่า (ค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.09, 4.08, 4.15 
และ 4.19 ตามลําดับ) รองลงมาคือองค์ประกอบสมรรถนะหลัก (ค่าเฉล่ีย เท่ากับ 3.89, 3.98, 4.05 
และ 4.11 ตามลําดับ) และองค์ประกอบสมรรถนะการบริหารจัดการ (ค่าเฉล่ีย เท่ากับ 3.76, 3.65, 
3.97 และ 4.05 ตามลําดับ) และเมื่อพิจารณาตามตัวบ่งช้ีพบว่า สภาพปัจจุบันสมรรถนะที่พึงประสงค์
ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏในตัวบ่งช้ีสมรรถนะด้านคุณธรรมจริยธรรมมี
ค่าเฉลี่ยสูงสุดจากการประเมินของผู้บริหาร อาจารย์ นักศึกษา และศิษย์เก่า (ค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.02, 
4.11, 4.12 และ 4.19 ตามลําดับ) รองลงมาคือตัวบ่งช้ีสมรรถนะด้านการสอน (ค่าเฉล่ีย เท่ากับ 3.94, 
4.01, 4.09 และ 4.15 ตามลําดับ) และอันดับสุดท้ายคือ ตัวบ่งช้ีสมรรถนะด้านการวิจัยและพัฒนา 
(ค่าเฉลี่ย เท่ากับ 3.54, 3.58, 3.68 และ 3.81 ตามลําดับ) ส่วนผลการประเมินเป้าหมายของ
สมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏจากการประเมินของผู้
มีส่วนได้เสีย 4 กลุ่ม คือกลุ่มผู้บริหาร กลุ่มอาจารย์ กลุ่มนักศึกษา และกลุ่มศิษย์เก่า เมื่อพิจารณาตาม
องค์ประกอบ พบว่าองค์ประกอบสมรรถนะหลักมีค่าเฉล่ียสูงสุดจากการประเมินของผู้บริหาร อาจารย์ 
นักศึกษา และศิษย์เก่า (ค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.67, 4.51, 4.58 และ 4.71 ตามลําดับ) รองลงมาคือ
องค์ประกอบสมรรถนะอื่นตามสายงาน และองค์ประกอบสมรรถนะการบริหารจัดการ (ค่าเฉลี่ย 
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เท่ากับ  4.51, 4.48, 4.49 และ 4.51 ตามลําดับ) และเมื่อพิจารณาตามตัวบ่งช้ีพบว่า เป้าหมายของ
สมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏในตัวบ่งช้ีสมรรถนะ
ด้านการวิจัยและพัฒนามีค่าเฉล่ียสูงสุดจากการประเมินของผู้บริหาร อาจารย์ นักศึกษา และศิษย์เก่า 
(ค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.82, 4.71, 4.68 และ 4.81 ตามลําดับ) รองลงมาคือตัวบ่งช้ีสมรรถนะด้านองค์
ความรู้ (ค่าเฉล่ีย เท่ากับ 4.78, 4.65, 4.67 และ 4.76 ตามลําดับ) ดังตารางที่ 4.8 
 
ตารางท่ี 4.8 ผลการประเมินสภาพปัจจุบันและเป้าหมายของสมรรถนะท่ีพึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษา
     ของมหาวิทยาลัยราชภัฏจากการประเมินของผู้มีส่วนได้เสีย 4 กลุ่ม 

สภาพปัจจุบันของสมรรถนะที่พึงประสงค์ 
ของอาจารย์ระดบับัณฑิตศึกษา 

เป้าหมายของสมรรถนะท่ีพึงประสงค์ 
ของอาจารย์ระดบับัณฑิตศึกษา 

ผู้บริหาร อาจารย์ นักศึกษา ศิษย์เก่า ผู้บริหาร อาจารย์ นักศึกษา ศิษย์เก่า 

องค์ประกอบ
/ตัวบ่งชี้ 

x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. 

สมรรถนะ
หลัก 

3.89 0.64 3.98 1.04 4.05 1.14 4.11 0.97 4.67 1.19 4.51 0.93 4.58 0.56 4.71 0.73 

ด้านองค์
ความรู้ 

3.89 0.56 4.02 0.43 4.04 0.93 4.16 1.04 4.78 1.03 4.65 0.92 4.67 0.82 4.76 0.93 

ด้านการวิจัย
และพัฒนา 

3.54 1.04 3.58 0.95 3.68 0.48 3.81 0.87 4.82 0.75 4.71 1.07 4.68 1.06 4.81 0.32 

ด้านการ
สอน 

3.94 0.97 4.01 1.28 4.09 0.32 4.15 0.42 4.60 0.91 4.51 1.43 4.62 0.74 4.62 0.64 

ด้านการ
พัฒนา
ตนเอง 

3.88 0.75 3.87 0.64 4.01 1.02 3.98 0.81 4.69 1.18 4.54 0.51 4.42 1.21 4.54 1.07 

ด้านการ
ส่ือสาร 

3.90 1.24 4.01 0.91 3.99 0.67 4.02 1.07 4.54 0.74 4.52 0.78 4.41 0.76 4.49 1.32 

สมรรถนะ
อื่นตามสาย
งาน 

4.09 0.92 4.08 0.27 4.15 0.87 4.19 0.63 4.62 1.04 4.50 0.76 4.58 0.48 4.69 0.83 

ด้าน
คุณธรรม
จริยธรรม 

4.22 1.05 4.21 0.34 4.26 0.32 4.29 1.26 4.67 1.32 4.52 0.28 4.61 1.02 4.71 1.09 

ด้านการ
บริการ
วิชาการ 

3.78 0.58 3.79 0.54 3.97 0.92 4.01 0.57 4.52 0.94 4.52 1.03 4.53 0.79 4.65 0.93 

ด้านการ
พัฒนา
ผู้เรียน 

4.01 0.72 3.99 0.21 4.02 1.05 4.02 0.83 4.58 1.14 4.49 1.17 4.60 0.65 4.71 0.76 

สมรรถนะ
การบริหาร
จัดการ 

3.76 0.81 3.70 0.45 3.97 0.42 4.05 0.36 4.51 0.73 4.48 0.73 4.49 0.91 4.51 0.49 

ด้านภาวะ
ผู้นํา 

3.79 1.07 3.71 0.71 3.99 0.26 4.11 0.84 4.53 0.39 4.46 1.15 4.48 1.27 4.49 0.64 

ด้านการ
ทํางานเป็น
ทีม 

3.71 0.79 3.80 0.63 4.02 1.43 4.02 0.29 4.59 0.98 4.49 0.73 4.52 0.63 4.57 0.97 
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สภาพปัจจุบันของสมรรถนะที่พึงประสงค์ 
ของอาจารย์ระดบับัณฑิตศึกษา 

เป้าหมายของสมรรถนะท่ีพึงประสงค์ 
ของอาจารย์ระดบับัณฑิตศึกษา 

ผู้บริหาร อาจารย์ นักศึกษา ศิษย์เก่า ผู้บริหาร อาจารย์ นักศึกษา ศิษย์เก่า 

องค์ประกอบ
/ตัวบ่งชี้ 

x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. x  S.D. 

ด้านการ
บริหาร
จัดการ
ภายใต้การ
เปล่ียนแปลง 

3.70 0.54 3.39 0.38 3.87 0.23 4.07 1.08 4.43 1.06 4.35 0.56 4.51 0.84 4.48 1.02 

  
 เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างสภาพปัจจุบันของสมรรถนะท่ีพึงประสงค์ของอาจารย์
ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏจากการประเมินของผู้มีส่วนได้เสีย 4 กลุ่ม (ผู้บริหาร 
อาจารย์ นักศึกษา และศิษย์เก่า) พบว่าสภาพปัจจุบันของสมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับ
บัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏดังกล่าวมีความสัมพันธ์กันเองในทางบวกอย่างมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 ดังตารางที่ 4.9 และเป้าหมายของสมรรถนะท่ีพึงประสงค์ของอาจารย์ระดับ
บัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏดังกล่าวมีความสัมพันธ์กันเองในทางบวกอย่างมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 ดังตารางที่ 4.10 จะเห็นได้ว่าผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างสภาพปัจจุบัน
และเป้าหมายของสมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏตาม
กลุ่มผู้ประเมินทั้ง 4 กลุ่ม  (ผู้บริหาร อาจารย์ นักศึกษา และศิษย์เก่า) สอดคล้องกันไม่แตกต่างกันใน
ทุกกลุ่มผู้ประเมิน ดังน้ัน ในการนําเสนอการประเมินสมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับ
บัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏรายตัวบ่งช้ีย่อย และการประเมินความต้องการจําเป็นสมรรถนะ
ที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ผู้วิจัยจะนําเสนอเฉพาะกลุ่ม
อาจารย์  
 

ตาราง 4.9 เมทริกซ์สหสัมพันธ์ของสภาพปัจจุบันของสมรรถนะท่ีพึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของ
   มหาวิทยาลัยราชภัฏ ตามกลุ่มผู้ประเมิน 

ตัวแปร com_ad com_f com_s com_al 
com_ad 1.000    
com_f 0.917** 1.000   
com_s 0.961** 0.882** 1.000  
com_al 0.825** 0.792** 0.821** 1.000 

หมายเหตุ  1) **  p < .01 
  2) com_ad = สภาพปัจจุบันของสมรรถนะท่ีพึงประสงค์ของอาจารย์ตามการประเมินของผู้บรหิาร   
     com_f = สภาพปัจจบุันของสมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ตามการประเมินของอาจารย์    
     com_s = สภาพปัจจุบันของสมรรถนะท่ีพึงประสงค์ของอาจารย์ตามการประเมินของนักศึกษา    
     com_al = สภาพปัจจุบันของสมรรถนะท่ีพึงประสงค์ของอาจารย์าตามการประเมินของศิษย์เก่า   
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ตาราง 4.10  เมทริกซ์สหสัมพันธ์ของเป้าหมายของสมรรถนะท่ีพึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของ 
       มหาวิทยาลัยราชภัฏ ตามกลุ่มผู้ประเมิน 

ตัวแปร gcom_ad gcom_f gcom_s gcom_al 
gcom_ad 1.000    
gcom_f 0.875** 1.000   
gcom_s 0.791** 0.927** 1.000  
gcom_al 0.821** 0.862** 0.816** 1.000 

หมายเหตุ  1) **  p < .01 
  2) gcom_ad = เป้าหมายของสมรรถนะท่ีพึงประสงค์ของอาจารย์ตามการประเมินของผูบ้ริหาร   
     gcom_f = เป้าหมายของสมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ตามการประเมินของอาจารย์    
     gcom_s = เปา้หมายของสมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ตามการประเมินของนักศึกษา         
     gcom_al = เป้าหมายของสมรรถนะท่ีพึงประสงค์ของอาจารย์ตามการประเมินของศิษย์เก่า   

 
 ผลการประเมินสมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัย   
ราชภัฏ เมื่อพิจารณาสมรรถนะด้านองค์ความรู้/ความเช่ียวชาญในวิชาชีพ พบว่าสภาพปัจจุบันของ
สมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏด้านองค์ความรู้/ความ
เช่ียวชาญในวิชาชีพในเรื่องสามารถอธิบาย แนวคิด หลักการ ทฤษฏีของสาขาวิชาชีพได้อย่างชัดเจน
เป็นอันดับแรก (ค่าเฉล่ีย เท่ากับ 4.18) รองลงมาคือสามารถตอบคําถามในประเด็นต่างๆ ที่เก่ียวข้อง
กับแนวคิด หลักการ ทฤษฏีของสาขาวิชาชีพได้อย่างถูกต้อง (ค่าเฉล่ีย เท่ากับ 4.15) และมีการศึกษา
เอกสารเชิงวิชาการในประเทศเพ่ือพัฒนาองค์ความรู้ในสาขาวิชาชีพอย่างต่อเน่ือง (ค่าเฉลี่ย เท่ากับ 
4.10) และอันดับสุดท้ายคือพัฒนาองค์ความรู้จากดําเนินการวิจัยเพ่ือพัฒนาความเช่ียวชาญในวิชาชีพ
อย่างต่อเน่ือง (ค่าเฉล่ีย เท่ากับ 3.53) ส่วนเป้าหมายของสมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับ
บัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏด้านองค์ความรู้/ความเช่ียวชาญในวิชาชีพในเรื่องพัฒนาองค์
ความรู้จากดําเนินการวิจัยเพ่ือพัฒนาความเช่ียวชาญในวิชาชีพอย่างต่อเน่ืองเป็นอันดับแรก (ค่าเฉลี่ย 
เท่ากับ 4.71) รองลงมาคือมีการศึกษา ค้นคว้า พัฒนา และแลกเปลี่ยนความรู้ความชํานาญในสาขา
วิชาชีพร่วมกับบุคลากรภายนอกมหาวิทยาลัย (ค่าเฉล่ีย เท่ากับ 4.69) และมีการติดตามข้อมูลข่าวสาร
ของสาขาวิชาชีพจากต่างประเทศเพื่อพัฒนาเทคนิคเฉพาะสาขาวิชาชีพให้มีความทันสมัย (ค่าเฉล่ีย 
เท่ากับ 4.67) รายละเอียดดังตารางที่ 4.11 
 
ตารางท่ี 4.11  ผลการประเมินสภาพปัจจุบันและเป้าหมายของสมรรถนะท่ีพึงประสงค์ของอาจารย์ระดับ    
        บัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ด้านองค์ความรู้/ความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ 

สภาพปัจจุบัน เป้าหมาย สมรรถนะท่ีพึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑติศึกษา 
ด้านองค์ความรู้/ความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ x  S.D. x  S.D. 

สามารถอธิบาย แนวคิด หลักการ ทฤษฏีของสาขาวิชาชีพได้
อย่างชัดเจน 

4.18 0.28 4.58 1.04 

สามารถตอบคําถามในประเด็นต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับแนวคิด 
หลักการ ทฤษฏีของสาขาวิชาชีพได้อย่างถูกต้อง 

4.15 0.85 4.56 0.53 

สามารถแสดงความคิดเห็นและวิจารณ์งานของนักศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษาและบุคคลอ่ืนๆ ได้อย่างถูกต้องตามหลักการของ

4.09 0.56 4.45 0.74 



 88 

สภาพปัจจุบัน เป้าหมาย สมรรถนะท่ีพึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑติศึกษา 
ด้านองค์ความรู้/ความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ x  S.D. x  S.D. 

สาขาวิชาชีพ 
มีการศึกษาเอกสารเชิงวิชาการในประเทศเพ่ือพัฒนาองค์ความรู้
ในสาขาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 

4.10 0.75 4.43 0.29 

มีการศึกษาเอกสารเชิงวิชาการต่างประเทศเพ่ือพัฒนาองค์
ความรู้ในสาขาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 

4.02 1.03 4.42 0.37 

มีการติดตามข้อมูลข่าวสารของสาขาวิชาชีพจากภายในประเทศ
เพ่ือพัฒนาเทคนิคเฉพาะสาขาวิชาชีพให้มีความทันสมัย 

3.98 0.92 4.35 0.45 

มีการติดตามข้อมูลข่าวสารของสาขาวิชาชีพจากต่างประเทศ
เพ่ือพัฒนาเทคนิคเฉพาะสาขาวิชาชีพให้มีความทันสมัย 

3.76 0.63 4.67 0.98 

มีการศึกษา ค้นคว้า พัฒนา และแลกเปลี่ยนความรู้ความ
ชํานาญในสาขาวิชาชีพร่วมกับบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย 

3.97 1.04 4.52 1.27 

มีการศึกษา ค้นคว้า พัฒนา และแลกเปลี่ยนความรู้ความ
ชํานาญในสาขาวิชาชีพร่วมกับบุคลากรภายนอกมหาวิทยาลัย 

3.67 1.19 4.69 0.93 

พัฒนาองค์ความรู้จากดําเนินการวิจัยเพ่ือพัฒนาความเชี่ยวชาญ
ในวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 

3.53 0.97 4.71 1.05 

รวมด้านองค์ความรู้/ความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ 4.02 0.43 4.65 0.92 

  
 ผลการประเมินสมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัย   
ราชภัฏ เมื่อพิจารณาสมรรถนะด้านการวิจัยและพัฒนา พบว่าสภาพปัจจุบันของสมรรถนะที่พึง
ประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏด้านการวิจัยและพัฒนาในเรื่องมี
ความรู้ความเข้าใจระเบียบวิธีการวิจัย และสามารถนํามาใช้ได้อย่างถูกต้องเป็นอันดับแรก (ค่าเฉลี่ย 
เท่ากับ 3.65) รองลงมาคือสามารถแสดงความคิดเห็นและวิพากษ์งานวิจัยของนักศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษาและบุคคลอ่ืนๆ ได้อย่างถูกต้องตามระเบียบวิธีวิจัย (ค่าเฉลี่ย เท่ากับ 3.63) และมีการ
ดําเนินการวิจัยเพ่ือนํามาใช้ในการพัฒนาองค์ความรู้ในสาขาวิชาอย่างต่อเน่ือง (ค่าเฉลี่ย เท่ากับ 3.62) 
และอันดับสุดท้ายคือสามารถนําผลการวิจัยไปเผยแพร่ในวารสารระดับชาติ/นานาชาติได้ (ค่าเฉลี่ย 
เท่ากับ 3.21) ส่วนเป้าหมายของสมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏด้านการวิจัยและพัฒนาในเร่ืองสามารถนําผลการวิจัยไปเผยแพร่ในวารสาร
ระดับชาติ/นานาชาติได้เป็นอันดับแรก (ค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.81) รองลงมาคือสามารถนําผลการวิจัยไป
เผยแพร่ในที่ประชุมวิชาการระดับชาติ/นานาชาติได้ (ค่าเฉล่ีย เท่ากับ 4.79) และมีการดําเนินการวิจัย
เพ่ือสร้างครือข่ายกับบุคลากรของหน่วยงานภายนอกมหาวิทยาลัย (ค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.77) 
รายละเอียดดังตารางที่ 4.12 
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ตารางท่ี 4.12 ผลการประเมินสภาพปัจจุบันและเป้าหมายของสมรรถนะท่ีพึงประสงค์ของอาจารย์ระดับ   
       บัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ด้านการวิจัยและพัฒนา 

สภาพปัจจุบัน เป้าหมาย สมรรถนะท่ีพึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษา 
ด้านการวิจัยและพัฒนา x  S.D. x  S.D. 

มีความรู้ความเข้าใจระเบียบวิธีการวิจัย และสามารถนํามาใช้ได้
อย่างถูกต้อง 

3.65 0.98 4.59 1.28 

สามารถแสดงความคิดเห็นและวิพากษ์งานวิจัยของนักศึกษา
ระดับบัณฑิตศึกษาและบุคคลอ่ืนๆ ได้อย่างถูกต้องตามระเบียบ
วิธีวิจัย 

3.63 1.27 4.60 0.59 

นําผลการวิจัยท่ีดําเนินการมาใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอน 3.58 0.36 4.63 0.32 
มีการดําเนินการวิจัยเพ่ือนํามาใช้ในการพัฒนาองค์ความรู้ใน
สาขาวิชาอย่างต่อเนื่อง 

3.62 0.64 4.54 0.95 

มีการดําเนินการวิจัยในลักษณะท่ีเป็นสหสาขาวิชา เพ่ือพัฒนา
องค์ความรู้แบบบูรณาการระหว่างสาขาวิชาอย่างสร้างสรรค์ 

3.34 0.28 4.72 1.08 

สร้างผลงานวิจัยอย่างสมํ่าเสมอและต่อเนื่องตามที่มหาวิทยาลัย
กําหนด 

3.58 0.97 4.59 0.47 

สามารถบริหารจัดการงานวิจัยในเสร็จทันกําหนดระยะเวลา
อย่างสมํ่าเสมอ 

3.69 1.15 4.66 0.71 

มีการดําเนินการวิจัยเ พ่ือสร้างครือข่ายกับบุคลากรของ
หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย 

3.60 0.73 4.68 0.92 

มีการดําเนินการวิจัยเ พ่ือสร้างครือข่ายกับบุคลากรของ
หน่วยงานภายนอกมหาวิทยาลัย 

3.38 0.86 4.77 0.64 

ได้รับเงินทุนวิจัยเพ่ือสนับสนุนการวิจัยจากหน่วยงานภายนอก
มหาวิทยาลัย 

3.45 0.65 4.70 0.37 

สามารถนํ าผลการ วิจัยไปเผยแพร่ใน ท่ีประชุม วิชาการ
ระดับชาติ/นานาชาติได้ 

3.32 1.49 4.79 1.05 

สามารถนําผลการวิจัยไปเผยแพร่ในวารสารระดับชาติ/
นานาชาติได้ 

3.21 0.56 4.81 0.92 

รวมด้านการวิจัยและพัฒนา 3.58 0.95 4.71 1.07 
 
 

 ผลการประเมินสมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัย   
ราชภัฏ เมื่อพิจารณาสมรรถนะด้านการสอน พบว่าสภาพปัจจุบันของสมรรถนะที่พึงประสงค์ของ
อาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏด้านการสอนในเรื่องแจ้งแผนการสอน การวัดและ
ประเมินผลแก่นักศึกษาและเปิดโอกาสให้นักศึกษามีส่วนร่วมในการปรับแผนการเรียนการสอนเป็น
อันดับแรก (ค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.12) รองลงมาคือวางแผนการสอนและเตรียมเนื้อหาท่ีจะสอนก่อน
ล่วงหน้าทุกครั้ง (ค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.10) และสามารถอธิบายเน้ือหาที่สอนให้นักศึกษาเข้าใจได้ง่าย 
(ค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.09) และอันดับสุดท้ายคือเป็นที่ปรึกษาหลักหรือที่ปรึกษาร่วมเพ่ือควบคุม
วิทยานิพนธ์ของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ (ค่าเฉล่ีย เท่ากับ 3.68) ส่วนเป้าหมาย
ของสมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏด้านการสอนใน
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เรื่องเป็นที่ปรึกษาหลักหรือที่ปรึกษาร่วมเพ่ือควบคุมวิทยานิพนธ์ของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาได้
อย่างมีคุณภาพเป็นอันดับแรก (ค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.61) รองลงมาคือกําหนดเวลาที่ให้นักศึกษาเข้า
ปรึกษาที่แน่นอน และสอดคล้องกับสภาพการเรียนการสอน (ค่าเฉล่ีย เท่ากับ 4.58) และติดตามและ
ประเมินผลการจัดการเรียนการสอนอย่างสม่ําเสมอเพ่ือการพัฒนาท่ีดีขึ้นอย่างต่อเน่ือง (ค่าเฉล่ีย 
เท่ากับ 4.55) รายละเอียดดังตารางที่ 4.13 
 
ตารางท่ี 4.13 ผลการประเมินสภาพปัจจุบันและเป้าหมายของสมรรถนะท่ีพึงประสงค์ของอาจารย์ระดับ   
       บัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ด้านการสอน 

สภาพปัจจุบัน เป้าหมาย สมรรถนะท่ีพึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษา 
ด้านการสอน x  S.D. x  S.D. 

แจ้งแผนการสอน การวัดและประเมินผลแก่นักศึกษาและเปิด
โอกาสให้นักศึกษามีส่วนร่วมในการปรับแผนการเรียนการสอน 

4.12 0.92 4.51 0.54 

วางแผนการสอนและเตรียมเนื้อหาท่ีจะสอนก่อนล่วงหน้าทุก
คร้ัง 

4.10 1.27 4.46 0.92 

สามารถจัดการเรียนรู้ให้ตรงกับจุดมุ่งหมายของหลักสูตรได้
อย่างครบถ้วน 

3.78 0.46 4.42 1.04 

สามารถอธิบายเนื้อหาท่ีสอนให้นักศึกษาเข้าใจได้ง่าย 4.09 0.39 4.54 1.27 
ใช้เทคนิคการสอนหลากหลายเน้นให้นักศึกษามีส่วนร่วมในการ
คิด การแก้ปัญหา และการอภิปรายปัญหา 

4.02 0.86 4.52 0.63 

ใช้เทคโนโลยีเพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนการเรียนรู้ของนักศึกษา
อย่างมีประสิทธิภาพ 

4.01 0.28 4.45 0.98 

ส่งเสริมให้นักศึกษานําความรู้หลักการต่างๆ จากทฤษฎีมา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม 

3.98 1.04 4.48 0.62 

พัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้มีคุณภาพและสอนได้เสร็จ
ตามเวลาท่ีกําหนด 

4.05 0.65 4.50 0.81 

กําหนดเวลาท่ีให้นักศึกษาเข้าปรึกษาท่ีแน่นอน และสอดคล้อง
กับสภาพการเรียนการสอน 

3.71 0.92 4.58 0.59 

เป็นท่ีปรึกษาหลักหรือท่ีปรึกษาร่วมเพ่ือควบคุมวิทยานิพนธ์ของ
นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ 

3.68 0.43 4.61 0.41 

ใช้การวัดและประเมินผลการเรียนการสอนหลากหลายรูปแบบ 3.98 0.26 4.47 0.97 
ติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนการสอนอย่างสม่ําเสมอ
เพ่ือการพัฒนาท่ีดีข้ึนอย่างต่อเนื่อง 

3.73 1.03 4.55 0.72 

รวมด้านการสอน 4.01 1.28 4.51 1.43 

 
 ผลการประเมินสมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัย    
ราชภัฏ เมื่อพิจารณาสมรรถนะด้านการพัฒนาตนเอง พบว่าสภาพปัจจุบันของสมรรถนะที่พึงประสงค์
ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏด้านการพัฒนาตนเองในเรื่องอบรมด้านองค์
ความรู้เพ่ิมเติม เพ่ือพัฒนาความเช่ียวชาญในวิชาชีพที่ทันสมัยเป็นอันดับแรก (ค่าเฉล่ีย เท่ากับ 4.11) 
รองลงมาคือมีความกระตือรือร้นที่จะเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ เพ่ือพัฒนาองค์ความรู้หรือความเช่ียวชาญใน
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วิชาชีพอยู่ตลอดเวลา (ค่าเฉล่ีย เท่ากับ 4.08) และอบรมด้านการวิจัย เพ่ือพัฒนาความสามารถในการ
วิจัยเพ่ือพัฒนาหรือต่อยอดองค์ความรู้หรือความเช่ียวชาญในวิชาชีพอย่างต่อเน่ือง (ค่าเฉลี่ย เท่ากับ 
4.07) และอันดับสุดท้ายคือกําหนดแผนงานในการพัฒนาตนเองในด้านการขอกําหนดตําแหน่งทาง
วิชาการอย่างชัดเจน (ค่าเฉลี่ย เท่ากับ 3.32) ส่วนเป้าหมายของสมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์
ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏด้านการพัฒนาตนเองในเรื่องกําหนดแผนงานในการ
พัฒนาตนเองในด้านการขอกําหนดตําแหน่งทางวิชาการอย่างชัดเจนเป็นอันดับแรก (ค่าเฉลี่ย เท่ากับ 
4.58) รองลงมาคือพัฒนาความรู้ด้านการวิจัยโดยการศึกษางานวิจัยทั้งภายในและต่างประเทศ เพ่ือ
นํามาพัฒนาความรู้ด้านการวิจัยให้ทันสมัย (ค่าเฉล่ีย เท่ากับ 4.54) และทํางานร่วมกับสมาคมทาง
วิชาการเพ่ือพัฒนาองค์ความรู้หรือความเช่ียวชาญในวิชาชีพ (ค่าเฉล่ีย เท่ากับ 4.52) รายละเอียดดัง
ตารางที่ 4.14 
 
 

ตารางท่ี 4.14 ผลการประเมินสภาพปัจจุบันและเป้าหมายของสมรรถนะท่ีพึงประสงค์ของอาจารย์ระดับ   
       บัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ด้านการพัฒนาตนเอง 

สภาพปัจจุบัน เป้าหมาย สมรรถนะท่ีพึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษา 
ด้านการพัฒนาตนเอง x  S.D. x  S.D. 

มีความกระตือรือร้นท่ีจะเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ เพ่ือพัฒนาองค์ความรู้
หรือความเชี่ยวชาญในวิชาชีพอยู่ตลอดเวลา 

4.08 0.91 4.44 0.39 

ศึกษาต่อในระดับท่ีสูงข้ึน เพ่ือพัฒนาองค์ความรู้หรือความ
เชี่ยวชาญในวิชาชีพ 

4.02 1.16 4.40 0.71 

อบรมด้านองค์ความรู้เพ่ิมเติม เพ่ือพัฒนาความเชี่ยวชาญใน
วิชาชีพท่ีทันสมัย 

4.11 0.53 4.32 0.95 

อบรมด้านการวิจัย เพ่ือพัฒนาความสามารถในการวิจัยเพ่ือ
พัฒนาหรือต่อยอดองค์ความรู้หรือความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ
อย่างต่อเนื่อง 

4.07 0.72 4.43 1.07 

อบรมด้านการสอน เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้แก่
นักศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4.05 0.65 4.31 0.43 

อบรมด้านการวัดและประเมินผลการศึกษา เพ่ือพัฒนาการวัด
และประเมินผลได้อย่างถูกต้องแม่นยํามากย่ิงข้ึน 

4.05 0.98 4.32 0.86 

พัฒนาความรู้ด้านการวิจัยโดยการศึกษางานวิจัยท้ังภายในและ
ต่างประเทศ เพ่ือนํามาพัฒนาความรู้ด้านการวิจัยให้ทันสมัย 

3.34 1.16 4.54 1.32 

ใช้เทคโนโลยีในการเพ่ิมพูนความรู้และทักษะที่ทันสมัยอย่าง
สมํ่าเสมอ 

4.02 0.42 4.48 0.65 

เข้าร่วมประชุมทางวิชาการเพ่ือพัฒนาองค์ความรู้หรือความ
เชี่ยวชาญในวิชาชีพท่ีทันสมัย 

4.02 0.83 4.49 0.73 

ทํางานร่วมกับสมาคมทางวิชาการเพ่ือพัฒนาองค์ความรู้หรือ
ความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ 

3.38 0.64 4.52 0.82 

เย่ียมชมหน่วยงานภายนอกท่ีมีความเชี่ยวชาญในในวิชาชีพเพ่ือ
พัฒนาองค์ความรู้อย่างต่อเนื่อง 

3.98 1.26 4.41 0.74 

ศึกษาหนังสือ ตํารา หรือบทความวิชาการเพ่ือพัฒนาความ
เชี่ยวชาญในวิชาชีพท่ีทันสมัย 

4.02 0.94 4.39 1.28 
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สภาพปัจจุบัน เป้าหมาย สมรรถนะท่ีพึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษา 
ด้านการพัฒนาตนเอง x  S.D. x  S.D. 

กําหนดแผนงานในการพัฒนาตนเองในด้านการขอกําหนด
ตําแหน่งทางวิชาการอย่างชัดเจน 

3.32 0.62 4.58 0.93 

รวมด้านการพัฒนาตนเอง 3.87 0.64 4.54 0.51 

 
 ผลการประเมินสมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัย   
ราชภัฏ เมื่อพิจารณาสมรรถนะด้านการส่ือสาร พบว่าสภาพปัจจุบันของสมรรถนะที่พึงประสงค์ของ
อาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏด้านการสื่อสารในเร่ืองใช้ภาษาไทยในการสื่อสาร
ได้อย่างถูกต้องและชัดเจนสื่อสารด้วยการพูดที่สร้างสรรค์เป็นอันดับแรก (ค่าเฉล่ีย เท่ากับ 4.13) 
รองลงมาคือสื่อสารด้วยการพูดที่สร้างสรรค์ (ค่าเฉล่ีย เท่ากับ 4.12) และสามารถนําเสนอ และ
ถ่ายทอดเน้ือหาที่จะสอนให้แก่นักศึกษาเพ่ือทําให้เกิดความเข้าใจได้อย่างชัดเจน (ค่าเฉลี่ย เท่ากับ 
4.11) และอันดับสุดท้ายคือสามารถนําเสนอ เผยแพร่ผลงานวิจัยสู่ชุมชนเพ่ือนําไปใช้ประโยชน์ได้เป็น
อย่างดี (ค่าเฉล่ีย เท่ากับ 3.54) ส่วนเป้าหมายของสมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับ
บัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏด้านการส่ือสารในเร่ืองสามารถนําเสนอ เผยแพร่ผลงานวิจัยสู่
ชุมชนเพ่ือนําไปใช้ประโยชน์ได้เป็นอย่างดีเป็นอันดับแรก (ค่าเฉล่ีย เท่ากับ 4.64) รองลงมาคือมีทักษะ
ในการใช้ภาษาอังกฤษในการติดต่อสื่อสารกับชาวต่างชาติให้เข้าใจกันได้ (ค่าเฉล่ีย เท่ากับ 4.62) และ
เข้าใจข้อมูลข่าวสารที่ได้รับจากมหาวิทยาลัยและสื่อสารข้อมูลข่าวสารดังกล่าวให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้
อย่างถูกต้อง (ค่าเฉล่ีย เท่ากับ 4.58) รายละเอียดดังตารางที่ 4.15 
 
ตารางท่ี 4.15 ผลการประเมินสภาพปัจจุบันและเป้าหมายของสมรรถนะท่ีพึงประสงค์ของอาจารย์ระดับ   
      บัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ด้านการสื่อสาร 

สภาพปัจจุบัน เป้าหมาย สมรรถนะท่ีพึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษา 
ด้านการส่ือสาร x  S.D. x  S.D. 

สื่อสารด้วยการพูดท่ีสร้างสรรค์ 4.12 1.05 4.48 0.82 
สื่อสารด้วยการเขียนได้อย่างถูกต้องตามหลักไวยากรณ์และ
ระเบียบแบบแผน  

4.10 0.42 4.51 1.05 

เข้าใจข้อมูลข่าวสารที่ได้รับจากมหาวิทยาลัยและสามารถปฏิบัติ
ได้อย่างถูกต้อง 

4.01 0.91 4.50 0.52 

เข้าใจข้อมูลข่าวสารท่ีได้รับจากมหาวิทยาลัยและสื่อสารข้อมูล
ข่าวสารดังกล่าวให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้อย่างถูกต้อง 

3.62 0.48 4.58 0.39 

สามารถนําเสนอ และถ่ายทอดเน้ือหาท่ีจะสอนให้แก่นักศึกษา
เพ่ือทําให้เกิดความเข้าใจได้อย่างชัดเจน 

4.11 0.58 4.51 0.67 

ใช้ภาษาไทยในการสื่อสารได้อย่างถูกต้องและชัดเจน 4.13 1.17 4.49 0.52 
มี ทักษะในการใช้ภาษาอังกฤษในการติด ต่อสื่ อสารกับ
ชาวต่างชาติให้เข้าใจกันได้ 

3.56 0.49 4.62 0.91 

มีทักษะในการใช้ภาษาท้องถ่ินในการติดต่อสื่อสารให้เข้าใจกัน
ได้ 
 

3.98 1.21 4.42 0.48 
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สภาพปัจจุบัน เป้าหมาย สมรรถนะท่ีพึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษา 
ด้านการส่ือสาร x  S.D. x  S.D. 

มีทักษะในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการสืบค้น ส่งผ่าน
และเผยแพร่ข้อมูลเพ่ือใช้ประโยชน์ในการสื่อสารได้ 

3.92 0.58 4.51 0.51 

สามารถนําเสนอ เผยแพร่ผลงานวิจัยสู่ชุมชนเพ่ือนําไปใช้
ประโยชน์ได้เป็นอย่างดี 

3.54 0.74 4.64 0.94 

สามารถดําเนินการอภิปรายและสรุปประเด็นในการประชุมเชิง
วิชาการได้อย่างชัดเจน 

3.89 0.62 4.42 1.27 

รวมด้านการส่ือสาร 4.01 0.91 4.52 0.78 
 
 ผลการประเมินสมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัย   
ราชภัฏ เมื่อพิจารณาสมรรถนะด้านคุณธรรมจริยธรรม พบว่าสภาพปัจจุบันของสมรรถนะท่ีพึง
ประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏด้านคุณธรรมจริยธรรมในเร่ืองมี
ความเมตตา เอาใจใส่ และเป็นกันเองกับนักศึกษาเป็นอันดับแรก (ค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.39) รองลงมา
คือใช้หลักของคุณธรรมจริยธรรมและการปฏิบัติจริงในห้องเรียนเสมอ (ค่าเฉล่ีย เท่ากับ 4.30) และมี
ความรับผิดชอบต่อตนเอง หน้าที่ และวิชาชีพอย่างจริงจัง (ค่าเฉล่ีย เท่ากับ 4.27) และอันดับสุดท้าย
คือประพฤติปฏิบัติตนโดยเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน (ค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.01) ส่วน
เป้าหมายของสมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏด้าน
คุณธรรมจริยธรรมในเรื่องมีความรับผิดชอบต่อสังคม และประเทศชาติอย่างจริงจังเป็นอันดับแรก 
(ค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.62) รองลงมาคือมีความรับผิดชอบต่อสังคม และประเทศชาติอย่างจริงจัง 
(ค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.62) และประพฤติปฏิบัติตนโดยเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน 
(ค่าเฉล่ีย เท่ากับ 4.61) รายละเอียดดังตารางที่ 4.16 
 

ตารางท่ี 4.16 ผลการประเมินสภาพปัจจุบันและเป้าหมายของสมรรถนะท่ีพึงประสงค์ของอาจารย์ระดับ   
       บัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ด้านคุณธรรมจริยธรรม 

สภาพปัจจุบัน เป้าหมาย สมรรถนะท่ีพึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษา 
ด้านคุณธรรมจริยธรรม x  S.D. x  S.D. 

ปฏิบัติตามระเบียบวินัยของมหาวิทยาลัยอย่างเคร่งครัด 4.09 1.03 4.52 0.34 
มีความรับผิดชอบต่อตนเอง หน้าท่ี และวิชาชีพอย่างจริงจัง 4.27 0.41 4.48 0.59 
มีความรับผิดชอบต่อสังคม และประเทศชาติอย่างจริงจัง 4.18 0.49 4.62 1.03 
มีความขยันหม่ันเพียรอุทิศเวลาในการทํางานให้แก่มหาวิทยาลัย
อย่างเต็มท่ี 

4.05 0.56 4.41 0.22 

ปฏิบัติอยู่ในกฎระเบียบและจรรยาบรรณวิชาชีพอย่างเคร่งครัด 4.11 0.16 4.56 0.78 
ปฏิบัติในสิ่งดีงามเพ่ือเป็นแบบอย่างแก่สังคม 4.22 0.25 4.53 0.42 
ซ่ือสัตย์สุจริตต่อหน้าท่ี เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วน
ตน 

4.13 0.27 4.56 0.59 

ใช้หลักของคุณธรรมจริยธรรมและการปฏิบัติจริงในห้องเรียน
เสมอ 

4.30 0.29 4.42 0.28 

นําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการในการ
จัดการเรียนการสอน 

4.13 0.87 4.43 0.32 
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สภาพปัจจุบัน เป้าหมาย สมรรถนะท่ีพึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษา 
ด้านคุณธรรมจริยธรรม x  S.D. x  S.D. 

มีความเมตตา เอาใจใส่ และเป็นกันเองกับนักศึกษา 4.39 0.69 4.50 0.53 
มีการวัดและประเมินผลการเรียนการสอนของนักศึกษาอย่าง
ยุติธรรม 

4.21 0.54 4.48 0.21 

เคารพและรับฟังการแสดงความคิดเห็นของผู้อ่ืนเสมอ 4.03 0.82 4.60 0.32 
ประพฤติปฏิบัติตนโดยเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วน
ตน  

4.01 1.04 4.61 0.45 

รวมด้านคุณธรรมจริยธรรม 4.21 0.34 4.52 0.28 

 
 ผลการประเมินสมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัย   
ราชภัฏ เมื่อพิจารณาสมรรถนะด้านการบริการวิชาการ พบว่าสภาพปัจจุบันของสมรรถนะที่พึง
ประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏด้านการบริการวิชาการในเรื่องเป็น
กรรมสอบวิทยานิพนธ์ระดับปริญญาเอกแก่มหาวิทยาลัยต่างๆ เป็นอันดับแรก (ค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.10) 
รองลงมาคือเป็นกรรมสอบวิทยานิพนธ์ระดับปริญญาโทแก่มหาวิทยาลัยต่างๆ (ค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.08) 
และเผยแพร่ผลงานวิจัยในเวทีการประชุมวิชาการระดับนานาชาติ เพ่ือที่จะนําไปปรับใช้ให้เกิด
ประโยชน์ต่อนานาประเทศ (ค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.07) และอันดับสุดท้ายคือให้คําปรึกษาแก่หน่วยงาน
ภายนอกเพ่ือการพัฒนาชุมชนและสังคม (ค่าเฉล่ีย เท่ากับ 3.62) ส่วนเป้าหมายของสมรรถนะที่พึง
ประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏด้านการบริการวิชาการในเรื่องให้
คําปรึกษาแก่หน่วยงานภายนอกเพ่ือการพัฒนาชุมชนและสังคมเป็นอันดับแรก (ค่าเฉลี่ย เท่ากับ 
4.53) รองลงมาคือเป็นวิทยากรเผยแพร่ความรู้ทางวิชาการแก่สังคม (ค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.48) และเป็น
กรรมการวิชาชีพแก่หน่วยงานต่างๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน (ค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.47) รายละเอียดดัง
ตารางที่ 4.17 
 

ตารางท่ี 4.17 ผลการประเมินสภาพปัจจุบันและเป้าหมายของสมรรถนะท่ีพึงประสงค์ของอาจารย์ระดับ  
       บัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ด้านการบริการวิชาการ 

สภาพปัจจุบัน เป้าหมาย สมรรถนะท่ีพึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษา 
ด้านการบริการวิชาการ x  S.D. x  S.D. 

เป็นวิทยากรเผยแพร่ความรู้ทางวิชาการแก่สังคม  3.67 0.42 4.48 0.91 
ให้คําปรึกษาแก่หน่วยงานภายนอกเพ่ือการพัฒนาชุมชนและ
สังคม 

3.62 1.04 4.53 0.97 

ดําเนินงานวิจัยร่วมกับหน่วยงานภายนอกมหาวิทยาลัย 3.89 0.73 4.32 1.64 
เผยแพร่ผลงานวิจัยท่ีพัฒนาข้ึนสู่ชุมชน เพ่ือท่ีชุมชนจะสามารถ
นําไปปรับใช้ให้เกิดประโยชน์ได้จริง 

3.98 0.32 4.37 1.43 

เผยแพร่ผลงานวิจัยในเวทีการประชุมวิชาการระดับชาติ 
เพ่ือท่ีจะนําไปปรับใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อประเทศ 

4.02 0.29 4.42 0.43 

เผยแพร่ผลงานวิจัยในเวทีการประชุมวิชาการระดับนานาชาติ 
เพ่ือท่ีจะนําไปปรับใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อนานาประเทศ 

4.07 0.93 4.38 1.28 

เป็นกรรมการวิชาการแก่หน่วยงานต่างๆ ท้ังภาครัฐและเอกชน 3.82 0.58 4.42 0.96 
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สภาพปัจจุบัน เป้าหมาย สมรรถนะท่ีพึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษา 
ด้านการบริการวิชาการ x  S.D. x  S.D. 

เป็นกรรมการวิชาชีพแก่หน่วยงานต่างๆ ท้ังภาครัฐและเอกชน 3.71 0.84 4.47 0.83 
เป็นกรรมสอบวิทยานิพนธ์ระดับปริญญาโทแก่มหาวิทยาลัย
ต่างๆ 

4.08 0.61 4.40 1.04 

เป็นกรรมสอบวิทยานิพนธ์ระดับปริญญาเอกแก่มหาวิทยาลัย
ต่างๆ 

4.10 0.23 4.41 0.78 

รวมด้านการบริการวิชาการ 3.79 0.54 4.52 1.03 

 
 ผลการประเมินสมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัย   
ราชภัฏ เมื่อพิจารณาสมรรถนะด้านการพัฒนาผู้เรียน พบว่าสภาพปัจจุบันของสมรรถนะที่พึงประสงค์
ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏด้านการพัฒนาผู้เรียนในเรื่องปลูกฝังให้ผู้เรียน
มีคุณธรรมจริยธรรมเป็นอันดับแรก (ค่าเฉล่ีย เท่ากับ 4.12) รองลงมาคือปลูกฝังให้ผู้เรียนมีความ
รับผิดชอบต่อหน้าที่ (ค่าเฉล่ีย เท่ากับ 4.10) และพัฒนาผู้เรียนให้สามารถวางแผนและจัดลําดับ
ความสําคัญในการทํางานดีขึ้น (ค่าเฉล่ีย เท่ากับ 4.09) และอันดับสุดท้ายคือพัฒนาทักษะทางด้านการ
วิจัยให้แก่ผู้เรียน (ค่าเฉล่ีย เท่ากับ 3.41) ส่วนเป้าหมายของสมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับ
บัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏด้านการพัฒนาผู้เรียนในเรื่องพัฒนาผู้เรียนให้สามารถนําความรู้
ไปประยุกต์ใช้ในการทํางานได้เป็นอันดับแรก (ค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.59) รองลงมาคือเป็นพัฒนาผู้เรียน
ให้สามารถคิดวิเคราะห์แยกแยะประเด็นปัญหาเพ่ิมขึ้น (ค่าเฉล่ีย เท่ากับ 4.54) และพัฒนาทักษะ
ทางด้านการวิจัยให้แก่ผู้เรียน (ค่าเฉล่ีย เท่ากับ 4.51) รายละเอียดดังตารางที่ 4.18 
 
 

ตารางท่ี 4.18 ผลการประเมินสภาพปัจจุบันและเป้าหมายของสมรรถนะท่ีพึงประสงค์ของอาจารย์ระดับ    
       บัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ด้านการพัฒนาผู้เรียน 

สภาพปัจจุบัน เป้าหมาย สมรรถนะท่ีพึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษา 
ด้านการพัฒนาผู้เรียน x  S.D. x  S.D. 

ปลูกฝังให้ผู้เรียนมีคุณธรรมจริยธรรม 4.12 0.29 4.46 0.92 
ปลูกฝังให้ผู้เรียนมีความรับผิดชอบต่อหน้าท่ี 4.10 0.91 4.43 1.27 
พัฒนาผู้เรียนให้สามารถนําความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการทํางาน
ได้ 

3.43 0.25 4.59 0.83 

พัฒนาผู้เรียนให้สามารถวางแผนและจัดลําดับความสําคัญใน
การทํางานดีข้ึน 

4.09 0.16 4.32 0.71 

พัฒนาผู้เรียนให้สามารถคิดวิเคราะห์แยกแยะประเด็นปัญหา
เพ่ิมข้ึน 

3.51 0.54 4.54 1.19 

พัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะทางด้านการใช้คอมพิวเตอร์และ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

4.07 0.43 4.41 0.93 

พัฒนาทักษะทางด้านการใช้ภาษาต่างประเทศให้แก่ผู้เรียนอย่าง
ต่อเนื่อง 

4.02 0.19 4.39 1.35 

พัฒนาทักษะทางด้านการวิจัยให้แก่ผู้เรียน 3.41 0.23 4.51 0.48 
ส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถในการทํางานร่วมกับผู้อ่ืน 3.98 0.27 4.36 0.76 
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สภาพปัจจุบัน เป้าหมาย สมรรถนะท่ีพึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษา 
ด้านการพัฒนาผู้เรียน x  S.D. x  S.D. 

ส่งเสริมให้ผู้เรียนเห็นความสําคัญและประโยชน์ส่วนรวมมากข้ึน 4.01 0.41 4.36 0.98 

ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีภาวะผู้นําดีข้ึน 3.97 0.38 4.41 1.08 
รวมด้านการพัฒนาผู้เรียน 3.69 0.21 4.49 1.17 

 
 ผลการประเมินสมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัย   
ราชภัฏ เมื่อพิจารณาสมรรถนะด้านภาวะผู้นํา พบว่าสภาพปัจจุบันของสมรรถนะที่พึงประสงค์ของ
อาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏด้านภาวะผู้นําในเรื่องสามารถกระตุ้นให้ทีมงาน
นําเสนอความคิดเห็นใหม่ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการทํางานได้เป็นอันดับแรก (ค่าเฉล่ีย เท่ากับ 4.01) 
รองลงมาคือจัดลําดับความสําคัญและขั้นตอนการทํางานได้อย่างเป็นระบบ (ค่าเฉล่ีย เท่ากับ 3.98) 
และกล้าคิด กล้าตัดสินใจ และให้คําแนะนําปรึกษาได้อย่างดี(ค่าเฉล่ีย เท่ากับ 3.97) และอันดับ
สุดท้ายคือประยุกต์ใช้หลักการบริหารจัดการเพ่ือประเมินโอกาสในการสร้างรายได้และความมั่นคง
ให้แก่มหาวิทยาลัย (ค่าเฉลี่ย เท่ากับ 3.23) ส่วนเป้าหมายของสมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์
ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏด้านภาวะผู้นําในเรื่องประยุกต์ใช้หลักการบริหารจัดการ
เพ่ือประเมินโอกาสในการสร้างรายได้และความม่ันคงให้แก่มหาวิทยาลัยเป็นอันดับแรก (ค่าเฉลี่ย 
เท่ากับ 4.61) รองลงมาคือมีความเสียสละ และอดทนต่อการทํางานภายใต้ภาวะกดดันหรือ
ยากลําบาก (ค่าเฉล่ีย เท่ากับ 4.58) และสามารถบริหารงานให้สําเร็จตามระยะเวลาที่กําหนดได้อย่าง
มีคุณภาพ (ค่าเฉล่ีย เท่ากับ 4.52) รายละเอียดดังตารางที่ 4.19 
ตารางท่ี 4.19 ผลการประเมินสภาพปัจจุบันและเป้าหมายของสมรรถนะท่ีพึงประสงค์ของอาจารย์ระดับ   
       บัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ด้านภาวะผู้นํา 

สภาพปัจจุบัน เป้าหมาย สมรรถนะท่ีพึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษา 
ด้านภาวะผู้นํา x  S.D. x  S.D. 

เข้าใจวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย และสามารถนําไปดําเนินการ
อย่างเป็นรูปธรรมได้ 

3.87 0.43 4.43 0.92 

สามารถนํากลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยไปสู่การปฏิบัติได้อย่างเป็น
รูปธรรม 

3.89 0.91 4.48 1.19 

สามารถตัดสินใจกําหนดทิศทางและเป้าหมายการดําเนินงานได้
อย่างเหมาะสม 

3.90 1.07 4.39 0.96 

กล้าคิด กล้าตัดสินใจ และให้คําแนะนําปรึกษาได้อย่างดี 3.97 0.42 4.31 1.28 
จัดลําดับความสําคัญและข้ันตอนการทํางานได้อย่างเป็นระบบ 3.98 0.61 4.49 1.07 
สามารถบริหารงานให้สําเร็จตามระยะเวลาท่ีกําหนดได้อย่างมี
คุณภาพ 

3.35 0.69 4.52 0.83 

สามารถกระตุ้นให้ทีมงานนําเสนอความคิดเห็นใหม่ๆ ท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อการทํางานได้ 

4.01 0.43 4.32 0.86 

สามารถจูงใจ  โน้มน้าวให้ทีมงานปฏิบั ติตามเพื่อให้การ
ปฏิบัติงานประสบความสําเร็จตามเป้าหมายที่กําหนดได้ 

3.89 0.35 4.29 1.32 

มีความเสียสละ และอดทนต่อการทํางานภายใต้ภาวะกดดัน
หรือยากลําบาก 

3.29 0.98 4.58 0.68 
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สภาพปัจจุบัน เป้าหมาย สมรรถนะท่ีพึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษา 
ด้านภาวะผู้นํา x  S.D. x  S.D. 

มีวุฒิภาวะในการทํางานเพื่อให้งานสําเร็จได้อย่างมีคุณภาพ 3.92 0.72 4.36 0.98 
ประยุกต์ใช้หลักการบริหารจัดการเพื่อประเมินโอกาสในการ
สร้างรายได้และความมั่นคงให้แก่มหาวิทยาลัย 

3.23 0.58 4.61 1.17 

แสดงออกถึงความรับผิดชอบในเรื่องต่างๆ ท่ีมีต่อตนเอง ทีมงาน 
หน่วยงาน และมหาวิทยาลัย 

3.78 0.54 4.27 0.87 

รวมด้านภาวะผู้นํา 3.71 0.71 4.46 1.15 

 
 ผลการประเมินสมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัย   
ราชภัฏ เมื่อพิจารณาสมรรถนะด้านการทํางานเป็นทีม พบว่าสภาพปัจจุบันของสมรรถนะที่พึง
ประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏด้านการทํางานเป็นทีมในเรื่องเคารพ
และให้เกียรติในบทบาทและความคิดเห็นของทีมงานเสมอเป็นอันดับแรก (ค่าเฉล่ีย เท่ากับ 4.02) 
รองลงมาคือให้ความช่วยเหลือซึ่งกันและกันระหว่างทีมงานเสมอ (ค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.01) และให้
ความสําคัญกับผลงานของทีมงานหรือหน่วยงานมากกว่าผลงานส่วนตัวเสมอ (ค่าเฉลี่ย เท่ากับ 3.97) 
และอันดับสุดท้ายคือมีความสามัคคีและความเป็นเอกภาพของทีมงานที่มุ่งสู่เป้าหมายในการทํางาน
อย่างมีคุณภาพ (ค่าเฉลี่ย เท่ากับ 3.42) ส่วนเป้าหมายของสมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับ
บัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏด้านการทํางานเป็นทีมในเรื่องมีความสามัคคีและความเป็น
เอกภาพของทีมงานที่มุ่งสู่เป้าหมายในการทํางานอย่างมีคุณภาพเป็นอันดับแรก (ค่าเฉลี่ย เท่ากับ 
4.58) รองลงมาคือมีส่วนร่วมในการวางแผนการสอน วิธีการสอน การวัดและประเมินผล ในการสอน
ร่วมกับทีมงานเป็นอย่างดี (ค่าเฉล่ีย เท่ากับ 4.56) และกําหนดเป้าหมายและภารกิจโดยเน้นการมีส่วน
ร่วมของบุคลากรจากทุกฝ่ายเสมอ (ค่าเฉล่ีย เท่ากับ 4.51) รายละเอียดดังตารางที่ 4.20 
 
ตารางท่ี 4.20 ผลการประเมินสภาพปัจจุบันและเป้าหมายของสมรรถนะท่ีพึงประสงค์ของอาจารย์ระดับ  
       บัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ด้านการทํางานเป็นทีม 

สภาพปัจจุบัน เป้าหมาย สมรรถนะท่ีพึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษา 
ด้านการทํางานเป็นทีม x  S.D. x  S.D. 

กําหนดเป้าหมายและภารกิจโดยเน้นการมีส่วนร่วมของบุคลากร
จากทุกฝ่ายเสมอ 

3.82 0.65 4.51 1.04 

สามารถสื่อสารให้สมาชิกในทีมงานเข้าใจถึงเป้าหมายหรือ
วัตถุประสงค์ในการทํางานร่วมกัน 

3.90 1.07 4.38 0.92 

เคารพและให้เกียรติในบทบาทและความคิดเห็นของทีมงาน
เสมอ 

4.02 0.34 4.31 0.54 

ให้ความสําคัญกับผลงานของทีมงานหรือหน่วยงานมากกว่า
ผลงานส่วนตัวเสมอ 

3.97 0.21 4.41 0.38 

ให้ความช่วยเหลือซ่ึงกันและกันระหว่างทีมงานเสมอ 4.01 0.98 4.46 0.53 
ร่วมคิด และหาทางออกร่วมกันกับทีมงานในการแก้ปัญหาท่ี
เกิดข้ึน 
 

3.52 0.67 4.49 1.02 
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สภาพปัจจุบัน เป้าหมาย สมรรถนะท่ีพึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษา 
ด้านการทํางานเป็นทีม x  S.D. x  S.D. 

กระตุ้นจูงใจให้ทีมงานแลกเปล่ียนความคิดเห็นซ่ึงกันและกัน
เพ่ือพัฒนางานให้มีคุณภาพ 

3.89 0.73 4.50 0.72 

ส่งเสริมบรรยากาศของการสนับสนุนการยอมรับและการ
เปิดเผยข้อมูลซ่ึงกันและกันระหว่างทีมงาน 

3.90 0.45 4.32 0.32 

มีส่วนร่วมในการวางแผนการสอน วิธีการสอน การวัดและ
ประเมินผลในการสอนร่วมกับทีมงานเป็นอย่างดี 

3.51 0.27 4.56 0.29 

มีการแลกเปลี่ยนข้อมูลและทรัพยากรเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายการ
ทํางานร่วมกัน 

3.45 0.74 4.48 0.53 

มีความสามัคคีและความเป็นเอกภาพของทีมงานที่ มุ่ งสู่
เป้าหมายในการทํางานอย่างมีคุณภาพ 

3.42 0.97 4.58 0.71 

รวมด้านการทํางานเป็นทีม 3.80 0.63 4.49 0.73 

 
 ผลการประเมินสมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัย   
ราชภัฏ เมื่อพิจารณาสมรรถนะด้านการบริหารจัดการภายใต้กาเปลี่ยนแปลง พบว่าสภาพปัจจุบันของ
สมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏด้านการบริหารจัดการ
ภายใต้การเปล่ียนแปลงในเรื่องมีความพร้อมที่จะเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ อยู่ตลอดเวลาเพ่ือนํามาพัฒนางาน
เป็นอันดับแรก (ค่าเฉลี่ย เท่ากับ 3.51) รองลงมาคือยอมรับ และปรับเปลี่ยนความคิดในการทํางาน
ร่วมกับผู้อ่ืนได้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป (ค่าเฉล่ีย เท่ากับ 3.49) และมีความพร้อมที่
จะรับรู้ปัญหาจากทุกฝ่าย เพ่ือนํามาปรับการบริหารจัดการ(ค่าเฉล่ีย เท่ากับ 3.45) และอันดับสุดท้าย
คือสร้างสัมพันธภาพเครือข่ายการวิจัยที่มีความทันสมัยและทันต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 
(ค่าเฉล่ีย เท่ากับ 3.19) ส่วนเป้าหมายของสมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏด้านการบริหารจัดการภายใต้กาเปลี่ยนแปลงในเรื่องสร้างสัมพันธภาพเครือข่าย
การวิจัยที่มีความทันสมัยและทันต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงเป็นอันดับแรก (ค่าเฉล่ีย เท่ากับ 4.42) 
รองลงมาคือปรับเปลี่ยนวิธีการทํางานภายใต้สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปของโลกเพ่ือความอยู่รอด
ของมหาวิทยาลัย (ค่าเฉล่ีย เท่ากับ 4.41) และสร้างสัมพันธภาพเครือข่ายทางวิชาชีพที่มีความทันสมัย
และทันต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง (ค่าเฉลี่ย เท่ากับ 4.40) รายละเอียดดังตารางที่ 4.21 
 
ตารางท่ี 4.21 ผลการประเมินสภาพปัจจุบันและเป้าหมายของสมรรถนะท่ีพึงประสงค์ของอาจารย์ระดับ  
       บัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ด้านการบริหารจัดการภายใต้การเปลี่ยนแปลง 

สภาพปัจจุบัน เป้าหมาย สมรรถนะท่ีพึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษา 
ด้านการบริหารจัดการภายใต้กาเปลี่ยนแปลง x  S.D. x  S.D. 

มีความพร้อมท่ีจะเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ อยู่ตลอดเวลาเพ่ือนํามาพัฒนา
งาน 

3.51 0.91 4.32 0.95 

มีความพร้อมท่ีจะรับรู้ปัญหาจากทุกฝ่าย เพ่ือนํามาปรับการ
บริหารจัดการ 

3.45 0.23 4.21 0.21 

ยอมรับ และปรับเปลี่ยนความคิดในการทํางานร่วมกับผู้อ่ืนได้
สอดคล้องกับสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

3.49 0.32 4.32 0.76 
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สภาพปัจจุบัน เป้าหมาย สมรรถนะท่ีพึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษา 
ด้านการบริหารจัดการภายใต้กาเปลี่ยนแปลง x  S.D. x  S.D. 

ปรับเปลี่ยนวิธีการทํางานภายใต้สถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไป
ของโลกเพื่อความอยู่รอดของมหาวิทยาลัย 

3.22 0.81 4.41 1.09 

วิเคราะห์และคาดการณ์ถึงผลกระทบของเหตุการณ์ นโยบาย 
เพ่ือสร้างโอกาสหรือหลีกเลี่ยงปัญหาท่ีอาจจะเกิดข้ึน 

3.41 0.17 4.28 0.32 

สร้างบรรยากาศให้เกิดความร่วมมือภายในมหาวิทยาลัยเพ่ือทํา
ให้สามารถดําเนินงานได้บรรลุตามเป้าหมาย 

3.44 0.45 4.33 0.87 

เรียงลําดับความสําคัญของปัญหาหรือความเร่งด่วนของงานท่ี
จะต้องดําเนินการเพ่ือนําไปสู่การวางแผนการทํางานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

3.21 0.14 4.29 0.61 

ผสานวิธีการทํางาน โดยใช้กระบวนการ เทคโนโลยี และแนวคิด
การวิจัยเป็นฐานในการทํางานเพื่อส่งเสริมให้การทํางานมี
คุณภาพมากย่ิงข้ึน 

3.28 0.32 4.28 0.54 

สร้างสัมพันธภาพเครือข่ายทางวิชาการที่มีความทันสมัยและทัน
ต่อสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลง 

3.34 0.25 4.23 0.51 

สร้างสัมพันธภาพเครือข่ายทางวิชาชีพท่ีมีความทันสมัยและทัน
ต่อสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลง 

3.42 0.21 4.40 0.13 

สร้างสัมพันธภาพเครือข่ายการวิจัยท่ีมีความทันสมัยและทันต่อ
สถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลง 

3.19 0.38 4.42 0.67 

บริหารจัดการทรัพยากรที่มีอยู่และประยุกต์ใช้ได้อย่างเกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อมหาวิทยาลัย 

3.32 0.15 4.21 1.03 

รวมด้านการบริหารจัดการภายใต้กาเปลี่ยนแปลง 3.39 0.38 4.35 0.56 

 
ตอนท่ี 5 ผลการประเมินความต้องการจําเป็นสมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับ  
  บัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
 ผลการประเมินความต้องการจําเป็นสมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษา
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ โดยพิจารณาศึกษาจากการเปรียบเทียบการประเมินสภาพปัจจุบันและ
เป้าหมายระดับสมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือให้
ได้ช่องว่าง (gap) ที่ต้องการพัฒนาด้วยสถิติการทดสอบทีแบบจับคู่ (paired sample t-test) พบว่า 
ค่าเฉล่ียของสภาพปัจจุบันและเป้าหมายระดับสมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษา
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบ สําหรับองค์ประกอบสมรรถนะหลัก พบว่า
ค่าเฉล่ียของสภาพปัจจุบันและเป้าหมายระดับสมรรถนะด้านองค์ความรู้/ความเช่ียวชาญในวิชาชีพ 
ด้านการวิจัยและพัฒนา และด้านการพัฒนาตนเองแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
องค์ประกอบสมรรถนะอ่ืนตามสายงาน พบว่าค่าเฉล่ียของสภาพปัจจุบันและเป้าหมายระดับ
สมรรถนะด้านการบริการวิชาการและด้านการพัฒนาผู้เรียนแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 และองค์ประกอบสมรรถนะการบริหารจัดการ พบว่าค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบันและ
เป้าหมายระดับสมรรถนะด้านภาวะผู้นํา ด้านการทํางานเป็นทีม และด้านการบริหารจัดการภายใต้
การเปลี่ยนแปลงแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 รายละเอียดดังตารางที่ 4.22 
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ตาราง 4.22  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบค่าเฉล่ียการประเมินสภาพปัจจุบันและเป้าหมายระดับสมรรถนะ
      ที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

Paired Differences t p การประเมินสภาพปัจจุบันและเป้าหมายระดับ
สมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับ
บัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลยัราชภัฏ 

mean S.D. SE.Mean 
  

สมรรถนะหลัก 0.53 0.036 0.0194 4.219** .000 
ด้านองค์ความรู/้ความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ 0.63 0.025 0.0230 5.672** .000 
ด้านการวิจัยและพัฒนา 1.13 0.037 0.0413 6.512** .000 
ด้านการสอน 0.50 0.049 0.0183 1.324 .067 
ด้านการพัฒนาตนเอง 0.67 0.021 0.0172 5.628** .000 
ด้านการส่ือสาร 0.51 0.031 0.0186 1.336 .061 
สมรรถนะอื่นตามสายงาน 0.42 0.019 0.0153 1.289 0.64 
ด้านคุณธรรมจริยธรรม 0.31 0.011 0.0113 1.164 0.78 
ด้านการบริการวิชาการ 0.73 0.029 0.0194 5.791** .000 
ด้านการพัฒนาผู้เรียน 0.80 0.025 0.0183 6.087** .000 
สมรรถนะการบริหารจัดการ 0.78 0.022 0.0285 5.959** .000 
ด้านภาวะผู้นํา 0.75 0.034 0.0274 5.813** .000 
ด้านการทํางานเป็นทีม 0.69 0.025 0.0252 5.708** .000 
ด้านการบริหารจัดการภายใตก้ารเปล่ียนแปลง 0.96 0.017 0.0350 6.139** .000 

หมายเหต:ุ  ∗∗ หมายถงึ  p < .01 
 
 

 ผลการประเมินความต้องการจําเป็นสมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษา
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ โดยพิจารณาศึกษาจากการเปรียบเทียบการประเมินสภาพปัจจุบันและ
เป้าหมายระดับสมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏด้าน
องค์ความรู้/ความเช่ียวชาญในวิชาชีพ พบว่าค่าเฉล่ียของสภาพปัจจุบันและเป้าหมายระดับสมรรถนะ
ในเรื่องพัฒนาองค์ความรู้จากดําเนินการวิจัยเพ่ือพัฒนาความเช่ียวชาญในวิชาชีพอย่างต่อเน่ือง, มี
การศึกษา ค้นคว้า พัฒนา และแลกเปลี่ยนความรู้ความชํานาญในสาขาวิชาชีพร่วมกับบุคลากร
ภายนอกมหาวิทยาลัย และมีการศึกษา ค้นคว้า พัฒนา และแลกเปลี่ยนความรู้ความชํานาญในสาขา
วิชาชีพร่วมกับบุคลากรภายในมหาวิทยาลัยแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
รายละเอียดดังตารางที่ 4.23 
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ตาราง 4.23  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบค่าเฉล่ียการประเมินสภาพปัจจุบันและเป้าหมายระดับสมรรถนะ
      ที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ด้านองค์ความรู้/ความ 
      เชี่ยวชาญในวิชาชีพ     

Paired Differences t p การประเมินสภาพปัจจุบันและเป้าหมายระดับ
สมรรถนะที่พึงประสงค ์

ด้านองค์ความรู้/ความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ   

mean S.D. SE.Mean 
  

สามารถอธิบาย แนวคิด หลักการ ทฤษฏีของ
สาขาวิชาชีพได้อย่างชัดเจน 0.40 0.66 0.024 

 
1.194 

 
0.69 

สามารถตอบคําถามในประ เด็นต่ า งๆ  ที่
เกี่ยวข้องกับแนวคิด หลักการ ทฤษฏีของสาขา
วิชาชีพได้อย่างถูกต้อง 0.41 0.69 0.025 

 
 

1.346 

 
 

.065 
สามารถแสดงความคิดเห็นและวิจารณ์งานของ
นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาและบุคคลอื่นๆ ได้
อย่างถูกต้องตามหลักการของสาขาวิชาชีพ 0.36 0.65 0.024 

 
 

1.324 

 
 

.067 
มีการศึกษาเอกสารเชิงวิชาการในประเทศเพื่อ
พัฒนาองค์ความรู้ในสาขาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 0.33 0.52 0.019 

 
1.957 

 
.058 

มีการศึกษาเอกสารเชิงวิชาการต่างประเทศเพื่อ
พัฒนาองค์ความรู้ในสาขาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 0.40 0.70 0.026 

 
1.437 

 
0.61 

มีการติดตามข้อมูลข่าวสารของสาขาวิชาชีพ
จากภายในประเทศเพ่ือพัฒนาเทคนิคเฉพาะ
สาขาวิชาชีพให้มีความทันสมัย 0.37 0.69 0.025 

 
 

1.841 

 
 

0.60 
มีการติดตามข้อมูลข่าวสารของสาขาวิชาชีพ
จากต่างประเทศเพื่อพัฒนาเทคนิคเฉพาะสาขา
วิชาชีพให้มีความทันสมัย 0.91 0.81 0.030 

 
 

1.047 

 
 

0.72 
มีการศึกษา ค้นคว้า พัฒนา และแลกเปล่ียน
ความรู้ความชํานาญในสาขาวิชาชีพร่วมกับ
บุคลากรภายในมหาวิทยาลัย 0.55 1.16 0.042 

 
 
 

4.437** 

 
 
 

.000 
มีการศึกษา ค้นคว้า พัฒนา และแลกเปล่ียน
ความรู้ความชํานาญในสาขาวิชาชีพร่วมกับ
บุคลากรภายนอกมหาวิทยาลัย 

 
 

1.02 

 
 

1.06 

 
 

0.039 

 
 
 

6.032** 

 
 
 

.000 
พัฒนาองค์ความรู้จากดําเนินการวิจัยเพื่อ
พัฒนาความเชี่ยวชาญในวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 1.18 1.01 0.037 

 
6.732** 

 
.000 

หมายเหตุ:  ∗∗ หมายถึง  p < .01 
 
 ผลการประเมินความต้องการจําเป็นสมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษา
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ โดยพิจารณาศึกษาจากการเปรียบเทียบการประเมินสภาพปัจจุบันและ
เป้าหมายระดับสมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏด้าน
การวิจัยและพัฒนา พบว่า ค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบันและเป้าหมายระดับสมรรถนะในเรื่องสามารถ
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แสดงความคิดเห็นและวิพากษ์งานวิจัยของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาและบุคคลอ่ืนๆ ได้อย่าง
ถูกต้องตามระเบียบวิธีวิจัย, มีการดําเนินการวิจัยเพ่ือนํามาใช้ในการพัฒนาองค์ความรู้ในสาขาวิชา
อย่างต่อเน่ือง, มีการดําเนินการวิจัยในลักษณะที่เป็นสหสาขาวิชา เพ่ือพัฒนาองค์ความรู้แบบบูรณา
การระหว่างสาขาวิชาอย่างสร้างสรรค์, มีการดําเนินการวิจัยเพ่ือสร้างครือข่ายกับบุคลากรของ
หน่วยงานภายนอกมหาวิทยาลัย, ได้รับเงินทุนวิจัยเพ่ือสนับสนุนการวิจัยจากหน่วยงานภายนอก
มหาวิทยาลัย, สามารถนําผลการวิจัยไปเผยแพร่ในที่ประชุมวิชาการระดับชาติ/นานาชาติได้ และ
สามารถนําผลการวิจัยไปเผยแพร่ในวารสารระดับชาติ/นานาชาติได้แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 รายละเอียดดังตารางที่ 4.24 
 

ตาราง 4.24 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยการประเมินสภาพปัจจุบันและเป้าหมายระดับสมรรถนะ
     ที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ด้านการวิจัยและพัฒนา 

Paired Differences t p การประเมินสภาพปัจจุบันและเป้าหมายระดับ
สมรรถนะที่พึงประสงค ์

ด้านการวิจัยและพัฒนา   

mean S.D. SE.Mean   

มีความรู้ความเข้าใจระเบียบวิธีการวิจัย และ
สามารถนํามาใช้ได้อย่างถูกต้อง 0.94 1.13 0.041 

 
1.038 

 
.074 

สามารถแสดงความคิดเห็นและวิพากษ์งานวิจัย
ของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาและบุคคลอื่นๆ 
ได้อย่างถูกต้องตามระเบียบวิธีวิจัย 0.97 0.93 0.034 

 
 
 

6.029** 

 
 
 

.000 
นํ าผลการวิ จั ยที่ ดํ า เนิ นการมา ใ ช้ ในการ
พัฒนาการเรียนการสอน 1.05 0.34 0.012 

 
1.126 

 
.072 

มีการดําเนินการวิจัยเพื่อนํามาใช้ในการพัฒนา
องค์ความรู้ในสาขาวิชาอย่างต่อเน่ือง 0.92 0.80 0.029 

 
 

5.841** 

 
 

.000 
มีการดํา เนินการวิจัยในลักษณะที่ เ ป็นสห
สาขาวิชา เพื่อพัฒนาองค์ความรู้แบบบูรณาการ
ระหว่างสาขาวิชาอย่างสร้างสรรค์ 

 
 

1.38 

 
 

0.68 

 
 

0.025 

 
 
 
 

6.029** 

 
 
 
 

.000 
สร้างผลงานวิจัยอย่างสม่ําเสมอและต่อเนื่อง
ตามที่มหาวิทยาลัยกําหนด 1.01 0.72 0.026 

 
1.832 

 
.060 

สามารถบริหารจัดการงานวิจัยในเสร็จทัน
กําหนดระยะเวลาอย่างสม่ําเสมอ 0.97 0.93 0.034 

 
0.958 

 
.079 

มีการดําเนินการวิจัยเพื่อสร้างครือข่ายกับ
บุคลากรของหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย 1.08 0.83 0.030 

 
1.951 

 
.059 

มีการดําเนินการวิจัยเพื่อสร้างครือข่ายกับ
บุคลากรของหน่วยงานภายนอกมหาวิทยาลัย 1.39 0.75 0.027 

 
 

6.164** 

 
 

.000 
ได้รับเงินทุนวิจัยเพื่อสนับสนุนการวิจัยจาก
หน่วยงานภายนอกมหาวิทยาลัย 1.25 0.51 0.019 

 
 

6.811** 

 
 

.000 
สามารถนําผลการวิจัยไปเผยแพร่ในที่ประชุม
วิชาการระดับชาติ/นานาชาติได้ 1.47 1.27 0.046 

 
 

5.845** 

 
 

.000 
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Paired Differences t p การประเมินสภาพปัจจุบันและเป้าหมายระดับ
สมรรถนะที่พึงประสงค ์

ด้านการวิจัยและพัฒนา   

mean S.D. SE.Mean   

สามารถนําผลการวิจัยไปเผยแพร่ในวารสาร
ระดับชาติ/นานาชาติได้ 1.60 0.74 0.027 

 
 

6.022** 

 
 

.000 
หมายเหต:ุ  ∗∗ หมายถงึ  p < .01 

 
 ผลการประเมินความต้องการจําเป็นสมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษา
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ โดยพิจารณาศึกษาจากการเปรียบเทียบการประเมินสภาพปัจจุบันและ
เป้าหมายระดับสมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏด้าน
การพัฒนาตนเอง พบว่า ค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบันและเป้าหมายระดับสมรรถนะในเรื่องอบรมด้าน
การวิจัย เพ่ือพัฒนาความสามารถในการวิจัยเพ่ือพัฒนาหรือต่อยอดองค์ความรู้หรือความเช่ียวชาญใน
วิชาชีพอย่างต่อเน่ือง, พัฒนาความรู้ด้านการวิจัยโดยการศึกษางานวิจัยทั้งภายในและต่างประเทศ 
เพ่ือนํามาพัฒนาความรู้ด้านการวิจัยให้ทันสมัย, ทํางานร่วมกับสมาคมทางวิชาการเพ่ือพัฒนาองค์
ความรู้หรือความเช่ียวชาญในวิชาชีพ และกําหนดแผนงานในการพัฒนาตนเองในด้านการขอกําหนด
ตําแหน่งทางวิชาการอย่างชัดเจนแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 รายละเอียดดัง
ตารางที่ 4.25 
 

ตาราง 4.25  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบค่าเฉล่ียการประเมินสภาพปัจจุบันและเป้าหมายระดับสมรรถนะ
      ที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ด้านการพัฒนาตนเอง 

Paired Differences t p การประเมินสภาพปัจจุบันและเป้าหมายระดับ
สมรรถนะที่พึงประสงค ์
ด้านการพัฒนาตนเอง  

mean S.D. SE.Mean 
  

มีความกระตือรือร้นที่จะเรียนรู้ส่ิงใหม่ๆ เพื่อ
พัฒนาองค์ความรู้หรือความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ
อยู่ตลอดเวลา 0.36 0.65 0.024 

 
 

1.047 

 
 

0.72 
ศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น เพื่อพัฒนาองค์ความรู้
หรือความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ 0.38 0.94 0.034 

 
1.856 

 
0.60 

อบรมด้านองค์ความรู้เพิ่มเติม เพื่อพัฒนาความ
เชี่ยวชาญในวิชาชีพที่ทันสมัย 0.21 0.74 0.027 

 
 

1.052 

 
 

.072 
อบรมด้านการวิจัย เพื่อพัฒนาความสามารถใน
การวิจัยเพื่อพัฒนาหรือต่อยอดองค์ความรู้หรือ
ความเช่ียวชาญในวิชาชีพอย่างต่อเน่ือง 0.36 0.90 0.033 

 
 
 

6.754** 

 
 
 

.000 
อบรมด้านการสอน เพื่อพัฒนาการจัดการเรียน
การสอนให้แก่นักศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 0.26 0.54 0.020 

 
 

1.193 

 
 

.068 
อบรมด้านการวัดและประเมินผลการศึกษา 
เพื่อพัฒนาการวัดและประเมินผลได้อย่าง
ถูกต้องแม่นยํามากยิ่งขึ้น 0.27 0.92 0.034 

 
 
 

1.158 

 
 
 

.069 
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Paired Differences t p การประเมินสภาพปัจจุบันและเป้าหมายระดับ
สมรรถนะที่พึงประสงค ์
ด้านการพัฒนาตนเอง  

mean S.D. SE.Mean 
  

พัฒนาความรู้ ด้ านการวิจัยโดยการศึกษา
งานวิจัยทั้งภายในและต่างประเทศ เพื่อนํามา
พัฒนาความรู้ด้านการวิจัยให้ทันสมัย 1.20 1.24 0.045 

 
 
 

5.426** 

 
 
 

.000 
ใช้เทคโนโลยีในการเพิ่มพูนความรู้และทักษะที่
ทันสมัยอย่างสม่ําเสมอ 0.46 0.54 0.020 

 
1.361 

 
.061 

เข้าร่วมประชุมทางวิชาการเพื่อพัฒนาองค์
ความรู้หรือความเชี่ยวชาญในวิชาชีพที่ทันสมัย 0.47 0.78 0.028 

 
1.292 

 
0.64 

ทํางานร่วมกับสมาคมทางวิชาการเพื่อพัฒนา
องค์ความรู้หรือความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ 1.14 0.73 0.027 

 
 

5.914** 

 
 

.000 
เยี่ยมชมหน่วยงานภายนอกที่มีความเช่ียวชาญ
ในในวิชาชีพ เพื่ อพัฒนาองค์ความรู้ อย่ า ง
ต่อเนื่อง 0.43 1.00 0.036 

 
 

1.612 

 
 

.059 
ศึกษาหนังสือ ตํารา หรือบทความวิชาการเพื่อ
พัฒนาความเชี่ยวชาญในวิชาชีพที่ทันสมัย 0.37 1.11 0.040 

 
 

1.726 

 
 

.062 
กําหนดแผนงานในการพัฒนาตนเองในด้านการ
ขอกําหนดตําแหน่งทางวิชาการอย่างชัดเจน 1.26 0.78 0.028 

 
 

6.524** 

 
 

.000 
หมายเหต:ุ  ∗∗ หมายถงึ  p < .01 
 

 ผลการประเมินความต้องการจําเป็นสมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษา
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ โดยพิจารณาศึกษาจากการเปรียบเทียบการประเมินสภาพปัจจุบันและ
เป้าหมายระดับสมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏด้าน
การบริการวิชาการ พบว่า ค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบันและเป้าหมายระดับสมรรถนะในเรื่องการเป็น
วิทยากรเผยแพร่ความรู้ทางวิชาการแก่สังคม, ให้คําปรึกษาแก่หน่วยงานภายนอกเพ่ือการพัฒนา
ชุมชนและสังคม และเป็นกรรมการวิชาชีพแก่หน่วยงานต่างๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนแตกต่างกันอย่าง
มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 รายละเอียดดังตารางที่ 4.26 
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ตาราง 4.26  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบค่าเฉล่ียการประเมินสภาพปัจจุบันและเป้าหมายระดับสมรรถนะ
       ที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ด้านการบริการวิชาการ 

Paired Differences t p การประเมินสภาพปัจจุบันและเป้าหมายระดับ
สมรรถนะที่พึงประสงค ์
ด้านการบริการวิชาการ 

mean S.D. SE.Mean 
  

เป็นวิทยากรเผยแพร่ความรู้ทางวิชาการแก่
สังคม  0.81 0.67 0.024 

 
 

5.194** 

 
 

.000 
ให้คําปรึกษาแก่หน่วยงานภายนอกเพื่อการ
พัฒนาชุมชนและสังคม 0.91 1.01 0.037 

 
 

6.147** 

 
 

.000 
ดําเนินงานวิจัยร่วมกับหน่วยงานภายนอก
มหาวิทยาลัย 0.43 1.19 0.043 

 
1.829 

 
.060 

เผยแพร่ผลงานวิจัยที่พัฒนาขึ้นสู่ชุมชน เพื่อที่
ชุมชนจะสามารถนําไปปรับใช้ให้เกิดประโยชน์
ได้จริง 0.39 0.88 0.032 

 
 

0.984 

 
 

.080 
เผยแพร่ผลงานวิจัยในเวทีการประชุมวิชาการ
ระดับชาติ  เพื่ อที่ จ ะนํ า ไปปรับ ใช้ ให้ เ กิ ด
ประโยชน์ต่อประเทศ 

 
 

0.40 

 
 

0.36 

 
 

0.013 

 
 

1.951 

 
 

.059 
เผยแพร่ผลงานวิจัยในเวทีการประชุมวิชาการ
ระดับนานาชาติ เพื่อที่จะนําไปปรับใช้ให้เกิด
ประโยชน์ต่อนานาประเทศ 0.31 1.11 0.040 

 
 

1.015 

 
 

.075 
เป็นกรรมการวิชาการแก่หน่วยงานต่างๆ ทั้ง
ภาครัฐและเอกชน 0.60 0.77 0.028 

 
1.036 

 
.074 

เป็นกรรมการวิชาชีพแก่หน่วยงานต่างๆ ทั้ง
ภาครัฐและเอกชน 0.76 0.84 0.031 

 
 

5.287** 

 
 

.000 
เป็นกรรมสอบวิทยานิพนธ์ระดับปริญญาโทแก่
มหาวิทยาลัยต่างๆ 0.32 0.83 0.030 

 
0.938 

 
.081 

เป็นกรรมสอบวิทยานิพนธ์ระดับปริญญาเอกแก่
มหาวิทยาลัยต่างๆ 0.31 0.51 0.019 

 
1.027 

 
.074 

หมายเหต:ุ  ∗∗ หมายถงึ  p < .01 
 
 ผลการประเมินความต้องการจําเป็นสมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษา
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ โดยพิจารณาศึกษาจากการเปรียบเทียบการประเมินสภาพปัจจุบันและ
เป้าหมายระดับสมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏด้าน
การพัฒนาผู้เรียน พบว่า ค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบันและเป้าหมายระดับสมรรถนะในเรื่องการพัฒนา
ผู้เรียนให้สามารถนําความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการทํางานได้, พัฒนาผู้เรียนให้สามารถคิดวิเคราะห์
แยกแยะประเด็นปัญหาเพ่ิมขึ้น และพัฒนาทักษะทางด้านการวิจัยให้แก่ผู้เรียนแตกต่างกันอย่างมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 รายละเอียดดังตารางที่ 4.27 
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ตาราง 4.27  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบค่าเฉล่ียการประเมินสภาพปัจจุบันและเป้าหมายระดับสมรรถนะ
       ที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ด้านการพัฒนาผู้เรียน 

Paired Differences t p การประเมินสภาพปัจจุบันและเป้าหมายระดับ
สมรรถนะที่พึงประสงค ์
ด้านการพัฒนาผู้เรียน 

mean S.D. SE.Mean 
  

ปลูกฝังให้ผู้เรียนมีคุณธรรมจริยธรรม 0.34 0.61 0.034 0.987 .079 
ปลูกฝังให้ผู้เรียนมีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ 0.33 1.09 0.046 1.357 .061 
พัฒน า ผู้ เ รี ย น ใ ห้ ส า ม า ร ถ นํ า ค ว า ม รู้ ไ ป
ประยุกต์ใช้ในการทํางานได้ 1.16 0.54 0.030 

 
6.512** 

 
.000 

พัฒนาผู้เรียนให้สามารถวางแผนและจัดลําดับ
ความสําคัญในการทํางานดีขึ้น 0.23 0.44 0.026 

 
1.292 

 
0.64 

พัฒนาผู้เรียนให้สามารถคิดวิเคราะห์แยกแยะ
ประเด็นปัญหาเพิ่มขึ้น 1.03 0.87 0.043 

 
6.176** 

 
.000 

พัฒนา ผู้ เ รี ยน ให้ มี ทั กษะทางด้ านการ ใช้
คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ 0.34 0.68 0.034 

 
1.211 

 
0.65 

พัฒนาทักษะทางด้านการใช้ภาษาต่างประเทศ
ให้แก่ผู้เรียนอย่างต่อเน่ือง 

 
0.37 

 
0.77 

 
0.049 

 
1.092 

 
0.73 

พัฒนาทักษะทางด้านการวิจัยให้แก่ผู้เรียน 1.10 0.36 0.018 5.682** .000 
ส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถในการทํางานร่วมกับ
ผู้อื่น 0.38 0.52 0.028 

 
1.021 

 
0.75 

ส่งเสริมให้ผู้เรียนเห็นความสําคัญและประโยชน์
ส่วนรวมมากขึ้น 0.35 0.70 0.036 

 
1.028 

 
0.75 

ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีภาวะผู้นําดีขึ้น 0.44 0.73 0.039 1.351 .062 

หมายเหต:ุ  ∗∗ หมายถงึ  p < .01 

 
 ผลการประเมินความต้องการจําเป็นสมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษา
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ โดยพิจารณาศึกษาจากการเปรียบเทียบการประเมินสภาพปัจจุบันและ
เป้าหมายระดับสมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏด้าน
ภาวะผู้นํา พบว่าค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบันและเป้าหมายระดับสมรรถนะในเร่ืองประยุกต์ใช้หลักการ
บริหารจัดการเพ่ือประเมินโอกาสในการสร้างรายได้และความมั่นคงให้แก่มหาวิทยาลัย, สามารถ
บริหารงานให้สําเร็จตามระยะเวลาที่กําหนดได้อย่างมีคุณภาพและมีความเสียสละ และอดทนต่อการ
ทํางานภายใต้ภาวะกดดันหรือยากลําบากแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
รายละเอียดดังตารางที่ 4.28 
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ตาราง 4.28  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบค่าเฉล่ียการประเมินสภาพปัจจุบันและเป้าหมายระดับสมรรถนะ
       ที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ด้านภาวะผู้นํา 

Paired Differences t p การประเมินสภาพปัจจุบันและเป้าหมายระดับ
สมรรถนะที่พึงประสงค ์

ด้านภาวะผู้นํา 

mean S.D. SE.Mean 
  

เข้าใจวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย และสามารถ
นําไปดําเนินการอย่างเป็นรูปธรรมได้ 0.56 0.68 0.025 

 
1.287 

 
0.65 

สามารถนํากลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยไปสู่การ
ปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม 0.59 1.05 0.038 

 
0.973 

 
.079 

สามารถตัดสินใจกําหนดทิศทางและเป้าหมาย
การดําเนินงานได้อย่างเหมาะสม 0.49 1.02 0.037 

 
1.271 

 
.066 

กล้าคิด กล้าตัดสินใจ และให้คําแนะนําปรึกษา
ได้อย่างดี 0.34 0.85 0.031 

 
1.347 

 
.062 

จัดลําดับความสําคัญและขั้นตอนการทํางานได้
อย่างเป็นระบบ 0.51 0.84 0.031 

 
1.051 

 
.074 

สามารถบริหารงานให้สําเร็จตามระยะเวลาที่
กําหนดได้อย่างมีคุณภาพ 1.17 0.76 0.028 

 
 

6.182** 

 
 

.000 
สามารถกระตุ้นให้ทีมงานนําเสนอความคิดเห็น
ใหม่ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการทํางานได้ 0.31 0.65 0.024 

 
0.912 

 
.080 

สามารถจูงใจ โน้มน้าวให้ทีมงานปฏิบัติตาม
เพื่อให้การปฏิบัติงานประสบความสําเร็จตาม
เป้าหมายที่กําหนดได้ 0.40 0.84 0.031 

 
 

1.804 

 
 

.061 
มีความเสียสละ และอดทนต่อการทํางานภายใต้
ภาวะกดดันหรือยากลําบาก 1.29 0.83 0.030 

 
 

5.193** 

 
 

.000 
มีวุฒิภาวะในการทํางานเพื่อให้งานสําเร็จได้
อย่างมีคุณภาพ 0.44 0.85 0.031 

 
1.821 

 
.060 

ประยุกต์ใช้หลักการบริหารจัดการเพื่อประเมิน
โอกาสในการสร้างรายได้และความม่ันคงให้แก่
มหาวิทยาลัย 1.38 0.88 0.032 

 
 
 

6.019** 

 
 
 

.000 
แสดงออกถึงความรับผิดชอบในเร่ืองต่างๆ ที่มี
ต่อตนเอง ทีมงาน หน่วยงาน และมหาวิทยาลัย 0.49 0.71 0.026 

 
1.312 

 
.063 

หมายเหต:ุ  ∗∗ หมายถงึ  p < .01 
 
 ผลการประเมินความต้องการจําเป็นสมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษา
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ โดยพิจารณาศึกษาจากการเปรียบเทียบการประเมินสภาพปัจจุบันและ
เป้าหมายระดับสมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏด้าน
การทํางานเป็นทีม พบว่าค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบันและเป้าหมายระดับสมรรถนะในเรื่องมีความ
สามัคคีและความเป็นเอกภาพของทีมงานที่มุ่งสู่เป้าหมายในการทํางานอย่างมีคุณภาพ, มีการ
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แลกเปลี่ยนข้อมูลและทรัพยากรเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายการทํางานร่วมกัน, มีส่วนร่วมในการวาง
แผนการสอน วิธีการสอน การวัดและประเมินผล ในการสอนร่วมกับทีมงานเป็นอย่างดี และสามารถ
สื่อสารให้สมาชิกในทีมงานเข้าใจถึงเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ในการทํางานร่วมกันแตกต่างกันอย่าง
มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 รายละเอียดดังตารางที่ 4.29 
 

ตาราง 4.29  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบค่าเฉล่ียการประเมินสภาพปัจจุบันและเป้าหมายระดับสมรรถนะ
      ที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ด้านการทํางานเป็นทีม 

Paired Differences t p การประเมินสภาพปัจจุบันและเป้าหมายระดับ
สมรรถนะที่พึงประสงค ์
ด้านการทํางานเป็นทีม 

mean S.D. SE.Mean 
  

กําหนดเป้าหมายและภารกิจโดยเน้นการมีส่วน
ร่วมของบุคลากรจากทุกฝ่ายเสมอ 0.69 0.85 0.031 

 
1.041 

 
0.72 

สามารถส่ือสารให้สมาชิกในทีมงานเข้าใจถึง
เป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ในการทํางานร่วมกนั 0.48 1.00 0.036 

 
 

4.497** 

 
 

.000 
เคารพและให้ เกียรติ ในบทบาทและความ
คิดเห็นของทีมงานเสมอ 0.29 0.44 0.016 

 
1.972 

 
.057 

ให้ความสําคัญกับผลงานของทีมงานหรือ
หน่วยงานมากกว่าผลงานส่วนตัวเสมอ 0.44 0.30 0.011 

 
1.871 

 
0.60 

ให้ความช่วยเหลือซึ่งกันและกันระหว่างทีมงาน
เสมอ 0.45 0.76 0.028 

 
1.478 

 
0.58 

ร่วมคิด และหาทางออกร่วมกันกับทีมงานใน
การแก้ปัญหาที่เกิดขึ้น 0.97 0.85 0.031 

 
1.047 

 
0.72 

กระตุ้นจูงใจให้ทีมงานแลกเปล่ียนความคิดเห็น
ซึ่งกันและกันเพื่อพัฒนางานให้มีคุณภาพ 

 
0.61 

 
0.73 

 
0.027 

 
0.936 

 
.079 

ส่งเสริมบรรยากาศของการสนับสนุนการ
ยอมรับและการเปิดเผยข้อมูลซึ่งกันและกัน
ระหว่างทีมงาน 0.42 0.39 0.014 

 
 

1.322 

 
 

0.63 
มีส่วนร่วมในการวางแผนการสอน วิธีการสอน 
การวดัและประเมินผล ในการสอนร่วมกับ
ทีมงานเป็นอย่างด ี 1.05 0.28 0.010 

 
 
 

6.359** 

 
 
 

.000 
มีการแลกเปล่ียนข้อมูลและทรัพยากรเพื่อให้
บรรลุเป้าหมายการทํางานร่วมกัน 1.03 0.64 0.023 

 
5.732** 

 
.000 

มีความสามัคคีและความเป็นเอกภาพของ
ทีมงานที่มุ่งสู่เป้าหมายในการทํางานอย่างมี
คุณภาพ 1.16 0.84 0.031 

 
 
 

6.677** 

 
 
 

.000 

หมายเหต:ุ  ∗∗ หมายถงึ  p < .01 
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 ผลการประเมินความต้องการจําเป็นสมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษา
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ โดยพิจารณาศึกษาจากการเปรียบเทียบการประเมินสภาพปัจจุบันและ
เป้าหมายระดับสมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏด้าน
การบริหารจัดการภายใต้การเปลี่ยนแปลง พบว่าค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบันและเป้าหมายระดับ
สมรรถนะในเร่ืองปรับเปลี่ยนวิธีการทํางานภายใต้สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปของโลกเพ่ือความอยู่
รอดของมหาวิทยาลัย, ผสานวิธีการทํางาน โดยใช้กระบวนการ เทคโนโลยี และแนวคิดการวิจัยเป็น
ฐานในการทํางานเพ่ือส่งเสริมให้การทํางานมีคุณภาพมากย่ิงขึ้น และสร้างสัมพันธภาพเครือข่ายการ
วิจัยที่มีความทันสมัยและทันต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 รายละเอียดดังตารางที่ 4.30 
 

ตาราง 4.30 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบค่าเฉล่ียการประเมินสภาพปัจจุบันและเป้าหมายระดับสมรรถนะที่
     พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ด้านการบริหารจัดการ
     ภายใต้การเปลี่ยนแปลง 

Paired Differences t p การประเมินสภาพปัจจุบันและเป้าหมายระดับ
สมรรถนะที่พึงประสงค ์

ด้านการบริหารจัดการภายใต้การเปลี่ยนแปลง 

mean S.D. SE.Mean 
  

มีความพร้อมที่จะเรียนรู้ส่ิงใหม่ๆ อยู่ตลอดเวลาเพื่อ
นํามาพัฒนางาน 0.81 0.93 0.034 

 
1.821 

 
.061 

มีความพร้อมที่จะรับรู้ปัญหาจากทุกฝ่าย เพื่อนํามา
ปรับการบริหารจัดการ 0.76 0.22 0.008 

 
0.981 

 
.078 

ยอมรับ และปรับเปลี่ยนความคิดในการทํางาน
ร่ ว มกั บ ผู้ อื่ น ไ ด้ ส อดค ล้ อ ง กั บ สถ านกา รณ์ ที่
เปล่ียนแปลงไป 0.83 0.54 0.020 

 
 

1.917 

 
 

.059 
ปรับเปล่ียนวิธีการทํางานภายใต้สถานการณ์ที่
เป ล่ียนแปลงไปของโลกเพื่อความอยู่ รอดของ
มหาวิทยาลัย 1.19 0.95 0.035 

 
 

6.139** 

 
 
 

.000 
วิเคราะห์และคาดการณ์ถึงผลกระทบของเหตุการณ์ 
นโยบาย เพื่อสร้างโอกาสหรือหลีกเล่ียงปัญหาที่
อาจจะเกิดขึ้น 0.87 0.25 0.009 

 
 

0.907 

 
 

.081 
สร้ า งบรรยากาศให้ เกิ ดความร่ วมมือภายใน
มหาวิทยาลัยเพื่อทําให้สามารถดําเนินงานได้บรรลุ
ตามเป้าหมาย 0.89 0.66 0.024 

 
 

1.024 

 
 

.073 
เรียงลําดับความสําคัญของปัญหาหรือความเร่งด่วน
ของงานที่จะต้องดําเนินการเพื่อนําไปสู่การวาง
แผนการทํางานอย่างมีประสิทธิภาพ 1.08 0.38 0.014 

 
 

2.012 

 
 

.055 
ผสานวิธีการทํางาน โดยใช้กระบวนการ เทคโนโลยี 
และแนวคิดการวิจัยเป็นฐานในการทํางานเพื่อ
ส่งเสริมให้การทํางานมีคุณภาพมากยิ่งขึ้น 

 
 

1.00 
 

0.43 

 
 

0.016 

 
 

5.827** 

 
 
 
 

.000 
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Paired Differences t p การประเมินสภาพปัจจุบันและเป้าหมายระดับ
สมรรถนะที่พึงประสงค ์

ด้านการบริหารจัดการภายใต้การเปลี่ยนแปลง 

mean S.D. SE.Mean 
  

สร้างสัมพันธภาพเครือข่ายทางวิชาการที่มีความ
ทันสมัยและทันต่อสถานการณ์ที่เปล่ียนแปลง 0.89 0.38 0.014 

 
1.839 

 
.060 

สร้างสัมพันธภาพเครือข่ายทางวิชาชีพที่มีความ
ทันสมัยและทันต่อสถานการณ์ที่เปล่ียนแปลง 0.98 0.17 0.006 

 
1.044 

 
0.72 

สร้างสัมพันธภาพเครือข่ายการวิจัยที่มีความทันสมัย
และทันต่อสถานการณ์ที่เปล่ียนแปลง 

1.23 0.53 0.019 

 
 
 

5.721** 

 
 
 

.000 
บริหารจัดการทรัพยากรที่มีอยู่และประยุกต์ใช้ได้
อย่างเกิดประโยชน์สูงสุดต่อมหาวิทยาลัย 0.89 0.59 0.022 

 
0.897 

 
.083 

หมายเหต:ุ  ∗∗ หมายถงึ  p < .01 
 
ตอนท่ี 6 ผลการวิเคราะห์ปัจจัย/เงื่อนไขที่ส่งผลต่อสมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับ   
 บัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏด้วยการวิเคราะห์พหุระดับ 
 ผลการศึกษาปัจจัย/เง่ือนไขที่ส่งผลต่อสมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษา
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏด้วยการวิเคราะห์พหุระดับ ในการวิจัยน้ีเป็นการวิเคราะห์ 2 ระดับ คือระดับ
จุลภาค (micro level) คือระดับบุคคล และระดับมหภาค (macro level) คือระดับมหาวิทยาลัย 
โดยในส่วนแรกเป็นการวิเคราะห์ระดับจุลภาคด้วยการวิเคราะห์โมเดลศูนย์ (null model) และการ
วิเคราะห์โมเดลอย่างง่าย (simple model) และส่วนที่สองเป็นการวิเคราะห์ระดับมหภาคด้วยการ
วิเคราะห์โมเดลสมมติฐาน (hypothetical model) 

1) ผลการวิเคราะห์ระดับจุลภาค (micro level)  แบ่งผลการวิเคราะห์ออกเป็น 2 
ขั้นตอนคือ 

1.1) ผลการวิเคราะห์โมเดลศูนย์   (null model) 
 ผลการวิเคราะห์สมรรถนะท่ีพึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏ การทดสอบอิทธิพลคงที่ (fixed effect)  และทดสอบอิทธิพลสุ่ม (random effect) เพ่ือ
ศึกษาความผันแปรภายในกลุ่มระดับบุคคลและความแปรปรวนระหว่างกลุ่มระดับบุคคล (null 
model) ของสมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
ผลทดสอบอิทธิพลคงที่ (fixed effect)  พบว่าค่าเฉลี่ยสมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับ
บัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ มีค่าเท่ากับ 3.729 และค่าเฉล่ียแตกต่างจากศูนย์อย่างมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และผลทดสอบอิทธิพลสุ่ม (random effect) พบว่าค่าเฉล่ียสมรรถนะ
ที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏมีความแปรปรวนระหว่างกลุ่ม
อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความแปรปรวนของการประมาณค่าพารามิเตอร์เท่ากับ 
22.432 แสดงว่ามีความแตกต่างของค่าเฉลี่ยสมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษา
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ ดังตาราง 4.31 
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ตาราง 4.31 ผลการวิเคราะห์โมเดลศูนย์ (null model) จากการวิเคราะห์พหุระดับ 2 ระดับของสมรรถนะ 
     ท่ีพึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

Fixed effect Coefficient SE df t p 
Intercept, B0 3.729 1.145 9 39.547 .000 
Random effect Standard 

deviation 
Variance 

Component 
Variance Component 

(percentage level) 
df χ2 p 

Intercept, U0 2.981 5.672 26.63 9 22.432 .000 
Level1, R0 3.872 15.627 73.37    

 
1.2) ผลการวิเคราะห์โมเดลอย่างง่าย (simple model) 
การวิเคราะห์โมเดลอย่างง่าย (simple model) จะเป็นการนําตัวแปรในระดับบุคคลของการ

จัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏมาอธิบายตัวแปรตามค่าเฉล่ียสมรรถนะที่พึง
ประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏในสมการถดถอย แล้วตรวจสอบ
ความผันแปรของตัวแปรระดับบุคคลของระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏว่ามีความผัน
แปรระหว่างศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเพียงพอที่จะนําไปวิเคราะห์หาอิทธิพลของตัวแปรอิสระระดับ
มหาวิทยาลัยในขั้นต่อไปหรือไม่ 

จากการวิเคราะห์การถดถอยของตัวแปรระดับบุคคลท่ีมีอิทธิพลต่อสมรรถนะท่ีพึงประสงค์
ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏมีนัยสําคัญทางสถิติ ได้แก่ ตัวแปรตําแหน่ง
ทางวิชาการของอาจารย์ และตัวแปรระดับการศึกษาของอาจารย์ มาเป็นตัวแปรอิสระในการวิเคราะห์
โมเดลอย่างง่าย 

เมื่อสมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นตัว
แปรตาม เมื่อพิจารณาอิทธิพลคงที่  (fixed effect)  พบว่าค่าคงที่ของตัวแปรระดับบุคคลของการจัด
การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏมีอิทธิพลทางบวกต่อสมรรถนะที่พึงประสงค์
ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.01  (t = 
28.483) และสัมประสิทธ์ิถดถอยของตัวแปรตําแหน่งทางวิชาการของอาจารย์ (POS)  โดยมีอิทธิพล
ทางบวกต่อสมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏอย่างมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  (t = 1.949)  ส่วนสัมประสิทธ์ิถดถอยของตัวแปรระดับการศึกษาของ
อาจารย์ (EDU) มีอิทธิพลทางบวกต่อสมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  (t = 2.058)  ส่วนผลการทดสอบอิทธิพล
สุ่ม (random effect) พบว่าค่าคงที่ของตัวแปรระดับบุคคลของการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ (intercept)  มีความผันแปรระหว่างบุคคลอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 (χ2 = 43.421) ส่วนสัมประสิทธ์ิถดถอยของตัวแปรตําแหน่งทางวิชาการของอาจารย์ และ
สัมประสิทธ์ิถดถอยของตัวแปรระดับการศึกษาของอาจารย์ มีความผันแปรระหว่างมหาวิทยาลัยราช
ภัฏอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (χ2 = 40.821 และ 41.167) ตามลําดับ  ทั้งน้ีตัวแปร
ตําแหน่งทางวิชาการของอาจารย์และระดับการศึกษาของอาจารย์ ร่วมกันอธิบายความผันแปรของ
สมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏได้ร้อยละ 41.53  ดัง
ตาราง 4.32 
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ตาราง 4.32 ผลการวิเคราะห์โมเดลอย่างง่าย (simple model) จากการวิเคราะห์พหุระดับ 2 ระดับของสมรรถนะ 
     ท่ีพึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

Fixed effect Coefficient SE df t p 
Intercept2, G00 3.546 1.021 9 28.483 .000 
Intercept2, G10 3.145 1.329 9 1.949 .031 
Intercept2, G20 5.012 1.407 9 2.058 .027 
Random effect Standard 

deviation 
Variance 

Component 
Variance Component 

(percentage level) 
df χ2 p 

Intercept, U0 3.382 9.235 45.07 9 43.421 .017 
Level1, U1 
POS Slope 

 
1.983 5.154 25.15 

 
9 

 
40.821 

 
.038 

Level1, U2 
EDU Slope 

 
2.063 4.034 19.69 

 
9 

 
41.167 

 
.036 

Level1, R0 1.165 2.067 10.09    

  
2) ผลการวิเคราะห์ระดับมหภาค (macro level)    

การวิเคราะห์ระดับมหภาคหรือการวิเคราะห์โมเดลสมมติฐาน (hypothetical model) เป็น
การวิเคราะห์โดยนําตัวแปรอิสระระดับมหาวิทยาลัยราชภัฏที่มีความผันแปรระหว่างมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติจากการวิเคราะห์อิทธิพลต่อสมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์
ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ได้แก่ ตัวแปรตําแหน่งทางวิชาการของอาจารย์ (POS) 
และตัวแปรระดับการศึกษาของอาจารย์ (EDU) มาวิเคราะห์ในระดับศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก เพ่ือศึกษา
อิทธิพลของตัวแปรอิสระระดับมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

เมื่อสมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏเป็น    
ตัวแปรตาม เมื่อพิจารณาอิทธิพลคงที่ (fixed effect)  พบว่าค่าคงที่ของตัวแปรระดับมหาวิทยาลัย
ราชภัฏมีอิทธิพลต่อสมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  (t= 11.459) และสัมประสิทธ์ิถดถอยของตัวแปรตําแหน่งทาง
วิชาการของอาจารย์และตัวแปรระดับการศึกษาของอาจารย์มีอิทธิพลทางบวกต่อสมรรถนะที่พึง
ประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  
.05 (t = 2.124 และ 3.015) ผลการทดสอบอิทธิพลสุ่ม (random effect) พบว่าค่าคงที่ของตัวแปร
ระดับมหาวิทยาลัยราชภัฏ (intercept)  มีความผันแปรระหว่างมหาวิทยาลัยราชภัฏอย่างมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 (χ2 = 48.471) โดยมีความแปรปรวนของการกะประมาณคา่พารามเิตอรเ์ทา่กับ 
13.286 
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เมื่อสมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏเเป็น   

ตัวแปรตาม เมื่อพิจารณาอิทธิพลคงที่ (fixed effect)  พบว่าค่าเฉล่ียของความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร
ตําแหน่งทางวิชาการของอาจารย์กับสมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ และสัมประสิทธ์ิถดถอยของตัวแปรตําแหน่งทางวิชาการของอาจารย์และตัวแปร
ระดับการศึกษาของอาจารย์มีอิทธิพลทางบวกต่อสมรรถนะที่ พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับ
บัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  (t = 2.287, 2.192)  ผล
การทดสอบอิทธิพลสุ่ม (random effect) พบว่าอิทธิพลความสัมพันธ์ระหว่างระดับการศึกษาของ
อาจารย์กับสมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏมีความผัน
แปรระหว่างมหาวิทยาลัยราชภัฏอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  (χ2 = 40.726) โดยมีความ
แปรปรวนของการกะประมาณค่าพารามิเตอร์เท่ากับ 23.672 

เมื่อสมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นตัว
แปรตาม เมื่อพิจารณาอิทธิพลคงที่ (fixed effect) พบว่าค่าเฉลี่ยของความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร
ตําแหน่งทางวิชาการของอาจารย์กับสมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏและสัมประสิทธ์ิถดถอยของตัวแปรตําแหน่งทางวิชาการของอาจารย์มีอิทธิพลต่อ
สมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏอย่างมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 (t = 3.187 และ 3.072) ผลการทดสอบอิทธิพลสุ่ม (random effect) พบว่า
อิทธิพลความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรตําแหน่งทางวิชาการของอาจารย์กับสมรรถนะที่พึงประสงค์ของ
อาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏมีความผันแปรระหว่างมหาวิทยาลัยราชภัฏอย่าง
มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (χ2 = 37.921) โดยมีความแปรปรวนของการกะประมาณ
ค่าพารามิเตอร์เท่ากับ 40.523 ทั้งน้ีตัวแปรอิสระตําแหน่งทางวิชาการของอาจารย์และระดับ
การศึกษาของอาจารย์ร่วมกันอธิบายความผันแปรของสมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับ
บัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏได้ร้อยละ 48.06 ดังตาราง 4.33 

 
ตาราง 4.33 ผลการวิเคราะห์โมเดลสมมติฐาน (hypothetical model) จากการวิเคราะห์พหุระดับ 
       2 ระดับของสมรรถนะที่พึงประสงค์ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัย
      ราชภัฏ 

Fixed effect Coefficient SE df t p 
Intercept2, G00 3.618 0.547 7 11.459 .000 
Intercept2, G01 9.412 8.783 7 2.124 .020 
Intercept2, G02 11.218 10.621 7 3.015 .014 
Intercept2, G10 1.034 2.521 7 2.241 .024 
Intercept2, G11 3.217 8.238 7 2.287 .025 
Intercept2, G12 9.249 11.917 7 2.192 .026 
Intercept2, G20 8.215 5.517 7 2.021 .030 
Intercept2, G21 11.216 18.452 7 3.072 .012 
Intercept2, G22 12.764 21.823 7 3.187 .011 
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Random effect Standard 
deviation 

Variance 
Component 

Variance Component 
(percentage level) 

df χ2 p 

Intercept, U0 3.714 12.289 15.34 7 48.471 .005 
Level1, U1 
POS Slope 

 
4.158 20.892 26.07 

 
7 

 
40.726 

 
.008 

Level1, U2 
EDU Slope 

 
5.035 40.523 50.57 

 
7 

 
37.921 

 
.011 

Level1, R0 2.326 6.421 8.01 7   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


