
 

 
 
 
ดษุฎีนิพนธ์ ภาวะผู้ น าเชิงเศรษฐกิจ-สังคมและยุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง เพ่ือการพัฒนาสังคมแบบองค์รวมอย่างยั่งยืนตามโครงการ
พฒันาในพระราชด าริ 

ช่ือนกัศกึษา พนัเอก วนัฉัตร แสงสวา่ง 
สาขา ภาวะผู้น าเชิงยทุธศาสตร์ความเป็นเลิศ 
สถาบนั บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัราชภฏัสวนดสุิต 
อาจารย์ท่ีปรึกษา รองศาสตราจารย์ ดร. ธญัยธรณ์/กนลา สขุพานิช-ขนัทปราบ 
ผู้ เช่ียวชาญ พลเอก วนัชยั เรืองตระกลู 

ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร. ศริภสัสรศ์ วงศ์ทองดี 
ปีการศกึษา 2555 

 
บทคัดย่อ 

 
 วตัถุประสงค์หลกัของดุษฎีนิพนธ์เร่ืองนี ้ท่ีช่ือ “ภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สงัคม และ
ยุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือการพัฒนาสังคมแบบองค์รวมอย่างยั่งยืน ตามโครงการ
พัฒนาในพระราชด าริ” คือ การศึกษาเก่ียวกับโครงการพัฒนาในพระราชด าริของประเทศไทย           
โดยมุ่งเน้นท่ีการน าเอาปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ และมุ่งหมายท่ีจะประเมินผลการปฏิบตัิงาน
ด้านภาวะผู้น าและบทบาทเชิงยุทธศาสตร์ท่ีสนับสนุนโครงการ ทัง้ด้านเศรษฐกิจและด้านสังคมของ
หน่วยงานด้านการพัฒนาของกองทัพบกไทยทั่วทัง้ประเทศ เป็นท่ีน่าช่ืนชมท่ีค้นพบจากงานวิจัยว่า 
ความพยายามอนัสูงส่งของหน่วยงานด้านการพฒันาของกองทพับกไทยในการช่วยเหลือแก่โครงการ
พฒันาในพระราชด าริสามารถท่ีจะแก้ไขความทุกข์ยากจากความยากจนของประชาชนได้อย่างแท้จริง 
และในระยะเวลาช่วงนี ้สามารถท่ีจะช่วยฟื้นฟูมาตรฐานการครองชีพของประชาชนในหมู่บ้านได้        
ในระดบัหนึ่ง และสามารถบรรลุได้ถึงเป้าหมายของการพฒันาทางเศรษฐกิจและสังคมท่ียัง่ยืนให้กับ
ประชาชนชาวไทยเป็นสว่นใหญ่ 
 ในด้านระเบียบวิธีวิจยันัน้ การศึกษานีไ้ด้ใช้การวิจยัทัง้ในเชิงคณุภาพและในเชิงปริมาณ 
รวมทัง้ การวิจยัแบบผสมผสานและการวิจยัเอกสาร เช่นเดียวกัน ได้ท าการวิจยัเชิงคณุภาพและ
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การสมัภาษณ์แบบเจาะลกึ กบัผู้ให้ข้อมลูส าคญัจ านวน 39 คน ซึง่เป็นนกับริหารระดบัสงูในรัฐบาล 
ทัง้ข้าราชการพลเรือนระดบัสูงและผู้น าระดบัสูงของกองทัพบก ตวัอย่างเช่น ได้สัมภาษณ์อดีต
ปลดักระทรวงกลาโหม และผู้ช่วยผู้บญัชาการทหารบก รวมทัง้ได้สมัภาษณ์ผู้น าในระดบัภูมิภาค
อ่ืนๆอีกด้วย ผู้ ให้ข้อมลูส าคญัทกุคนได้ให้สมัภาษณ์แบบเจาะลึก อนัแสดงให้เห็นถึง ความใส่ใจอย่าง
แท้จริงท่ีน่าช่ืนชม รวมทัง้ ได้ให้ข้อเสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์กับโครงการวิจัยในเชิงวิชาการนัน้ 
ผู้ เช่ียวชาญฝ่ายพลเรือนท่ีมีช่ือเสียง โดยเฉพาะในเร่ืองท่ีเก่ียวข้องกบัโครงการพฒันาในพระราชด าริ และ
ยทุธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง จากหลากหลายภาคสว่น รวมทัง้ภาควิชาการ การเมือง เศรษฐกิจ 
สังคม และภูมิภาค โดยเฉพาะบุคคลผู้ เป็นเจ้าหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบกับยุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงของโครงการพฒันาในพระราชด าริ ตา่งก็มีสว่นร่วมอยา่งเตม็อกเตม็ใจในกิจกรรมทางวิชาการนี ้
และมีเมตตาจิตในการให้ข้อคิดเห็นและข้อมูลในการปฏิบัติภารกิจท่ีเติมเต็มงานวิจัยนี ้นอกจากนี ้        
การวิจยัเชิงปริมาณได้ใช้วิธีการแจกแบบสอบถามแก่บคุคลจ านวน 400 คน ซึง่เป็นเจ้าหน้าท่ีของรัฐบาล
และนายทหารในกองทพับกซึ่งมีส่วนรับผิดชอบโดยตรงต่อโครงการพฒันาในพระราชด าริทั่วประเทศ 
ค าถามเหลา่นีไ้ด้น าไปแจกจา่ยอยา่งระมดัระวงั และน ากลบัมาวิเคราะห์ในเชิงวิชาการ  
 ผลการวิจัยค้นพบข้อเท็จจริงท่ีว่า ผลการปฏิบตัิงานของเจ้าหน้าท่ี ฝ่ายพลเรือน
และเจ้าหน้าท่ีฝ่ายทหารท่ีมีส่วนรับผิดชอบในโครงการพัฒนาตามพระราชด าริในยุคอดีตและ           
ยคุปัจจบุนั โดยเฉพาะกลุ่มผู้น าท่ีปฏิบตัิหน้าท่ีอยู่ในพืน้ท่ีท่ีเก่ียวข้องทัว่ประเทศ บทบาทด้านภาวะผู้น า
เชิงยุทธศาสตร์ของพวกเขาในการน าเอายุทธศาสตร์การพัฒนาอย่างพอเพียงไปใช้ปฏิบัติ แม้ว่า        
จะอทุิศตนในความพยายามด าเนินการอยา่งเตม็อกเตม็ใจ แตพ่วกเขาดเูสมือนวา่จะยงัไมมี่ความคืบหน้า 
เน่ืองจากติดขดัในข้อระเบียบและกฎเกณฑ์ของระบบราชการมากเกินไป ท าให้ผลการปฏิบตัิงาน
ตามภารกิจในห้วงระยะเวลาวิกฤติแสดงถึงผลงานท่ีไม่โดดเดน่อย่างไม่ตัง้ใจ ซึ่งเป็นห้วงเวลาท่ีจ าเป็น
จะต้องรือ้ปรับเปล่ียนกระบวนการท างานให้มีความก้าวหน้า โดยเฉพาะในด้านการตลาด อีกทัง้          
ยงัน าเอาเทคโนโลยีในระดบักลางเข้ามาใช้ในการด าเนินงาน ส่งผลท่ีเป็นอุปสรรคต่อแผนการพัฒนา
ผลิตผลจากพืชไร่ รวมทัง้การขาดแรงกายแรงใจและไม่กระตือรือร้นมากพอ ทัง้ในด้านทัศนคติและ
พฤติกรรม เม่ือเช่ือมโยงกับการให้บริการท่ีต ่ากว่ามาตรฐาน การใช้นวัตกรรมทางวิทยาศาสตร์          
ท่ีล้าหลงัและการบริหารจดัการองค์กรท่ีไร้ประสิทธิภาพท่ามกลางการเผชิญหน้ากับการเปล่ียนแปลง     
ท่ีรวดเร็วของยคุโลกาภิวตัน์   
 โดยสรุป เพ่ือท่ีว่าผู้ น าด้านการบริหาร โดยเฉพาะนายทหารระดับกลางและระดบัสูง   
ของกองทัพบก และรวมทัง้ผู้น าชุมชนผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียและช่วยเหลือโครงการพัฒนาในพระราชด าริ     
จะสามารถบรรลุได้ถึงภารกิจอันน่าช่ืนชมในการแก้ไขปัญหาความยากจนของประชาชน และ
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ประสบความส าเร็จในการเอาชนะเป้าหมายทางด้านการพัฒนา เพ่ือให้ประเทศชาติเกิดความยั่งยืน     
และเจริญก้าวหน้าอย่างสมบูรณ์ ผู้น าเหล่านีต้้องปรับเปล่ียนรูปแบบภาวะผู้น าของตนเอง ซึ่งจ าเป็น
จะต้องให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาเศรษฐกิจแบบพอเพียง และจะต้องเพิ่มเติมวิสัยทัศน์       
อนัยาวไกลให้มากขึน้ รวมทัง้จะต้องมีกระบวนการตดัสินใจท่ีเฉียบขาด มีการคดิแบบนอกกรอบ และ
จะต้องผสมผสานนวัตกรรมทางวิทยาศาสตร์ให้เข้ากับภูมิปัญญาท้องถ่ินได้อย่างเหมาะสม 
เช่นเดียวกับจะต้องเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับเครือข่ายวิชาชีพส าหรับเจ้าหน้าท่ีผู้ เก่ียวข้อง 
เช่นนัน้ จึงจะสามารถบรรลุได้ถึงความมัน่คงปลอดภัยให้กับประชาชนคนไทยในอนาคต เพ่ือให้
เกิดความไพบลูย์มัง่คัง่แหง่อนาคต และความเลอเลิศด้านเครือขา่ยความมัน่คงทางสงัคมด้วย  
 ดังนัน้  รูปแบบ (โมเดล) ของงานวิจัยดุษฎีนิพนธ์เร่ืองนี ้จึงสามารถสรุปได้ 
ดงัตอ่ไปนี ้จาก “ชมุชนพฒันาแบบรวมศนูย์อยู่กบัภาครัฐและวงั” สู่ “การก่อก าเนิดใหม่ของชมุชน
แบบเป็นอิสระ มืออาชีพ และยดึตลาดเป็นศนูย์กลาง” 
 
 
 
 


