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แบบสอบถาม 
 

เร่ือง ภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สงัคมและยทุธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือการพฒันาสงัคม
แบบองค์รวมอยา่งยัง่ยืนตามโครงการพฒันาในพระราชด าริ 

 The Socio-Economic Leadership and Sufficiency Economic Philosophy Strategy for 
the Holistic and Sustainable Social Development: A Case Study of The Royal  
Development Communities 

 
ค าชีแ้จงในการตอบแบบสอบถาม 
 แบบสอบถามนีมี้วตัถุประสงค์เพ่ือศึกษา ภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สังคมและยุทธศาสตร์
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  เพ่ือการพฒันาสงัคมแบบองค์รวมอยา่งยัง่ยืน ตามโครงการพฒันาในพระราชด าริ  
ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการท าดุษฎีนิพนธ์ของหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาภาวะผู้น าเชิงยุทธศาสตร์   
ความเป็นเลิศ  มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านในการตอบแบบสอบถาม
ฉบบันีด้้วยความเป็นจริง  ค าตอบของทา่นมีคณุคา่อย่างยิ่งตอ่การวิจยั  โดยผู้วิจยัจะน าไปใช้สรุปผลการวิจยั
เป็นภาพรวม  และน าไปใช้ในการพฒันาโครงการพระราชด าริในทกุ ๆ ด้าน และขอขอบพระคณุผู้ตอบ
แบบสอบถามทกุทา่นไว้  ณ  โอกาสนีด้้วย 
 ตอนท่ี 1 ข้อมลูทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 10 ข้อ 
 ตอนท่ี 2 แนวคดิและทศันะเก่ียวกบัภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สงัคมของโครงการพฒันา
ตามพระราชด าริจ านวน 18 ข้อ  
 ตอนท่ี 3 แนวคิดและทัศนะเก่ียวกับยุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ
โครงการพฒันาตามพระราชด าริ จ านวน 18 ข้อ 
 ตอนท่ี 4 แนวคิดและทัศนะเก่ียวกับการพัฒนาสังคมแบบองค์รวมอย่างยั่งยืนของ
โครงการพฒันาตามพระราชด าริ จ านวน 20 ข้อ 
 ตอนท่ี 5 แนวคิดและทัศนะเก่ียวกับความสัมพันธ์ระหว่างยุทธศาสตร์ปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงของโครงการพฒันาตามพระราชด าริกับการพฒันาสงัคมแบบองค์รวมอย่างยัง่ยืน 
จ านวน 15  ข้อ 
 ตอนท่ี 6 ค าถามปลายเปิดเก่ียวกับแนวคิดและทัศนะต่อภาวะผู้ น าเชิงเศรษฐกิจ-
สงัคมและยุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือการพัฒนาสังคมแบบองค์รวมอย่างยัง่ยืนของ
โครงการพฒันาตามพระราชด าริ จ านวน 4 ข้อ  
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แบบสอบถามเลขที่........................ 
 

โปรดกาเคร่ืองหมาย  ลงใน (    )  หรือช่องว่างที่ก าหนดให้ 
 
ตอนที่ 1   ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 10 ข้อ 
 

                          ส าหรับ 
1. เพศ (   )  ชาย (   )  หญิง         
2. อาย ุ (   )  ตัง้แต ่30 ปีลงมา (   )  31-40 ปี           
 (   )  41-50  ปี (   )  ตัง้แต ่51 ปี ขึน้ไป 
3. การศกึษา (   )  ต ่ากวา่มธัยมศกึษา (   )  มธัยมศกึษา       
 (   )  ปริญญาตรี (   )  สงูกวา่ปริญญาตรี 
4. ต าแหนง่/ความรับผิดชอบในโครงการพฒันาตามพระราชด าริ       
 (   )  ผู้บริหารระดบัสงู (   )  ฝ่ายอ านวยการ/ผู้ประสานงาน 
 (   )  ผู้ปฏิบตังิานในระดบัลา่ง (   )  อ่ืน ๆ โปรดระบ.ุ.......... 
5. จ านวนของผู้ ร่วมงานในความรับผิดชอบ        
 (   )  1-5 คน (   )  6-10  คน 
 (   )  11-15 คน (   )  16 คน ขึน้ไป 
6. ประสบการณ์ในการท างานท่ีเก่ียวข้องกบัโครงการ        
 (   )  ไมมี่ (   )  1-5 ปี 
 (   )  6-10 ปี (   )  11 ปี ขึน้ไป 
7. รายได้เฉล่ียตอ่เดือน            
 (   )  ตัง้แต ่10,000 บาท ลงมา (   )  10,001-20,000 บาท 
 (   )  20,001-30,000 บาท (   )  30,001 บาทขึน้ไป 
8. องค์ความรู้/ประสบการณ์เร่ืองภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สงัคม       
 (   )  มี  โปรดระบ.ุ.......... 
 (   )  ไมมี่ 
9. องค์ความรู้/ประสบการณ์เร่ืองยทุธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง      
 (   )  มี  โปรดระบ.ุ.......... 
 (   )  ไมมี่ 
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10. องค์ความรู้/ประสบการณ์เร่ืองการพฒันาสงัคมแบบองค์รวมอย่างยัง่ยืน      
 (   )  มี  โปรดระบ.ุ.......... 
 (   )  ไมมี่ 
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ตอนที่ 2  แนวคิดและทัศนะเก่ียวกับภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สังคมของโครงการพัฒนา
ตามพระราชด าริจ านวน 18 ข้อ  

โปรดกาเคร่ืองหมาย  ลงในชอ่งท่ีทา่นเห็นวา่เหมาะสม 
 

แนวคิด ระดับความคิดเหน็  
มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

ส าหรับ 
ผู้วิจัย 

5 4 3 2 1  
1. ผู้ น าหรือผู้ ท่ี มีภาวะผู้ น า จะต้องเป็นผู้ ท่ี มี

ความรู้ความสามารถรอบด้าน กล้าตดัสินใจ  
โดยเฉพาะในด้านการเปล่ียนแปลง 

      
   

2. ภาวะผู้น าในปัจจบุนัไม่จ าเป็นต้องมีวิสยัทศัน์
ท่ีกว้างไกลเพราะอาศยัโชคชว่ยก็พอแล้ว 

      
   

3. ผู้ น าท่ีจะประสบความส าเร็จในการบริหาร
องค์กรไม่จ าเป็นต้องมีอุดมการณ์เสรีนิยม
และเปิดกว้างในการยอมรับความคิดเห็นของ
ผู้ อ่ืน เพราะแค่สร้างความสมัพนัธ์ท่ีลึกซึง้กับ
ผู้น าทางการเมืองระดบัสงูก็เพียงพอแล้ว 

      
   

4. ผู้น าทางสงัคมในปัจจบุนั  จะต้องมีการตดัสินใจ
ท่ีฉับไวในการแก้ไขปัญหา และเป็นผู้ น าท่ี มี
ประสิทธิภาพในสถานการณ์วิกฤต ิ

      
   
 

5. สังคมในปัจจุบันมีการเปล่ียนแปลงท่ีผกผัน
ผู้น าต้องปรับตวัเองอย่างรวดเร็วอยู่ตลอดเวลา
จนไม่อาจสรุปแบบท่ีชัดเจนในการปรับตัวได้  
จงึไมจ่ าเป็นต้องปฏิบตัิตนเป็นตวัอยา่งท่ีดี 

      

   
 

6. จากมิติเชิงเศรษฐยุคใหม่นัน้ในการบริหารงาน
ตามโครงการพัฒนาตามพระราชด าริ ผู้ น าต้อง    
ใช้การวางแผนอย่างเป็นระบบในทุกขัน้ตอน     
ของการปฏิบตั ิ

      
   

 



373 
 

 
แนวคิด ระดับความคิดเหน็  

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

ส าหรับ 
ผู้วิจัย 

5 4 3 2 1  
7. ผู้ น านักบ ริหารของโครงการพัฒนาตาม

พระราชด าริในปัจจุบนั จะต้องใฝ่ท่ีจะเรียนรู้
ทัง้ด้านเศรษฐกิจ-สงัคม และพร้อมท่ีจะแก้ไข
ความผิดพลาดในอดีตอยูเ่สมอ 

      
   

8. ในการบริหารงานของโครงการพัฒนาตาม
พระราชด า ริ  ผู้ น า ท่ี รับผิ ดชอบจะต้องมี
ความคิด ริ เร่ิม ส ร้างส รรค์ และค านึ งถึ ง
สาธารณประโยชน์สงูสดุ 

      
   

9. ในการปฏิบัติ งานของโครงการพัฒนาตาม
พระราชด าริ  ผู้น านกับริหารไม่จ าเป็นต้องมีความ
เก่งกาจและไม่จ าเป็นต้องมีความสามารถในการ
สร้างเครือข่ายแต่อย่างใด เพราะอาศยัการอ้างช่ือ
ของโครงการอยา่งเดียวก็พอแล้ว 

      
   

10. ผู้น าซึ่งปฏิบัติหน้าท่ีในโครงการพัฒนาตาม
พระราชด าริในอนาคต ไม่จ าเป็นจะต้องมี    
การประสานงานหรือมีความสมัพนัธ์อนัดีกับ
ภาคสว่นตา่ง ๆ  

      
   

11. ภาวะผู้ น าของผู้ ท่ี ปฏิบัติงานในโครงการ
พฒันาตามพระราชด าริจงัหวดัแม่ฮอ่งสอนใน
ปัจจบุนั จะต้องมีความรู้ความสามารถในการ
พฒันาพืน้ท่ีเพ่ือลดการปลกูพืชเสพตดิ 
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แนวคิด ระดับความคิดเหน็  

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

ส าหรับ 
ผู้วิจัย 

5 4 3 2 1  
12. ผู้ ท่ีจะเป็นผู้น าในการปฏิบตัิงานในโครงการ

พฒันาตามพระราชด าริจงัหวดัแม่ฮ่องสอน
ในปัจจุบัน  จะต้องสามารถปฏิบัติตนเป็น
ตวัอย่างท่ีดีในการพัฒนาเพ่ือรักษาสภาพ
สิ่งแวดล้อมของพืน้ท่ีให้คงอยู่อย่างยั่งยืน
ตลอดไป 

      
   

13. การมีผู้น าท่ีมีความรู้ความสามารถในการจดัสรร
ท่ี ดิ น ท า กิ น ใ ห้ แ ก่ ร า ษ ฎ ร  จ ะ ท า ใ ห้            
การปฏิบตัิงานในโครงการอนรัุกษ์และฟืน้ฟู
สภาพป่าบริเวณป่าสงวนแห่งชาติป่ากุยบุรี 
อันเน่ืองมาจากพระราชด าริในปัจจุบัน
เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ  

      
   

14. ผู้ซึ่งปฏิบตัิงานในโครงการอนรัุกษ์และฟืน้ฟู
สภาพป่าบริเวณป่าสงวนแห่งชาติป่ากุยบุรี 
อันเน่ืองมาจากพระราชด าริในปัจจุบัน  
จะต้องเป็นผู้น าท่ีปฏิบตัิตนเป็นตวัอย่างท่ีดี
ในการอนรัุกษ์สิ่งแวดล้อม 

        

15. ในการปฏิบตัิหน้าท่ีในศนูย์การพัฒนาพืน้ท่ี
ท้ า ย อ่ า ง เ ก็ บ น ้า ล า ป ล า ย ม า ศ  อั น
เน่ืองมาจากพระราชด าริในปัจจุบนั จะต้อง
อาศัยผู้ น าท่ีมีความรู้ความสามารถในการ
บริหารงานบุคคลและจัดสรรทรัพยากรได้
อยา่งหลากหลายสาขาอาชีพ 

        

 
 



375 
 

 
แนวคิด ระดับความคิดเหน็  

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

ส าหรับ 
ผู้วิจัย 

5 4 3 2 1  
16. ภาวะผู้ น าของผู้ ท่ีปฏิบัติหน้าท่ี ในศูนย์      

ก า ร พั ฒ น า พื ้น ท่ี ท้ า ย อ่ า ง เ ก็ บ น ้ า                
ล าปลายมาศ อันเน่ืองมาจากพระราชด าริ   
ในปัจจุบัน จะต้องมีทักษะความช านาญ   
ในการพฒันางานอาชีพในหลากหลายสาขา 

        

17. ลักษณะของผู้ น าเชิงเศรษฐกิจ-สังคมของ
โครงการศิลปาชีพเคร่ืองปัน้ดินเผาทักษิณ
ราชนิเวศน์ในปัจจุบัน คือ จะต้องมีความรู้
ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร น า เ อ า
ทรัพยากรธรรมชาติท่ีมีอยู่ในพืน้ท่ีมาใช้ให้
ประโยชน์อยา่งคุ้มคา่ 

        

18. ภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สงัคมของโครงการ
พัฒนาตามพระราชด าริในทุกภาค  ล้วน
จะต้องเป็นผู้ ท่ีมีคณุธรรมจริยธรรมทัง้สิน้ ทัง้
ในปัจจบุนัและในอนาคต 

        
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ตอนที่ 3  แนวคิดและทัศนะเก่ียวกับยุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโครงการ
พัฒนาตามพระราชด าริ จ านวน 18 ข้อ 

 
แนวคิด ระดับความคิดเหน็  

มาก
ที่สุด 

5 

มาก 
 
4 

ปาน
กลาง 

3 

น้อย 
 
2 

น้อย
ที่สุด 

1 

ส าหรับ 
ผู้วิจัย 

1. ยทุธศาสตร์ หมายถึง การพฒันาและการใช้
อ านาจทางการเมือง เศรษฐกิจ จิตวิทยา
และก าลังรบทางทหารตามความจ าเป็น    
ทัง้ในยามสงบและยามสงคราม เพ่ือให้
บรรลวุตัถปุระสงค์ตามท่ีได้ก าหนดนโยบาย
ไว้  โดยต้องให้ความส าคัญต่อมิติ เร่ือง
วิสยัทศัน์และอนาคตเป็นหลกั 

      
   

 
 
 

2. ผู้ น า /นักยุทธศาสต ร์ไม่ จ า เป็นจะต้อง           
มีความรอบรู้ในสาขาต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับ
การก าหนดวิธีการสู่เป้าหมายขององค์กร
เพ่ื อ ผ ล ส า เ ร็ จ ใน อน าค ต  เพี ย งแ ค่ มี
ความสัมพันธ์ท่ีดีกับส่ือมวลชนก็จะได้รับ
ขา่วสารและการสนบัสนนุท่ีเพียงพอแล้ว 

      
   

3. ยุทธศาสตร์ป รัชญาเศรษฐกิ จพอเพี ยง             
ซึ่ งหมายถึ ง การใช้ อ านาจทางการเมื อง 
เศรษฐกิจ จิตวิทยา และก าลังรบทางทหาร       
ในการชีน้ าประชาชนทุกระดบัให้ด ารงชีวิตอยู่
ได้ ตามทางสายกลาง นับเป็นการเตรียม         
การเพ่ื อให้ ก้ าวทั นโลกยุ คโลกาภิ วั ต น์               
ในปัจจบุนัได้อยา่งชาญฉลาด 

      
   
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แนวคิด ระดับความคิดเหน็  

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

ส าหรับ 
ผู้วิจัย 

5 4 3 2 1  
4. ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในอนาคต จะต้องใช้

ยุทธศาสตร์ ด้ านความพอประมาณ  เช่ น           
การลงทุนเพ่ือให้ได้รับผลตอบแทนท่ีเป็นธรรม
ตามสมควรท่ีจะต้องได้รับ โดยไม่เบียดเบียน
หรือสร้างภาระให้แก่ตนเองหรือผู้ อ่ืน 

      
   

5. ยุทธศาสตร์ของความพอเพียงในอนาคต  
ต้องปรับให้มีการผสมผสานทัง้โลกาภิวัตน์
และท้องถ่ินภิวตัน์ และจะต้องมีเหตผุล เช่น 
เม่ือมีตลาด มีเงิน จงึจะขยายกิจการ 

        
 
 

6. เศรษฐกิจพอเพียงช่วยเพิ่มความรวดเร็ว     
ในการปฏิบัติงานให้เราสามารถก้าวได้     
ทนัโลก  โดยไม่จ าเป็นจะต้องมีการการสร้าง
ภูมิคุ้มกนัท่ีดีในตวั  เช่น  สามารถกู้ เงินหรือ
สร้างหนีส้ินจ านวนมากเพ่ือน าเงินนัน้มา
ลงทนุให้เกิดประโยชน์ในอนาคตได้ 

      
   

 

7. ในอนาคต โครงการพัฒนาตามพระราชด าริ
จะต้องใช้ยุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงในการสร้างความรู้  ความเข้าใจ และมี
ความรอบคอบในการด าเนินการ 

      
   

8. ยุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ
โครงการพฒันาตามพระราชด าริในปัจจบุนั  
จะต้องอาศยัความอดทน ความเพียร ความ
มีสติปัญญา และความซ่ือสตัย์สจุริตในการ
วางแผนและตดัสินใจในการกระท าตา่ง ๆ  

      
   
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แนวคิด ระดับความคิดเหน็  

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

ส าหรับ 
ผู้วิจัย 

5 4 3 2 1  
9. ยุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ

โครงการพฒันาตามพระราชด าริในปัจจบุนั  
จะต้องอาศัยความอดทน ความ เพี ยร     
ความมีสติปัญญา และความซ่ือสตัย์สุจริต 
ในการวางแผนและตดัสินใจในการกระท า
ตา่ง ๆ  

      
   

10. การปฏิบตั ิงานในโครงการพ ัฒนาตาม
พ ระ ราชด า ริในปัจ จ ุบ นั  จ ะต้อ งป ร ับ
ยุทธศาสตร์ในเร่ืองเศรษฐกิจพอเพียงให้
สัมพันธ์กับสภาพการด ารงชีวิตในยุคของ
สังคมทุนนิยมในอนาคต 

      
   

 
 

11. โครงการพัฒ นาตามพ ระราชด า ริ  ไม่
จ าเป็นต้องอธิบายหรือให้ความรู้แก่ผู้ อ่ืน
จนกระทัง่ทราบถึงสิ่งตา่ง ๆ ท่ีพระบาทสมเด็จ
พระเจ้าอยู่หวัได้ทรงท าไว้ในอดีต  เพียงแคน่ า
หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ให้เป็นผล
ทางการปฏิบตัิอย่างเป็นรูปธรรมในอนาคตก็
ถือเป็นการเพียงพอแล้ว 

      
   

12. ยุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ
โครงการพฒันาตามพระราชด าริในอนาคต
ไม่จ าเป็นต้องเช่ือมโยงประวัติศาสตร์ของ
โครงการตามพระราชด าริเข้ากับวฒันธรรม
ท้องถ่ินของพืน้ท่ีนัน้ ๆ  

      
   

 
 



379 
 

 
แนวคิด ระดับความคิดเหน็  

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

ส าหรับ 
ผู้วิจัย 

5 4 3 2 1  
13. ผู้ ท่ีจะเป็นผู้น าในการปฏิบตัิงานในโครงการ

พฒันาตามพระราชด าริจงัหวดัแม่ฮ่องสอน
ในปัจจุบัน  จะต้องสามารถปฏิบัติตนเป็น
ตวัอย่างท่ีดีในการพัฒนาเพ่ือรักษาสภาพ
สิ่งแวดล้อมของพืน้ท่ีให้คงอยู่อย่างยั่งยืน
ตลอดไป 

      
   

14. โครงการพัฒนาตามพระราชด าริจังหวัด
แม่ฮ่องสอนในปัจจุบัน  ใช้ยุทธศาสตร์
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการรักษา
สิ่งแวดล้อมของพืน้ท่ีให้คงอยู่อย่างยั่งยืน
ตลอดไป 

      
   

15. การจัดสรรท่ีดินท ากินให้แก่ราษฎร ถือเป็น
ยุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงท่ี
ส าคญัของโครงการอนุรักษ์และฟืน้ฟูสภาพ
ป่าบริเวณป่าสงวนแห่งชาติป่ากุยบุรี อัน
เน่ืองมาจากพระราชด าริในปัจจบุนั   

      
   

 

16. ผู้ซึ่งปฏิบตัิงานในโครงการอนรัุกษ์และฟืน้ฟู
สภาพป่าบริเวณป่าสงวนแห่งชาติป่ากุยบุรี 
อันเน่ืองมาจากพระราชด าริในปัจจุบัน  
จะต้องยึดหลกัของความพอเพียงในการใช้
ท่ีดินท ากิน เพ่ือการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมใน
พืน้ท่ีโครงการให้ยัง่ยืนตลอดไป 

        
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แนวคิด ระดับความคิดเหน็  

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

ส าหรับ 
ผู้วิจัย 

5 4 3 2 1  
17. ยุทธศาสตร์ท่ีส าคัญของศูนย์การพัฒนา

พื ้น ท่ี ท้ า ย อ่ า ง เก็ บ น ้า ล า ป ล าย ม าศ             
อนัเน่ืองมาจากพระราชด าริในปัจจุบนั คือ  
การพัฒนางานอาชีพในหลากหลายสาขา
ให้มีคณุภาพมากขึน้ 

        

18. การปฏิบัติหน้าท่ีในศูนย์การพัฒนาพืน้ท่ี
ท้ า ย อ่ า ง เ ก็ บ น ้ า ล า ป ล า ย ม า ศ                    
อันเน่ืองมาจากพระราชด าริในปัจจุบัน 
จะต้องอาศัยการปฏิบัติตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารงานบุคคล
และจัดสรรทรัพยากรได้อย่างหลากหลาย
สาขาอาชีพ 

        

19. ยุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ
โครงการศิลปาชีพเคร่ืองปัน้ดินเผาทักษิณ
ราชนิ เวศ น์ ใน ปั จจุบัน  คื อ  การน า เอา
ทรัพยากรธรรมชาติท่ีมีอยู่ในพืน้ท่ีมาใช้ให้
ประโยชน์อยา่งคุ้มคา่ให้มากท่ีสดุ 

        
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ตอนที่ 4  แนวคิดและทัศนะเก่ียวกับการพัฒนาสังคมแบบองค์รวมอย่างยั่งยืนของโครงการ
พัฒนาตามพระราชด าริ จ านวน 20 ข้อ 

 
แนวคิด ระดับความคิดเหน็  

มาก
ที่สุด 

5 

มาก 
 
4 

ปาน
กลาง 

3 

น้อย 
 
2 

น้อย
ที่สุด 

1 

ส าหรับ 
ผู้วิจัย 

1. การพัฒนา หมายถึ ง การท าให้ เจริญตาม
แบบอย่างของตะวนัตก ก็คือ การเปล่ียนแปลง
ไปในทางท่ีเจริญด้านวตัถมุากขึน้นัน่เอง 

      
   

2. การพัฒนาสังคมท่ีประสบความส าเร็จคือ
สามารถช่วยให้กลุ่มชุมชนอยู่รวมกันได้ มี
ความเป็นอนัหนึ่งอนัเดียวกัน โดยด ารงชีวิต
และมีวฒันธรรมท่ีเป็นอยา่งเดียวกนั ช่วยให้
เกิดความเจริญหรือเปล่ียนแปลงไปในทางท่ี
ดีขึน้อยา่งพร้อมเพรียงกนั ไมข่ดัแย้งกนั 

      
   

3. ในการพ ฒั นาส งัคมแบบองค ์รวมนั น้  
จะต้องท าให้กลุ ่ม ชมุ ชน ที ่สามารถอยู่
ร่วมกนัได้อย่างผาสกุ มีความเป็นอนัหนึ่ง
อนัเดียวกนั มีวิถีชีวิตหรือวฒันธรรมเป็น
อย่างเดียวกนั ผลดีที่จะเกิดขึน้  ก็คือ เกิด
ความเจริญหรือเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดี
ขึน้อย่างพร้อมเพรียงกนัในทกุภาคส่วนทัว่
ประเทศ 

      
   

4. ก า รพั ฒ น าอ ย่ า งยั่ ง ยื น  (Sustainable 
Development) หมายถึง การพฒันาท่ีตอบสนอง
ความต้องการของคนยุคปั จจุบัน โดยไม่
จ าเป็นต้องสนใจวา่ผู้คนในอนาคตจะเกิดปัญหา
ในการตอบสนองความต้องการของตนเองหรือไม ่

      
   
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แนวคิด ระดับความคิดเหน็  

มาก
ที่สุด 

5 

มาก 
4 

ปาน
กลาง 

3 

น้อย 
2 

น้อย
ที่สุด 

1 

ส าหรับ 
ผู้วิจัย 

5. การท าให้กลุม่ชมุชนท่ีอยูร่วมกนัมีความเป็น
อนัหนึ่งอนัเดียวกนั มีวิถีชีวิตหรือวฒันธรรม
เป็นอย่างเดียวกัน  เกิดความเจริญหรือ
เปล่ียนแปลงไปในทางท่ีดีขึน้อย่างพร้อม
เพรียงกันในทุกภาคส่วนทั่วประเทศ โดยท่ี
ไม่ท าให้ผู้ คนในอนาคตต้องเกิดปัญหาใน
การตอบสนองความต้องการของตนเอง คือ 
ความหมายของ การพัฒนาสังคมแบบ    
องค์รวมอยา่งยัง่ยืน  

      
   

6. สงัคมจะพฒันาได้อย่างยัง่ยืนนัน้ เราจะต้อง
ศึกษาเรียนรู้ให้เข้าใจถึงแก่นแท้ของเร่ือง   
นัน้ ๆ เสียก่อน หลังจากนัน้ จึงน าความรู้ท่ี
ได้รับการศึกษาแล้วนัน้ไปอธิบายถ่ายทอด
หรือให้ความรู้แก่ผู้ อ่ืนจนกระทั่งสามารถ
ปฏิบตัติามได้ในอนาคตตอ่ไป 

      
   

7. การวางแผนการใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่าง
จ าก ัด ให้ เก ิดป ระ โยชน ์ต ่อส ังคม โลก       
ในอนาคตได้อย่างสูงสุด จะท าให้ส ังคม
เกิดการพัฒนาได้อย่างยั่งยืน 

      
   

8. การวิ เคราะห์ ถึ งผลกระทบท่ี จะเกิ ดขึ น้              
จากการพัฒนาอย่างรอบด้าน โดยเฉพาะ    
อย่ างยิ่ งในการท า CSR (Corporate Social  
Responsibility) หรือ ความรับผิดชอบทางสงัคม
ของธุรกิจ จะก่อให้เกิดความยั่งยืนได้จาก       
การสร้างคา่นิยมในการบริโภคอยา่งสมดลุย์  

      
   
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แนวคิด ระดับความคิดเหน็  

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

ส าหรับ 
ผู้วิจัย 

5 4 3 2 1  
เพ่ือการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและก้าวทันต่อ
กระแสทุนนิยมของโลกยุคโลกาภิวัตน์      
ในปัจจบุนั ซึง่มีการส่ือสารอนักว้างไกล 

      

9. การพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน จะต้องไม่ยึด
คนเป็นศนูย์กลางในการพฒันา เพราะถึงแม้
จะพัฒนาคนให้เกิดความรู้ความเข้าใจ     
ในการสังเคราะห์กลั่นกรองแยกแยะข้อมูล
ความรู้ตา่ง ๆ ได้อย่างชดัเจนเพียงใด คนเรา
ก็ยังไม่พร้อมท่ีจะรับกับการเปล่ียนแปลง   
ในทกุ ๆ ด้านในอนาคตได้อยูดี่ 

      
   

10. การพัฒนาท่ียั่งยืน  จะไม่รวมถึงการมองหา
หรือเลือกเฟ้นยทุธศาสตร์ท่ีแสดงถึงเอกลกัษณ์
ของความเป็นไทยในปัจจุบันออกมาใช้           
ในการพฒันาสงัคมของตนเอง 

      
   

11. การที่ เราจะสามารถพัฒนาสังคมไทย
ให้ยั่งยืนได้ จะต้องใช้การบริโภคอย่าง
สมด ุลย์และยั ่งยืนตามวิถีแบบไทย  ๆ 
เท่านัน้ โดยเราไม่ต้องสนใจท่ีจะปรับตัว
ใ ห ้ เ ข ้ า ก ับ ก ร ะ แ ส ทุ น นิ ย ม ข อ ง โล ก             
ยคุโลกาภิวตัน์ในอนาคตแตอ่ยา่งใด 

      
   

12. ปัจจุบ ันสามารถพัฒนาพื น้ ที่โครงการ
พ ัฒ น า ต า ม พ ร ะ ร า ช ด า ร ิจ ัง ห ว ัด
แม่ฮ่องสอนโดยการท าให้ประชาชนใน
พืน้ที่ไม่ปลูกพืชเสพติดและหันมาเลีย้ง
สัตว์และปลูกพืชทดแทน 

      
   
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แนวคิด ระดับความคิดเหน็  

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

ส าหรับ 
ผู้วิจัย 

5 4 3 2 1  
13. การพัฒนาอย่างยั่งยืนในพืน้ ท่ีโครงการ

พฒันาตามพระราชด าริจงัหวดัแม่ฮ่องสอน
ส าม ารถท า ไ ด้ โด ยก าร ร่วม กั น รักษ า
สิ่งแวดล้อม และป้องกนัการบกุรุกท าลายป่า
จากการท าไร่เล่ือนลอย  เพ่ือสงวนป่าไม้ไว้
เป็นแหลง่ต้นน า้ล าธารตลอดไปในอนาคต 

      
   

14. การพัฒนาทางเศรษฐกิจในพื น้ท่ี โครงการ
อนุรักษ์และฟื้นฟูสภาพป่าบริเวณป่าสงวน
แห่งชาติป่ากยุบุรี อนัเน่ืองมาจากพระราชด าริท่ี
ส าคัญประการหนึ่ง คือ การจัดสรรท่ีดินท ากิน
ให้ แก่ ราษฎรอย่างเป็นธรรมและจัดอบรม          
การส่งเสริมการปลูกไม้ เศรษฐกิจ และมอบ     
พนัธุ์กล้าไม้ให้แก่ราษฎรเพ่ือน าไปปลูกในพืน้ท่ี        
ของตนเอง 

      
   

15. การพัฒนาสังคมของโครงการพัฒนาตาม
พ ระราชด า ริ ในทุ กภ าคแบบองค์ รวม        
ล้ วน แ ล้ ว  แ ต่ จ ะ ต้ อ ง เน้ น ใน เ ร่ือ งข อ ง         
การอนุ รักษ์และสืบทอดวัฒนธรรมของ
ท้องถ่ินให้คงอยู่อย่างยั่งยืนสืบไปด้วยกัน
ทัง้สิน้ ทัง้ในปัจจบุนัและในอนาคต 

      
   

16. เราจะสามารถท าให้สภาพพืน้ท่ีป่าบริเวณ
โครงการอนุรักษ์และฟื้นฟูสภาพป่าบริเวณ
ป่าสงวนแห่งชาติป่ากุยบุรี อันเน่ืองมาจาก
พระราชด าริเกิดการพัฒนาได้อย่างยั่งยืน
นัน้ เราจะต้องร่วมกันดูแลรักษาป่าไม้เพ่ือ 

      
   
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แนวคิด ระดับความคิดเหน็  

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

ส าหรับ 
ผู้วิจัย 

5 4 3 2 1  
อน ุรักษ์สิ ่งแวดล้อมให้ เกิดความยั ่งยืน
ตลอดไปในอนาคต 

      

17. ศูน ย์ การพัฒ นาพื ้น ท่ี ท้ ายอ่ าง เก็ บน า้         
ล าปลายมาศ อันเน่ืองมาจากพระราชด าริ    
ใน ปั จจุบั น  ใ ช้ป ระชาชน ใน พื ้น ท่ี เป็ น
ศู น ย์ ก ล า ง ใน ก า รศึ ก ษ า ใ ช้ วิ ธี ส า ธิ ต           
การประกอบอาชีพแบบครบวงจร เพ่ื อ
ก่อให้เกิดการพัฒนางานฝีมืออย่างยั่งยืน    
ในหลากหลายสาขาอาชีพ 

      
   

18. การพัฒนาแหล่งน า้เพ่ือการเกษตร เช่น 
โครงการชลประทานบริเวณเข่ือนมลูบนและ
เข่ือนล าแซะ ถือเป็นสิ่งส าคญัในการพฒันา
สงัคมในพืน้ท่ีศนูย์การพฒันาพืน้ท่ีท้ายอ่างเก็บ
น า้ล าปลายมาศ อนัเน่ืองมาจากพระราชด าริให้
เกิดความยัง่ยืน 

      
   

19. โครงการศิลปาชีพเคร่ืองปั ้นดินเผาทักษิณ     
ร า ช นิ เว ศ น์ ใน ปั จ จุ บั น  ไ ด้ น า เอ า
ทรัพยากรธรรมชาติท่ีมีอยู่ในพืน้ท่ีโครงการมา
ใช้ให้เกิดประโยชน์ในการพฒันาพืน้ท่ีให้เกิด
ความยัง่ยืนอยา่งเตม็ท่ี 

      
   

20. การส่ งเสริมให้ ราษฎรในพื ้นท่ี ได้ มี โอกาส      
ประกอบอาชีพท่ีมั่นคง และมีรายได้เพียงพอกับ               
ความเป็นอยู่ ถือเป็นการพฒันาสงัคมของโครงการ
ศิลปาชีพเคร่ืองปัน้ดินเผาทกัษิณราชนิเวศน์อย่าง
หนึง่ ซึง่ท าเพ่ือให้เกิดความยัง่ยืนขึน้ในพืน้ท่ี 

      
   
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ตอนที่ 5  แนวคิดและทัศนะเก่ียวกับความสัมพันธ์ระหว่างยุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงของโครงการพัฒนาตามพระราชด าริกับการพัฒนาสังคมแบบองค์รวม
อย่างยั่งยืน จ านวน 15 ข้อ 

 
แนวคิด ระดับความคิดเหน็  

มาก
ที่สุด 

5 

มาก 
 
4 

ปาน
กลาง 

3 

น้อย 
 
2 

น้อย
ที่สุด 

1 

ส าหรับ 
ผู้วิจัย 

1. การพฒันาคนโดยการให้การศกึษา ถือเป็น
ยุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงท่ี
ส าคญัประการหนึง่ของโครงการพฒันาตาม
พระราชด า ริในการพัฒ นาสังคมแบบ      
องค์รวมอยา่งยัง่ยืน   

      
   

2. ยุทธศาสตร์ป รัชญาเศรษฐกิจพอเพียง       
ของโครงการพัฒนาตามพระราชด าริ มี 
ความสัมพันธ์กับการพัฒนาสังคมอย่าง
ยั่งยืน  ในเร่ืองของการน าความรู้ท่ีได้รับ
การศึกษาแล้วไปถ่ายทอดให้แก่ประชาชน
ในพืน้ท่ีตอ่ไปในอนาคต 

      
   

3. โครงการพัฒนาตามพระราชด าริต่าง  ๆ     
ไม่จ าเป็นต้องใช้การมีวิสัยทัศน์ท่ีกว้างไกล 
ในการน ายุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใช้เพ่ือการพัฒนาสังคมให้เกิด
ความยัง่ยืน   

      
   

4. การบู รณ าการงานพัฒ นาด้านต่ าง  ๆ        
ของโครงการพัฒ นาตามพระราชด า ริ        
ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติและ
ยุทธศาสตร์ของท้องถ่ินในเร่ืองเก่ียวกับ
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ไม่สามารถท าให้
สงัคมเกิดการพฒันาอยา่งยัง่ยืนได้  

      
   



387 
 

 
แนวคิด ระดับความคิดเหน็  

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

ส าหรับ 
ผู้วิจัย 

5 4 3 2 1  
5. การใช้ปราชญ์ชาวบ้านมาท าการฝึกอบรม

ถ่ายทอดทักษะอาชีพภูมิ ปัญญาท้องถ่ินท่ี
ตนเองมีอยู่ให้แก่ เยาวชนในพืน้ท่ีโครงการ
พัฒนาตามพระราชด าริ  ถื อเป็ นการน า
ยทุธศาสตร์ด้านเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการ
พฒันาสงัคมให้เกิดความยัง่ยืนได้อีกทางหนึง่ 

      
   

6. ยุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ
โครงการพัฒนาตามพระราชด าริในอนาคต        
มีความสัมพันธ์กับการพัฒนาสังคมแบบองค์
รวมอย่างยั่งยืนในเร่ืองของการสร้างนวัตกรรม
ทางเศรษฐกิจให้เกิดขึน้ในสังคม โดยการหลอม
รวม เศรษฐกิจ สงัคม และวฒันธรรม เข้าด้วยกัน
แบบบูรณาการ เพ่ื อแสดงให้ เห็นว่าสังคม
สามารถสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจได้จาก
ต านานทางวฒันธรรมท่ีเรามีอยู ่

      
   

7. ในการพัฒนาพืน้ท่ีโครงการตามพระราชด าริ
ให้ เกิดความยั่งยืนนัน้  ไม่จ าเป็นต้องใช้
ยทุธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในเร่ือง
ของการวางแผนให้สอดคล้องกบัลกัษณะทาง
ภูมิศาสตร์และสภาพแวดล้อมทางสังคม
วิทยาของสงัคมนัน้ ๆ แตอ่ยา่งใด 

      
   

8. โครงการพัฒนาตามพระราชด าริจังหวัด
แม่ ฮ่องสอนใน ปัจจุบัน ใช้ยุทธศาสต ร์
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงโดยการรณรงค์
ให้ประชาชนในพืน้ท่ีปลกูพืชเศรษฐกิจ   

      
   
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แนวคิด ระดับความคิดเหน็  

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

ส าหรับ 
ผู้วิจัย 

5 4 3 2 1  
เลีย้งสตัว์ และท าการประมง แทนการปลกูพืชเสพติด เพ่ือให้เกิดการ
พฒันาพืน้ท่ีอยา่งยัง่ยืน 

      
  
 

9. การปลูกฝังให้เยาวชนร่วมกันรักษาสิ่งแวดล้อมโดยการใช้ทรัพยากร
ตา่ง ๆ อยา่งประหยดัและพอเพียง ถือเป็นยทุธศาสตร์ท่ีส าคญัในการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในพืน้ท่ีโครงการพัฒนาตาม
พระราชด าริจงัหวดัแมฮ่อ่งสอนให้ดีขึน้  

      
 
  
 

10. การน ายทุธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการจดัสรรท่ีดิน
ท ากินให้แก่ ราษฎรได้อย่างเป็นธรรม จะท าให้โครงการอนุรักษ์และ
ฟื้นฟูสภาพป่าบริเวณป่าสงวนแห่งชาติป่ากุยบุรี  อันเน่ืองมาจาก
พระราชด าริเกิดการพฒันาอยา่งยัง่ยืนได้   ในอนาคต 

      
 
  
 

11. ยุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง      ของโครงการอนุรักษ์และ
ฟื้นฟูสภาพป่าบริเวณป่าสงวนแห่งชาติป่ากุยบุ รี              อัน
เน่ืองมาจากพระราชด าริมีความสัมพันธ์กับการพัฒนาสังคมแบบ
องค์รวมอย่างยัง่ยืนในเร่ืองของการร่วมกนัอนรัุกษ์สิ่งแวดล้อมเพ่ือให้
เกิดความยัง่ยืนตลอดไปในอนาคต 

      
  
 

 
 

แนวคิด ระดับความคิดเหน็  
มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

ส าหรับ 
ผู้วิจัย 

5 4 3 2 1  
12. การพัฒนางานอาชีพให้แก่ประชาชนใน

พืน้ท่ีได้อย่างหลากหลายสาขาและเป็น
ศูนย์กลางในการเรียนรู้อย่างครบวงจร       
ในอนาคต ถือเป็นยุทธศาสตร์ป รัชญา

      
   
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เศ รษ ฐ กิ จพ อ เพี ย ง ท่ี ส าคัญ ของศูน ย์        
ก า ร พั ฒ น า พื ้น ท่ี ท้ า ย อ่ า ง เ ก็ บ น ้ า               
ล าปลายมาศ อันเน่ืองมาจากพระราชด าริ 
ใน ก า รพั ฒ น า พื ้น ท่ี ดั ง ก ล่ า ว ใ ห้ เ กิ ด        
ความยัง่ยืน 

13. ศูน ย์การพัฒ นาพื น้ ท่ี ท้ ายอ่ าง เก็บน า้         
ล าปลายมาศ อันเน่ืองมาจากพระราชด าริ
ในปัจจุบัน ได้น าเอายุทธศาสตร์ปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการพฒันาสงัคม
แบบองค์รวมอย่างยั่ง ยืน  ส่ งผลดีมาก        
ในด้านการให้ความรู้แก่ราษฎรในเร่ือง
เก่ียวกับการใช้ท่ีดินและการใช้น า้อย่าง     
ถกูวิธี 

      
  

14. โครงการศิลปาชีพเคร่ืองปัน้ดินเผาทักษิณ
ราชนิ เวศน์ ได้ ให้ความส าคัญ ด้านการ
พัฒนาสงัคมแบบองค์รวมอย่างยั่งยืนตาม
ยุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  ท า
ให้ประสบความส าเร็จในการส่งเสริมให้
ราษฎรในพืน้ท่ีได้มีโอกาสประกอบอาชีพท่ี
มัน่คงตลอดไปในอนาคต 

      
   

 
แนวคิด ระดับความคิดเหน็  

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

ส าหรับ 
ผู้วิจัย 

5 4 3 2 1  
15. ยทุธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงท่ีได้มี

การน าไปปฏิบัติ ใน โครงการศิลปาชีพ
เคร่ืองปัน้ดินเผาทกัษิณราชนิเวศน์ได้ส่งผล
ให้ เกิดความส าเร็จในการพัฒนาสังคม    
แบบองค์รวมอย่างยั่งยืน สามารถน าเอา

      
 
   
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ทรัพยากรธรรมชาตแิละวฒันธรรมท้องถ่ินท่ี
มีอยู่ในพืน้ท่ีโครงการมาใช้ให้เกิดประโยชน์
ได้อยา่งสงูสดุ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ตอนที่ 6  ค าถามปลายเปิดเก่ียวกับแนวคิดและทัศนะต่อภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สังคม  

และยุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  เพื่อการพัฒนาสังคมแบบองค์รวม
อย่างยั่งยืน ของโครงการพัฒนาตามพระราชด าริ จ านวน 4 ข้อ 
6.1 แนวคิดและทัศนะเก่ียวกับภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สงัคม เพ่ือการพฒันาสงัคมแบบ

องคร์วมอยา่งยัง่ยืน ตามโครงการพฒันาในพระราชด า เป็นอยา่งไร (อดีต ปัจจบุนั) 
............................................................................................................................. .......................
....................................................................................................................................................
........................................................................................................................................ 
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6.2 แนวคดิและทศันะเก่ียวกบัยทุธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือการพฒันาสงัคม
แบบองค์รวมอยา่งยัง่ยืน ตามโครงการพฒันาในพระราชด าริ เป็นอยา่งไร (อดีต ปัจจบุนั) 
....................................................................................................................................................
............................................................................................................................. .......................
....................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................... 

6.3 แนวคิดและทัศนะเก่ียวกับภาวะผู้ น าเชิงเศรษฐกิจ-สังคม และยุทธศาสตร์ปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือการพฒันาสงัคมแบบองค์รวมอยา่งยัง่ยืน ของโครงการพฒันาตามพระราชด าริ  
ควรเป็นอยา่งไร ในอนาคต 
....................................................................................................................................................
............................................................................................................................. .......................
....................................................................................................................................................
......................................................................................................................................... 

6.4 ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ 
....................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................
................................................................................................................................................... 
 

ขอขอบพระคุณผู้ตอบแบบสอบถามทุกท่าน 
พันโท วันฉัตร  แสงสว่าง นักศึกษาหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ 
สาขาภาวะผู้น าเชิงยุทธศาสตร์ความเป็นเลิศ โทร.081-900-4332 


