
 

 

บทที่ 7 

สรุป อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 

 

 การวิจัยเร่ือง “ภาวะผู้ น าเชิงเศรษฐกิจ-สังคม และยุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง เพ่ือการพัฒนาสังคมแบบองค์รวมอย่างยั่งยืน ตามโครงการพัฒนาในพระราชด าริ ” ซึ่งมี
เนือ้หาท่ีมุ่งศึกษาเฉพาะพืน้ท่ีโครงการพัฒนาตามพระราชด าริของกองทัพบกทัง้ 4 ภาคของ        
ประเทศไทยครัง้นี ้มีวตัถปุระสงค์ท่ีส าคญั เพ่ือศกึษาวิเคราะห์ความเป็นมา สภาพปัจจบุนั และปัญหา
อปุสรรคในการพฒันาภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สงัคม และการใช้ยทุธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอพียง 
เพ่ือการพัฒนาสงัคมแบบองค์รวมอย่างยัง่ยืน ของผู้ ท่ีปฏิบตัิงานในโครงการพฒันาตามพระราชด าริ 
และน าเสนอรูปแบบภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สงัคมและยทุธศาสตร์ในการใช้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
เพ่ือการพฒันาสงัคมแบบองค์รวมอย่างยัง่ยืนของผู้ ท่ีปฏิบตัิงานในโครงการพฒันาตามพระราชด าริ ท่ี
เหมาะสมในอนาคต 
 การศึกษาครัง้นี ้เป็นการศึกษาวิจัยแบบผสมผสาน (Multi-Method Research) วิธี
วิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) และวิธีวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดย    
กลุม่ประชากรท่ีใช้ในการศกึษาวิจยัครัง้นี ้ประกอบด้วย 

1. กลุ่มผู้ ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) ท่ีใช้ในการศึกษาเชิงคุณภาพแบ่งได้       
7 กลุ่มท่ีส าคัญ คือ กลุ่มผู้ น าภาครัฐ, กลุ่มผู้ น าทางทหาร, กลุ่มผู้ น าภาครัฐวิสาหกิจและเอกชน,      
กลุ่มผู้น าภาคการเมือง, กลุ่มผู้ทรงความรู้ในเร่ืองการขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง, กลุ่มผู้น า
ภาคธุรกิจ และกลุม่ผู้ทรงความรู้ในเร่ืองโครงการพระราชด าริ 

2. กลุ่มประชากร (Population) ท่ีใช้ในการศึกษาเชิงปริมาณในครัง้นี ้ได้แก่ผู้ปฏิบตัิ
หน้าท่ีในโครงการพัฒนาตามพระราชด าริของกองทัพบกในพืน้ท่ีต่าง  ๆ ทั่วประเทศ ประชากรท่ีใช้       
ในการวิจยัมีจ านวนไม่จ ากัด ผู้วิจยัจึงใช้วิธีการสุ่มตวัอย่างแบบหลายขัน้ตอน (Multi-Stage Random 
Sampling) โดยมีขัน้ตอนการสุม่ตวัอย่างดงันี ้

ขัน้ท่ี 1 การเลือกตวัอย่างโดยใช้พืน้ท่ี (Area Sampling) โดยการจดักลุ่มโครงการพัฒนา
ตามพระราชด าริของกองทัพบกเป็นกลุ่มย่อย ๆ 4 กลุ่มตามพืน้ท่ีทางภูมิศาสตร์ของประเทศไทย 
(ภาคเหนือ ภาคกลาง ภาคอีสาน และภาคใต้) 
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 ขัน้ ที ่ 2 การสุ ่มตวัอย่างแบบกลุ ่ม  (Cluster Random Sampling) โดยการสุ ่ม
โครงการพฒันาตามพระราชด าริของกองทพับกในแต่ละภาค ภาคละ 1 โครงการ เพื่อเป็นตวัแทน
ของโครงการพฒันาตามพระราชด าริของกองทพับกในแต ่ละภาค ได้โครงการพฒันาตาม
พระราชด าริที่ตกเป็นตวัอย่างจ านวน 4 โครงการ ได้กลุ่มตวัอย่างทัง้หมดจ านวน 400 คน เป็น
ตวัแทนของผู้ปฏิบตัิหน้าท่ี ณ โครงการพัฒนาตามพระราชด าริในภาคต่าง  ๆ ดงันี ้

1. โครงการพัฒนาตามพระราชด าริ จังหวัดแม่ฮ่องสอน จ านวน 100 คน 
2. โครงการอนุรักษ์และฟื ้นฟูสภาพป่าสงวนแห่งชาติป่ากุยบุรี อันเนื่องมาจาก

พระราชด าริ จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ จ านวน 100 คน 
3. ศนูย์การพฒันาพืน้ที่ท้ายอ่างเก็บน า้ล าปลายมาศ อนัเนื่องมาจากพระราชด าริ     

บ้านราษฎร์ อ าเภอเสิงสาง จงัหวดันครราชสีมา จ านวน 100 คน 
4. โครงการศิลปาชีพ เคร่ืองปั ้นดินเผาทักษิณราชนิเวศน์ อ าเภอเมือง จังหวัด

นราธิวาส จ านวน 100 คน 
 ภายหลังจากผู้ วิจ ัยได้ท าการตรวจสอบและคดัเลือกเฉพาะแบบสอบถามที่มี
ความถูกต้อง ครบถ้วนและสมบูรณ์ แยกได้เป็น ภาคเหนือ 95 ชุด ภาคกลาง 99 ชุด ภาคอีสาน 
98 ช ุด และภาคใต้ 79 ช ุด รวมทัง้สิ น้  371 ชุด ผู้ วิจ ัยจึงได้ใช้แบบสอบถามจ านวน 371 ช ุด
ดงักล่าวมาใช้ในการศึกษาวิจัยเชิงปริมาณในครัง้นี  ้

 
7.1 สรุปผลการวิจัย 

 
7.1.1 ผลการวิจัยเชิงคุณภาพ 

1. ประเด็นที่เกี่ยวกบั แนวคิดและทศันะเกี่ยวกบัภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-
สงัคมของโครงการพฒันาตามพระราชด าริท่ีกองทพับกเป็นหน่วยรับผิดชอบ ท่ีผ่านมาทัง้ในอดีตและ
ปัจจบุนันัน้ จากการศกึษาพบว่า  

ผู้ ท่ีมีภาวะผู้ น าท่ีดีจะต้องเปิดกว้างในการยอมรับความคิดเห็นของผู้ อ่ืน      
มีวิสัยทัศน์ท่ีกว้างไกล มีการตัดสินใจท่ีฉับไวในการแก้ไขปัญหา โดยใช้สติปัญญาและเหตุผล            
ในการตัดสินใจเร่ืองต่าง ๆ และมีการวางแผนอย่างเป็นระบบในทุกขัน้ตอนของการปฏิบัติ  รวมทัง้
จะต้องมีประสบการณ์ความรู้ความสามารถมากเป็นพิเศษ และมีความพร้อมในหลาย ๆ ด้าน เพ่ือท่ีจะ
ใช้ความรู้ความสามารถท่ีตนเองมีอยู่ในการช่วยเหลือประเทศชาติอย่างเต็มท่ีตลอดจนจะต้องใฝ่ท่ีจะ
เรียนรู้และพร้อมท่ีจะแก้ไขในความผิดพลาดอยูเ่สมอ 
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นอกจากนัน้ ผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สังคมในโครงการพัฒนาตามพระราชด าริ  
จะต้องเป็นผู้ ท่ีสามารถประสานงานและขอความร่วมมือกับผู้ ท่ี มีส่วนเก่ียวข้องด้านต่าง  ๆ                  
ในการรวมตวักนัท างานอย่างเป็นกลุ่มก้อน มีความสมัพนัธ์กับภาคส่วนต่าง ๆ เป็นอย่างดี เน้นการมี
ส่วนร่วมในการท างานแบบบูรณาการเพ่ือให้เกิดความร่วมมือกนัเป็นอย่างดีในทกุ ๆ ด้านและจะต้อง
มองการพฒันาแบบบูรณาการทัง้องค์รวม ไม่ควรมองแบบแยกส่วน รวมทัง้ผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สงัคม       
ของโครงการพฒันาในพระราชด าริจะต้องมีความเข้าใจในเร่ืองหลกัการทรงงานของพระบาทสมเด็จ
พระเจ้าอยูห่วัทัง้ 23 ข้อ อยา่งลกึซึง้อีกด้วย 

ในเร่ืองของการสร้างค่านิยมในการเป็นผู้ น านัน้ สิ่งส าคัญท่ีสุดก็คือผู้ น า
จะต้องปฏิบตัิตนเป็นตวัอย่างท่ีดี ในการแสดงให้เห็นว่าตนเอง มีความมัน่คงมุ่งมัน่ในสิ่งท่ีจะท าอย่าง
มัน่ใจชดัเจน รวมทัง้จะต้องด ารงอยู่ในคุณธรรม มีความซ่ือสัตย์ ไม่คดโกง เสียสละ อดทน อ่อนน้อม
ถ่อมตน  และให้เกียรติผู้ อ่ืน ซึ่งตวัอย่างท่ีดีท่ีสุดของการมีภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ -สงัคมในโครงการ
พฒันาตามพระราชด าริ ก็คือ พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวนั่นเอง เน่ืองจากท่านทรงมีพระราชด าริ
และทรงศกึษาทดลองด้วยพระองค์เอง ซึง่เป็นการศกึษารวบรวมและประมวลความรู้จากประสบการณ์
เพ่ือน าไปใช้ให้เป็นประโยชน์ 

2. ประเด็นเก่ียวกบัยุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโครงการพฒันา
ตามพระราชด าริท่ีกองทัพบกเป็นหน่วยรับผิดชอบ ท่ีผ่านมาในอดีตและปัจจุบนันัน้ จากการศึกษา
พบวา่  

ยทุธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโครงการพฒันาตามพระราชด าริ
ในปัจจบุนั คือ การวางแผนในการด าเนินชีวิตตามทางสายกลางและความไม่ประมาท ไม่มากเกินไป
และไม่น้อยเกินไป ท าชีวิตให้มีความสุข โดยค านึงถึงความพอประมาณ คือ การลงทุนเพ่ือให้ได้รับ
ผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมตามสมควรท่ีจะต้องได้รับ โดยไม่เบียดเบียนหรือสร้างภาระให้แก่ตนเอง     
หรือผู้ อ่ืน ความมีเหตุผล คือ มีตลาด มีเงิน จึงได้ขยายกิจการ  และการสร้างภูมิคุ้มกันท่ีดีในตวั คือ     
ไม่มีการกู้หรือสร้างหนีส้ิน ภายใต้เง่ือนไขท่ีจะต้องมีความรู้ความเข้าใจ และมีคณุธรรม โดยใช้ความรู้        
ความรอบคอบ ความอดทน ความเพียร ความมีสติปัญญา และความซ่ือสัตย์สุจริต ในการวางแผน
และตัดสินใจในการกระท าต่าง ๆ เพ่ือให้สัมพันธ์กับสภาพการด ารงชีวิตในยุคของสังคมทุนนิยม       
ในปัจจบุนั รวมทัง้จะต้องสามารถอธิบายหรือให้ความรู้แก่ผู้ อ่ืน ให้ทราบถึงสิ่งตา่ง ๆ ท่ีพระบาทสมเด็จ
พระเจ้าอยู่หวัได้ทรงท าไว้ในโครงการพระราชด าริ และน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ให้เป็น
ผลทางการปฏิบตัอิยา่งเป็นรูปธรรม  

นอกจากนี ้ยุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโครงการพฒันาตาม
พระราชด าริ ท่ีส าคัญอีกประการ คือ การท่ีเราจะต้องก้าวให้ทันต่อโลกยุคโลกาภิวัตน์นีใ้ห้ได้ แต่        
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ในขณะเดียวกันก็ต้องรักษาเอกลกัษณ์ของความเป็นไทยไว้ให้ได้ ด้วยการเช่ือมโยงประวตัิศาสตร์ของ
โครงการตามพระราชด าริเข้ากบัวฒันธรรมท้องถ่ินของพืน้ท่ีนัน้ ๆ แตจ่ะต้องไม่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อ
ด้านอ่ืน ๆ ของท้องถ่ิน (ภูมิสังคม) ซึ่งจากการท่ีเรามีจุดแข็งทางด้านวัฒนธรรมอยู่แล้ว จึง ควรใช้
ยุทธศาสตร์เชิงรุกในการเสริมจุดแข็งดังกล่าว โดยเฉพาะอย่างยิ่งในเร่ืองของการอนุรักษ์ไว้ซึ่ง
ศิลปวัฒนธรรมประเพณีดัง้เดิมของไทย โดยอาจใช้ยุทธศาสตร์การท่องเท่ียวเชิงอนุรักษ์ ซึ่งเป็น
ยุทธศาสตร์ท่ีผสมผสานการสร้างรายได้ทางเศรษฐกิจจากการท่องเท่ียวเข้ากับการพัฒ นาทาง
วัฒนธรรม ซึ่งถือเป็นยุทธศาสตร์หนึ่งท่ีจะต้องอาศัยการประยุกต์ใช้หลักของความเป็นอยู่อย่าง
พอเพียงตามวิถีไทยให้เข้ากับการพัฒนาทางเศรษฐกิจ ด้วยการใช้ทรัพยากรทางธรรมชาติและ
วฒันธรรมท้องถ่ินท่ีมีอยู่ให้เกิดประโยชน์สงูสดุในการพฒันาทางทัง้เศรษฐกิจและสงัคม รวมทัง้จะต้อง
ให้ความส าคญักับการท า CSR (Corporate Social Respondsibility) เพ่ือสร้างค่านิยมให้แก่เยาวชน
ในการบริโภคอย่างสมดลุย์ เพ่ือการอนรัุกษ์สิ่งแวดล้อมและก้าวทนัตอ่กระแสทนุนิยมของโลกยคุโลกาภิวตัน์
ในปัจจบุนัอีกด้วย 

3. ประเด็นท่ีเก่ียวกับแนวคิดและทัศนะเก่ียวกับความสัมพันธ์ระหว่าง      
ภาวะผู้ น าเชิงเศรษฐกิจ-สังคมและยุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโครงการพัฒนา           
ในพระราชด าริท่ีกองทัพบกเป็นหน่วยรับผิดชอบกับการพัฒนาสงัคมแบบองค์รวมอย่างยัง่ยืน ท่ีผ่านมา   
ในอดีตและปัจจบุนันัน้ จากการศกึษาพบวา่  

การท่ีผู้น าจะสามารถใช้ภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สงัคมและน ายุทธศาสตร์
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาพัฒนาสังคมแบบองค์รวมได้อย่างยั่งยืนนัน้ สิ่งท่ีส าคัญท่ีสุด  ก็คือ 
การศึกษาเรียนรู้ให้เข้าใจถึงแก่นแท้ของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และน าความรู้ท่ีได้รับการศึกษา
แล้วนัน้ไปอธิบายถ่ายทอดหรือให้ความรู้แก่ผู้ อ่ืนจนกระทั่งสามารถปฏิบตัิตามและเกิดการพัฒนา
อย่างยั่งยืนได้อย่างแท้จริง โดยผู้ น าจะต้องอาศัยความรอบคอบและความระมัดระวังในการวางแผน     
การใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างจ ากัดในโลกนีใ้ห้เกิดประโยชน์ต่อทุกคนในสังคมได้อย่างสูงสุด รวมทัง้  
จะต้องมีการวิเคราะห์ถึงผลกระทบท่ีจะเกิดขึน้อย่างรอบด้าน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในการท า CSR 
(Corporate Social Responsibility) หรือ ความรับผิดชอบทางสงัคมของธุรกิจ ตลอดจนจะต้องยดึคน
เป็นศูนย์กลางในการพัฒนา ซึ่งยุทธศาสตร์ส าคัญในระดับชาติท่ีถือเป็นจุดเร่ิมต้นในการพัฒนา
สงัคมไทยแบบองค์รวมอย่างยัง่ยืน ก็คือ แผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติตัง้แต่ฉบบัท่ี 8 เป็น
ต้นมา ซึ่งเน้นในการพัฒนาคนให้เกิดความรู้ความเข้าใจในการสงัเคราะห์กลัน่กรองแยกแยะข้อมูล
ความรู้ต่าง ๆ ท่ีได้รับมาอย่างมีทิศทางท่ีชัดเจน เพ่ือให้พร้อมรับกับการเปล่ียนแปลงในทุก ๆ ด้าน    
ตามกระแสโลกาภิวตัน์ได้ตอ่ไป   
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ส าหรับสิ่งท่ีแสดงให้เห็นถึงความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-
สงัคม และยทุธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง กับการพฒันาสงัคมแบบองค์รวมอย่างยัง่ยืน ก็คือ 
ผู้น าจะต้องพยายามมองหาและเลือกเฟ้นยทุธศาสตร์ท่ีแสดงถึงเอกลกัษณ์ของความเป็นไทยออกมา
ใช้ในการพฒันาสงัคมของตนเองให้ได้ เชน่ ยทุธศาสตร์การท่องเท่ียวเชิงอนรัุกษ์ ท่ีเป็นการผสมผสาน
การสร้างรายได้ทางเศรษฐกิจเข้ากับการพฒันาทางวฒันธรรม ก็เป็นยุทธศาสตร์หนึ่งท่ีจะต้องอาศยั    
ผู้ ท่ีมีภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สงัคมในการประยกุต์ใช้หลกัของความเป็นอยู่อย่างพอเพียงตามวิถีไทย
ให้เข้ากับการพัฒนาทางเศรษฐกิจด้านการท่องเท่ียว เป็นต้น รวมทัง้ผู้น าจะต้องใช้ทรัพยากรทาง
ธรรมชาติและวัฒนธรรมท้องถ่ินท่ีมีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการพัฒนาสังคมแบบองค์รวม      
อย่างยั่งยืน เพ่ือให้เรายังคงสามารถยืนหยัดอยู่บนกระแสทุนนิยมของโลกได้ในขณะท่ีเราก็ยังใช้     
การบริโภคอย่างสมดลุย์และยัง่ยืนตามวิถีแบบไทย ๆ นอกจากนี ้ผู้น าจะต้องคอยควบคมุและก ากับ
ดแูลให้การพฒันาในด้านตา่ง ๆ ของโครงการพระราชด าริเป็นไปอย่างสอดคล้องกับแผนพฒันาตาม
ยุทธศาสตร์จังหวัดและยุทธศาสตร์ชาติตามล าดับ โดยจะ ต้องท าให้การพัฒนาดังกล่าวไม่เกิด
ผลกระทบต่อการพัฒนาด้านอ่ืน ๆ ตลอดจนต้องสอดคล้องกับวัฒนธรรมประเพณีอันดีงามของ
ท้องถ่ินนัน้ ๆ อีกด้วย 

นอกจากนัน้ ผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สงัคมในโครงการพฒันาตามพระราชด าริ  
จะต้องใช้หลกัทศพิธราชธรรม โดยเฉพาะความอดทนอดกลัน้และความอ่อนน้อมถ่อมตน ในการท าให้
ผู้ตามเกิดความเช่ือมัน่ในการท่ีจะท าตามแผนงานหรือยทุธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตา่ง ๆ ให้
บรรลุผลส าเร็จ รวมทัง้ใช้หลักทศพิธราชธรรมในส่วนของค าว่า ธรรม ซึ่งในหลวงทรงพระราชทาน    
แนวพระราชด าริเอาไว้ว่า ธรรม คือ การศึกษาจากธรรมชาติ และการใช้ธรรมชาติในการแก้ไขปัญหา    
ตา่ง ๆ ซึ่งเม่ือน ายทุธศาสตร์ดงักล่าวมาปฏิบตัิแล้วจะไม่ก่อให้เกิดการท าลายทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม รวมทัง้จะท าให้สงัคมเกิดการพฒันาอย่างยัง่ยืนได้โดยแท้จริง ทัง้นี ้สิ่งท่ีส าคญัท่ีสุด คือ 
การเป็นผู้น าท่ีมีคณุธรรม เพราะจะท าให้นึกถึงประโยชน์สว่นรวมมากกวา่สว่นตวันัน่เอง 

4. ประเด็นท่ีเก่ียวกับแนวคิดและทัศนะเก่ียวกับยุทธศาสตร์ในการพัฒนา
ภาวะผู้ น าเชิงเศรษฐกิจ-สังคมของผู้ ท่ีปฏิบัติงานในโครงการพัฒนาตามพระราชด าริโดยใช้หลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือการพฒันาสงัคมแบบองค์รวมอยา่งยัง่ยืน ในอนาคตนัน้ จากการศกึษา
พบวา่   

การพฒันาแบบยัง่ยืนในโครงการพฒันาตามพระราชด าริ จะต้องด าเนินการ
ดงันี ้ 

1) มีการวางแผนและตดัสินใจอย่างเป็นขัน้เป็นตอน เช่น วางแผนในการใช้
ท่ีดนิให้คุ้มคา่ และวางผงัเมืองให้ชดัเจน  
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2) ตดัสินใจด าเนินการไปตามล าดบัขัน้คือ ต้องมุ้ งเน้นท่ีความพอมีพอกิน
ของประชาชน โดยใช้การปรับเปล่ียนอปุกรณ์ในการด ารงชีวิตให้ประหยดัถกูต้องตามหลกัวิชาการ  

3) สร้างความเจริญเพ่ือเพิ่มฐานะทางเศรษฐกิจ โดยต้องปฏิบัติให้เกิด
ความสอดคล้องกบัสภาวะของประเทศและการด ารงชีวิตอย่างสมดลุและยัง่ยืน 

4) ภายหลงัจากท่ีประชาชนได้รับการพฒันาตนเองให้เข้มแข็งและเป็นอิสระ
แล้ว จึงค่อยพัฒนาขึน้มาเป็นการแลกเปล่ียน การรวมกลุ่มเพ่ือช่วยเหลือพึ่งพากัน (ยึดหลักความสามัคคี
ร่วมมือร่วมใจ) และร่วมกนัพฒันาชมุชนให้เข้มแข็งสามารถพึง่ตนเองได้  

5) การพฒันาเครือข่ายเช่ือมโยงสู่สงัคมภายนอก (ยึดหลกัความขยนัหมัน่เพียร
และอดทน) เพ่ือความเจริญก้าวหน้าให้สามารถอยู่ได้ในช่วงท่ีโลกอยู่ในสถานการณ์โลกาภิวัตน์  ซึ่งมี        
การแขง่ขนัสงูตอ่ไป 

ส าหรับยุทธศาสตร์ในการพัฒนาภาวะผู้ น าเชิงเศรษฐกิจ–สังคมของผู้ ท่ี
ปฏิบตัิงานในโครงการพัฒนาตามพระราชด าริ ในอนาคต ประเทศไทยควรจะใช้ยุทธศาสตร์ในการส่งเสริม
การผลิตและการสง่ออก โดยมีแนวทางในการพฒันา คือ  

1) ต้องมีการปรับปรุงเทคโนโลยีในการการปลูกพืชให้ได้ผลผลิตต่อไร่ให้
มากขึน้จนประชาชนสามารถอยูไ่ด้อยา่งพอมีพอกิน 

2) ขยายผลงานออกไปโดยการใช้การส่ือสาร การท าการตลาดและ          
การประชาสมัพนัธ์ท่ีดี  

3) ต้องตระหนกัว่าการท าเศรษฐกิจพอเพียงท าเพ่ือให้มีพอกินพอใช้ในกลุ่ม
สงัคมเล็ก ๆ หรืออาจขยายตวัตัง้เป็นกองทุนหมู่บ้าน SMEs OTOP ขึน้ หรือการผลิตของแฮนเมดตา่ง ๆ ได้
เทา่นัน้ 

4) ก่อให้เกิดความยัง่ยืน มีความพอเพียงและสามารถขยายผลผลิตได้ใน
ขอบเขตท่ีบริหารจดัการได้ตามขีดความสามารถของตนเอง ไมเ่กิดหนีส้ิน 

 นอกจากนัน้ ยุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโครงการพัฒนา  
ตา่ง ๆ ต้องท าตามกรอบแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ และใช้กรอบจากความคิดของผู้น า
แต่ละกระทรวง โดยจะต้องได้รับการสนับสนุนจากภาครัฐและเอกชนอย่างเต็มท่ี  ทัง้ในเร่ือง            
ของงบประมาณ, การจดัหาแหลง่น า้ การจดัท าแผนแมบ่ทให้เกิดผลทางการปฏิบตัิ 

5. ประเด็น ท่ี เก่ียวกับแนวคิดและทัศนะเก่ียวกับ บทบาทของทหาร               
ในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สังคมของโครงการพัฒนาตามพระราชด าริท่ีกองทัพบกเป็น
หน่วยรับผิดชอบในการด าเนินการโดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือการพัฒนาสังคม        
แบบองค์รวมอยา่งยัง่ยืน ในอนาคตนัน้ จากการศกึษาพบวา่  
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บทบาทของทหารในการพฒันาภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สงัคมของโครงการ
พัฒนาตามพระราชด าริท่ีกองทัพบกเป็นหน่วยรับผิดชอบในการด าเนินการโดยใช้หลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง ควรจะเน้นในเร่ืองของการพฒันาคนทางด้านการศกึษาเป็นหลกั โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ผู้น าในท้องถ่ินตา่ง ๆ  เน่ืองจากบคุคลเหล่านีจ้ะเป็นผู้น าท่ีใกล้ชิดประชาชนท่ีสดุ นอกจากนี ้ผู้น าจะต้อง
มีวิสยัทศัน์ในการพฒันา และสามารถบรูณาการงานพฒันาด้านต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์
ชาติและยุทธศาสตร์ของท้องถ่ิน โดยจะต้องใช้ภูมิปัญญาท้องถ่ินเป็นพืน้ฐานหรือเคร่ืองมือหลัก       
ในการพัฒนา ด้วยการใช้ปราชญ์ชาวบ้าน ซึ่งสิ่งท่ีแสดงให้เห็นถึงบทบาทของทหารในการพัฒนา
ภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สงัคมของโครงการพฒันาตามพระราชด าริท่ีกองทพับกเป็นหน่วยรับผิดชอบ
ในการด าเนินการโดยใช้หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอีกประการก็คือ 

1) ผู้น าจะต้องให้ความส าคญัในเร่ืองของการปรับปรุงเปล่ียนแปลงทาง
วัฒนธรรม (Culture Change) คือ การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมในการปฏิบัติตามเง่ือนไขของ
วฒันธรรมประเพณีดัง้เดมิบางอยา่งท่ียงัล้าสมยัอยู ่แตย่งัคงรักษาระดบัของการอนรัุกษ์เอาไว้ 

2) เน้นการใช้ปราชญ์ชาวบ้านซึ่งเป็นผู้ มีความรู้ความช านาญเฉพาะ
ทางด้านตา่ง ๆ มาท าการฝึกอบรมถ่ายทอดทกัษะอาชีพภูมิปัญญาท้องถ่ินท่ีตนเองมีอยู่ให้แก่เยาวชน
ในหมูบ้่านหรือชมุชน เพ่ือให้เกิดความยัง่ยืนในการพฒันาทางวฒันธรรม 

3) ใช้ความรู้แบบสหวิทยาการ เพ่ือแสดงให้เห็นว่าสังคมสามารถสร้าง
มลูค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจได้จากต านานทางวฒันธรรมท่ีเรามีอยู่  และสุดท้าย ความยัง่ยืนก็จะเกิดขึน้
ได้ในท่ีสดุ 
 นอกจากนัน้ ยงัพบว่า บทบาทของทหารในการพฒันาภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-
สงัคมของโครงการพัฒนาตามพระราชด าริโดยใช้ยุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือการพัฒนา
สงัคมแบบองค์รวมอยา่งยัง่ยืนท่ีดีท่ีสดุก็คือ 

1) เม่ือน ามาปฏิบัติแล้วจะต้องไม่ท าลายทรัพยากร ธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม โดยผู้น าจะต้องวางแผนการใช้ทรัพยากรของประเทศอย่างรัดกุม เพ่ือให้เกิดประสิทธิผล
มากท่ีสดุ 

2) จะต้องท าให้ชาวบ้านมีความรู้สกึถึงความเป็นเจ้าของและสร้างจิตส านึก
ในความเป็นเจ้าของทรัพยากรธรรมชาติของท้องถ่ินตนเองขึน้มาให้ได้ตลอดจนจะต้องตอบสนอง    
ความต้องการของสงัคมตามหลกั CSR (Corperate-Social-Responsibility) เพ่ือก่อให้เกิดการพฒันา
สงัคมอยา่งยัง่ยืนตอ่ไป 

7.1.2 ผลการวิจัยเชิงปริมาณ 
1. สถานภาพทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
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 ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คดิเป็นร้อยละ 50.9 ท่ีเหลือเป็น
เพศชาย คิดเป็นร้อยละ 49.1 ส่วนอายุ จะอยู่ระหว่าง 31-40 ปี คิดเป็นร้อยละ 34.5 รองลงมา ได้แก่ 
อายุตัง้แต่ 30 ปีลงมา คิดเป็นร้อยละ 32.9 อายุระหว่าง 41-50 ปี คิดเป็นร้อยละ 21.8 และอายุตัง้แต ่
51 ปีขึน้ไป คดิเป็นร้อยละ 10.8 ตามล าดบั 
 ด้านการศึกษา ผู้ ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีการศึกษาอยู่ในระดับ
มัธยมศึกษา คิดเป็นร้อยละ 42.0 รองลงมาได้แก่ ระดับปริญญาตรี ร้อยละ 27.5 ระดับต ่ากว่ า
มธัยมศกึษา คดิเป็นร้อยละ 25.3 และ ระดบัสงูกวา่ปริญญาตรี คดิเป็นร้อยละ 5.1 ตามล าดบั 
 ด้านต าแหน่ง/ความรับผิดชอบในโครงการพัฒนาตามพระราชด าริ  ผู้ ตอบ
แบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นผู้ปฏิบตัิงานในระดบัล่าง คิดเป็นร้อยละ 76.5 รองลงมาได้แก่ ฝ่ายอ านวยการ/
ผู้ประสานงาน คดิเป็นร้อยละ 16.4 และผู้บริหารระดบัสงู คดิเป็นร้อยละ 7.0 ตามล าดบั 
 ด้านจ านวนของผู้ ร่วมงานในความรับผิดชอบ ผู้ตอบแบบสอบถามสว่นใหญ่
มีผู้ ร่วมงานในความรับผิดชอบ 1-5 คน คิดเป็นร้อยละ 44.5 รองลงมาได้แก่ 6-10 คน คิดเป็นร้อยละ 
20.8, 16 คนขึน้ไป คดิเป็นร้อยละ 17.5 และ 11-15 คน คดิเป็นร้อยละ 17.3 ตามล าดบั 
 ด้ านประสบการณ์ ในการท างาน ท่ี เก่ียว ข้องกับ โครงการ ผู้ ตอบ
แบบสอบถามส่วนใหญ่ไม่มีประสบการณ์ในการท างานท่ีเก่ียวข้องกับโครงการ คิดเป็นร้อยละ 48.0 
รองลงมาได้แก่มีประสบการณ์ในการท างาน 1-5 ปี คิดเป็นร้อยละ 25.6, 6-10 ปี คิดเป็นร้อยละ 13.7 
และ 11 ปี ขึน้ไป คดิเป็นร้อยละ 12.7 ตามล าดบั 
 ด้านรายได้ พบว่า ผู้ ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีรายได้ต่อเดือนตัง้แต ่
10,000 บาท ลงมา คิดเป็นร้อยละ 61.5 รองลงมาได้แก่ 10,000-20,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 22.9,  
20,001-30,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 11.9 และ ระดบัรายได้ตัง้แต่ 30,001 บาทขึน้ไป คิดเป็นร้อยละ 
3.8 ตามล าดบั 
 ด้านองค์ความรู้ต่าง ๆ  ผู้ ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ไม่มีองค์ความรู้/
ประสบการณ์เร่ืองภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สังคม คิดเป็นร้อยละ 85.4 ไม่มีองค์ความรู้/ประสบการณ์
เร่ืองยทุธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง คิดเป็นร้อยละ 83.8 และไม่มีองค์ความรู้/ประสบการณ์
เร่ืองการพฒันาสงัคมแบบองค์รวมอยา่งยัง่ยืน คดิเป็นร้อยละ 84.6   
 กล่าวโดยสรุป ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบ
แบบสอบถามพบว่า ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 50.9 อายรุะหว่าง 31-40 ปี คิดเป็นร้อยละ 
34.5 ระดบัการศกึษาส่วนใหญ่อยู่ในระดบัมธัยมศกึษา คิดเป็นร้อยละ 42.0 สว่นใหญ่มีต าแหน่ง/ความ
รับผิดชอบในโครงการพัฒนาตามพระราชด าริเป็นผู้ปฏิบัติงานในระดบัล่าง คิดเป็นร้อยละ 76.5 มี
ผู้ ร่วมงานในความรับผิดชอบ 1-5 คน คิดเป็นร้อยละ 44.5 ส่วนใหญ่ไม่มีประสบการณ์ในการท างานท่ี
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เก่ียวข้องกับโครงการ คิดเป็นร้อยละ 48.0 มีรายได้เฉล่ียต่อเดือนตัง้แต่ 10,000 บาท ลงมา คิดเป็น   
ร้อยละ 61.5 และส่วนใหญ่ ไม่มีไม่ มีองค์ความรู้/ประสบการณ์ทัง้ในเร่ืองเก่ียวกับภาวะผู้ น า                
เชิงเศรษฐกิจ-สงัคม, ยุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และการพฒันาสงัคมแบบองค์รวมอย่าง
ยัง่ยืน 

2. แนวคิดและทศันะโดยภาพรวม 
 จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลโดยภาพรวม พบว่า ผู้ ตอบแบบสอบถามมี      
ความคิดเห็นตอ่แนวคดิและทศันะอยู่ในระดบัทศันะเห็นด้วยมากในทกุด้าน และเม่ือแยกพิจารณาเป็น
รายด้านพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีแนวคิดและทศันะตอ่ภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สงัคมของโครงการ
พัฒนาตามพระราชด าริมากเป็นอันดับแรก โดยมีค่าเฉล่ีย 3.96  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.52  
รองลงมาคือ แนวคิดและทัศนะต่อยุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโครงการพัฒนาตาม
พระราชด าริ มีคา่เฉล่ีย 3.92 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.52 และแนวคิดและทศันะตอ่การพฒันาสงัคม
แบบองค์รวมอย่างยั่งยืนของโครงการพัฒนาตามพระราชด าริเป็นล าดับสุดท้าย มีค่าเฉล่ีย 3.92      
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.52 ซึ่งแสดงให้เห็นว่ากลุ่มตัวอย่างได้ให้ความสนใจในประเด็นของ        
ภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สังคมเป็นอันดับแรก รองลงมาคือ ยุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ในขณะท่ีให้ความส าคญักบัการพฒันาสงัคมแบบองค์รวมอยา่งยัง่ยืนเป็นล าดบัสดุท้าย 

3. แนวคิดและทศันะตอ่ภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สงัคมของโครงการพฒันาตาม
พระราชด าริ 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมลู แนวคิดและทศันะต่อภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สงัคม
ของโครงการพัฒนาตามพระราชด าริ โดยภาพรวมพบว่า ผู้ ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นอยู่         
ในระดบัมาก โดยมีคา่เฉล่ีย 3.96 สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.52 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมลูแนวคิดและทศันะตอ่ภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สงัคม
ของโครงการพฒันาตามพระราชด าริ พบว่า มีประเด็นท่ีกลุ่มตวัอย่างมีระดบัทศันะอยู่ในระดบัท่ีเห็น
ด้วยมากที่สดุอยู่ 1 ประเด็น และระดบัที่เห็นด้วยมาก 17 ประเด็น โดยประเด็นที่กลุ่มตวัอย่างเห็น
ด้วยมากท่ีสดุคือประเด็นท่ีว่า ผู้น าหรือผู้ ท่ีมีภาวะผู้น า จะต้องเป็นผู้ ท่ีมีความรู้ความสามารถรอบด้าน 
กล้าตดัสินใจ โดยเฉพาะในด้านการเปลี่ยนแปลง มีคา่เฉลี่ยสงูสดุคือ 4.32  ซึ ่งสอดคล้องกบัท่ี          
ฟิลเดอร์ (Fiedler, 1967, p. 8) ได้กล่าวไว้ว่า ผู้น า คือ บคุคลท่ีริเร่ิมหรือส่งเสริมให้มีการเปลี่ยนแปลง
การกระท าของกลุ่มอย่างมีประสิทธิภาพ  และเป็นผู้น าที่สนบัสนนุส่งเสริมให้มีการสมัพนัธ์ของ
สมาชิกภายในกลุ่มด าเนินไปด้วยดี รวมทัง้ยังสอดคล้องกบัแนวความคิดของ นิโกร (Nigro, 1970,    
p. 222) ที่ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้น า หมายถึง การมีอิทธิพลเหนือการกระท าของผู้ อื่น คณุภาพหรือ
คณุคา่ของผู้น าอยู่ท่ีว่าสามารถตดัสินใจได้ว่า จะต้องท าอะไรและสามารถชกัน าให้ผู้ อ่ืนช่วยท างานให้
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ส าเร็จลลุ่วงไปดงัที่ได้ตัง้ใจ และสอดคล้องกบัแนวความคิดของ รังสรรค์ ประเสริฐศรี (2551, หน้า 
11) ที ่ได้กล่าวไว้ว่า ผู้น า เป็นบคุคลที่ท าให้องค์การประสบความก้าวหน้า เป็นผู้มีวิสยัทศัน์ มี
ความคิดริเริ่ม กล้าตดัส ินใจ ตลอดจนสอดคล้องกบังานวิจยัเช ิงปริมาณในบทที่ 5 ข้อ 5.1.1         
(หน้า 164-175) ที่มีผู้ ให้สมัภาษณ์ถึง 26 ท่าน ได้แก่ นายเฉลิมศกัดิ์ สรุนนัท์, นายสราวธุ แซ่เตี๋ยว,          
นายธัญ กาญจน์วฒันานนท์, นายสมชยั หทยะตนัติ, นายฤทธิไกร อดุมเวช, ดร. วิวฒัน์ แดงสภุา, 
นายสายเมือง วิริยศิริ , นายเฉลิมเกียรติ แสนวิเศษ , พลเอก พิเชษฐ์ วิสยัจร, นางประทานพร          
โสภาจิตต์วัฒนะ, นายชูเกียรติ มุทธากาญจน์, นางสุวรรณี ค ามั่น, พลโท ช านิ รักเรือง, นางนิตษา           
ชีวะพฤกษ์, พลเอก ยงยทุธ บณุยะวนั, นางสาวสมพิศ บตุรสาระ, นายชาตรี ดิเรกศรี, พลต ารวจโท
เรืองศกัดิ ์ จริตเอก, พลอากาศโท วรฉัตร ธารีฉัตร, พลเรือโท ชยัวฒัน์ ศรีอกัขรินทร์, ดร. ฐิณฎา      
เป่ียมพงศ์สานต์, นางวารุณี สริุยะ, ศาสตราจารย์ ดร. ก าพล อดลุย์วิทย์, พิพฒัพงศ์ อิศรเสนา ณ 
อยธุยา, นางวรรณภา ตัง้บรรยงค์ และนายดนชุา สินธวานนท์ ได้ให้ความเห็นไว้ว่า ผู้ ท่ีมีภาวะผู้น าท่ี
ดีจะต้องเปิดกว้างในการยอมรับความคิดเห็นของผู้ อ่ืน มีวิสยัทศัน์ที่กว้างไกล มีการตดัสินใจท่ีฉับไว
ในการแก้ไขปัญหา โดยใช้สติปัญญาและเหตผุลในการตดัสินใจเร่ืองตา่งๆ และมีการวางแผนอย่าง
เป็นระบบในทกุขัน้ตอนของการปฏิบตัิ รวมทัง้  จะต้องมีประสบการณ์ความรู้ความสามารถมากเป็น
พิเศษ และมีความพร้อมในหลาย ๆ ด้าน เพ่ือท่ีจะใช้ความรู้ความสามารถท่ีตนเองมีอยู่ในการช่วยเหลือ
ประเทศชาติอย่างเต็มท่ี 
 และประเด็นที่เป็นอนัดบัรองลงมาคือ ภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ -สงัคม      
ของโครงการพฒันาตามพระราชด าริในทกุภาค ล้วนจะต้องเป็นผู้ ที่มีคณุธรรมจริยธรรมทัง้สิน้ ทัง้      
ในปัจจบุนัและในอนาคต มีคา่เฉล่ีย 4.19 ซึ่งสอดคล้องกบั สเุทพ พงศ์ศรีวฒัน์ (2544, หน้า 35) ท่ีได้
กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้น า มีความหมายมากกว่าการมีทกัษะตา่ง ๆ ท่ีส าคญั แตค่วามส าคญัอยู่ที่ผู้นัน้มี
คณุลกัษณะพิเศษส่วนตวัที ่ไม ่อาจจะมองเห็นแตท่รงพลงัมาก เช ่น คณุลกัษณ ะในเร่ืองของ        
ความมุ่งมัน่กระตือรือร้น (Enthusiasm) ความสตัย์ซื่อถีอคณุธรรมยึดมัน่ในหลกัการ ( Integrity) 
ความกล้าหาญ (Courage) และความนอบน้อมถ่อมตน (Humility) และสอดคล้องกับแนวความคิด
ของ สวุิระ ทรงเมตตา (2541, หน้า 25-26) ที่ได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้น า หมายถึง คณุสมบตัิที่ส าคญั
ของผู้น าท่ีจะต้องมีความจริงใจตอ่ผู้ ใต้บงัคบับญัชา โดยการให้ความเป็นธรรมและใช้ระบบคณุธรรม
ในการปกครองบงัคบับญัชา ร่วมปฏิบตั ิงานกบัผู้ ใต้บงัคบับญัชาอย่างจริงใจไม่หลอกใช้งาน มี      
ความซ่ือสตัย์ตอ่หน้าท่ีความรับผิดชอบของตนเองเพื่อเป็นตัวอย่างท่ีดีกบัผู้ ใต้บงัคบับญัชา จะต้องท า
ให้ผู้ ใต้บงัคบับญัชาเกิดความไว้วางใจ น่าเชื่อถือและเลื่อมใส รวมทัง้ยงัสอดคล้องกบังานวิจยั         
เชิงปริมาณในบทที่ 5 ข้อ 5.3.3 (หน้า 232-235) ที่มีผู้ ให้สมัภาษณ์ 5 ท่าน ได้แก่ นายเฉลิมเกียรติ     
แสนวิเศษ พลเอก พิเชษฐ์ วิสยัจร นางประทานพร โสภาจิตต์วฒันะ พลเรือโท ชยัวฒัน์ ศรีอกัขรินทร์ 
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และนางสาวสมพิศ บตุรสาระ ที่เห็นว่า ผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สงัคมในโครงการพฒันาตามพระราชด าริ  
จะต้องใช้หลักทศพิธราชธรรม โดยเฉพาะความอดทนอดกลัน้และความอ่อนน้อมถ่อมตน ในการท าให้     
ผู้ตามเกิดความเชื่อมัน่ในการที่จะท าตามแผนงานหรือยทุธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตา่ง  ๆ    
ให้บรรลผุลส าเร็จ รวมทัง้ใช้หลกัทศพิธราชธรรมในส่วนของค าว่า ธรรม ซึ่งในหลวงทรงพระราชทาน
แนวพระราชด าริเอาไว้ว่า ธรรม คือ การศกึษาจากธรรมชาติ และการใช้ธรรมชาติในการแก้ไขปัญหา
ตา่ง ๆ ซึ่งเม่ือน ายทุธศาสตร์ดงักล่าวมาปฏิบตัิแล้วจะไม่ก่อให้เกิดการท าลายทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม  รวมทัง้จะท าให้สงัคมเกิดการพฒันาอยางยัง่ยืนได้โดยแท้จริง ทัง้นี ้สิ่งท่ีส าคญัที่สดุคือ  
การเป็นผู้น าท่ีมีคณุธรรม เพราะจะท าให้นึกถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตวันัน่ เอง 

4. แนวคิดและทัศนะต่อยุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโครงการ
พฒันาตามพระราชด าริ 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมลู แนวคิดและทศันะตอ่ยทุธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงของโครงการพฒันาตามพระราชด าริ โดยภาพรวมพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็น
ในระดบัมาก โดยมีคา่เฉล่ีย 3.92 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.52 

ผลการวิเคราะห์ข้อมลูแนวคิดและทศันะตอ่ยทุธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงของโครงการพฒันาตามพระราชด าริ พบว่า มีประเด็นท่ีกลุ่มตัวอย่างมีระดับทัศนะอยู่           
ในระดบัท่ีเห็นด้วยมากอยู่ 17 ประเด็น และระดับท่ีเห็นด้วยปานกลาง 1 ประเด็น โดยประเด็นท่ีว่า  
เจ้าหน้าท่ีโครงการจะต้องเป็นผู้ น าในการปฏิบัติตนเป็นตัวอย่างท่ีดีในการพัฒนาเพ่ือรักษาสภาพ
สิ่งแวดล้อมของพืน้ท่ีให้คงอยู่อย่างยั่งยืนตลอดไป เป็นประเด็นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดเป็นอนัดบัแรก คือ 
4.18 ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยเชิงปริมาณในบทท่ี 5 ข้อ 5.1.3 (หน้า 184-189) ท่ีมีผู้ ให้สัมภาษณ์ถึง 
15 ท่าน ได้แก่ นายสราวุธ แซ่เต๋ียว, ดร. วิวัฒน์ แดงสุภา, นายสายเมือง วิริยศิริ, นายเฉลิมเกียรต ิ    
แสนวิเศษ, พลเอก พิเชษฐ์ วิสัยจร, นางนิตษา ชีวะพฤกษ์, พลเอก ยงยุทธ บุณยะวนั, พลอากาศโท    
วรฉัตร ธารีฉัตร, พลเรือโท ชยัวฒัน์ ศรีอกัขรินทร์, นางสาวสมพิศ บตุรสาระ, ท่านผู้หญิง เพ็ญศรี วชัโรทยั, 
ศาสตราจารย์ ดร. ก าพล อดุลย์วิทย์, พิพัฒพงศ์ อิศรเสนา ณ อยุธยา, นางวรรณภา ตัง้บรรยงค์       
และนายสรภัส สุตเธียรกุล ท่ีเห็นว่า ผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สังคม ของโครงการพัฒนาตามพระราชด าริ 
จะต้องประพฤติปฏิบตัิตนให้เป็นตวัอยา่งท่ีดี และสอดคล้องกบังานวิจยัเชิงปริมาณในบทท่ี 5 ข้อ 5.2.2 
(หน้า 203-212) ท่ีมีผู้ ให้สัมภาษณ์ถึง 17 ท่าน ได้แก่ นายเฉลิมศกัดิ์ สุรนันท์, นายสราวุธ แซ่เต๋ียว, 
นายธัญ กาญจน์วฒันานนท์, นายสมชยั หทยะตนัติ, พันเอก ดร. ธีรนันท์ นนัทขว้าง, พลตรี สุรสิทธ์ิ 
ถนัดทาง, พลเอก วนัชยั เรืองตระกูล, นางสาวสมพิศ บุตรสาระ, พนัเอก การุณ ขุนสูงเนิน, พลต ารวจโท 
เรืองศักดิ์ จริตเอก, พลอากาศโท วรฉัตร ธารีฉัตร, พลเรือโท ชัยวัฒน์ ศรีอักขรินทร์, ศาสตราจารย์        
ดร. ก าพล อดุลย์วิทย์, พิพัฒพงศ์ อิศรเสนา ณ อยุธยา, นางวรรณภา ตัง้บรรยงค์, นายดนุชา          
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สินธวานนท์ และนายสรภัส สุตเธียรกุล ท่ีเห็นว่า ยุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโครงการ
พัฒนาตามพระราชด าริ จะต้องเน้นในเร่ืองของการอนุรักษ์วฒันธรรมท้องถ่ินอันถือเป็นเอกลักษณ์     
ของชาต ิและการอนรัุกษ์สิ่งแวดล้อม เพ่ือให้ก้าวทนัตอ่โลกยคุโลกาภิวตัน์ 
 ส ่วนอนัดบัรองลงมาคือ ประเด ็น  ในอนาคต โครงการพฒันาตาม
พระราชด าริจะต้องใช้ยุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการสร้างความรู้ ความเข้าใจ และมี
ความรอบคอบในการด าเนินการ ซึ่งมีค่าเฉลี่ย 4.15 ซึ่งสอดคล้องกับแนวความคิดของ เมธี ครอง
แก้ว (Medhi Krongkaew, 2003, p. 1) ที ่เห ็นว่า ความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ    
ความมีเหตุผล รวมถึงความจ าเป็นท่ีจะต้องมีระบบภูมิคุ้มกันในตัวท่ีดีพอสมควร ต่อการกระทบใด ๆ       
อนัเกิดจากการเปล่ียนแปลงทัง้ภายในภายนอก ทัง้นี ้จะต้องอาศยัความรอบ รู้ ความรอบคอบ และ
ความระมดัระวงัอย่างยิ ่งในการน าวิชาการต ่าง  ๆ มาใช้ในการวางแผนและการด าเนินการ           
ทุกขัน้ตอน และสอดคล้องกับแนวความคิดของ เฉลิมพร พิรุฬห์สาส์น (2554, หน้า 1-2) ท่ีกล่าวว่า 
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีหลกัอยู ่ 3 ประการ คือ การเดินทางสายกลาง  ความรอบรู้และ      
ความเข้าใจ รวมไปถึงความยืดหยุ่นต่อความเสี่ยงที่จะเกิดขึน้เมื่อปัจจยัทัง้ภายนอกและภายใน
เปลี่ยนไป รวมทัง้ยงัสอดคล้องกับงานวิจยัเชิงปริมาณในบทท่ี 5 ข้อ 5.2.1 (หน้า 190-203) ท่ีมีผู้ ให้
สมัภาษณ์ถึง 26 ท่าน ได้แก่ นายสราวุธ แซ่เตี ๋ยว, นายธัญ กาญจน์วฒันานนท์, นายสมชยั          
หทยะตันติ, นางพวงเพ็ชร ชุนละเอียด, ดร. วิวัฒน์ แดงสุภา, นายสายเมือง วิริยศิริ, นายเฉลิมเกียรต ิ        
แสนวิเศษ, พลเอก พิ เชษฐ์ วิสัยจร, พันเอก ดร. ธีรนันท์ นันทขว้าง, พลเอก วันชัย เรืองตระกูล,            
นางประทานพร โสภาจิตต์วฒันะ, นายชูเกียรติ มุทธากาญจน์, นางสุวรรณี ค ามัน่, พลโท  ช านิ      
รักเรือง, นางนิตษา ชีวะพฤกษ์, นางสาวสมพิศ บุตรสาระ, นายชาตรี ดิเรกศรี, พลต ารวจโท เรืองศกัดิ์       
จริตเอก, นางสาวกาญจน์ชนิษฐา เอกแสงศรี, คณุหญิง อรุณี ปริวตัิธรรม, ท่านผู้หญิง เพ็ญศรี         
วชัโรทยั, นางวารุณี สุริยะ, ศาสตราจารย์ ดร. ก าพล อดลุย์วิทย์, พิพฒัพงศ์ อิศรเสนา ณ อยุธยา, 
นายดนุชา  สินธวานนท์ และนายสรภัส สุตเธียรกุล ท่ีเห็นว่า ยุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ของโครงการพฒันาตามพระราชด าริ จะต้องเน้นในเร่ืองของความพอประมาณ ความมีเหตมุีผล        
การสร้างภูมิคุ้มกันท่ีดีในตวั โดยจะต้องอาศยัความรู้ ควบคู่ไปกับการมีคณุธรรม 

5. แนวคิดและทศันะตอ่การพฒันาสงัคมแบบองค์รวมอย่างยัง่ย ืนของ
โครงการพฒันาตามพระราชด าริ 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมลู แนวคิดและทศันะตอ่การพฒันาสงัคมแบบองค์รวม
อย่างยัง่ย ืนของโครงการพฒันาตามพระราชด าริ นัน้  ภาพรวมพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมี        
ความคิดเห็นในระดบัมาก โดยมีคา่เฉล่ีย 3.92 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.52 
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 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลแนวคิดและทศันะต่อการพฒันาสงัคมแบบองค์รวม
อย่างยั่งยืนของโครงการพัฒนาตามพระราชด าริ พบว่า มีประเด็นท่ีกลุ่มตัวอย่างมีระดับทัศนะอยู่      
ในระดับท่ีเห็นด้วยมากท่ีสุดอยู่ 2 ประเด็น ระดับท่ีเห็นด้วยมาก 14 ประเด็น และระดับท่ีเห็นด้วย        
ปานกลาง 4 ประเด็น โดยมีประเด็นท่ีว่า การท่ีเราจะสามารถท าให้สภาพพืน้ท่ีป่าบริเวณโครงการ
พฒันาตามพระราชด าริเกิดการพฒันาได้อยา่งยัง่ยืนนัน้ ทกุฝ่ายจะต้องร่วมมือกนัดแูลรักษาป่าไม้เพ่ือ
อนุรักษ์สิ่งแวดล้อมให้เกิดความยั่งยืนตลอดไปในอนาคต เป็นอันดับแรก มีค่าเฉล่ียสูงสุด 4.23 ซึ่ง
สอดค ล้องกับ รายงานบ รันด ท์แลน ด์  (Brundtland Report) โดย  The World Commission on 
Environment and Development (สรฤทธ จนัสขุ, 2549, หน้า 1) ท่ีได้เสนอให้มนษุย์ค านึงถึงขีดจ ากดั
ของทรัพยากรธรรมชาตบินโลก โดยใช้การพฒันาควบคูไ่ปกบัการอนรัุกษ์และฟืน้ฟูทรัพยากรธรรมชาติ  
และสิ่ งแวด ล้อม  เพ่ื อไม่ ให้ ระบบนิ เวศ เสียสมดุล  ดังนั น้  การอนุ รัก ษ์ และป้องกันการใช้
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม จึงต้องมีลกัษณะการพฒันาแบบบูรณาการ ทัง้ในด้านเศรษฐกิจ 
ด้านสังคม และด้านสิ่งแวดล้อม รวมทัง้ยังสอดคล้องกับแนวความคิดของ จุฑาทิพ คล้ายทับทิม 
(2550, หน้า 112) ท่ีกล่าวไว้ว่า การพัฒนาอย่างยั่งยืน คือ นโยบายท่ีสนองความต้องการของ
ประชาชนในปัจจุบัน โดยไม่ต้องท าลายทรัพยากรซึ่งจะเป็นท่ีต้องการในอนาคต และสอดคล้องกับ
แนวความคิดของ พระพรหมคุณาภรณ์ (2552, หน้า 63-219) ท่ีกล่าวไว้ว่า การพัฒนาท่ียัง่ยืน เป็น   
การพัฒนาท่ีเป็นแบบบูรณาการ (Integrated) คือ ท าให้เกิดเป็นองค์รวม (Holistic) หมายความว่า 
องค์ประกอบทัง้หลายท่ีเก่ียวข้องจะต้องมาประสานกันครบองค์ และมีลักษณะอีกอย่างหนึ่งคือ มี    
ดลุยภาพ (Balanced) เช่น การเอาภารกิจในการคุ้มครองแหล่งทรัพยากรธรรมชาติ มาบรูณาการเข้า
กบัภารกิจในการแก้ไขบรรเทาปัญหาความยากจน หรือพดูอีกนยัหนึง่คือ “การท าให้กิจกรรมของมนษุย์
สอดคล้องกับเกณฑ์ของธรรมชาติ” นัน่เอง ตลอดจนสอดคล้องกบังานวิจยัเชิงปริมาณในบทท่ี 5 ข้อ 5.3.3 
(หน้า 232-235) ท่ีมีผู้ ให้สมัภาษณ์ถึง 5 ท่าน ได้แก่ นายเฉลิมเกียรต ิแสนวิเศษ พลเอก พิเชษฐ์ วิสยัจร 
นางประทานพร โสภาจิตต์วฒันะ พลเรือโท ชยัวฒัน์ ศรีอกัขรินทร์ และนางสาวสมพิศ บตุรสาระ ได้ให้
ความเห็นไว้วา่ ผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สงัคม และยทุธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโครงการพฒันา
ในพระราชด าริ มีความสัมพันธ์กับการพัฒนาสังคมแบบองค์รวมอย่างยั่งยืน  ในเร่ืองของการใช้
หลกัธรรมการศกึษาจากธรรมชาต ิการไมท่ าลายทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดล้อม 
 และประเด็นท่ีเป็นอนัดบัรองลงมาคือ การพฒันาสงัคมของโครงการพฒันา
ตามพระราชด าริในทุกภาคแบบองค์รวม  ล้วนแล้วแต่จะต้องเน้นในเร่ืองของการอนรัุกษ์และสืบทอด
วฒันธรรมของท้องถ่ินให้คงอยู่อย่างยัง่ยืนสืบไปด้วยกันทัง้สิน้ ทัง้ในปัจจบุนัและในอนาคต มีคา่เฉล่ีย 
4.22 ซึ่งสอดคล้องกบัทฤษฎีการพึ่งตนเองแบบพฒันาของชมุชนชนบท (สญัญา สญัญาวิวฒัน์, 2551, 
หน้า 99-107) ท่ีเห็นว่า การพัฒนาสังคมแบบองค์รวมอย่างยัง่ยืน เป็นการพึ่งตนเองและการพัฒนา
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อย่างมีความสัมพันธ์กันในองค์ประกอบทัง้ 5 คือ เทคโนโลยี เศรษฐกิจ ทรัพยากร คน และสังคม 
วัฒนธรรม และยังสอดคล้องกับงานวิจัยเชิงปริมาณในบทท่ี 5 ข้อ 5.3.2 (หน้า 225-232) ท่ีมีผู้ ให้
สัมภาษณ์ถึง 12 ท่าน ได้แก่ นายเฉลิมศักดิ์  สุรนันท์, นายธัญ กาญจน์วัฒนานนท์, นายสมชัย          
หทยะตนัติ, ดร. วิวฒัน์ แดงสภุา, พนัเอก ดร. ธีรนนัท์ นนัทขว้าง, พลตรี สรุสิทธ์ิ ถนดัทาง, พนัเอก การุณ 
ขุนสูงเนิน, นางวารุณี  สุริยะ, นายพิพัฒพงศ์ อิศรเสนา ณ อยุธยา, นางสาวสมพิศ บุตรสาระ,          
นายดนุชา สินธวานนท์ และนายสรภัส สุตเธียรกุล ท่ีเห็นว่า ภาวะผู้ น าเชิงเศรษฐกิจ-สังคมและ
ยุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโครงการพัฒนาในพระราชด าริท่ีกองทัพบกเ ป็นหน่วย
รับผิดชอบมีความสมัพนัธ์กบัการพฒันาสงัคมแบบองค์รวมอย่างยัง่ยืนในเร่ืองของการสร้างเอกลกัษณ์
ของความเป็นไทยด้วยการผสมผสานการสร้างรายได้ทางเศรษฐกิจเข้ากบัการพฒันาทางวฒันธรรม 

6. แนวคิดและทศันะตอ่ความสมัพนัธ์ระหว่างยทุธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงของโครงการพัฒนาตามพระราชด าริ กบั การพฒันาสงัคมแบบองค์รวมอย่างยัง่ยืน 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมลู แนวค ิดและทศันะตอ่ความสมัพนัธ์ระหว่าง
ยทุธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโครงการพฒันาตามพระราชด าริ กบัการพฒันาสงัคมแบบ
องค์รวมอย่างยัง่ยืน นัน้ ภาพรวมพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นในระดบัมาก โดยมี
คา่เฉล่ีย 3.97 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.55 
 ผลการวิ เคราะห์ข้อมูลแนวคิดและทัศนะต่อความสัมพัน ธ์ระหว่าง
ยทุธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโครงการพฒันาตามพระราชด าริกับการพฒันาสงัคมแบบ
องค์รวมอย่างยั่งยืน พบว่า มีประเด็นท่ีกลุ่มตวัอย่างมีระดบัทัศนะอยู่ในระดบัท่ีเห็นด้วยมากท่ีสุดอยู่       
1 ประเด็น ระดบัท่ีเห็นด้วยมาก 12 ประเด็น และระดบัท่ีเห็นด้วยปานกลาง 2 ประเด็น โดยประเด็นท่ี
กลุ่มตวัอย่างเห็นด้วยมากท่ีสุดคือประเด็นท่ีว่า การพฒันางานอาชีพให้แก่ประชาชนในพืน้ท่ีได้อย่าง
หลากหลายสาขาและเป็นศนูย์กลางในการเรียนรู้อย่างครบวงจรในอนาคต ถือเป็นยทุธศาสตร์ปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงท่ีส าคญัของโครงการพัฒนาตามพระราชด าริ ในการพัฒนาพืน้ท่ีดงักล่าวให้เกิด
ความยั่งยืน มีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ 4.21 ซึ่งสอดคล้องกับตัวแบบการพัฒนาอย่างยั่งยืนของสมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดาฯ (สญัญา สัญญาวิวฒัน์, 2549, หน้า 80) ท่ีเห็นว่า เป้าหมายของการพฒันาท่ี
ยัง่ยืนก็คือ การท าให้คนพฒันาเพ่ือเป็นคนเจริญ หมายถึง ให้มีความรู้ความช านาญในวิชาชีพอยา่งใด
อย่างหนึ่งเพ่ือเลีย้งตวัเอง มีความรู้ความช านาญอ่ืนท่ีด ารงในการด ารงชีวิตในสงัคม และยงัสอดคล้อง
กับงานวิจัยเชิงปริมาณในบทท่ี 5 ข้อ 5.3.1 (หน้า 213-224) ท่ีมีผู้ ให้สัมภาษณ์ถึง 19 ท่าน ได้แก่      
นายสราวุธ แซ่เต๋ียว, นายสมชัย หทยะตันติ , นางสาวสมพิศ บุตรสาระ, ดร. วิวัฒน์ แดงสุภา,           
นายสายเมือง วิริยศิริ, นายเฉลิมเกียรติ แสนวิเศษ, พลเอก พิเชษฐ์ วิสัยจร, พันเอก ดร. ธีรนันท์        
นันทขว้าง, พลเอก วันชัย เรืองตระกูล, นายชูเกียรติ มุทธากาญจน์, นางสุวรรณี ค ามั่น, นางนิตษา        
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ชีวะพฤกษ์, นายชาตรี ดิเรกศรี, พลอากาศโท วรฉัตร ธารีฉัตร, ดร. ฐิณฎา เป่ียมพงศ์สานต์ ,          
นางสาวกาญจน์ชนิษฐา เอกแสงศรี, ท่านผู้ หญิง เพ็ญศรี วัชโรทัย, นางวรรณภา ตัง้บรรยงค์ และ     
นายดนุชา สินธวานนท์ ท่ีเห็นว่า ภาวะผู้ น าเชิงเศรษฐกิจ-สังคมและยุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงของโครงการพัฒนาในพระราชด าริท่ีกองทัพบกเป็นหน่วยรับผิดชอบ มีความสัมพันธ์กับ     
การพัฒนาสังคมแบบองค์รวมอย่างยั่งยืนใน เร่ืองของการท่ีผู้ น าจะต้องศึกษาเรียนรู้เก่ียวกับ           
หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงให้เข้าใจ และน าความรู้นัน้ไปใช้ในการพฒันาสงัคมแบบองค์รวมอย่าง
ยัง่ยืนอยา่งจริงจงั 
 และประเด็นที่เป็นอนัดบัรองลงมา ซึ่งมีระดบัทศันะอยู่ในระดบัที่เห็นด้วย
มาก คือ ยทุธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโครงการพฒันาตามพระราชด าริ มีความสมัพนัธ์
กบัการพฒันาสงัคมอย่างยัง่ยืน ในเร่ืองของการน าความรู้ที่ได้รับการศกึษาแล้วไปถ่ายทอดให้แก่
ประชาชนในพืน้ท่ีตอ่ไปในอนาคต มีคา่เฉลี่ย 4.19 ซึ่งสอดคล้องกบัแนวความคิดของ เมธี ครองแก้ว 
(Medhi Krongkaew, 2003, p. 1) ที่เห็นว่า ความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมี
เหตผุล รวมถึงความจ าเป็นท่ีจะต้องมีระบบภูมิคุ้มกนัในตวัท่ีดีพอสมควรตอ่การกระทบใด ๆ อนัเกิด
จากการเปลี่ยนแปลงทัง้ภายในภายนอก ทัง้นี  ้จะต้องอาศยัความรอบรู้ ความรอบคอบ และ        
ความระมดัระวงัอย่างยิ่งในการน าวิชาการตา่ง ๆ มาใช้ในการวางแผนและการด าเนินการ ทกุขัน้ตอน 
และสอดคล้องกบัแนวความคิดของ เฉลิมพร พิรุฬห์สาส์น (2554 , หน้า 1-2) ที่กล่าวว่า ปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง มีหลกัอยู่ 3 ประการ คือ การเดินทางสายกลาง ความรอบรู้และความเข้าใจ       
รวมไปถึงความยืดหยุ่นตอ่ความเสี่ยงท่ีจะเกิดขึน้เมื่อปัจจยัทัง้ภายนอกและภายในเปลี่ยนไป รวมทัง้  
ยงัสอดคล้องกบังานวิจยัเชิงปริมาณในบทที่ 5 ข้อ 5.5.1 (หน้า 251-255) ที่มีผู้ ให้สมัภาษณ์ถึง         
8 ท่าน ได้แก่ นายธัญ กาญจน์วฒันานนท์, ดร. วิวฒัน์ แดงสุภา, พลตรี สุรสิทธ์ิ ถนัดทาง, พลเอก วนัชยั 
เรืองตระกลู, นางสาวสมพิศ บตุรสาระ, พลเอก ยงยทุธ บณุยะวนั , พนัเอก การุณ ขนุสงูเน ิน            
และ พลต ารวจโท เรืองศกัดิ์ จริตเอก ท่ีเห็นว่า บทบาทของทหารในการพฒันาภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-
สังคมของโครงการพัฒนาตามพระราชด าริท่ีกองทัพบกเป็นหน่วยรับผิดชอบในการด าเนินการโดยใช้     
หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่ส าคญัที่สดุคือ การพฒันาทางด้านการศกึษาเรียนรู้ และการน า
ความรู้ท่ีได้รับการศกึษาแล้วนัน้ไปปฏิบตัิอย่างจริงจงั   
 
7.2 อภปิรายผล 

 
จากผลการวิเคราะห์ข้อมลูเชิงคณุภาพและเชิงปริมาณ ท าให้ผู้ศกึษาวิจยัสามารถสรุป

ได้ว่ารูปแบบภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สงัคมและยุทธศาสตร์ในการใช้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือ          
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การพัฒนาสังคมแบบองค์รวมอย่างยั่งยืนของผู้ ท่ีปฏิบัติงานในโครงการพัฒนาตามพระราชด าริ ท่ี
เหมาะสมในอนาคต มีดงันี ้

1. ประเด็นท่ีเก่ียวกับภาวะผู้ น าเชิงเศรษฐกิจ -สังคมของโครงการพัฒนาตาม
พระราชด าริท่ีเหมาะสมในอนาคตนัน้ จากการศกึษาพบวา่ 

การท่ีผู้ ป ฏิบัติห น้าท่ี ในโครงการพัฒนาตามพระราชด าริจะมีภาวะผู้ น า                 
เชิงเศรษฐกิจ-สงัคมท่ีดีได้นัน้ จ าเป็นจะต้องอาศยัการเรียนรู้ในหลากหลายสาขาวิชาอย่างต่อเน่ืองไม่มี
วนัสิน้สุด มีความกระตือรือร้นในการเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ และมุ่งมัน่ท่ีจะสร้างสงัคมให้เกิดการพฒันาอย่าง
ยัง่ยืนอย่างแท้จริง เปิดกว้างในการยอมรับความคิดเห็นของผู้ อ่ืน การคิดนอกกรอบเพ่ือพฒันาสิ่งใหม่ ๆ 
ท่ีท่ีดีขึน้กว่าเดิม มีวิสยัทศัน์ท่ีกว้างไกล มีการตดัสินใจท่ีฉับไวในการแก้ไขปัญหา โดยใช้สติปัญญาและ
เหตุผลในการตัดสินใจเร่ืองต่าง ๆ และมีการวางแผนอย่างเป็นระบบในทุกขัน้ตอนของการปฏิบัติ       
โดยการปรับปรุงระบบการท างานให้มีความคล่องตวัมากขึน้ กระจายอ านาจในการตดัสินใจ เพ่ือให้เกิด
ความรวดเร็วและฉับไวในการแก้ไขปัญหา มีการศกึษานอกเหนือไปจากระบบปกติเพ่ือให้เกิดการเรียนรู้
ด้วยตนเองจากประสบการณ์ตรงอยู่ตลอดเวลา ใช้ความคิดสร้างสรรค์ทางเศรษฐกิจ เช่น เศรษฐกิจ      
เชิงวฒันธรรม เพ่ือก่อให้เกิดการพัฒนาสงัคมแบบองค์รวมอย่างยัง่ยืน และใช้ความคิดสร้างสรรค์ทาง
สงัคมในการน าภมูิปัญญาท้องถ่ินมาใช้ในการด ารงชีวิต  

นอกจากนัน้ ผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สงัคมในโครงการพฒันาตามพระราชด าริ จะต้อง
เป็นผู้ ท่ีสามารถประสานงานและขอความร่วมมือกับผู้ ท่ีมีส่วนเก่ียวข้องด้านต่างๆ ในการรวมตวักัน
ท างานอย่างเป็นกลุ่มก้อน มีความสัมพันธ์กับภาคส่วนต่าง  ๆ เป็นอย่างดี เน้นการมีส่วนร่วม             
ในการท างานแบบบูรณาการเพ่ือให้เกิดความร่วมมือกันเป็นอย่างดีในทุก  ๆ ด้าน ทัง้ด้านการเมือง 
เศรษฐกิจ สงัคม และสิ่งแวดล้อม โดยใช้ความสุภาพอ่อนโยน ความยุติธรรมเท่ียงตรง ความซ่ือสตัย์
สจุริต การเสียสละ การปฏิบตัิตนเป็นตวัอย่างท่ีถกูต้องดีงาม ตามแนวทางท่ีสงัคมมีความคิดความเช่ือ      
และความศรัทธาในตัวผู้ น า ในการการปลูกฝังความมีระเบียบวินัยให้เกิดขึน้ในจิตใจของสมาชิก         
ในโครงการ ให้เกิดความสามคัคีพร้อมเพรียงเป็นอนัหนึ่งอนัเดียวกันทัง้ทางด้านแนวความคิด  ความ
เช่ือ และการปฏิบตัติน รวมทัง้ผู้น าจะต้องมีความสามารถในการคล่ีคลายสถานการณ์อนัยุ่งยากสบัสน
วุ่นวายได้อย่างรวดเร็วทันท่วงที โดยอาศัยความ เป็นคนช่างสังเกต คอยติดตามความก้าวหน้า          
ในการพฒันาอยา่งสม ่าเสมอ 

ในส่วนของโครงการพัฒนาตามพระราชด าริในความรับผิดชอบของกองทพับกทัง้      
4 โครงการท่ีใช้ในการวิจยั สามารถสรุปภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สงัคมของแตล่ะโครงการได้ ดงันี ้ 

1) โครงการพัฒนาตามพระราชด าริจังหวัดแม่ฮ่องสอน พระบาทสมเด็จ พระเจ้าอยู่หัว    
ทรงเห็นว่า จงัหวดัแม่ฮ่องสอนมีสภาพพืน้ท่ีทรุกนัดาร รวมทัง้ราษฎรยงัขาดผู้ ท่ีมีภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สงัคม
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ในการประสานความร่วมมือกันในการพัฒนาพืน้ท่ีดงักล่าว นอกจากนัน้การท่ีประชาชนส่วนใหญ่นิยม    
การปลูกฝ่ินเพ่ือยงัชีพ ท าให้ในพืน้ท่ีดงักล่าวเกิดความทรุดโทรม ไม่สามารถใช้ภาวะผู้น าในการพลิกฟืน้
พืน้ท่ีดังกล่าวให้กลับมามีชีวิตชีวาได้ กองทัพบก พร้อมด้วยผู้ น าจากทุกภาคส่วน ทัง้กระทรวง ทบวง     
กรมตา่ง ๆ จงึได้น้อมเกล้าฯ รับกระแสพระราชด ารัสของพระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยู่หวัมาด าเนินการจดัตัง้
คณะกรรมการเพ่ือจัดท าโครงการพฒันาตามพระราชด าริจงัหวดัแม่ฮ่องสอนขึน้ และเร่ิมเข้าด าเนินการ
พฒันาตัง้แตเ่ดือนตลุาคม พ.ศ. 2522 เป็นต้นมา เพ่ือใช้เป็นโครงการต้นแบบในการพฒันาจงัหวดัแม่ฮ่องสอน
ให้มีความเป็นอยู่ดีขึน้ ได้รับบริการขัน้พืน้ฐานอย่างทั่วถึง มีความรักและหวงแหนในผืนแผ่นดินไทย       
ลดการปลูกพืชเสพติดลงโดยสนับสนุนการปลูกพืชและเลีย้งสัตว์อ่ืนทดแทน รวมทัง้เพ่ือเป็นการรักษา
สภาพป่าท่ีสมบรูณ์ให้คงอยูต่อ่ไป   

2) โครงการอนุรักษ์และฟื้นฟูสภาพป่าสงวนแห่งชาติป่ากุยบุรี อันเน่ืองมาจาก
พระราชด าริ พระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยูห่วัฯ ได้ทรงพระราชทานแนวพระราชด าริไว้ ให้หน่วยงานตา่ง ๆ 
ท่ีเป็นคณะท างานได้ยึดถือต้นแบบการพฒันาจากแนวพระราชด าริ โดยมุ่งเน้นในการอนรัุกษ์พืน้ท่ีและ
ฟื้นฟูสภาพป่า ให้เป็นท่ีอยู่อาศัยของสัตว์ป่า โดยเฉพาะช้างป่า และด าเนินงานอย่างต่อเน่ือง โดย
มุ่งเน้นให้คนกับช้างอยู่ร่วมกันได้ อนัจะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อแผ่นดินได้อย่างยั่งยืนสืบไป จึงท าให้
ผู้น าจากหน่วยงานหลายฝ่ายได้ร่วมกันแต่งตัง้คณะท างานโครงการประกอบด้วย 4 คณะท างาน คือ  
คณะท างานด้านการประสานงานโครงการ คณะท างานด้านการอนรัุกษ์และฟืน้ฟูทรัพยากรธรรมชาต ิ
คณะท างานด้านการสง่เสริมและพฒันาอาชีพ และคณะท างานด้านการพฒันาแหลง่น า้  

3) ศนูย์การพัฒนาพืน้ท่ีท้ายอ่างเก็บน า้ล าปลายมาศ อันเน่ืองมาจากพระราชด าริ 
เกิดขึน้จากการท่ีมีราษฎรจากหลายท้องถ่ินบกุรุกเขตป่าไม้ในพืน้ท่ีรอยตอ่อ าเภอเสิงสาง และอ าเภอครบรีุ
ซึ่งมีความอุดมสมบูรณ์เข้าถากถางปลูกพืชไร่ กลายเป็นชุมชนจ านวนมากกระจดักระจายอยู่อาศยัและ   
ท ากินอย่างไม่มีระบบ ขาดผู้ น าในการปกป้องรักษาและพัฒนาพืน้ท่ีทัง้ทางด้านเศรษฐกิจและสังคม       
ท าให้พืน้ท่ีดังกล่าวกลายเป็นแหล่งเสาะแสวงหาผลประโยชน์ของนายทุนอิทธิพล พระบาทสมเด็จ        
พระเจ้าอยู่หัว จึงพระราชทานแนวทางพระราชด าริให้กรมชลประทานประสานงานอย่างใกล้ชิดกับ
กองทัพบก ท าการก่อสร้างฝายทดน า้ห้วยหินท้องท่ีต าบลโนนสมบูรณ์ เพ่ือให้ราษฎรได้ใช้สอยในระยะ
เร่ิมต้น ก่อนท่ีจะด าเนินการก่อสร้างอ่างเก็บน า้คลองมะนาว อ่างเก็บน า้ล านางรอง และอ่างเก็บน า้        
ล าปลายมาศขึน้เพ่ือให้สามารถจดัสรรน า้ให้แก่ราษฎรใช้สอยท าการเกษตรได้โดยสมบูรณ์ในระยะต่อมา 
หลังจากนัน้ คณะรัฐมนตรีจึงได้มีมติอนุมัติให้กองทัพภาคท่ี 2 เป็นผู้ น าในการเข้าด าเนินการพัฒนา        
ทัง้ทางเศรษฐกิจและสังคมในพืน้ท่ีรอยต่ออ าเภอเสิงสาง และอ าเภอครบุรี โดยจัดสรรงบประมาณเป็น
โครงการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง รวมทัง้ควบคุมการใช้เคร่ืองมือทางการทหาร และจัดท าแผนผสมผสาน
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เบ็ดเสร็จสมบรูณ์แบบ โดยให้ส่วนราชการตา่ง ๆ เข้าปฏิบตัิงานในพืน้ท่ีเป้าหมายภายใต้แผนงานเดียวกนั
สืบเน่ืองมาจนถึงปัจจบุนั   

4) โครงการศิลปาชีพเคร่ืองปั ้นดินเผาทักษิณราชนิเวศน์  เกิดขึน้จากการท่ี
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ และสมเด็จพระนางเจ้าฯ พระบรมราชินีนาถ ได้ทรงเย่ียม ราษฎร         
ในพืน้ท่ีชนบทต่าง ๆ ในพืน้ท่ีภาคใต้ ทรงพบปัญหาความยากจน และการประกอบอาชีพของราษฎร      
ในพืน้ท่ีต่าง ๆ สมเด็จพระนางเจ้าฯ พระบรมราชินีนาถ จึงทรงมีพระราชเสาวนีย์ให้ด าเนินการเป็น
โครงการส่วนพระองค์ ในการฝึกอบรมด้านเคร่ืองปัน้ดินเผา เพ่ือเป็นอาชีพเสริมแก่ราษฎรทางภาคใต้ 
และมีผู้น าจากหน่วยงานราชการต่าง ๆ หลายหน่วยเข้าร่วมด าเนินการเพ่ือสนองพระมหากรุณาธิคณุ 
โดยกรมวิทยาศาสตร์บริการ กระทรวงวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและการพลงังาน ได้จดัส่งเจ้าหน้าท่ีมา
เป็นวิทยากรฝึกอบรมการท าเคร่ืองปัน้ดินเผาให้แก่ราษฎรในพืน้ท่ี ซึ่งมีผู้ เข้ารับการอบรมรุ่นแรกเป็น
จ านวน 32 คน ซึ่งในการฝึกอบรมในแต่ละปี ทางกรมวิทยาศาสตร์บริการจะเน้นในเร่ืองของหลกัการ    
ท าเคร่ืองปัน้ดินเผา จนถึงปัจจุบนั กองศิลปาชีพ ส านักราชเลขาธิการ ซึ่งเป็นหน่วยงานท่ีรับผิดชอบ
โครงการศิลปาชีพเคร่ืองปัน้ดินเผา ได้ให้ศูนย์ศิลปาชีพพระต าหนกัทกัษิณราชนิเวศน์ แบ่งการท างาน
และฝึกงานของโครงการออกเป็นแผนกต่าง ๆ จ านวน 9 แผนก คือ แผนกวัตถุดิบและเคร่ืองจักร    
แผนกเตาเผา แผนกเคลือบ แผนกขึน้รูปโดยแป้นหมุน แผนกเขียนลวดลาย แผนกปัน้อิสระ  แผนก     
ท าแมแ่บบ แผนกตกแตง่ และแผนกหลอ่น า้สลิป   

2. ประเด็นท่ีเก่ียวกบัยุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโครงการพฒันาตาม
พระราชด าริท่ีเหมาะสมในอนาคตนัน้ จากการศกึษาพบวา่ 

ยุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโครงการพฒันาตามพระราชด าริท่ี
เหมาะสมในอนาคตนัน้ จะต้องมีการวางแผนการสร้างองค์ความรู้ใหม่ให้เกิดพืน้ฐานท่ีดีในทุก ๆ ด้าน         
มีการสร้างสรรค์นวตักรรมทางเศรษฐกิจใหม ่ๆ ให้เกิดขึน้ในสงัคมให้เห็นอย่างเป็นรูปธรรมจบัต้องได้ วดัได้ 
โดยอาศยัภูมิปัญญาและความรู้ท่ีได้มาจากการฝึกฝนจนช านาญ การท างานแบบมืออาชีพ จริงจงั 
และมีความเช่ียวชาญเฉพาะในด้านนัน้  ๆ นอกจากนัน้ จะต้องใช้ความรอบคอบ ความอดทน        
ความเพียร ความมีสติปัญญา และความซื่อสตัย์สุจริต ในการวางแผนและตดัสินใจกระท าสิ่งต่าง  ๆ 
เพื่อให้สมัพนัธ์กับสภาพการด ารงชีวิตในสงัคมทุนนิยมยุคโลกาภิวตัน์ในปัจจุบนั รวมทัง้จะต้องมี
การสร้างเครือข่ายในการลงทุนทางเศรษฐกิจร่วมกับภาคส่วนอื่น ๆ โดยเน้นในเร่ืองของการเป็น     
นกัลงทุนท่ีมีความความซ่ือสตัย์สุจริต ไม่ค้าก าไรเกินควร น าผลประโยชน์ท่ีได้รับหมุนเวียนกลบัมาสู่
สงัคม 

ในเร่ืองของการแสดงให้เห็นถึงความทนัสมยั/น าสมยัของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
นัน้ ยุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโครงการพัฒนาตามพระราชด าริท่ีส าคญั อีกประการ คือ 
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การท่ีเราจะต้องก้าวให้ทันต่อโลกยุคโลกาภิวตัน์นีใ้ห้ได้ แต่ในขณะเดียวกันก็ต้องรักษาเอกลักษณ์ของ
ความเป็นไทยไว้ด้วย โดยการเช่ือมโยงประวัติศาสตร์ของโครงการตามพระราชด าริเข้ากับวัฒนธรรม
ท้องถ่ินของพืน้ท่ีนัน้ ๆ แต่จะต้องไม่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อด้านอ่ืน ๆ ของท้องถ่ิน (ภูมิสังคม) มี         
ความเคารพนบัถือ เอาใจใส่ และเห็นคณุค่าของการรักษาธ ารงไว้ซึ่งความเป็นเอกลกัษณ์ของวฒันธรรม
ท้องถ่ิน ความภาคภูมิใจในเกียรติและศักดิ์ศรีของความเป็นไทย โดยเฉพาะอย่างยิ่งในเร่ืองของการ
อนุรักษ์ไว้ซึ่งศิลปวฒันธรรมประเพณีดัง้เดิมของไทย โดยอาจใช้ยุทธศาสตร์การท่องเท่ียวเชิงอนุรักษ์ ซึ่ง
เป็นยุทธศาสตร์ท่ีผสมผสานการสร้างรายได้ทางเศรษฐกิจจากการท่องเท่ียวเข้ากับการพัฒนาทาง
วฒันธรรม ซึ่งถือเป็นยุทธศาสตร์หนึ่งท่ีจะต้องอาศยัการประยุกต์ใช้หลกัของความเป็นอยู่อย่างพอเพียง
ตามวิถีไทยให้เข้ากับการพฒันาทางเศรษฐกิจ รวมทัง้การขอความร่วมมือจากส่ือมวลชนทัง้ภาครัฐและ
เอกชนในการน าเอาตวัอย่างของผู้ ท่ีปฏิบตัิตนตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงแล้วประสบความส าเร็จ
มาเผยแพร่ นอกจากนัน้ เป้าหมายของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีส าคัญประการหนึ่งก็คือ สังคมจะต้องมี
สิ่งแวดล้อมและระบบนิเวศน์ท่ีดี ซึ่งเกิดได้จากความหวงแหนและค านึงถึงทรัพยากรธรรมชาติของคน      
ในสงัคม โดยจะต้องมีการบริหารจดัการในการน าทรัพยากรตา่ง ๆ มาใช้ให้คุ้มคา่และยัง่ยืนท่ีสดุ 

ในส่วนของโครงการพัฒนาตามพระราชด าริในความรับผิดชอบของกองทัพบก    
ทัง้ 4 โครงการ ท่ีใช้ในการวิจยั สามารถสรุปยุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของแต่ละโครงการ
ได้ดงันี ้

1) โครงการพัฒนาตามพระราชด าริจังหวัดแม่ฮ่องสอน -พระบาทสมเด็จ          
พระเจ้าอยู่หวัทรงมีพระราชด าริให้หน่วยงานท่ีรับผิดชอบด าเนินการเข้าไปส่งเสริมการพฒันาอาชีพ
ให้กบัราษฎร และทรงเน้นให้หน่วยงานท่ีมีผลการด าเนินงานหรือผลการวิจยัอยู่แล้ว น าผลการทดลอง
นัน้เข้าไปส่งเสริมให้กับราษฎรได้เลยโดยไม่ต้องท าการศึกษาค้นคว้าหรือวิจยัอีก เพ่ือให้ราษฎรได้รับ
ประโยชน์และได้รับผลการพฒันาอย่างเป็นรูปธรรมอย่างรวดเร็ว รวมทัง้ให้มีการก าหนดวัตถปุระสงค์ 
เป้าหมาย วิธีด าเนินการ ตลอดจนแตง่ตัง้คณะท างานในศนูย์ต่าง ๆ จากหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง ร่วมกัน
ก าหนดแผนแม่บท และจดัท าโครงการ รวมทัง้กิจกรรมรองรับการด าเนินงานอย่างชดัเจน เพ่ือพฒันา
คุณภาพชีวิตความเป็นอยู่ของราษฎรให้ดีขึน้ทัง้ด้านเศรษฐกิจและสังคม เพ่ื ออนุรักษ์และพัฒนา
ทรัพยากรธรรมชาติให้อุดมสมบูรณ์ตลอดไป และเพ่ือเสริมสร้างความมั่นคงให้เกิดขึน้ตาม              
แนวชายแดน โดยใช้ก าลงัประชาชนมีส่วนร่วมกบัหน่วยทหารและทกุส่วนราชการท่ีเก่ียวข้องในการด าเนินการ 
จากแนวพระราชด าริดังกล่าว จึงท าให้ยุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโครงการพัฒนา     
ตามพระราชด าริจงัหวดัแมฮ่่องสอน มีเป้าหมายในการด าเนินการในเร่ืองท่ีเก่ียวข้องกบัการพฒันาและ
ปรับปรุงระบบชลประทาน การพฒันาป่าไม้ การขยายพันธุ์และอนุรักษ์พนัธุ์สัตว์ป่า การจดัสรรท่ีดิน  
ท ากิน ท่ีอยู่อาศยั และจัดหมู่บ้านให้แก่ราษฎร การพัฒนาส่งเสริมอาชีพ การปลูกพืช การเลีย้งสัตว์ 
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และการประมง การพัฒนาระบบสหกรณ์พืน้ฐาน กลุ่มออมทรัพย์ และธนาคารข้าว การพัฒนาและ
สง่เสริมงานศลิปาชีพ การพฒันาด้านการศกึษา โรงเรียน และศนูย์พฒันาเดก็เล็ก เป็นหลกั 

2. โครงการอนุรักษ์และฟื้นฟูสภาพป่าสงวนแห่งชาติ ป่ากุยบุรี อันเน่ืองมาจาก
พระราชด าริ ยุทธศาสตร์ของโครงการอนุรักษ์และฟืน้ฟูสภาพป่าสงวนแห่งชาติป่ากยุบุรี อนัเน่ืองมาจาก
พระราชด าริ ซึ่งใช้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการด าเนินการ สามารถแบ่งออกได้เป็น  4 ด้าน คือ      
ด้านการพฒันาคณุภาพชีวิต ด้านการอนรัุกษ์ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม ด้านความมัน่คง และด้านมวลชน
สมัพนัธ์ โดยมี ร.11 พนั.3 รอ. เป็นเป็นหน่วยงานซึ่งท าหน้าท่ีเป็นผู้ปฏิบตัิ และเป็นผู้ประสานงานให้หน่วยงาน
ฝ่ายพลเรือน และภาคเอกชนร่วมกนัด าเนินการแบบบรูณาการ 

3) ศูนย์การพัฒนาพืน้ท่ีท้ายอ่างเก็บน า้ล าปลายมาศ อันเน่ืองมาจากพระราชด าริ 
เข่ือนกักเก็บน า้ล าปลายมาศอันเน่ืองมาจากพระราชด าริ เป็นโครงการชลประทานขนาดกลาง สามารถ        
กักเก็บน า้ได้ 98 ล้านลูกบาศก์เมตร เป็นการควบคุมปริมาณน า้บริเวณต้นน า้ล าปลายมาศ อนัเป็นลุ่มน า้
สาขาหลกัท่ีส าคญัสาขาหนึ่งของกลุ่มล าน า้มลูในการท่ีจะหล่อเลีย้งพืน้ท่ีเกษตรกรรมเพ่ือช่วยเหลือราษฎร   
ในพืน้ท่ีอ าเภอประค า อ าเภอหนองก่ี อ าเภอหนองหงส์ อ าเภอเมือง อ าเภอล าปลายมาศ จงัหวดับรีุรัมย์ และ
อ าเภอเสิงสาง จงัหวดันครราชสีมา รวมทัง้ การสง่เสริมการใช้น า้ โดยด าเนินการจดัท าเป็นโครงการพฒันาท่ี
ผสมผสานกนัอย่างสมบูรณ์แบบ สามารถใช้ยุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการประสานงานของ
ส่วนราชการต่าง ๆ ให้เข้ามาร่วมปฏิบัติงานในพืน้ท่ีเป้าหมายภายใต้แผนงานเดียวกันได้อย่างลงตัว ซึ่ง
ยทุธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของศนูย์การพฒันาพืน้ท่ีท้ายอ่างเก็บน า้ล าปลายมาศ ประกอบด้วย 
ยุทธศาสตร์ในการจัดตัง้โครงการหมู่บ้านป่าไม้  ยุทธศาสตร์การพัฒนาแหล่งน า้เพ่ือการเกษตรและ            
การประมง ยุทธศาสตร์การพัฒนาอาชีพทุกสาขา ยุทธศาสตร์การปรับปรุงโครงสร้างพืน้ฐานและพัฒนา
สาธารณประโยชน์ และยทุธศาสตร์การพฒันาร่างกายและจิตใจ    

4) โครงการศิลปาชีพเคร่ืองปัน้ดินเผาทกัษิณราชนิเวศน์ การด าเนินงานของโครงการ
ศิลปาชีพเคร่ืองปัน้ดินเผาทกัษิณราชนิเวศน์ได้น้อมน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จ
พระเจ้าอยู่หวัมาเป็นยทุธศาสตร์ส าคญัในการด าเนินงานตามโครงการโดยมีวตัถปุระสงค์หลกัของโครงการ
คือ ส่งเสริมให้ราษฎรในพืน้ท่ีได้มีโอกาสประกอบอาชีพท่ีมัน่คง และมีรายได้เพียงพอกบัความเป็นอยู่ตาม
สมควรแก่อตัภาพ รวมทัง้ สามารถน าเอาทรัพยากรธรรมชาติท่ีมีอยู่ในพืน้ท่ีมาใช้ให้ประโยชน์อย่างคุ้มค่า 
ซึ่งแนวทางด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโครงการ จะใช้วิธีการแบ่งมอบ      
ความรับผิดชอบในการท างานเพ่ือให้ทุกภาคส่วนได้มีส่วนร่วมในการด าเนินการ โดยกระจาย               
ความรับผิดชอบและอ านาจในการตดัสินใจไปยงัคณะกรรมการด าเนินงานโครงการในด้านตา่ง ๆ อย่างเป็น
ระบบ ประกอบด้วย คณะกรรมการอ านวยการ ฝ่ายสนบัสนนุ ฝ่ายผลิต ฝ่ายการตลาด และฝ่ายการเงิน 
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3. ประเด็นท่ีเก่ียวกับความสัมพันธ์ระหว่างผู้ น าเชิงเศรษฐกิจ-สังคม และยุทธศาสตร์
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโครงการพฒันาในพระราชด าริกบัการพฒันาสงัคมแบบองค์รวมอย่างยัง่ยืน
ท่ีเหมาะสมในอนาคตนัน้ จากการศกึษาพบว่า 

การใช้ภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สงัคม และยทุธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ
โครงการพัฒนาในพระราชด าริ ในการพัฒนาสังคมแบบองค์รวมอย่างยั่งยืนท่ีเหมาะสมในอนาคตนัน้ 
ผู้ น าต้องมีความส านึกรับผิดชอบในด้านต่าง ๆ ทัง้ทางสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อม ค านึงถึง           
การปกป้องหวงแหนโบราณสถานและโบราณวตัถอุนัทรงคณุคา่ในสงัคมของตนเอง การสงวนรักษาแหล่ง
ทรัพยากรธรรมชาติ แหล่งวัฒนธรรมท้องถ่ิน และการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม  โดยการใช้ทรัพยากร              
ทางธรรมชาติและวฒันธรรมท้องถ่ินท่ีมีอยูใ่ห้เกิดประโยชน์สงูสดุในการพฒันาทางทัง้เศรษฐกิจและสงัคม 
รวมทัง้จะต้องให้ความส าคัญกับการท า CSR (Corporate Social Respondsibility) เพ่ือสร้างค่านิยม      
ในการบริโภคอย่างสมดลุย์ให้แก่เยาวชนได้น าไปปฏิบตัิตนอย่างต่อเน่ืองจนกลายเป็นคณุค่าท่ีถูกฝังอยู่
ภายในตน และเพ่ือให้เกิดประโยชน์ในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมได้อย่างยัง่ยืนถาวร และก้าวทนัตอ่กระแส
ทนุนิยมของโลกยคุโลกาภิวตัน์ในปัจจบุนัได้อย่างมัน่คง 

นอกจากนัน้ การท่ีผู้น าจะสามารถใช้ภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สงัคมและน ายทุธศาสตร์
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาพฒันาสงัคมแบบองค์รวมได้อย่างยัง่ยืนนัน้ สิ่งท่ีส าคญัท่ีสดุก็คือ การศึกษา
เรียนรู้ให้เข้าใจถึงแก่นแท้ของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และน าความรู้ท่ีได้รับการศึกษาแล้วนัน้ไปอธิบาย
ถ่ายทอดหรือให้ความรู้แก่ผู้ อ่ืนจนกระทัง่สามารถปฏิบตัิตามและเกิดการพฒันาอย่างยัง่ยืนได้อย่างแท้จริง 
สามารถใช้แนวทางของความพอเพียงซึ่งไม่ได้ค านึงถึงผลก าไรเป็นหลัก แต่ค านึงถึงความสุข ความสงบ 
และความเอือ้อาทรต่อกัน ในการรักษาประคบัประคองสงัคมไว้ให้สามารถด ารงอยู่ได้อย่างมัน่คงสง่างาม 
เพ่ือให้สังคมของตนเองซึ่งแม้จะเป็นสังคมเกษตรกรรมท่ีมีขนาดเล็กแต่ก็มีประสิทธิภาพสามารถปรับตวั
และยืดหยุ่นจนกระทั่งสามารถต้านทานวิกฤติต่าง ๆ ท่ีเกิดขึน้จากกระแสทุนนิยมในยุคปัจจุบันหรือ           
ในอนาคตได้อย่างแข็งแกร่ง มีภูมิคุ้มกันจากภัยคกุคามตา่ง ๆ  ทัง้จากวิกฤติทางเศรษฐกิจและความเหล่ือมล า้
ทางสังคม พร้อมรับกับการเปล่ียนแปลงในทุก ๆ ด้านตามกระแสโลกาภิวัตน์ได้เป็นอย่างดี เป็นสังคม
พึง่ตนเองอย่างสมบรูณ์ รวมทัง้สามารถขยายผลและตอ่ยอดความสงบสขุสูส่งัคมอ่ืน ๆ ได้อีกด้วย 

ในส่วนของโครงการพัฒนาตามพระราชด าริในความรับผิดชอบของกองทัพบก          
ทัง้ 4 โครงการท่ีใช้ในการวิจัย สามารถสรุปความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้ น าเชิงเศรษฐกิจ-สังคมและ
ยทุธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโครงการพฒันาในพระราชด าริท่ีกองทพับกเป็นหน่วยรับผิดชอบ
กบัการพฒันาสงัคมแบบองค์รวมอย่างยัง่ยืนได้ ดงันี ้  

1. โครงการพัฒนาตามพระราชด าริจังหวัดแม่ฮ่องสอน หากสามารถขับเคล่ือน
ยุทธศาสตร์ทัง้ 4 ด้านของโครงการให้เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรมได้อย่างจริงจังแล้ว ย่อมส่งผลท าให้
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สามารถขยายผลการพัฒนาจากโครงการพัฒนาตามพระราชด าริจังหวัดแม่ฮ่องสอน ซึ่งถือเป็น      
“ฐานการพฒันา” ไปสู่ราษฎรในพืน้ท่ีอ าเภอตา่ง ๆ ของจงัหวดัแม่ฮ่องสอน รวมถึงขยายผลการพฒันา
ไปสู่พืน้ท่ีตา่ง ๆ ทัว่ประเทศได้อย่างยัง่ยืนอีกด้วย ซึ่งจากการศกึษาและเก็บข้อมลูในพืน้ท่ี ท าให้ผู้วิจยั
สามารถสรุปการพฒันาสงัคมแบบองค์รวมอยา่งยัง่ยืนท่ีจะเกิดขึน้จากโครงการพฒันาตามพระราชด าริ
จงัหวดัแมฮ่อ่งสอน ได้ดงันี ้

1) ก่อให้เกิดการสง่เสริมศลิปาชีพพิเศษสาขาตา่ง ๆ ให้แก่ราษฎรในเขตท้องถ่ิน
ท่ีตัง้ศนูย์ โดยการฝึกอบรมให้ราษฎรมีความรู้ด้านการทอผ้า การจกัสาน และการฝีมือตา่ง ๆ ให้เป็นไป
ตามความเหมาะสมของแตล่ะพืน้ท่ี 

2) ท าให้ราษฎรได้รับเทคนิคในการผลิตพืชและสตัว์แบบใหม่ รวมถึงพันธุ์พืช
และสตัว์แบบใหม่ ตลอดจนพนัธุ์พืชและสตัว์ท่ีเหมาะสมกบัสภาพภูมิประเทศ จากศนูย์กลางการผลิต
พืชและสตัว์ 

3) สามารถพฒันาท่ีดินท ากินของราษฎรชาวไทยภูเขาให้มีความอดุมสมบูรณ์ 
มีแหล่งน า้และสิ่งสาธารณูปโภคท่ีจ าเป็นแก่การด ารงชีวิต รวมถึงการจดัสรรท่ีดินท ากินและอยู่อาศยั   
แก่ราษฎร 

4) ท าให้ราษฎรชาวไทยภูเขายกเลิกการปลูกฝ่ินและหันมาเลีย้งสัตว์และ    
ปลกูพืชทดแทน 

5) ป้องกนัการบุกรุกท าลายป่าจากการท าไร่เล่ือนลอย และเพ่ือสงวนป่าไม้ไว้
เป็นแหลง่ต้นน า้ล าธาร 

6) พฒันาทางด้านจิตใจของราษฎรให้มีความรักสามคัคีตอ่กนั ช่วยเหลือซึ่งกนั
และกนั ตลอดจนมีความรักและหวงแหนในผืนแผน่ดนิของตน 

7) สนับสนุนให้ราษฎรได้รวมตวักันในรูปแบบสถาบนัเกษตรกร หรือหมู่บ้าน
สหกรณ์ 

2. โครงการอนุรักษ์และฟื้นฟูสภาพป่าสงวนแห่งชาติ ป่ากุยบุรี อันเน่ืองมาจาก
พระราชด าริ หากสามารถขบัเคล่ือนยทุธศาสตร์ทัง้ 4 ด้านของโครงการให้เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรมได้
อย่างจริงจังแล้ว ย่อมส่งผลท าให้สามารถขยายผลการพัฒนาจากโครงการอนุรักษ์และฟื้นฟูสภาพ     
ป่าสงวนแห่งชาติป่ากุยบุรีอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ ไปสู่ ราษฎรในพืน้ท่ีอ าเภอต่าง ๆ ของจงัหวัด
ประจวบคีรีขนัธ์ รวมถึง ขยายผลการพฒันาไปสู่พืน้ท่ีตา่ง ๆ ทัว่ประเทศได้อย่างยัง่ยืนอีกด้วย ซึ่งจาก
การศึกษาและเก็บข้อมลูในพืน้ท่ี ท าให้ผู้วิจยัสามารถสรุปการพฒันาสงัคมแบบองค์รวมอย่างยัง่ยืนท่ี
จะเกิดขึน้จากโครงการอนรัุกษ์และฟื้นฟูสภาพป่าสงวนแห่งชาติป่ากุยบุรี อนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ
ได้ ดงันี ้  
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1) การอนุ รักษ์ พื น้ ท่ีและฟื้นฟูสภาพป่า ให้ เป็น ท่ีอยู่อาศัยของสัตว์ป่า  
โดยเฉพาะช้างป่า อนัจะก่อให้เกิดประโยชน์ตอ่แผน่ดนิได้อยา่งยัง่ยืนสืบไป 

2) ราษฎรในพืน้ท่ีมีคณุภาพชีวิตท่ีดีขึน้ มีรายได้เพิ่มขึน้จากการพัฒนาอาชีพ 
การปลกูสบัปะรดและพืชผลทางการเกษตรอ่ืน ๆ รวมทัง้ จากการเลีย้งสตัว์ การประมง การปลกูหม่อน
เลีย้งไหม และการบริการนกัทอ่งเท่ียว 

3) สังคมในพืน้ท่ีโครงการเกิดความมั่นคง ปราศจากภัยคุกคามทัง้ทางด้าน
เศรษฐกิจและสงัคม รวมทัง้ปราศจากยาเสพติดและแหลง่อบายมขุ 

4) การอนรัุกษ์ภูมิปัญญาและศิลปวฒันธรรมประเพณีอนัดีงามของท้องถ่ินให้
คงอยู่ตลอดไป ด้วยการส่งเสริมให้ราษฎรท่ีมีความรู้ความสามารถ ด าเนินการถ่ายทอดภูมิปัญญา
ให้กบัคนรุ่นหลงั จนกระทัง่สามารถท าให้สงัคมเกิดการพฒันาได้อย่างยัง่ยืน และขยายผลสูส่งัคมอ่ืน ๆ 
และประเทศชาตติอ่ไป 

3. ศนูย์การพัฒนาพืน้ท่ีท้ายอ่างเก็บน า้ล าปลายมาศ อันเน่ืองมาจากพระราชด าริ 
หากสามารถขบัเคล่ือนยุทธศาสตร์ทัง้ 5 ด้าน ให้เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรมได้อย่างจริงจงัแล้ว ย่อมส่งผล
ท าให้สามารถขยายผลการพฒันาจากศนูย์การพฒันาพืน้ท่ีท้ายอ่างเก็บน า้ล าปลายมาศ อนัเน่ืองมาจาก
พระราชด าริ ไปสู่ราษฎรในพืน้ท่ีอ าเภอตา่ง ๆ ของจงัหวดันครราชสีมาและจงัหวดับรีุรัมย์ รวมถึงขยายผล
การพัฒนาไปสู่พืน้ท่ีต่าง ๆ ทั่วประเทศได้อย่างยั่งยืนอีกด้วย ซึ่งจากการศึกษาและเก็บข้อมูลในพืน้ท่ี       
ท าให้ผู้ วิจยัสามารถสรุปการพัฒนาสังคมแบบองค์รวมอย่างยัง่ยืนท่ีจะเกิดขึน้จากศนูย์การพฒันาพืน้ท่ี
ท้ายอา่งเก็บน า้ล าปลายมาศ อนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ ได้ดงันี ้

1) สามารถใช้ศูนย์การพัฒนาพืน้ท่ีท้ายอ่างเก็บน า้ล าปลายมาศเป็นแหล่ง
บริการในการส่งเสริมการประกอบอาชีพ และการยกระดบัรายได้ โดยการช่วยเหลือราษฎรในลกัษณะ
ของการใช้ท่ีดนิและการใช้น า้อยา่งถกูวิธีได้อยา่งยัง่ยืน 

2) ใช้เป็นศูนย์กลางในการศึกษาและสาธิตการประกอบอาชีพแบบครบวงจร  
ตัง้แตก่ารหาวตัถดุิบป้อนเข้าสู่ระบบอตุสาหกรรม ตลอดจนถึงการจดัจ าหน่ายออกสูท้่องตลาด 

3) ใช้เป็นศูนย์กลางด้านวิชาการในการฝึกสอนการประกอบอาชีพให้เป็น
ตวัอยา่งแก่พืน้ท่ีอ่ืน ๆ 

4) สังคมในพืน้ท่ีโครงการเกิดความมั่นคง ปราศจากภัยคุกคามทัง้ทางด้าน
เศรษฐกิจและสังคม รวมทัง้ปราศจากยาเสพติดและแหล่งอบายมุข ตลอดจนเกิดการพัฒนาได้       
อยา่งยัง่ยืน และขยายผลสูส่งัคมอ่ืน ๆ และประเทศชาตติอ่ไป 

4. โครงการศิลปาชีพเคร่ืองปั ้นดินเผาทักษิณราชนิเวศน์ จากการวางแผน         
การด าเนินงานโดยใช้ยุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการแบ่งมอบความรับผิดชอบและ
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กระจายอ านาจในการตดัสินใจในการท างานไปยังคณะกรรมการด าเนินงานโครงการในด้านต่าง  ๆ 
อย่างเป็นระบบ เพ่ือให้ทกุภาคส่วนได้มีส่วนร่วมในการด าเนินการของโครงการได้อย่างแท้จริง จะเห็น
ได้ว่า หากโครงการสามารถด าเนินงานโดยใช้ยทุธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงให้เกิดผลอย่างเป็น
รูปธรรมได้อย่างจริงจงัแล้ว ย่อมส่งผลท าให้สามารถขยายผลการพฒันาจากโครงการศูนย์ศิลปาชีพ
เคร่ืองปัน้ดินเผาทกัษิณราชนิเวศน์ไปสู่ราษฎรในพืน้ท่ีอ าเภอตา่ง ๆ ของจงัหวดันราธิวาส รวมถึงขยาย
ผลการพฒันาไปสู่พืน้ท่ีตา่ง ๆ ทัว่ประเทศได้อยา่งยัง่ยืนอีกด้วย ซึง่จากการศกึษาและเก็บข้อมลูในพืน้ท่ี 
ท าให้ผู้ วิจัยสามารถสรุปการพัฒนาสังคมแบบองค์รวมอย่างยั่งยืนท่ีจะเกิดขึน้จากโครงการศูนย์          
ศลิปาชีพเคร่ืองปัน้ดนิเผาทกัษิณราชนิเวศน์ได้ดงันี ้

1) ท าให้ราษฎรในพืน้ท่ีสามารถประกอบอาชีพท่ีมั่นคง และมีรายได้เพียงพอ
กบัความเป็นอยูต่ามสมควรแก่อตัภาพ 

2) ท าให้สามารถน าเอาทรัพยากรธรรมชาติท่ีมีอยู่ในพืน้ท่ีมาใช้ให้ประโยชน์
อยา่งคุ้มคา่ 

3) สามารถใช้ศูนย์ศิลปาชีพเคร่ืองปัน้ดินเผาทักษิณราชนิเวศน์เป็นแหล่ง
บริการในการส่งเสริมการประกอบอาชีพและการยกระดบัรายได้ รวมทัง้ ใช้เป็นศนูย์กลางในการศกึษา
และสาธิตการประกอบอาชีพแบบครบวงจร ตัง้แต่การหาวัตถุดิบป้อนเข้าสู่ระบบอุตสาหกรรม      
ตลอดจนถึงการจดัจ าหนา่ยออกสูท้่องตลาด 

4) ใช้เป็นศูนย์กลางด้านวิชาการในการฝึกสอนการประกอบอาชีพให้เป็น
ตัวอย่างแก่พืน้ท่ีอ่ืน ๆ ในเร่ืองของการถ่ายทอดภูมิปัญญาให้กับคนรุ่นหลัง และเป็นการอนุรักษ์
ศลิปวฒันธรรมประเพณีอนัดีงามของท้องถ่ินให้คงอยูอ่ย่างยัง่ยืนตลอดไป 
 จากผลการศกึษาวิจยัเชิงคณุภาพและเชิงปริมาณดงักลา่วข้างต้น ผู้วิจยัได้น าลกัษณะ
ดังกล่าวมาผสมผสานกันแล้ว ท าให้มองเห็นภาพรวมของ “ภาวะผู้ น าเชิงเศรษฐกิจ-สังคม และ
ยุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือการพัฒนาสังคมแบบองค์รวมอย่างยั่งยืน ตามโครงการ
พัฒนาในพระราชด าริ” ทัง้ท่ีผ่านมาในอดีต ปัจจุบัน และท าให้มองเห็นภาพในอนาคต ซึ่งพบว่า 
ลกัษณะท่ีผ่านมาในอดีตและปัจจุบนั มีลกัษณะท่ีเป็นแบบ “ชุมชนพฒันาแบบรวมศนูย์อยู่กบัภาครัฐ
และวัง” (The State-Royal Centered Development Communities) ในขณะท่ีรูปแบบซึ่งเหมาะสม
นัน้ควรมีลักษณะของ “การก่อก าเนิดใหม่ของชุมชนแบบเป็นอิสระ มืออาชีพ และยึดตลาดเป็น
ศนูย์กลาง” (The More Independent Market-Professional Centered Outsprings) ซึ่งสามารถสรุป
ข้อมลูงานวิจยัเป็นโมเดล (Model) และสามารถขยายความได้ ดงัตอ่ไปนี ้ 
 From “The State-Royal Centered Development Communities” (จ า ก  “ชุ ม ช น
พฒันาแบบรวมศนูย์อยูก่บัภาครัฐและวงั”)  
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 S = Social Responsibility เป็นผู้น าท่ีมีความรับผิดชอบต่อสงัคมทัง้ด้านเศรษฐกิจ คือ
การบริโภคท่ีไมเ่น้นวตัถนุิยม, ด้านสงัคมคือการมีวิถีปฏิบตัท่ีิยึดหลกัธรรมในเร่ืองทางสายกลางมาเป็นหลกั
ยึดในการอยู่ร่วมกันอย่างสงบ และด้านสิ่งแวดล้อมโดยการกระท าเกษตรอินทรีย์ท่ีไม่ก่อให้เกิดผลกระทบ
ตอ่สิ่งแวดล้อม  
 T = Tranquility ความสมถะ สงบ เรียบง่าย  
 A = Army/Administrative ความสามารถของกองทพับกในการบริหารจดัการการใช้
ทรัพยากรอยา่งเป็นระบบและคุ้มคา่ 
 T = Training การฝึกอบรม  
 E = Empathy/Ethic ความสามารถในการเข้าใจความรู้สึกของผู้ อ่ืน/ความมีคณุธรรม
จริยธรรมในการปฏิบตัตินและการด าเนินชีวิต 
 R = Role Model การประพฤตตินเป็นแบบอยา่งท่ีดี 
 O = Outcome การค านงึถึงผลลพัธ์และผลกระทบตา่ง ๆ ท่ีจะเกิดขึน้ 
 Y = Young Generation การท าให้คนรุ่นใหม่สามารถปฏิบตัิตามและสืบทอดภูมิปัญญา
ท้องถ่ิน รวมทัง้อนรัุกษ์ทรัพยากรอนัล า้คา่ของสงัคมไว้ได้อยา่งยัง่ยืนตอ่ไปในอนาคต 
 A = Achievement การเป็นสงัคมท่ีมีวิถีปฏิบตัิอย่างเคร่งครัดจนท าให้เกิดผลสมัฤทธ์ิ
เป็นสงัคมท่ีเข็มแข็งและเป็นตวัอยา่งให้แก่สงัคมอ่ืน ๆ ได้   
 L = Loyalty ความซ่ือสตัย์ ความจงรักภกัดี 
 C = Courage ความกล้าท่ีจะเปล่ียนแปลงได้ตามการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วของ
ยคุโลกาภิวตัน์ 
 E = Evade การปลีกตวัจากสังคมภายนอกท่ีหลงอยู่ในกระแสทุนนิยมมาปฏิบตัิตน
ตามแนวทางของความพอเพียง 
 N = Naturally/Neutrality ความเสมอภาค ความเป็นกลาง ความยตุธิรรม 
 T = Transparency ความโปร่งใส ความสจุริต 
 E = Enshrine การปกป้องวฒันธรรมท้องถ่ิน 
 R = Relationship การประสานสมัพนัธ์กนั การสร้างความสมัพนัธ์ท่ีดีตอ่กนั 
 E = Executive นกับริหาร เน้นการมีภาวะผู้น าฯ แบบมืออาชีพ 
 D = Devotion/Desire/Deftness การอุทิศตน ความมุ่งมาดปรารถนา ความตัง้ใจใน
การท างาน ความกระฉบักระเฉงฉบัไวและต่ืนตวัอยูเ่สมอ 
 D = Durability ความคงทนถาวรยัง่ยืน 
 E = Education/Experience การมีองค์ความรู้และประสบการณ์ท่ีครอบคลมุ 
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 V = Vision ความมีวิสัยทัศ น์ ท่ีก ว้างไกล  เห็นคุณ ค่าของความพอเพียง  พอดี 
พอประมาณ ไมโ่ลภ  
 E = Equality ความเทา่เทียมกนั ความเสมอภาค ไมมี่ความเหล่ือมล า้ทางสงัคม 
 L = Lean การท่ีผู้ น าสามารถเป็นท่ีพึ่งให้แก่สมาชิกในสังคมได้ รวมถึงการท่ีสังคม
สามารถด ารงอยู่ได้อยา่งพอเพียงโดยอาศยัการพึง่พาซึง่กนัและกนั 
 O = Occasion/Opportunity การเปิดโอกาสให้ทุกคนสามารถเข้าถึงแหล่งทรัพยากรได้
อยา่งเทา่เทียมกนั 
 P = Pride ความภาคภมูิใจในการคงความเป็นอตัลกัษณ์ของตนเอง 
 M = Modesty/Military Support ความอ่อนน้อมถ่อมตน/การท่ีกองทัพให้การสนับสนุน
สนบัสนนุและชว่ยเหลือประชาชนในเร่ืองตา่ง ๆ 
 E = Empathy ความเอือ้อาทร ความเห็นอกเห็นใจ ความเข้าใจในความรู้สึกทุกข์ยาก   
ของผู้ อ่ืน 
 N = Noteworthy to try hard การเอาใจใส่อย่างจริงจงั 
 T = Trust/Truth ความนา่เช่ือถือ/ความเล่ือมใส 
 C = Change ความสามารถในการปรับตวัตามการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วของยคุโลกา
ภิวตัน์ 
 O = Open minded การเปิดใจกว้าง การยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้ อ่ืน 
 M = Moderation ความพอเหมาะพอดี พอประมาณ ไมม่ากเกินไป ไมน้่อยเกินไป 
 M = Meticulousness การผลิตสินค้าด้วยความประณีต พิถีพิถนั ละเอียดลออ 
 U = Understanding ความรู้ความเข้าใจในเร่ืองของเศรษฐกิจพอเพียงและการพัฒนาท่ี
ยัง่ยืน 
 N = Need การบริโภคแต่พอดีตามความต้องการของร่างกายและความจ าเป็นของแต่ละ
บคุคล 
 I = Integrity/Intellected Mind ความซ่ือสัตย์สุจริต มีคุณธรรมจริยธรรม/การมีจิตใจท่ี
สงูสง่ดีงาม 
 T = Tenacious การเน้นความยึดเหน่ียวทางด้านวฒันธรรม 
 I = Individval ความโดดเดน่ท่ีเป็นเอกลกัษณ์เฉพาะตวั 
 E = Entiqhtes การให้ความรู้ความกระจ่าง 
 S = Security/Safety การสร้างความปลอดภัย การสร้างภูมิคุ้ มกันท่ีดีให้แก่ตนเองและ
สงัคม 
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 “The More Independent Market-Professional Centered Outsprings” (สู่“การก่อก าเนิดใหม่
ของชมุชนแบบเป็นอิสระ มืออาชีพ และยดึตลาดเป็นศนูย์กลาง) 
 M = Modernity ความทนัสมยั/น าสมยัของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 O = Omniscience ความรอบรู้ การเรียนรู้อยา่งไมมี่วนัสิน้สดุ 
 R = Reengineering การปรับปรุงระบบการท างานให้มีความรวดเร็วฉับไวขึน้ 
 E = Enthusiastic ความกระตือรือร้นในการเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ และมุ่งมั่นท่ีจะสร้างสงัคมให้
เกิดการพฒันาอย่างยัง่ยืนอย่างแท้จริง 
 I = Initiate/Ingenuity ความคิดสร้างสรรค์/ความเฉลียวฉลาดในการน าภูมิปัญญาท้องถ่ิน
มาใช้ในการด ารงชีวิต 
 N = New Knowledge-Based การสร้างองค์ความรู้ใหม่ให้เกิดพืน้ฐานท่ีดีในทกุ ๆ ด้าน  
 D = Dignity ความภาคภมูิใจในเกียรติและศกัดิ์ศรีของความเป็นไทย 
 E = Empowerment Decission การกระจายอ านาจในการตัดสิ น ใจ เพ่ื อให้ เกิ ด           
ความรวดเร็วและฉับไวในการแก้ไขปัญหา  
 P = Polite ความสภุาพอ่อนโยน 
 E = Ecology เป้าหมายของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีส าคญัประการหนึ่งก็คือ สังคมจะต้องมี
ระบบนิเวศน์ท่ีดี 
 N = Networking การสร้างเครือขา่ย 
 D = Disentanglement ความสามารถในการคล่ีคลายสถานการณ์อันยุ่งยากวุ่นวาย
สบัสน 
 E = Experiential Learning การเรียนรู้จากประสบการณ์ตรงตลอดชีวิต 
 N = Nobility ภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สงัคม ท่ีมีความดีงาม มีจิตใจท่ีสงูสง่สง่างาม 
 T = Teamwork/Theme การท างานเป็นทีม ความเป็นแก่นสาร มีมติร่วมไปในทิศทาง
เดียวกนั 
 M = Maturity/Maintenance การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจแต่ยังคงสามารถรักษา
ธ ารงไว้ซึง่ความเป็นเอกลกัษณ์ของวฒันธรรมท้องถ่ิน 
 A = Accountability/Antique ความรับผิดชอบในด้านต่าง ๆ ทัง้ทางสงัคม เศรษฐกิจ 
และสิ่งแวดล้อม/การปกป้องหวงแหนโบราณสถานและโบราณวตัถอุนัทรงคณุคา่ในสงัคมของตนเอง 
 R = Respect/Recognize ความเคารพนับถือ การเอาใจใส่ ความส านึกยอมรับ     
การเห็นคณุคา่ 
 K = Knowledge ความรู้ความสามารถ ความเข้าใจ ภมูิปัญญา 
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 E = Entrepreneur เป็นนักลงทุนท่ีเน้นความซ่ือสัตย์สุจริต ไม่ค้าก าไรเกินควร น า
ผลประโยชน์ท่ีได้รับหมนุเวียนกลบัมาสู่สงัคม 
 T = Tacit Knowledge ภมูิปัญญา ความรู้ท่ีได้มาจากการฝึกฝนจนช านาญ 
 P = Professional การท างานแบบมืออาชีพ จริงจงั และมีความเช่ียวชาญเฉพาะใน
ด้านนัน้ ๆ 
 R = Recreate การสร้างสรรค์นวตักรรมทางเศรษฐกิจใหม ่ๆ ให้เกิดขึน้ในสงัคม 
 O = Objectification การท าสิ่งตา่ง ๆ ให้เห็นเป็นรูปธรรม จบัต้องได้ วดัได้ 
 F = Faith ความศรัทธา ความเช่ือถือเล่ือมใส 
 E = Excellence ความยอดเย่ียม การพฒันาท่ีมุง่เน้นไปสูค่วามเป็นเลิศ 
 S = Sustainability/Self-Sufficiency ความพอเพียง ความสามารถในการรักษาประคบัประคอง
สงัคมของตนเองไว้ให้สามารถด ารงอยูไ่ด้อย่างยัง่ยืน 
 S = Small but effective เป็นสงัคมท่ีมีขนาดเล็กแตมี่ประสิทธิภาพ สามารถต้านทาน
วิกฤตติา่ง ๆ ท่ีเกิดขึน้จากกระแสทนุนิยมหรือกระแสโลกาภิวตัน์ในยคุปัจจบุนัหรือในอนาคตได้ 
 I = Integrated การประสานงานกันแบบบูรณาการในทุกเร่ืองอย่างเป็นองค์รวม      
ทัง้เร่ืองการเมือง เศรษฐกิจ สงัคม และสิ่งแวดล้อม 
 O = Occurrence การเกิดขึน้ของสิ่งใหม ่ๆ ท่ีดีกวา่เดมิ 
 N = Nonformal Education การศกึษานอกระบบ/การเรียนรู้ด้วยตนเอง 
 A = Agricultural/Adaption เป็นสังคมเกษตรกรรมซึ่ง มีการปรับตัวและยืดหยุ่น
จนกระทัง่สามารถอยูร่อดในยคุโลกาภิวตัน์ได้อย่างแข็งแกร่ง 
 L = Lateral Thinking การคดินอกกรอบเพ่ือพฒันาสิ่งใหม ่ๆ 
 C = Conservation/Creative Economy การอนุ รักษ์ /การใช้ความคิดสร้างสรรค์ทาง
เศรษฐกิจ เชน่ เศรษฐกิจเชิงวฒันธรรมเพ่ือการพฒันาสงัคมแบบองค์รวมอย่างยัง่ยืน 
 E = Environment การมีสิ่งแวดล้อมท่ีดี 
 N = Natural Resource การหวงแหนและค านึง ถึงทรัพยากรธรรมชาติ โดยจะต้อง           
มีการบริหารจดัการในการน ามาใช้ให้คุ้มคา่และยัง่ยืนท่ีสดุ 
 T = Threat ความยตุธิรรม ความเท่ียงตรง 
 E = Equity การกลอ่มเกลา/ขดัเกลาจิตใจให้ดีขึน้   
 R = Refine การท าใจให้บริสทุธ์ิสะอาด 
 E = Eternity/Enchance Social Happiness อมตะ นิ รันดร์กาล/เน้นการต่อยอด         
ความสงบสขุสูส่งัคม 
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 D = Discipline การปลกูฝังความมีระเบียบวินยัให้เกิดขึน้ในจิตใจ 
 O = Observation การเป็นคนช่างสังเกต คอยติดตามความก้าวหน้าในการพัฒนาอย่าง
สม ่าเสมอ 
 U = Unanimity/Unity ความสามคัคี ความพร้อมเพรียงเป็นอนัหนึ่งอนัเดียวกันทัง้ทางด้าน
แนวความคิด, ความเช่ือ และการปฏิบตัิตน 
 T = Talent ภาวะผู้น าท่ีมีความสามารถบริหารจัดการ มีพรสวรรค์ในการตอบสนอง
ความต้องการของสงัคม 
 S = Supremacy/Strong (from within) ความเป็นเลิศ เป็นผู้ น าท่ีมีความเข้มแข็ง และ
แข็งแกร่งอยู่ภายในจิตใจ แต่การแสดงออกภายนอกจะเป็นการปฏิบตัิตามหลักธรรมท่ีมีความอ่อนน้อม
ถ่อมตน 
 P = Permanence ความยัง่ยืนถาวร 
 R = Reserve การสงวนรักษาแหล่งทรัพยากรธรรมชาติ แหล่งวัฒนธรรมท้องถ่ิน และ    
การอนรัุกษ์สิ่งแวดล้อม 
 I = Intrinsic Value การปฏิบัติตนเช่นนีม้าอย่างยาวนานจนกลายเป็นคุณค่าท่ีถูกฝังอยู่
ภายในตน 
 N = Naturality/Nature-Oriented/Non-Profit ความเป็นธรรมชาติ ความคุ้ นเคยกับ
ธรรมชาต ิความพอเพียง ไมไ่ด้ค านงึถึงผลก าไร แตค่ านงึถึงความสขุ ความสงบ และความเอือ้อาทรตอ่กนั 
 G = Good Governance/Good Conduct ธรรมาภิบาล/การท่ีผู้น าปฏิบตัิตนเป็นตวัอย่าง
ท่ีถกูต้องดีงาม ตามแนวทางท่ีสงัคมมีความคิดความเช่ือและความศรัทธาในตวัผู้น าดงักลา่ว 
 S = Salvation/Self-Sacrifice/Self-Reliance การช่วยเหลือผู้ อ่ืน/การเสียสละประโยชน์
สว่นตน, เป็นสงัคมพึง่ตนเองอย่างสมบรูณ์และสามารถขยายผลสูส่งัคมอ่ืน ๆ ด้วย 
 กล่าวโดยสรุป เพ่ือให้การปรับบทบาทของ “ภาวะผู้ น าเชิงเศรษฐกิจ-สังคมและ
ยทุธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือการพฒันาสงัคมแบบองค์รวมอย่างยัง่ยืนตามโครงการพฒันาใน
พระราชด าริ” ด าเนินไปอย่างถูกต้องตรงจุด จึงเห็นควรต้องปรับเปล่ียนบทบาทจาก ลักษณะท่ีเป็นแบบ 
“ชุ มชนพัฒ นาแบบรวมศูน ย์ อยู่ กั บภาครัฐและวั ง ” (The State-Royal Centered Development 
Communities) ไปสู่ลกัษณะของ “การก่อก าเนิดใหม่ของชุมชนแบบเป็นอิสระ มืออาชีพ และยึดตลาดเป็น
ศนูย์กลาง” (The More Independent Market-Professional Centered Outsprings) 
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7.3 ข้อเสนอแนะ 
 
 จากการวิจยัเร่ือง “ภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สงัคมและยุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงเพ่ือการพัฒนาสงัคมแบบองค์รวมอย่างยัง่ยืนตามโครงการพฒันาในพระราชด าริ” ในครัง้นี ้
ผู้วิจยัขอน าเสนอข้อเสนอแนะเชิงบรูณาการ ดงันี ้

1. ผลจากงานวิจัยท าให้เห็นว่า การพัฒนาสังคมแบบองค์รวมอย่างยั่งยืนตาม
โครงการพัฒนาในพระราชด าริ ท่ีกองทัพบกเป็นหน่วยรับผิดชอบนัน้ ผู้ น าทางทหารและผู้ ท่ี มี              
ส่วนเก่ียวข้องกบัโครงการยงัไม่สามารถใช้ยทุธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการพฒันาพืน้ท่ีได้
อย่างเต็มศักยภาพท่ีมีอยู่ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในเร่ืองของการปลูกฝังพฤติกรรมในเร่ืองเก่ียวกับ         
การรักษาธ ารงไว้ซึ่งความเป็นเอกลักษณ์ของศิลปวัฒนธรรมประเพณีท้องถ่ิน ซึ่งแสดงให้เห็นถึง      
ความภาคภูมิใจในเกียรติและศักดิ์ศรีของความเป็นไทย เน่ืองจากปัจจุบันกระแสทุนนิยมของโลก      
ยคุโลกาภิวตัน์ ซึ่งเน้นแต่ในเร่ืองของความเจริญทางด้านวตัถไุด้แทรกตวัเข้ามาอยู่ในทกุภาคส่วนของ
สงัคม ประชาชนยังคงเห็นแก่ความสะดวกสบายจากวตัถุนิยมมากกว่าคุณค่าทางด้านจิตใจ ผู้ วิจัย       
จึงเห็นว่า ผู้น าทางทหารและผู้ ท่ีมีส่วนเก่ียวข้องกับโครงการควรมีการศึกษาและวางแผนในเร่ืองของ
การใช้ภูมิปัญญาท้องถ่ินทัง้ท่ีเก่ียวข้องกับทรัพยากรธรรมชาติและศิลปวัฒนธรรมให้เกิดประโยชน์
อย่างจริงจงั โดยจดัท าเป็นแผนยุทธศาสตร์ท่ีเช่ือมโยงกันระหว่างชุมชน ท้องถ่ิน จงัหวดั กลุ่มจงัหวดั 
กบัแผนการพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมในระดบัประเทศ เพ่ือน าไปสูก่ารปฏิบตัใิห้เห็นผลได้อยา่งแท้จริง 
รวมทัง้ผู้น าในทกุภาคสว่นจะต้องปฏิบตัตินให้ประชาชนเห็นเป็นตวัอยา่งท่ีดีก่อนเป็นล าดบัแรก 

2. ในเร่ืองของการบริหารการจดัการเชิงบูรณาการนัน้พบว่า ส่วนราชการท่ีเก่ียวข้อง
กับโครงการพัฒนาตามพระราชด าริยังขาดการประสานงานและติดตามความก้าวหน้าในการด าเนินงาน     
อย่างเป็นระบบและตอ่เน่ือง การท างานยงัคงมีลกัษณะเป็นไปตามภารกิจของหน่วยงานมากกว่าท่ีจะ
เช่ือมโยงกันแบบบูรณาการ เพ่ือเป้าหมายของการพัฒนาสังคมแบบองค์รวมอย่างยั่งยืนร่วมกัน 
เน่ืองจากการพฒันาสงัคมในปัจจบุนัยงัคงมีเพียงทหารหรือหน่วยงานจากภาครัฐเป็นเจ้าภาพหลกัอยู่
เพียงส่วนเดียว ผู้ วิจยัจึงเห็นว่า ควรมีการปรับปรุงระบบการท างานของภาครัฐและภาคส่วนตา่ง ๆ ท่ี
เก่ียวข้องกับโครงการให้มีความคล่องตวัมากขึน้ และควรมีการจัดท าโครงสร้างการประสานงานท่ี
ชดัเจนเพ่ือให้สามารถประสานงานกนัได้บอ่ยครัง้ขึน้ รวมทัง้กระจายอ านาจในการตดัสินใจไปยงัส่วนท่ี
เก่ียวข้องโดยตรง เพ่ือให้เกิดความรวดเร็วและฉับไวในการแก้ไขปัญหา ตลอดจนสามารถ ในการคล่ีคลาย
สถานการณ์อนัยุง่ยากสบัสนวุน่วายท่ีเกิดขึน้ในพืน้ท่ีได้อยา่งรวดเร็วทนัทว่งที 

3. ปัจจบุนัภาครัฐยงัขาดการสง่เสริมสนบัสนนุให้ก าลงัพลของกองทพับกท่ีปฏิบตังิาน
ในโครงการได้มีโอกาสได้ท าการศึกษาการเรียนรู้นอกเหนือไปจากระบบปกติ โดยมีสาเหตุเน่ืองจาก
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ข้อจ ากัดทางด้านงบประมาณ ท าให้ผู้ ท่ีปฏิบตัิงานในโครงการไม่สามารถใช้ความคิดสร้างสรรค์ทาง
เศรษฐกิจ เช่น เศรษฐกิจเชิงวฒันธรรม หรือการท่องเท่ียวเชิงอนุรักษ์ เพ่ือก่อให้เกิดการพัฒนาสงัคม
แบบองค์รวมอย่างยั่งยืน หรือใช้ความคิดสร้างสรรค์ทางสังคมในการน าภูมิปัญญาท้องถ่ินมาใช้            
ในการด ารงชีวิตในสังคมได้อย่างเต็มท่ี ผู้ วิจัยจึงเห็นควรให้มีการจัดท าแผนการส่งเสริมการศึกษา  
รวมถึงการสนบัสนนุงบประมาณในการด าเนินการของภาคส่วนต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัโครงการพฒันา
ตามพระราชด าริอย่างเพียงพอ โดยผู้น าทางทหาร รวมถึงผู้น าจากภาคส่วนตา่ง ๆ จะต้องหมัน่สงัเกต       
และคอยตดิตามความก้าวหน้าในการพฒันาการศกึษาเรียนรู้อยา่งสม ่าเสมอ 

4. ในส่วนของโครงการพฒันาตามพระราชด าริในความรับผิดชอบของกองทพับกทัง้ 
4 โครงการท่ีใช้ในการวิจัยนัน้ ผู้วิจยัเห็นว่า ผู้น าทางทหารสามารถน าสิ่งท่ีเป็นจดุเดน่หรือความส าคญั
ของโครงการพระราชด าริซึ่งมีความแตกต่างจากโครงการอ่ืน  ๆ ไปใช้ในการพัฒนา ปรับปรุง และ       
ตอ่ยอดให้แก่โครงการอ่ืน ๆ ได้ ดงันี ้ 

1) โครงการพัฒนาตามพระราชด าริจังหวัดแม่ฮ่องสอน ควรน ายุทธศาสตร์
พระราชทาน “เข้าใจ เข้าถึง พฒันา” ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หวั ซึ่งใช้ยุทธศาสตร์การบริหาร
จัดการพืน้ท่ีโดยแบ่งพืน้ท่ีการพัฒนาออกเป็น 3 พืน้ท่ีคือ พืน้ท่ีชัน้นอก (พัฒนาอาชีพ ดูแลป่าไม้     
สร้างอ่างเก็บน า้) ชัน้กลาง (Food Bank, ธนาคารข้าว) และชัน้ใน (ศาลากลางจังหวัดจะเป็นศูนย์กลาง            
ในการประสานงานของส่วนราชการต่าง ๆ) ไปใช้ในการให้ความรู้แก่ประชาชนในพืน้ท่ีควบคู่ไปกับ    
การพัฒนาเพ่ือความมัน่คงซึ่งเป็นหน้าท่ีหลกัของทหารอยู่แล้ว รวมทัง้ น าแนวพระราชด าริในการพัฒนา
ระบบชลประทานโดยการสร้าง “อ่างพวง” ในพืน้ท่ีโครงการพฒันาตามพระราชด าริจงัหวดัแม่ฮ่องสอน
ไปใช้เป็นตวัอย่างในการพัฒนาระบบชลประทานในพืน้ท่ีอ่ืน  ๆ และท่ีส าคญั คือ จะต้องส่งเสริมให้
เจ้าหน้าท่ีของรัฐและบุคลากรต่าง ๆ ให้มีจิตส านึกในการปฏิบตัิตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
อย่างจริงจงั มีคุณธรรมจริยธรรม ซ่ือสัตย์สุจริต โปร่งใส จงรักภักดี และใช้สติปัญญาในการบริหาร
ประเทศ 

2) โครงการอนุรักษ์และฟื้นฟูสภาพป่าสงวนแห่งชาติป่ากุยบุรี อันเน่ืองมาจาก
พระราชด าริ ควรน าตัวอย่างในการน าหลัก “ภูมิสังคม” มาใช้ในการจัดสรรและพัฒนาพืน้ท่ีให้ได้
ประโยชน์สูงสุด โดยจะต้องอาศัยการบูรณาการร่วมกับส่วนราชการและองค์กรเอกชนต่าง ๆ ในพืน้ท่ี 
ดงัเช่นท่ีพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยูห่วัได้ทรงปฏิบตัิในการพฒันาอา่งเก็บน า้ยางชมุในพืน้ท่ีป่ากยุบรีุซึ่งอยู่
ในความรับผิดชอบของกรมชลประทานโดยไม่ใช้การรือ้ถอนโครงสร้างเดิม แต่ทรงใช้วิธีการปรับปรุงและ
พฒันาสิ่งท่ีมีอยู่ให้เป็นไปตามความต้องการของประชาชนในพืน้ท่ี ซึ่งความต้องการดงักล่าวนัน้ก็ได้มา
จากการเรียนรู้ร่วมกันจากทุกภาคส่วนในสังคมนั่นเอง นอกจากนัน้ โครงการอนุรักษ์และฟื้นฟูสภาพ      
ป่าสงวนแห่งชาติป่ากุยบุรี อันเน่ืองมาจากพระราชด าริ ยงัเป็นตวัอย่างในเร่ืองของการเรียนรู้ในการอยู่



 

353 
 

ร่วมกบัธรรมชาติ (เรียนรู้ในการอยู่ร่วมกันกบัช้างโดยไม่มีการจดุประทดัไล่ หรือ ใช้ไฟฟ้าช็อต) โดยยึดคน
เป็นศูนย์กลาง (เจ้าหน้าท่ีจะเป็นเพียงผู้ ประสานงานเท่านัน้) รวมทัง้  เป็นตัวอย่างในเร่ืองของการใช้
ยทุธศาสตร์การท่องเท่ียวเชิงอนุรักษ์เพ่ือการพฒันาอย่างยัง่ยืน โดยการปล่อยให้ช้างยงัคงอยู่ในป่าแล้ว
บริหารจดัการให้คนได้เข้าไปเย่ียมชมช้างถึงในพืน้ท่ี ซึ่งจะก่อให้เกิดความยัง่ยืนได้มากกว่าการสร้างบ้าน
ให้ช้างอยูอ่ยา่งไมมี่อิสระ เสรี อีกด้วย 

3) ศนูย์การพฒันาพืน้ท่ีท้ายอ่างเก็บน า้ล าปลายมาศ อนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ 
ควรน ายทุธศาสตร์การบริหารจดัการพืน้ท่ีโดยการก่อสร้างอ่างเก็บน า้กระจายไปตามพืน้ท่ีตา่งๆ เพ่ือให้
สามารถจัดสรรน า้ให้แก่ราษฎรใช้สอยท าการเกษตรได้อย่างสมบูรณ์ และจัดสรรงบประมาณเป็น
โครงการพฒันาอย่างตอ่เน่ือง รวมทัง้ควบคมุการใช้เคร่ืองมือทางการทหาร และจดัท าแผนผสมผสาน
เบ็ดเสร็จสมบูรณ์แบบ โดยให้ส่วนราชการต่าง ๆ เข้าปฏิบัติงานในพืน้ท่ีเป้าหมายภายใต้แผนงาน
เดียวกัน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ในเร่ืองการส่งเสริมการใช้น า้ ควรด าเนินการโดยจัดท าเป็นโครงการ
พัฒนาท่ีผสมผสานกันอย่างสมบูรณ์แบบ สามารถใช้ยุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  ทัง้            
5 ยุทธศาสตร์ คือ ยุทธศาสตร์ในการจัดตัง้โครงการหมู่บ้านป่าไม้ ยุทธศาสตร์การพัฒนาแหล่งน า้     
เพ่ือการเกษตรและการประมง ยุทธศาสตร์การพัฒนาอาชีพทุกสาขา ยุทธศาสตร์การปรับปรุงโครงสร้าง
พืน้ฐานและพฒันาสาธารณประโยชน์ และยทุธศาสตร์การพฒันาร่างกายและจิตใจ ในการประสานงานของ
ส่วนราชการต่าง ๆ ให้เข้ามาร่วมปฏิบัติงานในพืน้ท่ีเป้าหมายภายใต้แผนงานเดียวกันได้อย่าง
เหมาะสมลงตวั 

4) โครงการศิลปาชีพเคร่ืองปัน้ดินเผาทกัษิณราชนิเวศน์ ควรน าตวัอย่างในการน า
ยทุธศาสตร์พระราชทาน “เข้าใจ เข้าถึง พฒันา” และหลกั “ภูมิสงัคม” มาใช้ในการพฒันาโดยยึดหลกัการเรียนรู้
โดยให้ประชาชนเป็นศูนย์กลางควบคู่ไปกับการพัฒนาเพ่ือความมั่นคง  โดยใช้วิธีการสอบถาม        
ความต้องการท่ีแท้จริงของประชาชนในพืน้ท่ี และสนับสนุนให้ มีการริเร่ิมในการพัฒนาอย่างเป็น
รูปธรรมและยั่งยืน เช่น การสนับสนุนให้ประชาชนในพืน้ท่ีได้ริเร่ิมในการจัดท าเรือกอและจ าลอง 
(สญัลกัษณ์ของจงัหวดันราธิวาสในปัจจบุนั) ควบคูไ่ปกบัการปักผ้า และการจกัรสานยา่นลิเภา เป็นต้น 
ซึ่งจะต้องอาศยัการบูรณาการร่วมกับส่วนราชการและองค์กรเอกชนต่าง ๆ ในพืน้ท่ี และท่ีส าคญัคือ 
จะต้องส่งเสริมให้เจ้าหน้าท่ีของรัฐและบุคลากรต่าง ๆ ให้มีจิตส านึกในการปฏิบตัิตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงอย่างจริงจงั มีคณุธรรมจริยธรรม ซ่ือสตัย์สจุริต โปร่งใส และความจงรักภกัดี เพ่ือให้
เกิดผลลัพธ์ท่ีส าคัญ 3 ประการ คือ การส่งเสริมอาชีพให้เกิดขึน้แก่ประชาชนในพืน้ท่ีอย่างยั่งยืน,       
การสร้างความรักความสามัคคีให้เกิดขึน้ระหว่างบุคคลท่ีมีความแตกต่างกันทัง้ด้านภาษา ศาสนา 
ขนบธรรมเนียมประเพณี และวฒันธรรม และท้ายท่ีสดุก็คือการปลกูจิตส านกึให้ประชาชนเกิดความรัก
ในวิถีชีวิตของดินแดนอนัเป็นบ้านเกิดตนเองและเกิดความหวงแหนในการรักษาทรัพยากรธรรมชาติ     
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ในพืน้ท่ีไว้เพ่ือเป็นสญัลกัษณ์ในการด ารงชีวิตของตนเองสืบต่อไปจนชัว่ลูกชัว่หลาน ซึ่งจะท าให้สงัคม
เกิดการพฒันาได้อยา่งยัง่ยืนในท่ีสดุ  
 
 
 


