
 
 

บทที่ 6 
ผลการวจิัยเชงิปริมาณ 

 
 

 การวิจัยเร่ือง “ภาวะผู้ น าเชิงเศรษฐกิจ-สังคม และยุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงเพ่ือการพัฒนาสังคมแบบองค์รวมอย่างยั่งยืน ตามโครงการพัฒนาในพระราชด าริ ” ซึ่งมี
เนือ้หาท่ีมุ่งศึกษาเฉพาะพืน้ท่ีโครงการพัฒนาตามพระราชด าริของกองทัพบกทั ง้ 4 ภาคของ        
ประเทศไทย โดยผู้ วิจยัได้น าข้อมูลท่ีได้จากผลการวิจยัเชิงคณุภาพมาท าผลการวิจยัเชิงปริมาณ ซึ่ง
สามารถสรุปผลการวิจยัเชิงปริมาณได้ ดงันี ้ 
 
6.1 การเกบ็รวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 
 

ในการวิจัยครัง้นี ้ผู้ วิจัยได้ก าหนดประชากร (Population) ท่ีใช้ในการศึกษา ได้แก่        
ผู้ ปฏิบัติหน้าท่ี ณ โครงการพัฒนาตามพระราชด าริของกองทัพบกในพืน้ท่ีต่าง  ๆ ทั่วประเทศ       
จ านวนทัง้สิน้ 122 โครงการ เน่ืองจากประชากรท่ีใช้ในการวิจัยไม่มีการบนัทึกข้อมูลไว้อย่างชัดเจน     
แต่สามารถประมาณได้ว่าทัง้ 122 โครงการมีผู้ปฏิบตัิงานจ านวนไม่น้อยกว่า 6,000 คน ผู้ วิจยัจึงใช้วิธีการ
สุม่ตวัอยา่งแบบหลายขัน้ตอน (Multi-Stage Random Sampling) โดยมีขัน้ตอนการสุ่มตวัอย่าง ดงันี ้ 

ขัน้ท่ี 1 การเลือกตัวอย่างโดยใช้พืน้ท่ี (Area Sampling) โดยการจัดกลุ่มโครงการ
พัฒนาตามพระราชด าริของกองทัพบกเป็นกลุ่มย่อย ๆ 4 กลุ่มตามพืน้ท่ีทางภูมิศาสตร์ของ        
ประเทศไทย  (ภาคเหนือ  ภาคกลาง  ภาคอีสาน  และภาคใต้) 

ขัน้ท่ี 2 การสุ่มตวัอย่างแบบกลุ่ม (Cluster Random Sampling) โดยการสุ่มโครงการ
พฒันาตามพระราชด าริของกองทพับกในแต่ละภาค ภาคละ 1 โครงการ เพ่ือเป็นตวัแทนของโครงการ
พัฒนาตามพระราชด าริของกองทัพบกในแต่ละภาค ได้โครงการพัฒนาตามพระราชด าริท่ีตกเป็น
ตวัอย่างจ านวน 4 โครงการ ได้กลุ่มตวัอย่างทัง้หมดจ านวน 400 คน เป็นตวัแทนของผู้ปฏิบตัิหน้าท่ี ณ 
โครงการพฒันาตามพระราชด าริในภาคตา่ง ๆ ดงันี ้  
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1. โครงการพฒันาตามพระราชด าริ จงัหวดัแมฮ่อ่งสอน (ภาคเหนือ) จ านวน 100 คน 

2. โครงการอนุรักษ์และฟื้นฟูสภาพป่าสงวนแห่งชาติป่ากุยบุรี อันเน่ืองมาจาก

พระราชด าริ จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ (ภาคกลาง) จ านวน 100 คน 

3. ศูนย์การพัฒนาพืน้ท่ีท้ายอ่างเก็บน า้ล าปลายมาศ อันเน่ืองมาจากพระราชด าริ  

บ้านราษฎร์ อ าเภอเสิงสาง จงัหวดันครราชสีมา (ภาคอีสาน) จ านวน 100 คน 

4. โครงการศลิปาชีพเคร่ืองปัน้ดนิเผาทกัษิณราชนิเวศน์ อ าเภอเมือง จงัหวดันราธิวาส  
(ภาคใต้) จ านวน 100 คน 
 

ตารางท่ี 59 การสุ่มตัวอย่างแบบกลุ่ม 
 

รายการ 
จ านวนกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 400 คน 

ภาคเหนือ ภาคกลาง ภาคอีสาน ภาคใต้ 
จ านวนกลุม่ตวัอยา่งท่ี
แจกแบบสอบถาม 

100 100 100 100 

จ านวนแบบสอบถาม 
ท่ีได้รับกลบัคืน 

98 100 100 85 

จ านวนแบบสอบถาม 
ท่ีครบถ้วน ถกูต้อง 

สมบรูณ์ 

95 99 98 79 

 
ท่ีมา: สรุปและวิเคราะห์โดยผู้วิจยั (2555) 

 
 ภายหลังจากผู้ วิจัยได้ท าการตรวจสอบและคัดเลือกเฉพาะแบบสอบถาม ท่ีมี        
ความถกูต้อง ครบถ้วนและสมบรูณ์ แยกได้เป็น ภาคเหนือ 95 ชดุ ภาคกลาง 99 ชดุ ภาคอีสาน 98 ชดุ 
และภาคใต้ 79 ชุด รวมทัง้สิน้ 371 ชุด ผู้ วิจัยจึงได้ใช้แบบสอบถามจ านวน 371 ชุดดังกล่าวมาใช้        
ในการศกึษาวิจยัเชิงปริมาณในครัง้นี ้
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6.2 ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง 
 

6.2.1 สถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ ตอบแบบสอบถาม         

ในด้านเพศ ปรากฏผลดงัตารางท่ี 60  
 

ตารางท่ี 60 จ านวนและค่าร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามด้านเพศ 
 

เพศ จ านวน ร้อยละ 
เพศชาย 182 49.1 
เพศหญิง 189 50.9 

รวม 371 100.0 
 

ท่ีมา: สรุปและวิเคราะห์โดยผู้วิจยั (2555) 
 

พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 50.9 ท่ีเหลือ
เป็นเพศชาย คดิเป็นร้อยละ 49.1 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ ตอบแบบสอบถาม         
ในด้านอาย ุปรากฏผลดงัตารางท่ี 61  
 

ตารางท่ี 61 จ านวนและค่าร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามด้านอายุ 
 

อายุ จ านวน ร้อยละ 
ตัง้แต ่30 ปีลงมา 122 32.9 
31-40 ปี 128 34.5 
41-50 ปี 81 21.8 
ตัง้แต ่51 ปีขึน้ไป 40 10.8 

รวม 371 100.0 
 

ท่ีมา: สรุปและวิเคราะห์โดยผู้วิจยั (2555) 
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พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่จะมีอายุระหว่าง 31-40 ปี คิดเป็นร้อยละ 
34.5 รองลงมาได้แก่ อายุตัง้แต่ 30 ปีลงมา คิดเป็นร้อยละ 32.9 อายุระหว่าง 41-50 ปี คิดเป็นร้อยละ 
21.8 และอายตุัง้แต ่51 ปีขึน้ไป คดิเป็นร้อยละ 10.8 ตามล าดบั 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ ตอบแบบสอบถาม        
ในด้านการศกึษา ปรากฏผลดงัตารางท่ี 62  
 

ตารางท่ี 62 จ านวนและค่าร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามด้านการศึกษา 
 

ระดับการศึกษา จ านวน ร้อยละ 
ต ่ากวา่มธัยมศกึษา 94 25.3 
มธัยมศกึษา 156 42.0 
ปริญญาตรี 102 27.5 
สงูกวา่ปริญญาตรี 19 5.1 

รวม 371 100.0 
 

ท่ีมา: สรุปและวิเคราะห์โดยผู้วิจยั (2555) 
 

พบว่า ผู้ ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีการศึกษาอยู่ในระดับมัธยมศึกษา       
คิดเป็นร้อยละ 42.0 รองลงมาได้แก่ ระดบัปริญญาตรี ร้อยละ 27.5 ระดบัต ่ากว่ามธัยมศกึษา คิดเป็น
ร้อยละ 25.3 และ ระดบัสงูกวา่ปริญญาตรี คดิเป็นร้อยละ 5.1 ตามล าดบั 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ ตอบแบบสอบถาม        
ในด้านต าแหนง่/ความรับผิดชอบในโครงการพฒันาตามพระราชด าริ ปรากฏผลดงัตารางท่ี 63 
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ตารางท่ี 63 จ านวนและค่าร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามด้านต าแหน่ง/ความรับผิดชอบ    
ในโครงการพัฒนาตามพระราชด าริ 

 
อาชีพหลัก จ านวน ร้อยละ 

ผู้บริหารระดบัสงู 26 7.0 
ฝ่ายอ านวยการ/ผู้ประสานงาน 61 16.4 
ผู้ปฏิบตังิานในระดบัลา่ง 284 76.5 

รวม 371 100.0 
 

ท่ีมา: สรุปและวิเคราะห์โดยผู้วิจยั (2555) 
 

พบว่า ผู้ ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นผู้ ปฏิบัติงานในระดับล่าง คิดเป็น    
ร้อยละ 76.5 รองลงมาได้แก่ ฝ่ายอ านวยการ/ผู้ประสานงาน คิดเป็นร้อยละ 16.4 และผู้บริหารระดบัสงู     
คดิเป็นร้อยละ 7.0 ตามล าดบั 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ ตอบแบบสอบถาม        
ในด้านจ านวนของผู้ ร่วมงานในความรับผิดชอบ ปรากฏผลดงัตารางท่ี 64  
 
ตารางท่ี 64 จ านวนและค่าร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามด้านจ านวนของผู้ร่วมงานใน    

ความรับผิดชอบ 
 

ผู้ร่วมงานในความรับผิดชอบ จ านวน ร้อยละ 
1-5 คน 165 44.5 
6-10 คน 77 20.8 
11-15 คน 64 17.3 
16 คน ขึน้ไป 65 17.5 

รวม 371 100.0 
 

ท่ีมา: สรุปและวิเคราะห์โดยผู้วิจยั (2555) 
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พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีผู้ ร่วมงานในความรับผิดชอบ 1-5 คน   
คิดเป็นร้อยละ 44.5 รองลงมาได้แก่ 6-10 คน คิดเป็นร้อยละ 20.8, 16 คนขึน้ไป คิดเป็นร้อยละ 17.5 
และ 11-15 คน คดิเป็นร้อยละ 17.3 ตามล าดบั 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ ตอบแบบสอบถาม        
ในด้านประสบการณ์ในการท างานท่ีเก่ียวข้องกบัโครงการ ปรากฏผลดงัตารางท่ี 65  
 
ตารางท่ี 65 จ านวนและค่าร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามด้านประสบการณ์ในการท างานท่ี

เก่ียวข้องกับโครงการ 
 

ประสบการณ์ จ านวน ร้อยละ 
ไมมี่ 178 48.0 
1-5 ปี 95 25.6 
6-10 ปี 51 13.7 
11 ปี ขึน้ไป 47 12.7 

รวม 371 100.0 
 

ท่ีมา: สรุปและวิเคราะห์โดยผู้วิจยั (2555) 
 

พบว่า ผู้ ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ไม่มีประสบการณ์ในการท างานท่ี
เก่ียวข้องกบัโครงการ คิดเป็นร้อยละ 48.0 รองลงมาได้แก่มีประสบการณ์ในการท างาน 1-5 ปี คดิเป็น
ร้อยละ 25.6, 6-10 ปี คดิเป็นร้อยละ 13.7 และ 11 ปี ขึน้ไป คดิเป็นร้อยละ 12.7 ตามล าดบั 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ ตอบแบบสอบถาม        
ในด้านรายได้เฉล่ียตอ่เดือน ปรากฏผลดงัตารางท่ี 66  
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ตารางท่ี 66 จ านวนและค่าร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามด้านรายได้เฉล่ียต่อเดือน 
 

รายได้เฉล่ียต่อเดือน จ านวน ร้อยละ 
ตัง้แต ่10,000 บาท ลงมา 228 61.5 
10,000-20,000 บาท 85 22.9 
20,001-30,000 บาท 44 11.9 
30,001 บาทขึน้ไป 14 3.8 

รวม 371 100.0 
 

ท่ีมา: สรุปและวิเคราะห์โดยผู้วิจยั (2555) 
 

พบว่า ผู้ ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีรายได้ต่อเดือนตัง้แต่ 10,000 บาท ลงมา 
คิดเป็นร้อยละ 61.5 รองลงมาได้แก่ 10,000-20,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 22.9, 20,001-30,000 บาท        
คดิเป็นร้อยละ 11.9 และ ระดบัรายได้ตัง้แต ่30,001 บาทขึน้ไป คดิเป็นร้อยละ 3.8 ตามล าดบั 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ ตอบแบบสอบถาม         
ในด้านองค์ความรู้/ประสบการณ์เร่ืองภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สงัคม ปรากฏผลดงัตารางท่ี 67  
 
ตารางท่ี 67 จ านวนและค่าร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามด้านองค์ความรู้/ประสบการณ์เร่ือง

ภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สังคม 
 

ภาวะผู้น า จ านวน ร้อยละ 
มี 54 14.6 
ไมมี่ 317 85.4 
รวม 371 100.0 

 
ท่ีมา: สรุปและวิเคราะห์โดยผู้วิจยั (2555) 

 
พบว่า ผู้ ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ ไม่มีองค์ความรู้/ประสบการณ์ เร่ือง        

ภาวะผู้ น าเชิงเศรษฐกิจ-สังคม คิดเป็นร้อยละ 85.4 ในขณะท่ีผู้ ตอบแบบสอบถามท่ีมีองค์ความรู้/
ประสบการณ์เร่ืองภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สงัคม คดิเป็นร้อยละ 14.6 
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ ตอบแบบสอบถาม        
ในด้านองค์ความรู้/ประสบการณ์เร่ืองยทุธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ปรากฏผลดงัตารางท่ี 68  
 
ตารางท่ี 68 จ านวนและค่าร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามด้านองค์ความรู้/ประสบการณ์เร่ือง

ยุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 

ยุทธศาสตร์ จ านวน ร้อยละ 
มี 60 16.2 
ไมมี่ 311 83.8 
รวม 371 100.0 

 
ท่ีมา: สรุปและวิเคราะห์โดยผู้วิจยั (2555) 

 
พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ไม ่มีองค์ความรู้/ประสบการณ์เร่ือง

ยทุธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง คิดเป็นร้อยละ 83.8 ในขณะที่ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีองค์
ความรู้/ประสบการณ์เร่ืองยทุธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง คิดเป็นร้อยละ 16.2 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ ตอบแบบสอบถาม         
ในด้านองค์ความรู้/ประสบการณ์เร่ืองการพฒันาสงัคมแบบองค์รวมอยา่งยัง่ยืน ปรากฏผลดงัตารางท่ี 69 
 
ตารางท่ี 69 จ านวนและค่าร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามด้านองค์ความรู้/ประสบการณ์เร่ือง

การพัฒนาสังคมแบบองค์รวมอย่างยั่งยืน  
 

การพัฒนาสังคมแบบ 
องค์รวมอย่างยั่งยืน 

จ านวน ร้อยละ 

มี 57 15.4 
ไมมี่ 314 84.6 
รวม 371 100.0 

 
ท่ีมา: สรุปและวิเคราะห์โดยผู้วิจยั (2555) 

 



291 
 

พบว่า ผู้ ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ไม่มีองค์ความรู้/ประสบการณ์เร่ือง        
การพัฒนาสังคมแบบองค์รวมอย่างยั่งยืน คิดเป็นร้อยละ 84.6 ในขณะท่ีผู้ ตอบแบบสอบถามท่ีมี      
องค์ความรู้/ประสบการณ์เร่ืองการพฒันาสงัคมแบบองค์รวมอย่างยัง่ยืน คดิเป็นร้อยละ 15.4 

กล่าวโดยสรุป ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ ตอบ
แบบสอบถามพบว่า ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 50.9 อายรุะหว่าง 31-40 ปี คิดเป็นร้อยละ 34.5 
ระดับการศึกษาส่วนใหญ่อยู่ในระดับมัธยมศึกษา คิดเป็นร้อยละ 42.0 ส่วนใหญ่ มีต าแหน่ง/           
ความรับผิดชอบในโครงการพัฒนาตามพระราชด าริเป็นผู้ปฏิบตัิงานในระดบัล่าง คิดเป็นร้อยละ 76.5 มี
ผู้ ร่วมงานในความรับผิดชอบ 1-5 คน คิดเป็นร้อยละ 44.5 ส่วนใหญ่ไม่มีประสบการณ์ในการท างานท่ี
เก่ียวข้องกับโครงการ คิดเป็นร้อยละ 48.0 มีรายได้เฉล่ียต่อเดือนตัง้แต่ 10,000 บาท ลงมา คิดเป็นร้อยละ 
61.5 และส่วนใหญ่ไม่มีไม่มีองค์ความรู้/ประสบการณ์ทัง้ในเร่ืองเก่ียวกับภาวะผู้ น าเชิงเศรษฐกิจ-สังคม 
ยทุธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และการพฒันาสงัคมแบบองค์รวมอย่างยัง่ยืน 
 
6.3 แนวคิดและทัศนะต่อภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สังคมของโครงการพัฒนาตาม
พระราชด าริ 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล แนวคิดและทัศนะต่อภาวะผู้ น าเชิงเศรษฐกิจ -สังคมของ
โครงการพัฒนาตามพระราชด าริ โดยภาพรวมพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นอยู่ในระดบั
มาก โดยมีคา่เฉล่ีย 3.97 สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.56 ปรากฏผลดงัตารางท่ี 70 
 
ตารางท่ี 70 แนวคิดและทัศนะต่อภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สังคมของโครงการพัฒนาตาม

พระราชด าริ 
 

ด้านแนวคิดและทัศนะต่อภาวะผู้น าเชิง
เศรษฐกิจ-สังคม 

ค่าเฉล่ีย ส่วน
เบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

ระดับทัศนะ อันดับ 

1. ผู้น าหรือผู้ ท่ีมีภาวะผู้ น า จะต้องเป็นผู้ ท่ีมี
ความรู้ความสามารถรอบด้านกล้าตดัสินใจ 
โดยเฉพาะในด้านการเปล่ียนแปลง 

4.32 0.75 มากท่ีสดุ 1 

18. ภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สังคมของโครงการ
พฒันาตามพระราชด าริในทกุภาคล้วน 

4.19 0.81 มาก 2 
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ตารางท่ี 70 (ต่อ) 
 

ด้านแนวคิดและทัศนะต่อภาวะผู้น า
เชิงเศรษฐกิจ-สังคม 

ค่าเฉล่ีย ส่วน
เบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

ระดับทัศนะ อันดับ 

จะต้องเป็นผู้ ท่ีมีคุณธรรมทัง้สิน้ ทัง้ใน
ปัจจบุนัและในอนาคต 

    

14. ผู้ ซึ่งปฏิบัติงานในโครงการอนุรักษ์    
และฟื้นฟูสภาพป่าบริเวณป่าสงวน
แห่งชาติ ป่ ากุยบุ รีอันเน่ืองมาจาก
พระราชด าริในปัจจบุนั จะต้องเป็นผู้น า
ท่ี ป ฏิ บั ติ ตน เป็ นตั วอย่ าง ท่ี ดี ใน          
การอนรัุกษ์สิ่งแวดล้อม 

4.18 0.83 มาก 3 

11. ภาวะผู้น าของผู้ ท่ีปฏิบตัิงานในโครงการ
พัฒ นาตามพระราชด า ริ จั งหวัด
แม่ฮ่องสอนในปัจจุบัน จะต้องมีเป็น
ผู้ น าท่ีปฏิบัติตนเป็นตัวอย่างท่ี ดีใน   
การอนรัุกษ์สิ่งแวดล้อม 

4.17 0.85 มาก 4 

16. ภาวะผู้น าของผู้ ท่ีปฏิบตัหิน้าท่ีในศนูย์
การพัฒนาพืน้ท่ีท้ายอ่างเก็บน า้ล า
ป ล า ย ม า ศ  อั น เ น่ื อ ง ม า จ า ก
พระราชด าริในปัจจุบัน  จะต้องมี
ทักษะความช านาญในการพัฒนา
งานอาชีพในหลากหลายสาขา 

4.15 0.86 มาก 5 

8. ในการบริหารงานของโครงการพัฒนา
ตามพระราชด าริ ผู้ น าท่ี รับผิดชอบ
จะต้องมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์    
และค านงึถึงสาธารณประโยชน์สงูสดุ 

4.14 0.82 มาก 6 
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ตารางท่ี 70 (ต่อ) 
 

ด้านแนวคิดและทัศนะต่อภาวะผู้น าเชิง
เศรษฐกิจ-สังคม 

ค่าเฉล่ีย ส่วน
เบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

ระดับทัศนะ อันดับ 

12. ผู้ ท่ีจะเป็นผู้น าในการปฎิบตัิงานในโครงการ
พฒันาตามพระราชด าริจงัหวดัแม่ฮ่องสอน
ในปัจจุบัน จะต้องสามารถปฏิบัติตนเป็น
ตวัอยา่งท่ีดีใน 

4.13 0.83 มาก 7 

17. ลักษณะของผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สังคมของ
โครงการศิลปาชีพเคร่ืองปัน้ดินเผาทกัษิณ
ราชนิเวศน์ในปัจจุบนั คือ จะต้องมีความรู้
ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร น า เอ า
ทรัพยากรธรรมชาติท่ีมีอยู่ในพืน้ท่ีมาใช้ให้
ประโยชน์อยา่งคุ้มคา่ 

4.11 0.85 มาก 8 

7. ผู้ น านักบริหารของโครงการพัฒนาตาม
พระราชด าริในปัจจุบัน จะต้องใฝ่ ท่ีจะ
เรียนรู้ทัง้ด้านเศรษฐกิจ-สังคม และพร้อม
ท่ีจะแก้ไขความผิดพลาดในอดีตอยูเ่สมอ 

4.08 0.84 มาก 9 

6. จากมิ ติ เชิ ง เศ รษ ฐยุ ค ให ม่ นั ้น  ใน             
การบริหารงานตามโครงการพัฒนาตาม
พระราชด าริ ผู้น าต้องใช้การวางแผนอย่าง
เป็นระบบในทกุขัน้ตอนของการปฏิบตัิ 

4.07 0.73 มาก 10 

15. ในการปฏิบัติหน้าท่ีในศูนย์การพัฒนา
พื ้น ท่ี ท้ ายอ่ างเก็ บน า้ล าปลายมาศ           
อันเน่ืองมาจากพระราชด าริในปัจจุบัน  
จะต้องอาศยัผู้น าท่ีมีความรู้ความสามารถ
ในการบริหารงานบุคคลและจัดสรร
ทรัพยากรได้อย่างหลากหลายสาขาอาชีพ 

4.06 0.91 มาก 11 
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ตารางท่ี 70 (ต่อ) 
 

ด้านแนวคิดและทัศนะต่อภาวะผู้น า
เชิงเศรษฐกิจ-สังคม 

ค่าเฉล่ีย ส่วน
เบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

ระดับทัศนะ อันดับ 

4. ผู้ น าทางสังคมในปัจจุบัน จะต้องมี          
การตดัสินใจท่ีฉับไวในการแก้ไขปัญหา    
และเป็ นผู้ น าท่ี มี ประสิ ทธิภาพใน
สถานการณ์วิกฤต ิ

4.05 0.93 มาก 12 

13. การมีผู้น าท่ีมีความรู้ความสามารถใน
การจดัสรรท่ีดินท ากินให้แก่ราษฎร จะ
ท าให้ การปฎิบัติ งานในโครงการ
อนุรักษ์และฟื้นฟูสภาพป่าบริเวณป่า
สงวนแห่งชาติป่ากยุบรีุอนัเน่ืองมาจาก
พระราชด าริในปัจจุบันเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

4.01 0.86 มาก 13 

10. ผู้ น าซึ่งปฏิบัติหน้าท่ีโครงการพัฒนา
ตามพระราชด าริ ในอนาคตไม่จ าเป็น
จะต้องมี การประสานงานหรือมี
ความสมัพนัธ์อนัดีกบัภาคส่วนตา่ง ๆ 

3.61 1.27 มาก 14 

2. ภาวะผู้ น าในปัจจุบันไม่จ าเป็นต้องมี
วิสัยทัศน์ ท่ีกว้างไกล เพราะอาศัย     
โชคชว่ยก็พอแล้ว 

3.58 1.22 มาก 15 

9. ในการปฎิบัติงานของโครงการพัฒนา
ตามพระราชด าริ ผู้ น านักบริหารไม่
จ าเป็นต้องมี ความเก่ งกาจและไม่
จ าเป็นต้องมีความสามารถในการสร้าง
เครือข่ ายแต่อย่ างใด เพราะอาศัย        
การอ้างช่ือของโครงการอย่างเดียวก็
พอแล้ว 

3.53 1.24 มาก 16 
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ตารางท่ี 70 (ต่อ) 
 
ด้านแนวคิดและทัศนะต่อภาวะผู้น า

เชิงเศรษฐกิจ-สังคม 
ค่าเฉล่ีย ส่วน

เบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

ระดับทัศนะ อันดับ 

3. ผู้ น า ท่ี จะประสบความส าเร็ จใน         
การบริหารองค์กรไม่จ าเป็นต้องมี
อุดมการณ์เสรีนิยมและเปิดกว้างใน
การยอมรับความคิดเห็นของผู้ อ่ืน 
เพราะแค่สร้างความสัมพันธ์ท่ีลึกซึง้
กั บผู้ น าทางการเมื องระดับ สู งก็
เพียงพอแล้ว 

3.44 1.16 มาก 17 

5. สงัคมในปัจจบุนัมีการเปล่ียนแปลงท่ี
ผกผันผู้ น า ต้องป รับตัว เองอย่าง
รวดเร็วอยู่ตลอดเวลาจนไม่อาจสรุป
แบบท่ีชดัเจนในการปรับตวัได้ จึงไม่
จ าเป็นต้องปฏิบตัตินเป็นตวัอยา่งท่ีดี 

3.44 1.30 มาก 18 

 
ท่ีมา: สรุปและวิเคราะห์โดยผู้วิจยั (2555) 

 
 กล่าวโดยสรุป ผลการวิเคราะห์ข้อมูลแนวคิดและทัศนะต่อภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ -
สงัคมของโครงการพฒันาตามพระราชด าริ พบว่า มีประเด็นท่ีกลุ่มตวัอย่างมีระดบัทศันะอยู่ในระดบัท่ี
เห็นด้วยมากท่ีสดุอยู่ 1 ประเด็น และระดบัท่ีเห็นด้วยมาก 17 ประเด็น โดยประเด็นท่ีกลุ่มตัวอย่างเห็น
ด้วยมากท่ีสดุ คือ ประเดน็ท่ีวา่ ผู้น าหรือผู้ ท่ีมีภาวะผู้น า จะต้องเป็นผู้ ท่ีมีความรู้ความสามารถรอบด้าน 
กล้าตดัสินใจ โดยเฉพาะในด้านการเปล่ียนแปลง มีคา่เฉล่ียสงูสดุคือ 4.32 ซึ่งสอดคล้องกบัท่ี ฟิลเดอร์ 
(Fiedler, 1967, p. 8) ได้กลา่วไว้วา่ ผู้น า คือ บคุคลท่ีริเร่ิมหรือส่งเสริมให้มีการเปล่ียนแปลงการกระท า
ของกลุม่อยา่งมีประสิทธิภาพ  และเป็นผู้น าท่ีสนบัสนนุสง่เสริมให้มีการสมัพนัธ์ของสมาชิกภายในกลุ่ม
ด าเนินไปด้วยดี รวมทัง้ยงัสอดคล้องกบัแนวความคิดของ นิโกร (Nigro, 1970, p. 222) ท่ีได้กล่าวไว้ว่า 
ภาวะผู้ น า หมายถึง การมีอิทธิพลเหนือการกระท าของผู้ อ่ืน คุณภาพหรือคุณค่าของผู้ น าอยู่ท่ีว่า
สามารถตดัสินใจได้ว่า จะต้องท าอะไรและสามารถชกัน าให้ผู้ อ่ืนช่วยท างานให้ส าเร็จลุล่วงไปดงัท่ีได้
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ตัง้ใจ และสอดคล้องกับแนวความคิดของ รังสรรค์ ประเสริฐศรี (2551, หน้า 11) ท่ีได้กล่าวไว้ว่า ผู้น า 
เป็นบุคคลท่ีท าให้องค์การประสบความก้าวหน้า เป็นผู้ มีวิสัยทัศน์ มีความคิดริเร่ิม กล้าตัดสินใจ 
ตลอดจนสอดคล้องกับงานวิจยัเชิงปริมาณในบทท่ี 5 ข้อ 5.1.1 (หน้า 164-175) ท่ีมีผู้ ให้สมัภาษณ์ถึง 
26 ท่าน ได้แก่ นายเฉลิมศกัดิ์ สรุนนัท์, นายสราวธุ แซ่เตี๋ยว, นายธัญ กาญจน์วฒันานนท์, นายสมชยั 
หทยะตนัติ, นายฤทธิไกร อดุมเวช, ดร. วิวฒัน์ แดงสภุา, นายสายเมือง วิริยศิริ, นายเฉลิมเกียรติ    
แสนวิเศษ, พลเอก พิเชษฐ์ วิสัยจร, นางประทานพร โสภาจิตต์วัฒนะ, นายชูเกียรติ มุทธากาญจน์,    
นางสวุรรณี ค ามัน่, พลโท ช านิ รักเรือง, นางนิตษา ชีวะพฤกษ์, พลเอกยงยทุธ บุณยะวนั, นางสาวสมพิศ 
บตุรสาระ, นายชาตรี ดิเรกศรี, พลต านวจโท เรืองศกัดิ์ จริตเอก, พลอากาศโท วรฉัตร ธารีฉัตร, พลเรือ
โทชยัวฒัน์ ศรีอกัขรินทร์, ดร. ฐิณฎา เป่ียมพงศ์สานต์, นางวารุณี สุริยะ, ศาสตราจารย์ ดร. ก าพล    
อดลุย์วิทย์, พิพฒัพงศ์ อิศรเสนา ณ อยธุยา, นางวรรณภา ตัง้บรรยงค์ และนายดนชุา สินธวานนท์ ได้
ให้ความเห็นไว้วา่ ผู้ ท่ีมีภาวะผู้น าท่ีดีจะต้องเปิดกว้างในการยอมรับความคิดเห็นของผู้ อ่ืน มีวิสยัทศัน์ท่ี
กว้างไกล มีการตดัสินใจท่ีฉับไวในการแก้ไขปัญหา โดยใช้สติปัญญาและเหตผุลในการตดัสินใจเร่ือง
ต่าง ๆ และมีการวางแผนอย่างเป็นระบบในทุกขัน้ตอนของการปฏิบตัิ รวมทัง้จะต้องมีประสบการณ์
ความรู้ความสามารถมากเป็นพิ เศษ และมีความพร้อมในหลาย  ๆ ด้าน เพ่ือท่ีจะใช้ความ รู้
ความสามารถท่ีตนเองมีอยูใ่นการชว่ยเหลือประเทศชาตอิยา่งเตม็ท่ี 
 และประเด็นท่ีเป็นอนัดบัรองลงมาคือ ภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สงัคมของโครงการพฒันา
ตามพระราชด าริในทุกภาคล้วนจะต้องเป็นผู้ ท่ีมีคุณธรรมจริยธรรมทัง้สิน้ ทัง้ในปัจจุบนัและในอนาคต        
มีค่าเฉล่ีย 4.19 ซึ่งสอดคล้องกับ สุเทพ  พงศ์ศรีวัฒน์ (2544, หน้า 35) ท่ีได้กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้ น า               
มีความหมายมากกวา่การมีทกัษะตา่ง ๆ ท่ีส าคญั แตค่วามส าคญัอยู่ท่ีผู้นัน้มีคณุลกัษณะพิเศษส่วนตวัท่ี
ไม่อาจจะมองเห็นแต่ทรงพลังมาก เช่น คุณลักษณะในเร่ืองของความมุ่งมั่นกระตือรือร้น (Enthusiasm) 
ความสตัย์ซ่ือถีอคุณธรรมยึดมั่นในหลักการ (Integrity) ความกล้าหาญ (Courage) และความนอบน้อม
ถ่อมตน (Humility) และสอดคล้องกับแนวความคิดของ สุวิระ ทรงเมตตา (2541, หน้า 25-26) ท่ีได้กล่าว
ไว้ว่า ภาวะผู้น า หมายถึง คุณสมบตัิท่ีส าคญัของผู้น าท่ีจะต้องมีความจริงใจต่อผู้ ใต้บังคบับญัชา โดย   
การให้ความเป็นธรรมและใช้ระบบคุณธรรมในการปกครองบังคับบัญชา ร่วมปฏิบัติงานกับ
ผู้ใต้บงัคบับญัชาอยา่งจริงใจไม่หลอกใช้งาน มีความซ่ือสตัย์ตอ่หน้าท่ีความรับผิดชอบของตนเองเพ่ือเป็น
ตวัอย่างท่ีดีกับผู้ ใต้บงัคบับญัชา จะต้องท าให้ผู้ ใต้บงัคบับญัชาเกิดความไว้วางใจ น่าเช่ือถือและเล่ือมใส 
รวมทัง้ยงัสอดคล้องกบังานวิจยัเชิงปริมาณในบทท่ี 5 ข้อ 5.3.3 (หน้า 232-235) ท่ีมีผู้ ให้สมัภาษณ์ 5 ท่าน 
ได้แก่ นายเฉลิมเกียรติ แสนวิเศษ พลเอก พิเชษฐ์ วิสัยจร นางประทานพร โสภาจิตต์วัฒนะ พลเรือโท 
ชยัวฒัน์ ศรีอกัขรินทร์ และนางสาวสมพิศ บตุรสาระ ท่ีเห็นว่า ผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สงัคมในโครงการพฒันา
ตามพระราชด าริจะต้องใช้หลกัทศพิธราชธรรม โดยเฉพาะความอดทนอดกลัน้และความออ่นน้อมถ่อมตน 
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ในการท าให้ผู้ตามเกิดความเช่ือมัน่ในการท่ีจะท าตามแผนงานหรือยทุธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ต่าง ๆ ให้บรรลุผลส าเร็จ รวมทัง้ใช้หลักทศพิธราชธรรมในส่วนของค าว่า ธรรม ซึ่งในหลวงทรง
พระราชทานแนวพระราชด าริเอาไว้ว่า ธรรม คือ การศึกษาจากธรรมชาติ และการใช้ธรรมชาติใน          
การแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ซึ่งเม่ือน ายุทธศาสตร์ดังกล่าวมาปฏิบัติแล้วจะไม่ก่อให้เกิดการท าลาย
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม รวมทัง้จะท าให้สงัคมเกิดการพัฒนาอยางยัง่ยืนได้โดยแท้จริง ทัง้นี ้
สิ่งท่ีส าคญัท่ีสุดคือ การเป็นผู้น าท่ีมีคุณธรรม เพราะจะท าให้นึกถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตัว
นัน่เอง   
 
6.4 แนวคิดและทศันะต่อยุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียงของโครงการพัฒนา
ตามพระราชด าริ 

 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล แนวคิดและทัศนะต่อยุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

ของโครงการพฒันาตามพระราชด าริ โดยภาพรวมพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นในระดบั
มาก โดยมีคา่เฉล่ีย 3.92 สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.52 ปรากฏผลดงัตารางท่ี 70 
 
ตารางท่ี 71 แนวคิดและทัศนะต่อยุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโครงการพัฒนา

ตามพระราชด าริ 
 

ด้านแนวคิดและทัศนะต่อภาวะผู้น า
เชิงเศรษฐกิจ-สังคม 

ค่าเฉล่ีย ส่วน
เบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

ระดับทัศนะ อันดับ 

12. ยุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ในการปฎิบัติงานในโครงการพัฒนา
ตามพระราชด าริจังหวัดแม่ฮ่องสอน 
คือ เจ้าหน้าท่ีโครงการจะต้องเป็นผู้น า
ในการปฏิบัติตนเป็นตัวอย่างท่ีดีใน
การพฒันาเพ่ือรักษาสภาพสิ่งแวดล้อม
ของพืน้ท่ีให้คงอยู่อย่างยัง่ยืนตลอดไป 

4.18 0.83 มาก 1 

7. ในอนาคต  โครงการพั ฒ นาตาม
พระราชด าริจะต้องใช้ยทุธศาสตร์ 

4.15 0.85 มาก 2 
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ตารางท่ี 71 (ต่อ) 
 

ด้านแนวคิดและทัศนะต่อภาวะผู้น า
เชิงเศรษฐกิจ-สังคม 

ค่าเฉล่ีย ส่วน
เบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

ระดับทัศนะ อันดับ 

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการสร้าง
ความรู้ ความเข้าใจ และมีความรอบคอบ
ในการด าเนินการ 

    

13. โครงการพฒันาตามพระราชด าริจงัหวดั
แม่ฮ่องสอนในปัจจุบัน ใช้ยุทธศาสตร์
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการรักษา
สิ่งแวดล้อมของพื น้ท่ี ให้คงอยู่อย่าง
ยัง่ยืนตลอดไป 

4.13 0.77 มาก 3 

1. ยุทธศาสตร์ หมายถึ ง การพัฒนา    
และการใช้ อ านาจทางการเมื อง 
เศรษฐกิจ จิตวิทยา และก าลังรบทาง
ทหารตามความจ าเป็นทัง้ในยามสงบ
และยาม สงคราม  เพ่ื อ ให้ บ รรลุ
วตัถุประสงค์ตามท่ีได้ก าหนดนโยบาย
ไว้ โดยต้องให้ความส าคญัต่อมิติเร่ือง
วิสยัทศัน์และอนาคตเป็นหลกั 

4.13 0.86 มาก 4 

18. ยุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
ของโครงการศิลปาชีพเคร่ืองปัน้ดินเผา
ทั กษิ ณราชนิ เวศน์ ในปั จจุบั น คื อ           
การน าเอาทรัพยากรธรรมชาติท่ีมีอยู่ใน
พืน้ท่ีมาใช้ให้ประโยชน์อย่างคุ้ มค่าให้
มากท่ีสดุ 

4.11 0.78 มาก 5 

15. ผู้ ซึ่งปฎิบัติงานในโครงการอนุรักษ์
และฟื้นฟูสภาพป่าบริเวณป่าสงวน
แหง่ชาตป่ิากยุบรีุ อนัเน่ืองมาจาก 

4.09 0.80 มาก 6 
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ตารางท่ี 71 (ต่อ) 
 

ด้านแนวคิดและทัศนะต่อภาวะผู้น า
เชิงเศรษฐกิจ-สังคม 

ค่าเฉล่ีย ส่วน
เบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

ระดับทัศนะ อันดับ 

พระราชด าริในปัจจุบัน จะต้องยึด
หลกัของความพอเพียงในการใช้ท่ีดิน
ท ากิน เพ่ือการอนรัุกษ์สิ่งแวดล้อมใน
พืน้ท่ีโครงการให้ยัง่ยืนตลอดไป 

    

17. การปฏิบัติหน้าท่ีในศูนย์การพัฒนา
พืน้ท่ีท้ายอ่างเก็บน า้ล าปลายมาศ 
อัน เน่ื อ งม าจากพ ระราชด า ริ ใน
ปัจจุบัน  จะต้องอาศัยการปฏิบัติ
ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ในการบริหารงานบุคคลและจัดสรร
ทรัพยากรได้อย่างหลากหลายสาขา
อาชีพ 

4.08 0.84 มาก 7 

8. ยุ ท ธศ าสต ร์ป รัชญ า เศ รษ ฐ กิ จ
พอเพียงของโครงการพัฒนาตาม
พระราชด าริในปัจจบุนั จะต้องอาศยั
ความอดทน ความเพียร ความมี
สติปัญญาและความซ่ือสัตย์สุจริต 
ในการวางแผนและตัดสิ น ใจใน     
การกระท าตา่ง ๆ 

4.07 0.90 มาก 8 

4. ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในอนาคต
จ ะ ต้ อ ง ใ ช้ ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ด้ า น                   
ความพอประมาณ เช่น การลงทนุเพ่ือให้
ได้รับผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมตามสมควร
ท่ีจะต้องได้รับ โดยไม่เบียดเบียนหรือ
สร้างภาระให้แก่ตนเองหรือผู้ อ่ืน 

4.05 0.79 มาก 9 
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ตารางท่ี 71 (ต่อ) 
 

ด้านแนวคิดและทัศนะต่อภาวะผู้น า
เชิงเศรษฐกิจ-สังคม 

ค่าเฉล่ีย ส่วน
เบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

ระดับทัศนะ อันดับ 

16. ยุ ท ธศ าสต ร์ ท่ี ส าคั ญ ขอ งศู น ย์           
การพัฒนาพืน้ท่ีท้ายอ่างเก็บน า้ล า
ปลายมาศ อนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ
ในปัจจุบนัคือ การพฒันางานอาชีพใน
หลากหลายสาขาให้มีคณุภาพมากขึน้ 

4.02 0.88 มาก 10 

9. การปฏิบตัิงานในโครงการพัฒนาตาม
พระราชด าริในปัจจุบัน จะต้องปรับ
ยุทธศาสตร์ในเร่ืองเศรษฐกิจพอเพียง
ให้สัมพันธ์กับสภาพการด ารงชีวิต     
ในยคุของสงัคมทนุนิยมในอนาคต 

4.02 0.83 มาก 11 

14. การจดัสรรท่ีดินท ากินให้แก่ราษฎร ถือ
เป็นยุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงท่ีส าคญัของโครงการอนุรักษ์
และฟื้นฟูสภาพป่าบริเวณป่าสงวน
แห่งชาติป่ากุยบุ รี  อันเน่ืองมาจาก
พระราชด าริในปัจจบุนั   

3.98 0.86 มาก 12 

5. ยุทธศาสตร์ของความพอเพี ยงใน
อนาคต จะต้องปรับให้มีการผสมผสาน
ทั ง้โลกาภิ วัตน์และท้องถ่ินภิวัตน์      
และจะต้องมีเหตุผล เช่น เม่ือมีตลาด 
มีเงิน จงึจะขยายกิจการ 

3.93 0.89 มาก 13 

3. ยุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ซึง่หมายถึง การใช้อ านาจทางการเมือง 
เศรษฐกิจ จิตวิทยา และก าลังรบทาง
ทหารในการชีน้ าประชาชนทกุระดบั  

3.75 0.99 มาก 14 
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ตารางท่ี 71 (ต่อ) 
 

ด้านแนวคิดและทัศนะต่อภาวะผู้น า
เชิงเศรษฐกิจ-สังคม 

ค่าเฉล่ีย ส่วน
เบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

ระดับทัศนะ อันดับ 

ให้ด ารงชีวิตอยู่ได้ตามทางสายกลาง
นับเป็นการเตรียมการเพ่ือให้ก้าวทัน
โลกยุคโลกาภิวตัน์ ในปัจจุบนัได้อย่าง
ชาญฉลาด 

    

2. ผู้น า/นักยุทธศาสตร์ไม่จ าเป็นจะต้องมี
ความรอบรู้ในสาขาตา่ง ๆ  ท่ีเก่ียวข้องกบั
การก าหนดวิ ธี ก า รสู่ เป้ าหม าย             
ขององค์กรเพ่ือผลส าเร็จในอนาคต เพียง
แค่มีความสัมพันธ์ท่ีดีกับส่ือมวลชนก็
จะได้รับข่าวสารและการสนับสนุนท่ี
เพียงพอแล้ว 

3.54 1.23 มาก 15 

11. ยุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ของโครงการพัฒนาตามพระราชด าริ    
ในอนาคต ไม่จ าเป็นต้องเช่ือมโยง
ประวัติ ศาสตร์ของโครงการตาม
พระราชด าริเข้ากับวัฒนธรรมท้องถ่ิน
ของพืน้นัน้ ๆ 

3.51 1.24 มาก 16 

6. เศ ร ษ ฐ กิ จ พ อ เพี ย ง ช่ ว ย เพิ่ ม                
ความรวดเร็วในการปฏิบัติงานให้เรา
สามารถก้าวได้ทันโลก โดยไม่จ าเป็น
จะต้องมีการการสร้างภูมิคุ้มกันท่ีดีใน
ตวั เช่น สามารถกู้ เงินหรือสร้างหนีส้ิน
จ านวนมากเพ่ือน าเงินนัน้มาลงทุนให้
เกิดประโยชน์ในอนาคตได้ 

3.43 1.20 มาก 17 
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ตารางท่ี 71 (ต่อ) 
 

ด้านแนวคิดและทัศนะต่อภาวะผู้น า
เชิงเศรษฐกิจ-สังคม 

ค่าเฉล่ีย ส่วน
เบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

ระดับทัศนะ อันดับ 

10. โครงการพัฒนาตามพระราชด าริ        
ไม่จ าเป็นต้องอธิบายหรือให้ความรู้   
แก่ผู้ อ่ืนจนกระทั่งทราบถึงสิ่งต่าง ๆ ท่ี
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวได้ทรง
ท าไว้ในอดีต เพียงแค่น าหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ให้ เป็นผล
ทางการปฏิบัติ อย่ างเป็นรูปธรรม        
ในอนาคตก็ถือเป็นการเพียงพอแล้ว 

3.35 1.22 ปานกลาง 18 

 
ท่ีมา: สรุปและวิเคราะห์โดยผู้วิจยั (2555) 

 
กล่าวโดยสรุป ผลการวิเคราะห์ข้อมูลแนวคิดและทัศนะต่อยุทธศาสตร์ปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงของโครงการพฒันาตามพระราชด าริ พบว่า มีประเด็นท่ีกลุ่มตวัอย่างมีระดบัทศันะ
อยู่ในระดบัท่ีเห็นด้วยมากอยู่ 17 ประเด็น และระดบัท่ีเห็นด้วยปานกลาง 1 ประเด็น โดยประเด็นท่ีว่า 
เจ้าหน้าท่ีโครงการจะต้องเป็นผู้ น าในการปฏิบัติตนเป็นตัวอย่างท่ีดีในการพัฒนาเพ่ือรักษาสภาพ
สิ่งแวดล้อมของพืน้ท่ีให้คงอยู่อย่างยั่งยืนตลอดไป เป็นประเด็นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดเป็นอนัดบัแรก คือ 
4.18 ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยเชิงปริมาณในบทท่ี 5 ข้อ 5.1.3 (หน้า 184-189) ท่ีมีผู้ ให้สัมภาษณ์ถึง 
15 ท่าน ได้แก่ นายสราวุธ แซ่เต๋ียว, ดร. วิวัฒน์ แดงสุภา, นายสายเมือง วิริยศิริ, นายเฉลิมเกียรต ิ    
แสนวิเศษ, พลเอก พิเชษฐ์ วิสัยจร, นางนิตษา ชีวะพฤกษ์, พลเอก ยงยุทธ บุณยะวนั, พลอากาศโท      
วรฉัตร ธารีฉัตร, พลเรือโท ชัยวัฒน์ ศรีอักขรินทร์, นางสาวสมพิศ บุตรสาระ, ท่านผู้ หญิงเพ็ญศรี       
วชัโรทยั, ศาสตราจารย์ ดร. ก าพล อดุลย์วิทย์, พิพฒัพงศ์ อิศรเสนา ณ อยุธยา, นางวรรณภา ตัง้บรรยงค์ 
และนายสรภัส สุตเธียรกุล ท่ีเห็นว่า ผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สังคม ของโครงการพัฒนาตามพระราชด าริ 
จะต้องประพฤติปฏิบตัิตนให้เป็นตวัอยา่งท่ีดี และสอดคล้องกบังานวิจยัเชิงปริมาณในบทท่ี 5 ข้อ 5.2.2 
(หน้า 203-212) ท่ีมีผู้ ให้สัมภาษณ์ถึง 17 ท่าน ได้แก่ นายเฉลิมศกัดิ์ สุรนันท์, นายสราวุธ แซ่เต๋ียว, 
นายธัญ กาญจน์วัฒนานนท์, นายสมชัย หทยะตนัติ, พันเอก ดร. ธีรนันท์ นันทขว้าง, พลตรีสุรสิทธ์ิ 
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ถนดัทาง, พลเอก วนัชยั เรืองตระกลู, นางสาวสมพิศ บตุรสาระ, พนัเอกการุณ ขนุสงูเนิน, พลต ารวจโท
เรืองศกัดิ์ จริตเอก, พลอากาศโท วรฉัตร ธารีฉัตร, พลเรือโท ชยัวฒัน์ ศรีอกัขรินทร์, ศาสตราจารย์ ดร.  
ก าพล อดลุย์วิทย์, พิพฒัพงศ์ อิศรเสนา ณ อยุธยา, นางวรรณภา ตัง้บรรยงค์, นายดนุชา สินธวานนท์ 
และนายสรภัส สุตเธียรกุล ท่ีเห็นว่า ยุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโครงการพัฒนาตาม
พระราชด าริ จะต้องเน้นในเร่ืองของการอนุรักษ์วฒันธรรมท้องถ่ินอนัถือเป็นเอกลกัษณ์ของชาติ และ
การอนรัุกษ์สิ่งแวดล้อม เพ่ือให้ก้าวทนัตอ่โลกยคุโลกาภิวตัน์ 

ส่วนอนัดบัรองลงมาคือ ประเด็น ในอนาคต โครงการพฒันาตามพระราชด าริจะต้อง
ใช้ยุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการสร้างความรู้ ความเข้าใจ และมีความรอบคอบในการ
ด าเนินการ ซึ่งมีค่าเฉล่ีย 4.15 ซึ่งสอดคล้องกบัแนวความคิดของ เมธี ครองแก้ว (Medhi Krongkaew, 
2003, p. 1) ท่ีเห็นว่า ความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตผุล รวมถึงความจ าเป็นท่ี
จะต้องมีระบบภูมิคุ้มกันในตัวท่ีดีพอสมควร ต่อการกระทบใด ๆ  อันเกิดจากการเปล่ียนแปลงทัง้
ภายในภายนอก ทัง้นี ้จะต้องอาศยัความรอบรู้ ความรอบคอบ และความระมดัระวงัอย่างยิ่งในการน า
วิชาการต่าง ๆ มาใช้ในการวางแผนและการด าเนินการ ทุกขัน้ตอน และสอดคล้องกับแนวความคิด   
ของ เฉลิมพร พิ รุฬห์สาส์น (2554 , หน้า 1-2) ท่ีกล่าวว่า ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีหลักอยู ่                
3 ประการ คือ การเดินทางสายกลาง ความรอบรู้และความเข้าใจ รวมไปถึงความยืดหยุ่นต่อความ
เส่ียงท่ีจะเกิดขึน้เม่ือปัจจัยทัง้ภายนอกและภายในเปล่ียนไป รวมทัง้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยเชิง
ปริมาณในบทท่ี 5 ข้อ 5.2.1 (หน้า 190-203) ท่ีมีผู้ให้สมัภาษณ์ถึง 26 ท่าน ได้แก่ นายสราวธุ แซ่เตี๋ยว, 
นายธัญ กาญจน์ วฒันานนท์, นายสมชยั หทยะตนัติ, นางพวงเพ็ชร ชนุละเอียด, ดร. วิวฒัน์ แดงสภุา, 
นายสายเมือง วิริยศิริ, นายเฉลิมเกียรติ แสนวิเศษ, พลเอก พิเชษฐ์ วิสัยจร, พันเอก ดร. ธีรนันท์         
นนัทขว้าง, พลเอก วนัชยั เรืองตระกลู, นางประทานพร โสภาจิตต์วฒันะ, นายชเูกียรติ มทุธากาญจน์,      
นางสุวรรณี ค ามัน่, พลโท ช านิ รักเรือง, นางนิตษา ชีวะพฤกษ์, นางสาวสมพิศ บุตรสาระ, นายชาตรี 
ดิเรกศรี, พลต ารวจโท เรืองศกัดิ์ จริตเอก, นางสาวกาญจน์ชนิษฐา เอกแสงศรี, คุณหญิง อรุณี ปริวัติธรรม,     
ท่านผู้หญิง เพ็ญศรี วชัโรทยั, นางวารุณี สริุยะ, ศาสตราจารย์ ดร. ก าพล อดลุย์วิทย์, พิพฒัพงศ์ อิศรเสนา 
ณ อยุธยา, นายดนุชา สินธวานนท์ และนายสรภัส สตุเธียรกลุ ท่ีเห็นว่า ยทุธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงของโครงการพฒันาตามพระราชด าริ จะต้องเน้นในเร่ืองของความพอประมาณ ความมีเหตุ     
มีผล การสร้างภมูิคุ้มกนัท่ีดีในตวั โดยจะต้องอาศยัความรู้ ควบคูไ่ปกบัการมีคณุธรรม 
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6.5 แนวคิดและทัศนะต่อการพัฒนาสังคมแบบองค์รวมอย่างย่ังยืนของโครงการ
พัฒนาตามพระราชด าริ 

 
ผลการวิเคราะห์ข้อมลู แนวคดิและทศันะตอ่การพฒันาสงัคมแบบองค์รวมอย่างยัง่ยืน

ของโครงการพฒันาตามพระราชด าริ นัน้ ภาพรวมพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นในระดบั
มาก โดยมีคา่เฉล่ีย 3.92 สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.52 ปรากฏผลดงัตารางท่ี 72  
 
ตารางท่ี 72  แนวคิดและทัศนะต่อการพัฒนาสังคมแบบองค์รวมอย่างยั่ งยืนของโครงการ

พัฒนาตามพระราชด าริ 
 

ด้านแนวคิดและทัศนะต่อการพัฒนา
สังคมแบบองค์รวมอย่างย่ังยืน 

ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ
ทัศนะ 

อันดับ 

15. การท่ีเราจะสามารถท าให้สภาพพืน้ท่ี
ป่าบริเวณโครงการอนุรักษ์และฟื้นฟู
สภาพป่าบริเวณป่าสงวนแห่งชาติป่า
กยุบุรี อนัเน่ืองมาจากพระราชด าริเกิด
การพัฒนาได้อย่างยั่งยืนนัน้ ทุกฝ่าย
จะต้องร่วมมือกันดูแลรักษาป่าไม้   
เพ่ืออนุรักษ์สิ่งแวดล้อมให้เกิดความ
ยัง่ยืนตลอดไปในอนาคต 

4.23 0.84 มากท่ีสดุ 1 

20. การพัฒนาสังคมของโครงการพัฒนา
ตามพระราชด าริ ในทุ กภาคแบบ       
องค์รวมล้วนแล้วแต่จะต้องเน้นในเร่ือง
ของการอนรัุกษ์และสืบทอดวฒันธรรม      
ของท้องถ่ินให้คงอยู่อย่างยั่งยืนสืบไป
ด้วยกันทั ง้สิ น้  ทั ง้ในปั จจุบันและ         
ในอนาคต 

4.22 0.82 มากท่ีสดุ 2 

3. ในการพัฒนาสังคมแบบองค์รวมนัน้ 
จะต้องท าให้กลุ่มชุมชนท่ีสามารถอยู่
ร่วมกนัได้อยา่งผาสกุ มีความเป็น 

4.19 0.80 มาก 3 
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ตารางท่ี 72 (ต่อ) 
 

ด้านแนวคิดและทัศนะต่อการพัฒนา
สังคมแบบองค์รวมอย่างย่ังยืน 

ค่าเฉล่ีย 
ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ
ทัศนะ 

อันดับ 

อั นหนึ่ งอั น เดี ยวกั นมี วิ ถี ชี วิ ตหรื อ
วัฒนธรรมเป็นอย่างเดียวกัน ผลดี ท่ีจะ
เกิ ดขึ ้น ก็ คื อ เกิ ดความ เจ ริญ ห รื อ
เปล่ียนแปลงไปในทางท่ีดีขึน้อย่างพร้อม
เพรียงกนัในทกุภาคส่วนทัว่ประเทศ 

    

19. การส่งเส ริมให้ราษฎรในพื น้ ท่ี ได้ มี
โอกาสประกอบอาชีพท่ีมั่นคง และมี
รายได้เพียงพอกบัความเป็นอยู่ ถือเป็น
ก า รพั ฒ น าสั ง ค ม ข อ ง โค รงก า ร            
ศิลปาชีพ เค ร่ืองปั ้นดิน เผาทักษิณ      
ราชนิเวศน์อย่างหนึ่ง ซึ่งท าเพ่ือให้เกิด
ความยัง่ยืนขึน้ในพืน้ท่ี 

4.18 0.85 มาก 4 

2. การพัฒนาสังคมท่ีประสบความส าเร็จ
คือสามารถช่วยให้กลุ่มชุมชนอยู่รวมกัน
ได้ มีความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน โดย
ด ารงชีวิตและมีวัฒนธรรมท่ีเป็นอย่าง
เดียวกัน ช่วยให้เกิดความเจริญหรือ
เปล่ียนแปลงไปในทางท่ีดีขึน้อย่างพร้อม
เพรียงกนั ไมข่ดัแย้งกนั 

4.17 0.83 มาก 5 

6. การท่ีสังคมจะพัฒนาได้อย่างยั่งยืนนัน้ 
เราจะต้องศึกษาเรียนรู้ให้เข้าใจถึงแก่น
แท้ของเร่ืองนัน้ ๆ เสียก่อนหลังจากนัน้
จึงน าความรู้ท่ีได้รับการศึกษาแล้วนัน้ไป
อธิบายถ่ายทอดหรือให้ความรู้แก่ผู้ อ่ืน
จนกระทั่งสามารถปฏิบัติตามได้ใน
อนาคตตอ่ไป 

4.13 0.84 มาก 6 
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ตารางท่ี 72 (ต่อ) 
 

ด้านแนวคิดและทัศนะต่อการพัฒนา
สังคมแบบองค์รวมอย่างย่ังยืน 

ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ
ทัศนะ 

อันดับ 

13. การพัฒนาอย่างยั่งยืนในพืน้ท่ีโครงการ
พั ฒ นาตามพ ระราชด า ริ จั งห วั ด
แม่ ฮ่ อ งส อน ส าม ารถท า ได้  โด ย           
การร่วมกัน รักษาสิ่ งแวดล้ อมและ
ป้องกันการบุกรุกท าลายป่าจากการท า
ไร่เล่ือนลอย เพ่ือสงวนป่าไม้ไว้เป็นแหล่ง
ต้นน า้ล าธารตลอดไปในอนาคต 

4.12 0.85 มาก 7 

12. ในปัจจุบัน เราสามารถพัฒนาพื น้ท่ี
โครงการพฒันาตามพระราชด าริจงัหวดั
แม่ฮ่องสอนอย่างยัง่ยืนได้โดยการท าให้
ประชาชนในพืน้ท่ีไม่ปลูกพืชเสพติด    
และหนัมาเลีย้งสตัว์และปลูกพืชทดแทน 

4.08 0.86 มาก 8 

18. โครงการศิลปาชีพเคร่ืองปัน้ดินเผาทกัษิณ
ราชนิ เวศ น์ ใน ปั จจุ บั น  ได้ น า เอา
ทรัพยากรธรรมชาติท่ีมีอยู่ในพืน้ท่ีโครงการ
มาใช้ให้เกิดประโยชน์ในการพัฒนาพืน้ท่ี
ให้เกิดความยัง่ยืนอย่างเตม็ท่ี 

4.06 0.82 มาก 9 

5. การท าให้ กลุ่ มชุมชนท่ี อยู่ รวมกั น มี        
ความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน มีวิถีชีวิต   
หรือวัฒนธรรมเป็นอย่างเดียวกัน เกิด             
ความเจริญหรือเปล่ียนแปลงไปในทางท่ีดี
ขึน้อย่างพร้อมเพรียงกันในทุกภาคส่วน            
ทั่วประเทศ ท าให้ผู้ คนในอนาคตต้องเกิด
ปัญหาในการตอบสนองความต้องการ        
ของตนเอง คือ ความหมายของการพัฒนา
สงัคมแบบองค์รวมอย่างยัง่ยืน 

4.06 0.87 มาก 10 
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ตารางท่ี 72 (ต่อ) 
 

ด้านแนวคิดและทัศนะต่อการพัฒนา
สังคมแบบองค์รวมอย่างย่ังยืน 

ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ
ทัศนะ 

อันดับ 

7. การวางแผนการใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่าง
จ ากัดให้เกิดประโยชน์ต่อสังคมโลกใน
อนาคตได้อย่างสูงสุด จะท าให้สังคมเกิด
การพฒันาได้อยา่งยัง่ยืน 

4.05 0.81 มาก 11 

17. การพัฒนาแหล่งน า้เพ่ือการเกษตร เช่น 
โครงการชลประทานบริเวณเข่ือนมูลบน
และเข่ือนล าแซะถือเป็นสิ่ งส าคัญใน      
การพฒันาสงัคมในพืน้ท่ีศนูย์การพฒันา
พืน้ท่ีท้ายอ่างเก็บน า้ล าปลายมาศอัน
เน่ื อ งม าจากพ ระราชด า ริ ให้ เกิ ด           
ความยัง่ยืน 

4.00 0.78 มาก 12 

16. พืน้ท่ีศนูย์การพฒันาพืน้ท่ีท้ายอ่างเก็บ
น า้ล าปลายมาศ อัน เน่ื องมาจาก
พระราชด าริในปัจจุบัน ใช้ประชาชนใน
พืน้ท่ีเป็นศูนย์กลางในการศึกษา โดยใช้
วิธีสาธิตการประกอบอาชีพแบบครบวงจร   
เพ่ือก่อให้เกิดการพัฒนางานฝีมืออย่าง
ยัง่ยืนในหลากหลายสาขาอาชีพ 

4.00 0.82 มาก 13 

14. การพฒันาทางเศรษฐกิจในพืน้ท่ีโครงการ
อนุรักษ์และฟื้นฟูสภาพป่าบริเวณป่า
สงวนแห่งชาติป่ากุยบุรี อันเน่ืองมาจาก
พระราชด าริท่ีส าคัญประการหนึ่ง คือ    
การจดัสรรท่ีดินท ากินให้แก่ราษฎรอย่าง
เป็นธรรมและจดัอบรมการสง่เสริม 

3.99 0.90 มาก 14 
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ตารางท่ี 72 (ต่อ) 
 

ด้านแนวคิดและทัศนะต่อการพัฒนา
สังคมแบบองค์รวมอย่างย่ังยืน 

ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ
ทัศนะ 

อันดับ 

การปลกูไม้เศรษฐกิจ และมอบพนัธุ์กล้าไม้
ให้แก่ราษฎรเพ่ือน าไปปลูกในพืน้ท่ีของ
ตนเอง 

    

8. การวิเคราะห์ถึงผลกระทบท่ีจะเกิดขึน้จาก      
การพฒันาอย่างรอบด้าน โดยเฉพาะอย่าง
ยิ่ ง ใน ก า รท า  CSR (Corporate Social 
Responsibility) หรือ ความรับผิดชอบทาง
สังคมของธุรกิจ จะก่อให้เกิดความยั่งยืน
ได้จากการสร้างค่านิยมในการบริโภค
อย่างสมดลุย์ เพ่ือการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม         
และก้าวทันต่อกระแสทุนนิยมของโลก      
ยคุโลกาภิวตัน์ในปัจจุบนั ซึ่งมีการส่ือสาร
อนักว้างไกลและรวดเร็ว 

3.95 0.82 มาก 15 

1. การพัฒนา หมายถึง การท าให้เจริญตาม
แบ บ อย่ า งข อ งต ะวั น ต ก  ซึ่ ง ก็ คื อ                
การเปล่ียนแปลงไปในทางท่ีเจริญด้านวตัถุ
มากขึน้ 

3.45 1.33 มาก 16 

4. การพัฒ นาอย่ างยั่ งยื น  (Sustainable 
Development)  หมายถึง การพัฒนาท่ี
ตอบสนองความต้องการของคนยุค
ปัจจบุนั โดยไมจ่ าเป็นต้องสนใจว่าผู้คนใน
อนาคตจะเกิดปัญหาในการตอบสนอง
ความต้องการของตนเองหรือไม ่

3.40 1.31 ปานกลาง 17 
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ตารางท่ี 72 (ต่อ) 
 

ด้านแนวคิดและทัศนะต่อการพัฒนา
สังคมแบบองค์รวมอย่างย่ังยืน 

ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ
ทัศนะ 

อันดับ 

10. การพฒันาท่ียัง่ยืน จะไม่รวมถึงการมองหา
หรือเลื อกเฟ้ นยุทธศาสตร์ ท่ี แสดงถึ ง
เอกลักษณ์ของความเป็นไทยในปัจจุบัน
ออกมาใช้ในการพฒันาสงัคมของตนเอง 

3.37 1.27 ปานกลาง 18 

9. การพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน จะต้องไม่
ยึดคนเป็นศูน ย์กลางในการพัฒนา 
เพราะถึงแม้จะพัฒนาคนให้เกิดความรู้
ความเข้าใจในการสังเคราะห์กลั่นกรอง
แยกแยะข้อมูลความรู้ต่าง ๆ ได้อย่าง
ชดัเจนเพียงใด คนเราก็ยงัไม่พร้อมท่ีจะ
รับกับการเปล่ียนแปลงในทุก ๆ  ด้าน    
ในอนาคตได้อยูดี่ 

3.32 1.28 ปานกลาง 19 

11. การท่ีเราจะสามารถพัฒนาสังคมไทยให้
ยัง่ยืนได้ จะต้องใช้การบริโภคอย่างสมดลุย์
และยั่งยืนตามวิถีแบบไทย ๆ เท่านัน้ โดย  
เราไม่ต้องสนใจท่ีจะปรับตวัให้เข้ากบักระแส
ทุนนิยมของโลกยุคโลกาภิวัตน์ในอนาคต
แตอ่ยา่งใด 

3.30 1.19 ปานกลาง 20 

 
ท่ีมา: สรุปและวิเคราะห์โดยผู้วิจยั (2555) 

 
 กล่าวโดยสรุป ผลการวิเคราะห์ข้อมลูแนวคิดและทศันะตอ่การพฒันาสงัคมแบบองค์
รวมอย่างยัง่ยืนของโครงการพฒันาตามพระราชด าริ พบว่า มีประเด็นท่ีกลุ่มตวัอย่างมีระดบัทศันะอยู่
ในระดบัท่ีเห็นด้วยมากท่ีสดุอยู่ 2 ประเด็น ระดบัท่ีเห็นด้วยมาก 14 ประเด็น และระดบัท่ีเห็นด้วยปาน
กลาง 4 ประเด็น โดยมีประเด็นท่ีว่า การท่ีเราจะสามารถท าให้สภาพพืน้ท่ีป่าบริเวณโครงการพัฒนา
ตามพระราชด าริเกิดการพัฒนาได้อย่างยั่งยืนนัน้ ทุกฝ่ายจะต้องร่วมมือกันดูแลรักษาป่าไม้  เพ่ือ
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อนุรักษ์สิ่งแวดล้อมให้เกิดความยั่งยืนตลอดไปในอนาคต เป็นอันดบัแรก มีค่าเฉล่ียสูงสุด 4.23 ซึ่ง
สอดค ล้องกับ รายงานบ รันด ท์แลน ด์  (Brundtland Report) โดย  The World Commission on 
Environment and Development (สรฤทธ จันสุข, 2549, หน้า 1) ท่ีได้เสนอให้มนุษย์ค านึงถึงขีดจ ากัด                           
ของทรัพยากรธรรมชาตบินโลก โดยใช้การพฒันาควบคูไ่ปกบัการอนรัุกษ์และฟืน้ฟูทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่ งแวด ล้อม  เพ่ื อไม่ ให้ ระบบนิ เวศ เสียสมดุล  ดังนั น้  การอนุ รัก ษ์ และป้องกันการใช้
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม จึงต้องมีลกัษณะการพฒันาแบบบูรณาการ ทัง้ในด้านเศรษฐกิจ 
ด้านสังคม และด้านสิ่งแวดล้อม รวมทัง้ยังสอดคล้องกับแนวความคิดของ จุฑาทิพ คล้ายทับทิม 
(2550, หน้า 112) ท่ีกล่าวไว้ว่า การพัฒนาอย่างยั่งยืน คือ นโยบายท่ีสนองความต้องการของ
ประชาชนในปัจจุบัน โดยไม่ต้องท าลายทรัพยากรซึ่งจะเป็นท่ีต้องการในอนาคต และสอดคล้องกับ
แนวความคิดของ พระพรหมคุณาภรณ์ (2552, หน้า 63-219) ท่ีกล่าวไว้ว่า การพัฒนาท่ียั่งยืน เป็น    
การพัฒนาท่ีเป็นแบบบูรณาการ (Integrated) คือท าให้เกิดเป็นองค์รวม (Holistic) หมายความว่า 
องค์ประกอบทัง้หลายท่ีเก่ียวข้องจะต้องมาประสานกนัครบองค์ และมีลกัษณะอีกอย่างหนึ่งคือ มีดลุย
ภาพ (Balanced) เช่น การเอาภารกิจในการคุ้มครองแหล่งทรัพยากรธรรมชาติ มาบูรณาการเข้ากับ
ภารกิจในการแก้ไขบรรเทาปัญหาความยากจน หรือพูดอีกนัยหนึ่งคือ “การท าให้กิจกรรมของมนุษย์
สอดคล้องกับเกณฑ์ของธรรมชาติ” นัน่เอง ตลอดจนสอดคล้องกับงานวิจยัเชิงปริมาณในบทท่ี 5 ข้อ 
5.3.3 (หน้า 232-235) ท่ีมีผู้ ให้สมัภาษณ์ถึง 5 ท่าน ได้แก่ นายเฉลิมเกียรติ แสนวิเศษ, พลเอก พิเชษฐ์ 
วิสัยจร, นางประทานพร โสภาจิตต์วัฒนะ, พลเรือโท ชัยวัฒน์ ศรีอักขรินทร์ และนางสาวสมพิศ         
บุตรสาระ ได้ให้ความเห็นไว้ว่า ผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สังคม และยุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง   
ของโครงการพัฒนาในพระราชด าริ มีความสัมพันธ์กับการพัฒนาสังคมแบบองค์รวมอย่างยั่งยืน        
ในเร่ืองของการใช้หลักธรรม การศึกษาจากธรรมชาติ การไม่ท าลายทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม  
 และประเด็นท่ีเป็นอันดับรองลงมาคือ การพัฒนาสังคมของโครงการพัฒนาตาม
พระราชด าริในทุกภาคแบบองค์รวมล้วนแล้วแต่จะต้องเน้นในเร่ืองของการอนุรักษ์และสืบทอด
วฒันธรรมของท้องถ่ินให้คงอยู่อย่างยัง่ยืนสืบไปด้วยกันทัง้สิน้ ทัง้ในปัจจบุนัและในอนาคต มีคา่เฉล่ีย 
4.22 ซึ่งสอดคล้องกบัทฤษฎีการพึ่งตนเองแบบพฒันาของชมุชนชนบท (สญัญา สญัญาวิวฒัน์, 2551, 
หน้า 99-107) ท่ีเห็นว่า การพัฒนาสงัคมแบบองค์รวมอย่างยั่งยืน เป็นการพึ่งตนเองและการพัฒนา
อย่างมีความสัมพันธ์กันในองค์ประกอบทัง้ 5 คือ เทคโนโลยี เศรษฐกิจ ทรัพยากร คน และสังคม 
วัฒนธรรม และยังสอดคล้องกับงานวิจัยเชิงปริมาณในบทท่ี 5 ข้อ 5.3.2 (หน้า 225-232) ท่ีมีผู้ ให้
สัมภาษณ์ถึง 12 ท่าน ได้แก่ นายเฉลิมศักดิ์  สุรนันท์, นายธัญ กาญจน์วัฒนานนท์, นายสมชัย          
หทยะตนัติ, ดร. วิวฒัน์ แดงสุภา, พันเอก ดร. ธีรนันท์ นันทขว้าง, พลตรี สุรสิทธ์ิ ถนดัทาง, พนัเอก การุณ 
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ขนุสงูเนิน, นางวารุณี สริุยะ, นายพิพฒัพงศ์ อิศรเสนา ณ อยธุยา, นางสาวสมพิศ บตุรสาระ, นายดนชุา 
สินธวานนท์ และนายสรภัส สุตเธียรกุล ท่ีเห็นว่า ผู้น าของโครงการพฒันาในพระราชด าริท่ีกองทพับก
เป็นหน่วยรับผิดชอบจะต้องพยายามมองหาและเลือกเฟ้นยุทธศาสตร์ท่ีแสดงถึงเอกลักษณ์ของ     
ความเป็นไทยออกมาใช้ในการพฒันาสงัคมของตนเองให้ได้  เช่น ยทุธศาสตร์การท่องเท่ียวเชิงอนรัุกษ์ 
ท่ีเป็นการผสมผสานการสร้างรายได้ทางเศรษฐกิจเข้ากับการพฒันาทางวฒันธรรม ก็เป็นยทุธศาสตร์
หนึ่งท่ีจะต้องอาศยัผู้ ท่ีมีภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สงัคมในการประยุกต์ใช้หลกัของความเป็นอยู่อย่าง
พอเพียงตามวิถีไทยให้เข้ากบัการพฒันาทางเศรษฐกิจด้านการทอ่งเท่ียว เป็นต้น รวมทัง้ผู้น าจะต้องใช้
ทรัพยากรทางธรรมชาติและวฒันธรรมท้องถ่ินท่ีมีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการพัฒนาสังคมแบบ
องค์รวมอย่างยัง่ยืน เพ่ือให้เรายงัคงสามารถยืนหยดัอยู่บนกระแสทนุนิยมของโลกได้ในขณะท่ีเราก็ยงั
ใช้การบริโภคอย่างสมดลุย์และยัง่ยืนตามวิถีแบบไทย ๆ นอกจากนี ้ผู้น าจะต้องคอยควบคมุและก ากบั
ดแูลให้การพฒันาในด้านต่าง ๆ ของโครงการพระราชด าริเป็นไปอย่างสอดคล้องกับแผนพฒันาตาม
ยุทธศาสตร์จังหวัดและยุทธศาสตร์ชาติตามล าดับ โดยจะต้องท าให้การพัฒนาดังกล่าวไม่เกิด
ผลกระทบตอ่การพฒันาด้านอ่ืน ๆ ตลอดจนต้องสอดคล้องกบัวฒันธรรมประเพณีอนัดีงามของท้องถ่ิน
นัน้ ๆ อีกด้วย  
 
6.6 แนวคิดและทัศนะต่อความสัมพันธ์ระหว่างยุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงของโครงการพัฒนาตามพระราชด าริกับการพัฒนาสังคมแบบองค์รวม
อย่างยั่งยืน 
 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมลู แนวคดิและทศันะตอ่ความสมัพนัธ์ระหว่างยทุธศาสตร์ปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงของโครงการพฒันาตามพระราชด าริ กบั การพฒันาสงัคมแบบองค์รวมอย่างยัง่ยืน 
นัน้ ภาพรวมพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคดิเห็นในระดบัมาก โดยมีคา่เฉล่ีย 3.97 สว่นเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 0.55 ปรากฏผลดงัตารางท่ี 73  
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ตารางท่ี 73 แนวคิดและทัศนะต่อความสัมพันธ์ระหว่างยุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ของโครงการพัฒนาตามพระราชด าริกับการพัฒนาสังคมแบบองค์รวมอย่างยั่งยืน 

 
ด้านแนวคิดและทัศนะต่อความสัมพันธ์ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 
ระดับทัศนะ อันดับ 

12. การพัฒนางานอาชีพให้แก่ประชาชนใน
พืน้ท่ีได้อย่างหลากหลายสาขาและเป็น
ศูนย์กลางในการเรียนรู้อย่างครบวงจรใน
อนาคต ถื อเป็ นยุทธศาสตร์ปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพี ยงท่ี ส าคัญของศูน ย์       
การพัฒนาพื น้ ท่ี ท้ ายอ่างเก็บน า้ล า         
ปลายมาศ อนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ 
ในการพัฒ นาพื ้น ท่ี ดั งกล่ าวให้ เกิ ด         
ความยัง่ยืน 

4.21 0.83 มากท่ีสดุ 1 

2. ยุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง     
ของโครงการพัฒนาตามพระราชด าริ           
มีความสมัพันธ์กับการพัฒนาสงัคมอย่าง
ยั่งยืน ในเร่ืองของการน าความรู้ท่ีได้รับ
การศึกษาแล้วไปถ่ายทอดให้แก่ประชาชน
ในพืน้ท่ีตอ่ไปในอนาคต 

4.19 0.74 มาก 2 

1. การพัฒนาคนโดยการให้การศึกษา ถือ
เป็นยทุธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ท่ีส าคญัประการหนึ่งของโครงการพัฒนา
ตามพระราชด าริในการพัฒนาสงัคมแบบ
องค์รวมอย่างยัง่ยืน   

4.15 0.76 มาก 3 
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ตารางท่ี 73 (ต่อ) 
 

ด้านแนวคิดและทัศนะต่อความสัมพันธ์ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

ระดับทัศนะ อันดับ 

8. โครงการพัฒนาตามพระราชด าริจังหวัด
แม่ฮ่องสอนในปัจจุบันใช้ยุทธศาสตร์
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงโดยการรณรงค์
ให้ประชาชนในพืน้ท่ีปลูกพืชเศรษฐกิจ 
เลีย้งสัตว์และท าการประมงแทนการปลูก
พืชเสพติด เพ่ือให้เกิดการพัฒนาพืน้ท่ี
อยา่งยัง่ยืน 

4.15 0.86 มาก 4 

9. การปลูกฝังให้เยาวชนร่วมกัน รักษา
สิ่งแวดล้อมโดยการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ 
อย่างประหยัดและพอเพียง ถือเป็น
ยุทธศาสต ร์ ท่ีส าคัญ ในการพัฒ นา
คุณภาพชีวิตของประชาชนในพื น้ ท่ี
โครงการพฒันาตามพระราชด าริจงัหวดั
แมฮ่อ่งสอนให้ดีขึน้ 

4.13 0.80 มาก 5 

10. การน ายุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิ จ
พอเพียงมาใช้ในการจัดสรรท่ีดินท ากิน
ให้แก่ราษฎรได้อย่างเป็นธรรมจะท าให้
โครงการอนุ รักษ์และฟื้นฟูสภาพป่า
บริเวณป่าสงวนแห่งชาติป่ากุยบุรีอัน
เน่ืองมาจากพระราชด าริเกิดการพฒันา
อยา่งยัง่ยืนได้ในอนาคต 

4.13 0.84 มาก 6 
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ตารางท่ี 73 (ต่อ) 
 

ด้านแนวคิดและทัศนะต่อความสัมพันธ์ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

ระดับทัศนะ อันดับ 

11. ยุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง   
ของโครงการอนุรักษ์และฟื้นฟูสภาพป่า
บ ริ เวณ ป่ าสงวนแห่ งชาติ ป่ ากุ ยบุ รี          
อั น เ น่ื อ ง ม า จ า ก พ ระ ร า ช ด า ริ  มี
ความสัมพันธ์กับการพัฒนาสังคมแบบ
องค์รวมอยา่งยัง่ยืนในเร่ืองของการร่วมกนั
อนรัุกษ์สิ่งแวดล้อมเพ่ือให้เกิดความยัง่ยืน
ตลอดไปในอนาคต 

4.13 0.82 มาก 7 

15. ยทุธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงท่ีได้
มีการน าไปปฏิบัติในโครงการศิลปาชีพ
เค ร่ืองปั ้นดิ น เผาทักษิณ ราชนิ เวศน์           
ได้ส่งผลให้เกิดความส าเร็จในการพัฒนา
สังคมแบบองค์รวมอย่างยั่งยืนสามารถ
น าเอาทรัพยากรธรรมชาติและวัฒนธรรม
ท้องถ่ินท่ีมีอยู่ในพืน้ท่ีโครงการมาใช้ให้
เกิดประโยชน์ได้อย่างสงูสดุ 

4.11 0.79 มาก 8 

13. ศูนย์การพัฒนาพื น้ท่ี ท้ายอ่างเก็บน า้      
ล าปลายมาศ อนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ
ในปัจจุบัน ได้น าเอายุทธศาสตร์ปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการพัฒนา
สังคมแบบองค์รวมอย่างยั่งยืนส่งผลดี
มากในด้านการให้ความรู้แก่ราษฎรใน
เร่ืองเก่ียวกับการใช้ท่ีดินและการใช้น า้
อยา่งถกูวิธี 

4.09 0.75 มาก 9 
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ตารางท่ี 73 (ต่อ) 
 

ด้านแนวคิดและทัศนะต่อความสัมพันธ์ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

ระดับทัศนะ อันดับ 

14. โครงการศิลปาชีพเคร่ืองปัน้ดินเผาทกัษิณ
ราชนิ เวศ น์ ได้ ให้ ความส าคัญ ด้ าน         
การพฒันาสงัคมแบบองค์รวมอย่างยัง่ยืน
ตามยทุธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ท าให้ประสบความส าเร็จในการส่งเสริมให้
ราษฎรในพืน้ท่ีได้มีโอกาสประกอบอาชีพท่ี
มัน่คงตลอดไปในอนาคต 

4.08 0.84 มาก 10 

6. ยุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง    
ของโครงการพัฒนาตามพระราชด าริใน
อนาคต มีความสัมพันธ์กับการพัฒนา
สงัคมแบบองค์รวมอย่างยัง่ยืน ในเร่ืองของ
การสร้างนวตักรรมทางเศรษฐกิจให้เกิดขึน้
ในสังคม โดยการหลอมรวม เศรษฐกิจ 
สังคม และวัฒนธรรมเข้าด้วยกันแบบ
บูรณาการ เพ่ื อแสดงให้ เห็ นว่าสังคม
สามารถสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจได้
จากต านานทางวฒันธรรมท่ีเรามีอยู ่

4.02 0.86 มาก 11 

5. การใช้ปราชญ์ชาวบ้านมาท าการฝึกอบรม
ถ่ายทอดทกัษะอาชีพภูมิปัญญาท้องถ่ินท่ี
ตนเองมีอยู่ให้แก่เยาวชนในพืน้ท่ีโครงการ
พัฒนาตามพระราชด าริ ถือเป็นการน า
ยุทธศาสตร์ด้านเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ใน
การพัฒนาสังคมให้เกิดความยั่งยืนได้อีก
ทางหนึง่ 

4.01 0.83 มาก 12 
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ตารางท่ี 73 (ต่อ) 
 

ด้านแนวคิดและทัศนะต่อความสัมพันธ์ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

ระดับทัศนะ อันดับ 

4. การบูรณาการงานพัฒนาด้านต่าง ๆ  
ของโครงการพฒันาตามพระราชด าริ ให้
สอดคล้องกับยุทธศาสต ร์ชาติและ
ยุทธศาสตร์ของท้องถ่ินในเร่ืองเก่ียวกับ
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไม่สามารถท า
ให้สงัคมเกิดการพฒันาอยา่งยัง่ยืนได้ 

3.50 1.28 มาก 13 

7. ใน การพั ฒ น าพื ้น ท่ี โค รงก ารต าม
พระราชด า ริ ให้ เกิ ดความยั่ งยื นนั ้น           
ไม่จ าเป็นต้องใช้ยุทธศาสตร์ปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงในเร่ืองของการวางแผน
ให้สอดคล้องกับลักษณะทางภูมิศาสตร์
และสภาพแวดล้อมทางสังคมวิทยาของ
สงัคมนัน้ ๆ  แตอ่ยา่งใด 

3.37 1.24 ปานกลาง 14 

3. โครงการพฒันาตามพระราชด าริต่าง ๆ  ไม่
จ าเป็นต้องใช้การมีวิสยัทศัน์ท่ีกว้างไกล ใน
การน ายุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใช้เพ่ือการพัฒนาสงัคมให้เกิด
ความยัง่ยืน   

3.33 1.30 ปานกลาง 15 

 
ท่ีมา: สรุปและวิเคราะห์โดยผู้วิจยั (2556) 

 
กล่าวโดยสรุป ผลการวิเคราะห์ข้อมูลแนวคิดและทัศนะต่อความสัมพันธ์ระหว่าง

ยทุธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโครงการพฒันาตามพระราชด าริกับการพฒันาสงัคมแบบ
องค์รวมอย่างยั่งยืน พบว่า มีประเด็นท่ีกลุ่มตวัอย่างมีระดบัทัศนะอยู่ในระดบัท่ีเห็นด้วยมากท่ีสุดอยู่       
1 ประเด็น ระดบัท่ีเห็นด้วยมาก 12 ประเด็น และระดบัท่ีเห็นด้วยปานกลาง 2 ประเด็น โดยประเด็นท่ี
กลุ่มตวัอย่างเห็นด้วยมากท่ีสุดคือประเด็นท่ีว่า การพฒันางานอาชีพให้แก่ประชาชนในพืน้ท่ีได้อย่าง
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หลากหลายสาขาและเป็นศนูย์กลางในการเรียนรู้อย่างครบวงจรในอนาคต ถือเป็นยทุธศาสตร์ปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงท่ีส าคญัของโครงการพัฒนาตามพระราชด าริ ในการพัฒนาพืน้ท่ีดงักล่าวให้เกิด
ความยั่งยืน มีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ 4.21 ซึ่งสอดคล้องกับตัวแบบการพัฒนาอย่างยั่งยืนของสมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดาฯ (สญัญา สญัญาวิวฒัน์, 2549, หน้า 80) ท่ีเห็นว่า เป้าหมายของการพฒันาท่ี
ยัง่ยืนก็คือ การท าให้คนพฒันาเพ่ือเป็นคนเจริญ หมายถึง ให้มีความรู้ความช านาญในวิชาชีพอยา่งใด
อย่างหนึ่งเพ่ือเลีย้งตวัเอง มีความรู้ความช านาญอ่ืนท่ีด ารงในการด ารงชีวิตในสงัคม และยงัสอดคล้อง
กับงานวิจัยเชิงปริมาณในบทท่ี 5 ข้อ 5.3.1 (หน้า 213-224) ท่ีมีผู้ ให้สัมภาษณ์ถึง 19 ท่าน ได้แก่     
นายสราวุธ แซ่เต๋ียว, นายสมชัย หทยะตันติ , นางสาวสมพิศ บุตรสาระ, ดร. วิวัฒน์ แดงสุภา,           
นายสายเมือง วิริยศิริ, นายเฉลิมเกียรติ แสนวิเศษ, พลเอก พิเชษฐ์ วิสยัจร, พนัเอก ดร. ธีรนนัท์ นนัทขว้าง, 
พลเอก วันชัย เรืองตระกูล, นายชูเกียรติ มุทธากาญจน์, นางสุวรรณี ค ามั่น, นางนิตษา ชีวะพฤกษ์,     
นายชาตรี ดเิรกศรี, พลอากาศโท วรฉัตร ธารีฉตัร, ดร. ฐิณฎา เป่ียมพงศ์สานต์, นางสาวกาญจน์ชนิษฐา 
เอกแสงศรี, ท่านผู้หญิง เพ็ญศรี วชัโรทัย, นางวรรณภา ตัง้บรรยงค์ และนายดนุชา สินธวานนท์ ท่ีเห็นว่า 
ภาวะผู้ น าเชิงเศรษฐกิจ-สังคมและยุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโครงการพัฒนา            
ในพระราชด าริท่ีกองทัพบกเป็นหน่วยรับผิดชอบ มีความสัมพันธ์กับการพัฒนาสังคมแบบองค์รวม
อย่างยัง่ยืนในเร่ืองของการท่ีผู้น าจะต้องศึกษาเรียนรู้เก่ียวกับหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงให้เข้าใจ 
และน าความรู้นัน้ไปใช้ในการพฒันาสงัคมแบบองค์รวมอย่างยัง่ยืนอยา่งจริงจงั 
 และประเด็นท่ีเป็นอันดับรองลงมา ซึ่งมีระดบัทัศนะอยู่ในระดบัท่ีเห็นด้วยมาก คือ 
ยุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโครงการพัฒนาตามพระราชด าริ มีความสัมพันธ์กับ          
การพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน ในเร่ืองของการน าความรู้ท่ีได้รับการศึกษาแล้วไปถ่ายทอดให้แก่
ประชาชนในพืน้ท่ีต่อไปในอนาคต มีค่าเฉล่ีย 4.19 ซึ่งสอดคล้องกับแนวความคิดของ เมธี ครองแก้ว 
(Medhi Krongkaew, 2003, p.1) ท่ีเห็นว่า ความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตผุล 
รวมถึงความจ าเป็นท่ีจะต้องมีระบบภูมิคุ้มกันในตัวท่ีดีพอสมควร ต่อการกระทบใด  ๆ อันเกิดจาก     
การเปล่ียนแปลงทัง้ภายในภายนอก ทัง้นี ้จะต้องอาศยัความรอบรู้ ความรอบคอบ และความระมดัระวงัอยา่ง
ยิ่งในการน าวิชาการต่าง ๆ  มาใช้ในการวางแผนและการด าเนินการ ทุกขัน้ตอน และสอดคล้องกับ
แนวความคิดของ เฉลิมพร พิรุฬห์สาส์น (2554, หน้า 1-2) ท่ีกล่าวว่า ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีหลกัอยู ่    
3 ประการ คือ การเดินทางสายกลาง ความรอบรู้และความเข้าใจ รวมไปถึงความยืดหยุ่นต่อความเส่ียง      
ท่ีจะเกิดขึน้เม่ือปัจจยัทัง้ภายนอกและภายในเปล่ียนไป รวมทัง้ยังสอดคล้องกับงานวิจยัเชิงปริมาณ    
ในบทท่ี 5 ข้อ 5.5.1 (หน้า 251-255) ท่ีมีผู้ ให้สมัภาษณ์ถึง 8 ท่าน ได้แก่ นายธัญ กาญจน์วฒันานนท์, 
ดร. วิวฒัน์ แดงสุภา, พลตรี สุรสิทธ์ิ ถนดัทาง, พลเอก วนัชยั เรืองตระกูล, นางสาวสมพิศ บุตรสาระ,    
พลเอก ยงยุทธ บุณยะวัน, พันเอก การุณ ขุนสูงเนิน และพลต ารวจโท เรืองศักดิ์ จริตเอก ท่ีเห็นว่า 



318 
 

บทบาทของทหารในการพฒันาภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สงัคมของโครงการพฒันาตามพระราชด าริท่ี 
16  
 
6.7 ผลการวิเคราะห์เนือ้หาจากแบบสอบถามปลายเปิด ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ     
อ่ืน  ๆ
 

1. ประเด็น ภาวะผู้ น าเชิงเศรษฐกิจ-สังคม เพ่ือการพัฒนาสังคมแบบองค์รวม       
อยา่งยัง่ยืน ตามโครงการพฒันาในพระราชด าริ ทัง้ในอดีตและปัจจบุนัเป็นอยา่งไร 

ผลการศึกษาพบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เห็นว่า ผู้ น าเชิงเศรษฐกิจ-สังคม         
เพ่ือการพฒันาสงัคมแบบองค์รวมอยา่งยัง่ยืน จะต้องเป็นผู้ ท่ีมีการพฒันาความรู้ มีความคดิสร้างสรรค์ 
มีวิสยัทศัน์ มีคณุธรรมจริยธรรม ซ่ือสัตย์ และเสียสละ นอกจากนัน้ ผู้น าต้องเป็นแบบอย่างท่ีดีให้แก่
ประชาชน มีการท างานท่ีเป็นระบบ กล้าคดิกล้าตดัสินใจในการแก้ไขสถานการณ์อีกด้วย 

2. ประเด็น ยทุธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือการพัฒนาสงัคมแบบองค์รวม
อยา่งยัง่ยืนตามโครงการพฒันาในพระราชด าริ ทัง้ในอดีตและปัจจบุนัเป็นอยา่งไร 
 ผลการศึกษาพบว่า กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่เห็นว่า ยุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง เพ่ือการพัฒนาสังคมแบบองค์รวมอย่างยั่งยืนท่ีดีท่ีสุดคือ การจัดการอบรมให้ความรู้แก่
ประชาชนในเร่ืองเศรษฐกิจพอเพียงให้รู้จกัการใช้จ่ายอย่างประหยดั ท าให้ประชาชนมีคณุภาพชีวิตท่ีดี 
มีรายได้เพิ่มขึน้ รวมทัง้จะต้องค านึงถึงการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และการอนุรักษ์วัฒนธรรม
ท้องถ่ินด้วย โดยเห็นควรให้มีการสนบัสนนุและมีการพฒันาร่วมกนัอย่างเป็นระบบ จากภาครัฐ เอกชน 
และองค์กรปกครองสว่นท้องถ่ิน 

3. ประเด็น รูปแบบท่ีเหมาะสมของภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สังคม และยุทธศาสตร์
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือการพัฒนาสังคมแบบองค์รวมอย่างยั่งยืน ของโครงการพัฒนาตาม
พระราชด ารินัน้ ควรมีลกัษณะอยา่งไรในอนาคต 

ผลการศึกษาพบว่า กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่เห็นว่า รูปแ บบท่ีเหมาะสมของภาวะ
ผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สงัคม และยทุธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือการพฒันาสงัคมแบบองค์รวม
อย่างยั่งยืน ของโครงการพัฒนาตามพระราชด าริในอนาคตก็คือ ผู้ น าต้องมีจิตส านึก มีคุณธรรม
จริยธรรม มีวิสยัทศัน์กว้างไกล มีหลกัประชาธิประไตย กล้าคิดกล้าตดัสินใจอย่างเป็นระบบ มีการพฒันา
ความรู้ตลอดเวลา และเป็นแบบอย่างท่ีดีในการปรับยทุธศาสตร์การด าเนินชีวิตของประชาชนให้เข้ากับ
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ส านึกในพระมหากรุณาธิคุณของพระมหากษัตริย์  เพ่ือให้ชุมชนเกิด      
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ความเจริญ ประชาชนมีรายได้เพิ่มขึน้ ทัง้นี ้จะต้องได้รับการสนบัสนุนงบประมาณในการด าเนินการ
จากภาคสว่นตา่ง ๆ อยา่งเพียงพอ  

4. ข้อเสนอแนะอ่ืน 
ผลการศึกษาพบว่า กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่ เห็นว่า ปัจจุบนัโครงการบางโครงการ

ยังไม่ได้รับการสนับสนุนงบประมาณจากทัง้ภาครัฐและภาคเอกชนอย่างเพียงพอ การบริหารงาน
โครงการจงึเป็นไปอย่างลา่ช้า ไมมี่ประสิทธิภาพ นอกจากนัน้ เห็นควรให้มีการจดัการอบรมให้ประชาชน
ได้เรียนรู้ในเร่ืองเก่ียวกับการอยู่ร่วมกับธรรมชาติและรู้จกัใช้จ่ายอย่างประหยัด มีการแลกเปล่ียนความรู้
ระหวา่งศนูย์อยา่งตอ่เน่ือง รวมทัง้การน านวตักรรมใหม่ ๆ มาใช้ในการชว่ยสร้างอาชีพให้ประชาชน 
 
6.8 ด้านความสัมพันธ์ระหว่างแนวคิดและทัศนะต่อภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สังคม 
และยุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียง เพื่อการพัฒนาสังคมแบบองค์รวมอย่าง
ย่ังยืน ของโครงการพัฒนาตามพระราชด าริ 
 

สรุปผลการวิเคราะห์หาความสัมพันธ์ระหว่างแนวคิดและทัศนะเก่ียวกับภาวะผู้น า     
เชิงเศรษฐกิจ-สังคม และยุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือการพัฒนาสังคมแบบองค์รวม
อยา่งยัง่ยืนของโครงการพฒันาตามพระราชด าริ ปรากฏผลดงัตารางท่ี 74 
 
ตารางท่ี 74  ค่าความสัมพันธ์ระหว่างแนวคิดและทัศนะเก่ียวกับภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ    

-สังคม และยุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อการพัฒนาสังคมแบบ
องค์รวมอย่างยั่งยืน ของโครงการพัฒนาตามพระราชด าริ  

 
แนวคิดและทัศนะ ภาวะผู้น าเชิง

เศรษฐกิจ-สังคม 
ยุทธศาสตร์
ปรัชญา
เศรษฐกิจ
พอเพียง 

การพัฒนา
สังคมแบบ
องค์รวม

อย่างยั่งยืน 

ภาวะผู้น าเชิง
เศรษฐกิจ-สงัคม 

Pearson 
Correlation 
Sig. (2-tailed) 
N 

1.000 
. 

371 

.745 

.000 
371 

.722 

.000 
371 
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ตารางท่ี 74 (ต่อ) 
 

แนวคิดและทัศนะ ภาวะผู้น าเชิง
เศรษฐกิจ-สังคม 

ยุทธศาสตร์
ปรัชญา
เศรษฐกิจ
พอเพียง 

การพัฒนา
สังคมแบบ
องค์รวม

อย่างยั่งยืน 

ยทุธศาสตร์
ปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง 

Pearson 
Correlation 
Sig. (2-tailed) 
N 

.745 

.000 
371 

1.000 
. 

371 

.807 

.000 
371 

การพฒันาสงัคม
แบบองค์รวมอยา่ง

ยัง่ยืน 

Pearson 
Correlation 
Sig. (2-tailed) 
N 

.722 

.000 
371 

.807 

.000 
371 

1.000 
. 

371 

Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed) 
 

ท่ีมา: สรุปและวิเคราะห์โดยผู้วิจยั (2556) 
 

1. ผลของการหาค่าความสัมพันธ์ระหว่างแนวคิดและทัศนะเก่ียวกับภาวะผู้ น า       
เชิงเศรษฐกิจ-สังคม และ แนวคิดและทัศนะต่อยุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง พบว่า มีค่า
เท่ากับ .745 ซึ่งเป็นค่าบวก และมีค่าเข้าใกล้ 1 สามารถแปลผลได้ว่า แนวคิดและทัศนะทัง้สองมี
ความสมัพนัธ์กนัสงู และมีความสมัพนัธ์ไปในทิศทางเดียวกนั 

2. ผลของการหาค่าความสัมพันธ์ระหว่างแนวคิดและทัศนะเก่ียวกับภาวะผู้น าเชิง
เศรษฐกิจ-สังคม และ แนวคิดและทัศนะต่อการพัฒนาสังคมแบบองค์รวมอย่างยั่งยืน พบว่า มีค่า
เท่ากับ .722 ซึ่งเป็นค่าบวก และมีค่าเข้าใกล้ 1 สามารถแปลผลได้ว่า แนวคิดและทัศนะทัง้สองมี
ความสมัพนัธ์กนัสงู และมีความสมัพนัธ์ไปในทิศทางเดียวกนั 

3. ผลของการหาค่าความสัมพันธ์ระหว่างแนวคิดและทัศนะเก่ียวกับยุทธศาสตร์
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง กบั แนวคดิและทศันะตอ่การพฒันาสงัคมแบบองค์รวมอยา่งยัง่ยืน พบวา่ มี
ค่าเท่ากับ .807 ซึ่งเป็นค่าบวก และมีค่าเข้าใกล้ 1 สามารถแปลผลได้ว่า แนวคิดและทัศนะทัง้สองมี
ความสมัพนัธ์กนัสงู และมีความสมัพนัธ์ไปในทิศทางเดียวกนั 



321 
 

กล่าวโดยส รุป  แนวคิดและทัศนะต่อภาวะภาวะผู้ น า เชิ ง เศรษฐกิจ -สังคม                 
และยทุธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือการพฒันาสงัคมแบบองค์รวมอย่างยัง่ยืน พบว่า  มีค่า
เป็นบวก และมีค่าเข้าใกล้ 1 สามารถแปลผลได้ว่า แนวคิดและทัศนะทัง้สามมีความสัมพัน ธ์กันสูง    
และมีความสมัพนัธ์ท่ีเป็นไปในทิศทางเดียวกนั โดย แนวคิดและทศันะทางด้านยทุธศาสตร์ยทุธศาสตร์
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง กับแนวคิดและทัศนะต่อการพัฒนาสังคมแบบองค์รวมอย่างยั่งยืน              
มีความสมัพนัธ์กนัสงูเป็นอนัดบัแรก รองลงมา คือ แนวคดิและทศันะตอ่ภาวะผู้น าเชิงเศรษฐกิจ-สงัคม 
กับแนวคิดและทัศนะต่อยุทธศาสตร์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งแสดงให้เห็นว่าผลการศึกษา         
เชิงปริมาณมีความสอดคล้องกบัผลการศกึษาเชิงคณุภาพ ซึง่จะได้น าไปอภิปรายผลตอ่ไป  
 
 
 
 


